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Uvodné ustanovenia

1.1 Ciel dokumentu

Cielom dokumentu je zadefinovat jednotny pristup a Standardy kvality pre budovanie analytickych jednotiek
(dalej len ,analyticka jednotka“ alebo ,AJ") v Statnej sprave na Slovensku. Vzhladom na rozdiely pokial ide
o charakter, typ, velkost a kvalitu existujucich analytickych jednotiek v &tatnej sprave je ciefom dokumentu
zadefinovat jednotné Standardy pre vznik, budovanie, hodnotenie vystupov akvalitu apre dalSie aktivity
a postupy tykajlice sa analytickych jednotiek.

1.2 Ucel dokumentu

Dokument ozrejmuje vhodné postupy a procesy zamerané na vybudovanie podobne kvalitnych analytickych
jednotiek v Statnej sprave. Tieto by sa nasledne mali stat' jednotnym Standardom a vSeobecne reSpektovanym
suborom pravidiel pokial ide o budovanie analytickych kapacit v slovenskej verejnej sprave.

1.3 Adresat dokumentu

Primérne je dokument adresovany existujucim analytickym jednotkdm a aSpirujucim analytickym jednotkdm. Jeho
ciefom je ozrejmit im sUbor pravidiel a postupov, ktoré by si mali osvojit v procese budovania analyticke;
jednotky. Dodrziavanie stanovenych pravidiel a postupov by malo viest ku vzniku kvalitativne porovnatefnych
analytickych jednotiek v slovenskej $tatnej sprave.

1.4 Garant dokumentu

Garantom dokumentu, ktory zarovefi hodnoti kvalitu analytickych jednotiek v pravidelnych intervaloch podfa
Standardov a kritérii stanovenych touto metodikou je Riadiaci vybor pre analytické jednotky! (dalej len ,riadiaci
vybor* alebo ,RV¥). Jeho pravomocou je aj zmena definovanych Standardov s cielom lepSie odzrkadlit' potreby
a ciele analytickych jednotiek. Riadiaci vybor zaroven pokryva agendu nastavovania strategickych rieSeni pre
analytické jednotky, ako je napriklad spoloné testovanie analytiiek/analytikov &i publikacia vystupov na
spoloénom portali.

1.5 Monitoring dodrziavania dokumentu

Priebezny monitoring dodrziavania metodiky vykondva Rada analytickych jednotiek (dalej len ,Rada analytickych
jednotiek” alebo ,RAJ“) zdruzujuca riaditelky/riaditelov jednotlivych analytickych jednotiek. Ulohou priebezného
monitoringu je zachytit rézne diskrepancie medzi analytickymi jednotkami a prispiet k jednotnejSiemu postupu.
Svoje zistenia pre pripadnU potrebu Upravy Standardov a postupov komunikuje RAJ garantovi metodiky.

1 Statut riadiaceho vyboru a Rady analytickych jednotiek pre analytické jednotky je prilohou €. 1 tejto metodiky.



Definicia analytickej jednotky

Definicia analytickej jednotky ma tri zasadné parametre alebo vstupy - organizaény, riadiaci
a kvalifikacny.

Analyticka jednotka z organizacného a obsahového hladiska

Z organizacného hladiska je analytickou jednotkou organizaény Gtvar saspon froma analytickymi
zamestnankynami/zamestnancami (vratane riaditelky/riaditefa) na piny Uvazok umiestneny na niektorom
ministerstve alebo na inom organe $tatnej spravy. Z obsahového hladiska poskytuje analyticky servis vedeniu
svojej institicie, aby mohla prijimat rozhodnutia zalozené na datach aich analytickom spracovani v oblasti
konkrétnych sektorovych ¢i prierezovych politik.

Podl'a po¢tu analytickych zamestnankyn/zamestnancov rozliSujeme:

- Malg analytickd jednotka: 3-7 analytickych zamestnankyri/zamestnancov na piny Uvézok (vratane
riaditelky/riaditela)

- Stredna analyticka jednotka: 8-14 analytickych zamestnankyn/zamestnancov na plny Gvazok (vratane
riaditelky/riaditela)

- Velka analyticka jednotka: 15 a viac analytickych zamestnankyri/zamestnancov na plny Uvazok (vratane
riaditelky/riaditela)

Analyticka jednotka z hladiska riadiacej pdsobnosti

Zhladiska riadiacej pdsobnosti je analytickou jednotkou len dtvar v priamej riadiacej pdsobnosti
ministerky/ministra, Statnej tajomniCky/Statneho tajomnika, pripadne inej veducej predstavitelky/vediceho
predstavitela Statnej institucie a generalnej tajomnicky/generalneho tajomnika sluzobného uradu.

Tento parameter ma zasadny vyznam. Na jednej strane méa politické vedenie pristup k alternativnym rieSeniam
vychadzajucim z dat pre lepSie a informovanejSie politické rozhodnutia, ktoré mozu urobit len politiky/politici. Na
strane druhej toto prepojenie ulahCuje pristup analytickych jednotiek k rozhodovaciemu procesu a umoZriuje
[ahSie pretavovanie analytickych zisteni do konkrétnych politik a vystupov.

Je klicové, aby si analyticka jednotka v ramci riadiacej pésobnosti, pod ktoru spadéa, dokazala vytvorit priestor na
nezavislé fungovanie bez politického ovplyviiovania zaverov svojich analyz. Tie musia byt zaloZené striktne na
spolahlivych datach, robustnych metédach a najlepSej praxi.

Analyticka jednotka z hladiska kvalifikacie zamestnankyr/zamestnancov

Z hladiska kvalifikdcie musia zamestnankyne/zamestnanci vratane riaditelky/riaditela analytickej jednotky
prijimani na analytické pozicie disponovat Specifickymi schopnostami a vlastnostami popisanymi v kapitole III.
a tiez musia prejst Specifickym jednotnym spdsobom testovania analytikov.



Prijimanie analytickych zamestnankyn/zamestnancov

3.1 Ramcovy pristup AJ k personalnej politike

Analytické jednotky spolupracuju pri prezentacii analytickej &innosti v Statnej sprave. Zastupcovia AJ sa
zuGastiuju na kariérnych podujatiach a prednaSaju o analytickej praci na strednych a vysokych Skolach.
Zastupcovia AJ prezentuju pracu AJ nielen na Slovensku, ale aj v zahrani¢i. Ciefom je propagacia prace v $tatnej
sprave a vzbudenie zaujmu u mladych fudi.

3.2 Predpoklady pre pracu analytiCky/analytika

Analytické jednotky by sa mali skladat z timu Specialistiek/Specialistov s vysokokolskym vzdelanim (zvyCajne
druhého stupna), ktori budi ovladat problematiku rezortu na najvy$Sej urovni. Pre efektivne fungovanie
analytickych jednotiek, ich udrzatelnost a zabezpedenie kontinuity bez ohladu na politicky cyklus je délezité, aby
sa skladali z kariérnych $tatnych zamestnankyn/zamestnancov.

Pre kvalitné vysledky a nezavislost analytickych jednotiek st kli¢ové ludské zdroje, ktoré disponuji Spickovymi
nastrojmi a orientuju sa v najlepSej medzindrodnej praxi. U analytiCky/analytika st klu¢ovymi viastnostami
numericka gramotnost, efektivne a vecné argumentacné a komunikacné schopnosti a kritické zmyslanie.

Pozadované schopnosti a vlastnosti:

- schopnost definovat problém verejnej politiky a zvolit vhodnu vyskumni metédu na jeho vyrieSenie
- schopnost spracovavat a navrhovat opatrenia a odporucania,

- komunikativnost, zrozumitelné a jasné vyjadrovanie vo verbalnej ako aj pisomnej podobe,

- plynulé ovladanie anglického jazyka slovom aj pismom.

Medzi zamestnankynami/zamestnancami analytickej jednotky by mala existovat prevalencia viacerych (nie vSak
nevyhnutne vSetkych) nasledovnych odbornych zru€nosti na pokro€ilej rovni:

- numericka gramotnost,

- deskriptivna $tatistika a matematické a ekonometrické modelovanie,

- analyza dopadov navrhovanych zmien legislativy v oblasti verejnej spravy,

- sprava databaz a programovanie,

- dizajn vyskumov (survey), vyskumnych rozhovorov (interview) a vedenie fokusovych skupin,
- obsahové analyza,

- pripadové Studie (case study),

- optimalizacia procesov.

Dalej vitané st nasledujlice viastnosti: kreativita, schopnost koordinacie a kooperacie v time, zodpovednost,
preciznost/presnost, iniciativnost, svedomitost, odhodlanost, profesionalnost, lojalnost, entuziazmus,
sebadisciplina, predstavivost/zvedavost, flexibilnost, objektivnost, rozvaznost/uvazlivost.

Urovne a typy analytickych pozicii

S ohfadom na osobné skusenosti konkrétnej analyticky/analytika mozno analytické pozicie interne Clenit na
expertky/expertov, seniorky/seniorov a juniorky/juniorov.

Expertka/Expert patri v danej oblasti medzi najskusenejSich zamestnancov, akych je na trhu mozné
ziskat'. Téme sa venuje dlhy ¢as (spravidla 10 a viac rokov) a disponuje aj dobrou vedomostou o pracovnych



postupoch v zahrani¢i. Ostatnych zamestnancov vedie formalne &i neforméine (méZe byt napr. v pozicii
mentorky/mentora).

Seniorkal/senior pracuje na svojich materidloch prevazne samostatne, orientuje sa v oblasti, ktorej sa
venuje po odbornej aj metodickej stranke a efektivne spolupracuje so zastupkynamilzastupcami
partnerskych institacii. Zva¢sa ide o osobu, ktora ma predchadzajlce skusenosti v oblasti, v ktorej posobi.

Juniorkyl/juniori sa zaoberaju ziskavanim a spracovavanim zakladnych tdajov a pripravou podkladov na
tvorbu analyz. Pri svojej praci vyuzivaju analytické postupy, no obyCajne vypracuvaji len jednoduché
podkladové analytické vystupy. V ich pripade moZno predpokladat investicie do dalSieho kariérneho rozvoja,
vyuZitie vhodnych vzdelavacich néstrojov a postup v ramci pracoviska.

Z hladiska vyuZivanych postupov pri analytickej praci rozliSujeme analyti€ky/analytikov matematicko-
fyzikalneho alebo technického zamerania, ktori spracivaju data (napr. Casové rady, transakéné data
a podobne). Dal$ou kategériou st analytiéky/analytici so zameranim na konkrétny sektor &i verejni politiku
(policy analyst), ktori disponuju znalostami daného sektora, vratane organizécii a vztahov v ramci neho,
in$titucionalneho ramca, legislativy a podobne. Ich vzdelanie je vacsinou ekonomického alebo pravneho smeru,
resp. inych spolo¢enskovednych odborov (politolgia, socioldgia). Analytiky/analytici, ktoré/ktori sa venuju
analyzam procesov a prepojeni v ramci organizacii si procesné analytiCky/procesni analytici, ktorych
vzdelanie je obyCajne v oblasti biznisu, manazmentu, IT a podobne.

Neanalytické zamestnankyne a zamestnanci analytickych jednotiek

Okrem analytickych pozicii existuju v ramci analytickych jednotiek aj neanalytické zamestnanecké pozicie,
ktorych zameranie moze byt réznorodé — moze ist o pracovnicky a pracovnikov sekretariatov, odbornicky
a odbornikov na vybrané oblasti politik, projektové manazérky a manazérov, ale aj o odbornicky a odbornikov na
vyvoj aspravu databdz, & o daldie pozicie. Tieto pozicie =z hladiska celkového poltu zamestnankyr
a zamestnancov na analytickej jednotke mézu tvorit do 20%, priCom spOsob vyberu zamestnankyn
a zamestnancov na tieto neanalytické pozicie je plne v rukach analytickej jednotky a nepodlieha spoloénym
pravidlam vyberu analytickych zamestnankyrn a zamestnancov.

3.3 Testovanie uchadzacCiek a uchadzacov o analytické pozicie

Hoci sa prijimanie analytickych zamestnankyri/zamestnancov riadi tak, ako v pripade inych Utvarov zakonom
o Statnej sluzbe, vyuZiva viaceré stupne testovania kandidatok/kandidatov s ciefom vybrat ¢o najkvalitnejSie
uchadzacky/uchadzacov.

Oznamenie o vyberovom konani

.....

.....

v oznameni o vyberovom konani vyZadovat uvedenie kontaktov na referenéné osoby. Do vyberovej komisie je
mozné prizvat si odborniCku/odbornika spomedzi Cleniek/Clenov RAJ ¢i RV. Zaroveh je dobrou praxou
informovat uchadzacky a uchédzaCov o analytické pozicie o zloZzkach vyberového konania a o predbeZnom
harmonograme vyberového konania uz v rdmci oznamenia o vyberovom konani.

Sucasti testovania

Uchadzacky/uchadzadi o referentské analytické pozicie musia prejst Standardizovanym a jednotnym spésobom
testovania podfa popisu nizSie. Poradie testov je odporiCané, zavazné je absolvovanie jednotlivych sucasti
testovania, najma pripadovej Studie a IT testu (ak je sucastou poziadavky AJ). Je vhodné, aby si o testovani



a jeho vysledkoch viedli analytické jednotky podrobné evidencie s cielom pravidelne posudzovat nazbierané data
a zhodnotit adekvatnost pouzivaného testovania pre potreby analytickych jednotiek.

Testovanie uchadzaciek/uchadzacov o analytickl poziciu prebieha nasledovne:

1. Test analytického myslenia

Vramci vyberového konania sa odporia ako sucast vyberového konania test analytického myslenia
poskytovany Centrom vzdelavania a hodnotenia Urad viady SR, pripadne iny test odporiéany RAJ.

Ide o pisomny test na overenie poZadovanych schopnosti a osobnostnych vlastnosti uchadza¢ky/uchadzaca
podla §41 odsek 11 pism. f) zakona o Statnej sluzbe. Podrobnosti testovania analytického, koncepéného a
strategického myslenia ustanovuje §13a Vyhlasky Uradu viady SR ¢&. 507/2019 Z.z., ktorou sa meni a dopiia
vyhladka Uradu vlady Slovenskej republiky €. 127/2017 Z. z., ktorou sa ustanovujii podrobnosti o vyberovych
konaniach. Toto testovanie nie je povinnou suéastou testovania uchadzadiek/uchadzaCov o analytické pozicie, je
vSak odporucané. Vysledok testu ma pre vyberovu komisiu odporucaci charakter. Toto testovanie pre potreby
rezortov vykonava bezplatne Centrum vzdel4vania a hodnotenia Uradu viady SR.

Osobny Urad rezortu formuluje poZiadavku na testovanie pre UV SR? nasledovne: Ziadost o overenie
analytického, konceptného a strategického myslenia v zmysle Prilohy &. 1 k vyhlaske €. 127/2017 Z. z.. V ramci
analytického, koncepéného a strategického myslenia ziadame posadit analyticko-matematické myslenie,
verbalne chapanie a schopnost kritického myslenia, divergentné myslenie, induktivny vhiad a flexibilitu myslenia.
Pozadovana Urovei uvedenych schopnosti je elementarna s prvkami pokrocilej.

2. Odborny test

Ide o pisomny test podla §41 odsek 11, pism. a) zakona o Statnej sluzbe, ktory je pri obsadzovani analytickych
pozicii povinny. Za jeho pripravu zodpoveda utvar, na ktorom sa obsadzuje Statnozamestnanecké miesto.
Vhodnost odborného testu pre potreby obsadzovania analytickych pozicii overi Pracovna skupina pre testovanie
analytikov zriadend predsedom/predsedni¢kou RV a predsedom/predsednickou RAJ (dalej len ,pracovna
skupina®).

3. Test zo Statneho a cudzieho jazyka

Test zo Statneho jazyka je suCastou pisomného testovania uchadzacky/uchadzaCa o analyticki poziciu len
v pripade, Ze tato/tento nepreukaze znalost Statneho jazyka inym spdsobom uréenym v §41 odsek 11, pism. c)
zakona o $tatnej sluzbe. Test zo Statneho jazyka sa podla zakona nepozaduje pre uchadzacku/uchédzaca, ktory
ma Statne obCianstvo SR, resp. ak nema Statne obCianstvo SR, UspeSne absolvovala/absolvoval maturitni
skusku alebo Statnu skusku zo Statneho jazyka.

Uchadzackaluchadza¢ o analyticku poziciu preukaze plynulé ovladanie cudzieho jazyka, spravidla anglického
jazyka, na urovni aspori B2. Tento pisomny test uchadzacka/uchadzaé absolvuje len vtedy, ak nepreukaze
ovladanie cudzieho jazyka na pozadovanej urovni inym spdsobom uréenym v §41 odsek 11, pism. d) zakona o
Statnej sluzbe, teda predlozenim najviac dva roky starého certifikatu podfa zékona.

4, Test prace s informaénymi technolégiami

2 V pripade, Ze indtitdcia vyuZije psychodiagnostické testovanie mimo UV SR, poziadavku smeruje na svojho realizatora
psychodiagnostického testovania. Tato uroveni sa vztahuje k psychodiagnostickému testovaniu realizovanému testom
Hodnotenie manaZérskych predpokladov (GMA). V pripade inych vyuzitelnych Standardizovanych psychodiagnostickych
testov je potrebné si poZzadovanu Uroven stanovit porovnatelne k testu GMA.



V pripadoch, ak je pre danu analyticki poziciu nutna znalost prace s vybranymi softvérmi a programami (pri
analytickych poziciach su to spravidla Excel, R a podobne) je vhodnou st¢astou vyberového konania otestovat aj
tieto schopnosti uchadzacky/uchadzaca ato priamo formou prace s testovanym nastrojom. Ide o testovanie
podla §41 odsek 11, pism. e) zakona o $tatnej sluzbe. V pripade, ze si obsadzovana pozicia vyzaduje oviadanie
prace s informacnymi technoldgiami, vhodnost testu pre pracu s informaénymi technolégiami pre potreby
obsadzovania analytickych pozicii overi pracovna skupina.

5. Pripadova studia

Ide o povinnl sucast testovania uchadzaciek/uchadzaov o analytické pozicie, priCom podrobnosti priebehu
pripadovej Studie podla §41 odsek 11, pism. g) zakona o Statnej sluzbe urluje sluzobny urad v sluzobnom
predpise. Na Ucely testovania uchadzadiek/uchaddzaCov o analytické pozicie mé pripadovéd Studia povinnu
pisomnu aj Ustnu Cast. V ramci pisomnej Casti pripadovej Stidie sa overuje schopnost uchadzacky/uchadzada
syntetizovat Udaje z réznych zdrojov, vyuZivanie vlastnych poznatkov, ktoré su potrebné na vykon Einnosti na
obsadzovanej pozicii a odborny pisomny prejav. V ramci Ustnej Casti pripadovej Studie sa overuje schopnost
uchadzacky/uchadzaga analyzovat a syntetizovat poznatky z réznych zdrojov do koherentnej Ustnej prezentacie
a pohotovost v reakciach na odborné otazky. Vhodnost zadania pisomnej asti pripadovej $tidie a Ustnej Casti
pripadovej Studie overi pracovnad skupina. Interny predpis k pripadovej Studii by mal umoZiovat flexibilné
zaradenie pripadovej Studie v slede zloziek vyberového konania v stlade so zakonom a tieZz by mal umoziovat
realiz&ciu pripadovej Studie distanénou formou s flexibilnou hornou ¢asovou hranicou pre vypracovanie.

6. Ustny pohovor

Zavereénou Castou vyberového konania je Ustny pohovor, kiory overuje schopnosti a kompetencie
uchadzacky/uchadzada pre pracu na obsadzovanej analytickej pozicii. Ustny pohovor je osobnym pohovorom
podla §41 odsek 11, pism. h) zékona o Statnej sluzbe, ktory sa vyuZiva na overenie pozadovanych schopnosti
a osobnostnych vlastnosti uchadzagky/uchadzada blizsie pecifikovanych v §15 Vyhlagky Uradu viady SR &.
507/2019 Z.z., ktorou sa meni a dopifia vyhlaska Uradu viady Slovenskej republiky €. 127/2017 Z. z., ktorou sa
ustanovuju podrobnosti o vyberovych konania.



Box 1: Proces testovania uchadzaciek/uchadzacov o analytické pozicie

\.
U STNA . 6. . Ustna &ast’ 2: ManaZérska diskusia,
CAsT Ustny P°|'|_°V0r e zagasti vietkjch lenov vyberovej komisie,
(cca 105 min (cca 60 min.) s zabezpetuje rezort. .
rezort) _ e
. Ustna €ast’ 1: technicka diskusia — prezentécia rieSenia pripadovej
3. . . Stidie pred odbornikmi (nemusia byt élenmi viberave] komisie).
Pripadova stadia s Pisomna gast: a) pisanie analytického textu: b) znalost politik a syntéza
(30-60 min. + 45 min.) dat.
. Zabezpecuje a testuje rezort s usmernenim pracovne] skupiny. J/
-\\.
4. . Praca s informaénymi technoldgiami.
Test IT zruénosti . Préca s: Excel, R, STATA (podfa potreby), najma pre juniorské pozicie.
(cea 30 min) . Zabezpetuje a testuje rezort.
PI§OMNA 3 . CJ: pokial uchadzas nepreukézal znalost cudzieho jazyka na h
CAST o poZadovanej drovni inak (certifikat).
(cca 30160 | RESERLEHEIBERIEWEIIE 5 pokial nema obdianstvo SR, resp. maturitu alebo Staticu
min. rezort jazyka (cca 40 min. + 5 min.) . Zabezpetuje a testuje rezort. Y,
cca 120 min. ~
UV SR 2. . »  Odborny test (vjber z moZnosti — v slovendine).
{volitefné)) Odbomny test »  Testuje sektorové, odbomné znalosti.
{cca 30 min.) . Zabezpecuje a testuje rezort.
\u
1. . Psychodiagnosticky test je odporicany (v slovencine).
Test analytického . “;Eﬂgé!nl-'. "meeridp"._ ﬂﬂszakt{ls? test ﬂ? poiligﬁ{o;a;ﬂ l'lmyr:;-( N
. - o vyCajne zabezpetuje Hodnotiace centrum pre vietky AJ.
myslenia (120 min) .

Iné spdsoby prijimania analytickych zamestnankyn a zamestnancov

Analytickli zamestnankyriu alebo zamestnanca je mozné prijat na analytickl jednotku aj preloZenim z ingj
analytickej jednotky, priCom v takom pripade nedochddza k pretestovaniu. Pokial vSak chce na analyticki
jednotku prejst osoba, ktora dosial nebola v analytickej pozicii ani nepre$la vy3Sie popisanym testovanim, pri
prijimani na danu poziciu je potrebné zrealizovat testovanie popisané vy3Sie. Nemusi to byt nutné len vo
vynimo¢nych individualnych situaciach, napriklad pri budovani novej analytickej jednotky v ramci rezortu.
Prijimanie osoby na Ucely podfa § 36 ods. 3 pism. a) z&kona o Statnej sluzbe nie je podmienené testom, je viak
stale odporuCané. V pripade, ze osoba prijatd na zastupovanie zostane zamestnana na AJ aj po navrate
analyti¢ky alebo analytika z rodiovskej dovolenky alebo vyslania, je potrebné, aby testovanie popisané vy$sie
absolvovala aj tato osoba. Testovanie sa, samozrejme, nevztahuje na osoby vracajuce sa na analyticku poziciu
z rodiGovskej dovolenky. Zaroven je ale mozné prijimat analyticky a analytikov do doCasnej Statnej sluzby
a vyberové konanie pozostavajuce zo zloZiek testovania podia popisu vysSie realizovat az neskdr do lehoty
stanovenej zakonom, teda do 6 mesiacov od prijatia.

Uznavanie analytického testovania

V pripade, Ze to zakon o Statnej sluzbe umozni, bude s ohfadom na zjednoduSenie procesu prijimania novych
zamestnankyn a zamestnancov mozné uznavat uspeSné absolvovanie vybranych zloZiek testovania podia
popisu vysSie v rdmci vyberového konania na inu analyticku poziciu alebo na analyticku poziciu na inom rezorte.
Plati to najma o psychodiagnostickom testovani, testovani cudzieho jazyka & o testovani IT zruénosti pokial
uchadzacka alebo uchadza¢ uspe$ne absolvovala/absolvoval predmetny test na poZzadovanej alebo na vy33e;
ako pozadovanej urovni. Moznosti a podmienky uznavania ustanovi zakon.
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3.4 Testovanie uchadzaciek/uchadzaCov o poziciu riaditelky/riaditefa odboru na analyticke]
jednotke a o poziciu riaditelky/riaditela analytickej jednotky

Zakladom pri vybere novej riaditefky/nového riaditefa odboru na analytickej jednotke alebo novej
mnozstvo profesijnych a zaujmovych kanalov, vratane sociélnych sieti, a s dostato¢nou dihou dobou prihlasenia,
najmenej 20 pracovnych dni. Je vhodné, ak takyto oznam o vyberovom konani ucelnym spdsobom prezdiela
v ramci svojich kanalov aj RV a RAJ. Zaroveri je dobrou praxou informovat uchadzacky a uchadzacov o veduce
pozicie v analytickej jednotke o zlozkach vyberového konania a o predbeznom harmonograme vyberového
konania uz v ramci oznamenia o vyberovom konani.

V zmyslupinom rozsahu je vhodné niZSie popisané zlozky vyberového konania vyuZit za obdobnych podmienok
aj pri vybere riaditelky/riaditela oddelenia alebo inej funkénej Casti analytickej jednotky.

Oznémenie o vyberovom konani

V oznadmeni o vyhlaseni vyberového konania je potrebné v zozname pozadovanych dokumentov uviest okrem
Standardnych sucasti aj a) vzorky viacerych vlastnych/spoluautorskych analytickych publikacii/vystupov (dérazne
odportéané), b) uvedenie troch kontaktov na referenéné osoby a c) Cestné vyhlasenie o odbornej a riadiacej
praxi v pozadovanom trvani, pricom mbze ist o stbeh tychto praxi - pri riaditelke/riaditelovi odboru v ramci
analytickej jednotky ide o aspof 3 roky praxe v analytickej/poradenskej ¢innosti alebo aplikovanom vyskume a pri
riaditelke/riaditelovi analytickej jednotky ide o aspofl 5 rokov praxe v analytickej/poradenskej Cinnosti alebo
aplikovanom vyskume. Riadiacu prax je v tomto smere potrebné chapat ako prax s riadenim inych fudi v ramci
projektov ¢i timov, vratane rozsahovo malych.

Sucasti testovania

Proces vyberového konania zahffia okrem odborného testu, testu zo Statneho a cudzieho jazyka aj pripadovu
Studiu, ktort hodnotia aj odbornicky/odbornici z RAJ a/alebo RV, hodnotiace centrum (vysledky maju odporucaci
charakter) a osobny pohovor. Poradie testov je odporic¢ané, zavazné je absolvovanie jednotlivych sucasti
testovania v logickej nadvaznosti. Vo vyberovej komisii je aspori jedna ¢lenka/jeden Clen riadiaceho vyboru
a silne je odporucana aj ucast vedenia AJ na vyberovom konani. TaktieZ je vhodné, aby sluzobny urad, ktory
realizuje vyberové konanie, zverejnil so stihlasom mena a afiliacie Cleniek/Clenov vyberovej komisie. Po kazdom
mifniku vyberového konania (prihlasenie, jednotlivé sucasti testovania) méze sluzobny drad za Ucelom
transparentnosti zverejnit poCty uchadzaciek/uchadzaCov, ktoré/ktori boli jeho sucastou a tiez polty tych,
ktoré/ktori postupili do dalSieho kola.

1. Odborny test

Ako pri referentskych poziciach ide o pisomny test podla §41 odsek 11, pism. a) zakona o S$tatnej
sluzbe. Aspori 50 % otazok odborného testu pripravi pracovna skupina, pri¢om otazky budu zamerané
na testovanie analytického myslenia, ekonomického prehladu a aplikovaného analytického myslenia
v témach prisluSného rezortu. Zastupkyna/zastupca pracovnej skupiny zarovefi moze rezortu poskytnat
sucinnost a spolupracu pri realizacii a vyhodnoteni tohto testu.

2. Test zo Statneho a cudzieho jazyka

Test zo Statneho jazyka je sucastou pisomného testovania uchadzaciek/uchadzaov o riaditelské
pozicie len vtedy, ak sa nepreukaZze ich znalost Statneho jazyka inym spdsobom urenym v §41 odsek
11, pism. ¢) zakona o Statnej sluzbe.
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UchadzackaluchddzaC musi preukézat plynulé ovladanie cudzieho jazyka, spravidla anglického jazyka
na Urovni aspon B2, odporuand je v8ak uroved C1. Tento test sa absolvuje len vtedy, ak
uchadzacka/uchadza¢ nepreukéZe ovladanie cudzieho jazyka na pozadovanej urovni inym spdsobom
uréenym v §41 odsek 11, pism. d) zakona o Statnej sluzbe.

Pripadova stadia
Riaditel'ka/riaditel’ odboru v ramci analytickej jednotky

Na UcCely testovania uchadzaciek/uchadzaov o poziciu riaditelky/riaditela odboru na analyticke;
jednotke ma pripadova $tudia povinnu pisomnu aj Ustnu Cast. Koncipovana by mala byt ako analyticko-
manazérska Uloha, teda zahffiajica rieSenie analytického problému, ale aj na Urovni manazmentu
prace.

Vramci pisomnej Casti pripadove] Stldie sa overuje schopnost uchadzacky/uchadzada syntetizovat
Udaje zrdznych zdrojov, vyuzivanie vlastnych poznatkov, ktoré su potrebné na vykon ¢innosti na
obsadzovane] pozicii a odborny pisomny prejav. V rdmci Ustnej Casti pripadovej $tidie sa overuje
schopnost uchadzacky/uchadzacga analyzovat a syntetizovat' poznatky z réznych zdrojov do koherentnej
Ustnej prezentécie a pohotovost v reakciach na odborné otazky. Vhodnost zadania pisomnej Casti
pripadovej Studie overi pracovna skupina.

V ramci Ustnej Casti pripadovej Studie najprv uchadzacka/uchadzaé prezentuje pripravend pisomnu ¢ast
pripadovej Studie a nasledne o nej diskutuje s hodnotitefkami/hodnotitelmi. Hodnotitelkami/hodnotitelmi
pripadovej Studie by mali byt aj &lenky/Clenovia riadiaceho vyboru, respektive Rady analytickych
jednotiek.
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Riaditel'ka/riaditel analytickej jednotky

Na Ucely testovania uchadzaCiek/uchadzacov o poziciu riaditelky/riaditela analytickej jednotky ma
pripadova Studia povinnu pisomnu aj Ustnu ¢ast.

Pisomna Cast' pripadovej $tudie pozostdva z dvoch Casti, ato zvizie rozvoja analytickej jednotky
a Standardizovaného zadania. V ramci pisomnej Casti pripadove] $tudie, ktord by mala mat diStanénu
formu, vypracuje uchadzacka/uchadzaé svoju viziu rozvoja analytickej jednotky. Na tuto dlohu bude mat
gasovy limit spravidla sedem pracovnych dni. Standardizované zadanie pripadovej $tudie pripravi
pracovna skupina. Pozvanka na vyberové konanie obsahuje informaciu o:

a. pisomnom vypracovani vizie rozvoja AJ aj s upresnenym zadanim, rozsahom, sp&sobom
a terminom dorucenia,
b. Standardizovanom zadani pripadovej Studie.

V ramci Ustnej Casti pripadovej $tudie najprv uchadzacka/uchadzac prezentuje pripravenu viziu rozvoja
analytickej jednotky a nasledne onej diskutuje s hodnotitelkami/hodnotitelmi.
Hodnotitelkami/hodnotitelmi pripadovej Studie musia byt aj Clenky/Clenovia riadiaceho vyboru,
respektive Rady analytickych jednotiek. Odporu¢a sa, aby prezentované vizie rozvoja analyticke;
jednotky boli so suhlasom autoriek/autorov zverejnené online.

Interny predpis k pripadovej Studii by mal umoziovat flexibilné zaradenie pripadovej $tudie v slede
zloziek vyberového konania v sulade so zakonom a tiez by mal umoZriovat realiz&ciu pripadovej Studie
distanénou formou s flexibilnou hornou &asovou hranicou pre vypracovanie.

4. Hodnotiace centrum

Hodnotiace centrum spada pod uUstnu &ast vyberového konania aje povinnou suCastou testovania
uchadzaciek/uchadzacov o poziciu riaditefky/riaditela odboru na analytickej jednotke alebo o poziciu
riaditelky/riaditefa analytickej jednotky. Ide o posudenie poZadovanych schopnosti a osobnostnych
vlastnosti uchadzacky/uchadza¢a metddou hodnotiaceho centra podia §41 odsek 11 pism. i) zékona o
Statnej sluzbe. Vysledok postdenia ma pre vyberovl komisiu odporuCaci charakter. UmoZiuje
uchadzacky/uchadzaCov porovnat aziskat nestranny nadzor na pripadné silné aslabé stranky
uchadzacky/uchadzaa na obsadzovanej pozicii. Toto testovanie pre potreby rezortov vykonava
bezplatne Centrum vzdelavania a hodnotenia Uradu viady SR3.

S cielom §tandardizovat kvality uchadzaciek/uchadzaov o poziciu riaditelky/riaditela odboru na
analytickej jednotke alebo o poziciu riaditelky/riaditefa analytickej jednotky sa vramci tejto Casti
vyberového konania overuje okruh vybranych schopnosti a viastnosti. NizSie uvedeny okruh schopnosti
a vlastnosti povazujeme za dobry predpoklad Uspechu na riaditelskej pozicii. Presny zoznam schopnosti
a vlastnosti aich pozadovanu uroveri odpori¢ame pre konkrétnu poziciu vzdy overit s Centrom
vzdelavania UV SR pred realizaciou metody hodnotiaceho centra.

3 V pripade, Ze si indtiticia zabezpeduje testovanie metédou hodnotiaceho centra mimo UV SR, poZiadavku smeruje na
svojho realizatora hodnotiaceho centra. V takom pripade je potrebné si pozadované urovne viastnosti stanovit tak, aby
zodpovedali Urovniam podla metody hodnotiaceho centra UV SR.
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Tabul’ka 1: Pozadované vlastnosti/schopnosti v ramci hodnotiaceho centra pri vybere
riaditelky/riaditela odboru na analytickej jednotke alebo riaditelky/riaditela analytickej jednotky

Pozadovana schopnost/vlastnost’

Pozadovana troven schopnosti/vlastnosti

Analytické, koncepéné a strategické myslenie

Riadiace schopnosti

Adaptabilita a flexibilita
Rozhodovacia schopnost

Komunikaéné zruénosti

4 — pokrocila uroven s prvkami vysokej
4 — pokrocila Uroven s prvkami vysokej
4 — pokrocila uroven s prvkami vysokej
4 — pokrocila uroven s prvkami vysokej
4 — pokrocila Urover s prvkami vysokej

5. Ustny pohovor

Ustny pohovor je osobnym pohovorom podla §41 odsek 11, pism. h) zakona o $tatnej sluzbe, ktory sa
vyuziva na overenie pozadovanych schopnosti a osobnostnych vlastnosti uchadzacky/uchadzaca blizSie
$pecifikovanych v §15 Vyhlasky Uradu viady SR &. 507/2019 Z.z., ktorou sa meni a dopifia vyhlaska
Uradu viady Slovenskej republiky &. 127/2017 Z. z., ktorou sa ustanovuji podrobnosti o vyberovych
konaniach. V ramci Ustneho pohovoru by sa malo tieZz hovorit o predchadzajiucich manazérskych a
analytickych skusenostiach uchéadzacky/uchadzaCa a o analytickych vystupoch, na ktorych sa

podieflala/podiefal.

Box 2: Proces testovania uchadzaciek/uchadzacov o poziciu riaditelky/riaditela odboru na AJ

USTNA
CAST
(cca 45 min,
+ 8 hodin +
cca 60 min)

PISOMNA
CAST

(cca 135 min)

5.
Ustny pohovor

(cca 60 min.)

4.
Hodnotiace centrum
(8-16:30)

3.
Pripadova stidia
(cca 60 + 45 min)

2.
Test z cudzieho a statneho

jazyka
(cca 40+5 min)

1.

Odborny test
(cca 30 min)

+ Ustna gast’

+ za Ucasti vietkych Elenov vyberovej komisie vratane
Clenov RV

» zabezpetuje rezort

+ Psychodiagnostika a overenie kompetencii v
praktickych cviéeniach
» Zvycajne zabezpeéuje Hodnotiace centrum UV SR

+ Ustna East’: prezentécia riedenia pisomnej Sasti a
diskusia s hodnotitelmi

* Pisomna €ast’: analyticko-manazérske zadanie
» zadanie odobri pracovna skupina

* Povinny test ak sa vyZaduje znalost cudzieho jazyka
(B2/C1) a je potrebné testovanie SJ
« zabezpetuje a testuje rezort

+» Povinny test (v slovenéine) — prierezovy, ekonomicky
Zamerany

» aspoil 50% otazok testu pripravi pracovna skupina
centralne pre vietky AJ — testuje rezort

Box 3: Proces testovania uchadzaciek/uchadzacov o poziciu riaditelky/riaditefa analytickej jednotky
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6. I
- o q Workshop za ucasti RAJ a RV
DOBRA Workshop o vizii rozvoja Oniine iEast vereinost
PRAX {cca 60 min) Zabezpeduje AJ
b Ustna Zast.
Ustny pohovor 7a Utasti vietkych Slenov wherovs] komisie wratane flenov RV
{cca 60 min.) Zabezpefuje rezort.
USTNA . - - o~
casT 4 Psxtlu_nh:gnnstim a overenie kempetencii v praktickych
i : cviteniac
[eﬁjf]":'g.;; Hodnotiace centrum Zvytajne zabezpetuje Hodnotiace centrum UV SR
60 min) (8-16:30) Povinné pre vonkajSie VK na GR sekcie
3. Ustna East" prezentacia riedenie pisomnej Easti a diskusia
5 hodnaotitelmi
Pripadova tadia P’g;nmn:’i t:ast'“ plan rozvoja AJ a Standardizované zadanie
{cca 60 + 45 min.) pnpadpvej _Stum? . ; o I
Zaranie pripravi pracovna skupina, realizuje sa distancne
3 hodnotia ho hodnotitelia A
PiSOMNA 2, +  Povinny test ak sa vyZaduje znalost cudzieho jazyka (B2/C1) a je
GAST Test z cudzieho a statneho potrebné testovanie SJ.
(cca 135 min) jazyka (cca 40 min. + 5 min ) +  Zabezpeduje a testuje rezort.
+  Povinny test (v sloventine) — prierezovy, ekonomicky Zamerany
e Aspof 50% otdzok testu prpravi pracovny skupina centrilng pre
vietky AJ — testuje rezort.

Iné spdsoby prijimania riaditeliek/riaditelov odborov na analytickych jednotkach a riaditeliek/riaditelov
analytickych jednotiek

Riaditelku alebo riaditela odboru na analytickej jednotke je mozné preloZit na miesto riaditelky/riaditefa odboru
na inej analytickej jednotke, v pripade, Ze pri prijimani na pévodnu analyticku jednotku absolvovala/absolvoval
poZadované vyberové konanie podfa popisu vy3Sie. Riaditefku/riaditela analytickej jednotky nie je mozné prijat
na analyticku jednotku prelozenim z inej analytickej jednotky, pripadne z analytickej jednotky iného rezortu.

Uznavanie analytického testovania

V pripade, Ze to zakon o Statnej sluzbe umozni, bude s ohfadom na zjednoduSenie procesu prijimania novych
zamestnankyn a zamestnancov mozné uznavat Uspes$né absolvovanie vybranych zloziek v ramci vyberového
konania na inu riadiacu analyticki poziciu alebo na riadiacu analyticku poziciu na inom rezorte. Plati to najma o
testovani cudzieho jazyka &i o metdde hodnotiaceho centra, ak uchadzatka alebo uchadza¢ uUspesne
absolvovala/absolvoval predmetny test na poZadovanej alebo na vySSej ako poZadovanej Urovni. Podmienky
uznévania ustanovi zakon.

Prezentacia vizie rozvoja analytickej jednotky novou riaditelkou/novym riaditelom AJ

V nadvaznosti na vyber novej riaditelky/riaditela analytickej jednotky postupom popisanym vy3Sie sa stava
odportéanou dobrou praxou realizacia verejného workshopu, v ramci ktorého nové vedenie analytickej jednotky
odprezentuje svoju viziu rozvoja AJ pred riadiacim vyborom a Radou analytickych jednotiek a za pripadnej
prezentnej Ci distanCnej GCasti SirSej verejnosti. Prezentacia sa uskutoni formou workshopu, napriklad
prostrednictvom online vysielania. Asponi 72 hodin pred workshopom zverejni nova riaditefka/novy riaditel
analytickej jednotky svoju viziu rozvoja analytickej jednotky v pisomnej podobe online (odporu¢ame PPT
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prezentaciu v rozsahu cca 10 slidov). Prezentaciu by mal sprevadzat Zivotopis bez osobnych dajov. Pogas
workshopu tuto viziu predstavi a odprezentuje v trvani cca 30 minQt, priGom dalSich cca 30 minut bude uréenych
pre otazky RV, RAJ aSirSej verejnosti (otazky nemusia byt kladené priamo, ale mdZe sa pouZit vhodny
alternativny nastroj). U¢elom je pribliZit pracu analytickych jednotiek $irsej verejnosti a stransparentnit proces
vyberu novych veddcich analytickych jednotiek.

Prezentaciu vizie rozvoja analytickej jednotky je vhodné zrealizovat v pripade kazdej novej riaditelky/ kazdého
nového riaditela analytickej jednotky. TaktieZ je tento princip dobrej praxe aplikovatelny pre vSetky analytické
jednotky, ato aj vpripade, Ze nedoSlo kzmene vedenia analytickej jednotky. Znamend to, Ze kazda
riaditelka/kazdy riaditel AJ mbze odprezentovat svoju viziu rozvoja AJ na nasledujlce obdobie a to bez ohladu
na to, ¢i ide o novu riaditelku/nového riaditela alebo o pévodnu riaditelku/pdvodného riaditefa AJ. Ciefom je opat
priblizit analytické jednotky SirSej verejnosti a posilnit princip transparentnosti pokial ide o ¢innosti AJ.

Monitoring kvality testovania

Na testovanie uchadzaCiek/uchadzaCov vyuzivajui AJ jednotné psychodiagnostické testovanie a metddu
hodnotiaceho centra, ¢o je na trhu hojne vyuzivany Standardizovany néstroj na testovanie kognitivnych
schopnosti uchadzacky/uchadzaca. Aktualne takéto testovanie poskytuje bezplatne pre analytické jednotky
najma Urad vlady SR, ktory je garantom kvality tejto &asti testovania, je viak mozné alternativne vyuzit aj sluzby
inych poskytovatelov.

Pracovna skupina pre testovanie analytiCiek/analytikov, oktorej zlozeni rozhoduje spolocne
predsedniCka/predseda RV a predsednicka/predseda RAJ dohliada na kvalitu dalSich testovacich nastrojov
vyuzivanych pri prijimani analytickych zamestnankyf/zamestnancov a veducich predstaviteliek/predstavitelov
analytickych jednotiek. Pracovna skupina kontroluje najma kvalitu odborného testu, IT testu a pripadovej $tudie
aodpori¢a ich pripadné zmeny a zdokonalenia so zameranim na udrZanie azvySovanie kvality jednak
testovania, ako aj buducich analyti¢iek/analytikov a ich veducich.

Pracovna skupina pre testovanie analytiiek/analytikov je oby€ajne zloZzena ztroch Cleniek/Clenov. S cielom
zachovania kontinuity je mozné v priebehu roka vymenit jednu &lenku/Clena pracovnej skupiny na zaklade
Ziadosti ktorejkolvek analytickej jednotky o rotovanie ¢lenky/Clena pracovnej skupiny pricom novu Elenku/Clena
vyberie spolo¢ne predseda RV a RAJ spomedzi navrhov predloZenych analytickymi jednotkami.

Pri kontrole a hodnoteni testovacich nastrojov pracovna skupina odporuc¢a sa primamne zamerat na logické
myslenie, dedukciu a na efektivne testovanie teoretickych vedomosti ich aplikaciou v konkrétnych prikladoch.

3.5 Pracovné podmienky analyticiek/analytikov
Odmenovanie analyti¢iek/analytikov

Na to, aby bolo povolanie analytiCky/analytika atraktivne pre vysoko kvalifikované a motivované uchadzacky
aluchadzacov, je potrebné vytvorit tymto zamestnankyniam/zamestnancom vhodné pracovné podmienky.
Jednou zo zakladnych podmienok, ktoré majli zasadny vplyv na rozhodovanie uchadzacky/uchadzaCa
o analyticku poziciu je mzdové ohodnotenie. To by malo byt pri analytickach/analytikoch konkurencieschopné
voCi obdobnym indtiticidm verejného (napr. NBS, RRZ a pod.) i sukromného sektora (napr. sukromné
konzultatné spolo¢nosti, komeréné banky a pod.), ale aj vo¢i medzinarodnym instituciam (napr. OECD). Malo by
byt nastavené relativne rovnomerne naprie¢ analytickymi jednotkami, aby nedochadzalo k nezelanym prestupom
medzi AJ prave z dovodu rozdielov v ohodnoteni. Argumentom AJ voci rezortu s ciefom dosiahnut priblizenie
odmenovania naprie¢ AJ mdzu byt opakované prieskumy (napr. v roénych intervaloch) o mzdovych podmienkach
medzi analytickymi jednotkami. Nasledna vzajomna Standardizacia miezd na jednotlivych Urovniach analytickych
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pozicii (junior/ka, senior/ka, expert/ka, riaditel/ka) mdZe sluzit ako legitimny podklad pre vyjednavanie
riaditelky/riaditela AJ s vlastnou institGciou.

Vzdelavanie a spolupraca AJ

Zamestnankyfa/zamestnanec potrebuje aktualizaciu vedomosti a ziskavanie novych poznatkov, aby
mohla/mohol zodpovedne plnit stanovené ulohy a ciele. Preto je potrebné dalSie vzdelavanie i tréning
pracovnic¢ok/pracovnikov AJ so zameranim na ftzv. tvrdé a makké zrucnosti (hard skills, soft skills). Spravidla sa
nové vedomosti ziskavaju uCastou na réznych Skoleniach, workshopoch, Studijnych pobytoch, konferenciach
doma i v zahraniéi. Je Ziaduce, aby pristup k takémuto vzdelavaniu bol trvalou suéastou planovania zdrojov pre
AJ.

K dal8im efektivnym néstrojom vzdeldvania v rdmci AJ patria spolocné tréningy zamerané na konkrétnu odbornu
¢i metodicku oblast, neformalne workshopy na vybrané témy &i vymena skisenosti a dobrej praxe formou stazi
a dalSich kooperativnych aktivit. Ako nastroje rozvoja zru€nosti mozu sluzit i mentoring a koucing.

Technické vybavenie AJ

Pre analyticku pracu je potrebné zabezpedit vhodné pracovné prostriedky. Ide najma o dostatoéne vykonné HW
vybavenie — desktopy Ci laptopy na adekvéatnej drovni, pristup k relevantnej odbornej literature a tiez pristup k
vzdialenym databazam, ktoré st schopné poskytovat Udaje pre Ucely kalkulacii v redlnom Case. Ddlezity je aj
zodpovedajuci softvér (napr. MS Office), ale aj Specializované programy na zber &i analyzu Udajov (napr. Stata,
Matlab, apod.). Velky vyznam pre analytickli pracu ma aj konektivita — rychle pripojenie na internet &i uz
stacionarne alebo mobilné. Konektivita by mala obsahovat aj sluzby bezpeCnej vymeny dat so servermi na
ktorych su ulozené vzdialené databazy.

UdrZiavanie kvality a spatna vazba

KedZe AJ si davaju zalezat na kvalite najimanych fudi, vyznamnym aspektom, pokial ide o ludské zdroje, je aj
ich udrzatelnost, na ktoru ma vyrazny vplyv vztah s manazmentom. Zakladom je kvalitna vzajomna komunikacia
apravidelna a efektivna spatna vazba viackrat v priebehu roka. V tomto smere je tieZ dobrou praxou, aby
riaditelky/riaditelia AJ uskutoCnili v ramci svojej analytickej jednotky aspon raz roéne komplexné hodnotenie
spokojnosti (prieskum), ktoré sa dotkne oblasti ako je kvalita zadavania dloh, vzajomnej komunikéacie, finanéného
ohodnotenia ¢i tzv. work-life balance. Riaditelkam/riaditelom AJ sa odporica zabezpedit, aby spatn vazbu
v ramci prieskumu poskytol ¢o najvy3si poCet zamestnankyf/zamestnancov AJ. Je tieZ délezité, aby bol takyto
prieskum koordinovany medzi riaditefkami/riaditefmi AJ za U&elom zberu €o najporovnatelnejSich udajov za
vietky AJ.

Zaroven je dobrou praxou, aby sa z vysledkov hodnotenia vyvodili vhodné zavery na individuéinej Urovni
jednotlivych AJ a pripadne aj naprie¢ AJ, ktoré sa pretavia do vhodnych rozvojovych ¢i uz individualnych alebo
spoloCnych aktivit. Vysledky takychto spoloénych prieskumov spokojnosti v agregovanej podobe za jednotlivé
utvary by mohli byt dostupné vedeniu RAJ a RV za ucelom otvorenej diskusie zameranej na rozvoj AJ.

3.6 StaZistické programy

Hlavnym cielom stazistickych programov je poskytnit Studentom a Studentkdm pohlad do fungovania
analytickych jednotiek a motivovat ich, aby sa chceli vréatit aj po skonCeni Studia. Byvali stazisti a byvalé stazistky
sU overeni a overeng, a teda su v pripade spokojnosti na oboch stranach vhodnymi kandidatkami a kandidatmi
na pracu v analytickej jednotke. Analytické jednotky spolu zdielaju najlepSiu prax v prijimani apraci so
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staZistkami a stdZistami. Vyber stéZistieck astazistov avedenie stdZze je odporuCanie pre AJ ana
zaklade najlepSej praxe, ktora sa postupom rokov overila.

StazZ je Standardne platena, bezplatné staZe su vhodné len v ojedinelych pripadoch, ked neexituje moznost staZe
finanéne ohodnotit. Okrem letnych stazi mozu analytické jednotky pontkat aj dihodobé staze.

Viyber stazistiek a stazistov

V zaujme kazdej AJ je spolupraca s vysokymi Skolami, ktora prina$a rézne moznosti oslovovania zaujemkyn
a zaujemcov, napriklad prostrednictvom prednasok alebo kariérych dni. Analytické jednotky sa zuéastiuju na
univerzitnych dnioch prace a inych podujatiach, kde mézu oslovit' Studentky a Studentov a priblizit im pracu pre
Statne analytické jednotky. TaktieZ sa snazia oslovit zaujemkyne a zaujemcov prostrednictvom socialnych sieti.

Analytické jednotky zvyCajne vyhlasia vyzvu na prihlasovanie sa na staz od februara do konca marca, aby mali
dostatok ¢asu na vyhodnotenie zivotopisov, testov a osobnych pohovorov. Niektoré analytické jednotky vyberajl
stazistky a staZistov zo spolupracujucich vysokych Skél cez predmet staz, za ¢o su Studentkam a Studentom po
ukonCeni staze pridelené kredity. TaktieZ prechadzaju vyberovym konanim. Transparentné vyberové konanie
pozostava z dvoch kél. Prvym kolom je overovanie analytickych zruénosti online analytickym testom
pozostavajlcim z troch &asti: verbalnej, abstraktnej a numerickej ¢asti. Druhl €ast' tvori pohovor s potencialnym
veducim alebo potencidlnou vedlcou staze.

STAZISTICKY G
PROGRAM

JAN FEB MAR APR MA]  JUN JUU AUG SEP OKT NOV DEC

URCENIE

POCTUTEM A

STAZISTOV
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Vedenie staze

PoCas celej staze sa stazistke/stazistovi venuje jeden Clovek — mentor/mentorka a zaroven aj odborny
garant/odborna garantka projektu. Na zaciatku si stazistky/staZisti so svojimi mentormi urcia ciele projektov
a mentori nasledne sprevadzaju stazistov celou stazou s cielom projekt Uspesne dokoncit.

V ramci letnej stdze mé stazista/stdZistka jedno vacSie zadanie a za jeho vypracovanie je
zodpovedny/zodpovedna spolu s mentorom. PoCas stéZe sa kladie déraz na to, aby sa stazistky/staZisti zoznamili
s analytickou pracou a zakladnymi analytickymi nastrojmi a postupmi. OCakava sa, ze tieto nastroje a postupy
budu vyuZité pri vypracovavani jednotlivych uloh a zadani.

Druhou moznostou, je zaclenit stazistky a stazistov do prace analytickej jednotky, a teda sa stanu integralnou
suéastou analytickej jednotky. Nepracuju na jednom konkrétom zadani, ale na ad hoc Ulohach vyplyvajdcich
z potrieb pripravovanych materialov ako iné zamestnankyne a ini zamestnanci analytickej jednotky.
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Cinnosti analytickej jednotky

Z hladiska Cinnosti analytickych jednotiek je kii¢ové, aby reagovali na potreby rezortu a iniciovali pripravu takych
materialov, dokumentov a vystupov, ktoré posunu prislusny rezort smerom k dosahovaniu stanovenych cielov.
Znamena to, ze analytické jednotky by sa mali vo svojej Cinnosti zameriavat najmé na pripravu analytickych a
strategickych materialov, reforiem a opatreni, ktorych ciefom je dosahovat komplexnd zmenu rezortnych politik
smerom Kk najlep3ej praxi a v sulade s politickou predstavou vedenia. Suc¢asne je ich ulohou dbat v celom tomto
procese na efektivne nakladanie s verejnymi zdrojmi a dodrziavanie principu hodnoty za peniaze.

Analyticka jednotka plni najma nasledujuce funkcie:

podiela sa na nastavovani priorit, cielov a ciefovych ukazovatelov vykonu institiicie na dané obdobie
aj v strategickych narodnych materidloch (napr. Partnerska dohoda), so zameranim na dosiahnutie
celkovo kvalitnejSieho vysledku v primarnych oblastiach zaujmu inétitucie, dihodobo monitoruje
a hodnoti ich pinenie a navrhuje opatrenia na ich efektivnejSie dosahovanie;

podiela sa v spolupraci s Utvarom hodnoty za peniaze na hodnoteni efektivnosti vydavkov svojej
intitacie, hfada zdroje neefektivnosti a navrhuje opatrenia na zefektivnenie dosahovania reviznych
cielov;

v spolupréaci s implementac¢nou jednotkou sa podiela na monitorovani plnenia opatreni identifikovanych
reviziou vydavkov vo svojej institucii av pripade potreby odporuCa kroky podporujice UspeSnu
implementaciu;

pripravuje analyticku Cast svojej kapitoly v rozpodte verejnej spravy, beric do Gvahy priority v podobe
nastavenych cielov a cielovych ukazovatelov vykonu instittcie na dané obdobie;

v spolupraci s Institatom financnej politiky sa podiela na priprave Narodného strednodobého (fiSkalno-
Strukturalneho) planu, spolupracuje pri priprave reformnych opatreni zohladfujtcich odporuéania Rady
(tzv. CSRs), podiefa sa na nastavovani meratelnych cielov opatreni, na monitorovani a vyhodnocovani
ich prinosov;

pripravuje Studie uskutoCnitelnosti investiénych projektov planovanych v rdmci svojej institicie alebo
aspon nakladovo-prinosovu analyzu Studie uskutoCnitelnosti, pripadne oponuje nékladovo-prinosov
analyzu alebo Studiu uskutoCnitelnosti pripravenu inym Utvarom v ramci jeho intitucie; na hodnoteni
investicnych projektov a pri priprave sektorovych metodik posudzovania investicii spolupracuje
vzhladom na znalost sektorovych redlii vecne prisludna analyticka jednotka s centralnym odborom pre
posudzovanie investicii v ramei Utvaru hodnoty za peniaze;

ex-ante hodnoti a porovnava o¢akavané vplyvy navrhovanych opatreni svojej institucie a vykonava ex-
post posudzovanie vplyvov politik, regulacii a legislativnych ramcov na rozpoCet verejnej spravy,
ekonomické a socidlne parametre a pripadny dopad na kapacitu vykonu vo verejnej sprave;

hlad& priestor pre prevadzkovu optimalizaciu v rdmci vydavkov svojho rezortu, nastavuje a monitoruje
dodrziavanie Standardov pri vSetkych vratane kapitalovych vydavkoch svojho rezortu;

vykonava komplexny analyticky servis pre potreby politického vedenia svojej institucie, podiela sa na
priprave podkladov pre zodpovedné rozhodnutia, zhromazduje poznatky a skusenosti zo zahrani¢nej
praxe a vyhodnocuje ich potenciélnu adaptaciu do narodnych materiélov; prinasa navrhy novych rieseni
a reforiem; progndzuje buduci vyvoj a potreby vo svojej institlcii a podiela sa na verejnej odborne;
diskusii v oblasti svojho posobenia;

zhromazduje a vyhodnocuje relevantné udaje z réznych zdrojov, spracovava ich do Struktirovanych a
prehfadnych databéz, ktoré su kompatibilné s beZne pouzivanym softvérom; vyuZiva ich pri priprave
navrhov politik, rieSeni a reforiem avramci zakonnych moznosti ich zverejfiuje, respektive zdiela
s ostatnymi verejnymi institiciami,

poskytuje sucinnost inym analytickym jednotkam pri priprave, odpoCtovani a realizacii strategickych
materialov.
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Negativne vymedzenie ¢innosti analytickej jednotky

Analytické jednotky by nemali vykonavat exekutivne a administrativne ¢innosti bezné v Statnej sprave (napr.
priprava podkladov na pretavenie legislativy do internych predpisov a postupov prisludnych institucii), nemali by
sa podielat na koordinaénej Cinnosti (napr. zabezpedit koordinaciu a vymenu informacii medzi sekciami Ci
intitaciami zodpovednymi za implementaciu) & projektovom riadeni (napr. plnit a koordinovat administrativne
a operativne Ulohy spojené s riadenim projektu). Je Ulohou riaditelky/riaditela analytickej jednotky eliminovat
snahy o vtahovanie analytickej jednotky do vySSie opisanych Cinnosti ministerstiev a inych orgénov Statnej
spravy. Je vSak vhodné zabezpecit sucinnost analytickej jednotky s prislusnymi sekciami rezortov v pripade, ze
su zodpovedné za implementaciu reforiem a odporucani pripravenych analytickou jednotkou a to s cielom uistit
sa, ze tieto kroky budu implementované v stlade so zamy$fanym zamerom.

Plan prace AJ

Dobrym $tandardom je, Ze si analyticka jednotka pripravuje a s viastnym vedenim odsuhlasuje svoj plan préce na
nasledujuci rok a to idealne v €ase do konca predchadzajuceho roka. Nasledne zasiela analyticka jednotka svoj
odsuhlaseny plan prace RAJ a RV, idealne vzdy na zaciatku roka, ku ktorému sa plan prace viaze.

Obsah planu prace

Plan prace by mal obsahovat predbeZny nazov a popis hlavnych vystupov, ktoré AJ v nasledujicom roku pripravi
aj s ozrejmenim, ako vystup prispieva k pIneniu prioritnych ciefov rezortu. Okrem predbezného nazvu a popisu
vystupu by plan prace mal obsahovat' aj informaciu o stave rozpracovania vystupu, o predpokladanom termine
jeho dokoncenia, o rozsahu zapojenia fudskych zdrojov a o predpokladanej spolupraci s inymi in&tituciami. Plan
prace by mal zahfiiat v adekvatnom rozsahu Cinnosti vyplyvajlice z tejto metodiky, najma revizne Cinnosti
zamerané na zefektiviiovanie vydavkov a Cinnosti zamerané na hodnotenie efektivnosti rezortnych investicii.
Plan prace by mal byt pripraveny tak, aby v iom ostala rezerva na neoCakavané situacie a tiez na uspokojenie
kreativity Cleniek a €lenov analytickej jednotky v rozumnom rozsahu.

Verejna prezentacia a odpoctovanie planu prace

AJ mdZe svoj plan prace po odsuhlaseni vedenim aj verejne prezentovat (napr. postom na sociélnych sietach
alebo prostrednictvom workshopu, ...) ato ideélne vzdy na zaciatku daného roka, ku ktorému sa plan prace
vztahuje. Tento krok by mal prispiet k posilneniu verejného povedomia o aktivitdich a €innosti analytickych
jednotiek.

Plnenie planu prace je nasledne mozné aj odpoctovat, ato tak voCi vedeniu rezortu, ako aj voéi riadiacemu
vyboru a verejnosti. Vhodna méze byt podobna forma komunikacie ako v pripade predstavenia planu prace.
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Institucionalne riadenie a koordinacia analytickych jednotiek

Spolupracu analytickych jednotiek zastreSuje Riadiaci vybor pre analytické jednotky a Rada analytickych
jednotiek pre analytické jednotky. Ich Ulohy a kompetencie su zadefinované v Statute v prilohe 1 tejto
metodiky.

Riadiaci vybor pre analytické jednotky riadi a strategicky koordinuje rozvoj analytickych jednotiek v
Statnej sprave, podporuje ich nezavislé fungovanie a finanénu stabilitu a usmerfiuje ich aktivity. Jeho
Ulohou v kontexte tejto metodiky je definovat jednotné Standardy kvality analytickych jednotiek a napomahat ich
dosahovaniu usmerfiovanim Cinnosti a postupov analytickych jednotiek. Riadiaci vybor je garantom tejto
metodiky.

Riadiaci vybor ma 7 élenov, z ktorych jeden je riaditel analytickej jednotky Ministerstva financii SR, tri/traja su
externé odborni¢ky/odbornici z akademického i tretiecho sektora atriftraja su volené/voleni spomedzi
Cleniek/Clenov RAJ na obdobie 4 rokov. Vybor sa stretava minimalne raz za 6 mesiacov a rozhoduje
nadpoloviénou vacSinou. Externé clenky a Clenovia RV budd moct byt za vykon svojej funkcie finanéne
kompenzované/kompenzovani. Podrobnosti technickej realizacie tohto kroku podliehaju vzajomnej dohode AJ.

Rada analytickych jednotiek koordinuje odbornii a metodicku ¢innost’ analytickych jednotiek a v ramci
nej pripravuje tuto metodiku. RAJ definuje a napomaha dosahovaniu jednotnych Standardov kvality vystupov
analytickych jednotiek v ramci recenzného konania.

Rada analytickych jednotiek zdruzuje riaditelky/riaditelov analytickych jednotiek v Statnej sprave, ktoré/ktori sa
stretavaju raz za 6 mesiacov a rozhoduju nadpoloviénou vacSinou. RAJ zdruZuje analytické jednotky, ktorym je
tato metodika uréend a vykonava priebezny monitoring jej dodrZiavania.

Novym ¢lenom RAJ sa analyticky Utvar mdze stat' na zaklade prihladky prihlasi za €lena, ktort posudi riadiaci
vybor. MéZe pritom posudzovat kritéria kvality AJ popisané v tejto metodike.

Pozorovatelkami/pozorovatelmi bez hlasovacieho prava su riaditelky/riaditelia analytickych jednotiek, ktoré nie su
¢lenkami/Clenmi RAJ, no maju zaujem zu€astriovat sa niektorych aktivit.

Pozorovatel'sky status v RAJ je mozné ziskat tak, ze sa AJ prihlasi za pozorovatela, priom jej prihlasku posudi
RAJ. Moze brat pri tom ohlad aj na kritéria kvality AJ popisané v tejto metodike.
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Analytické vystupy a systém hodnotenia ich kvality

Analytické jednotky sa lidia rozsahom svojich kompetencii, aktivit a Uloh a preto nie je mozné zachytit vietky
formy, ktoré mdzu nadobudnit ich vystupy. Mnohé zavisi od velkosti analytickej jednotky, charakteru
a politického nastavenia v rezorte, pod ktory analyticka jednotka spada.

V tejto Casti preto podrobnejSie popiSeme ti ast vystupov analytickych jednotiek, ktoré podporuju ich nezavislé
fungovanie a posiliuju vnimanie nezavislého hlasu dat v tvorbe verejnych politik. Preto budu tiez hodnotené
vramci celkového hodnotenia kvality analytickej jednotky ako jedno z klG¢ovych kritérii. Ide predovSetkym
o vystupy, ktoré maju potencial priblizit zavery analytickej prace pre $tat odbornej a laickej verejnosti, barat
nepravdivé myty a navrhovat nové rieSenia zaloZené na najlep$ej praxi.

Rovnako aj samotné vystupy popisané v tejto Casti vSak podliehaju konkrétnym kritéridam kvality, ktorymi su
predovetkym akademicka poctivost, metodologickd rigoréznost, podlozenost tvrdeni a tieZz zverejiiovanie
vystupov umozriujuce jednak odbornu diskusiu a kontrolu kvality.

6.1 Typy analytickych vystupov

Ako uZ bolo spomenuté v Casti tykajucej sa ¢innosti analytickych jednotiek, je délezité, aby analytické jednotky
pripravovali predovSetkym také materialy, dokumenty a vystupy, ktoré reaguju na potreby rezortu a posuvaju jeho
politiky smerom k dosahovaniu stanovenych rezortnych ciefov. OCakdva sa, Ze analytické jednotky budu
produkovat najmé také vystupy, ktoré budi mat vplyv na dianie vo vlastnom rezorte a budd ho formovat v zmysle
najlepSej praxe a v stlade s principom hodnoty za peniaze. V tomto ponimani méze ist o dva typy vystupov -
bezné analytické vystupy (analyza, komentar, manual) alebo Specifické vystupy, kam patria najma reformy a
strategické dokumenty.

6.1.1 BeZné analytické vystupy

Na ucely tejto metodiky sa za bezny analyticky vystup bude povaZzovat materidl tykajuci sa verejnych politik,
ktory na zaklade vysledkov vyskumu prind8a nové zistenia s vysokou pridanou hodnotou, k nim spravidla
formuluje implementovatelné odporicania zamerané na zmenu, posilnenie ¢i navrh novych politik. V materiali
mézu byt vyuzité kvantitativne (Statistika, ekonometria, modelovanie a pod.), kvalitativne (napr. obsahova
analyza, vyskumné rozhovory, dotazniky, fokusové skupiny a pod.), ale aj kombinované metddy. Zviastnym
vystupom v tejto kategorii je manual, ktorého prinosom je diskusia o spravnej aplikacii alebo zlepSeni vyskumnej
metody. Bezné analytické vystupy (diskusné Studie, analyzy, manualy, komentare) mézu AJ pripravovat g
v spolupréci s medzinarodnymi institGciami ¢i za uéelom zverejnenia v akademickom periodiku.

Za analyticky vystup sa naopak nepovazuje material zakladajlci sa na jednoduchej SWOT analyze, vymenovani
nazorov, navrhov, vlastnosti, vyhod &i nevyhod formou eseje, pripadne popis grafov bez hib3ej analyzy.

Analyza (diskusna $tudia)

lde o najkomplexnejSi analyticky vystup, ktorého priprava zaberd spravidla dihSie ¢asové obdobie (mesiace)
a zapojenych do nej mdZe byt viacero analytiCiek/analytikov, priom méZe ist aj o timy zloZené z viacerych
rezortov alebo aj o Ucast odbornicok/odbornikov mimo vladnej exekutivy. Zvy&ajnym ucelom takéhoto vystupu je
detailnejSi pohlad na ucelenu verejnu politiku a navrh alternativ na zlepSenie jej praktického vykonu. Kazdy
analyticky utvar bez ohladu na velkost by mal vyprodukovat aspofi jeden vystup v tejto kvalite rocne.

Priklad:

e analyza ,Spravodlivé odpady*
e dalSie priklady analyz
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https://www.minzp.sk/iep/publikacie/ekonomicke-analyzy/spravodlive-odpady.html
https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/ekonomicke-analyzy/

V pripade, Ze ide o vacSiu, sektorovo réznorodu analyzu, méZe si analytick& jednotka narokovat az do 8 bodov.
Takato analyza musi analyzovat viacero tém, priom ku kazdej téme prislicha samostatna analyza. Konecny
pocet bodov, ktory si méZe AJ za material nérokovat, je na rozhodnuti predsedu RAJ.

Priklad:

e analyza ,Analyza vplyvov Fit for 55*
e analyza ,ZavereCna sprava revizie vydavkov na zdravotnictvo |1

Komentar

lde o rozsahovo kratSiu formu vystupu so zameranim na verejnu diskusiu a objasnenie problematiky v konkrétnej,
zvacSa Ciastkovej, oblasti politiky. Nema za ciel navrhovat komplexni zmenu verejnej politiky v danej oblasti,
mdZe vSak navrhovat parcialne opatrenia na zlepSenie, i prinajmensom nacrtavat problematické miesta, ktorym
bude potrebné v budlcnosti venovat pozornost. Komentar, na rozdiel od analyzy, sa vyznaduje mensim poctom
vyuzitych analytickych a kvantitativnych metod.

Priklad:

e komentar ,O firmach a [udoch®
e komentar ,Odliv mozgov |: Necestuj tym vliakom!*
e (dalSie priklady komentarov

Manual/metodika

Ugelom tohto typu vystupu je najma metodické usmernenie v urditej Specifickej oblasti. Vznika predovsetkym na
zaklade potreby zjednotit procesny postup, hodnotenie alebo analytické nazeranie na urcitd problematiku. Jeho
zameranie je vacSinou velmi Specifické, m& metodicky charakter a neupravuje SirSie vztahy v rdmci sektora. Je
mozné sem zaradit usmernenia a postupy pri tvorbe analytickych nastrojov (napr. modelov a kalkulaciek). Na
jeho priprave sa moZe podielat jednaljeden iviac analytiiek/analytikov, zriedka i timov zloZzenych
z expertiek/expertov mimo dany sektor alebo externych spolupracovni€ok/spolupracovnikov. Priprava manualu
mdZe trvat od zopér tyZdriov az po niekofko mesiacov, pri¢om manuél je mozné priebezne aktualizovat.

Priklad:

e manual ,Tri vyzvy slovenskej ekonomiky*
e metodika ,Metodika odhadu danovej medzery na korporatnej dani*
e (dalSie priklady manuélov

Interné materialy

Analytické jednotky produkuju taktieZ rézne materily pre interni potrebu rezortu, napr. informécia pre vedenie
rezortu, podklady na rokovanie alebo verejnu debatu, rozne typy strategickych a metodickych materialov. Medzi
takéto interné vystupy patri napriklad analyticky vystup k hodnoteniu vplyvov regulacii. Vzhfadom na réznorodost
internych materiélov, ktoré mézu analytické jednotky produkovat, tu nie je mozné poskytnut ich vyCerpavajuci
zoznam. Ako vSak bolo ozrejmené vySSie, napriek réznym typom vystupov, ktoré analytické jednotky produkuiju,
nie v3etky je potrebné zverejnit a publikovat. Je ale v zaujme analytickych jednotiek tieZ pripravovat také
vystupy, ktoré posilnia vnimanie ich nezavislosti verejnostou. V ramci tejto metodiky je mozné posudzovat tie
interné materidly, ktoré vykazuju znaky niektorého z popisanych beznych analytickych vystupov (aj ak
neobsahuju vSetky popisané parametre vystupu) — analyzy, komentara & manualu a prejdd prisluSnym
recenzovanim. Nie je ale povinné takéto vystupy zverejnit.
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https://www.minzp.sk/iep/publikacie/ekonomicke-analyzy/analyza-vplyvov-balika-fit-55.html
https://www.mfsr.sk/files/archiv/44/revizia_zdravotnictvo_2.pdf
https://www.mfsr.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/komentare/komentare-z-roku-2019/14-firmach-ludoch.html#collapse-320381581001814857
https://www.minedu.sk/data/att/18017.pdf
https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/komentare/
https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/kariera/22-tri-vyzvy-slovenskej-ekonomiky-aktualizacia-marec-2019.html
https://www.mfsr.sk/files/archiv/62/DANE_cit_gap.pdf
https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/manualy/

Datasety, databazy

VSetky analytické jednotky potrebuju pre vypracovanie vystupov vstupné data, tvorba ktorych, pristup ku ktorym
a starostlivost o ktoré je narocna. V pripadoch, kedy dochddza k primarnemu vyskumu, vlastnému zberu a tvorbe
originalnych novych datasetov a databaz je mozné ich pripravu a vyuzitie v ramci riadneho analytického vystupu
zvI&st bodovo ohodnoatit' (nie je moZné hodnotit len dataset/databazu bez jej vyuZitia v recenzovanom vystupe).

Na recenzovanie sa v takom pripade predklada analyticky vystup, v ktorom boli nové data vyuzité, metodicka
informécia alebo codebook, ktory zahrnie informacie o pdvode déat, ich rozsahu, Strukture, dobe zberu,
vyuZitelnosti i potenciélnych obmedzeniach vyuZitia vystupu pricom je zérover nevyhnutné, aby bola predmetna
databaza/dataset spristupneny aspon ostatnym analytickym jednotkam, pripadne zverejneny.

Kalkulacky

Dalsim vystupom, ktory mdzu AJ produkovat st kalkulacky. Zakladom pre ich pripravu je analyticka &innost,
ktora prepoji vzajomné vztahy medzi premennymi do zmysluplného jednotného celku s ciefom podat uZivatelom
nejaku novu informaciu v podobe vysledku. Vystupom, ktory je v tomto pripade predkladany na recenzovanie, je
manudl ku kalkulagke, ktory zahrnie informéciu o pouZzitych datach, vyuZitelnosti a obmedzeniach néstroja a tiez
datova priloha.

Z hladiska efektivnej komunikacie s verejnostou rozliSujeme dalSie Specifické typy CiastoCne analytickych
vystupov:
Blog*a status na sociélnej sieti

Ide o typ jednoduchého, struéného a Ciastoéne analyticky spracovaného vystupu. Jeho cielom je informovat
verejnost o postoji prislusnej analytickej jednotky k nastolenej téme. Za tymto G¢elom si AJ zriaduju vlastné blogy
resp. konta na socialnych sietach (prevazne Facebook).

Priklad:

e blog ,V3etko, ¢o ste chceli vediet o zvySovani platov zainajdcich ucitelov”
e blog ,Styri odporigania pre Datacentrum (a slovenské IT)"

6.1.2 Standardy kvality beznych analytickych vystupov

Analytické vystupy by mali spifiat zakladné kritéria kvality po formalnej aj po obsahovej a vecnej
stranke. Formalne predpoklady jednotlivych typov vystupov su zhrnuté v tabulke a popisané nizsie.

Vlystupy s bodované na zaklade metodiky bodovania vystupov (priloha €. 4). Body su udefované za 2 oblasti,
ato pouZitd metodoldgiu a odpori¢ania a prierezovost materidlu. Analytickd jednotka zhodnoti na zaklade
tabulky uroved metodoldgie a Uroved odporiéani a prierezovosti svojho materidlu a priradi ku kazdej Urovni
prisluchajuce body. Body po scitani predstavuju konecny poCet bodov, ktoré si analyticka jednotka moze za
material narokovat. Predseda/predsedni¢ka RAJ na zaklade preStudovania materialu, zhodnotenia a porovnania
pridelenych bodov s podobnymi materiaimi inych AJ prideli pocet bodov navrhnuty AJ alebo zd6vodni AJ novy
navrh bodového ohodnotenia. Cielom metodiky je stanovit jasné, transparentné hodnotenie analytickych
vystupov.

4 Blog: https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/blogy/
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https://dennikn.sk/blog/1459826/vsetko-co-ste-chceli-vediet-o-zvysovani-platov-zacinajucich-ucitelov/
https://www.mfsr.sk/sk/financie/hodnota-za-peniaze/blogy-uhp/styri-odporucania-datacentrum-slovenske-it/
https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/blogy/

Tabulka 2: Parametre beznych analytickych vystupov

Vystup/

Analyza

. - Komentar Manual Kalkulacka Databaza/dataset | Interné materialy
parameter (diskusna studia)
Znaky a ucel RozsiahlejSi Krat$i formalny a
I)obrjrcra]liltlir\]/)r:;/jl vystup Eg?;g\rlgzemz}gp’ Tep hnicky,
. T SOV objektivny a Sucastou kalkulacky | o« . . | Mal by mat formu
ktory prezentuje zistenia uzsieho . , AN . Sucastou musi byt vy
e . . formalny popis musi byt manuél, . . o a vacsinu znakov
zistenia SirSieho vyskumu a spravidla O . : bezny analyticky . .
. . U . metodického ktory technicky . . niektorého
vyskumu a na jeho | tieZ formuluje . .. | vystup, ktory . .
4 . . postupu a formalne popisuje g . z beZnych
zaklade formuluje suvisiace , . . vyuziva nove, .
, | . .| anastolenie jej fungovanie _ ) analytickych
implementovatelné | implementovatelné o , ST L originalne data . .
- i pravidiel pre jeho a moznosti vyuzitia . vystupov (analyza,
odporucania pre odporucania pre . . e datasetu/databazy . .
R R dodrziavanie ako aj limity komentar, manuél)
prijimanie prijimanie
podlozenych podloZenych
rozhodnuti. rozhodnuti.
Predpokladany odborné verejnost aj | odborna aj SirSia . N odborna aj Sirsia odborna aj Sirsia odborna aj Sirsia
i - S L odborné verejnost e o L
Citatel SirSia verejnost verejnost verejnost verejnost verejnost
Rozsah vystupu zvycajne 30 a viac zvycajne do 10 , manual podla , . , .
NOrMostrans normostran podla potreby potreby podla typu vystupu | podfa typu vystupu
Vnatorné  Clenenie . . . . . .
. ano ano ano ano ano ano
vystupu
Uvedenie  podnetu
(ktory viedol ano ano ano ano ano ano
K priprave vystupu)
Igentifikécia autorov ano ano ano ano ano ano
Casovy ramec
vzniku vystupu a ano ano ano ano ano ano
vyuzitych dat

5 Normostrana je Standardizovana strana s 1 800 znakmi textu vratane medzier, ¢o zodpoveda cca 250 slovam bezného textu. PoCet strén nie je defininym kritériom toho, Ci je material
komentarom alebo analyzou.




Manazérske

shimutie/abstrakt ano ano ano nie nutne nie nutne ano
Zd6vodnenie . . . . . .
postupu a metodiky ano ano ano ano ano ano
Zoznam  zdrojov,
vratane . . . . . .
oodkladovych dat a ano ano ano ano ano ano
skriptov
Zoznam . . . . . .
recenzentov ano ano ano ano ano ano
Alternativy rieSeni ano nepovinné nie nie podla vystupu ano
Recenzné konanie . . . . ano / zeleny . . .

ano / zeleny zoznam | ano / zeleny zoznam 6 ano ano ano

zoznam
Format recenzie . pre pre . S S
pre analyzu komentar/manul komentar/manul pre manual podla vystupu podla vystupu
Archivacia
recenznych . . . . . .
pripomienok a ich ano ano ano ano ano ano
vysporiadania
Povinné sucasti metodicka
datova priloha (ak datova priloha (ak datova priloha (ak manual a datova informacia datova priloha (ak
je) je) je) priloha (codebook) je)
a dataset/databaza

Bodovanie pri odla vWstuou + 1 -
hodnoteni  kvality 3 - 8 bodov 1 - 2 body 1 - 2 body 1 -2 body P 2yb dp podla vystupu
AJT ocy

6 Zeleny zoznam je zadefinovany v prilohe €. 3 tejto metodiky.
7 Kone¢ny pocet bodov, ktory si méze AJ za material narokovat, je na rozhodnuti predsedu RAJ.
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Podnet

Viystupy analytickych jednotiek by mali obsahovat informaciu o podnete, na zéklade ktorého vznikli. Tymto sa
jasne rozlidi, ¢i ide o vystup spracovany na zaklade iniciativneho podnetu alebo na zaklade politickej Ci inej
iniciativy. Okrem toho je vhodné Citatelke/Citatelovi ozrejmit, ¢i material vznika na zaklade nejakého
aktualizaéného momentu, pripadne z dévodu neexistujiceho ¢i nedostatoéného vyskumu v danej oblasti. Bude
tak mozné posudit, nakolko je material prinosny pre dani problematiku v danom ¢ase a aké su jeho pripadné
praktické implikacie.

Autorstvo

Vystupy analytickych jednotiek by mali obsahovat mena autoriek/autorov, ktoré/ktori analyticky vystup spracovali.
Zamedzi sa tak anonymizacii vystupov, ¢o by malo viest k vac¢Sej zodpovednosti za kvalitu ich spracovania.
Uvadzanie mien autoriek/autorov by malo napoméct aj budovaniu odborného kreditu jednotlivych
analytiCiek/analytikov.

Casovy ramec

Oficialne vystupy najmé vacsieho rozsahu by mali mat definovany aj Casovy ramec ich vzniku. To znamena, Ze
dokument by mal mat datum zhotovenia (ktory sa mdze liSit od datumu publikacie) a mal by objasnit k akému
¢asovému obdobiu sa vztahuju udaje a data pouzité v dokumente.

Zhrnutie

Vystupy analytickych jednotiek by mali obsahovat manazérske zhrnutie.® Pri rozsahovo krat§ich vystupoch tento
el pini struény abstrakt, pri rozsahovo dih$ich vystupoch ma manazérske zhrnutie obvykle rozsah 1-3 strany.

Zdroje

Kazdy analyticky vystup, v ktorom sa nachadzaju udaje prevzaté z inych dokumentov by mal obsahovat zoznam
pouzitych zdrojov, resp. v poznamkach pod &iarou odkazy na tieto zdroje. V pripade pouZitia grafov a tabuliek by
kazda z nich mala mat referenciu na zdroj pouzitych Udajov, aby bolo mozné z nej vyplyvajlce zistenia nezavisle
overit. SuCastou vystupu su tieZ pouzité datové zdroje, ktoré je potrebné oSetrit tak, aby bolo mozné ich zverejnit
za Ucelom replikacie vysledkov, alternativnej interpretacie alebo iného vyuzitia dat.

Zoznam recenzentiek/recenzentov a konzultacie

Pri analytickych vystupoch, ktoré sa venuju problematike presahuijlicej rdmec jedného rezortu je povinné, aby boli
zavery analytického materidlu prediskutované s dotknutymi stranami a predmetny dokument by mal nasledne
zahfiat aj zoznam subjektov a 0s6b (recenzentiek/recenzentov), s ktorymi boli zistenia a zavery prediskutované
vratane informécie o stanoviskach recenzentiek/recenzentov vramci formalneho recenzného konania.
Neznamena to nevyhnutne, ze sa musi hladat nazorova zhoda a musia byt odstranené rozpory, aviak samotné
zapojenie dotknutych subjektov a os6b do pripomienkovacieho procesu je predpokladom, ze analyticky vystup
zohladnil aj nazory odborni¢ok/odbornikov mimo institicie produkujdcej dany vystup.

Na UCely recenzovania aktualizuje RV raz za pol roka tzv. Zeleny zoznam Riadiaceho vyboru pre analytické
jednotky. Ide ozoznam ddveryhodnych medzinarodnych institicii, akademickych periodik a schvalovacich
procesov, ktoré zaruCia kvalitu predkladanych vystupov aj mimo ramca bezného recenzovania. Podmienky
zaradenia na zeleny zoznam a zaradené instittcie/periodiké a procesy su definované v prilohe 3 tejto metodiky.

8 ManaZérskym zhrnutim sa rozumie sumarizicia obsahu dokumentu takou formou, aby Citatelka/Citatel ziskala/ziskal
predstavu o jeho obsahu a zaveroch napriek tomu, Ze si ho neprecita cely.



Alternativy

Kazda diskusna Studia by mala popisat a zhodnotit' alternativne rieSenia problému s ohfadom na stanovené
ciele. Pri posudzovani alternativ sa zvazuje ich prinosové aj nakladova stranka tak, aby bolo mozné uréit tu, ktora
vedie k dosiahnutiu stanoveného ciela najefektivnejsim spdsobom.

6.1.3 Specifické vystupy

Analytické jednotky sa Casto podielaju na priprave praktickych komplexnych rieSeni pre rozne politiky formou
pripravy reforiem &i strategickych dokumentov. KedZe ide &asto o klfi¢ové vystupy s velkym vplyvom na
smerovanie rezortu, vdetky analytické jednotky su povzbudzované k priprave takychto aktivit s ciefom prakticky
ovplyvriovat verejné politiky k lepSiemu. Tieto Specifické vystupy si za jasne definovanych podmienok (v Casti
V1.2.4) nevyzaduiju Standardizované recenzovanie ani hlasovanie RAJ pre pridelenie potrebnych bodov.

Reforma

Analytické jednotky su povzbudzované k priprave kvalitnych reforiem v rédmci svojich rezortov, kedze tieto
komplexné zmeny maju €asto zasadny vplyv na fungovanie rezortu. Organizacia pre hospodarsku spolupracu
a rozvoj (dalej len ,OECD®) definuje reformu ako ,proces, pri ktorom sa menia formaine ,pravidla hry“ - vratane
zakonov, inych pravnych predpisov a institcii - s cielom vyrieit problém alebo dosiahnut ciel, ako je
hospodérsky rast, ochrana Zivotného prostredia alebo zmiernenie chudoby. Priprava reformy sa preukazuje
doloZenim mandatu k priprave reformy (rozhodnutie autority o tom, Ze reforma je potrebnd), rozhodnutia vedenia
o prideleni ulohy predmetnej analytickej jednotke, vypinenim formulara s popisom &innosti a Uloh, ktoré v ramci
pripravy reformy AJ vykonala a preukazanim implementacie reformy. Za implementaciu sa nepovazuje
schvalenie vladou SR, pripadne vedenim rezortu, ale az konkrétna prakticka zmena (napr. legislativna zmena).

Strategicky dokument

Medzi vystupy analytickych jednotiek, ktoré dokazu posunut rezort kvalitativne vySSie patria aj strategické
dokumenty. Navrh Metodiky a institucionalneho ramca tvorby verejnych stratégii z dielne MIRRI SR definuje
strategicky dokument nasledovne: ,Strategicky dokument — obsahuje suhrn podkladovych dat a analyz k
identifikacii problému, resp. problémov v definovanej oblasti — stanovuje viziu (tzn. buddci Ziaduci stav v danej
oblasti) a subor strategickych cielov, ktoré sa maju dosiahnut — navrhuje opatrenia prostrednictvom ktorych budu
jednotlivé strategické ciele naplnené — vymedzuje ramec implementacie stratégie vratane jej aktérov, Casovy a
finanény plan realizacie.“ Na posUdenie pripravy strategického dokumentu je potrebné dolozit mandat k priprave
strategického dokumentu, rozhodnutie vedenia o prideleni Ulohy analytickej jednotke, samotny strategicky
dokument atiez doklad o jeho zrecenzovani. Priprava strategického dokumentu si za jasne definovanych
okolnosti (v Casti VI.2.4) nevyZaduje Standardné recenzovanie a ani hlasovanie RAJ.

Popis poZadovanych parametrov jednotlivych Specifickych vystupov je dostupny v tabulke 3.
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https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=7239
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Tabulka 3: Parametre Specifickych vystupov

Vystup/ o
parameter Reforma Strategicky dokument
Znaky a ucel Reforma je ,proces, pri ktorom sa menia Obsahuje 1. suhrn podkladovych dat a analyz

formélne ,pravidla hry” - vratane zakonov,
inych pravnych predpisov a intitlcii - s
ciefom vyrieSit problém alebo dosiahnut
komplexny ciel (napr. hospodarsky rast,
ochrana Zivotného prostredia alebo
zmiernenie chudoby)*

k identifikacii problému, resp. problémov v
definovanej oblasti, 2. stanovuje viziu (tzn.
buduci Ziaduci stav v danej oblasti) a subor
strategickych cielov, ktoré sa maju dosiahnut,
3. navrhuje opatrenia prostrednictvom ktorych
budu jednotlivé strategické ciele naplnené, 4.

vymedzuje rdmec implementécie stratégie
vratane jej aktérov, ¢asovy a finanény plan

realizacie.
Vnutorné ¢lenenie vystupu ano (pri prezentacii) ano
Uvedenie podnetu (ktory . .
. ] . ano ano
viedol k priprave vystupu)
Identifikacia autorov ano ano
Casovy ramec ano ano
Manazérske . .
zhrnutie/abstrakt ne ano
Prilohy vyplneny formular a prezentaény podklad na
workshop popisujuci ¢innosti, Ulohy, ¢asovy iba ak su povinné v ramci strategického
rozsah, ludské zdroje a vystupy pripravené dokumentu
v procese pripravy reformy
Mandat ano ano
Pridelenie ulohy vedenim ano ano

Recenzné konanie formular a recenzny workshop zeleny zoznam / hlasovanie RAJ

Pridelenie bodov po kontrole poZzadovanych sucasti prideli
predsedniCka/predseda RAJ / na zaklade

hlasovania RAJ

hlasovanie RAJ

Bodovanie pri hodnoteni

kvality AJ 2-8 bodov

2-4 body

6.2 Recenzovanie vystupov

VSetky odborné analytické vystupy vSetkych analytickych jednotiek by mali podliehat vonkajSiemu hodnoteniu
kvality, teda recenznému konaniu. Ide o proces, vramci ktorého dochadza k odbornému hodnoteniu vystupu
hodnotitelkami/hodnotitemi mimo analyticku jednotku, ktora vystup pripravila. Ide o proces podobny hodnoteniu
akademickych vystupov, ktorého ciefom je skvalitnenie materialu po odbornej i metodickej stranke, zachytenie
relevantnych nazorov z odbornych kruhov, otvorenie odbornej diskusie a predovSetkym zabezpecCenie
relevantnosti vystupu pre potreby verejnych politik.

6.2.1 Recenzné konanie
Recenzentky/recenzenti

Recenzentka/recenzent je odborni¢ka/odbornik na predmet analytického vystupu, vo vztahu ku ktorému
nie je v konflikte zaujmov a ktory dokaze objektivne zhodnotit' kvalitu daného analytického vystupu. Tato
osoba musi byt odborni¢kou/odbornikom na vecni alebo metodologickii problematiku analytického
vystupu a mali by jej byt zname Standardy kvality analytickych vystupov. Medzi také odbornicky/odbornikov
patria osoby na spoloénom odpori¢anom zozname recenzentiek/recenzentov, z ktorého je vzdy vhodné vybrat
aspon jednu recenzentku/ jedného recenzenta. Nové recenzentky a recenzentov je mozné na zoznam pridat na
zaklade schvalenia riadiacim vyborom, ktory o tom rozhodne nadpoloviénou vaésinou hlasov. Recenzentkam
arecenzentom bude mozné za realizaciu recenzii poskytovat finanénu kompenzéciu, priCom podrobnosti
ohladne technického rieSenia v tejto veci podliehaju dohode AJ. Analyticky vystup sa vypractva v spolupraci
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s vecnym gestorom problematiky v rdmci verejnej spravy alebo aj vramci akademického & mimovladneho
sektora, je s nim konzultovany alebo nim recenzovany, kedZe takto ziskava analyticky vystup na déveryhodnosti
a vaznosti a zvySuje pravdepodobnost naslednej implementacie odporaéani.

Vyber recenzentiek/recenzentov

Pokial je vystupom analyza alebo diskusnd Stidia, tato podlieha hodnoteniu troch
recenzentiek/recenzentov. Aspon jednaljeden by mala/mal byt odbornickou/ odbornikom na vecnu
problematiku materialu a aspon jednal/jeden by mala/mal byt odborniékou/odbornikom na metodologicku
(technicka) stranku materialu, pricom recenzentkami/recenzentmi mozu (ale nevyhnutne nemusia) byt
analyti¢ky/analytici Statnej analytickej jednotky, ktori splnia kritérium odbornosti v ramci obsahovej ¢i
metodologickej problematiky materidlu. Takymto spdsobom bude zaistend komplexnd kontrola kvality
analytického vystupu, ktory tak nadobudne déveryhodnost v oiach politického vedenia i odbornej verejnosti.

Komentar amanual (vratane manualu ku kalkulacke) podliehaji  kontrole  dvoma
recenzentkamilrecenzentmi, pricom opat’ by malo ist' v jednom pripade o odbornicku/odbornika na vecnu
avdruhom pripade o odborni¢ku/odbornika na metodologicku (technicki) problematiku analytického
vystupu. Recenzentkamilrecenzentmi, ktori splnia vySSie uvedené kritérium odbornosti, mézu (no
nevyhnutne nemusia) byt aj Statne analyticky/sStatni analytici.

Postup schvalovania recenzentiek/recenzentov

Vzhladom na vyznam Ulohy recenzentiek/recenzentov v recenznom procese sa ich vyberu venuje naleZita
pozornost. Navrh recenzentiek/recenzentov pre svoj vystup pripravi analyticka jednotka. Jej Ulohou je navrhnut
meno recenzentky/recenzenta (objasnit poziciu, ¢i inStiticiu, pod ktord spada), ana poziadanie
predsedniCky/predsedu  RAJ tiez strune zdbvodnit, preCo je navrhovand osoba vhodnym
recenzentkou/recenzentom predmetného  vystupu po obsahovej & technickej stranke. Navrhy
recenzentiek/recenzentov vo vySSie popisanom forméate spolu s vystupom a pripadne daldimi pozadovanymi
prilohami zasiela analyticka jednotka predsednicke/predsedovi RAJ, resp. podpredsednicke/podpredsedovi RAJ.
Tieto/Tito sa podla potreby radia o vybere vhodnych recenzentiek/recenzentov aj s dalSimi élenkami/Clenmi RAJ
a externymi partnermi.

Predsednickal/predseda resp. podpredsednicka/podpredseda RAJ navrhy zhodnoti a najneskér do troch
kalendarnych dni rozhodne ¢i schvafuje alebo neschvaluje navrhnuté recenzentky/navrhnutych
recenzentov. V pripade, ze niektori z recenzentiek/niektorého z recenzentov neschvali, navrhne analytickej
jednotke alternativu, ktorl povazuje za vhodnejSiu. Analyticka jednotka méZe, no nemusi tento navrh akceptovat.
V pripade, ze analytickd jednotka odmietne alternativny névrh, predkladé predsednicke/predsedovi resp.
podpredsednicke/podpredsedovi RAJ novy vlastny navrh na recenzentku/recenzenta. Recenzné konanie zacina
vmomente, ked predsedni¢ka/podpredsednicka alebo  predseda/ podpredseda RAJ  schvali
recenzentky/recenzentov  apotvrdi  vybrany  recenzny  postup.  Pokial nedéjde k  dohode
o recenzentkach/recenzentoch, o type vystupu alebo bodovom ohodnoteni  vystupu  medzi
predsedniCkou/predsedom alebo podpredsedom/ podpredsednickou RAJ a analytickou jednotkou, o spornom
bode rozhodne riadiaci vybor v zasadnuti per rollam. Clenkam a &lenom RV bude predlozeny material, ktorého sa
spor tyka, vyjadrenie predsednicky/predsedu alebo podpredsednicky/podpredsedu RAJ a vyjadrenie analytickej
jednotky. RV o spornom bode rozhodne do 7 kalendarnych dni vyjadrenim nesuhlasu k vyjadreniu predsedu RAJ.
Vyjadrit sa musi nadpolovicna vacsina vSetkych cleniek a clenov RV.

Schvalovanie typu vystupu a recenzného postupu

Ci material spifia vSetky parametre deklarovaného typu vystupu podFa tabulky vyssie a & boli k nemu
predlozené vsetky pozadované prilohy zhodnoti v procese schvalovania recenzentiek/recenzentov
predsednicka/predseda, resp. podpredsedni¢ka/podpredseda RAJ. Svoje rozhodnutie oznami najneskor
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do troch kalendarnych dni. Pokial sthlasi s typom, pod aky zaradila vystup analyticka jednotka, odsuhlasuje
zaroved recenzny postup. Pokial sa nazdava, Ze vystup nespifia pozadované parametre pre dany typ vystupu,
pripadne mu chyba niektord z poZadovanych priloh, odporuéi analytickej jednotke vystup preklasifikovat
a zarovefi tomu prispdsobit recenzny postup, pripadne doplnit chybajice podklady.

Spolo¢ny vystup analytickych jednotiek

Pokial je analyticky vystup vysledkom spoluprace viacerych analytickych jednotiek, platia pref rovnaké pravidla
v kontexte recenzie, ako keby jeho autorom bola jedna analyticka jednotka. Prebieha k nemu len jedno recenzné
konanie s vybranymi recenzentkami/recenzentami a hlasuje sa o jeho recenzovani len raz v RAJ. Ddlezité vSak
je, aby sa spolupracujlice analytické jednotky pred zaslanim materialu na recenzné konanie zhodli na
tom, ktorej analytickej jednotke pripadne za predmetny vystup kolko bodov v ramci procesu hodnotenia
kvality analytickych jednotiek definovaného nizsie podfa toho, aky vstup do daného materialu ta-ktora
analyticka jednotka poskytla. Vhodnost rozdelenia poétu bodov podlieha po vzajomnej diskusii schvaleniu
predsednickou/podpredsednickou alebo predsedom/podpredsedom RAJ. Pokial' je vSak spoloCnym vystupom
komentar, nemézu byt individualne vklady analytickych jednotiek vacsie ako komentar (nemézu byt analyzou).
Pri analyze méZze byt vklad jednotlivej analytickej jednotky mensi, ale zaroveri nesmie byt vacsi ako analyza. To
znamend, Ze sucet bodov pre jednotlivé autorské analytické jednotky nesmie byt vy$Si ako maximélny mozny
pocet bodov za dany vystup. Priklad: ak analytické jednotky predkladaju ako spoloény material komentar, mézu si
narokovat tofko bodov, aby sUCet bodového ohodnotenia nebol v&¢Si ako 2 body (max. poéet bodov za
komentar). To znamen4, v pripade 2 AJ si kazda AJ mdze narokovat napr. 1 bod. Za kazdu spolupracu na
vystupe ziska kazdé zo spolupracujucich AJ 1 bod, maximalne v8ak 3 body roéne. V pripade publikacie vystupu
ziskavaju vSetky AJ, ktoré sa podielali na jeho vzniku taktiez rovnaké bodové hodnotenie za jeho zverejnenie.

Cas na vypracovanie recenzného posudku

Pre vypracovanie kvalitného recenzného posudku je nasledne nutné poskytnit recenzentke/recenzentovi
dostatok &asu. Dizka poskytovaného &asu zavisi od rozsahu a komplexnosti vystupu. Pri rozsahovo mensich
vystupoch, o su zvy€ajne komentare a manualy (vratane manualu ku kalkulacke), by malo ist’ spravidla
aspon o desat’ kalendarnych dni, pri rozsiahlejSich vystupoch, €o sl zvy¢ajne analyzy a diskusné Studie,
spravidla aspon o dvadsat' kalendarnych dni.

Primerany €as v zavislosti od rozsahu zmien vo vystupe by mal byt poskytnuty recenzentkam/recenzentom na
odsuhlasenie & odmietnutie finalneho vystupu potom, ako analyticka jednotka zapracovala ich pripomienky.
Vzhladom na vyznam stanoviska recenzentky/recenzenta  vrecenznom procese je  nutné
recenzentkam/recenzentom poskytnut’ dostatok ¢asu, aby vSetky rozhodujlce aspekty vystupu podrobne zvazili
a svoje definitivne rozhodnutie aj primerane zd6vodnili.

V pripade nevyjadrenia sa recenzentky alebo recenzenta pocas dihSej doby, napriklad mesiac po termine na
vypracovanie recenzného posudku, ma analyticka jednotka moZnost zmenit recenzentku/recenzenta. Aby bola
zmena umoznena, analyticka jednotka dolozi dokaz o opakovanom osloveni recenzentky/recenzenta. V pripade,
Zze recenzentka alebo recenzent so zmenou suhlasi alebo na emaily nereaguje, analyticka jednotka poziada
predsedniCku/predsedu RAJ ozmenu recenzentky/recenzenta spolu s konkrétnym nédvrhom  novej
recenzentky/nového recenzenta.
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Analyzu hodnotia 3 recenzenti/recenzentky a odportéa realizaciu recenzného workshopu

Komentar/manual (vratane manualu ku kalkulacke) hodnotia 2 recenzentky/recenzenti a nevyzaduje

realizaciu recenzného workshopu

Analyticky vystup k originalnej databaze/datasetu je hodnoteny podfa typu vystupu (analyza, komentar,

manual)

Viyber recenzentiek/recenzentov:

- aspon jednaljeden musi byt odbornitkou/odbornikom na vecnu problematiku

- aspon jednaljeden musi byt odbornitkou/odbornikom na metodologicku (technicku) problematiku

- recenzentkami/recenzentmi mézu byt aj analyticky/analytici Statnej analytickej jednotky

- aspon jedna recenzentkaljeden recenzent by mala/mal byt vybrata/vybraty zo zoznamu
odporuéanych recenzentiek/recenzentov

Ak vystup pripravili viaceré AJ, pri schvalovani recenzentiek/recenzentov a recenzného postupu

navrhnl predsednicke/podpredsednicke alebo predsedovi/podpredsedovi RAJ bodové ohodnotenie

individuélnych vkladov vSetkych zapojenych AJ

Primerany ¢as na vypracovanie recenzného posudku je spravidla:

- aspon 10 kalendarnych dni pri rozsahovo menSich vystupoch (komentar/manuél aj manuél ku
kalkulacke)

- aspon 20 kalendarnych dni pri rozsahovo vacsich vystupoch (analyza)

Poskytnutie recenzentkdm/recenzentom adekvatny ¢as na kontrolu zapracovania. V pripade nesuhlasu

S0 zapracovanim, analytickd jednotka upravi material i vyhodnotenie pripomienky. Ak AJ nesuhlasi

s pripomienkou, pridd oddvodnenie nezapracovania a recenzentky/recenzenti vypracuju finalne

stanovisko. Do systému sa odpori¢a nahravat aZz verzia, ktora je predbezne odsuhlasend

recenzentkami/recenzentmi.

RAJ raz roéne zozbiera spatnu vazbu o recenznom konani od recenzentiek/recenzentov.

Box 4: Hlavné pravidla recenzného konania

6.2.2

Recenzné konanie podla typu vystupu

Recenzny postup pri analyze

1.
2.

S22V 0N ok w

Predlozenie mien troch recenzentiek/recenzentov na schvélenie
Odsuhlasenie recenzentiek/recenzentov, recenzného postupu apoCtu bodov pre autorské AJ
predsednickou/podpredsednickou alebo predsedom/podpredsedom RAJ
Predlozenie materialu recenzentkam/recenzentom

Pozvanie na workshop a predlozenie materiélu RAJ a odbornickam/odbornikom
Diskusia v ramci workshopu

Cas na zapracovanie pripomienok

Zaslanie finalneho vystupu na odsuhlasenie recenzentkdm/recenzentom
Vyjadrenie recenzentiek/recenzentov

. Zaslanie vystupu s recenznymi posudkami na hlasovanie RAJ

0. Hlasovanie RAJ o recenzovani vystupu

1. Informovanie o zverejneni vystupu

Na Uvod sa predsednicka/predseda resp. podpredsednicka/podpredseda RAJ do 7 kalendarnych dni od prijatia
Ziadosti AJ o recenzovanie jej odborného vystupu vyjadri k navrhnutym recenzentkam/recenzentom (tu AJ
pomenuje typ vystupu, typ individualnych vkladov pri spoloénom vystupe, predlozi navrh vystupu a navrh
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vybranych recenzentiek/recenzentov) aj k recenznému postupu (teda & predmetny material spifia parametre
vystupu, za ktory ho oznaduje autorska analyticka jednotka). Aspoi jeden z recenzentiek/recenzentov musi byt
odborni¢kou/odbornikom na vecni problematiku a aspori jeden musi byt odborni¢kou/odbornikom na
metodologicku (technicku) problematiku vystupu, priGom recenzentkami/recenzentmi mozu byt aj ¢lenky/Clenovia
§tatnej analytickej jednotky a mali by medzi nimi byt osoby zo zoznamu odporu¢anych recenzentiek/recenzentov.

Po odsuhlaseni recenzentiek/recenzentov a recenzného postupu AJ zadle vystup a pripomienkovaci harok
recenzentkam/recenzentom apred recenznym workshopom zérovefi zaSle vystup celej RAJ, pripadne g
externym odborni¢kam/odbornikom podfa vyberu. Odporic¢a sa, aby AJ zorganizovala recenzny workshop, kde
predstavi vystup a prediskutuje pripomienky recenzentiek/recenzentov a pripadne dalSich pripomienkuijucich.
Recenzny workshop by mal byt ohlaseny aspon 2 tyZzdne pred planovanym konanim. Je odporiéané, aby AJ
vypracovala zaznam o pripomienkach, ktoré na workshope odzneli. Nasledne ma& AJ dostatoény Cas na
zapracovanie pripomienok do vystupu. Potom AJ za$le findlny vystup recenzentkdm/recenzentom, ktoré/ktori sa
definitivne vyjadria, & vystup odporicaju alebo neodporiéaju zrecenzovat. Po ziskani vSetkych finalnych
recenznych posudkov zasiela AJ tieto spolu s findlnou verziou vystupu na schvélenie predsedovi RAJ, ktory sa
vyjadri do Styroch kalendarnych dni. Po schvaleni predsedom RAJ posle AJ material na hlasovanie ostatnym
dlenkam/élenom RAJ. Clenky/lenovia pri hlasovani prihliadajui na predlozené recenzné posudky. Po
zrecenzovani vystupu zasiela AJ ostatnym ¢lenkam/Elenom RAJ informaciu o pripadnom zverejneni vystupu.

Recenzny postup pri komentarii/manuali (aj manuali ku kalkulacke)

1. PredloZenie mien dvoch recenzentiek/recenzentov na schvalenie

2. OdsUhlasenie recenzentiek/recenzentov, recenzného postupu apoCtu bodov pre autorské AJ
predsedni¢kou/predsedom resp. podpredsednickou/podpredsedom RAJ

Predlozenie materialu recenzentkam/recenzentom

Cas na zapracovanie pripomienok

Zaslanie finalneho vystupu na odsuhlasenie recenzentkam/recenzentom

Vyjadrenie recenzentiek/recenzentov

Zaslanie vystupu s recenznymi posudkami na hlasovanie RAJ

Hlasovanie RAJ o recenzovani vystupu

Informovanie o zverejneni vystupu

© o N ok w

Na Uvod sa predsedniCka/predseda resp. podpredsednicka/podpredseda RAJ do 3 kalendarnych dni od prijatia
Ziadosti AJ o recenzovanie jej odborného vystupu vyjadri k navrhnutym recenzentkam/recenzentom (tu AJ
pomenuje typ vystupu, typ individudinych vkladov pri spoloénom vystupe, predlozi navrh vystupu a navrh
vybranych recenzentiek/recenzentov) aj k recenznému postupu (teda & predmetny material spiia parametre
vystupu, za ktory ho oznaduje autorské analytickd jednotka). Aspof jednal/jeden z recenzentiek/recenzentov musi
byt odborni¢kou/odbornikom na vecnu problematiku a aspori jednal/jeden musi byt odborni¢kou/odbornikom na
metodologicku (technickl) problematiku, pri€om recenzentkami/recenzentmi mdzu byt aj Clenky/Clenovia
niektorej Statnej analytickej jednotky amali by medzi nimi byt osoby zo zoznamu odporicanych
recenzentiek/recenzentov.

AJ zaSle vystup a pripomienkovaci harok na zrecenzovanie recenzentkam/recenzentom. Po zaslani pripomienok
recenzentiek/recenzentov ma AJ ¢as na zapracovanie pripomienok do vystupu. Nasledne zasle findlny vystup
recenzentkam/recenzentom, ktoré/ktori sa definitivne vyjadria, & vystup odpori¢aju alebo neodporucajl
zrecenzovat. Po prijati oboch finélnych recenznych posudkov zasiela AJ tieto spolu s findlnou verziou vystupu na
hlasovanie RAJ. Clenky/¢lenovia RAJ pri hlasovani prihliadaju na predlozené recenzné posudky. Po
zrecenzovani vystupu zasiela AJ ostatnym ¢lenkam/Elenom RAJ informaciu o pripadnom zverejneni vystupu.
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Recenzny postup pri databaze/datasete zavisi od typu predlozeného vystupu (analyza, komentar, manual)
ariadi sa prislusnymi pravidlami.

6.2.3 Hlasovanie o vystupe v RAJ

Hlasovanie RAJ je pri recenznom konani dolezité, kedZe podla $tatitu je RAJ garantom kvality vystupov
analytickych jednotiek. Je dolezité, aby RAJ zodpovedala za kazdy vystup, ktory zrecenzuje, kedZe od toho sa
bude do velkej miery odvijat reputacia nielen individualnych analytickych jednotiek, ale celého systému
analytickych jednotiek v Statnej sprave.

Zvolanie hlasovania

V pripade recenzného konania elekironické rokovanie RAJ nezvolava predsednicka/podpredsednicka resp.
predseda/podpredseda RAJ, ale ktorakolvek analyticka jednotka a hlasuje sa vyluéne o recenzovani konkrétneho
vystupu s tym, Ze kazda hlasujuca ¢lenka/kazdy hlasujlci ¢len odpoveda emailom vSetkym adresatom (pripadne
sa hlasovanie realizuje inym vhodnym spdsobom)® . Analyticka jednotka, ktora spusta hlasovanie
o recenzovani svojho vystupu stanovi ¢as, dokedy maju ostatné ¢lenky/ostatni ¢lenovia RAJ hlasovat.
Tento by mal zohladnit rozsah a analytickl naro¢nost predkladaného vystupu a mal by sa odvijat od ¢asu, ktory
na zrecenzovanie vystupu dostant recenzentky/recenzenti.

Termin hlasovania

Vychodiskom pre stanovenie dizky ¢asu na hlasovanie RAJ by mal byt &as, ktory dostant recenzentky/recenzenti
na pripravu recenznych posudkov. Pri rozsahovo menSich materialoch (komentar/manual aj manual ku
kalkulacke) by to spravidla malo byt aspof 7 kalendamych dni, pri rozsahovo vaésich materidloch (analyza,
zvyCajne aj strategicky dokument) by to malo byt aspont 12 kalendarnych dni. Analyticka jednotka méze vo
vynimo¢nych pripadoch poziadat o skratené hlasovanie RAJ na kratSi ako odporuéani ¢as, avSak musi uviest
zdbvodnenie pre neStandardnu lehotu.

Odporuc¢ania recenzentiek/recenzentov

Vpripade, Ze sa recenzné posudky vzaverenom hodnoteni vystupu nezhoduju (teda niektora
recenzentka/niektory recenzent odporica a ina/iny neodporuca vystup schvalit), pripadne viaceri alebo v3etky
recenzentky/vSetci recenzenti neodporuaju vystup schvalit, pri spusteni hlasovania musi o tom analyticka
jednotka informovat ostatné €lenky/ostatnych ¢lenov RAJ a zddvodnit, preco vystup napriek nesthlasnému
stanovisku recenzentky/recenzenta predklada na hlasovanie.

Spbsob hlasovania

Vystup je povazovany za zrecenzovany, ak za jeho zrecenzovanie explicitne zahlasuje nadpoloviéna
vacsina ¢leniek/¢lenov RAJ v stanovenom termine. Kazda Clenka/kazdy clen RAJ hlasuje o kazdom vystupe
na zaklade vlastného uvazenia stym, Ze recenzné posudky sliZia ako odborné odporicanie k hlasovaniu
Cleniek/Elenov RAJ. Od Cleniek/Clenov RAJ sa oCakava, Ze si na zaklade poskytnutych vstupov na materiél urobia
vlastny nézor a podla neho sa rozhodnu, ako o vystupe zahlasuju, Ci budu hlasovat za alebo proti alebo sa
hlasovania v ojedinelych pripadoch zdrZia. Dobrou praxou je uviest pri hlasovani (bez ohfadu na
spbsob hlasovania) k predmetnému materialu vlastny komentar, pripadne stru¢né pripomienky, ktoré mézu
prispiet k skvalitneniu materiélu. Tie st vhodné najmé v pripade, ak ¢lenka/Clen RAJ hlasoval proti zrecenzovaniu
vystupu, pripadne sa hlasovania dobrovolne zdrzala/zdrzal, kedZe tym partnerskej AJ priamo odportca, ako
vystup vylepsit tak, aby dosiahol pozadovanu Urover.

9 Medzi adresatmi musi byt vzdy predsedniCka/podpredsednitka resp. predseda/podpredseda RAJ atiez
tajomnicka/tajomnik RAJ, aby bolo moZné viest evidenciu recenznych konani, ak sa tak nedeje automatizovanym
systémom.
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Povinnost zdrzat’ sa hlasovania plati v pripade, ak ide o vlastny vystup élenky/¢lena RAJ, resp. o vystup
jejlieho analytickej jednotky. V pripade, ze sa zuvedenych dbvodov musi hlasovania zdrzat viacero
Cleniek/Clenov RAJ, plati, Ze vystup je zrecenzovany, ak zah hlasuje nadpoloviéna vacSina ostatnych
Cleniek/Clenov RAJ.

Hlasovanie bez rozhodnutia

V pripade, Ze riaditelka/riaditel analytickej jednotky nehlasuje v poZzadovanom termine, jej/jeho hlas sa nezarata
ani k hlasom za, ani k hlasom proti, ani k zdrzal sa, ide o nehlasovanie. V pripade, Ze po viacerych dfioch odo
dna odoslania vystupu na hlasovanie sa ani jednaljeden Clenka/Clen RAJ nevyjadrila/nevyjadril k materiélu
explicitne, analyticka jednotka pripomenie v dostatoénom predstihu ostatnym ¢lenkam/Clenom RAJ bliziaci sa
termin uzavretia hlasovania o vystupe. V pripade ak neddjde k hlasovaniu zo strany vacsiny éleniek/€lenov
RAJ v stanovenom termine je mozné automaticky predizit termin hlasovania opatovne na ten isty ¢as,
ako bol uréeny v pdvodnej vyzve na hlasovanie. Ak ani po uplynuti tejto doby nedosiahne vystup poZadovany
pocet hlasov za, bude pokladany za nezrecenzovany. Takyto material je mozné bez zmien opatovne predlozit na
hlasovanie RAJ.

Vlysledky hlasovania

Viystup, ktory RAJ nezrecenzovala, méze byt po prepracovani opétovne predlozeny na recenzné konanie, ktoré
sa v takom pripade opakuje od zaciatku vratane vypracovania posudkov recenzentiek/recenzentov a hlasovania
RAJ. S cielom posilnit transparentnost recenzného procesu by mali byt recenzné posudky ako aj spdsob
hlasovania v RAJ a pripadné komentére k hlasovaniu zverejiiované online. Pri posudkoch plati, Ze sich
zverejnenim a uvedenim svojho mena ako mena recenzentky/recenzenta vo vystupe musi sthlasit samotna
recenzentka/samotny recenzent. Dobrou praxou je v pripade suhlasu recenzentky/recenzenta s uvedenim mena
a zverejnenim posudku prilozit recenzny posudok k samotnému vystupu pri zverejneni. Pokial ide o hlasovanie
RAJ o recenzovani vystupu, zverejiiovat by sa malo aj hlasovanie jednotlivych Cleniek/lenov RAJ, termin
rozhodnutia ako aj celkovy zaver hlasovania, pri¢om diat by sa tak malo aj na spoloénej online platforme AJ.

Box 5: Hlavné pravidla hlasovania o recenzovani v RAJ

e Clenka/glen RAJ hlasuje orecenzovani vystupu podia vlastného uvézenia, vitané su
jejlieno ndmety na skvalitnenie vystupu

e Ak AJ Ziada ohlasovanie vRAJ napriek negativnemu/negativnym  posudkom
recenzentiek/recenzentov musi svoje konanie zdévodnit.

o Clenka/glen RAJ sa povinne zdrZi hlasovania ak:
- ide o vystup danej ¢lenky/daného ¢lena RAJ
- ide o vystup jej/jeho analytickej jednotky

o Ak dostatocny pocet Eleniek/Elenov RAJ nehlasuje v stanovenom termine, hlasovanie sa e$te raz
prediZi o rovnaky &as, ako bol uréeny povodne

o \Vystup je zrecenzovany, ak za jeho zrecenzovanie explicitne zahlasuje nadpolovicna vacSina
Cleniek/Clenov RAJ v stanovenom termine

o Nezrecenzovany vystup musi prejst po prepracovani novym recenznym konanim

e Recenzné posudky so sthlasom recenzentky/recenzenta a spdsob hlasovania v RAJ vratane
komentarov by mali byt predmetom zverejnenia
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6.2.4 Recenzovanie externymi institiciami

Analytické vystupy a vystupy, ktoré presli institucionalizovanym externym recenznym konanim a su
zverejiiované online nemusia byt opatovne predkladané na formalny recenzny proces ani na hlasovanie
RAJ. Analytické jednotky si vSak za takyto vystup mézu narokovat bodové hodnotenie podfa typu
vystupu (strategicky dokument, analyza, komentar, manual). Plati to vSak len v pripadoch, kedy je
institicia alebo periodikum alebo proces predoslého schvalovania na takzvanom Zelenom zozname
Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky (d'alej len ,.zeleny zoznam®). Zeleny zoznam schvaluje RV
nadpoloviénou vacésinou vSetkych hlasov spravidla raz za polroka, priéom navrh na institiciu,
periodikum alebo proces dava samotna AJ. Kritérium zaradenia na Zeleny zoznam neplnia vnutrorezortné
¢i medzirezortné pripomienkové konania alebo schvalenie materialu viadou, kedze tieto procesy nemaju
vyluéne expertny analyticky charakter.

Na zeleny zoznam sa mdze dostat len institlcia, periodikum alebo proces, ktory spifia kritéria popisané v prilohe
3.

- analyticky vystup (analyza, komentar, manual) zverejneny v renomovanom odbornom periodiku v ramci
databazy Web of Science (mimo predatorskych ¢asopisov)

- analyticky vystup (analyza, komentar, manual) vypracovany v spolupraci a pod hlavickou medzinarodnej
institacie, ktory preSiel internym recenznym konanim v ramci tejto inétitucie (ide najmé o Medzinarodny
menovy fond, Svetovl banku, OECD, Eurdpsku komisiu ¢i Europsku centralinu banku a po potvrdeni
riadiacim vyborom aj o dalsie medzinarodné institucie);

- strategicky dokument, ktory preSiel inym schvalovacim procesom, napriklad hlasovanim alebo inym
schvalenim odborného organu, pricom tento proces je zahmuty v ramci zeleného zoznamu.

PredloZenie potrebnych dokumentov v tomto pripade iba preskima predsednicka/predseda RAJ a v pripade, Ze
konstatuje predloZenie vetkych pozadovanych sucasti, prideli AJ Ziadané body.

Pridelovanie bodov
Vystup publikovany v akademickom periodiku

Ziadat o pridelenie bodov za analyticky vystup (analyza, komentar, manual) v akademickom periodiku je mozné
len za predpokladu, Ze predmetné akademické periodikum je zaradené na tzv. ,zelenom zozname®. Zaroven
v takom pripade autorka/autor z analytickej jednotky musi mat v materiali uvedenu afilidciu k analytickej jednotke,
a to aj v pripade kolektivu autoriek/autorov Na zeleny zoznam sa periodikum dostane na névrh &lenky/Clena RAJ
po schvaleni nadpoloviénou vécSinou hlasov Cleniek/Clenov riadiaceho vyboru, ktory névrhy posudzuje
a schvaluje spravidla raz za polroka. Predpokladom je, Ze periodikum sa nenachadza na zozname predéatorskych
periodik. Zaroven sa odporlc¢a, aby sa za vhodné akademické periodika na publikovanie analytickych vystupov
povazovali prednostne tie, ktoré st si¢astou zoznamu v ramci Web of Science. Na zaklade vypinenia formulara
o pridelenie bodov posudi ziadost predsedniCka/predseda resp. podpredsednika/podpredseda RAJ.
Narokovatelny poget bodov zavisi od typu vystupu (analyza, komentar, manual).

Viystup publikovany v spolupraci s medzinarodnou instituciou

Ziadat o pridelenie bodov za analyticky vystup (analyza, komentar, manual) pripraveny v spolupraci
s medzinarodnou institiciou je mozné len za predpokladu, Ze je tato inStiticia zaradend na tzv. ,zelenom
zozname®. Na zeleny zoznam sa intitlicia dostane na navrh Clenky/¢lena RAJ po schvaleni nadpoloviénou
véacSinou hlasov Cleniek/Clenov riadiaceho vyboru, ktory névrhy posudzuje a schvaluje spravidla raz za polroka.
Zeleny zoznam automaticky zahffia institlcie ako je Medzinarodny menovy fond, Svetova banka, Organizacia pre
hospodéarsku spolupracu a rozvoj, Eurdpska komisia a Eurdpska centralna banka. Zeleny zoznam je prilohou 3
tejto metodiky. Na zaklade vyplnenia formulara o pridelenie bodov posudi Ziadost predsedniCka/predseda resp.
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podpredsednicka/podpredseda RAJ. Narokovatelny pocet bodov zavisi od typu vystupu (analyza, komentar,
manual).

Reforma

V pripade, Ze si AJ planuje Ziadat body za reformu (body je mozné Ziadat aj v pripade, Ze predmetna reforma
nebola z politickych dévodov Uspednd) je potrebné doloZit mandat k priprave reformy, rozhodnutie vedenia
o prideleni ulohy analytickej jednotke a vyplnenim formulara s popisom Cinnosti a uloh, ktoré v ramci pripravy
reformy AJ vykonala. Tieto materialy posiela AJ predsednicke/predsedovi resp. podpredsednicke/podpredsedovi
RAJ. Pokial predsednicka/predseda resp. podpredsednitka/podpredseda RAJ skonstatuje, ze material je
kompletny, pozyva AJ ostatné ¢lenky/Elenov RAJ na workshop, v ramci ktorého predstavi svoju ¢innost spojent
s reformou. Po workshope €lenky/Clenovia RAJ hlasujd o prideleni poZzadovanych bodov za pripravu reformy. Ad
si mbéze narokovat zodpovedajlci pocet bodov aj za spoluautorstvo reformy. Maximalny narokovatelny pocet
bodov za reformu je 8 bodov.

Strategicky dokument

V pripade, Ze si AJ planuje Ziadat body za strategicky dokument bez hlasovania RAJ, rozhodne na zéklade
kontroly podkladov predsednicka/predseda resp. podpredsednicka/podpredseda RAJ. Okrem mandatu
a poverenia kontroluje predsedniCka/predseda RAJ aj spdsob recenzovania vystupu. Za vhodné spdsoby
recenzovania vystupu (ktoré si nevyzaduju dalSie recenzovanie ani hlasovanie RAJ) sa vramci tohto bodu
povazuju postupy popisané a schvalené spravidla raz za polroka na navrh Cleniek/¢lenov RAJ v tzv. ,zelenom
zozname* riadiacim vyborom. Zeleny zoznam je prilohou 3 tejto metodiky. AJ si mdZe narokovat zodpovedajuci
pocet bodov aj za spoluautorstvo strategického dokumentu. Maximalny narokovatelny pocet bodov za strategicky
dokument st 4 body.

V pripade, Ze institicia, periodikum alebo schvalovaci proces pre dany vystup Ad nie je na zelenom zozname
RV, pripadné pridelenie bodov je mozné len na zaklade hlasovania RAJ. V takom pripade su poZadované
materidly (mandat/poverenie, pridelenie lohy vedenim rezortu, vlastny material, informécia o predchéadzajicom
recenzovani) predkladané predsednicke/predsedovi RAJ a po jej/ieho kontrole dalej na hlasovanie RAJ, ktora
rozhodne o prideleni bodov na zaklade hlasovania.

6.3 Otvorenost analytickych vystupov

Otvorenost alebo zverejnenie analytickych vystupov je jednym z kritérii na postdenie kvality analytickej jednotky.
Na jednej strane umozriuje publikacia analytickych vystupov posiliiovat transparentnost a na strane druhej slUZi
ako efektivna kontrola prace analytickej jednotky. Analytickym jednotkdm by malo zalezat na verejnej
informovanosti a zrozumitefnosti dopadov réznych politik na kazdodenny Zivot. V rdmci otvorenosti vystupov by
teda analytické jednotky mali prispievat k odbornej iSirSej diskusii zaloZenej na relevantnych déatach
a zrozumitelnosti dopadov politik.

Zverejfiované by mali byt predovSetkym tie vystupy analytickej jednotky, ktoré uspesSne presli recenznym
konanim popisanym vy3Sie. Vystupy, ktoré recenznym konanim nepresli alebo nim nepresli Uspene by mali byt
oznacené ako nerecenzované, resp. by mali byt umiestnené zvlast od recenzovanych vystupov. Preto je doleZité
pri recenzovanych vystupoch postupovat v sulade s popisom v Casti V1.2.3.

Recenzované vystupy analytickych jednotiek by mali byt zverejnené v elektronickej forme online (na vlastnej
webstranke, webstranke rezortu, spoloCnej platforme pre analytické vystupy). Zverejneny by mal byt nielen
samotny vystup, ale aj jeho nevyhnutné sucasti ako su popisané v tabulke vySSie (data, skripta, zoznam zdrojov,
zdrojové Udaje a podobne). V pripade vystupu k databaze/datasetu nie je mozné pridelit bod za zverejnenie
vystupu pokial nie je zverejnena aj metodicka informacia/codebook a samotna databaza/dataset.
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Samozrejme, nie vSetky zrecenzované analytické vystupy musia byt z&roveri zverejnené. AJ informuje svojich
partnerov v RAJ a medzi pozorovatelmi o tom, ze jej recenzovany vystup bol zverejneny, pripadne o tom, Ze sa
neplanuje zverejnenie predmetného recenzovaného vystupu. Najma vystupy, ktoré pévodne vznikli ako interny
podklad, no spifiaju naleZitosti analyzy, komentara alebo manualu nemusia byt napriek zrecenzovaniu neskor
publikované.

Druhou zlozkou otvorenosti vystupov je pravidelna a efektivna komunikacia AJ s verejnostou. AJ mdze s
verejnostou komunikovat' aj pravidelnym blogom alebo prostrednictvom konta na socialnej sieti.
V pripade moznosti su tieZ odporuéané vyjadrenia Ci rozhovory v tematickej oblasti analytickej jednotky pre
odborné ¢i veobecné relevantné média.
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Kritéria kvality analytickych jednotiek
Sledovanie kvality AJ

Vzhladom na budovanie jednotnej siete analytickych jednotiek je kli€ové, aby vaetky analytické jednotky spifiali
uréité zakladné Standardy kvality. KedZe Ulohou analytickych jednotiek je poskytovat analyticky servis pre
zodpovedné rozhodovanie vo verejnom sektore, kvalita analytickej jednotky je rozhodujucim faktorom
a z&kladnym predpokladom pre plnenie tejto Ulohy.

Kvalitu samotnych analytickych jednotiek bude riadiaci vybor posudzovat podfa Styroch kritérii; riadiaca
pbsobnost, spdsob vyberu zamestnankyr/zamestnancov, kvalita vystupov a ich otvorenost. Monitorovat pinenie
tychto kritérii bude Rada analytickych jednotiek a garantom dodrZiavania kritérii je riadiaci vybor.

Riadiaca posobnost

Analytické jednotka s aspori troma analytickymi zamestnankyfiami/zamestnancami (vratane riaditelky/riaditela)
v ramci organu Statnej spravy by mala spadat’ do priamej riadiacej poésobnosti ministerky/ministra resp. $tatnej
tajomnicky/Statneho tajomnika resp. generalnej tajomnicky/generéaineho tajomnika sluzobného dradu, resp. do
pbsobnosti pozicii, ktoré na danych Statnych Uradoch hierarchicky zodpovedaju postom ministerky/ministra,
Statnej tajomnicky/Statneho tajomnika a generalnej tajomnicky/generaineho tajomnika sluZzobného dradu (vid
¢ast' Il. Definicia analytickej jednotky v tomto materiali). Je v zaujme samotnej analytickej jednotky, aby bolo jej
hierarchické umiestnenie v organizaCnej Struktire zadefinované prave takto. Ide o vstupny predpoklad
efektivneho fungovania analytickej jednotky s redlnym dopadom na prijimanie rozhodnuti.

Viyber zamestnankyn/zamestnancov

Jednym zkritérii pre hodnotenie kvality analytickych jednotiek je spdsob vyberu ich analytickych
zamestnankyri/zamestnancov vratane riaditelky/riaditela AJ. Tento by mal prebiehat jednotnym spésobom podfa
popisu Vv kapitole Ill. Jeho integrainou jednotnou sucastou zhodnou pre vSetkych analytiCky/analytikov na
referentskych poziciach by malo byt testovanie analytického myslenia (psychodiagnostické testovanie)
a zmieSana pisomna a Ustna pripadové Studia. Pri riaditelkach/riaditeloch odborov v rdmci analytickej jednotky je
to analyticko-manazérske zadanie zmie$anej pripadovej $tudie a podobne ako pri uchaddzackéach/uchadzacoch
o riaditel'sku poziciu aj metdda hodnotiaceho centra. Pri riaditelkach/riaditeloch AJ je to zase zmieSana pisomna
a ustna pripadové Studia a metéda hodnotiaceho centra ako aj nasledné verejné prezentécia vizie rozvoja AJ.
Naplnenie tohto kritéria je zakladnym predpokladom pre zaistenie jednotne kvalitnych ludskych zdrojov na
Statnych analytickych jednotkach. V pripade, Ze AJ vhodnotiacom obdobi neprijme Ziadnu analytickl
zamestnankynu/ziadneho analytického zamestnanca, toto kritérium sa posudzuje na zaklade nastavenych
procesov a predpokladov pre vyber analytickych zamestnankyri/zamestnancov (predpis k pripadovej Studii a
kvalita testov posudenych pracovnou skupinou). Pre spinenie kritéria by mali byt vSetky nové analytické
zamestnankyne/novi analyticki zamestnanci prijaté/prijati na zaklade absolvovania popisaného vyberového
konania, okrem prestupov medzi analytickymi jednotkami, vramci ktorych tato metodika pretestovanie
u neveducich analytickych pozicii nevyzaduie.

Kvalita vystupov

Dal$im kritériom kvality analytickych jednotiek je kvalita analytickych vystupov, ktoré analytickd jednotka
produkuje. Kvalita analytickych vystupov sa posudzuje v ramci recenzného konania a tento proces zastreSuje
Rada analytickych jednotiek. Zakladnym ukazovatelom kvality vystupov je potom poCet zrecenzovanych vystupov
danej analytickej jednotky. Idealny podet zrecenzovanych vystupov zavisi od velkosti analytickej jednotky, aviak
zakladnym pravidlom je, Ze v3etky a najma publikované vystupy analytickej jednotky by mali byt zrecenzované.

40



Otvorenost vystupov

Dal$im z kritérii kvality analytickych jednotiek je otvorenost vystupov analytickej jednotky, teda najmé
zverejiovanie zrecenzovanych vystupov online. Druhou zlozkou otvorenosti vystupov je aj komunikacia
analytickej jednotky s verejnostou prostrednictvom pravidelnych blogov alebo zverejfiovanim postov na profile
socialnej siete. Vhodné je tiez, ak analytické jednotky aktivne informuju o svojich vystupoch okrem verejnosti aj
média, realizuju medialne workshopy & medialne brifingy, aby svoje vystupy dostali do povedomia a tiez
ponukaju médiam respondentov na odborné témy z vlastnych radov. Tretou zloZkou otvorenosti vystupov je
komunikacia analytickej jednotky vo vztahu k akademickej obci a Sirokej verejnosti. V pripade vedeckych &lankov
odporiéame pouZivat anglicky jazyk. Body za zverejnenie anglického vystupu budu podmienené slovenskym
prekladom alebo kratkym zhrnutim v slovenskom jazyku zrozumitelnom Sirokej verejnosti. Zarover je odporuéané
prelozit analytické vystupy relevantné pre medzinarodné institucie do anglického jazyka.

Body pre dosiahnutie kritéria kvality v otvorenosti vystupov je mozné dosiahnut alternativnym spdsobom -
komunikaciou s verejnostou, ktorou sa rozumie: publikacia blogov (obsah blogov sa musi tykat analytickej
¢innosti), zverejfiovanie statusov na socialnej sieti (obsah statusov sa musi tykat analytickej €innosti) pripadne
vystup v relevantnych mainstreamovych médiach, ktory sa tematicky venuje vyhradne konkrétnemu materialu
alebo analytickej Cinnosti danej analytickej jednotky. Mozna je aj rézna kombinécia spomenutych foriem
komunikacie. Pre spravny sucet bodov vtomto kritériu poskytuje kaZda analyticka jednotka k narokovanej
polozke link, na ktorom je hodnotenu polozku mozné najst online. V pripade nejasnosti o uznani bodov rozhoduje
RV.

Kritéria kvality v zavislosti od velkosti analytickej jednotky

Vzhfadom na pomerne velké disparity medzi poctami analytickych zamestnankyi/zamestnancov réznych
analytickych jednotiek je vhodné nastavit vystupné kritéria tak, aby bolo mozné ich splnit aj s mensim poctom
analytickych zamestnankyi/zamestnancov.

RozliSujeme preto tri velkosti analytickej jednotky:

- Mala AJ: 3-7 analytickych zamestnankyri/zamestnancov na plny tvazok (vratane riaditelky/a)
- Stredna AJ: 8-14 analytickych zamestnankyi/zamestnancov na plny Uvazok (vratane riaditelky/a)
- Velka AJ: 15 a viac analytickych zamestnankyn/zamestnancov na piny uvazok (vratane riaditelky/a)

KedZe podas hodnotiaceho obdobia méze dojst k zmene poctu analytickych zamestnankyr/zamestnancov, pre
Ucely hodnotenia kvality sa za zavazny poCet pre dané hodnotiace obdobie bude povazovat pocet analytickych
zamestnankyri/zamestnancov na zaciatku hodnotiaceho obdobia, ktory nahlésia jednotlivé analytické jednotky.

Pokial ide o riadiacu pdsobnost a vyber zamestnankyri/zamestnancov, tieto vstupné kritérid su pre vSetky
analytické jednotky rovnaké, kedZe velkost analytickej jednotky v nich nezohrava nijaku Ulohu.

Proces monitorovania kritérii kvality

Proces monitorovania kritérii kvality vykonava Rada analytickych jednotiek pre analytické jednotky najma
vedenim evidencie o zrealizovanych a prebiehajucich recenznych konaniach. Ak to vSak vedenie RAJ uzna za
vhodné, méze si kedykolvek doziadat informacie o plneni kritérii kvality analytickou jednotkou a o suhmnej
situacii mdéze kedykolvek informovat garanta plnenia kritérii kvality, ktorym je riadiaci vybor. V pripadoch, kedy
dochadza k pomalému alebo nedochadza k plneniu kritéria kvality vystupov, vedenie RAJ v spolupraci
s dotknutou analytickou jednotkou vyhodnocuje dévody tohto stavu, poskytuje stéinnost pri jeho odstrariovani
a informuje riadiaci vybor.
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7.1 Proces hodnotenia kvality analytickych jednotiek
Casovy ramec hodnotenia kvality

Kontrolu plnenia kritérii kvality analytickymi jednotkami vykonava v pravidelnych roCnych intervaloch riadiaci
vybor. Spravidla ide o hodnotiace obdobie od 1. februara do 31. januara, pripadne o iné obdobie 12 mesiacov,
priom o presnom termine zaciatku a konca hodnotiaceho obdobia rozhoduje riadiaci vybor a informuje o tom
analytické jednotky prostrednictvom RAJ. Hodnotiace obdobie v trvani 1 roka resp. 12 mesiacov oznaCujeme
ako bezné hodnotiace obdobie, v ramci ktorého su definované kritéria kvality v rozsahu popisanom niZSie.

V pripade, Ze ide 0 novovznikajucu analyticku jednotku, ktora len nabieha na jednotné procesy definované v tejto
metodike, sa m6ze riadiaci vybor dohodnut s analytickou jednotkou na prechodnom obdobi v trvani napriklad
polroka (6 mesiacov), priom aj v skradtenom rezime budu aplikovatefné Specifické kritéria kvality spravidla v
uz8om rozsahu.

Spbsob hodnotenia kvality analytickych jednotiek

Hodnotenie kvality analytickych jednotiek vykonava riadiaci vybor v tyZzdioch nasledujucich po uzavreti
hodnotiaceho obdobia na zaklade podkladov predloZenych na tento Ucel analytickymi jednotkami. Na Ucely
hodnotenia kvality predklada kazda analyticka jednotka riadiacemu vyboru nasledujice podklady a informacie:

Tabulka 4: Podklady k hodnoteniu kvality AJ

Kritérium Pozadované podklady

Riadiaca pésobnost’ Organizaéna Struktura (organigram) a organizaény poriadok s jasnym
popisom priamej riadiace] p6sobnosti, pod ktoru analyticka jednotka
spada;

V pripade zmien v dokumentoch vysSie poCas daného obdobia alebo
v pripade planovanych zmien v dokumentoch v nadché&dzajlicom obdobi
je potrebné priloZit pévodnu aj novu verziu;

V pripade zmeny postavenia AJ v hodnotiacom obdobi sa do Uvahy berie
stav v momente hodnotenia.

Pocet a vyber zamestnankyi a Menny zoznam zamestnankyi/zamestnancov AJ pracujucich na plny

zamestnancov Uvazok vratane riadiacich pracovniCok/pracovnikov, vratane popisu ich
hlavnej &innosti (doleZité je odliSenie analytickych a neanalytickych
zamestnankyri/zamestnancov) na zaCiatku ana konci hodnotiaceho
obdobia, resp. na zaciatku nasledujuceho hodnotiaceho obdobia;
Menny zoznam novoprijatych zamestnankyi/zamestnancov AJ za dané
obdobie aj s terminom nastupu a menny zoznam
zamestnankyr/zamestnancov ktoré/ktori nastupia na analyticku jednotku
na zaciatku nového hodnotiaceho obdobia;
Pri obsadzovani pozicie riaditelky/riaditefa odboru vramci AJ a
riaditelky/riaditefa AJ aj terminy ozndmenia a prihlasovania do
prisluSného vyberového konania alinky na promovanie pozicie mimo
slovensko.sk;
Zaznam zo zapisnice z vyberového konania, na zaklade ktorého bola
prijatd nova osoba na AJ obsahujuci vypoCet vietkych absolvovanych
skusok (pisomnych aj Ustnych) a prislusny pocet bodov danej osoby ku
kaZzdej absolvovanej skuske — odovzdava sa po absolvovani VK0 alebo
obdobny dokument potvrdzujuci povoleny spdsob prijatia osoby na
analyticku poziciu

10 S ciefom umoznit zdielanie tychto informacii na ucely hodnotenia kvality AJ dava prislusny trad v momente prihlasovania
do vyberového konania kazdej uchddzacke/uchddzadovi podpisat suhlas so zdiefanim (poZzadovany dokument na
predloZenie pri prihlasovani do vyberového konania, kde sa vyjadruje explicitny sihlas/nesuhlas).
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V pripade ak v hodnotiacom obdobi neprijala AJ Ziadnu novu analyticku
pracovni¢ku/Zziadneho nového analytického pracovnika, predmetné
kritérium kvality sa posudzuje kvalitou pripravenych testov a predpisom
k pripadovej Studii).

Kvalita vystupov'! PredloZzenie  recenzovanych  vystupov'?,  podkladovych  dat

a pozadovanych priloh k nim a v8etkych recenznych posudkov pre kazdy
predkladany vystup aj sinforméciou o priebehu recenzného konania
a hlasovani v RAJ;
Posudzovat je mozné len vystupy, pri ktorych uz bolo ukoncené
recenzné konanie (pokial sa recenzovanie vystupu taha pocas
niekolkych hodnotiacich obdobi, posudzovat je ho mozné az na zaver
hodnotiaceho obdobia, v ktorom Uspesne preSiel hlasovanim v RAJ).

Otvorenost’ vystupov Vystupy by mali byt dostupné primarne v elektronickej forme, Co sa
doklada funkénym odkazom na konkrétny zverejneny vystup na
webstranke AJ, resp. na inej online platforme;

Informacia o spdsobe aktivnej komunikacie AJ s verejnostou podlozena
funkénymi odkazmi na sociélne siete/blogy/medialne vystupy;

Predkladat je mozné len vystupy, ktoré boli elekironicky zverejnené
v predmetnom hodnotiacom obdobi aj s pozadovanymi prilohami (pokial
bol vystup zrecenzovany vinom hodnotiacom obdobi, no nebol
publikovany v rovnakom hodnotiacom obdobi, predloZit ho na hodnotenie
kvality v ramci tohto kritéria je mozné az na zaver hodnotiaceho obdobia,
v ktorom bol vystup UspeSne zverejneny online).

V pripade potreby ¢i nejasnosti si riadiaci vybor mdze vyZziadat od analytickej jednotky dalSie podklady potrebné
pre objektivne vyhodnotenie jej pinenia kritérii kvality a rozhodnut o nich. Samotny proces vyhodnotenia kvality
trvd od momentu doruCenia vSetkych nevyhnutnych podkladov analytickou jednotkou v priemere dva tyzdne.
Nasledne riadiaci vybor vyvodi zavery a navrhne a odsuhlasi dalSi postup, ktory napokon komunikuje dalej RAJ.

7.2 Kritéria kvality v beznom hodnotiacom obdobi

Bodovanie jednotlivych poloZiek vramci Styroch kritérii kvality analytickych jednotiek — riadiacej pdsobnosti,
vyberu zamestnankyn a zamestnancov, produkcie a otvorenosti vystupov je uvedené nizSie.

Taburka 5: Bodovanie jednotlivych poloziek v ramci kritérii kvality analytickych jednotiek

Riadiaca pésobnost’ Body

Ministerka/minister 3 body
Statna tajomniCka/Statny tajomnik alebo generalna tajomnicka/generalny 2 body
tajomnik sluzobného uradu

Kazdy dal$i medzistupen riadenia -1 bod
Vyber analytickych zamestnankyr/zamestnancov Body
Vetci s pozadovanym testovanim13 5 bodov
Aspon jednaljeden bez pozadovaného testovania14 0 bodov
Produkcia vystupov Body

1 Pokial sa vystupy, podkladové data k nim, recenzné hérky aj evidencia hlasovania v RAJ spravuju v automatizovanom
recenznom systéme, analyticka jednotka ich na hodnotenie nepredklada, RV vyuZije na hodnotenie podklady z recenzného
systému.

12 Recenzovanym vystupom sa rozumie vystup, ktory Uspesne preSiel recenznym konanim. Nerecenzovanym vystupom sa
rozumie vystup, ktory nepresiel recenznym konanim alebo ktory nebol v recenznom konani tspesny.

13 Alebo inym spdsobom v sulade s kapitolou ll1. tejto metodiky.
14 Alebo inym spdsobom v nesulade s kapitolou 1. tejto metodiky.
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recenzovana analyza 3-8 bodov

strategicky dokument 2 —4 body
recenzovany komentar/manual (aj manual ku kalkulacke) 1-2 body
reforma 2 - 8 bodov
kalkulacka 1 -2 body
originlna databézal/dataset s analytickym vystupom +1-2 body
Otvorenost’ vystupov Body

kazdé zverejnenie recenzovaného vystupu online 1 bod

kaZzdé 2 publikované blogy 0,5 bodu
kazdych 12 publikovanych postov na socialnych sietach 0,5 bodu
kazdy medialny vystup o AJ a jej praci 0,5 bodu

Minimalne pozadované pinenie kazdého kritéria kvality popisuje tabulka nizSie. V rdmci riadiacej pésobnosti
a vyberu zamestnankyn/zamestnancov sa pozaduje rovnaké minimaine plnenie bez ohladu na velkost analytickej
jednotky. Pri kritériu produkcie a otvorenosti vystupov zavisi poZiadavka minimalneho plnenia od velkosti
analytickej jednotky.

Tabulka 6: Minimalne kritéria kvality analytickych jednotiek

Kritérium / velkost’ AJ Mala Stredna Velka
Pocet zamestnankyi/zamestnancov 3-7 8-14 15 a viac
Riadiaca p6sobnost (min) 2 body 2 body 2 body
Vyber zamestnankyr/zamestnancov (min) 5 bodov 5 bodov 5 bodov
Produkcia vystupov (min) 4 body 10 bodov 16 bodov

Minimélne 50% bodového zisku musia tvorit bezné
analytické vystupy (recenzované analyzy, komentare alebo

manualy)
Otvorenost vystupov (min) 2 body 3 body 4 body
Spolu 13 bodov 20 bodov 27 bodov

7.3 Postup pri nesplneni kritérii kvality

Pocas hodnotiaceho obdobia existuje priestor pre vzajomnu spolupracu a pomoc analytickych jednotiek aj pokial
ide o napifianie kritérii kvality. Pokial ma analyticka jednotka tazkosti s napifianim niektorého kritéria kvality, mala
by iniciativne poziadat o bilateralnu konzultaciu riaditelku/riaditela UspeSnej analytickej jednotky, pripadne
predsednicku/predsedu RAJ. Pokial sa analytickej jednotke nedari v napifiani kritéria produkcie vystupov,
je vhodné, aby poziadala o konzultaciu, metodicku pomoc ¢i priamo spolupracu na projekte skisenejSiu
uspesnu analyticku jednotku. Priestor je tiez na realizaciu odbornych stazi na inej analytickej jednotke.

Pokial' sa analytickd jednotka nazdéva, Ze v beZznom hodnotiacom obdobi nespini minimélne kritéria kvality
stanovené pre jej velkost, informuje o tomto riziku o najskér Radu analytickych jednotiek i riadiaci vybor.
Predsednickal/predseda riadiaceho vyboru v spolupraci s predsedni¢kou/predsedom RAJ ustanovia
ozdravny vybor zloZeny z odborni¢ok/odbornikov, ktoré/ktori vykonaji audit v danej analytickej jednotke
a navrhnu opatrenia a primerané ¢asové obdobie na ich implementaciu analytickou jednotkou. Na zaklade
odporucani ozdravného vyboru by mal riadiaci vybor poskytnut analytickej jednotke primerany ¢as na napravu.
Termin sa spravidla predizuje o 6 mesiacov po skonéeni daného hodnotiaceho obdobia, o presnom trvani
pripadného prediZenia s ohladom na konkrétny problém analytickej jednotky rozhodne riadiaci vybor.

Pokial' ani v predizenom termine neddjde k naprave a analyticka jednotka ani v predizenom termine
nesplni minimalne kritéria kvality (vratane kritéria poctu zamestnankyi/zamestnancov), navrhne riadiaci
vybor dalSie opatrenia, vratane zvazenia vlastnych praktickych krokov, ktoré by mohli analytickej
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jednotke poméct v napifiani problematickych kritérii. Zaroven je vhodné, ak dana analyticka jednotka
upovedomi o fakte neplnenia kritérii hlavnu predstavitelku/hlavného predstavitefa institticie, pod ktord
spada.

Kvalita AJ a financovanie
Cielom je podporit’ kvalitu analytickych jednotiek a podporit’ dodrziavanie stanovenych minimalnych
kritérii kvality aj prostrednictvom vazby na financovanie.

Zakladom tohto prepojenia je, ze k rozpo¢tom AJ a pripadnému rastu poétu zamestnancov AJ dava svoje
odporucanie riadiaci vybor na zéklade predchadzajuceho vykonu analytickej jednotky a s ohfadom na kredibilitu
vizie rozvoja, ktor( analyticka jednotka pripravi.

Box 6: Postup pri nesplneni kritérii kvality AJ

¢ Bilateralne konzultacie, vzajomna metodickd pomoc, spolupraca analytickych jednotiek,
staz;

e AJinformuje RAJ a RV o riziku nesplnenia minimalnych kritérii kvality;

e RV zriadi ozdravny vybor, ten navrhne ozdravné opatrenia a termin ich implementécie;

e V pripade nesplnenia opatreni prijme RV dalSie opatrenia zamerané na pomoc AJ;

e AJ by zaroveri mala o vzniknutej situacii informovat vedenie institicie, pod ktoru spada;

o Vpripade, Ze AJ, ktora neplni kritéria kvality, je suCastou spoloéného ramca
financovania AJ, riadiaci vybor nemusi zvazit zvySenie poltu jej
zamestnankvri/zamestnancov v obdobi nasleduiicom po hodnotiacom obdobi, v ktorom
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Prilohy

Priloha 1: Statut Rady analytickych jednotiek a riadiaceho vyboru pre analytické jednotky riadiaceho
vyboru

Statut Rady analytickych jednotiek a Riadiaceho vyboru pre analytické
jednotky

(1)

(2)

(1)
(2)

Clanok 1. Uvodné ustanovenia

Rada analytickych jednotiek pre analytické jednotky (dalej len ,RAJ*) je zriadena s ciefom koordinovat
odbornu a metodickd ¢innost analytickych jednotiek pdsobiacich v Statnej sprave, odborne posudzovat' ich
aktivity, najma kvalitu ich vystupov.

Riadiaci vybor pre analytické jednotky (dalej len ,vybor®) je zriadeny s ciefom riadit' rozvoj analytickych
jednotiek pésobiacich v Statnej sprave, podporovat ich nezavislé a stabilné fungovanie, udrzatelné
financovanie, asistovat im pri zabezpe&ovani vzdelavania internych kapacit i pri ziskavani analytickych
kapacit z externého prostredia, odborne posudzovat' ich aktivity a kvalitu, strategické otazky riadenia
a transparentnej komunikacie vysledkov.

Tento $tatut upravuje postavenie, pdsobnost, pravomoci, zloZenie a ¢innost RAJ a vyboru aje pre jeho
Clenov zavazny.

Clanok 2. Postavenie, posobnost a pravomoci RAJ

RAJ sa za svoju ¢innost zodpoveda vyboru.

Ulohou RAJ je:

prijimat odborno-metodické rozhodnutia tykajlce sa analytickych jednotiek;

hodnotit kvalitu vystupov analytickych jednotiek aj prostrednictvom zabezpe€ovania recenznych konani;
podporovat budovanie a spolupracu s analytickymi kapacitami aj mimo Statnej spravy;

koordinovat aktivity analytickych jednotiek zdruzenych v RAJ a jej pozorovatelov;

zriadovat pracovné skupiny;

na zaklade posudenia ziadosti pridelovat organizacnym jednotkam verejnej spravy status pozorovatela;
odoberat organizatnym jednotkam verejnej spravy status pozorovatela;

pripravovat a navrhovat zmeny metodiky budovania analytickych kapacit;

vo svojej €innosti postupovat v stlade s metodikou budovania analytickych kapacit;

volit spomedzi seba ¢lenov vyboru;

navrhovat dvojnasobny pocet kandidatov na volné miesta &lenov vyboru spomedzi zastupcov odbornej
verejnosti, najmé z akademického prostredia a tretieho sektora;

I navrhovat doplnenie zoznamu odporucanych recenzentov a tzv. ,zeleného zoznamu* periodik, institucii;
m. hlasovat o navrhu vyboru o odvolani ¢lena vyboru;

navrhovat zmeny a doplnenia Statutu riadiacemu vyboru;

0. hlasovat o navrhoch vyboru na zmenu a doplnenie Statutu.

T T T@e@ me a0 T
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Clanok 3. Postavenie, posobnost a pravomoci vyboru

Viybor je vykonnym organom pre riadenie rozvoja a monitorovanie aktivit analytickych jednotiek v Statnej

sprave zdruzenych v RAJ a jej pozorovatelov.

Ulohou vyboru je:

a. riadit a koordinovat rozvoj analytickych jednotiek v ramci Statnej spravy, podporovat ich nezavislé
fungovanie a finanénu stabilitu;
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dohliadat na kvalitu analytickych jednotiek v Statnej sprave a strategicky usmeriiovat ich aktivity;

asistovat analytickym jednotkam pri zabezpe€ovani vzdelavania analytickych kapacit;

asistovat analytickym jednotkam pri ziskavani analytickych kapacit z externého prostredia;

koordinovat a usmerniovat cCinnost analytickych jednotiek v oblasti kvality analytickych vystupov,

strategickych otazok riadenia a transparentnej komunikéacie vysledkov;

na zaklade posudenia Ziadosti pridelovat organizanej jednotke Statnej spravy Statit analytickej

jednotky a teda aj Elenstvo v RAJ;

odoberat organizacnej jednotke Statnej spravy Statit analytickej jednotky a teda aj Elenstvo v RAJ;

odporucat zmeny v rozpocCte analytickej jednotky;

hlasovat 0 metodike budovania analytickych kapacit, jej zmenach a dopineniach na navrh RAJ;

vydavat zavazné materidly upravujuce postupy pre ¢innosti vyboru a RAJ;

jednohlasne volit' ¢lenov vyboru, ktorymi su zastupcovia odbornej verejnosti, najma akademického

prostredia a tretieho sektora z dvojnasobného poétu kandidatov navrhnutych RAJ;

I schvalovat zoznam odporuéanych recenzentov a tzv. ,zeleny zoznam* periodik, institicii a procesov
spravidla raz za polroka;

m. hlasovat o navrhu RAJ na vyliéenie €lena RAJ;

navrhovat zmeny a doplnenia Statitu RAJ;

0. hlasovat o navrhu RAJ na zmenu a doplnenie Statutu.

-~ o oo0o
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Clanok 4. Zlozenie RAJ

Clenom RAJ méze byt iba analytick jednotka v &tatnej sprave. Kazda analyticka jednotka ma v RAJ jeden
hlas.

Clenstvo analytickej jednotky v RAJ zanika:

a. diiom odobratia Statitu analytickej jednotky riadiacim vyborom;

b. zénikom RAJ.

Zastupcom Clena RAJ je riaditel analytickej jednotky v Statnej sprave.

Clenstvo zastupcovi analytickej jednotky v RAJ zanika:

a. vylu¢enim v den, ked riadiaci vybor schvali névrh na vyli¢enie ¢lena podany RAJ;

b. driom ukoncenia pdsobenia v danej institlcii a funkcii;

c. neucastou zastupcu ¢lena RAJ na dvoch po sebe nasledujucich zasadnutiach RAJ bez ospravedinenia;
d. Umrtim zastupcu ¢lena RAJ alebo vyhlasenim za mitveho;

Zastupovanie ¢lena RAJ nie je platenou funkciou.

Clanok 5. Zlozenie vyboru

Viybor sa sklada zo siedmich Clenov.

Jeden ¢len je riaditel analytickej jednotky ministerstva financii spadajici pod Statutdrneho zastupcu
ministerstva financii.

Traja Clenovia su voleni nadpolovicnou vacsinou vsetkych hlasov RAJ spomedzi zastupcov analytickych
jednotiek zdruzenych v RAJ kazdé Styri roky. V pripade zaniku ¢lenstva pred skonéenim funk&ného obdobia
su vykonané doplnkové volby podfa €lanku 2 odsek 2 pism. j) na ¢as zostavajuci do konca funk&ného
obdobia.

Traja Clenovia su zastupcovia odbornej verejnosti, najma akademického prostredia a tretieho sektora voleni
ostatnymi ¢lenmi vyboru jednohlasne z dvojnasobného poctu kandidatov navrhnutych RAJ kazdé Styri roky.
Volby prebiehaju na dvojrognej faze. V prvej faze je voleny jeden externy ¢len, v druhej faze st voleni dvaja
externi Clenovia. V pripade zaniku &lenstva pred skonCenim funkéného obdobia si vykonané doplnkové
volby podfa €lanku 2 odsek 2 pism. k) a €lanku 3 odsek 2 pism. k) na ¢as zostavajuci do konca funkéného
obdobia.

Clenstvo vo vybore zanika:
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a. odstupenim v defi doruCenia ozndmenia €lena o odstupeni z vyboru tajomnikovi vyboru;

vyli¢enim v defi schvalenia navrhu na vylicenie, za ktory hlasovala nadpolovicna vacsina ¢lenov RAJ;
pri Clenoch, ktorymi su riaditelia analytickych jednotiek dfiom ukoncenia pdsobenia v danej institucii
a funkcii;

uplynutim €asu, na ktory boli zvoleni ¢lenovia podla odseku 4 a podfa odseku 5;

neucastou na dvoch po sebe nasledujlcich zasadnutiach vyboru bez ospravedinenia;

umrtim ¢lena vyboru alebo vyhlasenim za mftveho;

zanikom vyboru.

oo
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Clanok 6. Ulohy predsedu, podpredsedu a d'al$ich élenov RAJ

(1) Predsedu a podpredsedu RAJ volia spomedzi seba ¢lenovia RAJ nadpoloviénou vacsinou vetkych hlasov
kazdé Styri roky.
(2) Predseda RAJ:
a. riadi éinnost RAJ;
b. zvolava zasadnutia RAJ, navrhuje program a riadi zasadnutia RAJ;
c. vsulade s metodikou budovania analytickych kapacit plni svoje tlohy v ramci recenznych konani.
(3) Podpredseda RAJ:
a. zastupuje predsedu RAJ v €ase jeho nepritomnosti,
b. plni tlohy podla pokynov predsedu RAJ.
(4) Clenovia RAJ zabezpetujli tlohy RAJ podra &lanku 2 tohto Statutu.

Clanok 7. Ulohy predsedu, podpredsedu a d'alsich élenov vyboru

(1) Predsedu a podpredsedu volia spomedzi seba €lenovia vyboru na obdobie Styroch rokov nadpolovi¢nou
vacsinou vSetkych hlasov tak, ze predsedom je vzdy riaditel analytickej jednotky a podpredsedom je vzdy
zastupca odbornej verejnosti.

(2) Predseda vyboru:

a. riadi éinnost vyboru;
b. zvolava zasadnutia vyboru;
c. navrhuje program a riadi zasadnutia vyboru.
(3) Podpredseda vyboru:
a. zastupuje predsedu vyboru v ¢ase jeho nepritomnosti;
b. plni tlohy podfa pokynov predsedu vyboru.
(4) Clenovia vyboru zabezpe&uju tlohy vyboru podla &lanku 3 tohto $tatdtu.

Clanok 8. Ulohy tajomnika RAJ

(1) Tajomnika RAJ schvaluju ¢lenovia RAJ na navrh predsedu RAJ nadpolovi¢nou vacsinou vietkych hlasov.
Tajomnikom neméze byt zastupca Clena RAJ.
(2) Tajomnik RAJ nemé hlasovacie pravo.
(3) Tajomnik RAJ:
a. ma na starosti organizaéno-technické zabezpecenie zasadnutia RAJ;
b. zastreSuje administrativu RAJ na zaklade pokynov predsedu RAJ;
c. pripravuje harmonogram zasadnuti RAJ;
d. zabezpeCuje elektronicku distriblciu vSetkych materidlov potrebnych na prerokovanie v rdmci
zasadnutia RAJ pred jeho konanim;
e. vyhotovuje zaznam zo zasadnutia RAJ a doruCuje ho v elektronickej verzii ¢lenom RAJ aj riadiaceho
vyboru a zérovef zabezpeduije jeho zverejnenie na webovom sidle;
f. poskytuje ¢lenom RAJ asistenciu pri priprave a realizacii recenznych konani;
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(1)
(2)
(3)

g. zabezpeCuje daldie ulohy podlfa pokynov predsedu, resp. podpredsedu RAJ, ktoré su potrebné na
efektivne plnenie tloh RAJ.

Clanok 9. Ulohy tajomnika vyboru

Tajomnika vyboru volia ¢lenovia vyboru na navrh predsedu vyboru nadpolovi¢nou vacsinou vietkych hlasov.

Tajomnik vyboru nema hlasovacie pravo.

Tajomnik vyboru:

a. zabezpeCuje zasadnutia vyboru po organizaéno-technickej stranke;

zastreSuje administrativu vyboru na z&klade pokynov predsedu vyboru;

pripravuje harmonogram zasadnuti vyboru;

zabezpe€uje elektronickl distribuciu  v8etkych materidlov potrebnych na prerokovanie v ramci

zasadnutia na zaklade pokynu predsedu vyboru aspon tri dni pred jeho konanim;

e. vyhotovuje zdznam zo zasadnutia vyboru a doru€uje ho v elektronickej verzii ¢lenom vyboru aj RAJ
a zaroven zabezpecuje jeho zverejnenie na vopred dohodnutom webovom sidle;

f.  zabezpeCuje dalSie Ulohy, podla pokynov predsedu, resp. podpredsedu vyboru, ktoré su potrebné pre
efektivne plnenie uloh vyboru.

2o o

Clanok 10. Rokovanie RAJ

RAJ zasada aspon raz za 6 mesiacov mimo recenznych konani. V pripade potreby sa mdze konat aj
elektronické rokovanie RAJ.

Rokovania RAJ vramci recenznych konani sa riadia pravidlami definovanymi v metodike budovania
analytickych kapacit.

Rokovanie RAJ zvolava a vedie predseda RAJ. V pripade nepritomnosti predsedu RAJ méze predseda RAJ
poverit vedenim rokovania podpredsedu RAJ. Rokovanie moze zvolat gj tretina ¢lenov RAJ a to doruenim
navrhu programu tajomnikovi.

Ugast zastupcu ¢lena RAJ na rokovani je zastupitelna. Vopred zndmu nepritomnost na rokovani RAJ
oznamuje zastupca Clena tajomnikovi RAJ, spolu s menom, priezviskom a funkciou osoby, ktora ho na
rokovani RAJ zastupi. Takto povereny zastupca mé hlasovacie pravo.

Pozvanku na rokovanie RAJ zasiela predseda alebo tajomnik RAJ e-mailom najneskér 5 pracovnych dni
pred rokovanim spolu s navrhom programu RAJ. Elektronické zasadnutie RAJ trva miniméalne 3 pracovné
dni.

Program rokovania schvaluje RAJ na zagiatku kazdého rokovania. Clenovia RAJ majii na zagiatku rokovania
pravo navrhnut zmenu a doplnenie programu.

Na rokovani RAJ sa na navrh ¢lena RAJ a so sthlasom predsedu RAJ mozu zucastnit i prizvani nehlasujuci
hostia. Ugastnikmi rokovani RAJ sti pozorovatelia bez hlasovacieho prava.

Rokovanie RAJ je uznéaSaniaschopné, ak sa ho zucastni nadpolovicna vacsina vsetkych clenov.

Zavery zrokovania schvaluie RAJ formou uznesenia. Na prijatie uznesenia je pri prezenénom aj
elektronickom rokovani potrebna nadpoloviéna vacsina hlasov vsetkych ¢lenov RAJ. Pri rovnosti hlasov
rozhoduje hlas predsedu RAJ, pripadne podpredsedu RAJ, ak vedie zasadnutie RAJ.

(10) Absencia vyjadrenia sa k elektronickému hlasovaniu do stanoveného terminu sa povaZuje za zdrZanie sa.
(11) Clenovia RAJ, ktori nesthlasia s vysledkom hlasovania, maju pravo, aby ich odli§né stanovisko bolo

pripojené k zapisu z rokovania. Zaujem pripojit nesuhlasné stanovisko k zapisu z rokovania je deklarovany
jeho zaslanim tajomnikovi RAJ v termine do 5 pracovnych dni od skoncenia zasadnutia.

(12) Ak by sa ¢len RAJ mohol pri hlasovani ocitnut v konflikte zaujmov, deklaruje tuto skutognost ostatnym

¢lenom RAJ a zdrZi sa hlasovania okrem pripadov, ked sa ostatni ¢lenovia RAJ uznesl nadpoloviénou
vacsinou vSetkych hlasov na tom, Ze ku konfliktu zaujmov nedochédza. Deklaracia o konflikte zaujmov sa
uvedie v zapisnici.
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Clanok 11. Rokovanie vyboru

) Vybor zasadéa aspoii raz za 6 mesiacov. V pripade potreby sa mdze konat aj elektronické rokovanie vyboru.

Rokovanie vyboru zvoldva a vedie predseda. V pripade nepritomnosti predsedu vyboru mézZe predseda
vyboru poverit vedenim rokovania podpredsedu vyboru. Rokovanie mézu zvolat aspon traja €lenovia vyboru
a to doru€enim navrhu programu tajomnikovi.

Ugast &lena vyboru na rokovani vyboru je nezastupitelna.

Pozvanku na rokovanie zasiela predseda alebo tajomnik vyboru e-mailom najneskér 5 pracovnych dni pred
rokovanim vyboru spolu s navrhom programu. Elektronické zasadnutie vyboru trva miniméine 3 pracovné
dni.

Program rokovania schvaluje vybor na zagiatku rokovania. Clenovia vyboru majii na zaciatku rokovania
pravo navrhnut zmenu alebo dopinenie programu.

Na rokovani vyboru sa na névrh ¢lena vyboru a so suhlasom predsedu vyboru mézu zd&astnit i prizvani
nehlasujlci hostia. Stalym hostom zasadnuti vyboru bez hlasovacieho prava je predseda alebo podpredseda
RAJ.

Rokovanie vyboru je uznasaniaschopné, ak sa ho zicastni nadpolovi¢na vacsina vSetkych ¢lenov vyboru.
Zavery zrokovania vybor schvaluje formou uznesenia. Na prijatie uznesenia je pri prezentnom aj
elektronickom rokovani potrebna nadpoloviéna vacsina hlasov vSetkych €lenov vyboru. Pri rovnosti hlasov
rozhoduje hlas predsedu vyboru, pripadne podpredsedu vyboru, ak vedie zasadnutie vyboru.

Absencia vyjadrenia sa k elektronickému hlasovaniu do stanoveného terminu sa povazuje za zdrzanie sa.

(10) Clenovia vyboru, ktori nesthlasia s vysledkom hlasovania, maju pravo, aby ich odli$né stanovisko bolo

pripojené k zapisu z rokovania. Zaujem pripojit nesuhlasné stanovisko k zapisu z rokovania je deklarovany

jeho zaslanim tajomnikovi vyboru v termine do 5 pracovnych dni od skonéenia zasadnutia.

(11) Ak by sa €len vyboru mohol pri hlasovani ocitnt v konflikte zaujmov, deklaruje tito skutoCnost ostatnym

¢lenom vyboru a zdrzi sa hlasovania okrem pripadov, ked sa ostatni &lenovia vyboru uznest nadpoloviénou
vacsinou vSetkych hlasov na tom, Ze ku konfliktu zaujmov nedochéddza. Deklaracia o konflikte zaujmov sa
uvedie v zapisnici.

Clanok 12. Prechodné a zavereéné ustanovenia

Ustanovujucich &lenov RAJ menuje ministerstvo financii prevazne z ¢lenov Rady analytickych jednotiek pre
analytické jednotky vramci projektu Budovanie arozvoj kapacit analytickych utvarov na vybranych
Ustrednych organoch $tatnej spravy.

Riadiaci vybor a RAJ postupuju podla Metodiky budovania analytickych kapacit v Statnej sprave schvélene;
v marci 2020 v rdmci nédrodného projektu Budovanie a rozvoj kapacit analytickych Utvarov na vybranych
ustrednych organoch Statnej spravy do schvéalenia novej metodiky.

Tento Statut nadobuda platnost a U€innost dfiom jeho schvalenia ministerstvom financii.

Dalie zmeny a doplnenia $tat(itu zabezpe&uije riadiaci vybor na zaklade hlasovania RAJ podla &l. 2 ods. 2
pism. o) alebo hlasovania RV podra ¢l. 3 ods. 2 pism. o).

V Bratislave, dfha 1.2.2024
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Priloha 2: Navrh sluzobného predpisu k pripadovej stidii

Sluzobny predpis

ktorym sa upravuje postup pri overovani pozadovanych odbornych vedomosti a schopnosti uchadzaca
vo vyberovom konani formou pripadovej stidie

Cl.1
Predmet Gpravy

Tento sluzobny predpis upravuje postup sluzobného Uradu Ministerstvo (doplfi) Slovenskej republiky pri overeni
poZadovanych odbornych vedomosti a schopnosti uchédzaca vo vyberovom konani formou pripadovej Studie,
podmienky na uspesné absolvovanie pripadovej $tudie a spésob hodnotenia pripadovej Studie.
Cl.2
Uréenie overovania pozadovanych odbornych vedomosti a schopnosti uchadzaéa formou pripadovej
stadie
(1) Pripadovou Studiou sa overuju pozadované odborné vedomosti a schopnosti uchadzaca, ak o to poZiada
veduci $tatny zamestnanec, s prihliadnutim na opis Statnozamestnaneckého miesta, ktoré sa obsadzuje.
(2) Ak poziadavkou na vykondvanie Statnej sluzby je ovladanie cudzieho jazyka podfa opisu
Statnozamestnaneckého miesta, pripadovu $tadiu mozno realizovat aj v cudzom jazyku.
(3) PoZiadavku na overenie pozadovanych odbornych vedomosti a schopnosti uchadzaca uvedie veduci Statny

zamestnanec organizacného Utvaru, v ktorom sa Statnozamestnanecké miesto obsadzuje v Ziadosti
0 vyhlasenie vyberového konania.

Cl.3
Postup pri overeni pozadovanych odbornych vedomosti a schopnosti uchadzaca formou pripadovej
stadie
(1) Pripadova $tudia sa uskuto&riuje
a. len pisomnou formou,

b. len Ustnou formou,
c. pisomnou a Ustnou formou (kombinovana forma).

Forma uskutoCnenia pripadovej Studie, ako ajjej poradie vo vyberovom konani sa uvedie v pozvanke na
vyberové konanie. Poradie urCi organizacny utvar, v ktorom sa Statnozamestnanecké miesto obsadzuje

(2) Zadanie pripadovej Studie, v pripade pisomnej formy aj so vzorovym rieSenim, vypracuje organizacny utvar,
v ktorom sa $tatnozamestnanecké miesto obsadzuje.

(3) Materialy podla odseku 3 predloZi organizacny Utvar, v ktorom sa Statnozamestnanecké miesto obsadzuje
osobnému uradu najneskér sedem dni pred uskuto€nenim vyberového konania a spolu s predkladanymi
materidlmi uvedie aj informaciu o ¢asovom limite potrebnom na vypracovanie pripadovej Studie a Udaje
o0 hodnotiteloch pripadovej tidie.

Cl.4

Podmienky na Uspesné absolvovanie a spésob hodnotenia pisomnej formy pripadovej Studie
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(1)
(2)
(3)

(4)

Uchéadza¢ na zaklade informacii poskytnutych v zadani pripadovej Studie (napriklad texty, grafy, tabulky
alebo iné data) vypracuje pisomné rieSenie Ulohy.
Pisomne pripadovu Studiu uchédza¢ vypracuva spravidla elektronicky, pricom aj podklady si mu poskytnuté
spravidla v elektronickej podobe.
Pisomne pripadovu $tudiu uchadza€ vypracuva

a) prezenéne v mieste vyberového konania

b) distancne.
Ak uchadza¢ vypractva pripadovi $tddiu len pisomnou formou, pripadova Stidia sa realizuje vzdy
prezentne v mieste vyberového konania. OrganizaCny utvar, v ktorom sa Statnozamestnanecké miesto
obsadzuje, uréi programové vybavenie (moznost pristupu na internet pre zariadenie, na ktorom sa bude
pripadova $tudia vypracuvat) a iné povolené pomécky pre pisomné vypracovanie pripadovej Studie, ktoré
zabezpeci (napriklad slovniky, zakony).
Vlypracovanie pripadovej Studie pisomnou formou didtanéne je mozné, len ak sa pripadovéa $tudia realizuje
kombinovanou formou, pri¢om sa primerane aplikuji podmienky Cl. 6.
Casovy limit na oboznamenie sa s pripadovou $tidiou a vypracovanie pisomného rieSenia pripadovej $tudie
ur€i organizaény Utvar, v ktorom sa Statnozamestnanecké miesto obsadzuje. V pripade prezenc¢ného
vypracovania pisomnej formy pripadovej Studie ide o ¢asovy limit v rozsahu minimalne 30 minat az 60 minat
v zavislosti od naroCnosti pripadovej Stidie. V pripade distanéného vypracovania pisomnej formy pripadovej
tudie ide o Casovy limit v rozsahu minimaline 24 hodin. Hornd hranicu &asového limitu urci v oboch
pripadoch organizaény utvar, v ktorom sa $tatnozamestnanecké miesto obsadzuje v zavislosti od naroénosti
pripadovej Studie.
Za pisomné vypracovanie pripadovej $tidie mbze uchadzac ziskat najviac 10 bodov. Pisomné vypracovanie
pripadovej Studie hodnotia spravidla traja hodnotitelia, ktorych vopred ur€i veduci Statny zamestnanec
organizacného Utvaru, v ktorom sa $tatnozamestnanecké miesto obsadzuje a ktori st odbornikmi v oblasti
tematického zamerania pripadovej Studie. Kazdy hodnotitel hodnoti vypracovanie pripadovej Studie
samostatne a posudzuje najma Uroven rieSenia zadaného problému alebo modelovej situdcie, schopnost
syntézy informacii z réznych zdrojov, vyuZzivanie poznatkov nevyhnutnych pre vykon cinnosti na
obsadzovanom $tatnozamestnaneckom mieste a spdsob akvalitu odborného pisomného prejavu
uchadzaca. Za vypracovanie pisomnej Casti pripadovej $tidie prideli kazdy hodnotitel uchadzacovi pocet
bodov v rozpéti od 0 do 10, pri€om najvy$8im hodnotenim je 10 bodov. Celkovy poCet bodov uchadzaca je
aritmetickym priemerom bodovych hodnoteni hodnotitelov, ktory sa zaokruhluje spravidla nahor aje
vyjadreny celym Cislom. Pre uspe$né absolvovanie pisomnej asti pripadovej Studie musi uchddzac ziskat
najmenej 6 bodov.

CL5
Podmienky na uspesné absolvovanie a spdsob hodnotenia tstnej formy pripadovej Studie

Ustna forma pripadovej $tudie je Ustnou prezentaciou rieSenia, na ktori nadvazuje diskusia s hodnotite/mi
pripadovej $tadie. V ramci Ustnej Casti pripadovej Studie uchadzac vysvetli spdsob, akym pristdpil k rieSeniu
pripadovej Studie, zdovodni svoj postup, vyuZitie informéacii z podkladov a vlastnych poznatkov a poukaze na
mozné slabé miesta svojho rieSenia. Nasledne odpoveda na dodatoéné otazky zo strany hodnotitelov
pripadovej Studie.

Uchadza¢ ma na oboznamenie sa so zadanim pripadovej $tidie najmenej 15 mindt, priom podklady
k pripadovej $tudii st mu spristupnené spravidla v listinnej podobe. Casovy limit pre Gstnu formu pripadovej
Studie a naslednu diskusiu s hodnotitelmi je spravidla 45 mindt. Prisludny organizacny utvar méze podfa
naroénosti navrhnit i predizenie ¢asového limitu na pripravu a nasledne na Ustnu prezentéciu pripadovej
$tudie a diskusiu s hodnotitelmi, a to najviac na dvojnasobok.

Za Ustnu formu pripadovej $tidie moze uchadzag ziskat najviac 10 bodov. Ustnu formu pripadovej $tudie
hodnotia spravidla traja hodnotitelia, ktorych vopred ur€i veduci $tatny zamestnanec organizaéného Utvaru,
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(4)

v ktorom sa Statnozamestnanecké miesto obsadzuje a ktori st odbornikmi v oblasti tematického zamerania
pripadovej Studie. Kazdy hodnotitel hodnoti Ustnu formu pripadovej $tidie samostatne a posudzuje najméa
zd6vodnenie uchadzaéom zvoleného postupu pri rieSeni pripadovej Studie, jeho schopnost analyzovat
informacie z réznych zdrojov a syntetizovat ich do koherentnej Ustnej prezentacie, ako aj jeho pohotovost
v reakciach na dodatoéné otdzky hodnotitelov. Za Ustnu Cast' pripadovej Studie prideli kazdy hodnotitef
uchadzacovi pocet bodov v rozpati od 0 do 10, pri€om najvy$Sim hodnotenim je 10 bodov. Celkovy pocet
bodov uchadzaCa je aritmetickym priemerom bodovych hodnoteni hodnotitefov, ktory sa zaokruhluje
spravidla nahor a je vyjadreny celym Cislom. Pre (spe$né absolvovanie Ustnej Casti pripadovej $tidie musi
uch&dzac ziskat najmenej 6 bodov.

Cl.6

Podmienky na tispesné absolvovanie a spésob hodnotenia kombinovanej formy pripadovej stidie

Ak sa pripadova Studia uskutoériuje kombinovanou formou, platia pre pisomnu formu ustanovenia €l. 4 a pre
Ustnu formu ustanovenia €l. 5.

Ak ma pisomné forma pripadovej $tldie a Ustna forma pripadovej Studie rovnaké zadanie, uchadzaé pred
ustnou formou €as na oboznamenie sa so zadanim Ulohy nedostava. V tomto pripade hodnotia obe formy
rovnaki hodnotitelia.

Maximalny pocet bodov spolu za kombinovanu formu pripadovej Studie je 20 bodov. Pre Uspe$né
absolvovanie pisomnej a Ustnej formy pripadovej Stidie musi uchddza¢ ziskat spolu najmenej 12 bodov,
minimaine 6 bodov za pisomnu formu a minimalne 6 bodov za Ustnu formu pripadovej Studie.

Ak uchadza¢ neabsolvuje Uspesne pisomnu formu do Ustnej formy pripadovej $tidie nepostupi.

ClL7

Uéinnost’

Tento sluzobny predpis nadobuda U¢innost (doplr).
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Priloha 3: Zeleny zoznam Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky

Zeleny zoznam Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky

Zeleny zoznam je zoznam schvalovacich procesov, akademickych periodik a medzinarodnych institdcii, ktoré
maju ddéveru Cleniek a élenov Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky.15 Pridavanie procesov, periodik
ainstitucii na zoznam prebieha spravidla raz za 6 mesiacov na zaklade schvalenia Riadiacim vyborom pre
analytické jednotky. K schvaleniu dojde na zaklade hlasovania nadpoloviénou vacsinou vSetkych Cleniek a ¢lenov
riadiaceho vyboru. Zvazované procesy, periodika a intitlcie st posudzované nasledovne:

e Kritéria pre zaradenie schvalovacich procesov na zoznam:

Na zoznam mozu byt zaradené také schvalovacie procesy, pri ktorych sa k predlozenému materialu vyjadrujd iné
inStitacie (mimo autorskej institlcie) a odbornicky a odbornici pdsobiaci ako autority v predmetnej oblasti.
Zaroven o predmetnom schvalovacom procese existuje relevantny zaznam vo forme hlasovania & vyhodnotenia.
Na zoznam moézu byt na zaklade schvélenia nadpolovitnou vacsinou hlasov vSetkych Cleniek a ¢lenov
Riadiaceho vyboru zaradené dal$ie schvalovacie procesy plniace podmienky prvej a druhej vety.

Patri sem:

- Vybor pre makroekonomické prognézy
- Vybor pre dariové progndzy

e  Kiitéria pre zaradenie akademickych periodik na zoznam:

Na zoznam moézu byt zaradené len renomované akademické periodika, pri ktorych je istota kvalitného
recenzného procesu, pricom predovSetkym ide o periodika zaradené nazozname Web of Science List:
https://mjl.clarivate.com/home. Na zoznam mézu byt na zaklade schvélenia nadpoloviénou vacSinou hlasov
vetkych Cleniek a €lenov Riadiaceho vyboru zaradené dalSie akademické periodika, ktoré ale nie si na zozname
predatorskych periodik: https://predatoryjournals.com/journals/.

Autorka/autor z analytickej jednotky musi mat v materidloch podfa zeleného zoznamu uvedenu afiliciu
k analytickej jednotke, a to aj v pripade kolektivu autoriek/autorov.Kritéria pre zaradenie medzinarodnych intittcii
na zoznam:

Na zoznam mozu byt zaradené len renomované medzinarodné instittcie, ktoré su pokladané za odborné autority
v predmetnej oblasti analytického vystupu. Na zoznam méZzu byt na zéklade schvalenia nadpoloviénou vacsinou
hlasov vSetkych ¢leniek a ¢lenov Riadiaceho vyboru zaradené dalSie medzinarodné institucie plniace podmienky
prvej a druhej vety.

Patria sem:

- Eurdpska komisia

- Eurdpska centralna banka

- Medzinarodny menovy fond

- Organizéacia pre hospodarsku spolupracu s rozvoj
- Svetové banka

15 Kritérium zaradenia na zeleny zoznam neplnia vnutrorezortné ¢i medzirezortné pripomienkové konania alebo schvalenie
materialu viadou, kedZe tieto procesy nemaju vylune expertny analyticky charakter.
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Priloha 4: Metodika bodovania vystupov

Tabulka 7: Metodika bodovania vystupov

Odportcania a

Metodolégia Body Priklad orierezovost Body Priklad
Uroveri 0 Nesplna parametre 0 Bez odporucani 0
analytického vystupu
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