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Den kommission, som vi sammen skal arbejde i, vil skulle treeffe valg, der vil forme vores
kontinent og vores Union i de kommende ar og endda artier. | en tid med stor global
ustabilitet, og hvor europzeerne har store forventninger til os, skal vi leve op til dette
ansvar. Vi skal levere resultater og ga forrest og arbejde taet sammen med Europas
borgere og regioner og de parlamenter, regeringer og institutioner, der tjener dem.

Dette var anden i de politiske retningslinjer, som jeg fremlagde for Europa-Parlamentet i
juli 2024 - vores fezelles plan for europzeisk styrke og enhed. Der fokuseres heri pa at
garantere vores sikkerhed i enhver forstand i en farligere og mere turbulent verden, pa at
statte borgerne ved at @ge vores velstand og styrke vores sociale markedsgkonomi og
den grgnne og den digitale omstilling og pa at opretholde vores unikke livskvalitet. Vi skal
styrke vores demokrati, bakke op om vores veerdier og sikre, at vi har en steerk
hjemmebase. Vi skal samarbejde med vores partnere og i hejere grad forsvare vores
interesser rundt om i verden.

Sammen skal vi reagere pa de reelle og legitime bekymringer og forventninger, som
europzeerne gav udtryk for ved det seneste valg. Vi skal veere taettere pa mennesker og
virksomheder de steder, hvor det virkelig er vigtigt med praktisk stette og vedvarende
investeringer. Vi skal bestraebe os pa at gere Europa hurtigere og enklere, hvad angar
den made, vi handler pa - og den made, vi interagerer med mennesker pa. Vi skal ved
enhver lejlighed arbejde hen imod europaeisk enhed, og det begynder hos os i kollegiet.



Jeg er overbevist om, at jeres erfaringer, motivation og europaeiske engagement vil spille
en vaesentlig rolle for dette team. | denne opgavebeskrivelse redeger jeg for mine
forventninger til vores kollektive arbejde og til din opgave.

En ny kommission, en ny tilgang

De prioriteter, jeg har opstillet i de politiske retningslinjer, udger ikke selvstzendige
arbejdsomrader. De er alle indbyrdes forbundet, og de vil alle pavirke hinanden. Det
samme geaelder for kollegiets arbejde som helhed og for hvert af dets medlemmer, der skal
arbejde sammen i en and af kollegialitet. Jeg forventer, at hvert medlem af kollegiet
tager fuldt ejerskab over, hvad der aftales.

Alle medlemmer af kollegiet er lige, og alle medlemmer af kollegiet vil have samme
ansvar for at opfylde vores prioriteter. Med dette in mente forventer jeg, at der
samarbejdes pa alle niveauer, og at | spiller en aktiv rolle pa tvaers af alle prioriteter og
letter adgangen til jeres tjenestegrene, nar andre kommissaerers ansvarsomrader kraever
det.

| skal samarbejde med mig og kommissaeren med ansvar for budget, bekaempelse af svig
og offentlig forvaltning om et enklere, mere fokuseret og fleksibelt langsigtet
budget, der afspejler EU's strategiske prioriteter og vores ambition om at vaere en
investeringskommission.

| betragtning af den forandringsskabende karakter af det naeste langsigtede budget — og
for at sikre tilpasning til vores moderne tilgang og nye udgiftsprioriteter — vil jeg se
naermere pa kollegiets struktur og de enkelte kommissaermedlemmers tjenesterejser.

Jeg ensker desuden, at | alle spiller en aktiv rolle pa jeres respektive politikomrader med
hensyn til at stette kandidatlande i forbindelse med deres forberedelser til at
blive medlem af vores Union. Jeg regner med jer, nar det drejer sig om gennemgangen
af politikker forud for udvidelsen og vores bredere ambitisse reformdagsorden.

Jeg forventer, at | alle bidrager til at na vores aftalte klimamal, navnlig dem, der er fastsat
for 2030, og malet om klimaneutralitet i 2050.

Frem mod 2030 skal hvert medlem af kollegiet inden for deres politikomrade sikre
opfyldelsen af de EU-mal og -malszetninger, der er fastsat for det pagzeldende ar, samt
opfyldelsen af FN's mal for baeredygtig udvikling. Kollegiet har i feellesskab ansvaret
for den samlede opfyldelse af malene.

Ud over, hvad der er anfert i din individuelle opgavebeskrivelse nedenfor, ensker jeg, at alle
medlemmer af kollegiet traekker pa nylige eller kommende rapporter. Det drejer sig bla.
om Draghi-rapporten om europaisk konkurrenceevne i fremtiden, Niinisté-rapporten
om, hvordan det civile beredskab og forsvarsberedskabet i Europa styrkes, rapporten om
den strategiske dialog om fremtiden for EU's landbrug samt Letta-rapporten om



det indre markeds fremtid.

Samarbejde for Europa ved at arbejde tzettere pd europaeerne

For at sikre europaeernes tillid gnsker jeg ogsa, at kollegiet gar forrest, nar det drejer sig
om abenhed, gennemsigtighed og repraesentation.

For det forste skal denne kommission styrke sine forbindelser med EU-
institutionerne. Jeg forventer, at alle kommissaerer er til stede i Europa-Parlamentet,
bade under plenardebatter, pa udvalgsmaeder og under triloger. Jeg forventer ligeledes, at
alle kommissaerer samarbejder med medlemsstaterne og deltager i de relevante
radssammensaetninger. Dette er afgerende for at sikre ansvarlighed og bedre
kommunikation om vores arbejde og planlagning.

Jeg vil bede jer om at tilrettelzegge en struktureret dialog med jeres respektive
parlamentariske udvalg med henblik pa at bane vejen for eventuelle artikel 225-
beslutninger, der skal vedtages af Parlamentet, og hvori Kommissionen opfordres til at
fremsaette forslag til lovgivning. Det vil vaere en del af vores arbejde med at sikre
gennemsigtighed og informationsstremmen til Parlamentet og Radet, navnlig forud
for starre begivenheder og pa vigtige stadier af internationale forhandlinger.

For det andet skal Kommissionen oftere vare mere til stede i marken og i flere
regioner. Jeg ser gerne, at | regelmaessigt besgger medlemsstaterne. Jeg opfordrer jer til
at veere til stede lokalt, at tage ud pa beseg og at megde europzere fra hele EU, bade i
byer, landdistrikter og tyndt befolkede omrader. Vores netvaerk af repraesentationer vil
hjzelpe jer med det. | skal medes med repraesentanter fra regionale eller lokale omrader,
navnlig ved hjeelp af det europaeiske netvaerk af lokalpolitikere, for i hejere grad at
synliggere EU-projekter, der gor en forskel for borgerne pa stedet. Nar | samarbejder
med vores internationale partnere, vil | ogsa blive stettet af vores netvaerk af EU-
delegationer rundt om i verden.

Jeg forventer, at | kommunikerer aktivt om Kommissionens tiltag og beslutninger, og at |
forklarer, hvilke fordele og muligheder vores indsats giver. | skal ogsa hjeelpe med at
bekaempe desinformation, navnlig ved altid at give klare og najagtige oplysninger.

For det tredje vil Kommissionen indlede en ny aera med dialog med borgere og
interessenter. | skal holde en farste arlig ungdomspolitisk dialog inden for de farste 100
dage, sa de unge kan blive hgrt og vaere med til at forme jeres arbejde.

Dette skal vaere en del af vores indsats for at integrere borgerdeltagelsen i vores
arbejde. Vi skal bygge videre pa konferencen om Europas fremtid og skabe en aegte og
varig kultur med deltagelsesdemokrati. Vi skal velge de politikomrader og
lovgivningsforslag, hvor anbefalinger fra et EU-borgerpanel vil have den starste veerdi, og
vi skal fglge op pa dets forslag.



For det fjerde skal alle medlemmer af kollegiet udvise et aegte europaeisk engagement,
der ikke kan seettes spgrgsmalstegn ved, og veere fuldsteendig uafhaengige i deres
handlinger. Jeg forventer, at alle overholder de gzeldende regler om integritet, upartiskhed
og etisk adfeerd til fulde, begyndende med adfaerdskodeksen. | skal sgrge for, at reglerne
om gennemsigtighed og mader med interesserepraesentanter overholdes til fulde, herunder
af jeres medarbejdere og tjenester. Vi skalstyrke vores gennemsigtighedssystem ved
at udvide kravene i abenhedsregistret til at omfatte alle ledere.

For det femte skal vi sikre, at Kommissionen i hajere grad reprasenterer de mennesker,
vi tjener. Vi har gjort store fremskridt med hensyn til kensbalance i ledelsen, men der skal
tydeligvis gares mere. For at afspejle, at EU's styrke ligger i dets mangfoldighed, skal jeres
kabinetter udvise kensmaessig og geografisk balance.

Selv. om Berlaymont er jeres primaere hovedkvarter, vil | ogsa have et kontor i jeres
generaldirektorat, hvor | forventes at mede regelmaessigt for at arbejde taet sammen
med jeres medarbejdere og tjenester. Sammen skal vi sikre, at Kommissionen er en
inklusiv, respektfuld og sikker arbejdsplads.

At gare Europa enklere og hurtigere

Denne nye kommissions succes vil blive malt pa vores evne til at opfylde de mal og
malsaetninger, vi har fastsat, navnlig som led i den europaeiske gronne pagt.

| vil vaere ansvarlige for at opfylde de politiske malszetninger og mal inden for jeres
portefglje. | den forbindelse skal | anvende alle de tilgeengelige gennemfarelses- og
handhaevelsesmidler fuldt ud, herunder traktatbrudsprocedurer.

| vil skulle sikre, at de eksisterende regler er formalstjenlige, og fokusere pa at lette de
administrative byrder og forenkle lovgivningen. | skal bidrage til at mindske
rapporteringsforpligtelserne med mindst 25 % — og med mindst 35 % for SMV'er. | skal udnytte
styrkerne ved de digitale vaerktgjer til at levere bedre og hurtigere lasninger. Vi skal lytte til
alle virksomheder og interessenter, som dagligt arbejder for at overholde EU-lovgivningen.
| skal afholde mindst to arlige gennemforelsesdialoger med interessenter for at tilpasse
gennemfarelsen af reglerne til de konkrete forhold pa stedet. | skal udarbejde en arlig
statusrapport om handhaevelse o0g gennemforelse til jeres respektive
parlamentsudvalg og radssammensaetninger.

| skal ogsa hjzelpe med at stressteste den gaeldende EU-ret og fremszette forslag til at
fjerne eventuelle overlapninger og modsigelser og gere EU-reglerne fuldt digitalt
kompatible, samtidig med at vi opretholder de hgje standarder.

Ny lovgivning skal sikre, at vores regler er enklere, mere letforstdelige for borgerne og
mere malrettede. | skal sikre, at proportionalitetsprincippet, narhedsprincippet og
princippet om bedre lovgivning overholdes, herunder gennem brede haringer,
konsekvensanalyser, en revision foretaget af det uafhaengige Udvalg for Forskriftskontrol
og en ny SMV- og konkurrenceevnetest. Alle forslag skal vaere evidensbaserede, og Det



Faelles Forskningscenter, vores interne videnskabelige tjeneste, kan stgtter jer i dette
arbejde.

Dine opgaver

Jeg vil betro dig rollen som kommissar med ansvar for energi og boliger.

De seneste ar har vist, at sikre forsyninger af ren energi til overkommelige priser er helt
afgerende  for  Europas konkurrenceevne og sikkerhed samt for vores
dekarboniseringsindsats frem mod 2030 og for at nda malet om klimaneutralitet inden
2050. Det krzever, at vi fastholder kursen henimod malene i den europaeiske grenne pagt,
og at vi gennemfarer allerede vedtaget lovgivning.

Din opgave er at samle indsatsen ved at skabe en fuldbyrdet og robust energiunion. Du
skal arbejde pa at seenke energipriserne for husholdningerne og virksomhederne, age
produktionen af ren energi, opgradere vores netinfrastruktur og udvikle et
modstandsdygtigt, sammenkoblet og sikkert energisystem.

Du skal sikre, at energi udger et centralt element i vores industristrategi, og du skal navnlig
fokusere pa at fremme vedvarende energi og energieffektivitet, tiltraekke investeringer i
energiomstillingen, styrke vores energisikkerhed og samtidig sikre teknologineutralitet.
Dit arbejde vil bidrage til at bekaempe energifattigdom og sikre en social, retfzerdig og
konkurrencedygtig omstilling.

e Du skal fare tilsyn med og stotte gennemforelsen af den eksisterende retlige
ramme for 2030. Kommende revisioner af lovgivningen ber foregd pa den
enkleste og mest retfzerdige og omkostningseffektive made. Og det skal ske i
partnerskab og dialog med industrien, arbejdsmarkedets parter og alle
interessenter, som ber fa den fornadne hjzelp. Du skal fglge op pa vurderingen af de
nationale energi- og klimaplaner.

e | den forbindelse @nsker jeg, at du fornyer og forenkler den nuvaerende forvaltning
af energiunionen i samarbejde med kommissaeren med ansvar for klima, nettonul
og ren vaekst.

e Jeg vil gerne have, at du bidrager til energidimensionen af aftalen om ren
industri for at frigere alle mulige dekarboniseringsveje for vores industrier. Som
led heri skal du fremlaegge en handlingsplan for overkommelige energipriser,
der vil bidrage til at sanke priserne for husholdningerne og virksomhederne og
statte industrier og virksomheder gennem omstillingen.

e Du skal fremsaette forslag til et initiativ, der skal saette skub i udbredelsen af
energilagring og vedvarende energi, herunder fremsaette forslag til malene for
vedvarende energi i 2040. Du skal arbejde pa at sikre efterspargselsfleksibilitet og
en yderligere gennemfarelse af princippet om energieffektivitet forst.



Du skal ogsa fremszette forslag til en handlingsplan for elektrificering for at
sikre, at Europas industrielle omstilling til nettonulemission drives af et
energisystem med hjemmeproduceret, ren elektricitet. Dette skal ledsages af en
kereplan for at bringe importen af russisk energi til opher og den fulde
gennemfarelse af RepowerEU.

Til stette for dette arbejde skal du foresla en malrettet strategi for investering i
ren energi for Europa, herunder et risikobegraensningsinitiativ til at frigere privat
kapital. Dette vil spille en central rolle for bestraebelserne pa at prioritere
investeringer i infrastruktur for ren energi, herunder net, lagrings- og
transportinfrastruktur, graenseoverskridende energiinfrastruktur,
energieffektivitetsforanstaltninger, digitalisering af energisystemet og etablering af
et brintnet.

Du skal gennemga den retlige ramme for de europeeiske net og dermed szette
skub i en opgradering og udvidelse af nettene for at stette hurtig elektrificering,
fremskynde udstedelsen af tilladelser og samtidig belgnne de borgere, der deltager
i energiomstillingen ved at producere eller lagre elektricitet fra vedvarende
energikilder.

Du skal hjzelpe med at fremskynde udviklingen og udbredelsen af sma modulzere
reaktorer i Europa i labet af 2030'erne, idet der bygges videre pa den europaeiske
industrielle alliance for sma modulzere reaktorer. Du skal ogsa fortsat serge for
nuklear sikkerhed og sikkerhedskontrol, herunder diversificerede forsyninger,
sikker affaldshandtering og nye teknologier.

Du skal gare fuldt ud brug af fzelles indkegb af braendstoffer og yderligere aktivere
og udvide vores mekanisme for eftersporgselsaggregering, sdledes at den
foruden gas omfatter brint og eventuelt andre ravarer.

Efterhanden som vi gar over til i hgjere grad at anvende energi fra vedvarende
energikilder, forventer jeg, at du fremmer integrationen af energisystemet. Du
skal forbedre de lokaliseringsfremmende prissignaler, fjerne hindringerne for
fleksibilitet, dekarbonisere opvarmning og keling og @ge energieffektiviteten.

Du skal fremseette forslag, der har til formal at tilskynde til og @ge udbredelsen af
opsamling, anvendelse og lagring af CO., hvilket vil spille en vigtig rolle i
omstillingen til en ren og konkurrencedygtig europaeisk gkonomi.

Du skal sammen med kommissaeren med ansvar for klima, nettonul og ren vaekst
skabe rammerne for yderligere at reducere og udfase anvendelsen af subsidier
til fossile braendstoffer som led i vores arbejde med at gegre Europa mindre
afhaengigt af sadanne brzendstoffer.



Du skal bidrage til arbejdet med at skabe lige vilkar for energibeskatning og
strategisk anvendelse af beskatningsforanstaltninger for at tilskynde til
udbredelsen af rene teknologier, som det netop er blevet foresldet i Draghi-
rapporten.

Som led i revisionen af rammen for forsyningssikkerhed skal du arbejde pa at
tilpasse den nuvaerende ramme til den geopolitiske kontekst og elektrificeringen af
EU's energisystem. Du skal vaere meget opmaerksom pa nye risici sdasom
konsekvenserne af klimazndringerne, cyberangreb og kritisk infrastruktur.

Du skal ogsa udnytte potentialet i digitale teknologier med vedtagelsen af en
strategisk kereplan for digitalisering og kunstig intelligens i energisektoren.

Du skal udarbejde en borgerenergipakke for at @ge borgernes deltagelse i
energiomstillingen og styrke energiunionens sociale dimension. Du skal foresla
yderligere foranstaltninger til bekeempelse af energifattigdom og bidrage til den
europzeiske plan for gkonomisk overkommelige boliger.

Du skal bestraebe dig pa at styrke Europas energidiplomati, navnlig ved at bygge
videre pa de globale initiativer om vedvarende energi og energieffektivitet, som EU
star i spidsen for. Du skal bidrage til at fastlaegge vores globale vision for klima
og energi med henblik pa COP30 i Brasilien og tiden derefter.

Boliger

Som led i at sikre en retfaerdig omstilling og bekeempe energifattigdom ensker jeg ogsa at
give dig ansvaret for boligspergsmal. Kriserne i de seneste ar har haft en direkte
indvirkning pa mange europaeeres livskvalitet. Dette maerkes i hgj grad, nar det drejer sig
om boliger, da millioner af unge og familier i hele Europa kaemper for at finde skonomisk
overkommelige boliger. Vi er ngdt til hurtigst muligt at tage fat pa dette problem ved at
statte medlemsstaterne i at handtere strukturelle drivkraefter og frigere offentlige og
private investeringer i skonomisk overkommelige og baeredygtige boliger.

Du skal fremlaegge den allerfgrste europeeiske plan for okonomisk
overkommelige boliger. Planen skal omfatte teknisk bistand til byer og
medlemsstater og saette fokus pa de investeringer og faerdigheder, der er behov
for.

Som led i den europziske plan for gkonomisk overkommelige boliger skal du
udarbejde en europaeisk strategi for boligbyggeri for at stgtte boligudbuddet.
Du skal seette fokus pa foranstaltninger, der tager sigte pa at reducere
byggeomkostningerne, fremme arbejdsstyrkens faerdigheder, age produktiviteten og
forbedre byggeriets miljgpraestationer.



e Jeg vil gerne have, at du szetter fokus pa at tiltraekke flere private og offentlige
investeringer til fordel for skonomisk overkommelige og baeredygtige boliger. Du
skal samarbejde med Den Europaziske Investeringsbank om at oprette en
paneuropisk investeringsplatform for okonomisk overkommelige og
bzeredygtige boliger. Du skal i denne forbindelse arbejde tzet sammen med
internationale finansielle institutioner, nationale erhvervsfremmende banker og
institutter og andre interessenter.

e Til statte herfor skal du bistda den ledende naestformand med ansvar for
samhgrighed og reformer med udarbejdelsen af et forslag, der giver
medlemsstaterne mulighed for at tilfgre likviditet til boligmarkedet og fordoble de
planlagte investeringer under samhorighedspolitikken i gokonomisk
overkommelige boliger.

e Du skal ogsa stette den ledende naestformand med ansvar for en ren, retfaerdig og
konkurrencedygtig omstilling i forbindelse med statsstettereglerne for at
muliggere stetteforanstaltninger til fordel for boliger, navnlig med henblik pa
energieffektivitet og socialt boligbyggeri.

e Du skal foretage en analyse af konsekvenserne af boligspekulation og de
gkonomiske konsekvenser heraf samt fremsaette forslag til opfelgende
foranstaltninger, nar der er behov herfor.

e Du skal tage fat pa de systemiske problemer med korttidsudlejning af
indkvartering og fremsaette forslag, der laser problemet med den ineffektive
udnyttelse af den nuvzerende boligmasse.

Du skal som hovedregel arbejde direkte under den ledende naestformand med ansvar for
en ren, retfeerdig og konkurrencedygtig omstilling. Generaldirektoratet for Energi og en ny
boligtaskforce vil stgtte dig i arbejdet.

Vejen frem

Tiltagene i denne opgavebeskrivelse er udgangspunktet for dit arbejde. Vi vil dog skulle
supplere og justere hen ad vejen, og jeg regner med, at du bidrager med idéer og
ekspertise i denne henseende. Ud over kollegiets mader og vores lebende draftelser vil jeg
hver sjette maned invitere dig til et struktureret rapporteringsmade for at drefte fremskridt
og udfordringer i forbindelse med gennemfarelsen af tiltagene i opgavebeskrivelsen.

For at afspejle udviklingen i de politiske prioriteter er Kommissionen ngdt til at forblive
fleksibel med hensyn til at tildele personale, hvor der er stagrst behov for det. Jeg forventer,
at du spiller en kollegial rolle i denne forbindelse ved at samarbejde med dine
tjenestegrene om at udpege effektiviseringsmuligheder og bidrage til omfordelingen af
ressourcer i hele Kommissionen.



| betragtning af udfordringernes omfang og de mange spergsmal, der skal lgses, er vi nadt
til at veere parate til at traekke i arbejdstojet fra dag ét.

Jeg ser frem til at arbejde taet sammen for Europa.

Med venlig hilsen
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