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Szanowny Panie!

Od Komisji, w ktorej bedziemy wspdlnie stuzy¢, wymagac sie bedzie podejmowania decyzji,
ktore uksztattujg nasz kontynent inaszg Unie w nadchodzacych dekadach. W czasach
wielkiej niestabilnosci na Swiecie iwielkich oczekiwan Europejczykéw musimy sprostac
temu wyzwaniu. Musimy dziata¢ i od poczatku odgrywaé¢ wiodaca role, scisle
wspotpracujac  z obywatelami iregionami Europy oraz zparlamentami, rzadami
i instytucjami, ktdre ich reprezentuja.

Taki byt duch wytycznych politycznych, ktére przedstawitam Parlamentowi Europejskiemu
w lipcu 2024 r. — nasz wspolny plan silnej i zjednoczonej Europy. Plan ten koncentruje sie
na zapewnieniu nam bezpieczenstwa w kazdym wymiarze w bardziej niebezpiecznym
i burzliwym swiecie, na wspieraniu ludzi przez podnoszenie dobrobytu, umacnianie
spotecznej gospodarki rynkowej, transformacje ekologiczng icyfrowg oraz utrzymywanie
wyjatkowej jakosci zycia. Uczynimy nasza demokracje odporniejsza, przyjmujac nasze
wartosci za wspolny mianownik idbajac o poprawe wewnetrznego bezpieczehstwa.
Bedziemy wspotpracowac z partnerami i lepiej broni¢ naszych intereséw na swiecie.

Wspélnie bedziemy reagowac na rzeczywiste i uzasadnione obawy i oczekiwania wyrazane
przez mieszkancéw Europy podczas ostatnich wyborédw. Bedziemy tam, gdzie potrzebujg



nas obywatele iprzedsiebiorstwa, oferujac praktyczne wsparcie itrwate inwestycje.
Bedziemy dazy¢ do tego, by utatwi¢ iprzyspieszy¢ dziatania Europy ijej interakcje
z obywatelami. Bedziemy takze dziata¢ na rzecz jednosci europejskiej przy kazdej okazji,
poczawszy od kolegium komisarzy.

Jestem przekonana, ze dzieki swojemu doswiadczeniu, motywacji i zaangazowaniu bedzie
Pan zasadniczym elementem tego zespotu. W tym pismie przyblizam moje oczekiwania co
do naszej wspotpracy, a takze co do Panskich zadan.

Nowa Komisja, nowe podejscie

Priorytety, ktdre okreslitam w wytycznych politycznych, nie sg odrebnymi obszarami pracy.
Wszystkie sg ze sobg potaczone i bedg na siebie oddziatywac. To samo odnosi sie do prac
kolegium jako catosci oraz do wspédtpracy kazdego z jego cztonkéw w duchu kolegialnosci.
Oczekuje, ze kazdy cztonek kolegium wezmie petna odpowiedzialnos¢ za to, co zostato
uzgodnione.

Wszyscy cztonkowie kolegium sa réwni i kazdy ponosi takg sama odpowiedzialnos¢ za
realizacje naszych priorytetow. Majac to na uwadze, oczekuje, ze bedziemy wspotpracowac
na wszystkich szczeblach i ze aktywnie zaangazuje sie Pan w realizacje wszystkich
priorytetow. W przypadku zas, gdy wymagajg tego obowigzki innych komisarzy, utatwi Pan
dostep podlegtych Panu stuzb.

Bedziemy wspotpracowac na rzecz prostszego, bardziej ukierunkowanego
i elastycznego dtugoterminowego budzetu, ktdry odzwierciedla europejskie priorytety
strategiczne i nasza ambicje, by ideg przewodnig Komisji byty inwestycje.

Biorgc pod uwage transformacyjny charakter kolejnego dtugoterminowego budzetu oraz
aby dostosowac go do naszego nowoczesnego podejscia i nowych priorytetow w zakresie
wydatkow, dokonam przegladu struktury kolegium imisji kazdego cztonka
kolegium.

Chciatbym réwniez, aby odgrywat Pan aktywna role we wspieraniu krajow
kandydujacych w przygotowaniach do przystapienia do Unii w podlegtych Panu
obszarach polityki. Licze na Pana, jesli chodzi o przeglady polityki przed rozszerzeniem oraz
nasz szerszy ambitny program reform.

Oczekuje, ze wszyscy komisarze bedg przyczyniac sie do osiggania uzgodnionych przez nas
celow klimatycznych, w szczegdélnosci tych wyznaczonych na2030r, atakze celu
neutralnosci klimatycznej wyznaczonego na 2050 r.

Do 2030 r. kazdy cztonek kolegium zapewni realizacje celow i zadan UE okreslonych na ten
rok, atakze celéw zréwnowazonego rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych
w ramach swoich obszaréw polityki. Za ogolng realizacje tych celéw bedzie odpowiadac,
jako catos¢, kolegium.



Oprocz tego, co zostato wymienione w Panskich indywidualnych zadaniach ponizej, wszyscy
cztonkowie kolegium powinni zapoznac sie z najnowszymi lub przysztymi sprawozdaniami.
Obejmuje to wszczegdlnosci sprawozdanie na temat przysztosci europejskiej
konkurencyjnosci przygotowane przez Maria Draghiego, sprawozdanie Sauliego
Niinistd o mozliwosciach ulepszenia europejskiej gotowosci cywilnej iwojskowej,
sprawozdanie ze strategicznego dialogu na temat przysztosci rolnictwa w UE
atakze sprawozdanie na temat przysztosci jednolitego rynku przygotowane przez
Enrica Lette.

Razem dla Europy, blizej Europejczykow

Aby utrzymac zaufanie Europejczykow, chciatabym rowniez, aby kolegium komisarzy
Swiecito przyktadem, jesli chodzi o otwartos¢, przejrzystosc i reprezentatywnosc.

Po pierwsze, nowa Komisja umocni swoje stosunki zinnymi instytucjami UE.
Oczekuje, ze wszyscy komisarze bedg obecni w Parlamencie Europejskim, zaréwno podczas
debat plenarnych, jak i na posiedzeniach komisji parlamentarnych iposiedzeniach
tréjstronnych. Oczekuje rowniez od wszystkich komisarzy utrzymywania ozywionych
kontaktéw z panstwami cztonkowskimi iuczestnictwa w pracach odpowiednich sktaddéw
Rady. Ma to zasadnicze znaczenie dla zapewnienia rozliczalnosci Komisji ilepszego
informowania o naszej pracy i planowanych dziataniach.

Poprosze Pana  ozorganizowanie  usystematyzowanego dialogu zkomisjg
parlamentarng odpowiadajgcg Panskiemu portfolio, aby wypracowa¢ dalszy sposéb
postepowania w razie przyjecia przez Parlament rezolucji na podstawie art. 225,
wzywajacych do przedstawienia wnioskéw ustawodawczych. Bedzie to czescig naszych
prac na rzecz zapewnienia przejrzystosci iprzeptywu informacji miedzy Komisja,
Parlamentem iRada, przede wszystkim przed waznymi wydarzeniami i na kluczowych
etapach negocjacji miedzynarodowych.

Po drugie, Komisja bedzie bardziej obecna w terenie — czesciej i w wiekszej liczbie
regionoéw. Chciatabym, aby regularnie udawat sie Pan do panstw cztonkowskich. Zachecam
Pana do kontaktow lokalnych, do odwiedzania rdznych miejsc ispotykania sie
z Europejczykami z catej Unii, w miastach i na obszarach wiejskich istabo zaludnionych.
Sie¢ reprezentacji Komisji udzieli Panu niezbednego wsparcia. Powinien sie Pan spotykac
z przedstawicielami struktur regionalnych ilokalnych, korzystajac z pomocy europejskiej
sieci lokalnych radnych, i informowaé o projektach unijnych, ktére majg realny wptyw
na zycie mieszkancow UE. W swoich kontaktach z naszymi miedzynarodowymi partnerami
rowniez otrzyma Pan wsparcie ze strony sieci delegatur Unii na catym swiecie.

Oczekuje, ze aktywnie bedzie Pan informowat spoteczenstwo o dziataniach
i decyzjach Komisji oraz wyjasniat korzysci i mozliwosci wynikajgce z naszej pracy. Powinien
Pan takze dazy¢ do zwalczania dezinformacji, przede wszystkim zawsze udzielajac
zrozumiatych i rzetelnych informacji.



Po trzecie, Komisja rozpocznie nowa ere dialogu z Europejczykami i zainteresowanymi
stronami. Chciatabym, aby wciagu 100 dni od rozpoczecia kadencji zorganizowat Pan
pierwsza edycje dorocznych dialogéw z mtodzieza na temat polityki, dajac mtodym
ludziom mozliwos¢ wypowiedzenia sie i ksztattowania naszej polityki.

Bedzie to czescig naszych dziatan na rzecz zaangazowania obywatelskiego w prace
Komisji. Korzystajac z wynikéw Konferencji w sprawie przysztosci Europy, bedziemy dazyc
do budowy prawdziwej i trwatej kultury demokracji uczestniczacej. Bedziemy wybierac
te obszary polityki i propozycje, w ktérych zalecenia europejskiego panelu obywatelskiego
miatyby najwieksza wartos¢, a zalecenia te bedziemy uwzglednia¢ w naszych pracach.

Po czwarte, wszyscy komisarze musza wykaza¢ sie niekwestionowanym
zaangazowaniem europejskim i petng niezaleznoscig dziatania. Oczekuje od komisarzy
petnego przestrzegania wszystkich obowigzujgcych zasad dotyczacych uczciwosci,
bezstronnosci i etyki, poczawszy od zasad kodeksu postepowania. Pana rolg bedzie
dbanie opetne przestrzeganie zasad dotyczacych przejrzystosci i kontaktow
z przedstawicielami grupy interesu, rowniez przez podlegajgcych Panu pracownikéw
i stuzby. Wzmocnimy nasz system na rzecz przejrzystosci, rozszerzajac wymogi
dotyczace rejestru stuzacego przejrzystosci na wszystkich kierownikow.

Po piate, bedziemy dazy¢ do tego, by Komisja lepiej reprezentowata obywateli Unii.
PoczyniliSmy juz znaczne postepy w zakresie rownowagi ptci wsrad kadry kierowniczej, ale
wyraznie pozostaje jeszcze wiele do zrobienia. Zgodnie zunijng zasadg ,sity
w roznorodnosci” sktad Pana gabinetu powinien gwarantowa¢ réwnowage ptci
i rownowage geograficzna.

Cho¢ gtéwnga siedzibg komisarzy nadal bedzie budynek Berlaymont, bedzie Pan réwniez
dysponowat biurem w podlegtej Panu dyrekcji generalnej. Prositabym, aby regularnie
udawat sie Pan do tego biura dla dobra $cistej wspotpracy zpodlegtymi sobie
pracownikami istuzbami. Dzieki naszym wspolnymi dziataniom Komisja bedzie
miejscem pracy inkluzywnym ibezpiecznym, zapewniajacym poszanowanie potrzeb
wszystkich pracownikow.

Europa funkcjonujgca szybko i sprawnie

Sukces nowej Komisji bedzie mierzony wedtug naszej zdolnosci do osiagniecia celow, ktore
sobie wyznaczylismy, zwtaszcza w zakresie Europejskiego Zielonego tadu.

Bedzie Pan odpowiedzialny za realizacje ogodlnych i szczegétowych celdw polityki w ramach
swojego portfolio. Osiggniecie tych celéw bedzie mozliwe dzieki petnemu wykorzystywaniu
wszystkich instrumentow stuzacych wykonywaniu iegzekwowaniu przepiséw, np.
postepowan w sprawie uchybienia zobowigzaniom panstwa cztonkowskiego.

Bedzie Pan dbat o to, aby obowigzujace przepisy byty dostosowane do zaktadanych celéw
oraz koncentrowaty sie na zmniejszeniu obcigzen administracyjnych iupraszczaniu



prawodawstwa. Pana zadaniem bedzie przyczynié sie do ograniczenia obowigzkéw
sprawozdawczych o co najmniej 25 proc., a w przypadku MSP — o co najmniej 35 proc. Powinien
Pan wykorzysta¢ potencjat technologii cyfrowych, aby zapewni¢ lepsze iszybsze
rozwigzania. Musimy by¢ otwarci na uwagi wszystkich przedsiebiorstw i zainteresowanych
stron, ktoérych codzienna praca wigze sie z przestrzeganiem przepiséw UE. Co roku bedzie
Pan organizowat co najmniej dwa dialogi zzainteresowanymi stronami na temat
wdrazania przepiséw, aby dostosowac je do warunkéw w terenie. Pana zadaniem bedzie
przygotowanie rocznego sprawozdania zpostepéw w zakresie egzekwowania
i wdrazania przepisow dla odpowiednich komisji parlamentarnych i konfiguracji Rady.

Pana praca bedzie tez obejmowac przeprowadzanie testéw warunkéw skrajnych
dorobku prawnego UE iprzedktadanie wnioskow ukierunkowanych na eliminowanie

wszelkich przypadkow sprzecznosci inaktadania sie dziatan oraz zapewnianie petnej
zgodnosci cyfrowej, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokich standardow.

Dzieki nowemu prawodawstwu przepisy powinny by¢ prostsze, bardziej zrozumiate dla
obywateli i lepiej ukierunkowane. Pana zadaniem bedzie zapewnienie przestrzegania zasad
proporcjonalnosci, pomocniczosci i lepszego stanowienia prawa, m.in. przez szeroko
zakrojone konsultacje, oceny skutkéw, przeglad dokonywany przez niezalezng Rade ds.
Kontroli Regulacyjnej oraz nowa ocene wptywu na MSP i na konkurencyjnos¢.
Whnioski prawodawcze muszg by¢ oparte na dowodach; w ich przygotowaniu pomoca moze
stuzy¢ Wspdlne Centrum Badawcze, nasza wewnetrzna stuzba naukowa.

Panskie zadania

Chciatbym powierzy¢ Panu role komisarza do spraw budzetu iadministracji
publicznej oraz zwalczania naduzy¢ finansowych.

Budzet europejski ma kluczowe znaczenie, jesli chodzi o poprawe zycia Europejczykow
i realizacje naszych priorytetow. Okazat sie on prawdziwg wartoscia w przezwyciezaniu
skutkow pandemii i kryzysu energetycznego, utrzymujgc miliony miejsc pracy w okresie
izolacji oraz inwestujac w czysta icyfrowg przysztos¢. Jednoczesnie zdobylismy liczne
doswiadczenia, z ktorych mozemy skorzystac, zeby lepiej dostosowac budzet do naszych
priorytetow, skuteczniej radzi¢ sobie ze zmieniajgcymi sie wyzwaniami iuprosci¢ jego
funkcjonowanie, aby zwiekszy¢ zysk z kazdego zainwestowanego euro.

Do Pana zadan naleze¢ bedzie przygotowanie kolejnego dtugoterminowego budzetu,
przewodzenie pracom nad zwalczaniem naduzyc finansowych idbanie o to, by Komisja
byta organizacja o wysokiej wydajnosci iopartg na wartosciach; organizacjg, ktéra
umozliwia pracownikom realizacje celow na rzecz Europy.

Budzet i zwalczanie naduzy¢ finansowych

Do Pana zadan naleze¢ bedzie wspieranie mnie w przygotowywaniu inegocjowaniu
kolejnych wieloletnich ram finansowych (WRF), aby powstat prostszy, bardziej



ukierunkowany i elastyczny budzet stuzacy realizacji naszych priorytetow, oraz
w utatwianiu ptynnego przejscia od obecnego budzetu do nastepnego. Ideg przewodnig dla
Komisji beda inwestycje. Pana praca bedzie miata kluczowe znaczenie dla realizacji tego
celu.

e Chciatabym, by opracowat Pan nowe podejscie do nowoczesnego i wzmocnionego
budzetu UE, opartego na strategiach politycznych, a nie na programach, ktérego
centralnym elementem bytaby wspétpraca zinnymi witasciwymi cztonkami
Kolegium.

(@)

Plan dla kazdego kraju, taczacy kluczowe reformy zinwestycjami
ukierunkowanymi na obszary, wktorych dziatania UE sa najbardziej
potrzebne.

Europejski Fundusz Konkurencyjnosci ustanawiajacy zdolnosci
inwestycyjne, ktdre bedg wspierac sektory strategiczne o kluczowym
znaczeniu dla konkurencyjnosci UE, takie jak badania naukowe iinnowacje,
oraz wazne projekty stanowigce przedmiot wspolnego europejskiego
zainteresowania.

Przemodelowanie finansowania dziatan zewnetrznych, aby miato one
wieksze oddziatywanie ibyto lepiej ukierunkowane na naszych partnerow
oraz aby lepiej odpowiadato naszym interesom strategicznym.

Chciatabym, aby stworzyt Pan bardziej skuteczny budzet, ktory zapewni
lepsze wykorzystanie srodkow budzetowych w celu zmniejszenia ryzyka
w odniesieniu do dalszego krajowego, prywatnego iinstytucjonalnego
finansowania oraz zwiekszenia jego wykorzystania.

Bedzie Pan réwniez prowadzit prace nad wprowadzeniem nowych zasobow
wtasnych iposzukiwat wszelkich mozliwych zréodet finansowania, aby
zapewni¢ wystarczajgce itrwate finansowanie naszych wspolnych
priorytetbw wramach zmodernizowanego iwzmocnionego systemu
dochododw.

Chciatabym, aby przed przyjeciem pakietu WRF przeprowadzit Pan szeroko
zakrojone konsultacje oraz scisle wspotpracowat z Parlamentem Europejskim
iRada przez caty czas trwania negocjacji, tak by zapewni¢ szybkie
i terminowe porozumienie.

e Bedzie Pan kontynuowat wzmacnianie roli UE jako emitenta o ugruntowanej
pozycji na swiatowych rynkach finansowych.

e Bedzie Pan kierowat pracami nad wzmocnionymi ramami administracyjnymi Komisji
na potrzeby zarzadzania ryzykiem w zakresie dziatalnosci finansowej UE,
w tym operacji zaciggania i udzielania pozyczek, zarzadzania aktywami i gwarancji
budzetowych.



e Bedzie Pan kierowat przygotowywaniem i negocjowaniem budzetéw rocznych
oraz miat za zadanie zapewnienie — przy wsparciu innych cztonkdw kolegium
komisarzy - statej poprawy ogolnych wynikéw naszych wydatkéw budzetowych.
Bedzie Pan kierowat pracami Komisji nad corocznym procesem udzielania
absolutorium i koordynowat relacje z Europejskim Trybunatem Obrachunkowym.

e Bedzie Pan rowniez odpowiedzialny za ochrone budzetu UE izwalczanie
naduzy¢ finansowych. W tym wzgledzie bedzie Pan stat na strazy rozliczalnosci
zgodnie znajwyzszymi standardami ichronit budzet UE, w szczegolnosci przed
naduzyciami finansowymi, konfliktem intereséw inaruszeniami praworzadnosci,
takze poprzez koordynacje wdrazania rozporzadzenia w sprawie warunkowosci.

e Panskim zadaniem bedzie zadbanie o to, by poszanowanie praworzadnosci
pozostato nadrzedna zasada w odniesieniu do funduszy UE, zarowno
w obecnym budzecie, jak i we wszystkich kolejnych. Bedzie Pan odpowiedzialny za
zapewnienie scistego powigzania wsparcia finansowego w ramach budzetu UE
z realizacjg zalecen zawartych w sprawozdaniu na temat praworzadnosci.

e Chciatabym, aby nadzorowat Pan przeglad ogélnej struktury zwalczania
naduzyé finansowych zwigzanej zinteresami finansowymi UE. Bedzie Pan
uwzgledniat wyniki odpowiednich biezacych proceséw oceny i opierat sie na pracach
Europolu i Prokuratury Europejskiej (EPPO).

e Pana zadaniem bedzie opracowanie ram terminowej iskutecznej wymiany
informacji miedzy poszczegélnymi organami Sledczymi iscigania oraz
egzekwowania prawa na szczeblu UE, ktére zajmuja sie obecnie ochrong intereséw
finansowych UE.

e Bedzie Pan odpowiedzialny za nadzorowanie i - jesli to konieczne - za wzmacnianie
dziatan Komisji w zakresie zapobiegania naduzyciom finansowym. W tym kontekscie
bedzie Pan monitorowat ramy dochodzen administracyjnych dotyczacych
nieprawidtowosci prowadzonych przez Europejski Urzad ds. Zwalczania
Naduzy¢ Finansowych (OLAF). Pana zadaniem bedzie oceni¢ koniecznosc¢
dokonania przegladu mandatu OLAF-u w sSwietle nowych zadan, takich jak
wspieranie egzekwowania prawa UE ponad granicami panstw cztonkowskich.

e Zapewni Pan skuteczng i efektywna wspétprace z EPPO w celu ochrony budzetu
UE oraz umozliwienia Komisji szybkiego odzyskiwania srodkow unijnych na
podstawie wynikéw dochodzen i Scigania przestepstw przez EPPO.

Nowoczesna administracja publiczna

Pana zadaniem bedzie zadbanie o to, aby Europa mogta polega¢ na nowoczesnej
i efektywnej administracji publicznej, dzieki ktérej bedziemy realizowac¢ nasze priorytety
polityczne i zmienia¢ zycie codzienne Europejczykow na lepsze.



e Powierzam Panu przeprowadzenie szeroko zakrojonego przegladu organizacji
i funkcjonowania Komisji, obejmujacego zewnetrzng analiza poréwnawcza.
W pracach tych bedzie Pana wspierac grupa refleksji wysokiego szczebla zajmujaca
sie przysztosciag stuzby cywilnej Komisiji.

e Chciatabym, aby Komisja byta prawdziwie inkluzywnym miejscem pracy
opartym na zasadach zréwnowazZonego rozwoju. Bedzie Pan wspdtpracowat ze
mng nad poprawg rownowagi geograficznej wsrod naszych pracownikow,
konsolidacjg postepow w zakresie rownowagi ptci osiagnietych podczas ostatniej
kadencji oraz nad tym, aby nasz personel lepiej odzwierciedlat spoteczenstwo
europejskie. Dopilnuje Pan rdwniez tego, aby nasza zmodernizowana polityka
przeciwko napastowaniu gwarantowata miejsca pracy, ktore jest bezpieczne i oparte
na wzajemnym szacunku.

e Przedstawi Pan propozycje, jak poprawi¢ rekrutacje izarzadzanie talentami,
tak aby we wszystkich miejscach zatrudnienia przyciagac izatrzymywac
wykwalifikowanych, zréznicowanych, wszechstronnych i zmotywowanych
pracownikow. Dopilnuje Pan rowniez, aby Komisja wdrazata skuteczng i atrakcyjng
polityke mobilnosci pracownikdéw w catej organizacji.

e Powinien Pan rowniez zapewni¢, aby Komisja stata sie jeszcze bardziej
elastyczna idostosowywata swoje struktury, metody pracy izasoby do
zmieniajacych sie potrzeb i priorytetow.

e Bedzie Pan odpowiadat za propagowanie naszej dwojakiej transformacji - od
ograniczenia sladu weglowego po wykorzystanie nowych technologii. Bedzie Pan
kontynuowat przejscie na struktury imetody pracy bardziej oparte na
zasadach wspétpracy, rowniez przez wprowadzanie narzedzi cyfrowych i narzedzi
zarzadzania wiedza.

e Bedzie Pan zajmowat sie upraszczaniem, harmonizacja iprzyspieszeniem
strategii i proceséw w dziedzinie zasobéw ludzkich, miedzy innymi przez
nadanie priorytetu dla modernizacji proceséw kadrowych. Bedzie Pan dazyt do
zaciesnienia wspotpracy i synergii z innymi instytucjami, agencjami i organami UE.

e W kontekscie przysztej rozszerzonej Unii oceni Pan wptyw rozszerzenia
i przeprowadzi prace przygotowawcze niezbedne na potrzeby europejskiej
administracji publiczne;j.

Bedzie Pan podlegat bezposrednio mi, jesli chodzi o powyzsze kwestie.
Wsparcie w Pana pracy zapewnig Dyrekcja Generalna ds. Budzetu, Dyrekcja Generalna ds.
Zasobow Ludzkich iBezpieczenstwa, Dyrekcja Generalna ds. Ttumaczeh Pisemnych,

Dyrekcja Generalna ds. Ttumaczen Ustnych oraz OLAF. Chciatabym rowniez, aby
przewodniczyt Pan Komitetowi ds. Audytu i odpowiadat za Stuzbe Audytu Wewnetrznego.



Bedzie Pan rowniez odpowiedzialny za Urzad Administracji i Wyptacania Naleznosci
Indywidualnych, Urzad Infrastruktury i Logistyki w Brukseli, Urzad Infrastruktury i Logistyki
w Luksemburgu, Europejski Urzad Doboru Kadr oraz Europejska Szkote Administracji.

Perspektywy

Dziatania wyliczone w tym pismie bedg ksztattowac Pana prace. Bedziemy jednak musieli
je uzupetniac i dostosowywac w miare rozwoju sytuacji ilicze przy tym na Pana pomysty
i wiedze fachowa. Oprocz spotkan kolegium komisarzy i naszych biezacych dyskusji bede
rowniez zapraszac Pana co szes¢ miesiecy na ustrukturyzowane spotkanie sprawozdawcze
w celu omdwienia postepow i wyzwan zwigzanych z realizacjg Pana zadan.

W zwigzku ze zmieniajacymi sie priorytetami politycznymi Komisja musi zachowac
elastycznosc w przydzielaniu pracownikéw tam, gdzie sg oni najbardziej potrzebni. Licze na
to, ze odegra Pan kolegialng role wtym zakresie i bedzie Pan wspétpracowat ze swoimi
stuzbami, wprowadzajac usprawnienia iuczestniczac w dziataniach polegajacych na
wewnetrznym przenoszeniu pracownikow w catej Komisji.

Biorac pod uwage skale wyzwan i wiele problemdéw oczekujacych na rozwigzanie, musimy
rozpoczac prace jak najszybciej.

Ciesze sie, ze bedziemy mogli ze soba wspétpracowac na rzecz Europy.

Z powazaniem
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Ursula von der Leyen
Przewodniczgca Komisji Europejskiej



