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Sistemos ,ProcurCompt!“
igyvendinimas Maltoje

Projekto vadovas
Maltos Vyriausybés Sutaréiy departamentas (SD) yra Maltos centrinés valdZios institucija, atsakinga uz

Ty vieSujy pirkimy teisés akty ir politikos rengima, gairiy ir instrukcijy ruoSima, statistiniy duomeny rinkimg ir

vieSujy pirkimy sistemos veikimo metiniy stebésenos ataskaity rengima. Be to, SD pagal vieSojo pirkimo
procediry reguliavimo ir administravimo procedras, nustatytas taikomuose vieSyjy pirkimy teisés aktuose,

e —

vieSojo pirkimo proceddry.

Svetainé: https://contracts.gov.mt/en/Pages/Home-DepartmentOfContracts.aspx.

Paramos teikimo bendrosios aplinkybés ir tikslai
Bendrosios aplinkybés. SD yra jsipareigojes gilinti Maltos vieSujy pirkéjy specializacija, nes tai bdtina norint
padidinti vieSojo pirkimo operacijy veiksminguma, efektyvumg ir ekonomiskuma (ekonomine verte). Pastaruosius
kelerius metus Sutarciy departamentas kdré ir jgyvendino vieSyjy pirkimy specializacijos strategija. Be to, SD
prisidéjo prie Europos viedyjy pirkimy specialisty kompetencijy sistemos (,ProcurComp&*) karimo.

Tikslas. SD gavo Europos Komisijos paramg organizacijos vertinimui jgyvendinti. Vertinimo tikslai buvo du: pirma,
jvertinti, kiek jo darbuotojy Ziniy ir jgtdZiy lygis atitinka dabartinius jo politinius ir organizacinius tikslus; antra,
pasirengti organizavimo trikumy analizei kity centriniy ir vietos perkanciyjy organizacijy lygmeniu.

Tikslas ir tvarkarastis
Tiksliné grupé: SD vieSieji pirkéjai, jskaitant vyresniaja vadovybe (organizacijos vertinime dalyvavo 24-i is 25-iy
viesyjy pirkéjy (96 proc.); tolesnis jgyvendinimas visose perkanciosiose organizacijose.

Intervencijos trukmé: 2020 m. geguzés 6 d. — 2020 m. liepos 7 d.

Veiksmai

1. Kompetencijy matricos perZiara: Sutartiy departamento pasirinkty kompetencijy, tiksliniy gebéjimy lygiy ir darbo
profiliy perzidra.
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. Darbo profiliy perZiaira: pareiginiy instrukcijy ir susijusiy tiksliniy gebéjimy lygiy perZitra.
. Isivertinimo priemonés kirimas: jsivertinimo klausimyno rengimas ir klausimyno rinkmenos sukdrimas programoje

LEUSurvey".
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. Organizacijos vertinimas: jsivertinimo klausimyno panaudojimas, rezultaty rinkimas ir analizé.
. Mokymo programos perZiiira: mokymo ir mokymosi temy suderinimas su sistema ,ProcurCompt¥,

unikacijos veikla: dalyvavusiy darbuotojy informavimas apie rezultatus ir tolesniy gebéjimy stiprinimo veiksmy

pristatymas aukstu lygmeniu.

Vidausrinka,



https://contracts.gov.mt/en/Pages/Home-DepartmentOfContracts.aspx

lgyvendinimas
Surengti praktiniai seminarai SD kompetencijy matricai ir darbo profiliams perZiGreéti, taip siekiant uztikrinti, kad
jie atitikty tikrove ir ,ProcurComp®“ metoda.

Tuo remdamasis SD programoje ,EUSurvey” parengeé jsivertinimo klausimyna. Kad dalyviams bty lengviau
suprasti klausimus, klausimyne SD pateiké gebéjimy lygiy ir kompetencijy aprasyma. PerZitrétas klausimynas
iSdalytas SD darbuotojams ir jiems duota pakankamai laiko - trys savaités — tam klausimynui uZpildyti. Be kontaktinio
asmens, kuris dalyviams teikty ad hoc parama, paskyrimo, SD surengé tris (po vieng per savaite) praktinius seminarus,
skirtus klausimams, kylantiems dél klausimy ir kompetencijy aiskinimo arba kokiy nors techniniy problemu, spresti. Paskui
SD, pasinaudodamas ,ProcurComp®”“ skaiciuokle, surinko rezultatus ir juos iSanalizavo profilio ir organizacijos lygmenimis.

Galiausiai, organizacijos vertinimo rezultatams pristatyti SD darbuotojams surengtas internetinis seminaras, jame atkreiptas
démesys j pagrindinius kompetencijos trikumus ir mokymo poreikius ir darbuotojai informuoti apie tolesnius gebeéjimy
stiprinimo veiksmus. Per §j internetinj seminarg SD paaiskino tiesiogine praktine dalyvavimo organizacijos vertinime nauda
dalyviams.

Rezultatai ir poveikis

< Organizacijos vertinimas SD suteike galimybe apZvelgti kompetencijos trikumus asmens, darbo profilio ir organizacijos
lygmenimis. Dabar SD yra geriau pasirenges nustatyti reikiama gebéjimy stiprinimo veikla, padésiancia organizacijai
ateityje padidinti savo veikos efektyvuma,

< Remdamasis organizacijos vertinimo rezultatais, savo istekliais (mogiskuoju ir finansiniu kapitalu) ir strateginiais
prioritetais, SD, orientuodamasis | prioritetines organizacijos kompetencijos sritis, gali taip nustatyti mokymo prioritetus,
kad mokymao poveikis baty didZiausias.

< Pritaikes ir iSbandes sistemos ,ProcurCompEY* priemones, SD idsiugde gebejima atlikti organizacijos vertinimus ir sukaupé
patirties, padésiancios juos jgyvendinti perkanciyjy organizacijy lygmeniu.

< Aktyviai dalyvaudamas plétojant sistema ,ProcurCompEY ir jgyvendindamas organizacijos vertinima, SD pademonstravo
lyderyste gilinant Maltos vieSujy pirkéjy specializacijg ir atitinkama savo jsipareigojima Sioje srityje. Taip bus uZtikrintas
palankesnis poZilris | Sios sistemos pagristumg ir patikimuma, kai organizacijos vertinimas bus jgyvendinamas
perkanciyjy organizacijy lygmeniu.

Tolesni veiksmai

S SD ketina parengti savo gebéjimy stiprinimo veiksmy plana, kuriame bus nustatyti pagrindiniai veiksmai, galimi
finansavimo Saltiniai ir bendras jo jgyvendinimo tvarkarastis. Remiantis Siuo veiksmy planu bus jgyvendinami gebéjimy
stiprinimo veiksmai, suteikiantys galimybe veiksmingiausiai pasalinti svarbiausius kompetencijos trikumus, kurie buvo
nustatyti atlikus vertinima.

< SD, vykdydamas centrines viegujy pirkimy valdZios institucijos funkcija, ketina atlikti organizacijos vertinimus ministerijy
viesuyjy pirkimy padaliniy lygmeniu. Véliau jis taip pat padés tiems padaliniams atlikti organizacijos vertinimg
atitinkamose perkanciujy organizacijy veiklos srityse.

Igyta patirtis

< Kad organizacijos vertinimas baty sekmingas, batina uztikrinti dalyviy auksto lygio dalyvavima ir savarankiskuma, SD
tai uztikrino savo komunikacijos apie iniciatyvg veikloje daugiausia démesio skirdamas iniciatyvos tikslams, taip pat
aiskinimui, kaip bus panaudoti rezultatai, ir kokig naudg gaus dalyvaujantys darbuotojai.

< Vienas pagrindiniy sékmés veiksniy buvo nuolatinés paramos teikimas dalyviams per visg jsivertinimo klausimyno
jgyvendinimo procesa. SD paskyré vieng bendrg informacinj punktg pagalbai teikti ir kartg per savaite rengé praktinius
seminarus kylantiems klausimams spresti. Tai taip pat padéjo uztikrinti bendrg supratimg apie kompetencijas ir gebéjimy
lygius ir didesnj atskiry dalyviy atsakymy nuosekluma.

< SD, atsizvelgdamas ne tik | dabartinius poreikius, bet ir j savo vidutinés trukmes ir ilgalaikius politinius ir strateginius
tikslus, nustateé tikslinius gebéjimy lygius. Taigi, remiantis vertinimo rezultatais, buvo aiskiai nustatytos kelios sritys,
kuriose esama dideliy spragy tarp dabartiniy ir tiksliniy gebéjimy lygiy; Sie rezultatai bus patikimas pagrindas rengiant
gebeéjimy stiprinimo veiklos plana.

Kur rasti ,ProcurCompt/“?
Sistema ,ProcurComp®* visomis oficialiosiomis ES kalbomis prieinama Europos Komisijos svetainéje adresu
https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers lt.

Pagal projekta ,Sistemos ,ProcurComp® jgyvendinimas* ES valstybéms naréms suteikta sistemos ,ProcurComp®™ priemoniy jgyvendinimo parama. 5j
dokumenta Europos Komisijos uzsakymu parenge ,PwC". Tatiau jame pateikiama tik autoriy nuomoné ir Komisija uz pateiktos informacijos naudojima,
neatsako.
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