KOMPETENCE

KOMPETENCE 1:
PLANOVANI

ZNALOSTI: planovani zadavani vefejnych zakazek a priority
politik organizace, véetné rozpoétovych plant a moZnosti jejich
provadéni, jakoZ i pFislusné politiky na vnitrostatni trovni.

Formulovani, vyvoj a provadéni planovani zadavani vefejnych
zakazek, které prevadi volby politik organizace do toho, kde a jakym
zplisobem by mélo byt zadavani vefejnych zakazek vyuZito k nakladové
efektivnimu nakupu potfebnych dodavek, sluZzeb nebo stavebnich praci
v souladu s pozadovanym politickym politiky. To by mélo vzit v ivahu:
* politické priority organizace,

* pFislusné politiky na vnitrostatni drovni,

* prijaté rozpoctové plany a dostupné zdroje,

* zda je zadani zakazky spravnou volbou pro splnéni zjiSténé potreby,
* nutnost stanoveni priorit a fizeni lhit,

* potencidlni pfilezitosti a rizika béhem provadéni.

ZAKLADNI

Schopnost:
* plnit zakladni dkoly planovani zadavani

vefejnych zakazek, napf. shromazdovat a
konsolidovat prispévky od riznych utvard,
* provadét planovani zaddvani vefejnych

zakazek ve své kazdodenni praci.

STREDNI

Schopnost:
* zajistovat vyzkum a shromazd'ovat
vstupy pro planovani zaddvani verejnych
zakazek v souladu s politikou a politickymi
cili organizace,

* pomahat pfi provadéni planovani
zadavani vefejnych zakazek organizace

v souladu s rozpo¢tem a lhGtami,

* zajistit, aby jeho/jeji kaZdodenni prace
byla v souladu s planovanim zadavani
verejnych zakdzek a pfispivala k nému

v souladu s politickymi prioritami.
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POKROCILA

Schopnost:
* koordinovat pfipravu planu zadavani
vefejnych zakazek organizace a
poskytovat doporuceni pro kone¢né
planovani a lhity,

* predvidat potencidlni pfilezitosti a rizika
a zmirfovat rizika v pribéhu provadéni,

* sledovat provadéni planu za ucelem
zajisténi Uspéchu dané politiky,

* poskytovat tvirctim politik zp&tnou
vazbu o provadéni planu.

EXPERTNI

Schopnost:
* stanovit vizi organizace v oblasti
zadavani vefejnych zakazek a souvisejicich
politik,

* yytvofit plan a rozpocet pro zadavani
vefejnych zakazek zaméreny na vysledky
a prinosy politik,

* plsobit jako referentni misto pro tvirce
politik na vysoké urovni, pokud jde o
problematiku zaddvani verejnych zakazek,
vCetné poskytovani zpétné vazby na
politické urovni,

* podporovat funkci zadavani vetejnych
zakazek v ramci celkové strategie
organizace.

KOMPETENCE 2:
ZIVOTNI CYKLUS

ZNALOSTI: Zivotni cyklus zadavani vefejnych zakazek od faze
pFed zveFejné&nim aZ po fazi po zadani zakazky, a jak se riizné
faze navzajem ovliviiuji.

Zivotni cyklus zadavani veFejnych zakazek zahrnuje rizné faze od
planovani a faze pred zvefejnénim az po fazi po zadani zakazky a
fizeni smluv. KaZzdy krok ovliviiuje povahu krok{ nasledujicich.
Pochopeni celého Zivotniho cyklu a interakci vzajemného plisobeni
jednotlivych krok( napfi¢ fadou postupt je nezbytné pro navrZeni a
provadéni zadavacich fizeni. Umoziiuje predvidat rizika a pfileZitosti, a
zlep3ovat tak efektivitu a zhodnoceni vynakladanych prostredkd.

Schopnost:

* pomahat sledovat provadéni riznych
krokl v ramci zivotniho cyklu zadavani
vefejnych zakazek, pfitom chapat
interakce mezi fazemi a rizika.

Schopnost:

* provadét rlizné faze Zivotniho cyklu
zadavani verejnych zakazek, pfitom chdpat
interakce mezi fazemi a rizika a
prileZitosti, jez predstavuji.

Schopnost:

* fidit provadéni vsech fazi zivotniho cyklu
zadavani vefejnych zakazek, chapat, jak
kazda z nich ovliviiuje ostatni faze,

* ddsledné uplatrfiovat své znalosti
Zivotniho cyklu zadavani vefejnych
zakazek k dosaZeni co nejvétsi efektivity a
zhodnoceni vynakladanych prostredkd,

* predvidat mozZné problémy, rizika a
dopady rliznych fazi Zivotniho cyklu
zadavani verejnych zakazek,

* usmértovat ostatni pfi provadéni
postupll za ucelem vyuZiti vazeb mezi
fazemi.

Schopnost:

* dohlizet na vSechny faze Zivotniho cyklu
zadavani vefejnych zakazek napfic
rlznymi typy smluv,

* formovat vnitfni politiky a nastroje

s cilem vyuzit vazby mezi fazemi zadavani
vefejnych zakazek k dosazeni co nejvétsi
efektivity a zhodnoceni vynakladanych
prostiedkad,

* plsobit jako referen¢ni misto, pokud jde
o fizeni Zivotniho cyklu zadavani vefejnych
zakazek, pro osoby uvnitf i vné organizace.

KOMPETENCE 3:
PRAVNIi PREDPISY

ZNALOSTI: pravni pfedpisy v oblasti zadavani vefejnych
zakazek na vnitrostatni urovni a na trovni EU, jakoZ

i souvisejici oblasti prava a jejich disledky pro zadavani
vefejnych zak azek.

Odbornici v oblasti zadavani vetejnych zakazek musi rozumét
pfislusnym pravnim pfedpistim na vnitrostatni drovni a na drovni
EU a zasadam nediskriminace, rovného zachazeni, transparentnosti,
proporcionality a fadného financniho Fizeni a musi byt schopni je
uplatriovat. To zahrnuje i souvisejici oblasti prava a politik, napf.

* pravo hospodarské soutéze, spravni, smluvni, socialni a pracovni
pravo, pravo zivotného prostredi, povinnosti zajisténi pristupnosti

a pravo dusevniho vlastnictvi,

* financovani EU, rozpoctova a ucetni pravidla,

* napravna opatreni,

* opatfeni na boj proti korupci a podvod(m,

* veskeré prislusné mezinarodni zavazky.

Znalost pravnich predpist ma rovnéz zasadni vyznam pro pochopeni a
zajisténi zadouciho dopadu na systém zadavani vefejnych zakazek a na
dodavatelskeé fetézce.

Schopnost:

* sledovat vyvoj vnitrostatnich pravnich
ptedpist pro Ucely podpory rozhodnuti
organizace v oblasti zadavani vefejnych
zakazek,

* uplatiovat zadavaci fizeni v souladu
s pravnimi predpisy a osvédcenymi
postupy.

Schopnost:

* chapat dlsledky a dopady prava
vefejnych zakazek na systém zadavani
vefejnych zakdzek a na dodavatelské
fetézce,

* Cinit rozhodnuti tykajici se zaddvani
vefejnych zakdzek v souladu s poZadavky
politiky a poskytovat jasné poradenstvi a
feseni,

* provadét vyzkum a analyzu dopadu
pfedpist EU nebo vnitrostatnich predpisti
na zaddvani vefejnych zakazek.

Schopnost:

* uplatfiovat réizné aspekty pravnich
predpisl v oblasti zadavani verejnych
zakazek, jakoz i dalSich pravnich predpist
majicich vliv na zadavani vefejnych
zakazek,

* Cinit dobfe uvazené kroky k zajisténi
konkrétniho dopadu prava verejnych
zakazek na dodavatelskeé fetézce,

* pomahat rozvijet postupy organizace pfi
zadavani vefejnych zakazek v souladu

s klicovymi otazkami a v Sirsim kontextu
politiky v oblasti zadavani verejnych
zakazek.

Schopnost:

* prispivat k tvorbé politiky organizace
v oblasti zadavani vefejnych zakazek,
* plsobit jako prosttednik pfi sdileni
poznatkd o vnitrostatnim a EU pravu
vefejnych zakazek,

* podporovat pfijeti nezavaznych a
inovativnich pravnich ustanoveni, jez
predstavuiji nové prileZitosti,
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KOMPETENCE

4: ELEKTRONICKE
ZADAVANI VEREJNYCH
ZAKAZEK A JINE
NASTROJE IT

ZNALOSTI: platformy pro elektronické zadavani zakazek a
funkce vyuZivané v ramci organizace, v€etné& systémi pro
zadavani zakazek na vnitrostatni drovni a na Urovni EU, jakoZ i
dalsi pF¥islusné systémy a nastroje IT.

Elektronické zadavani veFejnych zakazek ajiné systémy a
nastroje IT podporuji Zivotni cyklus zadavani vefejnych zakazek od
zvefejnéni vybérového Fizeni aZ po konecnou platbu. Snizuji spravni

ZAKLADNI

Schopnost:
* provadét zakladni operace s pouzitim
dostupnych systém( a nastrojli pro
zadavani verejnych zakdazek, napriklad
nahravat data,

* shromaZdovat a centralizovat
poZadované sablony dokumentt za
Ucelem vypracovani zadavaci

STREDNI

Schopnost:
* pouzivat dostupné systémy a nastroje
na podporu zadavaciho Fizeni a provadét
hlavni postupy elektronického zadavani
vefejnych zakazek,

* pouzivat Sablony dokument(,
vnitrostatni platformu pro elektronické
zadavani vefejnych zakazek a registry

POKROCILA

Schopnost:
* pouzivat Siroké spektrum systéma a
nastrojl pro zadavani verejnych zakazek,

* analyzovat udaje tykajici se zadavani
vetejnych zakazek pro Ucely sledovani
rozpoCtu a predpovidani nadchazejicich
vefejnych zakazek,

* zjistovat nedostatky v pouZivani systém(

EXPERTNI

Schopnost:
* podporovat zavadéni systémd a nastrojd
pro zadavani vefejnych zakazek a
podporovat kulturu profesionalizace

v ramci organizace,

* vyuZivat Udaje o zadavani vefejnych
zakazek ke zjistovani trend( v oblasti
zadavani vefejnych zakazek a ke zlepseni

zat&%, zlepsuji efektivitu a posiluji transparentnost a odpovédnost dokumentace. veFejnv\'{ch zavkla'zevk,' ' o a nastrojt organizaci a predkladat navrhy | postupli organizace p¥i zadavani vetejnych
zadavaciho Fizeni. Klitové nastroje zahrnuiji: * pouzivat pfislusné systémy a nastroje na zlepeni, zakazek,
* nastroje ptipravné faze, napt. TED (Tenders Electonic Daily) a s cilem zajistit transparentnost procest * zajistit, aby vSichni uZivatelé méli * prispivat k zavadéni a/nebo rozvoji
vnitrostatni platformy pro zadavani zakazek, elektronicka oznameni, zadavani vefejnych zakazek, patfitny pristup a odbornou pfipravu, a novych systém( a nastrojll pro zadavani
standardizovanou zadavaci dokumentaci a Zablony, * pouzivat dostupna data ze systémd za plsobit jako prostfednik pro fizeni zmén vefejnych zakazek nebo ke zlepSovani
* nastroje faze podani nabidek, napF. elektronické podavani nabidek, ucelem vyhodnoceni rizika protisoutéZniho | pfi zavadéni nového systému nebo stavajicich systému a nastrojd a
jednotné evropské osvédieni pro vetejné zakazky, e-Certis, jednani dodavateld (napf. tajné dohody). nastroje. prosazovat na politické trovni zavadeéni
* nastroje faze nabidkového Fizeni, napt. elektronické katalogy, nej.novéj.él.ch systém( a nastrojd, jez jsou
platformy pro elektronické zadavani verejnych zakazek, dynamické k dISDIOZ|C|y . _ ) _
nakupni systémy, aukéni systémy a elektronickou fakturaci, * podilet se na Cinnosti pracovnich skupin
* jiné nastroje IT pro transparentnost, boj proti podvodim a proti odb(l)rrvu'k,l‘i zanjéané n:’a vy\{?j a urych!er,]él
korupci, napt. obchodni rejstriky a registry verejnych zakazek. zai/a.de:nl systgmu a naSFFOJU FfFO ,zadavam
Digitalni transformace zadavani vefejnych zakazek vyzaduje soustavny Ve"eJ_nYCh ze'tk'azek na vnitrostatni a
proaktivni pfistup, aby bylo mozné vyuzivat nejlepsi dostupné nastroje. mezindrodni drovni.
VyZaduje také pribéznou odbornou pfipravu.

KOMPETENCE 5: ZNALOSTI: cile organizace v oblasti udrZitelnosti Schopnost: Schopnost: Schopnost: Schopnost:

UDRZITELNE
ZADAVANI VEREJNYCH
ZAKAZEK

(environmentalni a socidlni) a souvisejici vnitrostatni politiky,
jakoZ i dostupné nastroje, normy a metody za€lené&ni té&chto cild
do procesu zadavani veFejnych zak azek.

UdrZitelné zadavani vefejnych zakazek zatlefiuje do zadavaciho
fizeni strategickeé cile vefejné politiky, napf. zelené verejné zakazky
(GPP) a socialné odpovédné zadavani vefejnych zakazek (SRPP), a
zarucuje skutecnou hospodarskou soutéz a tcast malych a stfednich
podnik(. Prispiva ke sniZzovani dopadu zadavani vefejnych zakazek na
zivotni prostredi, k dosazeni cili v socialni oblasti a k lepSimu
zhodnoceni vynakladanych prostfedkd z hlediska organizace i celé
spolecnosti.

UdrZitelné cile je mozné zavadét mnoha zplisoby:

* kritéria vylouceni, jeZ vyZaduji ur¢itou minimalni Urover dodrZovani
pravnich pfedpis( v oblasti Zivotniho prostfedi a v socialni oblasti ze
strany dodavatel( a poddodavateld,

* kritéria vybéru, jeZ ovétuji kvalifikace uchazete pro dosazeni
environmentalnich a socialnich cild, technické specifikace, jez obsahuji
socialni a environmentalni prvky, nap¥. poZadavky tykajici se oznaceni
nebo udrzitelnych vyrobnich procest,

* metody hodnoceni, jako je vycisleni nakladd Zivotniho cyklu a pouZiti
environmentalnich nebo socialnich kritérii pro udéleni verejné zakazky,
* smluvni ustanoveni o plnéni, jez umoziuji sledovat a vymahat vysoké
standardy udrZitelnosti,

* odvétvové pravni predpisy, jeZ vyzaduji napf. dodrZzeni minimalnich
norem energetické Ucinnosti, jakoZ i horizontalnich pravidel, jako jsou
povinnosti tykajici se pfistupnosti,

* zelené nebo socidlni akéni plany na urovni ¢lenskych statd, jez
stanovi podpUrna opatreni nebo vytycuiji cile.

* chdpat oblast plsobnosti a vyhody
udrZitelného zadavani vefejnych zakazek
pro dosaZeni cildl organizace v oblasti
udrZitelnosti,

* chapat, jak se zavadéji aspekty
udrzitelného zadavani verejnych zakazek a
jaké zdroje jsou k dispozici pro jejich
zavedeni, podporovat zavadéni pfistup
udrzitelného zadavani verejnych zakdzek
vV rdmci organizace,

* shromazd'ovat Udaje za Ucelem
sledovani vykonnosti udrZitelnych projektt
zadavani verejnych zakazek.

* zavadét aspekty udrzitelného zadavani
vefejnych zakazek do technickych
specifikaci, kritérii vybéru a kritérii pro
udéleni vefejné zakazky, ustanoveni smluv
a klicovych ukazatel vykonnosti,

* pouzivat nastroje a metody udrZitelného
zadavani vefejnych zakazek, napt. normy,
vycisleni nakladd Zivotniho cyklu a
oznaceni,

* provadét cinnosti v oblasti vyzkumu,
analyzy a vytvareni siti, jez podporuji
prijimani rozhodnuti o udrZitelném
zadavani verejnych zakazek,

* sledovat dopad projektu na udrzitelnost
a vykonnost projektu, vcetné zavazk(
prijatych dodavateli a poddodavateli.

* provadét strategii organizace v oblasti
udrzitelného zadavani vetejnych zakazek
z hlediska cilC, priorit a lhdt za Ucelem
dosaZeni cilll organizace v oblasti
udrZitelnosti,

* ¢init rozhodnuti o zaclenéni aspektt
udrzitelného zaddavani verejnych zakazek
napf. do technickych specifikaci, kritérif
vybéru a kritérii pro udéleni zakazky,
ustanoveni smluv a klicovych ukazatelt
vykonnosti,

* prosazovat a podporovat pouzivani
nastroji a metod udrzitelného zadavani
vetejnych zakazek, napt. norem, metod
vycisleni nakladt Zivotniho cyklu a
oznaceni,

* ziskat prehled o vyrobcich a sluzbach,
které jsou dostupné na trhu,
prostfednictvim zapojeni dodavatel(l a
vyvodit ekonomické opodstatnéni pro
udrZitelné zadavani vefejnych zakazek
vychazejici z vytisleni nakladl zivotniho
cyklu a socidlnich dopadq,

* oslovit zUCastnéné strany, které
podporuji rozvijeni trhd s udrzitelnym
zadavanim vefejnych zakazek a k
prilezitostem, které to prinasi,

* zajistit existenci systému pro sledovani
dopadu vefejnych zakazek na udrzitelny
rozvoj, veetné zavazkd prijatych dodavateli
a poddodavateli.

* ovladat koncepce a uplatfiovani aspekt(
udrZitelného zadavani vefejnych zakazek a
stanovit priority na zakladé dopadd,
rozpoctového vyznamu a vlivu na trh,

* zajistit politickou podporu a prosazovat
strategii a priority organizace v oblasti
udrzitelného zadavani vefejnych zakazek,
* navrhnout strategii organizace v oblasti
udrZitelného zadavani verejnych zakazek,
s jasnym stanovenim rozsahu, cild, priorit
a lhat, a zajistit, Ze bude u¢inné
provadéna,

* vymezit prioritni odvétvi s vysokym
dopadem a identifikovat pfistupy

k podavani nabidek ve vybranych
odvétvich, jako je stavebnictvi, potraviny a
stravovani, vozidla a IKT,

* zaclerovat osvédtené postupy
udrZitelného zadavani vefejnych zakazek
v ramci organizace a v obdobnych
organizacich,

* zasazovat se o rozvoj a Siroké vyuZiti
udrZitelného zadavani verejnych zakazek
uvnitf i vné organizace, Ucastnit se
odbornych skupin a siti a navazovat
partnerstvi s jinymi verejnymi organy a
zucastnénymi stranami (napf. ob¢anskou
spolecnosti a nevladnimi organizacemi) za
ucelem rozvoje a lepsiho provadéni
udrzitelného zadavani vefejnych zakazek.
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KOMPETENCE

KOMPETENCE 6:
ZADAVANI
VEREJNYCH ZAKAZEK
NA INOVATIVNI
RESENI

ZNALOSTI: cile organizace v oblasti inovaci a souvisejici
vnitrostatni politiky, jakoZ i dostupné nastroje a metody pro
za€lenéni t&chto cilti do procesu zadavani vefejnych zak azek.

Zadavani vefejnych zakazek na inovativni Feseni se tyka
zadavani verejnych zakazek, které zahrnuje bud”

* zakoupeni inovacniho procesu (napr. zakoupeni sluzeb vyzkumu a
vyvoje), anebo

* zakoupeni vysledk( inovaci vytvofenych jinymi subjekty (tj. zakoupeni
inovativnich Feseni).

Zadavani vefejnych zakazek na inovativni feSeni pomaha modernizovat
vefejné sluzby a soutasné vytvaret moZznosti pro spolecnosti, aby
mohly rozvijet nové trhy. Vypracovanim vyhledové strategie zaddvani
vefejnych zakazek na inovativni feSeni a zvaZovanim alternativnich
konkurenénich feseni mohou vefejni zadavatelé podnitit inovace na
strané poptavky za ucelem napliiovat kratkodobé, jakoz i stfednédobé
a7 dlouhodobé potfeby. Dobfe navrZena strategie zadavani verejnych
zakazek na inovativni feseni snizi riziko nizké vykonnosti nebo
nevykonnosti zakoupenych inovaci tim, Ze zajisti pfistup postupnych
krok( od navrhu Feseni, prototypovani a vyvoje aZ po vyvoj a testovani
produktu.

ZAKLADNI

Schopnost:
* chapat, proc a jak jsou zavadény aspekty
zadavani verejnych zakdzek na inovativni
fesSeni a jak mohou zhodnotit proces
zadavani vefejnych zakazek pro
organizaci,

* podporovat proces provadéni zadavani
verejnych zakazek na inovativni feSeni

v ramci organizace,

* plnit zakladni Ukoly pfi provadéni
zadavani vefejnych zakazek na inovativni
feseni s pouZitim dostupnych nastrojdi
(napf. sablon dokument),

* shromazdovat Udaje za Ucelem
sledovani urovné vydajd a dopadu
zadavani verejnych zakdzek na inovativni
feseni.

STREDNI

Schopnost:
* vypracovat ekonomické opodstatnéni pro
zahdjeni zadavani vefejnych zakazek na
inovativni feSeni (vCetné analyzy nakladd a
pFinost),

* chapat, jak se zavadéji aspekty zadavani
vefejnych zakdzek na inovativni Feseni,
vcetné klicovych vznikajicich technologii, a
jak mohou zhodnotit cile organizace,

* provadét predbézné trzni konzultace za
Ucelem posouzeni rozdild mezi potfebou
zakdzek a soucasnym vyvojem na trhu,
analyzy a vytvareni siti, které podporuijf
inovativni feSeni pfi zadavani zakazek,

* nastavit parametry postupu pro
zadavani verejnych zakazek (nap¥. pomoci
funkcnich nebo na plnéni zaloZenych
poZadavk( namisto poZadavk(
preskriptivnich, zkoumani pouZiti variant,
kritérii pro vybér a zadani zakazky, norem,
certifikaci, znacek jakosti, kli€ovych
ukazatel( vykonnosti a podminek
souvisejicich s pravy dusevniho vlastnictvi
priznivych pro inovace) tak, aby se
inovativnim FeSenim umoZznilo konkurovat
tém zavedenym,

* sledovat dopad projektu na inovace a
vykonnost projektu.

POKROCILA

Schopnost:
* provadeét strategii organizace v oblasti
zadavani verejnych zakdzek na inovativni
FeSeni v souladu s cili organizace,

* Cinit rozhodnuti tykajici se klicovych
ukazatel(l vykonnosti za ucelem integrace
do specifikaci pro nabidky a do smluv,

* zajistit existenci systému pro sledovani
vydajl na zaddvani vefejnych zakazek na
inovativni feSeni a dosaZenych dopadd,

* udrZovat si dobry prehled o vyrobcich a
sluzbach, které jsou dostupné na trhu,
prostfednictvim zapojeni dodavateld a
skupin zucastnénych stran zapojenych do
inovaci,

* motivovat prlimysl, aby investoval do
vyzkumu a vyvoje, a rozsifit
komercionalizaci s cilem prinaset na trh
inovativni Feseni, veetné klicovych
vznikajicich technologii, s kvalitou a cenou
potfebnou pro rozvoj masového trhu,

* prosazovat a podporovat pouziti ndstrojl
a metod zadavani verejnych zakdzek na
inovativni feSeni.

EXPERTNI

Schopnost:
* ovladat koncepce a uplatiiovani
zadavani vefejnych zakazek na inovativni
feseni a stanovit priority na zakladé
dopadt inovaci, rozpoctového vyznamu a
potencialniho ovlivnéni trhu,

* navrhnout a provadét vyhledovou
strategii zadavani vefejnych zakazek na
inovativni feSeni pro organizaci vychazejici
z prileZitosti s velkym dopadem (napf. IKT
a klicovych zakladnich technologii) a

z dopad(l dosaZenych diky dokoncenym
vefejnym zakazkam na inovativni feSeni,

* podnitit svou organizaci i jiné organizace
k prijeti osvédtenych postup(i v souladu

s plany modernizace verejného sektoru a
odvétvovymi akénimi plany v oblasti
vznikajicich technologii pro pfislusnou zemi
i vramci EU,

* zasazovat se o rozvoj a Siroké pouZiti
zadavani vefejnych zakazek na inovativni
feSeni uvnitf i vné organizace, Ucastnit se
klitovych akci tykajicich se zadavani
vefejnych zakazek na inovativni feSeni a
odbornych skupin a siti v této oblasti

s cilem podporovat a zlepSovat zavadéni
zadavani vefejnych zakazek na inovativni
feseni,

* vytvaret strategické dohody a struktury
spoluprace s jinymi kupujicimi, jez
umozriuji pravidelné koordinované nebo
spolecné zaddvani vefejnych zakazek.

KOMPETENCE 7:
SPECIFICKA PRO
JEDNOTLIVE
KATEGORIE

ZNALOSTI: charakteristiky a specifika vztahujici se k jedné nebo
vice kategoriim dodavek, sluZeb nebo stavebnich praci, véetné
dodavateld, technickych parametrii a podminek na trhu.
0dbornost specificka pro jednotlivé kategorie ma pfi zadavani
vetejnych zakazek zasadni vyznam. Je tfeba dobfe porozumét
charakteristickym rystim kategorie dodavek, sluzeb nebo stavebnich
praci, jez maji byt ziskany, mimo jiné zapojenim expert(i a
zUcCastnénych stran (odbornikd a koncovych uZivatelt). Strategie
zadavani verejnych zakazek a dokumentace musi byt uzplisobeny tak,
aby spliiovaly zjisténé potfeby a vedly k co nejlepsimu zhodnoceni
vynakladanych prostredku.

Schopnost:

* provadét vyzkum a poskytovat
relevantni informace o urcité kategorii
dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci,
aby bylo moZno pfijimat informovana
rozhodnuti pfi nakupu.

Schopnost:

* kontrolovat, zda se na jeho kategorii
dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci
vztahuji néjaké pravni a regulacni
poZadavky (napf. zajisténi urcité minimalni
urovné zasob zdravotnickych potreb,
poZadavky na pfepravu a skladovani
nebezpecnych materiald),

* prispivat k identifikaci technickych
poZadavk( na vyrobky pfi vypracovani
technickych specifikaci.

Schopnost:

* usporadat nebo rozt¥idit do kategorif
planované vydaje podle trznich trendd,
s ohledem na kvalitu, sluZbu, riziko a
naklady.

Schopnost:

* plisobit jako referen¢ni misto pro
odborniky v oblasti zadavani verejnych
zakdazek a uZivatele na Urovni organizace i
na celostatni Urovni,

* utvaret politiku organizace nebo
celostatni politiku pro zadavani verejnych
zakazek a vyuziti dodavek, sluzeb nebo
stavebnich praci ve své kategorii,

* vypracovat cilené tematické pokyny a
Sifit osvédcené postupy vyvinuté
obdobnymi organizacemi.

KOMPETENCE 8:
RiZENi DODAVATELD

ZNALOSTI: strategie a procesy rozvijeni a Fizeni vztah
s dodavateli v souladu se zasadami zadavani vefejnych
zak azek.

Rizeni dodavateldi zahrnuje budovani a udrovani Gginnych vztaht se
stavajicimi a potencidlnimi budoucimi dodavateli. Zasadni vyznam ma
zajisténi Uspésného plnéni platnych smluv a budoucich nabidkovych
fizeni. Lepsi pochopeni dodavateld kromé toho mdZe odbornikim

v oblasti zadavani verejnych zakazek pomoci podporovat spolehlivéjsi,
s vyuZitim otevrenych kanalt komunikace s dodavateli, zejména
malymi a stfednimi podniky. Poskytovani informaci, pokynt a

Schopnost:

* reagovat na jednoduché dotazy
dodavateld,

* podporovat ¢innost jinych odbornik{

v oblasti zaddvani vefejnych zakazek pfi
setkanich a jiné komunikaci s dodavateli.

Schopnost:

* pfimo komunikovat s dodavateli o
neprilis sloZitych smlouvach,

* poskytovat hospodarskym subjektiim a
dodavatelim poradenstvi o provadéni
postupl elektronického zaddvani vefejnych
zakazek,

* sledovat vykonnost dodavatel(,
identifikovat trendy a pfijimat nezbytnd
opatfeni,

* rozvijet konstruktivni pracovni vztahy

s dodavateli zaloZzené na divéfe, nasazeni,
integrité a védomi vzajemnych zavazka.

Schopnost:

* udrZovat strukturované a strategické
vztahy s dodavateli a potencialnimi
dodavateli zaloZené na davére, nasazeni,
integrité a védomi vzajemnych zavazkd,
* poskytovat podporu dodavateltim,
zejména pokud jde o vyuzivani
elektronického zaddavani vefejnych
zakazek,

* analyzovat trendy u dodavatelll a
vyvozovat zavéry o moznostech zlepseni,
* vyfizovat pripady sport s dodavateli,

Schopnost:

* udrZovat vztahy na vysoké Urovni se
strategickymi dodavateli,

* zkoumat moZnosti efektivnéjsiho
vyuzivani finan¢nich prostredk( na
slozitych projektech s politickymi ddsledky,
* definovat témata a koncipovat obsah
podpory pro dodavatele,

* yytvaret a vyuZivat etické a ekonomicky
vyhodné dodavatelské Fetézce.
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KOMPETENCE

potencidlné i podpory a odborné ptipravy dodavateldim (napf. o
vyuzivani elektronického zadavani vefejnych zakazek) predstavuje
ucinné zplsoby dosaZeni téchto cilll pfi soucasném zajisténi toho, Ze
komunikace s hospodaFskymi subjekty ve fazi nabidkového Fizeni je

v souladu se zdsadami zadavani vefejnych zakazek (tj. nediskriminace,
transparentnost a rovné zachazeni) a s etickymi normami.

ZAKLADNI

STREDNI

POKROCILA

* identifikovat a podporovat etické a
ekonomicky vyhodné dodavatelské
fetézce.

EXPERTNI

KOMPETENCE 9:

2 2

VYJEDNAVANI

ZNALOSTI: strategie vyjednavani v jednotlivych fazich zadavani

vefejnych zakazek a p¥i Fizeni smluv, v souladu se zasadami
zadavani vefejnych zak azek.

Vyjednavani lze pouZit pro zabezpeteni a prosazovani zajmu
organizace a v kone¢ném dusledku i kone¢ného pfijemce v zajmu
dosaZeni co nejlepsiho zhodnoceni vynaklddanych prostfedkd. Jeho
cilem je dosaZeni vzajemné shody mezi vefejnym zadavatelem a
dodavatelem, nehledé na potencialné protichidné zajmy, pokud jde o
to, jak zlepsit predkladané nabidky, aby lépe vyhovovaly podminkam
stanovenym v zaddvaci dokumentaci. Pfi vyjedndvani se musi
dodrZovat obecné zasady zadavani verejnych zakdzek (tj.
nediskriminace, transparentnost a rovné zachazeni), jakoz i etické
normy a normy integrity.

Schopnost:

* plnit zakladni dkoly tykajici se
vyjednavaciho procesu,

* podporovat proces vyjedndvani
shromazdovanim udajd a vstupli a
analyzou udaja.

Schopnost:

* shromazdovat vstupy, udaje a
informace, a to i od internich expertd,
s cilem napomoci vypracovani strategif
vyjedndvani,

* (castnit se jednani a aktivné na nich
vystupovat,

* vést jednani a fesit jednoduché
problémy tykajici se béznych, nepfilis
sloZitych projektd,

* poskytovat podporu pfi jednanich o

Schopnost:

*vypracovavat strategie vyjednavani a
postoje pro jednani na zakladé vyzkumu a
analyzy a na zakladé vstupl od internich
zUcastnénych stran,

* Ucastnit se jednani a Fesit sloZité
problémy, jez vznikaji u rGznych druhl
zadavani verejnych zakazek a smluv,

* vést vétsinu jednani o velmi sloZitych
projektech (z hlediska rizika, technické
slozitosti a/nebo procesnich aspektd).

Schopnost:

* vést sloZita operativni a strategicka
jednani tykajici se Sirokého spektra druht
smluv, problémd a zucastnénych stran,
* vést sloZita jednani o zadavani velmi
sloZitych a vysoce rizikovych, politicky
citlivych vefejnych zakazek,

* dosahovat co nejlepsiho zhodnoceni
vynakladanych prostredkl a nejlepsich
feSeni z hlediska ptispéni k dosazeni
politickych cild.

KOMPETENCE 10:
PoSOUZENi POTREB

ZNALOSTI: metody posouzeni potfeb a nastroje pro uréeni
zakladnich potfeb organizace a kone&nych uZivateld, pokud jde
o predmét zadavani vefejnych zakazek.

Posouzeni pot¥eb je proces, p¥i kterém se urcuji potteby, veetné
moznych dopadt z hlediska zhodnoceni vynakladanych prostredkd
nebo dopad(l na Zivotni prosttedi, pokud jde o pfedmét zadavani
vefejnych zakazek, s pouZitim rfiznych prostredkd, véetné:

* spoluprace s internimi a externimi zd¢astnénymi stranami, v ramci
samotné organizace nebo s tfetimi stranami, za Ucelem zjisténi jejich
potieb,

* promitnuti zjiSténych potfeb do planovani dodavek a sluzeb pfi
zadavani vefejnych zakazek nebo v souladu s rozpoctovym planem
organizace,

* zvaZeni agregace potreb souvisejicich se stejnym pfedmétem.

Schopnost:

* shromazdovat prislusné informace z vice
zdrojl strukturovanym zplsobem (napf.

s vyuzitim Sablon),

* komunikovat s internimi a externimi
zUcastnénymi stranami za Ucelem
pochopeni potfeb organizace,

* vypracovat navrh prvniho posouzeni
potfeb.

Schopnost:

* komunikovat s internimi a externimi
zucCastnénymi stranami za Ucelem
pochopeni okruhu soucasnych a
predvidatelnych potteb,

* analyzovat shromazdéné udaje,
provadét jejich vyklad a vyvozovat zavéry
pfi identifikaci potencidlnich potreb,

* zjistit obdobné pfipady a predkladat
navrhy na agregaci potfeb za ucelem
dosazeni uspor,

* jednat samostatné pfi zjistovani potfeb
pro standardni zaddvaci fizeni a v jeho
prabéhu.

Schopnost:

* Yidit cely proces analyzy potfeb a
interpretace udajd,

* pfinaset technické odborné poznatky
potfebné pro sloZita zadavaci Fizeni,

* byt ve spojeni s kolegy za Ucelem
shromazdéni poznatkd o pokrocilych
technologiich pro potfeby vypracovani
navrhu technickych specifikaci,

* navrhovat alternativni moznosti a feseni
pro lepsi zajisténi zakladnich potfeb a
priorit a predkladat doporuceni,

* zavadét feseni a strategie, které
pomahaji predvidat a vytvaret inovativni
zpUsoby pro naplnéni internich a externich
potfeb (napf. agregace potieb),

* presvédcivé komunikovat s internimi i
externimi zainteresovanymi stranami o
doporuceném pristupu.

Schopnost:

* dohliZet na cely proces posouzeni potfeb
se zohlednénim moZnosti efektivnéjsiho
vyuziti financnich prostredk( a dopadu na
politické cile v ramci celé organizace,

* poskytovat poradenstvi ohledné
moznych rozdill mezi investi¢nimi naklady
a béZnymi vydaji pro ucely konkrétniho
rozpoctu,

* ovliviiovat klicové zucastnéné strany ve
prospéch provadéni Sirsi strategie
organizace v oblasti zadavani vefejnych
zakazek, vcetné identifikace synergii
napfri¢ organizacemi,

* fidit a kriticky hodnotit strategii
organizace pri identifikaci jejich potfeb a
vytvaret kulturu zamérenou na vykon a
inovace.

Kompetence 11:
Analyza trhu a
zapojeni trhu

ZNALOSTI: metody a nastroje analyzy trhu a zapojeni trhu, jeZ
mohou byt pouZity pro pochopeni charakteristickych ryst
dodavatelského trhu, jakoZ i trZnich podminek a trendd, aby
bylo moZné stanovit strategii zadavani vefejnych zakazek.

Analyza trhu poskytuje hloubkovy pohled na to, které dodavky a
sluzby mlze ¢i nemUzZe trh poskytnout a za jakych podminek. Zahrnuje
shromazdovani informaci o kli¢ovych hybnych silach trhu (napf.
politickych, environmentalnich, technologickych, socidlnich) a o
potencidlnich uchazedich. Tyto informace lze pouZit k definovani
strategie zadavani verejnych zakdazek (napt. rozdéleni na mensi ¢asti),
referencnich cen, kritérii vybéru a zaddvani vefejnych zakazek
zplsobem, ktery lépe prosazuje cile organizace.

Zapojeni trhu je proces konzultaci, ktery pomaha identifikovat
potencialni uchazece a feseni, identifikovat rozdily mezi potfebou zadat
vefejnou zakdzku a tim, co je trh schopen nabidnout, nebo informovat

Schopnost:

* uplatiiovat zasady transparentnosti,
nediskriminace a rovného zachazeni, jakoz
i etické normy a normy v oblasti ochrany
soukromi, ddvérnosti a integrity,

* shromazd'ovat informace z dostupnych
zdrojli bez zapojeni dodavateld pro tGcely
vyhodnocovani trhu podle jednoduchych
pozadavk(,

* vypracovavat podklady.

Schopnost:

* pfi trznich konzultacich uplatfiovat
zasady nediskriminace, transparentnosti a
rovného zachdzeni, jakoZ i etické normy a
normy v oblasti integrity,

* analyzovat a interpretovat poznatky

z prazkumu trhu za Ucelem odhadu
nakladd a progndzy rozpoctd,

* s pouzitim pfislusnych ndstrojd
vyhodnotit potencialni dopad trZnich
faktord.

Schopnost:

* prezkoumat analyzu trhu a zajistit jeji
Uplnost, provadét prizkum trhu z hlediska
slozitych potfeb organizace v souladu se
zasadami,

* identifikovat moZnosti trhu a navrhovat
opatfeni ke sniZeni zjisténych rizik,

* nastavit procesy, jeZz umozni, aby se
trznich konzultaci a postupl soutézniho
dialogu mohl zucastnit prislusny pocet
dodavateld,

* zajistit, aby strategie zadavani vefejnych
zakazek byly navrZzeny zplsobem
zohledriujicim podminky na trhu, politické
cile a zjisténé prilezitosti,

* identifikovat rizika ohroZujici skutetnou

Schopnost:

* yyuzivat podminek a pfilezZitosti na trhu
k pFizplsobeni strategie zadavani
vefejnych zakazek vznikajicim trenddm na
trhu a utvaret ji tak, aby co nejlépe
spliiovala politické cile organizace,

* poskytovat poradenstvi ohledné
nejlepsich metod zapojeni trhu a
navrhovat zplsoby zmirnéni rizik, ktera
jsou s nimi spojena,

* dohlizet na proces analyzy trhu a
pfijimat pfislusna rozhodnuti vychazejici
z tohoto hodnoceni,

* predvidat budouci vyvoj

v dodavatelském fetézci a potencialni
rizika,
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trh o nadchdzejicim zadani vefejné zakazky. Lze pouzit rizné metody
zapojeni trhu, napf. dotazniky, odborny dialog, dny otevienych dvefi a
pfimé e-mailové zpravy adresované dodavatellim, pokud jsou
provadény v souladu se zasadami zadavani verejnych zakdazek (tj.
nediskriminace, transparentnost a rovné zachazeni),etickymi normami
a normami v oblasti ochrany soukromi, dlivérnosti a integrity, aby byla
zarucena skute¢nd a spravedliva hospodarska soutéz.

ZAKLADNI

STREDNI

POKROCILA

hospodarskou soutéz v pfipadé omezené
nabidky na trhu, a to bud' vzhledem

k poctu aktivnich dodavatel(l, nebo
vzhledem k povaze sluzby ¢i dodavky.

EXPERTNI

* na Urovni organizace prosazovat kulturu
zaméFenou na splnéni a prekrocent
internich potreb a co nejlepsi zhodnoceni
vynakladanych prostredkd,

* diky zapojeni trhu rozumét trhdim a
otevirat je ovliviiovanim dodavatelskych
fetézcl (napf. provadénim konzultaci

s malymi a stfednimi podniky).

Kompetence 12:
Strategie zadavani
verejnych zakazek

ZNALOSTI: spektrum dostupnych strategii zadavani vefejnych
zakazek a jejich sloZek (nap¥. z hlediska volby a charakteristik
Fizeni, nastroji pro podavani, druhd smluv), aby bylo moZné
dosahnout cild organizace.

Navrh strategie zadavani vefejnych zakazek je cilevédomé vyuziti
rtiznych prvkd v Zivotnim cyklu zadavani vefejnych zakazek s cilem
reagovat na podminky pfedmétu verejné zakazky a vyuZivat je a
stanovit nejvhodnéjsi a nejucinnéjsi proces pro dosazeni ciléi organizace
a zajisténi skutetné hospodarské soutéZe. Zahrnuje stanoveni
nejvhodnéjsi varianty mezi:

* druhy zadavaciho Fizeni,

* samostatnym nebo spole¢nym zadavanim zakazek,

* charakteristikami fizeni, jako je rozsah, trvani a rozdéleni na mensi
¢asti,

* metodami a ndstroji pro elektronické podavani (elektronické aukce a
katalogy a dynamické nakupni systémy),

* druhy smluv (napf. pfimé nebo ramcové dohody) a smluvnich
ustanoveni o plnéni.

Schopnost:

* chapat bézné pouZzivané postupy pfi
zadavani vefejnych zakazek, metody
elektronického podavani a druhy smluy,

* podporovat vyzkum tykajici se postupti
pfi zadavani vefejnych zakazek, metod a
nastrojd pro stanoveni strategie zadavani
vefejnych zakazek,

* poskytovat vstupy na podporu procesu
rozhodovani o strategii zadavani vefejnych
zakazek; napt. shrnout shromazdéné
informace o moZnostech zadavani
vefejnych zakazek a podat o nich zpravu.

Schopnost:

* chdpat rlizné kroky strategie zadavani
vefejnych zakazek,

* shromazdovat informace nezbytné pro
prijeti strategickych rozhodnuti a
doporuceni o zadavani verejnych zakazek
zaloZenych na datech,

* (I¢inné vyuZivat celé spektrum postupt
pfi zadavani vefejnych zakazek, metod
elektronického podavani, druh smluv a
pfipadné smluvnich ustanoveni o plnéni.

Schopnost:

* navrhovat pouziti riznych postupl a
metod zaddvani vefejnych zakazek za
Utelem navrZeni strategie zadavani
vefejnych zakazek,

* dohlizet na procesy vyzkumu a analyzy a
prijimat kone¢na rozhodnuti ohledné
nejvhodnéjsiho postupu zadavani
vefejnych zakazek,

* zajistit, aby byly k dispozici prfimérené
prostfedky na vyzkum a analyzu,

* s vyuzitim vysledkd analyzy trhu
vyhodnotit veskera rizika protisoutéZniho
chovani dodavatelll spojena s réiznymi
variantami a pfijimat opatfeni ke zmirnéni
veskerych rizik,

* rozhodovat o navrZeni strategie
zadavani verejnych zakdzek s vyuZzitim
celého spektra postupll a metod zadavani
vefejnych zakazek.

Schopnost:

* poskytovat expertni poradenstvi
odbornikéim tykajici se koncipovani
vefejnych zakdzek a podporovat vyuZivani
alternativnich postup(i zadavani vefejnych
zakazek,

* pomahat vytvaret politiku organizace a
celostatni politiku na podporu dobré
strategie zadavani vefejnych zakazek,

* analyzovat a realizovat poznatky ziskané
analyzou trhu a jeho zapojenim za Ucelem
vytvoreni strategie zadavani vefejnych
zakazek.

KOMPETENCE 13:
TECHNICKE
SPECIFIKACE

ZNALOSTI: navrhovani technickych specifikaci, které
potencialnim uchaze&im umozZni pfedkladat realistické nabidky,
jeZ pFimo reaguji na zakladni potfebu organizace.

Navrhovani technickych specifikaci zahrnuje pretaveni zjisténi
vyplyvajicich z vyhodnoceni potfeb a analyzy trhu na konkrétni
specifikace a hodnotici kritéria, které lze pouZit pfi posuzovani nabidek
a zadani zakazky. To zahrnuje stanoveni objektivnich a nepfilis
preskriptivnich minimalnich poZadavkd tykajicich se daného predmétu,
aby se predeslo zbyte¢né omezujici soutézi. Zajisténi toho, aby
technické specifikace byly zaméreny na vysledek a obstaly

v budoucnosti, je klicové pro umoznéni inovaci a neustalého zlepSovani.
Pfi navrhovani technickych specifikaci by zadavatelé jiz méli definovat
kritéria pro vylouceni, vybér a zadani, jez budou pouZita pro
vyhodnoceni nabidek, aby mohli urcit ekonomicky nejvyhodnéjsi
nabidku.

Technické specifikace mohou obsahovat téZ odkazy na normy

a oznaceni za Utelem zajisténi spole¢ného chapani, transparentnosti
arovného zachazeni.

Schopnost:

* prispivat k vypracovani jasnych
technickych specifikaci,

* prizplsobit standardizované nebo dfive
pouzité specifikace pro nabidky
soucasnym potfebam.

Schopnost:

* shromazdovat informace a analyzy
tykajici se technického obsahu na podporu
vypracovani specifikaci,

* pouZivat vybérova a zadavaci kritéria

a jejich vliv na trh,

* zajistit, aby technické specifikace byly

v souladu se zasadami zadavani verejnych
zakazek, horizontalnimi zavazky, jako je
dostupnost, jakoZ i s pFislusnymi
odvétvovymi zakonnymi poZadavky,

* vyuzivat necenova kritéria p¥i béznych
zadavacich fizenich, véetné vhodného
vazeni pro zajisténi nejlepsiho poméru
ceny a kvality,

* odkazovat na normy a oznaceni ke
zvyseni spole¢ného porozumeéni zadavaci
dokumentaci mezi odbérateli a dodavateli,
* konzultovat s experty za Ucelem
pochopeni technologickych pland, jez
budou podporovat navrzeni technickych
specifikaci pro zadavani vefejnych zakazek
na inovativni feseni.

Schopnost:

* navrhovat specifikace s vyuzitim
vyvijejicich se trhd a udrzet krok

s ménicimi se potfebami,

* byt ve spojeni s prislusnymi kolegy a
sluzbami za ucelem shromazdéni
poznatku o pokrocilych technologiich pro
ucely navrzeni technickych specifikaci,

* definovat kritéria pro vybér a zadani, jez
zajisti zhodnoceni vynakladanych
prostfedkd, s pochopenim pravnich
pozadavk(l a ddsledkd pro trh, jakoZ i pro
potencionalni pouziti norem a oznaceni,

* poskytovat ¢lenlim tymu pokyny pro
navrzeni technickych specifikaci,

* chapat a zacleriovat technologické plany
pfi navrhovani technickych specifikaci.

Schopnost:

* poskytovat poradenstvi nebo vést vyvoj
velmi sloZitych specifikaci,

* ve spolupraci s pfislusnymi specialisty a
experty Fidit vypracovani inovativnich
specifikaci zamérenych na budoucnost,
véetné uplatfiovani funkénich poZadavka,
* prezkoumavat technické specifikace pro
zadavani slozitych a vyznamnych
vefejnych zakazek.
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KOMPETENCE

KOMPETENCE 14:
ZADAVACI
DOKUMENTACE

ZNALOSTI: obsah zadavaci dokumentace, vEetné kritérii pro
vylou€eni, vyb&r a zadani, ktera tvofi zaklad pro pFijeti
rozhodnuti o zadani vefejné zakazky, aby bylo moZné provést
uspésné zadavaci Fizeni.

Aby bylo moZzné zahdjit zaddvaci Fizeni, je tfeba vypracovat zadavaci
dokumentaci a kritéria pro vylouceni, vybér a zadani, ktera tvofi
zaklad pro prijeti rozhodnuti o zadani verejné zakazky. Zadavaci
dokumentace (vedle technickych specifikaci) vysvétluje proceduralni
spravni poZadavky , odCvodriuje odhadovanou hodnotu zakazky a
specifikuje podminky, podle nichZ maji byt predkladany a
vyhodnocovany nabidky a zaddvana vefejna zakazka. Mohou
obsahovat i jiné prvky, napf. ustanoveni vzorové smlouvy, podminky
pro zruseni zadavaciho fizeni, jakoZ i zmény, ustanoveni o provadéni
smlouvy a odstoupeni od smlouvy atd.

ZAKLADNI

Schopnost:
* podporovat vypracovani zadavaci
dokumentace, napf. pokyn( pro uchazece,
priloh, které je tfeba vyplnit, a navrhd
smluv na zakladé pokyn( a 3ablon,

* zajistit kvalitni proces vypracovani
zadavaci dokumentace uplatnénim
spravné metodiky a norem.

STREDNI

Schopnost:
* navrhnout zadavaci dokumentaci

v souladu s politikou organizace, predpisy
EU a vnitrostatnimi pfedpisy,

* zverejnit oznameni o vyhlaseni
zadavaciho fizeni a odpovidat na dotazy
hospodarskych subjekt( tykajici se
pozadavk( na zaddvaci dokumentaci,

* ve spolupraci s pravnimi poradci
navrhnout standardni i nestandardni
smluvni podminky,

* ovérovat soulad a Uplnost vypracované
zadavaci dokumentace.

POKROCILA

Schopnost:
* sestavit a vyplnit zadavaci dokumentaci,
kterd zohledriuje politické cilea pomaha co
nejlépe zhodnotit vynakladané prostredky,
* zajistit, aby u vyhlasenych zadavacich
fizeni na verejné zakdzky byla uplatnéna
spravna metodika,

* predvidat a Fesit rizika spojena

s finan¢nimi a pravnimi aspekty
pFislusnych dokumentd,

* schvalovat konecné znéni dokumentace
a jind manazerska rozhodnuti tykajici se
procesu.

EXPERTNI

Schopnost:
* prispivat k politice organizace, pokud jde
o0 zadavaci dokumentaci, a psobit jako
referenéni misto pro prezkum a ovéfeni
souladu pro ostatni,

* koncipovat a provadét transparentni a
vhodnou strategii organizace pro
vypracovani zadavaci dokumentace

v plném souladu s pravnimi omezenimi a
moznostmi.

KOMPETENCE 15:
HODNOCENI NABIDEK

ZNALOSTI: vhodny proces hodnoceni v zavislosti na druhu
zadavaciho Fizeni, véetné tlohy a odpovédnosti
hodnoticikomise, aby bylo zajist&no, Ze viechny nabidky jsou
posuzovany objektivnim a transparentnim zpiisobem podle
pFedem stanovenych kritérii.

Proces hodnoceni nabidek musi zajistovat, aby byly nabidky
posuzovany objektivné a v souladu s pravnimi predpisy a podle kritérii
pro vylouceni, vybér a zadani stanovenymi ve vyzvé k podavani nabidek
tak, aby bylo mozné urcit ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidku. V cele
hodnotici komise méli byt Ufednici s praxi, ktefi jsou dobfe obeznameni
se svymi ulohami, odpovédnostmi a procesnimi povinnostmi,
podporovani pFislusnymi technickymi experty v dané véci, véetné
posouzeni norem a oznaceni. Cely proces by mél byt zdokumentovan
pro zajisténi dikaz(l a odlivodnéni pro zadani verejné zakazky.

Schopnost:

* podporovat proces hodnoceni, véetné
vypracovani dokumentace pro
hodnotickomisi

* ¥idit zadavaci dokumentaci, véetné
pfijmu nabidek a archivace,

* Ucastnit se hodnoceni nabidek a zajistit,
aby byl proces zdokumentovan.

Schopnost:

* provadét hodnoceni podle stanovenych
kritérii a predkladat doporuceni za Ucelem
podpory rozhodovani o zadani verejné
zakazky,

* Ucastnit se jako hlasujici ¢len prace
hodnoticikomise pfi béZnych vefejnych
zakazkach,

* na zakladé nabidek odhalovat mozné
ptipady protisoutézniho a korupcniho
chovani, napt. tajnych dohod mezi
dodavateli,

* yypracovavat zpétnou vazbu a
poskytovat ji uchazecdm,

* zdokumentovat proces hodnoceni
pouzity k sefazeni nabidek, aby bylo
zajisténo fadné vykazani a auditni stopa.

Schopnost:

* predsedat hodnotici komisi pro vétsinu
druh( zadavacich fizeni,

* zajistit, aby proces hodnoceni byl
provadén jednotnym, transparentnim a
spravedlivym zplisobem,

* zajistit, aby pocet ¢lend komise, jejich
dovednosti a znalosti byly pfimérené a
aby nebyli ve stfetu zajma,

* sdélovat zavéry hodnotici
komisezu¢astnénym stranam.

Schopnost:

* usnadnovat feseni sloZitych pripadQ, kdy
je hodnoceni nabidek obtiZzné nebo kdy
dojde ke stfetu zajmd,

* podavat ndvrhy na povolani p¥islusnych
expertl k Ucasti na ¢innosti
hodnoticikomise.

KOMPETENCE 16:
RiZENi sSMLUV

ZNALOSTI: zasady Fizeni smluv s cilem zajistit Fadné plnéni,
v souladu se viemi pravnimi poZadavky a technickymi
specifikacemi, jakoZ i aspekty logistiky a Fizeni zasob.

Rizeni smluv zahrnuje zajiéténi toho, aby predmaét vetejné zakazky byl
dodan podle podminek stanovenych v technickych specifikacich a ve
smlouvé a v souladu se vSemi pravnimi poZadavky a technickymi
specifikacemi. To zahrnuje aspekty tykajici se spravy, rizika, vykonnosti
(a klitovych ukazatel(l vykonnosti), pravidel tykajicich se zmén ve
smlouvach a financniho fizeni verejnych zakazek.

V pfipadé vefejnych zakdzek na dodavky zahrnuje Fizeni smluv také
fizeni logistiky a zasob. To znamena zajistovat, aby zboZi bylo
dodavano vcas a spliiovalo kvalitativni normy a aby byla trvale a
nakladové efektivnim zplsobem udrZovana dostupnost zasob.

Schopnost:

* shromaZzd'ovat Udaje za Ucelem
sledovani plnéni smluv,

* aktualizovat a spravovat databaze a
registry smluv,

* podporovat funkce plnéni smluv

v souladu s rozsahem, kvalitou, ¢asem a
rozpoctem,

* poddvat zpravy o milnicich a vysledcich
plnéni smluv,

* podporovat Fizeni zasob a informovat,
pokud vzniknou problémy s logistikou nebo
zasobami.

Schopnost:

* stanovit a provadét plan Fizeni smluv,
* sledovat vykonnost pfi plnéni smluv
podle predem stanovenych klicovych
ukazateld vykonnosti,

* provadét pravidelna posouzeni rizik

v souvislosti se smlouvami o vefejnych
zakazkach,

* uplatiiovat podminky smluv v réiznych
podminkach,

* poskytovat poradenstvi o zménach
smiluy,

* pfipravit podminky pro ukonceni
smlouvy,

* uplatiiovat napravna opatreni v pfipadé
odchylek od podminek smlouvy,

* uplatiiovat bezprostfedni zkusenosti
s logistikou a provadét fizeni zasob.

Schopnost:

* Fidit portfolio smluv pro vefejné zakazky
na dodavky, stavebni prace a sluzby,

* predvidat provadéni smlouvy jiz béhem
faze pfed zadanim vetejné zakazky, aby se
minimalizovaly pozdéjsi zmény smlouvy,
* prizplsobit postupy Fizeni v obtiZznych
situacich,

* prijmout rozhodnuti o ukonceni smlouvy,
* chapat vsechny aspekty tykajici se
smluvniho prava a strategii fizeni smluv a
poskytovat k nim poradenstvi,

* prizplsobit logistiku a Ffizeni zasob pro

Schopnost:

* dohliZet na Fizeni sloZitych smluv a
poskytovat poradenstvi ohledné feseni
smluv s obtiznymi problémy,

* formovat politiku Fizeni smluv na drovni
organizace nebo na celostatni Urovni,

* zajistit celkové sladéni s celostatni
politikou nebo pravnimi poZadavky

z hlediska logistiky a fizeni zasob,
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KOMPETENCE

KOMPETENCE 17:
CERTIFIKACE
A PLATBA

ZNALOSTI: zasady ové&Fovani a ramec pro finanéni kontrolu,
ktery zajistuje, aby pFisluiné dodavky, sluZby nebo stavebni
prace byly dodany v souladu s podminkami smlouvy a viemi
pouZitelnymi finan€nimi a G€etnimi pravidly tak, aby bylo
moZné pFikroéit k platbé.

Drive nez zadavatel prikroci k platbé dodavateli za poskytnuti dodavek,
stavebnich praci nebo sluZeb, musi provést ovéFovaci kontrolu

s cilem zajistit shodu se specifikacemi podminek smlouvy a viemi
pouzitelnymi finan¢nimi a ucetnimi pravidly.

ZAKLADNI

Schopnost:
* shromazdovat faktury a dalsi
dokumenty, jeZ dokladaji proces ovérovani
vefejné zakazky,

* pomoci zajistit jasnou auditni stopu pro
vsechny provedené platby.

STREDNI

Schopnost:
* prezkoumat dokumentaci nezbytnou pro
proces certifikace plateb,

* pouzivat prislusné metody a ndstroje na
kontrolu, Ze nedochazi k dvojim platbam,
* posuzovat shodu dodavek, stavebnich
praci nebo sluzeb s podminkami béZnych
smiluy,

* vypracovavat doporuceni pro schvaleni
nebo zamitnuti platby.

POKROCILA

Schopnost:
* posuzovat shodu dodavek, stavebnich
praci nebo sluzeb s podminkami sloZitych
smluy,

* vypracovat opatfeni ke zmirnéni rizik

s cilem predchazet platebnim podvodim,
napr. dvojim platbam, a odhalovat je,

* schvalovat nebo zamitat Zadosti o
platbu.

EXPERTNI

Schopnost:
* vytvaret kulturu zamérenou na
provadéni ovéfovacich kontrol v ramci celé
organizace,

* Yesit platebni problémy tykajici se
neshody dodavek, stavebnich praci nebo
sluZeb u smluv s vysokou hodnotou se
smluvnimi podminkami.

KOMPETENCE 18:
PODAVANI zZPRAV A
HODNOCEN{

ZNALOSTI: nastroje a metody sledovani provadéni a vykonnosti
smluv.

Podavani zprav a hodnoceni je posuzovani ex post vystupli a
vysledkd procesu zadavani vefejnych zakdzek za Ucelem posouzeni
silnych a slabych stranek a vyvozeni pouceni pro budouci zadavaci
fizeni. Provadi se shromazdénim prislusnych udaj v souladu

s povinnostmi podavani zprav na Urovni organizace a na celostatni
Urovni.

Schopnost:

* podporovat analyzu plnéni smluv, véetné
shromazdovani dat z procesu fizeni
zadavani verejnych zakazek,

* zajistovat vedeni zaznam( o viech
transakcich a zajistit udrZzovani auditni
stopy,

* shromazd'ovat pfislusné udaje, jez
pomahaji reagovat na povinnosti podavani
zprdv na urovni organizace a na celostatni
urovni.

Schopnost:

* provadét proces podavani zprav o
vefejnych zakazkach a jejich hodnoceni

s cilem zajistit, Ze organizace vyvodi
pouceni ze ziskanych zkuSenosti,

* analyzovat Udaje o plnéni a formulovat
jasna zjisténi a doporucen,

* provadét ovérovani ex post a
vypracovavat zpravy tykajici se béznych
pfipad( nedostatecné vykonnosti.

Schopnost:

* analyzovat sloZité pfipady nedostate¢né
vykonnosti za Ucelem zjisténi jejich pficin a
doporucovat opatreni ke zmirnéni rizik,

* zajistit transparentnost udajd a
poznatkt v souladu s politikou a normami
na urovni organizace a celostatni urovni,

* provadét doporuceni uvedena v auditnich
zpravach a zpravach o ovéreni ex post,

* zapojit dodavatele do diskuzi o zlepSeni
vykonnosti.

Schopnost:

* analyzovat podavani zprav o plnéni
smluv za Ucelem zhodnoceni pfinosu pro
plnéni cild organizace,

* prezkoumavat zpravy o sloZitych
ptipadech nedostatecné vykonnosti,

* dohliZet na provadéni doporuceni auditu
a ze zprav o ovéfeni ex post,

* rozvinout v ramci organizace kulturu
zapojeni dodavatell za Ucelem vytvoreni
jasnych komunikacnich kandld pro
ziskavani zpétné vazby a zlepSovani.

KOMPETENCE 19:
RESENI SPORU A
MEDIACE

ZNALOSTI: procesy FeSeni sporti a mediace, véetné FeSeni
stiZnosti a postupli v ramci vnitrostatniho systému pfezkumu.

ReZeni sporli nebo mediace se vztahuje k procesu:

* predchazeni rozdilnym nazor@im, neshodam a sporlim mezi stranami
a jejich feseni ve vsech fazich procesu zadavani vefejnych zakazek a
fizeni smluv s cilem dosdhnout shody ve spole¢ném zajmu obou stran,
* feSeni stiznosti podanych proti organizaci podle vnitrostatniho

systému prezkumu,
* porozuméni vnitrostatnimu systému prezkumu a systému napravnych

prostfedkd a mechanism( pro feseni spor(l na réiznych trovnich.

Schopnost:

* identifikovat potencidlni spory a
informovat o nich nadfizené v souladu
s politikou organizace,

* shromazd'ovat informace na podporu
FesSeni stiznosti.

Schopnost:

* predvidat potencidlni spory a podnikat
kroky k jejich pfedchazeni,

* objektivné analyzovat fakta dané situace
a predkladat jasné poznatky a doporuceni
pro mozna feseni,

* (ICastnit se procesu feSeni spord,

* pomahat Fesit stiznosti, napfr.
vypracovanim vhodné reakce.

Schopnost:

* fesit procesni a smluvni zaleZitosti, napr.
naroky a spory atd,,

* ¥idit proces FeSeni sporl s pouZitim
rliznych zplsobt feseni spord, arbitréze a
mediace,

* poskytovat doporuceni na zlepseni
postupl organizace k pfedchazeni spordim
a stiznostem a jejich feseni.

Schopnost:

* Fdit ¢innosti v pfipadé eskalace sporu,

* dat konecny souhlas s reakci na stiZznosti,
* uplatfiovat ziskané zkuSenosti

z prezkumnych Fizeni na vnitrostatni a
evropské Urovni, jakoZ i z osvédcenych
postupl a p¥ipadq, jez byly vyfeseny, aniz
dosahly Urovné oficialni stiZznosti,

* yytvaret kulturu feseni sporti a mediace
s uchazeti a dodavateli.

KOMPETENCE 20:
PR1zPUSOBIVOST A
MODERNIZACE

ZNALOSTI: metody a nastroje pro Fizeni zmén.

Odbornici v oblasti zadavani vefejnych zakazek musi reagovat na
ménici se Ukoly a okolnosti a pFizptisobovat se jim. K takovym
zméndm mdZze dojit z hlediska pracovnich metod (napf. digitalizace),
octekavani obtant (napf. bezpecnost potravin), technologickych feseni a
vyzev (napr. data velkého objemu a kyberneticka bezpetnost),
nouzovych scénarll (napf. pandemie, pfirodni katastrofy) a politickych
vyzev (napt. zmeéna klimatu).

Odbornici v oblasti zadavani vefejnych zakazek musi drZzet krok

s prislusnymi zménami v regulacnim, politickém a technologickém
prostfedi zadavani verejnych zakdzek. Musi byt otevieni ménicim se
podminkam, novym myslenkam a hlediskim a pracovnim metodam.
Musi se pfizplsobovat, byt odolni v(i¢i zmé&ndm, a dokonce zmény vitat
hledanim modernich a inovativnich feseni zamérenych na prekonani
novych vyzev pro zaddvani vefejnych zakazek. Méli by byt schopni
prehodnotit svij pfistup v pfipadé nouze s cilem zajistit dodrZovani

a pfitom plné vyuZzivat dostupné pruznosti. Méli by identifikovat nové
ptileZitosti ke vzdélavani a rozvoji, jeZ podporuji pruzné ptizplisobovani
se zménam a nové nastroje.

Schopnost:

* pozitivné prijimat nové priority a
uplatriovat nové nastroje a procesy,
* navrhovat zpGsoby, diky nimZ bude
zmeéna ucinné plsobit, a prokazovat
pozitivni mysleni.

Schopnost:

zavadét nové metody a pFistupy

k zaddvani vefejnych zakazek v souladu se
strategiemi modernizace zaddvani
vefejnych zakazek,

* prispivat k prostfedi, jeZz usnadriuje
zménu tymu a jednotlivce a vzdélavaci
procesy.

Schopnost:

* ¥idit usili o inovace a zmény k dosaZeni
co nejvyssi ucinnosti, rychlé reakce a
pfizplsobeni,

* pfizplsobovat interni postupy a pracovni
toky podle provadénych iniciativ
smérujicich ke zmeéné,

* pripravit tym pro zadavani vefejnych
zakazek a organizaci tak, aby se
vyrovnavaly se zménami, reagovaly na né
a prizplsobovaly se jim,

* podporovat prostredi pfiznivé pro
inovace, vzdélavani a rozvoj a zajistit, aby
byly feseny potfeby vzdélavani a rozvoje.

Schopnost:

* vyhledavat inovativni a Ucinné zplsoby
ke zlepSeni procesti zadavani vefejnych
zakazek v rdmci organizace, v souladu

s inovacnimi trendy v oblasti vefejnych
sluzeb,

* identifikovat budouci kompetence a
odbornosti nezbytné pro to, aby mohla
organizace rychle reagovat a prizplsobitt
se,

* v ramci organizace vytvaret podminky
pro vzdélavani a rozvoj a pro
profesionalizaci prostfednictvim zvySovani
dovednosti pracovnik(l zapojenych do
zadavani verejnych zakazek,

* podporovat kulturu zmény a inovaci

s cilem prinést lepsi vysledky ob¢antim.
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KOMPETENCE

KOMPETENCE 21:
ANALYTICKE A
KRITICKE MYSLEN{

ZNALOSTI: pFistupy a nastroje analytického a kritického
mysleni.

Odbornici v oblasti zaddvani vefejnych zakazek potfebuiji analytické a
kritické mySleni, aby mohli vyhodnocovat informace pfesné a
objektivné. Pfitom pouZivaji dobry Usudek, predvidaji prileZitosti a
hrozby a fesi problémy efektivnim a tvarcim zplsobem.

ZAKLADNI

Schopnost:
* shromazdovat a analyzovat pfislusna
data a disledné pritom uplatfiovat
stdvajici kvalitativni a kvantitativni
pFistupy,

* pri feSeni problému identifikovat a
navrhovat alternativni feseni,

* prokazovat povédomi o pfileZitostech a
rizicich v pribéhu celého cyklu zadavani
vefejnych zakazek.

STREDNI

Schopnost:
* interpretovat trendy a typické p¥iklady
pfi zpracovani dat,

* provadeét kriticky prezkum dokumentace
a zajistit posouzeni dlsledk( a rizik,

* analyzovat potencialni rizika,
upozorfiovat na né kolegy a zucastnéné
strany a navrhovat odpovidajici pristupy
pro zmirnéni rizik.

POKROCILA

Schopnost:
* vyvijet analytické postupy pro zajisténi
toho, Ze budou zvazeny vsechny dulezité
faktory,

* stanovit kritéria pro hodnoceni dat,
pfitom brat v tvahu soucasné i budouci
potreby,

* prizplsobit pristup k zadavani vefejnych
zakazek na zakladé situace a poZadavkul.

EXPERTNI

Schopnost:
* urcit povahu a rozsah analyzy,

* interpretovat vysledky analyzy na
podporu strategickych rozhodnuti a k jejich
motivaci,

* fidit sledovani vznikajicich hrozeb.

KOMPETENCE 22:
KOMUNIKACE

ZNALOSTI: nastroje a metody komunikace a zptsobil, jakymi lze
zasady pro zadavani vefejnych zakazek uplatiiovat v riiznych
komunika€nich situacich.

Cilem komunikace je zajistit, aby zi¢astnéné strany dobre chapaly cile
a procesy politiky zadavani verejnych zakazek celkové i jednotlivé
postupy zadavani vefejnych zakazek. Opira se o vyuzivani vhodnych
komunikacnich kanalll (Ustnich, pisemnych, elektronickych)
umoziujicich pfeddvat relevantni a presné informace v souladu se
zasadami zaddvani vefejnych zakazek — nediskriminace,
transparentnosti a rovného zachazeni. Odbornici v oblasti zadavani
vefejnych zakdzek pfitom musi prostfedek komunikace a sdéleni
pFizpUsobit cilovéskuping..

Schopnost:

* aktivné naslouchat, mluvit a psat jasné,
logicky a vystizné,

* zajistovat efektivni sdélovani informaci
rliznymi komunikacnimi kanaly,

* podporovat tym pfi koncipovani jasnych
a kvalitnich komunikac¢nich vystupd.

Schopnost:

* pouzivat dovednosti aktivniho
naslouchani a komunikace pfi rozhovorech
a na zasedanich,

* vypracovavat podrobné a presné
komunikacni vystupy, prezentovat priority
v oblasti zadavani vefejnych zakazek
prostfednictvim komunikacni strategie
organizace.

Schopnost:

* vést strategickou, angaZovanou a
presvédcivou komunikaci s konzistentnimi
sdélenimi o hodnotach a cilech,

* provadét komunikacni strategii
organizace ve vztahu ke konkrétnim
projektdim zadavani vefejnych zakazek
definovanim pfislusnych vystup(,
dohledem nad jejich koncipovanim a
plnénim a vytvofenim struktury, ktera
zajistuje plynulou komunikaci.

Schopnost:

* yytvaret a Fidit oteviené a transparentni
prostfedi pro komunikaci v ramci
organizace,

* definovat komunikacni strategii
organizace v oblasti zadavani verejnych
zakazek, ktera podporuje priority
organizace v oblasti zaddvani vefejnych
zakazek,

* prosazovat tv{rci, inovativni a ucinné
metody komunikace,

* fesit sloZité informacni poZadavky a
kontroverzni komunikacni problémy uvnitf
i vné organizace.

KOMPETENCE 23:
ETIKA A DODRZOVANI
PREDPISU

ZNALOSTI: pouZitelna procesni pravidla a zasady, jakoZ i
nastroje, kodexy a pokyny, jeZ pomahaji zajistit jejich
dodrZovani.

Zucastnéné strany v oblasti vefejnych zakazek musi zajistit soulad se
viemi pouzitelnymi pravidly, kodexy chovani a pokyny a dodrZovani
zdsad pro zadavani vefejnych zakazek: zasady rovného zachazeni,
nediskriminace, transparentnosti a proporcionality.

VSechny zucastnéné strany zapojené do zaddvani vefejnych zakazek
musi zajistit ovéfovani v celém spektru konkrétnich ukold, vyuzivat
dostupnych nastroji k posuzovani rizik stfetu zajma, korupce na jedné
strané a protisoutéZniho jednani ze strany dodavateld, jako jsou tajné a
kartelové dohody nebo pfipadné problémy s dodrzovanim pracovnich
predpis( , na strané druhé.

Schopnost:

* pfizplsobovat své etické a profesni
chovani v souladu s kodexem chovani
organizace a etickymi normami,

* prokazovat smysleni orientované na
soulad s pfedpisy pfi vypracovani vystupl
v oblasti zadavani verejnych zakazek.

Schopnost:

* chdpat a dodrZovat politiky organizace
zamérené na zajisténi souladu, jejich
rozsah a s nimi spojené poZadavky a
rizika,

* chdpat a posuzovat dopad a disledky
porusovani etickych norem a politik

k zajisténi souladu,

* konzultovat s pravnimi odborniky a
odborniky na pfislusnou oblast, pokud je
na pochybach ohledné postupti
souvisejicich se zajistovanim souladu.

Schopnost:

* prosazovat kodex chovani organizace a
etické normy u pracovnikd,

* pfezkoumavat a sledovat projekty
zadavani verejnych zakdazek a zajistit, aby
procesy v ramci dodavatelského fetézce
byly v souladu s vnitrostatnimi etickymi
politikami,

* poskytovat prakticka doporuceni pro
lepsi dodrzovani politik organizace

k zajisténi souladu a dodrZovani pravnich
predpisd.

Schopnost:

* sestavit kodex chovani a eticky kodex
organizace a vytvaret podminky pro jejich
dodrZovani ze strany pracovnikd
prosttednictvim pokynd, odborné pfipravy
a vedeni,

* vytvaret kulturu organizace pro zajisténi
souladu a sladit ji s vladni regulaci a
politikami,

* sledovat opatfeni a plany, jez vedou

k i¢innému souladu a trvalému
zlepSovani,

* analyzovat a identifikovat problémy pfi
zajistovani souladu, jeZz mohou ohrozit
kvalitu prace a rozvoj organizace.

KOMPETENCE 24:
SPOLUPRACE

ZNALOSTI: nastroje a metody spoluprace.

Zadny odbornik v oblasti zadavani vetejnych zakazek nepracuje

v izolaci. Aby byli Uspésni, musi odbornici v oblasti zadavani vefejnych
zakazek spolupracovat mezi sebou navzajem a se svym okolim. To
znamena pracovat v tymech a podporovat sdileni napad(l a strategii a
shromazdovani vstup(l a odbornych znalosti. To plati stejné pro malé
organizace, které budou nutné zaviset na internich i externich
zucastnénych strandch, jakoZ i pro vétsi organizace a centralni
zadavatele, kde existuje védoma strategie budovani viceoborovych
tym0 pro konkrétni zadavaci fizeni v ramci zaddvani verejnych zakazek
(napt. pravnik, ekonom, specialista nebo odbornik na ptislusnou
problematiku).

Schopnost:

* prevzit odpovédnost za svou Ulohu a
aktivné prispivat k dosazeni cild tymu pro
zadavani verejnych zakazek,

* chapat dllezitost budovani vztaht
zaloZenych na d(ivére a spolehlivosti,

* uplatriovat interpersonalni dovednosti pfi
praci s ¢leny tymu,

* jednat s ostatnimi ¢estné a poctive,
prokazovat jim Uctu a respekt.

Schopnost:

* prispivat k dynamice tymu s cilem zajistit
kooperativni a pozitivni pracovni vztahy

v zajmu dosazeni tymového Uspéchu,

* rozvijet a posilovat vztahy s rlznymi
Utvary a se zucastnénymi stranami,
obcany, dodavateli atd.

Schopnost:

* prosazovat ddlezitost a vyhody
rozmanitosti a zaclenéni v ramci tymd pro
zadavani verejnych zakazek,

* sdilet své znalosti s ostatnimi a
soutasné uznavat zkusenosti a dovednosti
ostatnich,

* usnadnovat sdileni odbornych znalosti a
zdrojli s jinymi tymy a mezi tymy

s ohledem na jejich strukturalni, funkeéni a
kulturni dimenze,

* budovat silné tymy, jeZ vyuzivaji rozdily
v odbornych znalostech, kompetencich a
prostiedi.

Schopnost:

* rozvijet tymovy duch a kulturu v zajmu
ucinné tymové prace a spoluprace,

* prosazovat priznivé prosttedi pro
tymovou praci v zajmu dosaZeni vysledkd,
* vyuzivat prinost plynoucich ze
spoluprace rozmanitych tym@ a
zucastnénych stran pro dosazeni vysledkd
organizace,

* plsobit jako vzor a priklad pro spolupraci
vV ramci organizace.
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KOMPETENCE

KOMPETENCE 25:
RiZENi VZTAHU SE
ZUEASTNENYMI
STRANAMI

ProcurCompt' — Evropsky ramec kompetenci pro odborniky v oblasti zadavani vefejnych zakazek

ZNALOSTI: kli¢ové koncepce a metody Fizeni vztahi se
zu€astnénymi stranami.

Rizeni vztaht se zG€astn&nymi stranami znamena vytvareni a
udrZovani pevnych internich a externich vztaht zaloZzenych na
vzajemné davére a davéryhodnosti. Odbornici v oblasti zadavani
vefejnych zakdzek musi ¢asto zapojovat zucastnéné strany v zajmu
dosaZeni cilll organizace a prispivat k udrZitelnému rozvoji vztaht se
zUcastnénymi stranami.

ZAKLADNI

Schopnost:
* identifikovat interni a externi zi¢astnéné
strany a chapat jejich potreby,

* udrZovat dobré pracovni vztahy

s internimi i externimi zu¢astnénymi
stranami na operativni Urovni,

* pfi analyze problém( a prileZitosti
zvazovat vsechna stanoviska
zUcCastnénych stran,

* usilovat o Feseni, jeZ vyvazuiji potreby
rliznych zucastnénych stran, a hledat
FeSeni vyhodna pro viechny.

STREDNI

Schopnost:
* zajistit, Ze budou vyslechnuty a ucinné
feSeny potteby zucastnénych stran,

* rozvijet dobré pracovni vztahy a
komunikaci s internimi a externimi
zucastnénymi stranami zaloZené na
vzajemné dlvére,

* analyzovat potencialni pozitivni a
negativni ddsledky, aby bylo mozné zvolit
nejvhodnéjsi metody fizeni zi€astnénych
stran,

* budovat a Fidit vztahy se zucastnénymi
stranami v pfislusnych oblastech tak, aby
byla zajisténa udrZitelnost strategii
zUcastnénych stran.

POKROCILA

Schopnost:
* vyuzivat zdravé pracovni vztahy
zaloZené na divére, dodrZovani zavazk( a
integrité,

* motivovat interni a externi zic¢astnéné
strany k tomu, aby dosahovaly Zadoucich
vysledkd,

* vytvofit prosttedi, ve kterém lze
dosahovat feseni vyhodnych pro viechny,
* proaktivné usilovat o predvidani a
zmirfiovani potencialnich probléma

v komunikaci se ztucastnénymi stranami,

* rozvijet strategické vztahy se

zUCastnénymi stranami a vyuZivat je.

EXPERTNI

Schopnost:
* zasazovat se za zdravé a ucinné
pracovni vztahy na urovni vedoucich
pracovnikd,

* vytvaret kulturu Fizeni vynikajicich vztaht
se zUc¢astnénymi stranami v ramci
organizace,

* zajistit, aby do strategii organizace bylo
zaclenéno fizeni silnych vztaht se
zucastnénymi stranami,

* identifikovat strategické vztahy se
zucCastnénymi stranami a stanovit jejich
priority,

* prevzit odpovédnost za zlepSovani
orientace a zapojeni zU¢astnénych stran
na urovni organizace.

KOMPETENCE 26:
RizENi TYMU A
VEDENI

ZNALOSTI: kli€¢ové koncepce a metody Fizeni tymd.

Rizeni tymu a vedeni jsou klitové pro vytyZeni jasného sméru a
stanoveni dosazitelnych cil(i pro tymy a funkce pro zadavani verejnych
zakazek. Mély by slouZit k prosazovani prostfedi spoluprace a prace za
Ucelem dosaZeni spolecnych cild. Z toho vyplyva pouzivani metod a
technik, které jsou pfizplisobeny pro dany tym na podporu jeho ¢lend,
jasné vymezeni uloh a odpovédnosti; nastaveni ocekavani, pokud jde o
vykonnost jednotlivc( a skupin; a podnécovani tymu, aby pracoval
spoletné na dosazeni stanovenych cild.

Schopnost:

* chapat rlizné styly vedeni a pfizplsobit
se jim,

* podnécovat k oteviené komunikaci uvnitf
tymu,

* poskytovat konstruktivni zpétnou vazbu
pro zajisténi soustavného zlepSovani

v ramci tymu, organizace a sluzby,

* predkladat konstruktivni navrhy na
zlepSeni.

Schopnost:

* chapat nutnost sladéni prace tymu

s plnénim cil& organizace a podle toho
jednat,

* poskytovat ¢lenim tymu pravidelnou
zpétnou vazbu ohledné jejich silnych a
slabych stranek,

* naslouchat pripominkam jinych ¢lend
tymu a ocefiovat jejich pfinos.

Schopnost:

* prokazovat asertivitu, sebevédomi a
emocni inteligenci pfi fizeni tymu,

* planovat, Fidit, stanovovat priority a
delegovat odpovédnost v souladu se
schopnostmi tymu,

* podnécovat a podporovat iniciativy
smérujici ke zméndm a zapojovat cleny
tymu.

Schopnost:

* rozvijet kulturu osvédcenych postupl a
inovaci v rdmci tymu pro zadavani
vefejnych zakazek a v ramci organizace,
* prosazovat a podporovat postupy
pozitivniho Fizeni tym{ a vedeni,

* byt v Cele iniciativ smétujicich ke
zménam v zajmu splnéni poZadavkd
politik.

KOMPETENCE 27:
ZNALOST
ORGANIZACE

ZNALOSTI: administrativni struktura organizace, postupy a
procesy, vnitFni kultura a pravni a politicky ramec.

Znalost organizace je pochopeni administrativni struktury, kultury
organizace, jakoZ i pravniho a politického ramce, ktery ma vliv na
organizaci. Umozriuje pochopit hybné sily a motivaci rliznych
zUCastnénych stran a pfijimat vhodna feseni vedouci k zajisténi
zhodnoceni vynakladanych prostfedkd a co nejlepsiho vysledku pro
organizaci.

Schopnost:

* pracovat s ohledem na vizi organizace,
jeji poslani a hodnoty,

* identifikovat prislusné moZnosti odborné
pripravy na podporu vlastniho profesniho
rozvoje,

* chapat strukturu organizace, jeji procesy
a to, jak rdizné utvary ovliviiuji rozhodnuti
pfi zadavani vefejnych zakazek.

Schopnost:

* identifikovat zajmy a motivace internich
zUcastnénych stran a upozorfiovat na
rizika s nimi spojena,

* chapat a respektovat pravni prostredni
organizace,

* v ramci organizace vyhledavat pokyny a
poradenstvi od odbornikd pro feseni
problém.

Schopnost:

* navrhovat a provadét p¥islusnou
odbornou ptipravu za Ucelem predavani
hodnot a pracovnich metod organizace,

* prosazovat hodnoty a spolecenské
aspekty organizace s cilem podpofit
Uspésnou tymovou praci,

* poskytovat co nejhlubsi znalost vnitfnich
procesll a postupl organizace, systému a
nastrojd.

Schopnost:

* vést a formovat interni diskuze o
politikach na vysoké drovni,

* definovat jasny kariérni postup a
moznosti vzdélavani a rozvoje pracovnikd,
* Yidit strategii organizace zamérenou na
dosazeni zhodnocovani vynakladanych
prostredkd.

KOMPETENCE 28:
RiZENi PROJEKTU

ZNALOSTI: kliéové koncepce a nastroje Fizeni projektd
relevantni pro vefejnou spravu.

Utinné provadéni projekt(l vefejnych zakazek vyZaduje pochopeni a
uplatriovani kli¢ovych koncepci, postupl a nastrojd pro Fizeni
zadavacich Fizeni. Tyto koncepce Fizeni projektt |ze pouZivat

k zajisténi toho, aby projekty zaddvani verejnych zakazek byly
provadény v souladu s o¢ekavanymi lhdtami, rozpoctem, kvalitou,
zapojenim zucastnénych stran a zmirfiovanim rizik.

Schopnost:

* vykonavat jednoduché ukoly a
podporovat vypracovani vystupd,

* dodrZovat pokyny a lhiity pro vystupy
projektové ¢innosti.

Je schopen/Je schopna/Je schopna:

* ¢init informovana a pfimérena
rozhodnuti, jeZ podporuji vyvoj projektu,
* organizovat a koordinovat ¢innosti

v souladu s cili a strategii projektu,

* podavat zpravy o dosazeném pokroku a
vysledcich projektu, véetné hodnoceni
kvality,

* Uspésné fidit jednotlivy projekt od faze
scopingu aZz po ukonceni projektu,

* identifikovat Ukoly a delegovat je

s pouzitim ptfimérenych zdroj(.

Schopnost:

* zajistit, aby byly splnény klicové milniky
a vystupy projektu pro dosazeni cill
projektu,

* sledovat a realizovat vice sloZitych
projektd v nejistém prostredi,

* Yesit slozité rozpoctové problémy a
komunikaci se zu¢astnénymi stranami,
* stanovit projektovy ramec a pristup
k projektu, zajistit spravné sladéni cild
projektu s celkovou strategif.

Je schopen/Je schopna/Je schopna:

* prosazovat relevantni systém a ndstroje
pro fizeni projektd pro organizaci,

* prevzit odpovédnost za ucinnost projektu
a uplatiovani zvoleného pfistupu,
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KOMPETENCE

KOMPETENCE 29:
ORIENTACE NA
VYKON

ZNALOSTI: strategie a metody Fizeni vykonnosti, jeZ pomahaji
zjistovat nedostatky, sledovat vykonnost zadavani vefejnych
zakazek a to, jak jsou zhodnocovany vynakladané prostfedky.

Odbornici v oblasti zadavani vefejnych zakazek musi zaméf¥it Usili a ve
své praci se pfednostné zameéfit na zhodnocovani vynakladanych
prostFedk v souladu s pokyny a politikami v oblasti veFejnych sluzeb.
Jejich ukolem je dosahnout Uspor v nakladech a strategickych a
udrzitelnych cili, proaktivné zjistovat nedostatky, pfekondvat prekazky
a prizplsobovat svUj pristup tak, aby bylo pfi zadavani verejnych
zakazek soustavné dosahovano udrzitelnych vysledkd a vysoké
vykonnosti.

ZAKLADNI

Je schopen/Je schopna/Je schopna:
* (¢inné si organizovat ¢as a stanovit
priority prace, aby byly dodrZeny lhity,
* prezkoumavat a zlepSovat vlastni
vykonnost,

* energicky a vytrvale sledovat cile
jednotlivcd, stanovovat vysoké
vykonnostni normy,

* rozvijet zakladni vécné chapani hybnych
sil organizace.

STREDNI

Je schopen/Je schopna/Je schopna:
* vytrvale a odhodlané usilovat o dosazeni
cild tymu a organizace,

* stanovit tymové cile, jeZ podporuiji cile
organizace a klicové ukazatele vykonnosti,
* udrZovat soustfedénost tymu
stanovenim kratkodobych a dlouhodobych
akcnich pland,

* (i¢inné Fidit vykonnost tymu pro dosazeni
vysledkd v oblasti zhodnoceni
vynakladanych prostredkd,

* méfit rozsah, v jakém bylo dosaZeno cilll.
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POKROCILA

Je schopen/Je schopna/Je schopna:
* stanovovat cile, jeZ podporuji Ukoly

v oblasti vykonnosti a zhodnoceni
vynakladanych prosttedk(,

* vést tym pro zaddvani vefejnych zakdzek
k dosaZeni norem a vysledk( v souladu

s hodnotami a poslanim organizace,

* sledovat a analyzovat vykonnost, vcetné
vyuZiti metod statistické analyzy, pro
stanoveni novych cild.

EXPERTNI

Je schopen/Je schopna/Je schopna:
* prokazovat strategické povédomi o Uloze
internich tyma a externich zicastnénych
stran pfi realizaci Uspésného zadavani
vefejnych zakazek,

* motivovat zucastnéné strany a formovat
jejich chovani k dosaZeni cildl organizace,

* vytvaret kulturu vykonnosti a utvaret
organizacni strukturu, jeZ podporuje
dosazeni cild,

* stanovovat narocné cile v oblasti
zhodnoceni vynakladanych prostifedkd a
vykonnosti pfi zadavani vefejnych zakazek.

KOMPETENCE 30:
RiZENi RIZIK A
VNITRNi KONTROLA

ZNALOSTI: riizné druhy rizika v procesech zadavani vefejnych
zakazek a opatFeni ke zmirnéni rizik, funkce vnit¥ni kontroly a
auditu z hlediska zadav ani ve¥ejnych zak azek.

Zadavani vefejnych zakazek se uskutecriuje v priseciku verejnych a
soukromych zajm0. Podléha nékolika trovnim vnitFniho a vnéjsiho
dohledu, veetné pozornosti médii, a je Siroce vnimano jako klicova
rizikova oblast z hlediska podvod( a korupce. Znacna cast prace
odbornika v oblasti zadavani vefejnych zakdzek jako takova spociva

v fizeni fady prekryvajicich se rizik. To vyZaduje dlsledné a promyslené
uplatriovani zmirfiujicich opatfeni a kontrol, jakoZ i proaktivni pfistup k
ochrané zajmU organizace a verejného majetku.

Schopnost:

* chapat, Ze zadavani vefejnych zakazek je
vystaveno rizikdm, napt. riziku podvod( a
korupce, a pfispivat k jejich identifikaci,

* provadét procesy Fizeni rizik, jako je
Fizeni zmén a sprava verzi.

Schopnost:

* (i¢inné zavadét rdzné funkce vnitini
kontroly a auditu,

* uplatfovat a prizplisobovat procesy
vnitfni kontroly v oblasti zadavani
vefejnych zakazek.

Schopnost:

* proaktivné fidit rizika s cilem zvysit
pfidanou hodnotu ¢innosti pfi zadavani
vefejnych zakazek,

* zavadeét pokrocilé procesy a nastroje
Fizeni rizik a kontroly, vCetné procest a
nastroju zaloZenych na IT,

* zaclerovat podklady z hodnoceni rizik
jako vstupy pro koncipovani strategii a
politik zadavani vefejnych zakazek,

* navrhovat zlepSeni systému vnitfni
kontroly ¢innosti pfi zadavani verejnych
zakazek.

Schopnost:

* pouzivat pokrocilé ¢innosti fizeni rizik a
kontroly na operacni a strategické trovni,
* dokonale ovladat v3echny funkce
vnitiniho a vnéjsiho zabezpeceni a
vyuzivat je ke zvySeni pfidané hodnoty
¢innosti pfi zadavani vefejnych zakazek,

* v plném rozsahu zacleriovat procesy
fizeni rizik a kontroly do spravnich

a operacnich systému zadavani vefejnych
zakazek s vyuzitim zavedenych
komunikacnich kandlll s organy pro
hospodarskou soutéZ a organy povéfenymi
bojem proti korupci,

* vyuzivat prinosy systému a nastrojli pro
zadavani verejnych zakazek k posileni
koncipovani a provadéni kontrol.
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