ProcurCompEU — Europai kompetenciakeret kdozbeszerzési szakemberek szamara

KOMPETENCIA

LEIRAS

ALAPSZINT

KOzEPSZINT

HALADO SzZINT

SZAKERTOI SZINT

1. KOMPETENCIA: TERVEZES

A KOVETKEZOK ISMERETE: a szervezet kozbeszerzés-tervezési és
szakpolitikai prioritasai, beleértve a koltségvetési terveket és a
végrehajtasi lehetéségeket, valamint a relevans nemzeti szintii
szakpolitikakat.

A kézbeszerzés-tervezés megtervezése, kidolgozdsa és végrehajtdsa,
melynek eredményeként a szervezet szakpolitikai dontései meghatarozzak, hol
és hogyan kell kozbeszerzést alkalmazni a sziikséges aruk, szolgaltatdsok vagy
épitési beruhazasok koltséghatékony beszerzésére a kivant szakpolitikai
hatasnak megfelelGen. A tervezésnek figyelembe kell vennie a kdvetkezéket:

- a szervezet politikai és szakpolitikai prioritasai;

- a vonatkoz6 nemzeti szintl szakpolitikak;

- az elfogadott koltségvetési tervek és az elérheté eréforrasok;

- vajon a kdzbeszerzés-e a megfeleld valasztas az azonositott szilkséglet
vonatkozasaban;

- a priorizalas és a hataridok kezelésének sziikségessége;

- potencialis lehet6ségek és kockazatok a végrehajtas soran.

Képes

- elvégezni alapvet6 kozbeszerzési
tervezési feladatokat, példaul
OsszegyUjteni és dsszesiteni a
kilonb6zd osztalyok észrevételeit;

- végrehajtani a kozbeszerzési tervet
a mindennapi munkdja soran.

Képes

- kutatast végezni és informacidkat
gyUjteni a kozbeszerzési tervezéshez
a szervezet szakpolitikai és politikai
céljaival 6sszhangban;

- elésegiteni a szervezet
kozbeszerzési tervének végrehajtasat
a koltségvetésnek és a hataridének
megfelelden;

- biztositani, hogy a napi munkaja
0sszhangban legyen a kézbeszerzési
tervezéssel, illetve hozzdjaruljon a
kdzbeszerzési tervezéshez a politikai
és szakpolitikai prioritasoknak
megfeleléen.

Képes

- koordindlni a szervezet
kozbeszerzési tervének elkészitését,
és javaslatokat tenni a végleges
tervre és hatariddre;

- elére latni a potencialis
lehetéségeket és kihivasokat,
valamint csdkkenteni a kockazatokat
a végrehajtds soran;

- nyomon kdvetni a terv végrehajtasat
a szakpolitika sikerének biztositasa
érdekében;

- visszajelzést adni a dontéshozdknak
a terv végrehajtasarol.

Képes

- meghatarozni a jovéképet a
szervezet kdzbeszerzési és
kapcsolddd szakpolitikai
vonatkozasaban;

- kidolgozni a kdzbeszerzési tervet és
koltségvetést a szakpolitikai
eredményekre és elényokre
0sszpontositva;

- referenciapontként szolgalni a
magas szintli dontéshozok szamara a
kézbeszerzéssel kapcsolatos
kérdésekben, beleértve a politikai
szintd visszajelzést;

- elémozditani a kozbeszerzési
munkakart a szervezet altalanos
stratégiajaban.

2. KOMPETENCIA:
ELETCIKLUS

A KOVETKEZOK ISMERETE: a kézbeszerzési életciklus az elézetes
kozzétételtdl az odaitélést kdvetd szakaszig, valamint az egyes
szakaszok kolcsonhatdsa.

A kdzbeszerzési életciklus kiilonbdz6 szakaszokbdl all a tervezéstél és
eldzetes kozzétételtdl az odaitélést kovetd szakaszig és a szerzédések
kezeléséig. Mindegyik lépés hatassal van az utdna kovetkezé lépések jellegére.
A teljes életciklus és az egyes lépések kozotti kapcsolat - tobb eljarasra
kiterjedé — megértése elengedhetetlen a megbizhat6 kdzbeszerzési eljarasok
tervezéséhez és végrehajtasahoz. Lehetévé teszi a kockdzatok és lehet6ségek
elérejelzését, és ezzel noveli a hatékonysagot és az ar-érték aranyt.

Képes

- segiteni nyomon kovetni a
kézbeszerzési életciklus kilonbozd
|épéseinek végrehajtasat, ismerve az
egyes szakaszok kélcsonhatasat és a
kockazatokat.

Képes

- végrehajtani a kbzbeszerzési
életciklus kiilonb6z6 szakaszait,
ismerve az egyes szakaszok
kélcsonhatasat, a kockazatokat és a
lehetéségeket.

Képes

- irdnyitani a kozbeszerzési életciklus
valamennyi szakaszanak
végrehajtasat, ismerve az egyes
szakaszok kolcsonhatasat;

- kdvetkezetesen alkalmazni a
kdzbeszerzési életciklussal
kapcsolatos ismereteit a hatékonysdg
és az ar-érték arany maximalizalasa
érdekében;

- elére jelezni a kdzbeszerzési
életciklus kiilénbozdé szakaszaival
kapcsolatos lehetséges kihivasokat,
kockazatokat és hatasokat;

- irdnymutatdst nyujtani masoknak az
eljarasok végrehajtdsa soran az egyes
szakaszok kozotti kapcsolatok
hasznositasa érdekében.

Képes

- feltigyelni a kdozbeszerzési életciklus
valamennyi szakaszat tobbféle
szerzbdéstipus esetében,;

- formalni a belsé szakpolitikakat és
eszkozoket az egyes kozbeszerzési
szakaszok kozotti kapcsolatok
hasznositasa érdekében, tekintettel a
hatékonysag és az ar-érték arany
maximalizalasara;

- referenciapontként szolgalni a
kdzbeszerzési életciklus iranyitasaval
kapcsolatban a szervezeten belll és
kivil egyarant.

3. KOMPETENCIA:
JOGSZABALYOK

A KOVETKEZOK ISMERETE: a nemzeti és uniés kézbeszerzési
jogszabalyok, valamint a kapcsolédé jogteriiletek és hatasuk a
kozbeszerzésre.

A kozbeszerzési szakembereknek ismernitik és alkalmazniuk kell a vonatkozo
nemzeti és unids jogi kereteket, valamint a megkulénbdztetésmentesség, az
egyenld banasmdd, az atlathatdsag, az aranyossdg, valamint a hatékony és
eredményes pénzgazdalkodas elvét. Ez a jog és a szakpolitika kapcsolodd
tertleteit is magaban foglalja, példaul az alabbiakat:

- Versenyjogi, kdzigazgatasi, szerzédésjogi, kornyezetvédelmi, szocialis és
munkadigyi jogszabalyok, hozzaférhetdségi kotelezettségek, valamint
szellemitulajdon-jogok;

- unids finanszirozasi, koltségvetési és elszamolasi szabalyok;

- jogorvoslatok;

- korrupcio- és csalasellenes intézkedések;

- barmely vonatkozé nemzetkozi kotelezettség.

A jogszabalyok ismerete tovabba a kdzbeszerzési rendszerre és az ellatasi
lancokra gyakorolt kivant hatas megértéséhez és biztositasahoz is
elengedhetetlen.

Képes

- nyomon kdvetni a nemzeti
jogszabadlyok valtozasat a szervezet
kozbeszerzési dontéseinek
tamogatasa érdekében;

- alkalmazni a kézbeszerzési
eljarasokat a jogi keretnek és a bevalt
gyakorlatoknak megfeleléen.

Képes

- megérteni a kozbeszerzési
jogszabdlyok altal a kézbeszerzési
rendszerre és az ellatasi lancra
gyakorolt hatasokat;

- kbzbeszerzési dontéseket hozni a
szakpolitikai kovetelményeknek
megfeleléen, valamint egyértelmi
tandcsot és megoldast nyujtani;

- kutatni és elemezni az unids vagy
nemzeti szabalyozas kdzbeszerzésre
gyakorolt hatdsait.

Képes

- alkalmazni a kdzbeszerzési
jogszabdlyok, valamint egyéb, a
kdzbeszerzésre hatdssal lévd jogi
keretek kilénb6z6 szempontjait;

- |épéseket tenni annak biztositasara,
hogy a koézbeszerzési jogszabalyok
adott hatassal legyenek az ellatasi
lancra;

- hozzajarulni a szervezet
kdzbeszerzési gyakorlatainak
fejlesztéséhez a legfontosabb
kérdésekkel és a kdzbeszerzés tagabb
szakpolitikai kontextusaval
6sszhangban.

Képes

- hozzdjarulni a szervezet
kozbeszerzési szakpolitikdjanak
kidolgozasahoz;

- megosztani az unids és nemzeti
kdzbeszerzési jogszabalyokkal
kapcsolatos ismereteket;

- elémozditani az Uj lehetéségeket
jelentd, nem kotelez6 érvényl és
innovativ jogszabalyi rendelkezések
elfogadasat;

- részt venni a kdzbeszerzési
jogszabalyokkal foglalkozé szakért6i
munkacsoportok munkajaban.

https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers_hu
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4. KOMPETENCIA: E-
K6ZBESZERZES ES EGYEB
INFORMATIKAI ESZKOZ6K

A KOVETKEZOK ISMERETE: e-kdzbeszerzési platformok és funkciok a
szervezeten beliil, beleértve a nemzeti és uniés kézbeszerzési
rendszereket, valamint egyéb relevans informatikai rendszereket és
eszkozoket.

Az e-kdzbeszerzés és az egyéb informatikai rendszerek és eszk6z6k
tamogatjak a kdzbeszerzési életciklust a palyazatok kozzétételétél a végleges
kifizetésig. Csokkentik az adminisztrativ terheket, illetve fokozzak a
hatékonysagot, valamint a kdzbeszerzési eljarasok atlathatésagat és
elszamoltathatésagat. A legfontosabb eszkdzok kézé tartoznak az alabbiak:

- az el6készités folyamata soran hasznalt eszkdzok, példaul a TED és a nemzeti
kdzbeszerzési platformok, az elektronikus értesités, a szabvanyositott
ajanlattételi dokumentdcid és sablonok;

- a benyUjtas soran hasznalt eszkozok, példdul az elektronikus benyujtds, az
egységes eurdpai kdzbeszerzési dokumentum és az e-Certis;

- az ajanlattételi szakaszban hasznalt eszkdzok, példaul az elektronikus
kataldgusok, az elektronikus kozbeszerzési platformok, a dinamikus beszerzési
rendszerek, az aukcids rendszerek és az elektronikus szamlazas;

- egyéb informatikai eszkézok az adatok atlathatésagaval, a csalasellenes
intézkedésekkel és a korrupcidellenes intézkedésekkel kapcsolatban; ilyenek
példaul a cégnyilvantartasok és a kdzbeszerzési szerzédések nyilvantartasai.

A kozbeszerzés digitalis atalakulasa folyamatos proaktiv megkozelitést igényel
az elérhetd legjobb eszkozok hatékony alkalmazasa érdekében. Emellett
folyamatos képzést tesz szlikségessé.

Képes

- elvégezni alapveté mlveleteket a
rendelkezésre allé kbzbeszerzési
rendszerek és eszkozok
hasznalataval, példaul adatokat
feltolteni;

- dsszegyUijteni és kdzpontositani az
ajanlattételi dokumentacid
elkészitéséhez sziikséges
mintadokumentumokat.

Képes

- hasznalni a rendelkezésre allé
rendszereket és eszkozoket a
kdzbeszerzési eljardsok
tamogatdsdra, és lefolytatni a f6 e-
kodzbeszerzési eljarasokat;

- hasznalni a mintadokumentumokat,
a nemzeti e-kdzbeszerzési platformot
és a kozbeszerzési szerz6dések
nyilvantartasait;

- hasznalni a relevans kozbeszerzési
rendszereket és eszkozoket a
kdzbeszerzési eljaras
atlathatésagdnak biztositasara;

- hasznalni a rendszerekben
rendelkezésre allé adatokat a
beszallitdk versenyellenes gyakorlatai
(példaul 6sszejatszas) altal képviselt
kockazat értékelésére.

Képes

- hasznalni szamos kézbeszerzési
rendszert és eszkozt;

- elemezni a kozbeszerzési adatokat a
koltségvetés monitoringja és a
jovébeli kbzbeszerzések elérejelzése
érdekében;

- azonositani azokat a terlleteket,
amelyeken a szervezet nem
hatékonyan hasznalja a rendszereket
és eszkozoket, és javaslatokat tenni a
hatékonysag novelésére,

- biztositani, hogy valamennyi
felhasznaldé megfeleld hozzaféréssel
és képzéssel rendelkezzen, és
tamogatni a valtozasmenedzsmentet
az Ujonnan elfogadott rendszerek
vagy eszkozok alkalmazasa soran.

Képes

- elémozditani a kozbeszerzési
rendszerek és eszktzok hasznalatat,
és elésegiteni a szervezeten belll a
professzionalizalasra térekvd kultura
kialakitasat;

- a kozbeszerzési adatok segitségével
azonositani a kdzbeszerzési
tendenciakat, és fejleszteni a
szervezet kdzbeszerzési eljarasait;

- hozzajarulni Uj kozbeszerzési
rendszerek és eszkozok
kidolgozasahoz és/vagy
bevezetéséhez vagy a meglévd
rendszerek és eszkozok
fejlesztéséhez, tovabba politikai
szinten tdmogatni a rendelkezésre
allo legujabb rendszerek és eszkozok
alkalmazasat;

- részt venni a kozbeszerzési
rendszerek és eszk6zok nemzeti és
nemzetkozi szint(i kidolgozasaval,
illetve alkalmazasaval foglalkozé
szakért6éi munkacsoportokban.

5. KOMPETENCIA:
FENNTARTHATO
KOZBESZERZES

A KOVETKEZOK ISMERETE: a szervezet és a kapcsolédé nemzeti
szakpolitikak fenntarthatésagi (kérnyezetvédelmi és szocialis)
célkitiizései, tovabba az olyan rendelkezésre allé eszkozok, eldirasok és
technikak, amelyekkel ezek beépitheték a kozbeszerzési eljarasba.

A fenntarthaté koézbeszerzés beépiti a kizbeszerzési eljarasokba a stratégiai
kozpolitikai célokat, példaul a zold kozbeszerzést, a tarsadalmilag felelds
kozbeszerzést, valamint a tényleges verseny és a kkv-k részvételének
biztositasat. Hozzajarul a kozbeszerzés kdrnyezeti hatdsanak csokkentéséhez, a
szocidlis célok eléréséhez, valamint az ar-érték arany javitdsahoz a szervezet és
a tarsadalom egésze szamara.

A fenntarthato célkitlizések sokféleképpen hajthatdk végre:

- kizarasi feltételek, amelyek eldirjak, hogy a vallalkozéknak és alvallalkozéknak
minimalisan elfogadhaté szinten meg kell felelnitik a kornyezetvédelmi és
szocidlis jogszabalyoknak;

- kivalasztasi feltételek, amelyek ellendrzik, hogy az ajanlattevé megfeleléen
képzett-e a kérnyezetvédelmi és szocidlis célok elérésére; miiszaki eléirasok,
amelyek szocialis és kornyezetvédelmi megfontolasokat is figyelembe vesznek,
igy példaul a cimkézési kotelezettséget vagy a fenntarthatd termelési
eljarasokat;

- értékelési technikak, példaul az életcikluskoltség-szamitas, valamint a
kérnyezetvédelmi vagy szocialis odaitélési kritériumok hasznalata;

- a szerzGdés teljesitésére vonatkozd kikotések a magas szintli fenntarthatdsagi
eléirdsok nyomon kovetésére és érvényesitésére,

- Agazatspecifikus jogszabalyok, amelyek elirjak példaul a minimalis
energiahatékonysagi eléirdsokat, valamint horizontalis szabalyok, példaul a
hozzaférhetdségi kotelezettségek;

- tagallami szint(i kornyezetbarat vagy szocidlis cselekvési tervek, amelyek
felvazoljak a tAmogatdsi intézkedéseket vagy meghatdrozzak a célkitlizéseket.

Képes

- ismerni a fenntarthaté kozbeszerzés
hatalyat és elényeit a szervezet
fenntarthatdsagi célkitlizéseinek
elérése érdekében,;

- ismerni a fenntarthato
kdzbeszerzési szempontok
végrehajtasanak maodjat és a
végrehajtas érdekében rendelkezésre
allo eréforrasokat; tAmogatni a
fenntarthatd kozbeszerzési
megkozelitések alkalmazasat a
szervezeten beldil;

- adatokat gydjteni a fenntarthato
kozbeszerzési projektek
teljesitményének nyomon kovetésére.

Képes

- alkalmazni a fenntarthato
kozbeszerzési szempontokat a
mlszaki elGirasok, a kivalasztasi és
odaitélési feltételek, a szerzédések
teljesitésére vonatkozo kikotések és a
6 teljesitménymutatdk
vonatkozasaban;

- hasznalni a fenntarthaté
kozbeszerzési eszkdzoket és
modszereket, példaul eléirasokat,
életcikluskoltség-szamitasokat és
cimkéket;

- kutatasi, elemzési és halozatépitési
tevékenységet folytatni a
fenntarthato kozbeszerzési dontések
tamogatdsara;

- nyomon kdvetni a projektek
fenntarthatésagi hatasat és
teljesitményét, beleértve a vallalkozok
és alvallalkozdk
kotelezettségvallalasait.

Képes

- végrehajtani a szervezet
fenntarthaté kézbeszerzési
stratégidjat a célkitlizések, prioritasok
és hatarid6k tekintetében a szervezet
fenntarthatésagi célkitlizéseinek
elérése érdekében;

- dontéseket hozni a fenntarthatd
kozbeszerzési szempontok figyelembe
vételére példaul a miiszaki
el6irasokban, a kivalasztasi és
odaitélési feltételekben, a
szerz@dések teljesitésére vonatkozd
kikotésekben és a fé
teljesitménymutatdkban,;

- tdmogatni és elémozditani a
fenntarthatd kézbeszerzési eszkozok
és technikak, példaul elbirdsok,
életcikluskoltség-szamitasok és
cimkék hasznalatat;

- attekinteni a piacon elérhet6
termékeket és szolgaltatasokat a
beszalliték bevonasaval, és
fenntarthato kozbeszerzési lizleti
esettanulmanyt késziteni az
életcikluskoltség-elemzés és a
tarsadalmi hatas alapjan;

- megszélitani azokat az érdekelt
feleket, amelyek fenntarthato
kdzbeszerzési piacokat és
lehetéségeket teremtenek;

- biztositani a szerzddések - beleértve
a vallalkozok és alvallalkozok
kotelezettségvallalasait -
fenntarthatésagi hatasanak nyomon
kovetésére szolgald rendszer

Képes

- magas szinten ismerni a
fenntarthatd kézbeszerzési
fogalmakat és alkalmazni a
fenntarthatd kézbeszerzési
szempontokat, valamint meghatdrozni
a fontossagi sorrendet a hatasok, a
koltségvetési fontossag és a piacra
gyakorolt hatas alapjan;

- biztositani a politikai tAmogatast,
illetve elémozditani a szervezet
fenntarthatd kozbeszerzési
stratégidjat és kiemelt céljait;

- megtervezni a szervezet
fenntarthatd kézbeszerzési
stratégidjat, egyértelmdien
meghatarozva a hatalyt, a
célkit(izéseket, a kiemelt tertileteket
és a hataridéket, valamint biztositani
a stratégia hatékony végrehajtdsat;
- azonositani a nagy hatast kifejté
kiemelt agazatokat, valamint az
ajanlattételi megkozelitéseket a
kivalasztott agazatokban (példaul
épitéipar, élelmiszeripar, vendéglatas,
jarmdipar, ikt);

- alkalmazni a fenntarthaté
kdzbeszerzéssel kapcsolatos bevalt
gyakorlatokat a szervezetben és a
tarsszervezetekben;

- tamogatni a fenntarthato
kdzbeszerzés fejlesztését és széles
kor( alkalmazasat a szervezeten belll
és kivul, részt venni a szakértgi
csoportok és halézatok munkajaban,
és partnerségeket létrehozni mas

https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers_hu
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meglétét.

kozigazgatasi szervekkel és érdekelt
felekkel (példaul a civil
tarsadalommal és a nem kormanyzati
szervezetekkel) a fenntarthato
kdzbeszerzés elémozditasa és
fejlesztése érdekében.

6. KOMPETENCIA:
INNOVACIOS KOZBESZERZES

A KOVETKEZOK ISMERETE: a szervezet és a kapcsolédé nemzeti
szakpolitikak innovaciés célkitiizései, valamint az annak érdekében
rendelkezésre allé eszk6zok és technikak, hogy ezek beépithetdk
legyenek a kézbeszerzési eljarasba.

Az innovacids kézbeszerzés olyan kozbeszerzést jelent, amelyben sor keril
az alabbiak egyikére:

- innovacids eljaras megvasarlasa (példaul kutatasi-fejlesztési szolgaltatasok
vasarlasa) vagy

- masok innovativ eredményeinek megvasarlasa (vagyis innovativ megoldasok
vasarldsa).

Az innovacios kozbeszerzés hozzajarul a kozszolgaltatdsok modernizalasahoz,
és egyuttal lehet6séget teremt a vallalatok szamara arra, hogy Uj piacokat
hozzanak létre. Az eléremutato innovacios kézbeszerzési stratégia
kidolgozasaval és az alternativ versenyképes megoldasok figyelembevételével
az ajanlatkéré szervek a keresleti oldalrél tudjak elémozditani az innovaciot,
valaszul a rovid, kozép és hosszu tavon felmerild igényekre. A jol megtervezett
innovacios kdzbeszerzési stratégia csokkenti annak kockazatat, hogy a
megvasarolt innovacidk rosszul vagy nem teljesitenek, mert fokozatos
megkozelitést alkalmaz a megoldastervezéstdl és a prototipus elkészitésétol a
kifejlesztésig és a terméktesztelésig.

Képes

- megérteni, hogy hogyan és miért
kerul sor az innovacios kdzbeszerzési
szempontok alkalmazasara, és
hogyan jelenthetnek ezek hozzaadott
értéket a szervezet kozbeszerzési
eljarasaban;

- tdmogatni a szervezeten belll az
innovacios kozbeszerzés
végrehajtasanak folyamatat;

- alapvetd innovacios kozbeszerzési
feladatokat ellatni a rendelkezésre
allo eszkozok (példaul
mintadokumentumok) hasznalataval;
- adatokat gyUjteni a kiadasok
mértékének és az innovacios
kozbeszerzés hatasanak nyomon
kovetésére.

Képes

- lzleti esettanulmanyt késziteni
(beleértve a koltség-haszon elemzést)
az innovacios kdzbeszerzési eljaras
elinditdasahoz;

- megérteni, hogy hogyan kertl sor az
innovacios kozbeszerzési szempontok
- beleértve a kialakuldban lévé 6
technoldgiakat — alkalmazasara, és
hogyan teremthetnek ezek hozzaadott
értéket a szervezet célkit(izései
szempontjabol;

- elézetes piaci konzultacidkat
folytatni annak érdekében, hogy
felmérje a kozbeszerzési igények és
az aktualis piaci fejlemények kozotti
szakadékot, valamint az innovativ
beszerzési megoldasokat tdmogato
elemzéseket és haldzatépitési
tevékenységeket folytatni;

- meghatdrozza a kézbeszerzési
eljaras paramétereit (pl. az elGirt
kovetelmények helyett funkcionalis
vagy teljesitmeényalapu
kovetelmények alkalmazasa,
valtozatok alkalmazasa,
innovaciobarat kivalasztasi és
odaitélési kritériumok, szabvanyok,
tanusitvanyok, minéségi cimkék, f6
teljesitménymutatdk és
szellemitulajdon-jogokra vonatkozd
feltételek megfontoldsa) annak
érdekében, hogy az innovativ
megoldasok versenyképesek legyenek
a bevalt megoldasokkal;

- nyomon kdvetni az innovacioé
hatdsait és a projekt teljesitményét.

Képes

- végrehajtani a szervezet innovacios
kézbeszerzési stratégidjat a szervezet
célkitlizéseivel 6sszhangban;

- dontéseket hozni a fé
teljesitménymutatdkrol, hogy azok
bekeriilhessenek az ajanlattételhez
szlikséges dokumentacidba és a
szerzOdésekbe;

- biztositani egy olyan rendszer
meglétét, amely nyomon koveti az
innovacios kozbeszerzés kiadasait és
az elért hatasokat;

- megfeleléen attekinteni a piacon
elérhetd termékeket és
szolgdltatasokat az innovacidéban
érintett beszallitok és érdekelt
felekbdl allo csoportok bevonasaval;
- kutatasi-fejlesztési beruhdzasokra
0sztondzni az ipart, és bdviteni az
értékesitést, hogy az innovativ
megoldasok — tobbek kozott a
kialakuldban lévé f6 technoldgidk —
megjelenhessenek a piacon a
témegpiaci megjelenéshez sziikséges
mindségben és aron;

- tdmogatni és elémozditani az
innovacios kozbeszerzési eszkozok és
technikak hasznalatat.

Képes

- magas szinten ismerni az innovacios
kozbeszerzési fogalmakat és
alkalmazni az innovacios
kozbeszerzési szempontokat, valamint
meghatarozni a fontossagi sorrendet
az innovacids hatas, a koltségvetési
fontossag és a piacra gyakorolt
lehetséges hatas alapjan;

- megtervezni és végrehajtani a
szervezet eléremutatd innovacids
kozbeszerzési stratégidjat a nagy
hatdsu lehet6ségek (példaul
infokommunikacios technoldgidk és
kulcsfontossagu alaptechnoloégiak),
valamint a lezarult innovaciés
kozbeszerzési eljardsok hatasai
alapjan;

- arra 0sztonozni a szervezetet és
masokat, hogy a nemzeti és unids
kézszféra modernizaldsaval és a
kialakuléban lévé technologiakra
vonatkozd dgazati cselekvési
tervekkel 6sszhangban alkalmazzak a
bevalt gyakorlatokat;

- tdmogatni az innovacids
kozbeszerzés fejlesztését és széles
korl hasznalatat a szervezeten bellil
és kivul, részt venni az innovacios
kdzbeszerzéssel kapcsolatos
legfontosabb eseményeken, szakértéi
csoportokban és halézatokban az
innovacios kézbeszerzés elémozditasa
és fejlesztése érdekében;

- stratégiai megallapodasokat és
egyuttmikodéseket kialakitani mas
ajanlatkérd szervekkel, ami lehetévé
teszi a rendszeres 6sszehangolt vagy
kdzos kozbeszerzéseket.

7. KOMPETENCIA:
KATEGORIASPECIFIKUS

A KOVETKEZOK ISMERETE: az aruk, szolgaltatasok és épitési
beruhazasok egy vagy tobb kategéridjanak jellemzéi, beleértve a
beszallitokat, a technikai paramétereket és a piaci feltételeket.

A kategériaspecifikus szakértelem all a kozbeszerzési eljards
kozéppontjdban. Jol kell ismerni a beszerezni kivant aruk, szolgaltatasok vagy
épitési beruhdzasok kategoridinak jellemzdit, és ennek érdekében tébbek kézott
szakértoket és érdekelt feleket (szakembereket és végfelhasznaldkat) is be kell
vonni. A kozbeszerzési stratégiat és dokumentumokat az azonositott igényeket
és a maximalis ar-érték aranyt szem el6tt tartva kell kidolgozni.

Képes

- kutatast végezni és relevans
informacidval szolgalni az aruk,
szolgaltatasok vagy épitési
beruhazasok kategoridival
kapcsolatban a megalapozott
beszerzési dontések érdekében.

Képes

- ellendrizni, hogy vonatkoznak-e jogi
vagy szabalyozasi kévetelmények az
aruk, szolgdltatasok vagy épitési
beruhazasok kategoériaira (példaul
biztositani kell-e az egészségugyi
aruk minimalis raktdrozasi szintjét;
veszélyes anyagokra vonatkozo
szallitasi és tarolasi kovetelmények);
- részt venni a termékekre vonatkozo
mUszaki kdvetelmények
meghatarozasaban a miszaki
eléirasok kidolgozasa soran.

Képes

- a tervezett kiadasokat biztositani
vagy kategorizalni a piaci
tendenciaknak megfelel6en, szem
elétt tartva a mindséget, a
szolgaltatast, a kockazatot és a
koltségeket.

Képes

- referenciapontként szolgdlni a
kozbeszerzési szakemberek és a
felhasznaldk szamara szervezeti vagy
akar nemzeti szinten;

- alakitani a szervezeti vagy nemzeti
szakpolitikat a kategoéridjaba tartozé
aruk, szolgaltatasok vagy épitési
beruhazasok kozbeszerzésére vagy
hasznalatara vonatkozoéan;

- célzott tematikus irdnymutatast
késziteni, és terjeszteni a hasonld
szervezetek altal kidolgozott bevalt
gyakorlatokat.
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8. KOMPETENCIA:
BESZALLITOK KEZELESE

A KOVETKEZOK ISMERETE: a beszallitékkal valé kapcsolatok
kiépitésére és kezelésére szolgalé stratégiak és eljarasok a
kézbeszerzési elvekkel 6sszhangban.

A beszalliték kezelése magaban foglalja a jelenlegi és a lehetséges jévébeli
beszallitékkal valé eredményes kapcsolatok kiépitését és fenntartasat. Ez
alapvetd szerepet jatszik a jelenlegi szerzédések és a jovébeli ajanlati
felhivasok sikerének biztositdsaban. A beszallitok jobb megértésével a
kozbeszerzési szakemberek tovabba elémozdithatjdk a szilardabb, etikusabb,
feleléségteljesebb és gazdasagilag elénydsebb ellatasi lancokat a beszallitokkal
- kalénosen a kkv-kel — folytatott kommunikacié nyilt csatorndin keresztil. A
beszallitdk tajékoztatdsa, a szamukra nyujtott irdnymutatas, valamint
potencidlis tdAmogatds és képzés (példaul az e-kdzbeszerzés hasznalata terén)
hatékony megoldas e célkitlizések elérésére, és egyuttal biztositja, hogy a
gazdasagi szereplékkel az ajanlattételi szakaszban folytatott kommunikacio
0sszhangban legyen a kézbeszerzési elvekkel (vagyis a
megkulonboztetésmentesséq, az atlathatdsag és az egyenld banasmad elvével)
és az etikai eléirasokkal.

Képes

- valaszolni a beszalliték egyszer(
kérdéseire;

- tamogatni mas kozbeszerzési
szakemberek munkdjat a
megbeszéléseken és a beszallitokkal
folytatott egyéb kommunikacio soran.

Képes

- kdzvetlendl tartani a kapcsolatot a
beszallitdkkal a kevésbé Gsszetett
szerzGdések vonatkozasaban;

- tandcsot adni a gazdasagi
szerepl6knek és a beszallitoknak az e-
kozbeszerzési eljarasokkal
kapcsolatban;

- nyomon kévetni a beszalliték
teljesitményét, azonositani a
tendenciakat, és megtenni a
szlikséges lépéseket;

- j6 munkakapcsolatot kiépiteni a
beszallitékkal a bizalom, az
elkotelezettség, az integritds és a
kolcsonos kotelezettségek tudomasul
vétele alapjan.

Képes

- strukturdlt és stratégiai
munkakapcsolatot fenntartani a
meglévo és lehetséges beszallitdkkal
a bizalom, az elkotelezettség, az
integritds és a kolcsonos
kotelezettségek tudomasul vétele
alapjan;

- tdmogatni a beszallitdkat, kiilonésen
az e-kozbeszerzési rendszer
hasznalata terén;

- elemezni a beszallitéi tendencidkat,
és levonni a kovetkeztetéseket a
fejlédési lehetségek tekintetében,;

- kezelni a beszallitokkal vald vitas
ligyeket;

- azonositani és tdAmogatni az etikus
és gazdasagilag elényos ellatasi
lancokat.

Képes

- magas szinti munkakapcsolatot
fenntartani a stratégiai jelentdségu
beszallitokkal;

- megvizsgalni, hogy milyen
lehetéségek mutatkoznak a nagyobb
hozzaadott értékre az dsszetettebb,
politikai vonatkozasu projektekben;

- meghatdrozni a beszalliték
tamogatasaval kapcsolatos témakat,
és megtervezni a tartalmukat;

- alakitani az etikus és gazdasdgilag
elényos ellatasi lancokat, és kiaknazni
a bennuk rejlé lehetéségeket.

9. KOMPETENCIA:
TARGYALASOK

A KOVETKEZOK ISMERETE: targyalasi stratégiak a kozbeszerzési
eljaras egyes szakaszaiban és a szerzddések kezelése soran,
6sszhangban a kézbeszerzési elvekkel.

A targyaldsok révén biztosithatok és elémozdithatok a szervezet, majd végul a
végsd kedvezmeényezett érdekei a legjobb ar-érték ardny elérése érdekében. A
targyaldsok célja az ajanlatkérd szerv és a beszallitd kozotti kolcsonds
megallapodas - noha potencialisan ellentétesek az érdekeik — azzal
kapcsolatban, hogyan javithatok a benyujtott ajanlatok a kozbeszerzési
dokumentumokban megallapitott feltételeknek vald jobb megfelelés érdekében.
A targyalasok soran tiszteletben kell tartani az altalanos kzbeszerzési elveket
(megkullonboztetésmentesség, atlathatdsag és egyenldé banasmdd), valamint az
etikdra és az integritasra vonatkozo elGirasokat.

Képes

- alapvet6 targyalasi feladatokat
ellatni;

- tamogatni a targyalasi folyamatot
adat- és informacidgydijtéssel,
valamint adatelemzéssel.

Képes

- 0sszegyUjteni véleményeket,
adatokat és informacidkat — tobbek
kozott a belsé szakért6ktdl — a
targyalasi stratégiak kidolgozasanak
tamogatdsara;

- aktivan részt venni a targyaldsokon;
- targyaldsokat vezetni, és egyértelmd
problémakat megoldani a szokasos,
kevésbé dsszetett projektek esetében;
- tdmogatni a targyalasokat az
Osszetettebb projektek esetében.

Képes

- kidolgozni targyalasi stratégidkat és
targyalasi allaspontokat a kutatds és
elemzés, valamint a bels6 érdekelt
felek véleménye alapjan;

- részt venni targyalasokon, és
megoldani a kiilonbozé tipusu
kozbeszerzések és szerzédések
kapcsan felmerilé 6sszetettebb
problémakat;

- vezetni a (kockazatok, technikai
jelleg és/vagy eljarasi szempontok
tekintetében) rendkiviil 6sszetett
targyalasok tobbségét.

Képes

- vezetni az 6sszetett operativ és
stratégiai targyalasokat szamos
szerzGdéstipus, kérdés és érdekelt fél
esetében;

- vezetni a rendkivil 6sszetett és
nagy kockazattal jaro, politikailag
érzékeny kozbeszerzési targyalasokat;
- biztositani a legjobb ar-érték aranyt
és a legjobb megoldasokat a
szakpolitikai célkitlizések eléréséhez
valé hozzajarulds tekintetében.

10. KOMPETENCIA:
IGENYFELMERES

A KOVETKEZOK ISMERETE: igényfelmérd technikak és eszkozok a
szervezet és a végfelhasznalok igényeinek azonositasara a
kozbeszerzés targyanak vonatkozasaban.

Az igényfelmérés az igények meghatdrozdsanak folyamata - beleértve az ar-
érték arannyal kapcsolatos lehetséges hatasokat vagy a kdrnyezeti hatasokat —
a kozbeszerzés targyanak tekintetében, kiilonb6z6 maddszerek, tébbek kozott az
alabbiak alkalmazasaval:

- kapcsolattartas a kiils6 és bels érdekelt felekkel, a szervezeten beliil vagy
harmadik felek vonatkozasaban az igények felmérése érdekében;

- az azonositott igények alapjan az aruk vagy szolgaltatdsok kozbeszerzésének
megtervezése a szervezet koltségvetési tervének megfelel6en;

- az ugyanarra a targyra vonatkozo igények dsszesitésének mérlegelése.

Képes

- strukturadlt modon (példaul
mintadokumentumok segitségével)
tobb forrasbdl relevans informacidkat
gydjteni;

- egyuttmdkodni kilsé és belsé
érdekelt felekkel a szervezeti igények
megismerése érdekében;

- elkésziteni az els6 igényfelmérést.

Képes

- egyuttmUkodni a kiilsé és bels6
érdekelt felekkel a jelenlegi és
jovében varhaté igények
megismerése érdekében;

- elemezni és értelmezni az
0sszegyljtott adatokat,
kovetkeztetéseket levonni a
potencialis igények azonositasara
vonatkozoan;

- azonositani hasonld eseteket, és a
megtakaritasok érdekében javaslatot
tenni az igények dsszesitésére,

- 6nalléan eljarni az igények
azonositasa soran, és lefolytatni a
szokasos kozbeszerzési eljarasokat.

Képes

- teljes egészében elvégezni az
igényfelmérést és az adatok
elemzését;

- sziikség esetén, az dsszetett
kozbeszerzési eljarasok esetében
mUiszaki szakértelmet bevonni;

- kapcsolatot tartani a kollégakkal a
fejlett technoldgiai ismeretek
0sszegyUijtése, majd ennek alapjan
miszaki el6irdsok megfogalmazasa
érdekében;

- alternativ lehetéségeket és
megoldasokat javasolni az igények és
a kiemelt terlletek jobb kezelése
érdekében, tovabba ajanlasokat tenni;
- olyan megoldasokat és stratégidkat
alkalmazni, amelyek segitségével
elére jelezhet6k és kidolgozhatdk a
belsé és kiilsé igények kielégitésére
szolgald innovativ mddszerek (példaul
az igények dsszesitése);

- meggy6zéen kommunikalni a kilsé
és belsd érdekelt felekkel az ajanlott
megkozelitésrol.

Képes

- felugyelni az igényfelmérés teljes
folyamatat, keresve a lehet6ségeket
az ar-érték arany javitasara és a
szakpolitikai célkitizések erételjesebb
befolyasolasara a szervezet egészére
kiterjedéen,;

- tanacsot adni a beruhdzasi
koltségek és a tényleges kiaddsok
kodzotti lehetséges
megkilonboztetéssel kapcsolatban
valamely adott kéltségvetés
vonatkozasaban;

- befolyast gyakorolni a legfontosabb
érdekelt felekre a szervezet tagabb
kdzbeszerzési stratégidjanak
végrehajtasa érdekében, beleértve a
szervezeteken beliili szinergiak
azonositasat;

- el6émozditani és vitatni a szervezet
igényfelmérd stratégidjat, valamint
megteremteni a teljesitménykultirat
és az innovacios kulturat.
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11. KOMPETENCIA:
PIACELEMZES ES PIACI
RESZVETEL

A KOVETKEZOK ISMERETE: piacelemzési és piaci szerepvallalasi
technikak és eszkozok, amelyek segitségével megismerheték a
beszallitéi piac jellemzdi, valamint a piaci feltételek és tendencidk a
kbzbeszerzési stratégia meghatarozasa érdekében.

A piacelemzés részletes betekintést nyujt abba, hogy a piac mely drukat és
szolgaltatasok képes vagy nem képes biztositani, illetve milyen feltételek
mellett. Ennek része a legfontosabb piaci (példdul politikai, kornyezetvédelmi,
technoldgiai, tarsadalmi) hajtéerékkel és a lehetséges ajanlattevikkel
kapcsolatos informaciogyUjtés. Ez az informacio felhasznalhatd a kdzbeszerzési
stratégia (példaul a tételekre osztas), a referenciaar, valamint a kivalasztasi és
odaitélési feltételek meghatarozasdra a szervezet célkitlizéseinek hatékonyabb
elémozditasa érdekében.

A piaci szerepvallalas olyan konzultacios folyamat, amelynek segitségével
azonosithatok a lehetséges ajanlattevék és megoldasok, felmérheték a
kozbeszerzési igények és a piaci ajanlatok kozotti eltérések, illetve a piac
tajékoztathatd a varhato kdzbeszerzésrél. Kilonbézé piaci szerepvallaldsi
technikak alkalmazhatdk, példaul kérdéivek, mUiszaki parbeszédek, nyilt napok
és a beszallitoknak kuldott kozvetlen e-mailek, amennyiben tiszteletben tartjak
a kozbeszerzésre vonatkozo elveket (megkilonboztetésmentesség, atlathatosag
és egyenld bandsmdd), valamint az etikara, a maganéletre, a bizalmas jellegre
és az integritasra vonatkozo eléirdsokat, a tényleges és tisztességes verseny
érdekében.

Képes

- alkalmazni az atlathatdsag, a
megkllonboztetésmentesséqg és az
egyenld banasmdd elvét, valamint az
etikdra, a maganéletre, a bizalmas
jellegre és az integritasra vonatkozd
eléirasokat a piaci konzultaciokra
vonatkozoan;

- informacidkat gyUjteni elérhetd
forrasokbdl a beszalliték bevonasa
nélkil a piac egyértelmU
kovetelmeények alapjan torténé
felmérésének tdmogatdsa érdekében;
- elkésziteni a tamogatd
dokumentdaciot.

Képes

- alkalmazni a piaci konzultacidkra a
megkulonboztetésmentesség, az
atlathatosag és az egyenlé banasmad
elvét, valamint az etikara és az
integritdsra vonatkozé eléirasokat;

- elemezni és értelmezni a
piackutatast a koltségek megbecslése
és a koltségvetések elérejelzése
érdekében;

- relevans eszkozok haszndlataval
értékelni a piaci tényezok lehetséges
hatast.

Képes

- felllvizsgalni a piacelemzést, és
biztositani a teljességét; az elveknek
megfelelen piackutatdst végezni
Osszetett szervezeti igényekkel
kapcsolatban;

- azonositani a piaci lehetéségeket, és
intézkedéseket javasolni az
azonositott kockazatok csokkentésére;
- olyan eljarasokat kidolgozni,
amelyek lehetévé teszik, hogy
relevans szamu beszallitd vegyen
részt a piaci konzultacidkban és a
versenyparbeszédben;

- biztositani, hogy a kozbeszerzési
stratéqgidk tukrozzék a piaci
feltételeket, a szakpolitikai célokat és
az azonositott lehetéségeket;

- azonositani a tényleges versenyt
fenyeget6 kockazatokat, amennyiben
az aktiv beszallitok szama vagy a
szolgaltatas, illetve aru jellege miatt
korlatozott szamu piaci ajanlat
érkezik.

Képes

- kihasznalni a piaci feltételeket és
lehetdségeket, hogy dsszhangba
hozza a kozbeszerzési stratégiat és a
megjelend piaci tendencidkat, és tgy
alakitani 6ket, hogy a leginkabb
megfeleljenek a szervezet
szakpolitikai célkitizéseinek;

- tanacsot adni a piaci
szerepvallalassal kapcsolatos bevalt
gyakorlatokrol, és javaslatot tenni a
kapcsolddd kockazatok csokkentésére;
- feltigyelni a piacelemzés
folyamatat, és relevans dontéseket
hozni a felmérés alapjan;

- elére jelezni az ellatdsi ldnccal
kapcsolatos jovébeli fejleményeket és
lehetséges kockazatokat;

- elémozditani a belsé igények
kielégitésének és meghaladasanak,
valamint az ar-érték arany
maximalizalasanak szervezeti
kulturajat;

- megérteni és megnyitni a piacokat
az ellatasi lancok befolyasolasaval
(példaul a kkv-kal folytatott
konzultaciokkal) a piaci szerepvallalas
réveén.

12. KOMPETENCIA:
K0OzBESZERZESI STRATEGIA

A KOVETKEZOK ISMERETE: az elérhetd kozbeszerzési stratégiak és
alkotéelemeik (példaul az eljarasok, a benyujtasra szolgalé eszkozok,
valamint a szerzddéstipusok kivalasztasa és jellemzdi tekintetében) a
szervezet célkitiizéseinek elérése érdekében.

A kdzbeszerzési stratégia megtervezése a kézbeszerzési életciklus egyes
elemeinek szandékos haszndlatat jelenti a kozbeszerzés targyara vonatkozo
feltételek tukrozése és kiaknazasa, valamint a legmegfelelbb és
leghatékonyabb eljards meghatarozasa érdekében a szervezet célkitlizéseinek
elérése és a tényleges verseny biztositdsa céljabol. Ez magdban foglalja a
legmegfeleldbb lehet6séq kivalasztasat az alabbiak kozdl:

- a kozbeszerzési eljarasok tipusai;

- 0nallé vagy kozos kozbeszerzés;

- az eljaras jellemzdi, példaul hatalya, idétartama és tételekre osztas;

- az elektronikus benyujtdssal kapcsolatos technikak és eszkdzok (elektronikus
arverés és kataldgusok, valamint dinamikus beszerzési rendszerek);

- szerzédések tipusa (példaul kdzvetlen megdllapodds vagy keretmegallapodas)
és a szerz6dés teljesitésére vonatkozo kikotések.

Képes

- ismerni a gyakran hasznalt
kozbeszerzési eljarasokat, az
elektronikus benyujtassal kapcsolatos
technikakat és a szerzédéstipusokat;
- tamogatni a kdzbeszerzési stratégia
vonatkozasdban a kozbeszerzési
eljarasokkal, technikakkal és
eszkdzokkel kapcsolatos kutatast;

- vélemeényt nyilvanitani a
kézbeszerzési stratégidval
kapcsolatos dontéshozatali eljaras
tamogatasara, példaul 6sszefoglalni
és jelenteni a kozbeszerzési
lehetéségekkel kapcsolatban
0sszegyUjtott informaciokat.

Képes

- ismerni a kozbeszerzési stratégia
kilonbozo lépéseit;

- BsszegyUjteni az adatvezérelt
kozbeszerzési stratégiai dontésekhez
és ajanlasokhoz sziikséges
informaciokat;

- hatékonyan hasznalni adott esetben
a kozbeszerzési eljarasok, az
elektronikus benyujtasra vonatkozd
technikak, a szerzédéstipusok és a
szerzGdés teljesitésére vonatkozé
kikotések széles korét.

Képes

- javaslatokat tenni a kilénbozé
kdzbeszerzési eljarasok és technikak
alkalmazasara a kézbeszerzési
stratégia kidolgozasa érdekében;

- fellgyelni a kutatast és elemzést, és
meghozni a végleges dontést a
legmegfelelébb kdzbeszerzési
eljarasra vonatkozoan;

- biztositani a megfelel eréforrasok
elérhetéségét a kutatdshoz és az
elemzéshez;

- felhasznalni a piacelemzés
eredmeényeit, felmérni a kilénb6zo
lehetéségek vonatkozasdban a
beszalliték versenyellenes
magatartdsa dltal jelentett
kockazatokat, és intézkedéseket hozni
azok csokkentésére;

- déntést hozni a kdzbeszerzési
stratégia kidolgozasardl a
kdzbeszerzési eljarasok és technikak
széles korének alkalmazasaval.

Képes

- szakértéi tanacsot adni a gyakorlati
szakembereknek a kdzbeszerzési
eljaras megtervezésével
kapcsolatban, és tamogatni az
alternativ kdzbeszerzési eljarasok
alkalmazasat;

- hozzajarulni a szervezeti és nemzeti
szakpolitika alakitdsahoz a megfelelé
kozbeszerzési stratégia tamogatdsa
érdekében;

- elemezni és végrehajtani a
piacelemzés és a piaci szerepvallalas
megallapitasait a kozbeszerzési
stratégia alakitasa céljabol.

13. KOMPETENCIA:
M{szAKI ELOIRASOK

A KOVETKEZOK ISMERETE: olyan miiszaki el8irasok kidolgozasa,
amelyek lehetévé teszik, hogy a lehetséges ajanlattevék olyan redlis
ajanlatokat nyujtsanak be, amelyek kozvetleniil megfelelnek a
szervezet igényeinek.

A miiszaki eléirasok kidolgozasa magaban foglalja az igényfelmérés és a

Képes

- részt venni az egyértelm( muszaki
eléirdsok kidolgozasaban,

- az ajanlattételhez szilkséges
szabvanyositott vagy korabban
hasznalt dokumentaciot a jelenlegi
igényekhez igazitani.

Képes

- mUszaki tartalommal kapcsolatos
informacidkat gyUjteni és elemezni az
eléirasok kidolgozasanak el6segitése
érdekében;

- alkalmazni a kivalasztasi és
odaitélési feltételeket és a piacra

Képes

- olyan eléirasokat kidolgozni,
amelyek kihasznaljak a fejlédé
piacokban rejlé lehet6ségeket és
lépést tartanak a valtozé igényekkel;
- kapcsolatot tartani az érintett
kollégakkal és szolgalatokkal a fejlett

Képes

- tanacsot adni vagy iranyitani a
rendkivil 6sszetett elGirdasok
kidolgozasat;

- elémozditani az innovativ és
eléremutatd eldirasok kidolgozasat az
érintett szakemberekkel és
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piacelemzés soran tett megallapitdsok olyan konkrét elSirdsokka és értékelési
kritériumokka valé alakitdasat, amelyek segitségével értékelheték az ajanlatok és
odaitélhet6k a szerz6dések. Ennek részeként célkitlizések, nem pedig tulzottan
eléiré minimumkovetelmények meghatarozasara kertl sor a sziikségtelentil
korlatozo verseny elkerilése érdekében. A mUiszaki el6irasok
eredményorientaltsaganak és idétallésaganak biztositdsa kulcsfontossagu
szerepet jatszik az innovacid és a folyamatos fejlesztés lehetdvé tételében. A
mUiszaki eléirdsok megfogalmazasakor az ajanlatkéré szerveknek mar meg kell
hatarozniuk, hogy milyen kizarasi, kivalasztasi és odaitélési feltételeket fognak
alkalmazni az ajanlatok értékelésére a gazdasagilag legelénydsebb ajanlat
azonositasa érdekében. A mUiszaki el6irasok a szabvanyokra és cimkékre valod
hivatkozasokat is tartalmazhatnak az egységes értelmezés, az atlathatdsag és
az egyenld banasmdd biztositdsa érdekében.

gyakorolt hatasukat;

- biztositani, hogy a mdszaki leirasok
megfeleljenek a kozbeszerzés
elveinek, a horizontalis
kotelezettségeknek, példaul a
hozzaférhetéségnek, valamint a
vonatkozd agazatspecifikus jogi
kovetelményeknek;

- nem az arhoz kapcsolodé
kovetelményeket alkalmazni a
szokasos kozbeszerzési eljardsok
soran, beleértve a megfelel6
sulyozast a legjobb ar-érték arany
biztositasara;

- szabvanyokra és cimkékre
hivatkozni annak érdekében, hogy az
ajanlatkérék és a beszallitok jobban
megértsék a kdzbeszerzési
dokumentumokat;

- szakért6ket bevonni az olyan
technoldgiai menetrendek
megértéséhez, amelyek tamogatni
fogjak az innovacidés
kdzbeszerzésekre vonatkozé muiszaki
eléirasok kidolgozasat.

technoldgiai ismeretek dsszegydjtése,
majd ezek alapjan a muszaki
eléirasok megfogalmazasa
érdekében;

- meghatdrozni azokat a kivalasztasi
és odaitélési feltételeket, amelyek a
legjobb ar-érték ardnyt biztositjak, és
ismeri a piaci kévetkezményeket és a
jogi kdvetelményeket, valamint a
szabvanyok és a cimkék potencialis
hasznalatat;

- iranymutatdst adni a
csapattagoknak a muiszaki eléirdsok
kidolgozasat illetben;

- ismerni és alkalmazni a technoldgiai
Utemterveket a mUszaki elGirdsok
kidolgozasa soran.

szakértdkkel, beleértve a funkcionalis
kovetelmények alkalmazasat;

- fellilvizsgalni az dsszetett és kiemelt
kozbeszerzésekre vonatkoz6 muiszaki
eléirasokat.

14. KOMPETENCIA:
AJANLATTETELI
DOKUMENTACIO

A KOVETKEZOK ISMERETE: az ajanlattételi dokumentacié tartalma —
beleértve a szerzddés odaitélésére vonatkozé déntés alapjat képezd
kizarasi, kivalasztasi és odaitélési feltételeket — a sikeres
kézbeszerzési eljaras érdekében.

A kozbeszerzési eljaras elinditasahoz ajanlattételi dokumentaciét kell
késziteni, és meg kell hatarozni a szerz6dés odaitélésére vonatkozd dontés
alapjat képez6 kizarasi, kivalasztasi és odaitélési feltételeket. Az ajanlattételi
dokumentdcié (a mUszaki eldirdsokon tul) ismerteti az eljarasra vonatkozd
adminisztrativ kdvetelményeket, megindokolja a szerz6dés becsuilt értékét, és
meghatdrozza, hogy milyen feltételek mellett kell benyujtani és értékelni az
ajanlatokat, illetve odaitélni a szerzédéseket. Egyéb elemeket is tartalmazhat,
igy példaul a szerzédéses rendelkezések tervezetét, a palyazat torlésének
feltételeit, valamint a mddositassal, a teljesitménnyel és a felmondassal
kapcsolatos rendelkezéseket stb.

Képes

- tamogatni a kozbeszerzési
dokumentumok - példaul az
ajanlattevéknek szant utasitasok, a
mellékletek és a szerzédéstervezetek
- elkészitését iranymutatasok és
sablonok alapjan;

- biztositani az ajanlattételi
dokumentdcié minéségét a megfeleld
madszerek és eléirdsok
alkalmazasaval.

Képes

- kidolgozni a kozbeszerzési
dokumentdaciét a szervezeti
politikaval, valamint az unids és
nemzeti szabdlyozassal 6sszhangban;
- kozzétenni a palyazati felhivasokat,
és valaszolni a gazdasagi szerepl6k
kérdéseire az ajanlattételi
dokumentdaciéra vonatkozo
kovetelményekkel kapcsolatban;

- kidolgozni a szokasos és nem
szokasos szerzédéses feltételeket a
jogi tanacsaddkkal egylttmiikodve;

- ellendrizni a kidolgozott
kozbeszerzési dokumentacio
megfelel6ségét és teljességét.

Képes

- kidolgozni a szakpolitikai célokat
tikroz6 és a legjobb ar-érték aranyt
biztositd ajanlattételi dokumentaciot;
- gondoskodni a megfelelé
mddszertan alkalmazasarol a
kozzétett kdozbeszerzési palyazatok
esetében;

- elére jelezni és csokkenteni az
érintett dokumentumok pénzligyi és
jogi vonatkozasaival kapcsolatos
kockazatokat;

- tamogatni a végleges
dokumentdciot és az eljarassal
kapcsolatos egyéb iranyitasi
dontéseket.

Képes

- hozzajarulni a szervezet
szakpolitikdjahoz az ajanlattételi
dokumentacidé vonatkozasaban, és
referenciapontként szolgdlni a
megfeleléség fellilvizsgalata és az
ellendrzés tekintetében;

- kidolgozni és végrehajtani a
szervezet atlathatd és megfeleld
ajanlattételi dokumentacios
stratégidjat a jogi korlatozasoknak és
lehetGségeknek megfeleléen.

15. KOMPETENCIA:
AJANLATOK ERTEKELESE

A KOVETKEZOK ISMERETE: a megfeleld értékelési eljaras a
kézbeszerzési eljaras tipusatél fiiggben, beleértve az értékeldbizottsag
szerepét és feladatait is, annak biztositasa érdekében, hogy
valamennyi ajanlat értékelésére objektiven és atlathaté médon, az
elére meghatarozott feltételek alapjan keriiljon sor.

Az ajanlatok értékelése soran biztositani kell, hogy az ajanlatok értékelésére
objektiven, jogilag megfelel6 mddon, a kiirasban szerepl6 kizarasi, kivalasztasi
és odaitélési feltételeknek megfeleléen keriiljon sor a gazdasdgilag
legelénydsebb ajdnlat azonositdsa érdekében. Az értékeldbizottsdgot a
feladatkdriiket, feladataikat és eljarasi kotelezettségeiket jol ismerd, gyakorlott
munkatarsaknak kell vezetnilk az érintett terlileten — beleértve az eléirasok és
a cimkék értékelését — dolgozo technikai szakérték tdmogatdsaval. Az eljarast
dokumentalni kell, ami bizonyitékkal, illetve indokolassal szolgal a szerzédés
odaitélésére.

Képes

- tdmogatni az értékelési folyamatot,
beleértve a dokumentacio
el6készitését az értékelébizottsag
szamarga;

- kezelni az ajanlattételi
dokumentdaciot, beleértve az ajanlatok
atvételi elismervényét és archivalasat;
- részt venni az ajanlatok
értékelésében, és biztositani az
eljaras dokumentalasat.

Képes

- elvégezni az értékelést a
meghatdrozott feltételek alapjan, és
ajanlasokat megfogalmazni a
szerz6dés odaitélésével kapcsolatos
dontéshozatal tdmogatdsara;

- a szokdsos szerzédések esetében
szavazoképes tagként részt venni az
értékel6bizottsag munkajaban;

- feltarni — az ajanlat alapjan - a
lehetséges versenyellenes és korrupt
magatartast, példaul a beszallitok
kozotti 6sszejatszast;

- visszajelzést késziteni és adni az
ajanlattevéknek;

- dokumentalni az ajanlatok
rangsoroldsara szolgald értékelési
eljdrast a megfelel§ jelentés és

Képes

- betolteni az értékelébizottsag elnoki
tisztét a legtobb eljarastipus
esetében;

- biztositani a kdvetkezetes, atlathatod
és tisztességes értékelési eljarast;

- biztositani, hogy az
értékeldbizottsdg tagjai a szamukat,
készségeiket és ismereteiket illetéen
megfeleldk legyenek erre a feladatra,
és ne alljon fenn dsszeférhetetlenség;
- tdjékoztatni az érdekelt feleket az
értékelési eljards eredményérol.

Képes

- lehet6vé tenni az 6sszetett esetek
lezarasat abban az esetben, amikor
az ajanlatok nehezen értékelhet6k
vagy osszeférhetetlenség all fenn;

- javaslatokat tenni annak érdekében,
hogy megfelelé szakértéket vonjanak
be a bizottsagok munkdjaba.
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ellenérzési nyomvonal biztositasa
érdekében.

16. KOMPETENCIA:
SZERZODESEK KEZELESE

A KOVETKEZOK ISMERETE: a szerzédések kezelésére vonatkozé elvek a
megfelel szallitas biztositasa érdekében, 6sszhangban valamennyi

jogi kévetelménnyel és miiszaki eléirassal, valamint logisztikai és
leltarkezelési megfontolasok.

A szerzddések kezelése magaban foglalja annak biztositasat, hogy a
kdzbeszerzés a mlszaki elGirasokban és a szerzédésben szerepl6 feltételeknek,
tovabba valamennyi jogi kdvetelménynek és mUiszaki eléirdsnak megfeleléen
valdsuljon meg. Idetartoznak az iranyitassal, a kockazatokkal, a teljesitménnyel
(és a fo teljesitménymutatdkkal), a szerzé6dések modositasara vonatkozo
szabalyokkal, valamint a szerzédésekre vonatkozd pénzgazdalkodassal
kapcsolatos szempontok.

Arubeszerzésre irdnyuld kdzbeszerzési szerz6dések esetében a szerzédések
kezelése a logisztikara és a leltarkezelésre is kiterjed. Ez azt jelenti, hogy
biztositani kell az aruk idében torténé szallitdsat, a minéségi eldirdsok
teljestilését, valamint a készletek kdvetkezetes és koltséghatékony
elérhetGségét.

Képes

- adatokat gyUjteni a szerzédés
végrehajtasanak nyomon kdvetése
érdekében;

- frissiteni és karbantartani a
szerzédésekkel kapcsolatos
adatbazisokat és nyilvantartasokat;

- tamogatni a szerzédések
teljesitésével kapcsolatos feladatokat
a hatdlynak, minéségnek, hataridének
és koltségvetésnek megfelelben;

- jelentést késziteni a szerzédéssel
kapcsolatos mérfoldkovekrél és
eredményekrél;

- tamogatni a leltarkezelést, és
tajékoztatast nyujtani, amennyiben
logisztikai vagy leltarozasi problémak
merilnek fel.

Képes

- meghatdrozni és végrehajtani a
szerz6dések kezelésére vonatkozd
tervet;

- nyomon kévetni a szerzédések
teljesitményét az elére meghatarozott
f6 teljesitménymutatdk alapjan;

- rendszeres kockazatértékelést
végezni a kdzbeszerzési
szerzédésekkel kapcsolatban;

- alkalmazni a szerzédéses
feltételeket kulénbszé korilmeények
kozott;

- tandcsot adni a
szerzédésmaodositasokat illetGen;

- elékésziteni a szerzédésbontast;

- korrekcids intézkedéseket
alkalmazni a szerzédéses feltételektol
valo eltérések esetében;

- alkalmazni az elsé kézb6l szarmazo
logisztikai tapasztalatokat, és kezelni
a leltart.

Képes

- kezelni a szerzédéses portfoliot az
aruk, épitési beruhazasok és
szolgaltatasok kdozbeszerzése
tekintetében;

- elére latni a szerz6dés
végrehajtasat mar az odaitélést
megel6z6 szakaszban a lehetd
legkevesebb késébbi
szerzGdésmodositas érdekében;

- médositani az iranyitasi
gyakorlatokat nehéz helyzetekben;

- dontést hozni a szerzédésbontasrol;
- ismerni a szerzédési joggal és a
szerz@déskezelési stratégiakkal
kapcsolatos valamennyi szempontot,
és tanacsot adni ezekkel
kapcsolatban;

- a logisztika és a leltarkezelés
0sszehangoldsa az Gsszetett
aruszallitdssal.

Képes

- felligyelni az 6sszetett szerzédések
kezelését, és tanacsot adni a kihivast
jelentd szerzédésekkel kapcsolatban;
- szervezeti vagy nemzeti szinten
alakitani a szerzédések kezelésére
vonatkozd politikat;

- biztositani a nemzeti szakpolitikai
vagy jogi kdvetelményeknek valo
altalanos megfelelést a logisztika és
a leltarkezelés vonatkozasaban;

- hatékonyan és eredményesen
irdnyitani a szervezet logisztikai és
leltarozasi szakpolitikdjat.

17. KOMPETENCIA:
IGAZOLAS ES KIFIZETES

A KOVETKEZOK ISMERETE: az ellendrzési elvek és a pénziigyi
ellendrzési keret, amelyek biztositjak, hogy az aruk, szolgaltatasok
vagy épitési beruhdzasok beszerzésére a szerzédéses feltételeknek,
illetve a vonatkozé pénziigyi és elszamolasi szabalyoknak megfeleléen
keriiljén sor, ami a kifizetés feltétele.

Miel6tt sor keriil a szerzédé fél kifizetésére az altala biztositott arukért, épitési
beruhazasokért vagy szolgaltatasokért, a kozbeszerzést végz6 szervezetnek
ellendriznie kell, hogy sor keriilt-e a szerz8déses feltételek, illetve a vonatkozo
pénzlgyi és elszamolasi szabalyok betartasara.

Képes

- 0sszegyUjteni a szamldkat és a
kézbeszerzés ellenGrzését tamogatd
egyéb dokumentumokat;

- hozzdjarulni az egyértelmu
ellendrzési nyomvonal biztositasahoz
valamennyi kifizetés esetében.

Képes

- felllvizsgdlni a kifizetések
igazolasahoz sziikséges
dokumentdciot;

- relevans technikak és eszkdzok
hasznalatdval ellendrizni, hogy
torténtek-e kettds kifizetések;

- értékelni, hogy mennyire felelnek
meg az aruk, épitési beruhazasok
vagy szolgaltatasok a szokasos
szerzOdések feltételeinek;

- gjanlasokat tenni a kifizetés
jovahagyasdra vagy elutasitasara.

Képes

- értékelni, hogy mennyire felelnek
meg az aruk, épitési beruhazasok
vagy szolgaltatasok az dsszetett
szerzOdések feltételeinek;

- kidolgozni kockazatcsckkentd
intézkedéseket a kifizetési csalasok,
példaul a kettds kifizetések
megel6zésére és felderitésére;

- jévahagyni vagy elutasitani a
kifizetési kérelmeket.

Képes

- ellendrzési kulturat kialakitani a
szervezetben;

- megoldani a kifizetésekkel
kapcsolatos problémakat, amennyiben
a nagy értékl szerzédések targyat
képez6 aruk, épitési beruhazasok vagy
szolgaltatasok nem felelnek meg a
szerzOdéses feltételeknek.

18. KOMPETENCIA:
JELENTESTETEL ES
ERTEKELES

A KOVETKEZOK ISMERETE: a szerzédések végrehajtasanak és
teljesitésének nyomon kévetésére szolgalé eszkozok és technikak.

A jelentéstétel és értékelés a kozbeszerzési eljaras leszallitandd anyagainak
és eredményeinek utélagos értékelése a gyengeségek és erésségek felmérésére
és a tanulsagok levonasara, tekintettel a jovébeli ajanlati felhivasokra. Ennek
érdekében a szervezeti és nemzeti jelentési kotelezettségeknek megfeleléen
0ssze kell gydjteni a relevans adatokat.

Képes

- tamogatni a szerz6dések
teljesitésének elemzését, beleértve a
kdzbeszerzési eljarasra vonatkozo
adatgydjtést;

- biztositani valamennyi tranzakcio
nyilvantartasat és az ellendrzési
nyomvonalat;

- relevans adatokat gyUjteni, amelyek
segitségével megvizsgalhaté a
nemzeti és szervezeti jelentéstételi
kotelezettségek teljesitése.

Képes

- lefolytatni a szerz6désekkel
kapcsolatos jelentéstételi és
értékelési eljarast annak érdekében,
hogy a szervezet levonja a
tanulsagokat;

- elemezni a teljesitéssel kapcsolatos
adatokat, és megfogalmazni
egyértelmd megallapitasokat és
ajanlasokat;

- utélagos ellenérzéseket végezni és
jelentéstervezeteket késziteni az
alulteljesités szokadsos eseteiben.

Képes

- elemezni az alulteljesités dsszetett
eseteit az okok azonositdsa
érdekében, és ajanlasokat tenni
kockazatcsokkentd intézkedésekre;

- biztositani az adatok és
megallapitasok atlathatésagat a
szervezeti és nemzeti
szakpolitikaknak, illetve eléirdsoknak
megfeleléen;

- végrehajtani az ellenérzési és
utélagos ellendrzési jelentésekben
szereplé ajanlasokat;

- bevonni a beszallitokat a teljesités
javitasdra iranyuléd megbeszélésekbe.

Képes

- elemezni a szerzédések
teljesitésével kapcsolatos
jelentéstételt, hogy értékelje a
szervezet célkitizéseihez vald
hozzajarulast;

- felulvizsgalni az alulteljesités
Osszetett eseteirdl szold jelentéseket;
- feligyelni az ellendrzési ajanlasok
végrehajtasat és az utélagos
ellendrzési jelentéseket;

- kialakitani a szervezeten belll a
beszalliték bevonasara iranyulo
kulturat, hogy egyértelmu
kommunikacios csatornak alljanak
rendelkezésre a visszajelzésre és
javulasra.
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19. KOMPETENCIA:
KONFLIKTUSMEGOLDAS ES
KOzVETITES

A KOVETKEZOK ISMERETE: konfliktusmegoldas és kézvetités, beleértve
a panaszok kezelését és az eljarasokat a nemzeti feliilvizsgalati
rendszernek megfeleléen.

A konfliktusmegoldas vagy kézvetités az alabbiakra utal:

- a felek kozotti nézeteltérések, vitak és konfliktusok megelézése és megoldasa
a kozbeszerzési eljaras és a szerz6déskezelés valamennyi szakaszaban, hogy a
felek kozos érdekeinek megfeleléen egyetértésre jussanak;

- a szervezet ellen benyujtott panaszok kezelése a nemzeti fellilvizsgalati
rendszernek megfeleléen;

- a nemzeti fellilvizsgdlati rendszer és a jogorvoslati rendszer ismerete, és a
konfliktuskezel6 mechanizmusok kilénbdzé szinteken.

Képes

- azonositani a lehetséges
konfliktusokat, és a megfeleld szintre
utalni 6ket a szervezeti
szakpolitikanak megfeleléen;

- informacidkat gyUjteni a
panaszkezelés tamogatasara.

Képes

- elére latni a lehetséges
konfliktusokat, és megel6z6 lépéseket
tenni;

- targyilagosan elemezni a tényeket,
ismertetni az egyértelmu
megallapitasokat, valamint
ajanlasokat tenni a lehetséges
megoldasokra;

- részt venni a
konfliktusmegoldasban;

- hozzajarulni a panaszok
kezeléséhez, példaul a megfelelé
valasz megfogalmazdsaval.

Képes

- kezelni eljarasbeli és szerzédéses
problémakat (karigényeket, vitakat
stb.);

- kiilénboz6 konfliktusmegoldasi,
dontébirdsagi és kozvetitési technikak
alkalmazasaval iranyitani a
konfliktusmegoldas folyamatat;

- ajanlasokat tenni a szervezeti
eljarasok fejlesztésére a konfliktusok
és panaszok megel6zése és
megoldasa érdekében.

Képes

- vezet6 szerepet jatszani a
konfliktusok fokozddasakor;

- véglegesen jovahagyni a panaszokra
adott valaszt;

- hasznositani a nemzeti és eurdpai
szintd felllvizsgalatok soran, tovabba
a bevalt gyakorlatok, valamint az
olyan esetek alapjan szerzett
tapasztalatokat, amelyek
megoldasara hivatalos panasztétel
nélkul kertlt sor;

- konfliktusmegoldasi és kdzvetitési
kulturat kialakitani az ajanlattevékkel
és a beszallitdkkal.

20. KOMPETENCIA:
ALKALMAZKODOKEPESSEG
Es UJIiTAS

A KOVETKEZOK ISMERETE: a valtozasmenedzsmenttel kapcsolatos
technikak és eszkozok.

A kizbeszerzési szakembereknek reagdlniuk kell a valtozo feladatokra és
kortilmeényekre, és alkalmazkodniuk kell hozzajuk. Ilyen valtozasok
kovetkezhetnek be a munkamaddszerekben (példaul digitalizacio), a polgarok
elvardsaiban (példdul élelmiszer-biztonsag), valamint a technoldgiai
megoldasok és kihivasok (példaul nagy adathalmazok és kiberbiztonsag), a
vészhelyzetek (vilagjarvanyok, természeti katasztrofak) és a szakpolitikai
kihivasok (példaul éghajlatvaltozas) hatasara.

A kozbeszerzési szakembereknek lépést kell tartaniuk a kbzbeszerzési
szabalyozasi, politikai és technolégiai kdrnyezetben bekdvetkezd valtozasokkal.
Nyitottnak kell lennitik a valtozo kérilményekre, valamint az Uj 6tletekre,
nézépontokra és munkamaodszerekre. Alkalmazkodniuk kell, rugalmasan kell
reagalniuk a valtozasokra, sét, 6rommel kell fogadniuk a valtozast, és keresnilk
kell a modern és innovativ megolddsokat az Uj kdzbeszerzési kihivasok
leklizdésére. Képesnek kell lennilik arra, hogy vészhelyzetekben Ujraértékeljék
megkozelitésiiket a megfelelés biztositasa érdekében, mikézben teljes
mértékben kihasznaljak a rendelkezésre allé rugalmassagi lehetéségeket.
Azonositaniuk kell azokat a tanuldsi és fejlédési lehetéségeket, amelyek
tamogatjak a valtozdsokhoz és az Uj eszkdzokhoz vald gyors alkalmazkodast.

Képes

- kedvezéen fogadni az Uj
prioritasokat, valamint alkalmazni uj
eszkozoket és eljarasokat;

- javaslatokat tenni a hatékony
valtoztatasokra, és pozitiv szemléletet
tanusitani.

Képes

- Uj kozbeszerzési technikdkat és
megkozelitéseket alkalmazni a
kdzbeszerzés modernizalasara
vonatkozo stratégidknak megfeleléen;
- hozzajarulni egy olyan kdrnyezethez,
amely lehetévé teszi a csapatszint(
és egyéni valtozasokat és tanuldsi
folyamatokat.

Képes

- kezelni az innovacio és a valtozas
érdekében tett eréfeszitéseket a
hatékonysag, a reagaldsi sebesség és
az alkalmazkodas maximalizalasa
érdekében;

- modositani a belsé eljarasokat és
munkafolyamatokat a végrehajtott
modositasi kezdeményezéseknek
megfelelden;

- a kozbeszerzéssel foglalkozd
csapatot és a szervezetet felkésziteni
arra, hogy foglalkozzon a
valtozasokkal, reagaljon rajuk, illetve
alkalmazkodjon hozzajuk;

- elémozditani egy olyan kdrnyezetet,
amely innovacidra, tanuldsra és
fejlédésre 6sztdnodz, valamint
biztositani a tanulasi és fejlesztési
igények kielégitését.

Képes

- innovativ és hatékony madot talalni
a szervezet kdzbeszerzési
eljarasainak fejlesztésére a
kozszolgalati innovacids
tendenciaknak megfelelGen;

- azonositani a szervezet altal a gyors
reagalashoz és alkalmazkodashoz
megkivant jovébeli kompetenciakat és
szakértelmet;

- megteremteni a tanulas és
fejlesztés, valamint a
professzionalizalas szervezeti
kontextusat a kdzbeszerzési
munkatarsak készségeinek
fejlesztésével;

- tamogatni a valtozas és az
innovacio kulturajat, hogy jobb
eredményeket biztositsanak a
polgarok szamara.

21. KOMPETENCIA:
ANALITIKUS ES KRITIKUS
GONDOLKODAS

A KOVETKEZOK ISMERETE: az analitikus és kritikus gondolkodassal
kapcsolatos megkozelitések és eszkozok.

A kizbeszerzési szakembereknek analitikus és kritikus gondolkodasra van
szlikséglik, hogy pontosan és objektiven értékeljék az informaciokat. Ennek
soran jo itéléképességrél tesznek tanubizonysagot, elére jelzik a lehetéségeket
és veszélyeket, tovabba hatékonyan és kreativan oldjak meg a problémakat.

Képes

- relevans adatokat gyjteni és
elemezni, és egyuttal kbvetkezetesen
alkalmazni a meglévé minéségi és
mennyiségi megkozelitéseket;

- azonositani és javasolni alternativ
problémamegoldasokat;

- felismerni a lehet8ségeket és
kockazatokat a kdzbeszerzési
ciklusban.

Képes

- értelmezni a tendenciakat és
mintakat az adatok kezelése soran;

- kritikusan felllvizsgdlni a
dokumentumokat, és biztositani a
kovetkezmények és kockazatok
mérlegelését;

- elemezni a lehetséges kockazatokat,
és felhivni rdjuk a kollégak és az
érdekelt felek figyelmét, valamint
megfeleld megkdzelitéseket javasolni
a kockazatok csokkentésére.

Képes

- analitikai eljarasokat kidolgozni
valamennyi relevans tényezé
figyelembevétele érdekében;

- meghatdrozni az adatok
értékelésére vonatkozo kritériumokat
a jelenlegi és jovébeli igények
figyelembevételével;

- a helyzetnek és a kovetelményeknek
megfeleléen médositani a
kozbeszerzési megkédzelitést.

Képes

- meghatdrozni az elemzés jellegét és
hatalyat;

- értelmezni az elemzés eredményeit
a stratégiai dontések tdmogatdsa és
motivalasa érdekében;

- vezetd szerepet jatszani az Ujonnan
felmertlé fenyegetések nyomon
kovetésében.

22. KOMPETENCIA:
KOMMUNIKACIO

A KOVETKEZOK ISMERETE: kommunikaciés eszkdzok és technikak,
valamint az, hogyan alkalmazanddk a kézbeszerzésre vonatkozé elvek
a kiilénb6zé kommunikaciés helyzetekben.

A kommunikacié biztositani kivanja, hogy az érdekelt felek jol ismerjék
dltaldban véve a kdzbeszerzési szakpolitika céljait és eljarasait, valamint az
egyéni kdzbeszerzési eljarasokat. A kommunikacié a megfelelé kommunikaciés
csatornak (szdbeli, irdsbeli, elektronikus) hasznalatan alapul, hogy relevans és
pontos tajékoztatast nyujtson a kdzbeszerzésre vonatkozo elveknek

Képes

- aktivan figyelni, valamint
egyértelmlen, logikusan és tomoren
beszélni és imni;

- biztositani a hatékony tajékoztatast
kiilénbdzé kommunikacids
csatornakon keresztdil;

- tdmogatni a csapatot az egyértelmd
és megalapozott kommunikacios

Képes

- aktivan figyelni és kommunikalni a
beszélgetések és megbeszélések
soran;

- részletes és pontos kommunikacids
anyagokat késziteni, hogy ismertesse
a kozbeszerzési prioritasokat a
szervezet kommunikacios stratégidja
révén,

Képes

- stratégiai, inkluziv és meggy6z6
kommunikaciot folytatni kovetkezetes,
az értékeknek és célkitlizéseknek
megfeleld tzenetekkel;

- végrehajtani a szervezet
kommunikacids stratégidjat konkrét
kdzbeszerzési projektek
vonatkozasdban a relevans

Képes

- nyilt és atlathaté kommunikacios
kérnyezetet létrehozni a szervezeten
belil, és tamogatni a mlkodését;

- meghatarozni a szervezet
kozbeszerzési kommunikacids
stratégidjat, amely eldsegiti a
szervezet kdzbeszerzési prioritdsainak
megvaldsitasat;
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(megkllonboztetésmentesség, atlathatdsag és egyenld banasmadd)
megfeleléen. Ennek soran a kozbeszerzési szakembereknek a célk6zonség
figyelembevételével kell megvalasztaniuk a kommunikaciés médiumot és az
lzenetet.

anyagok megtervezésében.

leszallitandd anyagok
meghatdrozasaval, a tervezésik és
megvaldsitasuk felligyeletével,
valamint a folyamatos
kommunikaciét biztosité keretek
kidolgozasaval.

- elémozditani a kreativ, innovativ és
hatasos kommunikacios modszerek
alkalmazasat;

- eljarni 6sszetett
informaciokérésekkel és
ellentmondasos kommunikacios
problémakkal kapcsolatban a
szervezeten kivil és beldil egyarant.

23. KOMPETENCIA: ETIKA ES
MEGFELELES

A KOVETKEZOK ISMERETE: a vonatkozé eljarasi szabalyok és elvek,
valamint az ezek betartasat elésegité eszkozok, kodexek és utmutaté
dokumentumok.

A kdzbeszerzésben érdekelt feleknek biztositaniuk kell a vonatkozd
szabalyoknak, magatartasi kddexeknek és iranymutatasoknak vald
megfelelést, valamint a kézbeszerzési elvek (egyenlé banasmad,
megkulonboztetésmentesséq, atlathatdsag és aranyossag) alkalmazasat.

A kozbeszerzésben részt vevd valamennyi érdekelt félnek biztositania kell a
konkrét feladatok széles korére kiterjedd ellendrzést, és a rendelkezésre allé
eszkozok hasznalataval fel kell mérnie egyrészt az 6sszeférhetetlenség és a
korrupcio kockazatat, masrészt a beszallitok versenyellenes gyakorlatainak
(példaul 6sszejatszas és ajanlattétel 6sszejatszassal) kockazatat vagy a

Képes

- etikus és professzionalis
magatartast tanusitani a szervezet
magatartdsi kddexének és etikai
eléirdsainak megfeleléen,

- megfeleléségi szemléletet kovetni a
kozbeszerzési leszallitandd anyagok
elkészitésekor.

Képes

- ismerni és tiszteletben tartani a
szervezet megfeleldségi szakpolitikait,
azok hatalyat, valamint a kapcsolodo
kovetelményeket és kockazatokat;

- ismerni és értékelni az etikai
eléirasok és a megfeleléségi
szakpolitikak megsértésének hatasat
és kovetkezményeit;

- konzultalni jogi és az adott témahoz
ért6 szakértékkel, amennyiben kétség
merdl fel a megfeleléséggel
kapcsolatos gyakorlatok

Képes

- elémozditani a szervezet
magatartdsi kddexét és etikai
eléirasait a munkatarsak korében;

- fellilvizsgalni és nyomon kdvetni a
kozbeszerzési projekteket, és
biztositani, hogy az ellatasi lanchoz
kapcsolodd folyamatok megfeleljenek
a nemzeti etikai szakpolitikaknak;

- gyakorlati ajanlasokat tenni a
szervezet megfeleléségi és
szabalyozasi szakpolitikainak nagyobb
foku tiszteletben tartdasa érdekében.

Képes

- kidolgozni a szervezet magatartasi
kodexét és etikai el6irasait, valamint
megteremteni annak feltételeit, hogy
a személyzet az irdnymutatas, képzés
és vezetd szerep hatasara betartsa
azokat;

- megteremteni a szervezet
medgfelel6ségi kulturdjat, majd
6sszehangolni a kormanyzati
szabadlyozassal és szakpolitikakkal;

- nyomon kovetni az eredményes
medfelelésre és az allandé fejlédésre

EGcYUTTMUKODES

Egyetlen kozbeszerzési szakember sem elszigetelten dolgozik. A siker érdekében
a kizbeszerzési szakembereknek egyiitt kell miikédniiik egymassal és a
kornyezetiikkel. Ez azt jelenti, hogy csapatban kell dolgozniuk, tovabba elé kell
mozditaniuk az otletek és stratégiak megosztasat, valamint a vélemények és
szakértelem 6sszegyUjtését. Ez éppugy vonatkozik az olyan kisebb
szervezetekre, ahol az ajanlatkéré szerveknek egyarant kell tdmaszkodniuk a
belsd és kiilsé érdekelt felekre, és az olyan nagyobb szervezetekre és kozponti
beszerzé szervekre is, ahol tudatos stratégia alapjan jonnek létre (példaul
Ugyveédekbdl, kozgazdaszokbol, specialistakbdl vagy a téma szakért6ibél allo)
multidiszciplinaris kdzbeszerzési csapatok adott kozbeszerzési eljarasok
céljabdl.

- felelésséget vallalni a
faladatkoréért, és aktivan hozzajarulni
a kozbeszerzési csapat
célkitlizéseinek eléréséhez;

- megérteni annak fontossagat, hogy
a kapcsolatoknak a bizalomra és a
megbizhatosagra kell épilnitk;

- interperszonalis készségeket
alkalmazni a csapattagokkal vald
munka soran;

- becsiiletesen és tisztességesen
banni masokkal, megértést és
tiszteletet tanusitani.

- hozzajarulni a csapatdinamikahoz,
hogy az egylttmUkodésen alapuld
pozitiv munkakapcsolatok
elémozditsak a csapat sikerét;

- kapcsolatokat kiépiteni és apolni az
egyes osztalyokon beldl, valamint az
érdekelt felekkel, a polgdrokkal, a
beszallitékkal stb.

- elémozditani a sokszinliség és a
befogadas fontossagat és elényeit a
kdzbeszerzési csapatokon bellil;

- megosztani masokkal a tudast, és
elismerni masok szakértelmét és
készségeit;

- lehetdévé tenni a szakértelem és az
eréforrasok megosztasat a csapaton
bellil és a csapatok kozott, figyelembe
véve a strukturalis, funkcionalis és
kulturalis dimenzidkat;

- 0sszedllitani olyan erés csapatokat,
amelyek kihasznaljak az eltéré
szakértelemben, kompetencidkban és
hattérben rejld lehetéségeket.

munkajahoz kapcsolddo lehetséges megfelel6ségi problémak kockézatat. vonatkozasaban. 6sztonzo fellépéseket és terveket;
- elemezni és azonositani azokat a
megfeleléségi problémakat, amelyek
negativan befolyasolhatjak a munka
minGségét és a szervezetfejlesztést.
24. KOMPETENCIA: A KOVETKEZOK ISMERETE: egyiittm(ikodési eszkozok és technikak. Képes Képes Képes Képes

- kialakitani a csapatszellemet, és
megteremteni az eredményes
csapatmunkat és egyuttmukodeést
elémozdité szervezeti kulturat;

- tamogatni az olyan kérnyezetet,
amely az eredményes munka
érdekében eldsegiti a csapatmunkat;
- kihasznalni a kilonb6zd csapatok és
az érdekelt felek egylttmUikodése
altal kinalt elényoket a szervezeti
eredmények elérésére;

- magatartdsi mintaul szolgalni, és jo
példat mutatni a szervezeten bellili
egylttmdkodés terén.

25. KOMPETENCIA:
KAPCSOLATTARTAS AZ
ERDEKELT FELEKKEL

A KOVETKEZOK ISMERETE: az érdekelt felekkel valé kapcsolattartasra
vonatkozé legfontosabb fogalmak és médszerek.

Az érdekelt felekkel valé kapcsolattartas a kolcsonos bizalmon és
hitelességen alapuld, j6 kilsé és belsé kapcsolatok kiépitését és fenntartdsat
jelenti. A kozbeszerzési szakembereknek gyakran be kell vonniuk az érdekelt
feleket, hogy elérjék a szervezeti célokat és hozzajaruljanak az érdekelt felekkel
vald kapcsolatok fenntarthaté javitasahoz.

Képes

- azonositani a kulsé és belsé érdekelt
feleket, és megérteni az igényeiket;

- operativ szinten jo
munkakapcsolatot fenntartani a kilsé
és belsd érdekelt felekkel;

- az érdekelt felek valamennyi
szempontjat figyelembe venni a
problémak és lehetéségek
elemzésekor;

- olyan megoldasokat keresni,
amelyek egyensulyt teremtenek a
kilonbdzo érdekelt felek igényei
kozott, és torekedni a mindenki
szamara el6ényds megoldasokra.

Képes

- biztositani az érdekelt felek
igényeinek figyelembevételét és
hatékony kielégitését;

- kélcsonds bizalmon alapuld jo
munkakapcsolatokat és
kommunikaciot kialakitani a kilsé és
belsd érdekelt felekkel;

- elemezni a lehetséges pozitiv és
negativ kovetkezményeket az érdekelt
felekkel vald kapcsolattartas
legmegfelelébb mddszerének
kivalasztasa érdekében;

- kapcsolatokat kiépiteni és apolni az
érdekelt felekkel az érdekelt felekre

Képes

- kiaknazni a bizalmon,
elkdtelezettségen és integritason
alapuld jo munkakapcsolatok altal
nyujtott lehetségeket;

- a kivant eredmények elérése
érdekében motivalni a kilsé és bels6
érdekelt feleket;

- el6seqiteni egy olyan kdrnyezet
kialakitasat, amelyben mindenki
szamara elény6s megoldasok
szllethetnek;

- proaktivan elére jelezni és kezelni az
érdekelt felekkel folytatott
kommunikacio soran esetlegesen

Képes

- j6 és eredményes
munkakapcsolatokat apolni vezetGi
szinten;

- kialakitani olyan kulturat a
szervezeten belil, amely tdmogatja
az érdekelt felekkel vald kiemelked6
kapcsolattartast;

- biztositani, hogy a szervezeti
stratégidak magukba foglaljak az
érdekelt felekkel valé kapcsolatok
eredményes apolasat;

- azonositani és priorizalni az érdekelt
felekkel vald stratégiai kapcsolatokat;
- felelésséget vallalni az érdekelt
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vonatkozd stratégiak
fenntarthatésaganak biztositasa
érdekében.

felmertlé kihivasokat;

- stratégiai kapcsolatokat kialakitani
az érdekelt felekkel, és kiaknazni az
ezekben rejlé lehet6ségeket.

felek szervezeti szint(i orientaciéjanak
és bevonasanak javitasaért.

26. KOMPETENCIA:
CSAPATIRANYITAS ES
VEZETOI KESZSEGEK

A KOVETKEZOK ISMERETE: a csapatiranyitasra vonatkozé legfontosabb
fogalmak és médszerek.

A csapatiranyitas és a vezetdi készségek kulcsfontossagu szerepet
jatszanak abban, hogy egyértelmd irdnymutatast lehessen adni és elérhetd
célkitlizéseket lehessen megfogalmazni a kdzbeszerzési csapatok és
munkakdrok vonatkozasaban. Az egylittmiikodésen alapuld kornyezet
elémozditasat és a kdzos célok elérésére iranyuld munkavégzést kell
tamogatniuk. Ez a csapatra szabott mddszerek és technikdk alkalmazasat
jelenti a csapattagok tdmogatdsa érdekében, egyértelmlen meghatarozva a
szerepeket és feladatokat, valamint az egyének és a csapat teljesitményével
kapcsolatos elvarasokat, tovabba a célkitlizések elérése érdekében
egylttmUkodésre 6szténbdzve a csapatot.

Képes

- ismerni és alkalmazni a kilonbozé
vezetési stilusokat;

- elésegiteni a csapaton beldli nyilt
kommunikaciat;

- épitd jellegll visszajelzésekkel
biztositani a csapaton, a szervezeten
és a szolgdlaton beldli folyamatos
fejlédést;

- épité jellegli javaslatokat tenni a
fejlédésre.

Képes

- megérteni, hogy 6ssze kell hangolni
a csapatmunkat és a szervezet
céljainak elérését, és ennek
megfelelden jarni el;

- rendszeres visszajelzést adni a
csapattagoknak az erésségeikrél és
gyengeségeikrol;

- meghallgatni mas csapattagokat, és
értékelni a hozzajarulasukat.

Képes

- magabiztosan és kelld érzelmi
intelligenciaval irdnyitani a csapatot;
- megtervezni, kezelni, priorizalni és
kiosztani a feladatokat a csapat
képességeinek megfeleléen;

- elésegiteni és tamogatni a
valtozasra iranyuld
kezdeményezéseket, és bevonni a
csapattagokat.

Képes

- megteremteni a kozbeszerzési
csapaton és a szervezeten belil a
bevalt gyakorlatok és az innovacio
alkalmazasara iranyuld kultarat;

- elémozditani és tdmogatni a pozitiv
csapatiranyitast és vezetGi
gyakorlatokat;

- vezet6 szerepet jatszani a
valtozasokra iranyuld
kezdeményezésekben a szakpolitikai
kovetelmények teljesitése érdekében.

27. KOMPETENCIA:
SZERVEZETI TUDATOSSAG

A KOVETKEZOK ISMERETE: a szervezet adminisztrativ felépitése,
eljarasai és folyamatai, belsé kultiraja, valamint a jogi és szakpolitikai
keretek.

A szervezeti tudatossag a szervezetre hatast gyakorlé adminisztrativ
felépités, szervezeti kultura, valamint jogi és szakpolitikai keretek ismeretét
jelenti. Ennek révén megérthetdk a kiilonbozé érdekelt felek motivacioi, és
megfeleld intézkedések hozhatdk a szervezet szamara legjobb ar-érték arany
és eredmények érdekében.

Képes

- a szervezet jovoképének,
kuldetésének és értékeinek
medgfeleléen eljarni;

- azonositani a relevans képzési
lehetéségeket a sajat szakmai
fejlédése érdekében;

- megérteni a szervezeti felépitést és
folyamatokat, valamint azt, hogyan
befolyasoljak a kiilonbozé osztalyok a
kozbeszerzési dontéseket.

Képes

- azonositani a belsé érdekelt felek
érdekeit és motivacidjat, és ramutatni
a kapcsolodd kockazatokra;

- megérteni és tiszteletben tartani a
szervezet jogi kornyezetét;

- irdnymutatast és tanacsot kérni a
szakeért6ktol a szervezeten belll a
problémak megolddsa érdekében.

Képes

- a szervezet értékeit és
munkamadszereit kozvetitd
képzéseket tervezni és tartani;

- elémozditani a szervezet értékeit és
szocialis vonatkozasait a sikeres
csapatmunka tdmogatdsa érdekében;
- rendkivdl jél ismemni a szervezet
belsé folyamatait és eljardsait,
valamint rendszereit és eszkozeit.

Képes

- vezetni és formalni a magas szint(
belsé szakpolitikai megbeszéléseket;
- meghatdrozni egyértelm
karrierlehetéségeket, valamint
személyzeti tanuldsi és fejlesztési
lehetéségeket;

- a szervezeti stratégiat a megfelel
ar-érték aranynak megfeleléen
iranyitani.

28. KOMPETENCIA:
PROJEKTIRANYITAS

A KOVETKEZOK ISMERETE: a kozigazgatas szempontjabél lényeges
legfontosabb projektiranyitasi fogalmak és eszkézok.

A kozbeszerzési projektek eredményes lebonyolitasahoz ismerni és alkalmazni
kell a kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasahoz kapcsolédé legfontosabb
fogalmakat, gyakorlatokat és eszkdzoket. Az ilyen projektiranyitasi fogalmak
hasznalataval biztosithatd a kozbeszerzési projektek lebonyolitdsa a tervezett
hataridének, kéltségvetésnek, mindségnek és kockazatcsokkentésnek
megfeleléen, az érdekelt felek tervezett bevondsaval.

Képes

- elvégezni egyszerli feladatokat, és
tdmogatni a leszallitandé anyagok
elkészitését;

- tiszteletben tartani a leszallitando
anyagokra és a
projekttevékenységekre vonatkozé
iranymutatasokat és hataridéket.

Képes

- megalapozott és megfeleld
dontéseket hozni a projekt
elérehaladasa érdekében;

- megszervezni és koordindlni a
tevékenységeket a projekt
célkitlizéseinek és a stratégianak
megfelelden;

- jelentést tenni a projekt
elérehaladasardl és eredményeirdl,
beleértve a mingségértékelést;

- sikeresen iranyitani egyéni
projekteket a felmérd szakasztdl a
projektek lezarasaig;

- azonositani és kiosztani a
feladatokat a megfelel6 er6forrasok
hasznalataval.

Képes

- biztositani a projekt legfontosabb
mérfoldkoveit és leszallitandd
anyagait a projekt célkitizéseinek
elérése érdekében;

- Osszetett projekteket nyomon
kdvetni és végrehajtani bizonytalan
kornyezetben;

- megoldani 6sszetett koltségvetési
problémakat, és biztositani az
érdekelt felekkel folytatott
kommunikacioét;

- kidolgozni a projekt keretét és a
projekttel kapcsolatos megkozelitést,
biztositva, hogy a projekt célkitlizései
0sszhangban legyenek az atfogo
stratégiaval.

Képes

- elémozditani a relevans
projektiranyitasi rendszerek és
eszkozok alkalmazdsat a szervezet
érdekében;

- felel6sséget vallalni a projekt
eredményességéért és a kivalasztott
megkozelités alkalmazasdért;

- irdnyitani a szervezet
projektiranyitdsi stratégiajat, valamint
elére atni és csokkenteni a magas
kockazatot és a varatlan helyzetek
eléfordulasat.

29. KOMPETENCIA:
TELJESITMENYORIENTALTSAG

A KOVETKEZOK ISMERETE: a teljesitménymenedzsmenttel kapcsolatos
stratégidk és modszerek, amelyek segitségével azonosithaté az
eredménytelenség, illetve nyomon kévethet6 a kozbeszerzés
teljesitménye és az ar-érték arany biztositasanak médja.

A kozbeszerzési szakembereknek arra kell 6sszpontositaniuk, és ugy kell
priorizalniuk a munkajukat, hogy a kozszolgaltatasi irAanymutatasoknak és
szakpolitikaknak megfeleléen biztositsak a megfelel$ ar-érték aranyt.
Feladataik kozé tartozik a koltségmegtakaritds, a stratégiai és fenntarthato
célok elérése, a hianyossagok proaktiv azonositasa, az akadalyok lekiizdése,

Képes

- hatékonyan beosztani az idejét és
meghatarozni a fontossagi sorrendet
a hatarid6k betartasa érdekében;

- fellilvizsgalni és javitani a sajat
teljesitményét;

- energetikusan és kitartéan torekedni
egyéni célok elérésére, kiemelkedé
teljesitmeényt célozva meg;

- megérteni a szervezeti hajtéerék
alapjait.

Képes

- kitartéan és elkotelezetten térekedni
a csapat és a szervezet céljainak
elérésére;

- meghatdrozni olyan csapatszintti
célokat, amelyek tdmogatjak a
szervezeti célok és a f6
teljesitménymutatdk elérését;

- biztositani a csapat fékuszaltsagat
rovid és hosszu tavu cselekvési tervek
kidolgozasaval;

Képes

- olyan célokat kitlizni, amelyek
tamogatjak a teljesitménnyel és az
ar-érték arannyal kapcsolatos
ceélkitlizéseket;

- arra 6sztonozni a kozbeszerzési
csapatot, hogy a szervezet értékeinek
és kildetésének megfeleléen
teljesitse az el6irasokat és biztositsa
az eredményeket;

- nyomon koévetni és elemezni a

Képes

- stratégiailag atlatni a belsé
csapatok és a kiilsé érdekelt felek
szerepét a sikeres kozbeszerzésekben;
- motivalni az érdekelt feleket, illetve
befolyasolni a viselkedésiiket a
szervezeti célkit(izések elérése
érdekében;

- teljesitménykulturat kialakitani és
formalni a célok elérését tamogatd
szervezeti felépitést;
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valamint az altaluk alkalmazott megkdzelités oly médon torténd modositasa,
hogy kovetkezetesen biztositsak a fenntarthato és kiemelkedd kézbeszerzési

- eredményesen biztositani a csapat
teljesitményét a megfeleld ar-érték

‘ HALADO SZINT

teljesitményt, tobbek kdzott
statisztikai elemzési technikak

- kivalo ar-érték aranyra és
kozbeszerzési teljesitményre

KOCKAZATKEZELES ES BELSO
ELLENORZES

kockazatok kiilénb6zd tipusai és kockazatcsokkentd intézkedések,
belsé ellenérzési munkakérék a kézbeszerzés szempontjabél.

A kdzbeszerzés esetében allami és maganérdekeket is figyelembe kell venni. A
kézbeszerzés tobbszint( kiilsé és belsd feliigyelet targyat képezi,
médiaérdeklddés is kiséri, és széles kdrben olyan teriiletnek tartjak, ahol
leginkabb felmeril a csalds és korrupcié kockdzata. A kozbeszerzési
szakemberek munkajanak jelentds részét igy az egymast atfedd kockazatok
kezelése teszi ki. Ehhez a kockazatcsokkentd intézkedések és ellendrzések
szigoru és alapos alkalmazasara, valamint a szervezet és a kozjo érdekeit védé
proaktiv megkdzelitésre van sziikség.

- megérteni, hogy a kdzbeszerzéssel
kapcsolatban kockazatok merilhetnek
fel, példaul csalasra vagy korrupciora
kertlhet sor, valamint hozzajarulni az
ilyen kockazatok azonositasahoz;

- végrehajtani kockazatkezelési
eljarasokat (valtozasmenedzsment,
verzidkovetés stb.).

- eredményesen végrehajtani a
kilonbozo belsé ellendrzéseket;

- alkalmazni és a kézbeszerzéshez
igazitani a belsd ellenérzési
eljarasokat.

- proaktivan kezelni a kockazatokat a
kozbeszerzési tevékenységek
értékének novelése érdekében;

- fejlett kockazatértékelési és
ellendrzési — tobbek kozott
informatikai — eljarasokat és
eszkozoket alkalmazni;

- felhasznalni a kockazatértékelés
eredményeit a kdzbeszerzési
stratégidk és szakpolitikak
kidolgozasa soran;

- javaslatokat tenni a kdzbeszerzési
tevékenység belsd ellendrzési
rendszerének javitasara.

eredményeket. arany érdekében; alkalmazasaval, uj célok kitlizése torekedni.
- mérni a célkitlizések elérésének érdekében.
mértékét.
30. KOMPETENCIA: A KOVETKEZOK ISMERETE: a kdzbeszerzési eljarasok soran felmeriild Képes Képes Képes Képes

- fejlett kockazatértékelési és
ellendérzési tevékenységeket folytatni
operativ és stratégiai szinten
egyarant;

- tokéletesen alkalmazni a kilsé és
belsé biztositékokat, és a
kozbeszerzési tevékenység értékének
novelésére hasznalni 6ket;

- az ellendrzési és kockazatkezelési
folyamatokat teljes mértékben
integralni az iranyitasi és operativ
kdzbeszerzési rendszerekbe, a
versenyhivatalokkal és a
korrupcidellenes hatdsagokkal
kialakitott kommunikacids csatornak
felhasznalasaval;

- kiaknazni a kdzbeszerzési rendszer
és eszkozok altal nyujtott
lehetéségeket az ellendrzés
hatékonyabb kidolgozasa és
végrehajtasa érdekében.
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