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KOMPETENCLJA

APRASAS

PRADINIS LYGIS

VIDUTINIS LYGIS

EKSPERTO LYGIS

1 KOMPETENCIJA.
PLANAVIMAS

ZIN10S APIE vieSujy pirkimy planavima ir organizacijos politikos
prioritetus, jskaitant biudZeto planus ir jvairias jgyvendinimo
galimybes, taip pat atitinkama nacionalinio lygmens politika.

VieSujy pirkimy planavimo apibréZimas, plétra ir vykdymas, pagal
organizacijos pasirinktas politikos kryptis nustatant, kur ir kaip reikéty
ekonomiskai efektyviai pirkti reikiamas prekes, paslaugas arba darbus
naudojantis viesaisiais pirkimais, kad baty pasiektas norimas politikos
poveikis. Planuojant turéty bati atsizvelgiama j:

- organizacijos politinius ir strateginius prioritetus;

- atitinkama nacionalinio lygmens politika;

- patvirtintus biudZeto planus ir turimus iSteklius;

- tai, ar viesieji pirkimai yra tinkamas pasirinkimas siekiant tenkinti
nustatytg poreikj;

- poreikj teikti prioritetg terminams ir valdyti terminus;

- potencialias galimybes ir rizikg per jgyvendinimo procesa.

Gebama:

- atlikti paprastiausias vieSyjy pirkimy
planavimo uZduotis, pavyzdZiui, rinkti ir
sutelkti jvairiy padaliniy darbo jnasus;
- vykdyti viesyjy pirkimy planavimg
savo kasdieniame darbe.

Gebama:

- atlikti tyrimus ir rinkti duomenis
viesyjy pirkimy planavimui pagal
strateginius ir politinius organizacijos
tikslus;

- padeéti vykdyti organizacijos viesuyjy
pirkimy planavimg laikantis biudZeto ir
terminy;

- uztikrinti savo kasdienio darbo
suderinamumg ir jnasg j viesyjy pirkimy
planavimg pagal politinius ir
strateginius prioritetus.

Gebama:

- koordinuoti darbg rengiant
organizacijos viesyjy pirkimy plang ir
teikti rekomendacijy del galutinio
planavimo ir terminy;

- numatyti potencialias galimybes ir
problemas ir maZinti rizikg per
jgyvendinimo procesg;

- stebéti plano jgyvendinima siekiant
uztikrinti, kad pasirinkta politika bty
sékminga;

- teikti politikos sprendimus
priimantiems asmenims grjZtamajg
informacijg apie plano jgyvendinima.

Gebama:

- nustatyti organizacijos vieSujy pirkimy
ir susijusiy politikos sriciy vizijg;

- nustatyti vieSuyjy pirkimy plang ir
biudZetg orientuojantis j politikos
rezultatus ir naudg;

- bati patareju auksto lygio politikos
sprendimus priimantiems asmenims su
klausimais, be kita ko, teikiant
griztamaja informacijg politiniu
lygmeniu;

- stiprinti vieSyjy pirkimy funkcija pagal
bendrajg organizacijos strategija.

2 KOMPETENCIJA. DARBO
CIKLAS

ZINIOS APIE vie3yjy pirkimy darbo cikla — nuo etapo prie$
paskelbima apie pirkima iki etapo po sutarties skyrimo - ir apie
jvairiy etapy tarpusavio saveikas.

VieSujy pirkimy darbo ciklas apima jvairius etapus: nuo planavimo ir
etapo pries paskelbimag apie pirkima iki etapo po sutarties skyrimo ir

sutarciy valdymo. Kiekvienas etapas turi jtakos tolesniy etapy pobadZiui.

Siekiant planuoti ir vykdyti patikimas viesyjy pirkimy procedaras batina

suprasti visg darbo ciklg ir jvairiy procediry etapy saveikas. Taip galima
numatyti rizikg ir galimybes, taigi didinti efektyvuma ir uztikrinti didesnj
ekonominj naudinguma.

Gebama:

- padeti stebéti jvairiy vieSojo pirkimo
darbo ciklo etapy jgyvendinima,
suprantant sgveikas tarp etapy ir
susijusig rizika.

Gebama:

- igyvendinti jvairius viesyjy pirkimy
darbo ciklo etapus, suprantant sgveikas
tarp etapy ir su jais susijusia rizikg bei
galimybes.

Gebama:

- valdyti visy viesyjy pirkimy darbo
ciklo etapy jgyvendinima, suprantant
kiekvieno etapo sgveikas su kitais
etapais;

- nuosekliai naudotis savo turimomis
viesyjy pirkimy darbo ciklo Ziniomis
siekiant kuo labiau padidinti
efektyvuma ir ekonominj naudingumg;
- numatyti jvairiy vieSojo pirkimo darbo
ciklo etapy galimas problemas, rizikg ir
poveikj;

- vadovauti kitiems vykdant proceddras,
siekiant iSnaudoti sasajas tarp etapy.

Gebama:

- priZitreti visus viesyjy pirkimy darbo
ciklo etapus dél jvairiy rasiy sutarciy;

- nustatyti vidaus politikg ir priemones,
kad baty naudojamasi jvairiy vieSojo
pirkimo etapy sasajomis siekiant

kuo labiau padidinti efektyvuma ir
ekonominj naudingumg;

- bati pataréju organizacijos vidaus ir
iSorés asmenims viesyjy pirkimy darbo
ciklo valdymo klausimais.

3 KOMPETENCIJA. TEISES
AKTAI

ZINI0S APIE vie3ujy pirkimy teisés aktus nacionaliniu ir ES
lygmenimis, taip pat apie susijusias teisés sritis ir jy reikSme
vieSiesiems pirkimams.

Viesyjy pirkimy specialistai turi suprasti ir gebéti taikyti atitinkamas
nacionalinj ir ES lygmens teisinj reglamentavima ir
nediskriminavimo, vienodo poZidrio, skaidrumo, proporcingumo bei
patikimo finansy valdymo principus. Tai apima ir susijusias teisés ir
politikos sritis, pavyzdziui:

- konkurencijos, administracine ir sutarciy teise, aplinkos apsaugos,
socialinés ir darbo teisés aktus, prieinamumo prievoles ir intelektines
nuosavybeés teises;

- ES finansavimo, biudZeto ir apskaitos taisykles;

- teisiy gynimo priemones;

- kovos su korupcija ir suk&iavimu priemones;

- bet kokius taikytinus tarptautinius jsipareigojimus.

Zinios apie teisés aktus taip pat yra batinos siekiant suprasti ir uztikrinti
norima poveikj viesyjy pirkimy sistemai ir tiekimo grandinéms.

Gebama:

- stebéti nacionalinés teisés akty
pakeitimus ir taip padéti priimti
organizacijos sprendimus dél vieSujy
pirkimy;

- taikyti vieSujy pirkimy procedaras
pagal teisinés sistemos nuostatas ir
geriausig patirtj.

Gebama:

- suprasti vieSyjy pirkimy teisés akty
reikSme ir poveikj vieSujy pirkimy
sistemai ir tiekimo grandinei;

- priimti vieSujy pirkimy sprendimus
pagal politikos reikalavimus, teikti
aiskius patarimus ir problemy
sprendimus;

- tirti ir analizuoti ES ar nacionalinio
reglamentavimo poveikj vieSiesiems
pirkimames.

Gebama:

- naudotis jvairiais vieSyjy pirkimy
teisés akty aspektais ir kitomis
teisinémis sistemomis, turiniomis
jtakos viesiesiems pirkimams;

- tikslingais veiksmais uZtikrinti vieSujy
pirkimy teisés akty konkrety poveikj
tiekimo grandinéms;

- padéti tobulinti organizacijos viesuyjy
pirkimy praktikg atsizvelgiant j
svarbiausius klausimus ir j platesnj
vieSyjy pirkimy politikos konteksta.

Gebama:

- prisidéti prie organizacijos viesujy
pirkimy politikos formavimo;

- skleisti Zinias apie ES ir nacionalinius
viesyjy pirkimy teisés aktus;

- skatinti priimti neprivalomas ir
novatoriskas teisés nuostatas,
teikiancias naujy galimybiy.

- dalyvauti eksperty grupiy darbe dél
viesyjy pirkimy teisés aktuy.
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4 KOMPETENCUJA. E. VIESYJY
PIRKIMY IR KITOS IT
PRIEMONES

ZINIOS APIE organizacijoje naudojamas e. vieSyjy pirkimy
platformas ir funkcijas, jskaitant nacionalines ir ES viesujy
pirkimy sistemas, taip pat kitas aktualias IT sistemas ir
priemones.

E. vieSyjy pirkimy ir kitos IT sistemos ir priemonés padeda atlikti
viesyjy pirkimy darbo cikla nuo paskelbimo apie pirkima iki galutinio
mokeéjimo jvykdymo. Jomis sumaZinama administraciné nasta,
didinamas efektyvumas, didinamas viesujy pirkimy procedary
skaidrumas ir atskaitomybé. Svarbiausios priemonés yra:

- parengiamojo etapo priemonés, pvz.,, TED ir nacionalinés viesujy
pirkimy platformos, e. praneSimai, standartizuoti pirkimo dokumentai ir
Sablonai;

- pasidlymy teikimo etapo priemonés, pvz., pasitlymy teikimas
elektroninémis priemonémis, Europos bendrasis viesyjy pirkimy
dokumentas, internetiné pazymy saugykla ,e-Certis®;

- konkurso etapo priemoneés, pvz., e. katalogai, elektroninio vieSojo
pirkimo platformos, dinaminés pirkimo sistemos, aukciony sistemos ir
e. sgskaity faktdry iSrasymas;

- kitos duomeny skaidrumui, kovai su sukciavimu ir korupcija skirtos IT
priemonés, pavyzdziui, prekybos registrai ir vieSujy sutarciy registrai.
Siekiant skaitmeninti vieSuosius pirkimus, reikia nuolat vadovautis
iniciatyviu pozidriu, kad bty naudojamasi geriausiomis prieinamomis
priemonémis. Taip pat reikalingas nuolatinis mokymas.

Gebama:

- atlikti pagrindinius veiksmus
naudojantis esamomis vieSujy pirkimy
sistemomis ir priemonémis, pavyzdziui,
nusiysti duomenis;

- surinkti ir centralizuotai saugoti
reikiamus dokumenty Sablonus, pagal
kuriuos rengiami pirkimo dokumentai.

Gebama:

- naudotis prieinamomis vieSujy
pirkimy procedaras atlikti
padedanciomis sistemomis ir
priemonémis ir atlikti pagrindines

e. vieSyjy pirkimy proceddras;

- naudotis dokumenty Sablonais,
nacionaline e. viesyjy pirkimy platforma
ir viesyjy sutarciy registrais;

- naudotis tinkamomis vieSyjy pirkimy
sistermomis ir priemonémis siekiant
uztikrinti pirkimo proceso skaidrumg;

- naudotis i$ sistemy gautais
duomenimis vertinant tiekéjy
antikonkurenciniy veiksmy (pvz.,
neteiseéty susitarimy) rizika.

Gebama:

- diegti daugelio jvairiy vieSyjy pirkimy
sistemy ir priemoniy naudojima;

- analizuoti vieSyjy pirkimy duomenis
biudZeto stebésenos ir blisimy pirkimy
prognozavimo tikslais;

- nustatyti organizacijos naudojimosi
sistemomis neefektyvumo atvejus ir
sidlyti patobulinimus;

- uztikrinti tinkama visy naudotojy
prieigg ir mokyma ir bati pokyciy
vadovu diegiant nauja priimtg sistemg
ar priemone.

Gebama:

- skatinti naudotis vieSujy pirkimy
sisteromis ir priemonémis ir skatinti
organizacijoje puoseléti profesionalumo
kultdra;

- naudojantis viesyjy pirkimy
duomenimis nustatyti pirkimo
tendencijas ir tobulinti organizacijos
viesyjy pirkimy procedaras;

- padeti diegti ir (arba) kurti naujas ar
tobulinti esamas viesyjy pirkimy
sistemas ir priemones, taip pat politiniu
lygmeniu skatinti, kad baty pradéta
naudotis naujausiomis prieinamomis
sistemomis ir priemonemis;

- dalyvauti eksperty darbo grupése,
siekianciose plétoti ir skatinti vieSyjy
pirkimy sistemy ir priemoniy diegima
nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis.

5 KOMPETENCIJA. TVARIEJI
VIESIEJI PIRKIMAI

ZINIOS APIE organizacijos tvarumo (aplinkosauginio ir socialinio)
tikslus ir susijusia nacionaline politika, taip pat apie prieinamas
priemones, standartus ir darbo metodus, siekiant juos jtraukti j
viesSyjy pirkimy procesa.

Tvariaisiais vieSaisiais pirkimais | vieSyjy pirkimy proceddras
viegieji pirkimai (ZVP), socialiai atsakingi viegieji pirkimai (SAVP) ir realios
konkurencijos bei MV| dalyvavimo uZtikrinimas. Jais padedama mazinti
viesyjy pirkimy poveikj aplinkai, siekti socialiniy tiksly ir didinti
ekonominj naudinguma savo organizacijai ir visuomenei.

Tvarumo uzdaviniai gali bati vykdomi daugeliu jvairiy bady:

- draudimo dalyvauti procedaroje kriterijais, pagal kuriuos rangovai ir
subrangovai privalo pasiekti bent nustatyta minimaly aplinkosaugos ir
socialiniy teisés akty laikymosi lygj;

- atrankos kriterijais, pagal kuriuos patvirtinami konkurso dalyvio
gebéjimai pasiekti aplinkos apsaugos ir socialinius tikslus, ir techninémis
specifikacijomis, apimanciomis tokius socialinius ir aplinkos apsaugos
aspektus kaip Zenklinimo reikalavimai arba tvarios gamybos procesai;

- tokiais vertinimo metodais kaip, pavyzdZiui, gyvavimo ciklo sgnaudy
jvertinimas, ir taikomais aplinkosauginiais arba socialiniais sutarties
skyrimo kriterijais;

- sutarties vykdymo nuostatomis, pagal kurias stebimas ir uztikrinamas
auksty tvarumo standarty laikymasis;

- konkretaus sektoriaus teisés aktais, pagal kuriuos reikalaujama,
pavyzdziui, laikytis bitino energijos vartojimo efektyvumo standarty
arba horizontaliyjy taisykliy, tokiy kaip prieinamumo prievolés;

- valstybés narés lygmeniu parengtais Zaliyjy arba socialiniy veiksmy
planais, kuriuose nustatytos paramos priemonés arba iskelti tikslai.

Gebama:

- suprasti tvariyjy viesuyjy pirkimy
taikymo sritj ir naudg siekiant
organizacijos tvarumo tiksly;

- suprasti, kaip jgyvendinami jvairls
tvariyjy viesujy pirkimy aspektai, ir
jiems jgyvendinti turimus iSteklius;
remti tvariyjy viesyjy pirkimy principy
jgyvendinima organizacijoje;

- rinkti duomenis tvariyjy viedujy
pirkimy projekty vykdymo stebésenai.

Gebama:

- jtraukti tvariyjy viesyjy pirkimy
aspektus j technines specifikacijas,
atrankos ir sutarties skyrimo kriterijus,
sutarties salygas ir pagrindinius veiklos
rezultaty rodiklius;

- naudotis tvariujy viesyjy pirkimy
priemonémis ir metodais, kaip antai
standartais, gyvavimo ciklo sanaudy
jvertinimu ir Zenklinimu;

- vykdyti tyrimy, analizés ir tinkly veikla,
padedancig priimti tvariyjy viesujy
pirkimy sprendimus;

- stebéti projekto poveikj tvarumui ir
rezultatyvuma, jskaitant rangowvy ir
subrangovy prisiimtus jsipareigojimus.

Gebama:

- jgyvendinti organizacijos tvariyjy
viesyjy pirkimy strategija pagal
atitinkamus tikslinius rodiklius,
prioritetus ir terminus, kad bdty pasiekti
organizacijos tvarumo tikslai;

- priimti sprendimus dél tvariujy viesujy
pirkimy aspekty jtraukimo, pavyzdziui, |
technines specifikacijas, atrankos ir
sutarties skyrimo kriterijus, sutarties
salygas ir pagrindinius veiklos rezultaty
rodiklius;

- propaguoti ir skatinti naudojimasi
tvariyjy viesuyjy pirkimy priemonémis ir
metodais, kaip antai standartais,
gyvavimo ciklo sgnaudy jvertinimo
metodais ir Zenklinimu;

- apzvelgti produkty ir paslaugy pasidla
rinkoje, jtraukiant dalyvauti tiekéjus, ir
parengti gyvavimo ciklo sgnaudy ir
socialinio poveikio jvertinimu
grindZiama tvariujy viedujy pirkimy
veiklos scenarijy;

- uZmegzti ry$j su suinteresuotaisiais
subjektais, kurie yra svarbis pleciant
tvariyjy viesujy pirkimy rinkas ir
galimybes;

- uztikrinti, kad veikty sutarciy (jskaitant
rangovy ir subrangovy jsipareigojimus)
poveikio tvarumui stebésenos sistema.

Gebama:

- gerai iSmanyti tvariyjy viesyjy pirkimy
aspekty sgvokas ir taikyma ir nustatyti
prioritetus pagal jy poveikj, reikSme
biudZetui ir jtaka rinkai;

- uzsitikrinti politine paramg ir remti
organizacijos tvariyjy viesujy pirkimy
strategijq ir prioritetus;

- parengti organizacijos tvariyjy viesuyjy
pirkimy strategija — nustatyti aiskia jos
taikymo sritj, tikslus, prioritetus ir
terminus, ir uztikrinti veiksmingg jos
igyvendinimg;

- nustatyti prioritetinius didelio poveikio
sektorius ir nustatyti viesujy pirkimy
proceddry organizavimo principus
pasirinktuose sektoriuose, tokiuose kaip
statyba, maisto produktai ir aprapinimo
maistu bei gérimais paslaugos,
transporto priemonés ir IRT;

- integruoti tvariyjy viesujy pirkimy
gerajg patirtj savo organizacijoje ir
kitose panasSiose organizacijose;

- skatinti plétoti ir placiai naudoti
tvariuosius viesuosius pirkimus
organizacijoje ir uz jos riby, dalyvauti
eksperty grupiy ir tinkly veikloje ir
uzmegzti partnerystés rysius su kitomis
vieSosiomis institucijomis ir
suinteresuotaisiais subjektais (pvz.,
pilietine visuomene ir NVO) siekiant
remti ir gerinti tvariyjy viesujy pirkimy
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vykdyma.
6 KOMPETENCIJA. ZINIOS APIE organizacijos inovacijy tikslus ir susijusia Gebama: Gebama: Gebama: Gebama:

INOVACINIY SPRENDIMY
VIESIEJI PIRKIMAI

nacionaline politika, taip pat apie prieinamas priemones ir darbo
metodus, siekiant jas jtraukti j vieSyjy pirkimy procesa.

Inovaciniy sprendimy vieSieji pirkimai yra vieSieji pirkimai, kurie
apima:

- inovacijy proceso pirkima (pvz., perkamos tyrimy ir plétros paslaugos)
arba

- inovacijy rezultaty, kuriuos sukdre kiti, pirkimg (t. y. perkami inovaciniai
sprendimai).

Inovaciniy sprendimy vieSieji pirkimai padeda modernizuoti vieSasias
paslaugas ir kartu teikia galimybiy jmonéms plétoti naujas rinkas.
Perkanciosios organizacijos, parengdamos | ateities perspektyvas
orientuotg inovaciniy sprendimy pirkimo strategijg ir svarstydamos
galimybes rinktis alternatyvius konkuruojancius sprendimus, gali skatinti
inovacijas didindamos jy paklausg, kad patenkinty tiek trumpojo, tiek
vidutinés trukmeés ir ilgojo laikotarpio poreikius. Parengta tinkama
inovaciniy sprendimy viesyjy pirkimy strategija mazina rizika, kad
jsigytos inovacijos bus maZzai rezultatyvios arba visai neduos rezultaty,
nes Sioje strategijoje nustatomi principai, apimantys kiekvieng etapa nuo
sprendimo kirimo, prototipy projektavimo ir gamybos iki plétros ir
produkto isbandymao.

- suprasti, kodél ir kaip jgyvendinami
inovaciniy sprendimy viesyjy pirkimy
aspektai ir kaip jie gali padidinti
organizacijos viesyjy pirkimy proceso
verte;

- padéti vykdyti inovaciniy sprendimy
viesyjy pirkimy procesg organizacijoje;
- atlikti paprasciausias uzduotis per
inovaciniy sprendimy vieSuosius
pirkimus, naudojant prieinamas
priemones (pvz., dokumenty Sablonus);
- rinkti inovaciniy sprendimy viesyjy
pirkimy islaidy dydzio ir poveikio
stebésenos duomenis.

- parengti veiklos scenarijy (jskaitant
sanaudy ir naudos analize) numatant
pradéti inovaciniy sprendimy viesuosius
pirkimus;

- suprasti, kaip jgyvendinami jvairds
inovaciniy sprendimy viesyjy pirkimy
aspektai, jskaitant svarbias naujas
technologijas, ir kaip jie gali padidinti
verte siekiant organizacijos tiksly;

- vykdyti pirmines rinkos konsultacijas
siekiant jvertinti atotrokj tarp viesyjy
pirkimy poreikio ir vykstanciy rinkos
pokyciy, vykdyti rinkos tyrimy, analizés
ir tinkly veikla, padedancia priimti
sprendimus dél inovaciniy sprendimy
viesyjy pirkimy;

- nustatyti tokius viesyjy pirkimy
procedlry parametrus (pavyzdziui,
vietoj grieZty nelanksciy reikalavimy
nustatyti funkcinius arba rezultatais
grindziamus reikalavimus, iSnagrineéti
galimybes naudoti alternatyvius
pasidlymus, inovacijoms palankius
atrankos ir sutarties skyrimo kriterijus,
standartus, sertifikatus, kokybes
Zenklus, pagrindinius veiklos rezultaty
rodiklius, intelektinés nuosavybeés teisiy
salygas), kad inovaciniai sprendimai
galéty konkuruoti su jprastais
sprendimais;

- stebéti projekto inovacijy poveikj ir
rezultatyvuma,

- jgyvendinti organizacijos inovaciniy
sprendimy viesuyjy pirkimy strategijg
siekiant organizacijos tiksly;

- priimti sprendimus dél j pirkimo
specifikacijas ir sutartis jtrauktiny
pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy;

- uztikrinti, kad veikty inovaciniy
sprendimy vieSyjy pirkimy islaidy ir
pasiekto poveikio stebésenos sistema;
- nuolat patikimai apZvelgti produkty ir
paslaugy pasidla rinkoje, palaikant
rysius su tiekéjais ir su inovacijy
procese dalyvaujanciomis
suinteresuotyjy subjekty grupémis;

- skatinti pramonés investicijas j
tyrimus ir plétrg ir plétoti komercinima,
kad inovaciniai sprendimai, jskaitant
svarbias naujas technologijas, baty
pateikiami rinkai ir jy kaina bei kokybé
baty priimtinos masiniam platinimui
rinkoje;

- propaguoti ir skatinti naudoti
inovaciniy sprendimy viesyjy pirkimy
priemones ir metodus.

- gerai iSmanyti inovaciniy sprendimy
viesyjy pirkimy savokas ir taikymg ir
nustatyti prioritetus pagal inovacijy
poveikj, reikSme biudZetui ir galima,
jtakg rinkai;

- parengti ir jgyvendinti organizacijos
inovaciniy sprendimy viesyjy pirkimy
strategijg, orientuotg j ateities
perspektyvas, remiantis didelio poveikio
galimybémis (pvz., IRT ir bazinémis
didelio poveikio technologijomis) ir
poveikiu, kuris pasiektas jau atliktais
pirkimais;

- skatinti organizacijg ir kitus taikyti
gerajg patirtj pagal nacionalinius ir ES
viesojo sektoriaus modernizavimo ir
konkreciy sektoriy naujy technologijy
diegimo veiksmy planus;

- skatinti organizacijoje ir uz jos riby
plétoti ir placiai naudoti inovaciniy
sprendimy vieSuosius pirkimus,
dalyvauti svarbiuose su inovaciniy
sprendimy vieSaisiais pirkimais
susijusiuose renginiuose, eksperty
grupiy ir tinkly veikloje, siekiant remti ir
gerinti inovaciniy sprendimy viesujy
pirkimy vykdymg;

- sudaryti strateginius susitarimus ir
bendradarbiavimo struktdras su kitais
pirkéjais, kad baty galima reguliariai
koordinuoti arba rengti bendrus
vieSuosius pirkimus.

7 KOMPETENCIJA.
KONKRECI0S VIESUJY
PIRKIMY KATEGORIJOS

ZINI0S APIE vienos ar daugiau perkamy prekiy, paslaugy ar
darby kategorijy svarbias savybes ir specifika, jskaitant
tiekéjus, techninius parametrus ir rinkos salygas.

Konkreéiy viesyjy pirkimy kategorijy specialiosios Zinios sudaro
vieSojo pirkimo proceddros pagrinda. Batina gerai suprasti atitinkamos
perkamy prekiy, paslaugy ar darby kategorijos savybes, be kita ko,
jtraukiant ekspertus ir suinteresuotuosius subjektus (profesionalus ir
galutinius vartotojus). Viesujy pirkimy strategija ir dokumentai turi bdti
rengiami taip, kad atitikty nustatytus poreikius ir baty uZtikrinamas
didziausias ekonominis naudingumas.

Gebama:

- atlikti tyrimus ir suteikti reikiama
informacijg apie tam tikros kategorijos
prekes, paslaugas ar darbus, kad
remiantis tomis Ziniomis baty galima
priimti pirkimo sprendimus.

Gebama:

- patikrinti, ar atitinkamai perkamy
prekiy, paslaugy ar darby kategorijai
taikomi kokie nors teisiniai ir norminiai
reikalavimai (pvz., sveikatos prieZitiros
reikmeny batino atsargy kiekio
uztikrinimo, pavojingy medZiagy vezimo
ir laikymo reikalavimai);

- padeéti nustatyti produkty techninius
reikalavimus rengiant technines
specifikacijas.

Gebama:

- organizuoti arba klasifikuoti
planuojamas islaidas pagal rinky
tendencijas, atsizvelgiant j kokybe,
aptarnavima, rizikg ir sgnaudas.

Gebama:

- bati pataréju viesojo pirkimo
specialistams ir naudotojams visoje
organizacijoje ir net nacionaliniu
lygmeniu;

- formuoti organizacijos arba
nacionaline atitinkamos kategorijos
prekiy, paslaugy ar darby pirkimo arba
naudojimo politikg;

- rengti tikslines temines gaires ir
skleisti panaSiose organizacijose
nustatytg geriausig patirtj.
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8 KOMPETENCIJA. TIEKEJY
VALDYMAS

ZINIOS APIE strategijas ir procesus, kuriais plétojami ir valdomi
santykiai su tiekéjais, laikantis vieSyjy pirkimy principy.

Tiekéjy valdymas apima veiksmingy santykiy su dabartiniais ir
potencialiais blsimais tiekéjais uzmezgima ir palaikyma. Tai itin svarbu
siekiant uztikrinti sékmingg dabartiniy sutarciy ir blsimy viesyjy pirkimy
konkursy vykdyma, Be to, geresnis tiekéjy supratimas gali padéti vieSujy
pirkimy specialistams skatinti kurti tvirtesnes, etiskas, atsakingas ir
ekonomiskai naudingas tiekimo grandines, naudojantis atvirais rysiy su
tiekéjais (ypa¢ MV]) kanalais. Informacijos ir gairiy teikimas ir, galbat,
parama ir mokymas (pvz., naudotis e. viesaisiais pirkimais) tiekéjams yra
efektyvis bldai pasiekti Siuos tikslus, kartu uztikrinant, kad vieSojo
pirkimo konkurso etape palaikomi rySiai su ekonominés veiklos
vykdytojais atitikty vieSyjy pirkimy (t. y. nediskriminavimo, skaidrumo ir
vienodo poZidrio) principus ir etikos standartus.

Gebama:

- atsakyti | paprastas tiekéjy uzklausas;
- padéti kitiems vieSojo pirkimo
specialistams dirbti susitikimuose ir
kitaip palaikyti rySius su tiekéjais.

Gebama:

- tiesiogiai palaikyti rySius su tiekéjais
pagal nelabai sudétingas sutartis;

- patarti ekonominés veiklos
vykdytojams ir tiekéjams dél e. vieSojo
pirkimo proceddry atlikimo;

- stebéti tiekéjy veiklos rezultatyvuma,
nustatyti tendencijas ir imtis batiny
veiksmy;

- kurti tvirtus pasitikéjimu,
jsipareigojimu, saZiningumu ir abipusiy
pareigy supratimu pagrjstus darbo
santykius su tiekéjais.

Gebama:

- palaikyti struktdrizuotus ir
strateginius pasitikéjimu, jsipareigojimu,
sgZiningumu ir abipusiy pareigy
supratimu grindziamus santykius su
tiekéjais ir potencialiais tiekéjais;

- teikti parama tiekéjams, ypac dél
naudojimosi e. vieSyjy pirkimy sistema;
- analizuoti tiekéjy tendencijas ir daryti
iSvadas dél galimybiy gerinti padeétj;

- valdyti gincy su tiekéjais atvejus;

- nustatyti ir stiprinti etiskas ir
ekonomiskai naudingas tiekimo
grandines.

Gebama:

- palaikyti auksto lygio santykius su
strategines reikSmes tiekéjais;

- tirti galimybes didinti pridétine verte
per sudétingus, politiskai reiksmingus
projektus;

- nustatyti paramos tiekéjams veiklos
temas ir rengti jos turinj;

- kurti etiskas ir ekonomiskai naudingas
tiekimo grandines ir jomis naudotis.

9 KOMPETENCIJA. DERYBOS

ZINI0S APIE vie3yjy pirkimy principus atitinkan&ias deryby
strategijas jvairiuose vie$ojo pirkimo etapuose ir valdant
sutartj.

Derybos gali blti naudojamos siekiant apsaugoti ir remti organizacijos
ir, galiausiai, galutinio naudos gaveéjo interesus siekiant uztikrinti
didziausig ekonominj naudinguma. Derybomis siekiama, kad perkancioji
organizacija ir tiekéjas, nepaisant galimai priesingy interesy, susitarty,
kaip galima pagerinti pateiktus pasitlymus, kad jie labiau atitikty
pirkimo dokumenty nuostatas ir salygas. Derybos turi atitikti
bendruosius viesujy pirkimy (t. y. nediskriminavimo, skaidrumo ir vienodo
pozidrio) principus, taip pat etikos ir profesinio saZiningumo standartus.

Gebama:

- atlikti paprasctiausias su deryby
procesu susijusias uzduotis;

- padéti vykdyti deryby procesa,
renkant duomenis ir kitus jnasus ir
atliekant duomeny analize.

Gebama:

- rinkti jnasus, duomenis ir informacijg
(taip pat is vidaus eksperty) siekiant
padeti rengti deryby strategijas;

- lankytis ir aktyviai dalyvauti deryby
susitikimuose;

- vesti derybas ir spresti nesudétingus
klausimus dél jprasty, nelabai
sudeétingy projekty;

- padeti derétis dél sudétingesniy
projekty.

Gebama:

- rengti deryby strategijas ir nustatyti
derybines pozicijas remiantis tyrimais,
analize ir vidaus suinteresuotyjy
subjekty jnasu;

- dalyvauti derybose ir spresti
sudétingus klausimus, kuriy kyla dél
jvairiy rasiy viesyjy pirkimy ir sutarciy;
- vesti dauguma deryby dél projektuy,
kurie yra sudétingi (dél jy rizikos,
techniniy ir (arba) procedariniy
aspekty).

Gebama:

- vadovauti sudétingoms veiklos ir
strateginio lygmens derybomes,
apimancioms jvairiy rasiy sutartis,
jvairius klausimus ir suinteresuotuosius
subjektus;

- vadovauti sudétingoms deryboms dél
labai sudétingy, rizikingy ir politiskai
reikSmingy viesujy pirkimuy;

- uztikrinti didZiausia ekonominj
naudingumg ir priimti geriausig
sprendima, padésiantj pasiekti politikos
tikslus.

10 KOMPETENCIJA. POREIKIY
VERTINIMAS

ZINIOS APIE poreikiy vertinimo metodus ir priemones, taikomus
siekiant nustatyti pagrindinius su vieSojo pirkimo dalyku
susijusius organizacijos ir galutiniy vartotojy poreikius.

Poreikiy vertinimas yra procesas, per kurj nustatomi su vieSojo
pirkimo dalyku susije poreikiai, jskaitant galima su ekonominiu
naudingumu susijusj poveikj arba poveikj aplinkai. Tai daroma jvairiais
bidais, jskaitant:

- rySius su pacios organizacijos vidaus ir iSorés suinteresuotaisiais
subjektais arba su treciosiomis Salimis, siekiant nustatyti jy poreikius;

- nustatyty poreikiy jtraukima j prekiy ar paslaugy viesujy pirkimy
planavimg arba pagal organizacijos biudZeto plana;

- galimybiy sujungti su tuo paciu dalyku susijusius poreikius svarstyma,

Gebama:

- sistemingai rinkti aktualig informacija
i$ jvairiy Saltiniy (pvz., naudojant
Sablonus);

- bendrauti su vidaus ir iSorés
subjektais siekiant suprasti
organizacijos poreikius;

- parengti pirminj poreikiy vertinima.

Gebama:

- palaikyti ry3ius su vidaus ir iSoreés
suinteresuotaisiais subjektais siekiant
suprasti jvairius dabartinius ir
numatomus bisimus poreikius;

- analizuoti ir aiskinti surinktus
duomenis ir daryti iSvadas nustatant
potencialius poreikius;

- nustatyti panasius atvejus ir teikti
pasidlymus dél poreikiy susiejimo
siekiant sutaupyti lésy;

- savarankiskai dirbti nustatant jprasty
vieSojo pirkimo proceddry poreikj ir jas
vykdant.

Gebama:

- valdyti visg poreikiy analizés ir
duomeny aiskinimo procesa;

- naudotis iSorés specialiosiomis
techninémis Ziniomis, reikalingomis
sudétingoms viesujy pirkimy
procedtroms atlikti;

- palaikant rySius su kolegomis, rinkti
pazangias technologines Zinias,
naudojamas rengiant technines
specifikacijas;

- sidlyti jvairias alternatyvas ir
sprendimus, siekiant geriau atitikti
pagrindinius poreikius ir prioritetus, ir
teikti rekomendacijas;

- priimti sprendimus ir strategijas,
kuriais bty padedama numatyti ir kurti
novatoriskus vidaus ir iSorés poreikiy
tenkinimo bddus (pvz., poreikiy
susiejimu);

- jtikinamai pranesti vidaus ir iSorés
suinteresuotiesiems subjektams apie
rekomenduojama poZidrj.

Gebama:

- prizitreéti visg poreikiy vertinimo
procesg, ieSkant galimybiy didinti
ekonominj naudingumg ir poveikj
politikos tikslams visoje organizacijoje;
- patarti dél galimy skirtumy tarp
konkretaus biudZeto investiciniy
sgnaudy ir einamuyjy islaidy;

- daryti jtakg svarbiausiems
suinteresuotiesiems subjektams, kad
baty jgyvendinama bendroji
organizacijos viesyjy pirkimy strategija,
be kita ko, nustatant saveikas tarp
jvairiy organizacijy;

- vadovauti organizacijos poreikiy
nustatymo strategijai, jg perziareti ir
kurti darbo rezultatyvumo ir inovacijy
kultdra,
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11 KOMPETENCIJA. RINKOS
ANALIZE IR RINKOS
ITRAUKIMAS

ZIN10S APIE rinkos analizés ir rinkos jtraukimo metodus ir
priemones, kuriuos galima naudoti siekiant suprasti tiekéjy
rinkos ypatumus ir rinkos salygas bei tendencijas, kad biity
galima nustatyti viesujy pirkimy strategija.

Rinkos analizé teikia gilesniy jZvalgy, kokias prekes ir paslaugas ir
kokiomis salygomis jmanoma (arba nejmanoma) jsigyti rinkoje. Ja
atliekant renkama informacija apie pagrindinius rinkos veiksnius (pvz.,
politinius, aplinkos, technologinius, socialinius) ir apie galimus vieSojo
pirkimo konkurso dalyvius. Sia informacija galima naudotis nustatant
viesSyjy pirkimy strategija (pvz., pirkimo padalijima j dalis), bazine kaing
ir atrankos bei sutarties skyrimo kriterijus, kad baity geriau siekiama
organizacijos tiksly.

Rinkos jtraukimas yra konsultavimosi procesas, padedantis nustatyti
galimus vieSyjy pirkimy dalyvius ir sprendimus ir nustatyti skirtumg tarp
pirkimo poreikio ir rinkoje esamos pasitlos arba informuoti rinkos
dalyvius apie blisimg pirkima. Gali bati naudojami jvairGs rinkos
jtraukimo metodai, pavyzdziui, klausimynai, techninis dialogas, atviry
dury dienos ir tiesioginiai el. laiSkai tiekéjams, su salyga, kad bity
laikomasi viesyjy pirkimy principy (t. y. nediskriminavimo, skaidrumo ir
vienodo pozidrio) ir etikos, privatumo, konfidencialumo bei profesinio
saziningumo standarty, kad baty uZtikrinta tikra ir saZininga
konkurencija.

Gebama:

- taikyti rinkos konsultacijoms
skaidrumo, nediskriminavimo ir vienodo
pozidrio principus, taip pat etikos,
privatumo, konfidencialumo ir
profesinio saZiningumo standartus;

- rinkti informacija iS prieinamy 3altiniy,
nejtraukiant tiekéjy, ir padéti atlikti
rinkos vertinima pagal nesudétingus
reikalavimus;

- rengti pagalbinius dokumentus.

Gebama:

- rinkos konsultacijoms taikyti
nediskriminavimo, skaidrumo ir vienodo
pozidrio principus, taip pat etikos ir
profesinio saziningumo standartus;

- analizuoti ir aiskinti rinkos tyrimus
siekiant jvertinti sgnaudas ir
prognozuoti biudzetus;

- naudojantis tinkamomis priemonémis
jvertinti galima jvairiy rinkos veiksniy
poveikj.

Gebama:

- perziareéti rinkos analize ir uZtikrinti jos
iSsamuma; atlikti rinkos tyrimus dél
sudétingy organizacijos poreikiy,
laikantis nustatyty principy;

- nustatyti rinkos galimybes ir siGlyti
nustatytos rizikos maZinimo priemones;
- nustatyti procesus, pagal kuriuos
rinkos konsultacijose ir konkurencinio
dialogo proceddrose galéty dalyvauti
reikiamas skaicius tiekéjy;

- uztikrinti, kad rengiamos viesujy
pirkimy strategijos atitikty rinkos
salygas, politikos tikslus ir nustatytas
galimybes;

- nustatyti rizikg, kylancig tikrai
konkurencijai deél ribotos rinkos
pasitlos, kurios priezastis yra
nepakankamas aktyviy tiekéjy skaicius
arba atitinkamos paslaugos ar prekés
pobddis.

Gebama:

- naudotis rinkos salygomis ir
galimybémis derinant viesSujy pirkimy
strategijg prie naujy rinkos tendencijy ir
rengiant jg taip, kad ji geriausiai atitikty
organizacijos politikos tikslus;

- patarti dél geriausiy rinkos jtraukimo
metody ir sidlyti su jais susijusios
rizikos maZinimo badus;

- priZitréti rinkos analizés procesa ir,
remiantis vertinimu, priimti reikiamus
sprendimus;

- numatyti basimus pokycius ir galima
rizika tiekimo grandinéje;

- puoseléti kultdra, kurioje bty
tenkinami vidaus poreikiai ir virsijami su
jais susije lOkesciai bei uztikrinamas
didZiausias ekonominis naudingumas
visos organizacijos lygmeniu;

- suprasti ir atverti rinkas, rinkos
jtraukimo priemonémis darant jtaka
tiekimo grandinéms (pvz,,
konsultuojantis su MV|).

12 KOMPETENCIJA. VIESYJY
PIRKIMY STRATEGIJA

ZINI0S APIE jvairias galimas vie3yjy pirkimy strategijas ir jy
komponentus (pvz., procediiry pasirinkimg ir ypatybes,
pasiilymy teikimo priemones, sutar€iy rasis), svarbius, kad biity
pasiekti organizacijos tikslai.

Viesuyjy pirkimy strategijos rengimas - tai tikslingas jvairiy viesuyjy
pirkimy darbo ciklo daliy naudojimas siekiant atitikti perkamo dalyko
srities salygas ir jomis naudotis, taip pat nustatyti tinkamiausig ir
jtakingiausiag procesa, kad bity pasiekti organizacijos tikslai ir uZtikrinta
tikra konkurencija. Tai apima tinkamiausio varianto pasirinkimg is:

- jvairiy viesyjy pirkimy procedary rasiy;

- savarankisko arba bendro pirkimo;

- tokiy proceddros ypatumy kaip apimtis, trukmeé ir pirkimo objekto

Gebama:

- suprasti jprastai taikomas viesujy
pirkimy procedaras, elektroninio
pasialymy teikimo technologijas ir
sutarciy rasis;

- padéti tirti vieSyjy pirkimy procediras,
metodus ir priemones, kuriuos
numatoma jtraukti j vieSyjy pirkimy
strategijg;

- savo jnasu prisidéti per viesujy
pirkimy strategijos sprendimy priémimo
procesg, pavyzdZiui, apibendrinti ir
pateikti surinktg informacija apie

Gebama:

- suprasti jvairius vieSyjy pirkimy
strategijos etapus;

- rinkti informacija, reikalinga priimant
duomenimis grindZiamus viesujy
pirkimy strategijos sprendimus ir
rekomendacijas;

- veiksmingai naudotis visomis viesujy
pirkimy proceddromis, elektroninio
pasitlymy teikimo technologijomis,
jvairiy rasiy sutartimis ir sutarciy
vykdymo salygomis (kai tinka).

Gebama:

- teikti pasitlymus dél jvairiy vieSojo
pirkimo proceddry ir metody naudojimo
rengiant viesujy pirkimy strategija;

- prizidréti tyrimy ir analizés procesg ir
priimti galutinj sprendimg dél
tinkamiausio viesuyjy pirkimy proceso;
- uztikrinti, kad baty turimi tyrimy ir
analizés procesui reikalingi istekliai;

- naudojantis rinkos analizés
rezultatais, atlikti vertinima ir imtis
veiksmy siekiant maZinti bet kokig su
jvairiomis pasirinkimo galimybémis

Gebama:

- teikti eksperto patarimy praktinés
veiklos vykdytojams dél vieSujy pirkimy
planavimo proceso ir padéti naudoti
alternatyvias viesujy pirkimy
proceddras;

- padeéti formuoti organizacijos ir
nacionaline politika remiant gerg
viesyjy pirkimy strategija;

- analizuoti ir jgyvendinti rinkos
analizés ir rinkos jtraukimo proceso
iSvadas rengiant vieSyjy pirkimy
strategija.

skaidymas | dalis; viesyjy pirkimy galimybes. susijusig antikonkurencinio tiekéjy
- elektroninio pasialymy teikimo technologijy ir priemoniy (elektroniniy elgesio r|2{kq€ L
aukciony ir katalogy arba dinaminiy pirkimo sistemu); - nuspresti del vieSujy pirkimy
- jvairiy sutartiy rasiy (pvz. tiesiogine ar preliminarioji sutartis) ir strategijos E’aﬁeng';ﬂ" naUdOJZTt'S o
sutarties vvkdymo salvau. visomis viesyjy pirkimy proceddromis ir
yeY avau metodais.
13 KOMPETENCIJA. ZINI0S APIE techniniy specifikacijy rengima, kad potencialiis Gebama: Gebama: Gebama: Gebama:

TECHNINES SPECIFIKACIJOS

konkurso dalyviai galéty jomis remdamiesi pateikti pagrjstus
pasililymus, tiesiogiai atitinkan€ius organizacijos nustatyta
poreikij.

Rengiant technines specifikacijas, pagal poreikiy vertinimo ir rinkos
analizés iSvadas nustatomos konkretios specifikacijos ir vertinimo

kriterijai, kuriuos galima naudoti vertinant pasialymus ir sudarant sutartj.

Tai apima objektyviy ir ne pernelyg grieZtai norminanciy minimaliy
reikalavimy perkamam dalykui nustatymg, vengiant be reikalo riboti
konkurencija. Siekiant sudaryti palankias salygas inovacijoms ir
nuolatiniam tobuléjimui, labai svarbu uztikrinti, kad techninés

- padéti rengti aiskias technines
specifikacijas;

- pritaikyti standartizuotas ar anksciau
naudotas vieSyjy pirkimy specifikacijas
prie esamy poreikiy.

- rinkti techninio turinio informacija ir
analizés duomenis padedant rengti
specifikacijas;

- taikyti atrankos ir sutarties skyrimo
kriterijus ir suprasti jy jtaka rinkai;

- uztikrinti, kad techninés specifikacijos
atitikty viesujy pirkimy principus,
horizontaligsias prievoles, tokias kaip
prieinamumo prievolé, ir atitinkamus
konkretiems sektoriams taikomus
teisinius reikalavimus;

- rengti tokias specifikacijas, kad baty
naudojamasi rinky raida ir
neatsiliekama nuo kintanciy poreikiy;

- palaikant rysius su reikiamais
kolegomis ir tarnybomis, rinkti
pazangias technologines Zinias,
naudojamas rengiant technines
specifikacijas;

- nustatyti atrankos ir sutarties skyrimo
kriterijus, pagal kuriuos baty
uztikrinamas ekonominis naudingumas,

- patarti arba vadovauti rengiant labai
sudétingas specifikacijas;

- skatinti inovaciniy ir perspektyviy
specifikacijy rengima kartu su
atitinkamais specialistais ir ekspertais,
taip pat naudojant funkcinius
reikalavimus;

- perzireéti sudétingy ir auksto lygio
vieSyjy pirkimy technines specifikacijas.
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specifikacijos baty orientuotos j rezultatus ir tinkamos ateiciai. Viesujy
pirkimy vykdytojai jau rengdami technines specifikacijas turéty nustatyti
draudimo dalyvauti proceddiroje, atrankos ir sutarties skyrimo kriterijus,
kurie bus taikomi vertinant pasidlymus, siekiant nustatyti ekonomiskai
naudingiausig pasialyma. Siekiant uztikrinti bendrg supratima,
skaidrumg ir vienodg pozitrj, techninése specifikacijose taip pat gali bati
pateikiamos nuorodos | standartus ir Zenklus.

PRADINIS LYGIS

VIDUTINIS LYGIS

- jprastose viesyjy pirkimy procedose
taikyti kitus kriterijus nei kaina y, be
kita ko, atlikti tinkamg svertinj
jvertinima, kad baty uztikrinamas
geriausias kainos ir kokybés santykis;
- teikti nuorodas j standartus ir Zenklus,
kad pirkéjai ir tiekéjai geriau suprasty
pirkimo dokumentus;

- tartis su ekspertais siekiant suprasti
technologijy plétros veiksmy gaires,
kurios padeés rengti technines
specifikacijas inovaciniy sprendimy
vieSiesiems pirkimames.

suprantant atitinkama poveikj rinkai ir
teisinius reikalavimus, taip pat galimas
standarty ir Zenkly naudojimas;

- teikti rekomendacijy kolektyvo
nariams dél techniniy specifikacijy
rengimo;

- suprasti ir jtraukti technologijy plétros
veiksmy gaires rengiant technines
specifikacijas.

EKSPERTO LYGIS

14 KOMPETENCLJA. PIRKIMO
DOKUMENTAI

ZINIOS APIE pirkimo dokumenty turinj, jskaitant draudimo
dalyvauti procediiroje, atrankos ir sutarties skyrimo kriterijus,
pagal kuriuos priimamas sprendimas dél sutarties skyrimo,
siekiant sékmingai atlikti vieSojo pirkimo procediira.

Pradedant vieSojo pirkimo procedira reikia parengti pirkimo
dokumentus ir nustatyti draudimo dalyvauti procedaroje, atrankos ir
sutarties skyrimo kriterijus, kuriais remiantis baty priimamas sprendimas
dél sutarties skyrimo. Pirkimo dokumentuose (kartu su techninémis
specifikacijomis) paaiskinami administraciniai procedaros reikalavimai,
pagrindZiama numatomos sudaryti sutarties verté ir nustatoma, pagal
kokias nuostatas ir salygas turi bati teikiami ir vertinami pasitlymai ir
skiriamos sutartys. Pirkimo dokumentuose gali bati ir kitokios
informacijos, pavyzdziui, gali bati pateiktos numatomos sudaryti
sutarties nuostatos, konkurso atSaukimo salygos, taip pat nuostatos dél
pakeitimy, sutarties vykdymo ir nutraukimo ir kt.

Gebama:

- naudojantis gairémis ir Sablonais,
padéti rengti pirkimo dokumentus,
tokius kaip nurodymai konkurso
dalyviams, pildytini priedai ir sutarciy
projektai;

- taikant tinkamg metoda ir standartus,
uztikrinti pirkimo dokumenty tvarkymo
proceso kokybe.

Gebama:

- rengti pirkimo dokumentus pagal
organizacijos politikg ir ES ir
nacionalinés teisés aktus;

- skelbti pranesimus apie pirkimg ir
atsakyti j ekonominés veiklos vykdytojy
klausimus apie pirkimo dokumenty
reikalavimus;

- bendradarbiaujant su teisés pataréjais
rengti standartines ir nestandartines
sutarciy salygas;

- tikrinti parengty pirkimo dokumenty
atitiktj reikalavimams ir iSsamuma.

Gebama:

- rengti ir pildyti pirkimo dokumentus,
atitinkancius politikos tikslus ir
padedancius uztikrinti didZiausia
ekonominj naudingumg;

- uztikrinti, kad paskelbtiems vieSujy
pirkimy konkursams bty taikomas
tinkamas metodas;

- numatyti ir salinti su atitinkamy
dokumenty finansiniais ir teisiniais
aspektais susijusig rizika;

- patvirtinti galutinius dokumentus ir
kitus su procesu susijusius valdymo
sprendimus.

Gebama:

- padeéti formuoti organizacijos politikg
dél pirkimo dokumenty ir bati pataréju
kitiems atliekant reikalavimy atitikties
vertinimg ir tikrinimg;

- parengti ir jgyvendinti skaidrig ir
tinkama organizacijos pirkimo
dokumenty strategijg, visiSkai
atitinkancig teisinius apribojimus ir
esamas galimybes.

15 KOMPETENCLJA.
PASIOLYMY VERTINIMAS

ZIN10S APIE tinkama vertinimo procesa, priklausoma nuo vieSojo
pirkimo procediiry pobiidZio, jskaitant vertinimo komiteto
vaidmenj ir atsakomybe, siekiant uZtikrinti, kad visi pasitilymai
biity objektyviai ir skaidriai jvertinti pagal i$ anksto nustatytus
kriterijus.

Per pasiiilymy vertinimo procesg turi bati uztikrinama, kad pasitlymai
baty vertinami objektyviai, pagal teisinius reikalavimus ir kvietime
dalyvauti konkurse nustatytus draudimo dalyvauti proceddroje, atrankos
ir sutarties skyrimo kriterijus, siekiant nustatyti ekonomiskai
naudingiausig pasidlyma. Vertinimo komitetui (komisijai) turéty
vadovauti patyre administracijos pareiglinai, gerai Zinantys savo
vaidmenis, atsakomybe ir pareigas per procedtras, padedami techniniy
eksperty atitinkamoje dalykinéje srityje, jskaitant naudojamy standarty
ir Zenkly vertinima, Siekiant pagrjsti priimtus sprendimus dél sutarties
skyrimo, Sis procesas turéty bati patvirtinamas dokumentais.

Gebama:

- padéti atlikti vertinimo procesa,
jskaitant dokumenty rengima vertinimo
komitetui;

- tvarkyti pirkimo dokumentus, jskaitant
pasidlymy gavima ir archyvavima;

- dalyvauti vertinant pasitlymus ir
uztikrinti Sio proceso patvirtinimg
dokumentais.

Gebama:

- atlikti vertinima pagal nustatytus
kriterijus, teikti rekomendacijas ir taip
padeti priimti sprendimus dél sutarciy
skyrimo;

- dalyvauti vertinimo komitety darbe
dél jprasty sutarciy, kaip balso teise
turin¢iam nariui;

- remiantis pasidlymu, nustatyti
galimus antikonkurencinio ir korupcinio
elgesio (tokio kaip neteiséti tiekéjy
susitarimai) atvejus;

- rengti ir teikti griZtamaja informacijg,
konkurso dalyviams;

- siekiant uztikrinti tinkama ataskaity
teikima ir audito seka, dokumentais
patvirtinti vertinimo procesa, per kurj
pasidlymai isreitinguojami

Gebama:

- pirmininkauti vertinimo komitetams
per dauguma proceddry;

- uztikrinti, kad vertinimo procesas bity
atliekamas nuosekliai, skaidriai ir
saziningai;

- uztikrinti tinkama vertinimo komisijos
nariy skaiciy, jgidzius ir Zinias ir kad
jiems nekilty interesy konflikty;

- suinteresuotiesiems subjektams
pranesti vertinimo komisijos iSvadas.

Gebama:

- padéti spresti sudétingus atvejus, kai
pasidlymus sunku jvertinti arba kai kyla
interesy konfliktas;

- teikti pasitlymus dél reikiamy
eksperty jtraukimo j vertinimo komitety
darba.
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16 KOMPETENCLJA.
SUTARCIY VALDYMAS

ZIN10S APIE sutaréiy valdymo principus siekiant uZtikrinti
tinkama jy vykdyma, atitinkantj visus teisinius reikalavimus ir
technines specifikacijas, taip pat logistikos ir atsargy valdymo
aspektus.

Sutaréiy valdymas apima uztikrinima, kad dalykas, dél kurio
organizuotas viesasis pirkimas, baty suteiktas pagal techniniy
specifikacijy ir sutarties nuostatas ir salygas, laikantis visy teisiniy
reikalavimy ir techniniy specifikacijy. Tai apima su valdymu, rizika,
rezultatyvumu (ir pagrindiniais veiklos rezultaty rodikliais, PVRR)
susijusius aspektus, sutarciy keitimo taisykles ir finansinj sutarciy
valdyma.

Prekiy pirkimo sutarciy atveju sutarties valdymas taip pat apima
logistika ir atsargy valdyma. Tam reikia uzkrinti, kad prekés blty
pristatomos laiku ir atitikty kokybés standartus ir kad baty nuosekliai ir
ekonomiskai efektyviai palaikomas pakankamas jy atsargy kiekis.

Gebama:

- rinkti sutarties vykdymo stebésenos
duomenis;

- atnaujinti ir priziaréti sutarciy
duomeny bazes ir registrus;

- padeti atlikti sutarties vykdymo
funkcijas pagal jos apimtj, kokybe,
trukme ir biudZeta;

- teikti sutarties vykdymo tarpiniy
orientaciniy tiksly ir rezultaty
ataskaitas;

- padeéti valdyti atsargas ir pranesti, kai
kyla problemy dél logistikos arba
atsargy.

Gebama:

- parengti ir jgyvendinti sutarties
valdymo plang;

- stebéti sutarciy vykdyma pagal i$
anksto nustatytus PVRR,;

- atlikti reguliarius viesyjy pirkimy
sutarciy rizikos vertinimus;

- jvairiomis aplinkybémis taikyti
sutarciy nuostatas ir sglygas;

- patarti dél sutarciy pakeitimy;

- pasirengti sutarties nutraukimui;

- taikyti korekcines priemones, jeigu
nukrypstama nuo sutarties salygy;
- naudotis tiesiogine logistikos patirtimi
ir valdyti atsargas.

Gebama:

- valdyti prekiy, darby ir paslaugy
pirkimo sutarciy portfelj;

- jau etape iki sutarties skyrimo
numatyti sutarties vykdyma, kad
maziau reikéty keisti sutartj véliau;

- pritaikyti valdymo praktika
susikloscius sudétingoms aplinkybéms;
- priimti sprendima dél sutarties
nutraukimo;

- suprasti visus su sutarciy teise ir
sutarciy valdymo strategijomis
susijusius aspektus ir patarti dél ju;
- derinti logistika ir atsargy valdyma
prie poreikiy, kai pristatomos
sudeétingos prekes.

Gebama:

- priZiaréti sudétingy sutarciy valdyma
ir patarti dél su sutartimis susijusiy
sudétingy problemy sprendimo;

- formuoti sutarciy valdymo politikg
organizacijos arba nacionaliniu
lygmeniu;

- uztikrinti, kad logistikos ir atsargy
valdymas apskritai atitikty nacionaline
politikg ar teisinius reikalavimus;

- efektyviai ir veiksmingai valdyti visos
organizacijos logistikos ir atsargy
politika.

17 KOMPETENCLJA.
MOKEJIMY PATVIRTINIMAS IR
MOKEJIMAS

ZINIOS APIE tikrinimo principus ir finansinés kontrolés sistema,
kuriais uZtikrinama, kad visos atitinkamos prekés, paslaugos ar
darbai bity suteikti laikantis sutarties nuostaty ir salygy ir visy
taikomy finansiniy ir apskaitos taisykliy, taigi biity galima
atlikti mokéjima.

Pries atlikdama mokeéjimg rangovui uz tiekiamas prekes, darbus ar
paslaugas, perkanctioji organizacija turi atlikti patikrinima ir jsitikinti,
kad laikomasi specifikacijy pagal sutarties nuostatas ir salygas, taip pat
laikomasi visy taikomy finansiniy ir apskaitos taisykliy.

Gebama:

- rinkti sgskaitas faktdras ir kitus
dokumentus, padedancius atlikti viesyjy
pirkimy tikrinimo procesg;

- padéti uZtikrinti aiskiag visy atlikty
mokeéjimy audito seka.

Gebama:

- perZiGréti mokéjimy patvirtinimo
procesui reikalingus dokumentus;

- naudojant tinkamus metodus ir
priemones tikrinti, kad neblty
sumokeéta du kartus;

- vertinti, kaip prekés, darbai arba
paslaugos atitinka jprasty sutarciy
nuostatas ir salygas;

- rengti rekomendacijas dél mokéjimo
patvirtinimo arba atsisakymo atlikti
mokéjima.

Gebama:

- vertinti, kaip prekés, darbai ar
paslaugos atitinka sudeétingy sutarciy
nuostatas ir salygas;

- parengti rizikos mazinimo priemones
su mokéjimu susijusio sukc&iavimo (pvz.,
mokeéjimo du kartus) prevencijos ir
nustatymo tikslais;

- savo parasu patvirtinti arba atmesti
mokéjimo prasymus.

Gebama:

- visoje organizacijoje kurti tikrinimu
grindziamo darbo kulttrg;

- spresti mokeéjimo problemas, kai
prekés, darbai ar paslaugos pagal
didelés vertés sutartis neatitinka
sutarties nuostaty ir salygu.

18 KOMPETENCLJA.
ATASKAITY TEIKIMAS IR
VERTINIMAS

ZINI0S APIE sutaréiy vykdymo ir jy rezultatyvumo stebésenos
priemones ir metodus.

Ataskaity teikimas ir vertinimas yra vieSojo pirkimo proceso
rezultaty baigiamasis vertinimas siekiant jvertinti pranaSumus ir
trokumus ir padaryti iSvadas, kurios bus naudingos basimiems viesujy
pirkimy konkursams. Tai daroma renkant svarbius duomenis pagal
organizacijos ir nacionalines ataskaity teikimo prievoles.

Gebama:

- padéti atlikti sutarciy vykdymo
rezultatyvumo analize, be kita ko,
renkant viesyjy pirkimy valdymo
proceso duomenis;

- uztikrinti visy operacijy duomeny
jrasy saugojimga ir uztikrinti, kad baty
palaikoma audito seka;

- rinkti duomenis, reikalingus
nacionalinéms ir organizacijos ataskaity
teikimo prievoléms atlikti.

Gebama:

- atlikti sutarciy ataskaity teikimo ir
vertinimo procesga siekiant uZtikrinti,
kad organizacija mokytysi i savo
patirties;

- analizuoti rezultatyvumo duomenis ir
rengti aiskias iSvadas bei
rekomendacijas;

- atlikti baigiamaja (ex post) patikra ir
rengti ataskaitas del jprasty
nepakankamo rezultatyvumo atvejy.

Gebama:

- analizuoti sudétingus nepakankamo
rezultatyvumo atvejus, nustatyti
esmines jy prieZastis ir rekomenduoti
priemoniy padéciai Svelninti;

- uztikrinti duomeny ir iSvady
skaidruma pagal organizacijos ir
nacionaline politikg bei standartus;

- jgyvendinti audito ir baigiamojo
tikrinimo ataskaity rekomendacijas;

- jtraukti tiekéjus j diskusijas dél
rezultatyvumo gerinimo.

Gebama:

- analizuoti sutarciy vykdymo
rezultatyvumo ataskaitas ir jvertinti jy
indélj siekiant organizacijos tiksly;

- perziareti ataskaitas dél sudetingy
nepakankamo rezultatyvumo atvejy;
- prizidréti audito rekomendacijy ir
baigiamojo tikrinimo ataskaity isvady
jgyvendinima;

- organizacijoje puoseléti tiekéjy
dalyvavimo kultdirg, kad baty sukurti
aiskds komunikacijos kanalai
griZztamojo rysio ir tobuléjimo tikslais.

19 KOMPETENCLJA.
KONFLIKTY SPRENDIMAS IR
TARPININKAVIMAS

ZINIOS APIE konflikty sprendimo ir tarpininkavimo procesus,
iskaitant skundy nagrinéjima ir procediiras pagal nacionaline
perZiliros sistema.

Konflikty sprendimas arba tarpininkavimas yra procesas, kurio
metu:

- iSvengiama Saliy tarpusavio prieStaravimy, nesutarimy ir konflikty ir
tokie atvejai sprendZiami visuose vieSojo pirkimo proceso ir sutarties
valdymo etapuose, siekiant bendrus abiejy 3aliy interesus atitinkancio

Gebama:

- nustatyti galimus konfliktus ir
perduoti juos spresti tinkamu
hierarchiniu lygmeniu pagal
organizacijos politika;

- rinkti skundams tvarkyti reikalingg
informacija.

Gebama:

- numatyti galimus konfliktus ir imtis
priemoniy, kad jy baty iSvengta;

- objektyviai analizuoti padéties faktus
ir pateikti aisSkias iSvadas ir
rekomendacijas dél galimy sprendimy;
- dalyvauti konflikto sprendimo procese;
- padeti atsizvelgti j skundus,
pavyzdZiui, parengti tinkama atsakyma.

Gebama:

- spresti procedary ir sutarciy
klausimus, pavyzdZiui, dél pretenzijy,
gincy ir kt;

- valdyti konflikty sprendimo procesg
taikant jvairius konflikty sprendimo,
arbitraZo ir tarpininkavimo metodus;
- teikti rekomendacijas, kaip reikéty
tobulinti organizacijos proceduras
siekiant iSvengti konflikty ir skundy ir

Gebama:

- vadovauti veiksmams konflikto
eskalacijos atveju;

- galutinai patvirtinti atsakymus j
skundus;

- jgyvendinti tai, ko iSmokta i$
nacionaliniu ir Europos lygmenimis
perzitréty atveju, taip pat i5 gerosios
patirties ir atvejy, kurie buvo iSspresti
nepateikus oficialaus skundo;

https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers_It

© Europos Sajunga, 2020

Pakartotinis naudojimas leidZziamas, jeigu tinkamai nurodoma autorysteé ir visi pakeitimai.



https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers_lt

ProcurComp*’ — Europos viesyjy pirkimy specialisty kompetencijy sistema

KOMPETENCLJA

APRASAS

PRADINIS LYGIS

VIDUTINIS LYGIS

EKSPERTO LYGIS

susitarimo;

- pateikti skundai prie$ organizacijg yra nagrinéjami pagal nacionaline
perzidros sistema;

- iSmanomas nacionalinés perZilros sistemos ir teisiy gynimo priemoniy
sistemos veikimas ir konflikty sprendimo mechanizmai jvairiais
lygmenimis.

juos spresti.

- kurti konflikty sprendimo ir
tarpininkavimo bendradarbiaujant su
konkurso dalyviais ir tiekéjais kultdra.

20 KOMPETENCIJA.
GEBEJIMAS PRISITAIKYTI IR
MODERNIZACIJA

ZIN10S APIE poky¢iy valdymo metodus ir priemones.

Viesyjy pirkimy specialistai turi reagueti j kintancias uzduotis ir
aplinkybes ir prie jy prisitaikyti. Tokie pokyciai gali bati susije su
darbo metodais (pvz., skaitmeninimu), pilieciy likesciais (pvz., dél maisto
saugos), technologiniais sprendimais ir problemomis (pvz., dideliais
duomeny rinkiniais ir kibernetiniu saugumu), nepaprastaja padétimi
(pvz., pandemijomis, stichinéms nelaimémis) ir politikos uzdaviniais (pvz.,
dél klimato kaitos).

Viesyjy pirkimy specialistai turi sekti svarbius viesyjy pirkimy
reglamentavimo, politinés ir technologinés aplinkos pokycius. Jie turi bdti
atviri kintantioms salygoms, naujoms idéjoms ir poZidriams bei darbo
metodams. Jie turi prisitaikyti, bati lankstls vykstant pokyciams ir net
patys inicijuoti pokycius, ieSkodami moderniy ir novatorisky sprendimy
naujoms viesyjy pirkimy problemoms. Jie turéty bati pajégis is naujo
jvertinti savo poZitrj susidarius nepaprastajai padeéciai, kad uztikrinty
reikalavimy laikymasi ir kartu pasinaudoty visomis turimomis lankstumo
galimybemis. Jie turéty nustatyti galimybes mokytis ir tobulintis,
padedancias greitai prisitaikyti prie pokyc€iy ir naujy priemoniy
naudojimo.

Gebama:

- pozityviai priimti naujus prioritetus,
taikyti naujas priemones ir procesus;

- sidlyti veiksmingo pokyciy
jgyvendinimo bddus ir gebéti pozityviai
mastyti.

Gebama:

- diegti naujus viesyjy pirkimy metodus
ir principus pagal vieSyjy pirkimy
modernizavimo strategijas;

- padeti kurti tokig aplinka, kurioje
lengviau vykty kolektyviniy ir asmeniniy
pokyciy ir mokymosi procesai.

Gebama:

- valdyti inovacijy ir pokyc¢iy pastangas
siekiant kuo labiau padidinti
veiksminguma, reagavimo greitj ir
prisitaikyma;

- pritaikyti vidaus procedaras ir darbo
srautus atsizvelgiant j vykdomas
pokyciy iniciatyvas;

- padeti viesujy pirkimy kolektyvui ir
visai organizacijai pasirengti valdyti
pokycius, j juos reaguoti ir prie jy
prisitaikyti;

- skatinti inovacijoms, mokymuisi ir
tobuléjimui palankia aplinka ir uztikrinti,
kad baty tenkinami mokymosi ir
tobulinimosi poreikiai.

Gebama:

- ieSkoti novatorisky ir veiksmingy bady
tobulinti organizacijos viesyjy pirkimy
procesus atsizvelgiant j vieSojo
administravimo inovacijy tendencijas;

- nustatyti, kokiy kompetencijy ir
specialiyjy Ziniy ateityje reikés
organizacijai, kad ji islaikyty gebéjima
greitai reaguoti ir prisitaikyti;

- organizacijoje sudaryti palankias
salygas kelti vieSyjy pirkimy darbuotojy
kvalifikacijg — mokytis, tobuléti ir didinti
profesionalumg;

- skatinti poky€iams ir inovacijoms
palankig kultdra, kad baty gaunama
geresniy rezultaty pilie¢iams.

21 KOMPETENCIJA.
ANALITINIS IR KRITINIS
MASTYMAS

ZINIOS APIE analitinio ir kritinio mastymo metodus ir priemones.

VieSujy pirkimy specialistams reikia tureti analitinio ir kritinio
mastymo gebéjimy, kad jie galéty tiksliai ir objektyviai vertinti
informacija. Tai darydami jie vadovaujasi gera nuovoka, i$ anksto
numato galimybes ir grésmes, efektyviai ir kiirybiskai sprendZia
problemas.

Gebama:

- rinkti ir analizuoti reikiamus duomenis
nuosekliai taikant turimus kokybinius ir
kiekybinius metodus;

- nustatyti ir sidlyti alternatyvius
problemy sprendimo bidus;

- Zinoti apie galimybes ir rizikg per visg

Gebama:

- aiskinti tvarkomy duomeny
tendencijas ir désningumus;

- kritiSkai perziréti dokumentus,
uztikrinant, kad baty atsizvelgiama j jy
galima reikSme ir rizika;

- analizuoti potencialig rizika, didinti

Gebama:

- kurti analitinius procesus, skirtus
uztikrinti, kad baty atsizvelgiama j visus
svarbius veiksnius;

- nustatyti duomeny vertinimo kriterijus
atsizvelgiant j dabartinius ir blsimus
poreikius;

Gebama:

- nustatyti atliekamos analizés pobtdj
ir apimtj;

- aiskinti analizés rezultatus siekiant
remti ir skatinti priimti strateginius
sprendimus;

- vadovauti kylanciy grésmiy

viesyjy pirkimy cikla. kolegy ir suinteresuotyjy subjekty - derinti vieSyjy pirkimy metoda stebésenai.
informuotuma apie ja ir sidlyti atsiZvelgiant j padétj ir reikalavimus.
tinkamus rizikos maZinimo badus.
22 KOMPETENCIJA. ZIN10S APIE komunikacijos priemones ir metodus ir kaip viedujy Gebama: Gebama: Gebama: Gebama:

KOMUNIKACLJA

pirkimy principai taikomi jvairiomis komunikacijos aplinkybémis.

Komunikacija siekiama uZtikrinti, kad bendrieji vieSyjy pirkimy politikos
tikslai ir procesai ir atskiros pirkimo proceddros bty gerai suprantami
suinteresuotiesiems subjektams. Svarbu naudotis tinkamais
komunikacijos kanalais (Zodiné, rasytiné, elektroniné komunikacija)
siekiant teikti aktualia ir tikslig informacija laikantis viesujy pirkimy
principy — nediskriminavimo, skaidrumo ir vienodo poZidrio. Tuo tikslu
viesyjy pirkimy specialistai turi derinti komunikacijos priemone ir turinj
prie tikslinés auditorijos.

- aktyviai klausytis, aiskiai, logiskai ir
glaustai kalbéti ir rasyti;

- uztikrinti efektyvy informacijos
perdavima jvairiais komunikacijos
kanalais;

- padeti kolektyvui nustatyti aiskius ir
pagrjstus siektinus komunikacijos
rezultatus.

- naudotis aktyvaus klausymosi ir
komunikacijos jgiidziais per pokalbius ir
susitikimus;

- parengti iSsamius ir tikslius siektinus
komunikacijos rezultatus, pateikti
viesyjy pirkimy prioritetus pagal
organizacijos komunikacijos strategija.

- vykdyti strategiska, jtraukia ir jtaigig
komunikacijg nuosekliai pranesant apie
vertybes ir tikslus;

- jgyvendinti organizacijos
komunikacijos strategijg per konkrecius
viesyjy pirkimy projektus, nustatant
tinkamus siektinus rezultatus, priZiGrint
ju planavima ir jgyvendinimg ir
sukuriant struktdra, uZtikrinancig gera
komunikacijos srauta.

- kurti ir skatinti atvirg ir skaidrig
komunikacijos aplinka organizacijoje;

- nustatyti organizacijos viesyjy pirkimy
komunikacijos strategija, kuria baty
remiami organizacijos vieSujy pirkimy
prioritetai;

- skatinti taikyti karybiskus,
novatoriskus ir poveikj turincius
komunikacijos metodus;

- atsakyti j sudétingus informacijos
pradymus ir spresti priestaringus
komunikacijos klausimus organizacijoje
ir jos iSoréje.

https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers_It
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23 KOMPETENCLJA. ETIKA IR
REIKALAVIMY LAIKYMASIS

ZINIOS APIE taikomas procediirines taisykles ir principus, taip
pat apie priemones, kodeksus ir rekomendacinius dokumentus,
padedanéius uZtikrinti jy laikymasi.

VieSuyjy pirkimy suinteresuotieji subjektai turi uztikrinti, kad bty
laikomasi visy taikomy taisykliy, elgesio kodeksy ir gairiy bei viesyjy
pirkimy principy — vienodo poZidrio, nediskriminavimo, skaidrumo ir
proporcingumo.

Visi suinteresuotieji subjektai, dalyvaujantys vieSuosiuose pirkimuose,
turi uZtikrinti visy atliekamy konkreciy uzduociy tikrinima naudojant
turimas priemones, kuriomis vertinama rizika, susijusi su interesy
konfliktais, korupcija ir antikonkurencine tiekéjy praktika (tokia kaip
neteiséti susitarimai ir viesyjy pirkimy klastojimas) arba su galimomis jy
darbo reikalavimy nesilaikymo problemomis.

Gebama:

- etiskai ir profesionaliai elgtis laikantis
organizacijos elgesio kodekso ir etikos
standarty;

- orientuotis j reikalavimy laikymasi
nustatant siektinus vieSujy pirkimy
rezultatus.

Gebama:

- suprasti ir atsizvelgti j organizacijos
reikalavimy laikymosi politika, jos
taikymo sritj, reikalavimus ir su tuo
susijusig rizikg;

- suprasti ir jvertinti etikos standarty ir
reikalavimy laikymosi politikos
pazZeidimy poveikj ir padarinius;

- konsultuotis su teisés ir atitinkamy
dalyky ekspertais, kai abejojama dél su
reikalavimy laikymusi susijusios
praktikos.

Gebama:

- skatinti darbuotojus laikytis
organizacijos elgesio kodekso ir etikos
standarty;

- vertinti ir stebéti vieSyjy pirkimy
projektus ir uztikrinti, kad tiekimo
grandinés procesai atitikty nacionaline
etikos politika;

- teikti praktines rekomendacijas, kaip
galima geriau laikytis organizacijos
reikalavimy laikymosi ir reguliavimo
politikos.

Gebama:

- parengti organizacijos elgesio ir etikos
kodeksg ir teikiamomis gairémis,
mokymu bei vadovavimu darbuotojams
sudaryti salygas jo laikytis;

- kurti reikalavimy laikymosi kultdrg
organizacijoje ir jg derinti su valstybés
valdZios nustatytu reglamentavimu ir
politika;

- stebéti veiksmus ir planus, kuriais
skatinamas veiksmingas reikalavimy
laikymasis ir nuolatiné pazanga;

- analizuoti ir nustatyti reikalavimy
laikymosi problemas, galincias kelti
grésme darbo kokybei ir organizacijos
raidai.

24 KOMPETENCIJA.
BENDRADARBIAVIMAS

ZINIOS APIE bendradarbiavimo priemones ir metodus.

Joks viesyjy pirkimy specialistas nedirba visiskai vienas. Kad dirbty
sékmingai, viesyjy pirkimy specialistai turi bendradarbiauti
tarpusavyije ir su savo aplinka. Tai reiskia, kad dirbama grupémis ir
skatinama keistis idéjomis ir strategijomis, rinkti jvairius darbo jnasus ir
specialigsias zZinias. Tai vienodai tinka tiek maZai organizacijai, kurios
viesyjy pirkimy vykdytojui reikia vidaus ir iSorés suinteresuotyjy subjekty
paramos, tiek didesnéms organizacijoms ir centrinéms perkanciosioms
organizacijoms, kai yra parengta tikslinga strategija, pagal kurig i$ jvairiy
sri¢iy specialisty sudaromi vieSujy pirkimy kolektyvai konkrecioms
viesyjy pirkimy proceddiroms (pvz., teisininkas, ekonomistas, kiti
specialistai ar dalyky ekspertai).

Gebama:

- prisiimti atskaitomybe atliekant savo
pareigas ir aktyviai prisidéti siekiant
viesyjy pirkimy kolektyvo tiksly;

- suprasti pasitikéjimu ir patikimumu
grindZiamy santykiy svarbg;

- naudotis bendravimo jgtdziais dirbant
su kolektyvo nariais;

- nuosirdziai ir sgziningai elgtis su
kitais, rodyti jiems démesj ir pagarba.

Gebama:

- prisidéti prie kolektyvo santykiy
dinamikos siekiant uZtikrinti
bendradarbiavimg ir pozityvius darbo
santykius, kad kolektyvas dirbty
sekmingai;

- plétoti ir stiprinti tarpusavio santykius
jvairiuose padaliniuose, taip pat su
suinteresuotaisiais subjektais, pilietiais,
tiekéjais ir kt.

Gebama:

- skatinti pripaZinti jvairoves ir
jtraukties svarbg ir nauda viesujy
pirkimy kolektyvuose;

- dalytis su kitais savo Ziniomis,
pripazjstant ir kity patirtj bei jgidzius;
- palengvinti dalijimasi specialiosiomis
ziniomis ir iStekliais su kolektyvais ir
tarp kolektyvy, atsizvelgiant j jy
struktdrinius, funkcinius ir kultarinius
aspektus;

- kurti stiprius kolektyvus, kurie
naudotysi savo specialiyjy Ziniy,
kompetencijy ir kilmés skirtumy
teikiamais pranaSumais.

Gebama:

- stiprinti kolektyvo dvasig ir kultlirg
siekiant veiksmingo kolektyvinio darbo
ir bendradarbiavimo;

- skatinti kolektyviniam darbui palankig
aplinka siekiant rezultaty;

- naudotis jvairiy kolektyvy ir
suinteresuotyjy subjekty
bendradarbiavimo teikiama nauda
siekiant organizacijos rezultaty;

- bdti pavyzdziu kitiems ir rodyti gerus
bendradarbiavimo pavyzdzius
organizacijoje.

25 KOMPETENCIJA.
SUINTERESUOTYJY SUBJEKTY
SANTYKIY VALDYMAS

ZINI0S APIE pagrindines suinteresuotyjy subjekty santykiy
valdymo savokas ir metodus.

Suinteresuotyjy subjekty santykiy valdymas reiskia tvirty
tarpusavio pasitikéjimu ir patikimumu grindZziamy vidaus ir iSorés
santykiy uzmezgima ir palaikyma. Viesyjy pirkimy specialistams daznai
reikia palaikyti rySius su suinteresuotaisiais subjektais, siekiant
organizacijos tiksly ir prisidedant prie darnios suinteresuotyjy subjekty
santykiy plétros.

Gebama:

- nustatyti vidaus ir iSorés
suinteresuotuosius subjektus ir suprasti
juy poreikius;

- palaikyti gerus darbo santykius su
vidaus ir iSorés suinteresuotaisiais
subjektais veiklos lygmeniu;

- analizuojant problemas ir galimybes
atsiZvelgti j visy suinteresuotuyjy
subjekty nuomone;

- ieSkoti sprendimuy, kurie padety
suderinti jvairiy suinteresuotyjy
subjekty poreikius, ir sprendimy, kurie
bty naudingi visiems.

Gebama:

- uztikrinti, kad baty iSklausomi ir
veiksmingai tenkinami suinteresuotujy
subjekty poreikiai;

- plétoti gerus tarpusavio pasitikéjimu
grindziamus darbo santykius ir
komunikacijg su vidaus ir iSorés
suinteresuotaisiais subjektais;

- analizuoti galimg teigiama ir neigiamg
poveikj renkantis tinkamiausius
suinteresuotyjy subjekty valdymo
metodus;

- plétoti ir valdyti santykius su
konkreciy dalyky suinteresuotaisiais
subjektais, kad baty uztikrintas
strategijy suinteresuotyjy subjekty
atzvilgiu tvarumas.

Gebama:

- palaikyti tvirtus darbo santykius,
grindZiamus pasitikéjimu, jsipareigojimu
ir profesiniu saZiningumu;

- skatinti vidaus ir iSorés
suinteresuotuosius subjektus, kad baty
pasiekti norimi rezultatai;

- padéti kurti tokig aplinka, kurioje baty
galima priimti visiems naudingus
sprendimus;

- aktyviai dirbti siekiant numatyti ir
mazinti galimas komunikacijos su
suinteresuotaisiais subjektais
problemas;

- plétoti strateginius santykius su
suinteresuotaisiais subjektais ir daryti
jiems jtaka.

Gebama:

- skatinti patikimus ir veiksmingus
darbo santykius vyresniyjy vadovy
lygmeniy;

- organizacijoje kurti paZangaus
suinteresuotyjy subjekty santykiy
valdymo kultdra;

- uztikrinti, kad patikimas
suinteresuotyjy subjekty santykiy
valdymas baty jtrauktas j organizacijos
strategijas;

- nustatyti strateginius suinteresuotyjy
subjekty santykius ir jy prioritetus;

- prisiimti atsakomybe uZ tai, kad bdty
geriau orientuojamasi |
suinteresuotuosius subjektus ir
didinamas jy dalyvavimas organizacijos
lygmeniu.
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26 KOMPETENCIJA.
KOLEKTYVO VALDYMAS IR
VADOVAVIMAS

ZINI0S APIE pagrindines kolektyvo valdymo savokas ir metodus.

Kolektyvo valdymas ir vadovavimas yra svarbis nustatant aiskig
viesyjy pirkimy kolektyvy ir funkcijy darbo kryptj ir pasiekiamus tikslus,
ir reikéty jais naudotis skatinant kurti bendradarbiavimui palankiag
aplinka ir siekiant bendry darbo tiksly. Tai reiskia, kad naudojami
metodai ir bldai turéty bati pritaikyti kolektyvui, kad baty padedama jo
nariams ir aiskiai apibréziami vaidmenys ir atsakomybé; reikéty
nustatyti lOkescius dél individualaus ir grupés darbo rezultatyvumo ir
skatinti kolektyva kartu dirbti siekiant nustatyty tiksly.

Gebama:

- suprasti jvairius vadovavimo stilius ir
prie jy prisitaikyti;

- skatinti atvirg bendravima kolektyve;
- teikti konstruktyvig griZztamaja
informacija, kad baty uztikrinta
nuolatiné pazanga kolektyve,
organizacijoje ir tarnyboje;

- teikti konstruktyviy pasitlymy dél
tobuléjimo.

Gebama:

- suprasti batinybe derinti kolektyvo
darba su organizacijos tiksly siekimu ir
imtis atitinkamy veiksmuy;

- reguliariai teikti kolektyvo nariams
griztamaja informacijg apie jy stiprybes
ir silpnybes;

- iSklausyti kitus kolektyvo narius ir
vertinti jy jnasa.

Gebama:

- ryztingai, pasitikint savimi ir
naudojantis emociniu intelektu valdyti
kolektyva;

- planuoti, valdyti, nustatyti prioritetus
ir perduoti atsakomybe pagal kolektyvo
gebéjimus;

- skatinti ir remti pokyciy iniciatyvas ir
jtraukti kolektyvo narius.

Gebama:

- kurti geriausios patirties ir inovacijy
kultra vieSujy pirkimy kolektyve ir
visoje organizacijoje;

- propaguoti ir remti pozityvaus
kolektyvo valdymo ir vadovavimo
praktikg;

- vadovauti pokyciy iniciatyvoms
siekiant atitikti politikos reikalavimus.

27 KOMPETENCIJA.
ORGANIZACIJOS PAZINIMAS

ZINI0S APIE organizacijos administracine struktiira, procediiras
ir procesus, vidaus kultira, teisine ir politine sistema.

Organizacijos paZinimas yra administracinés struktlros, organizacijos
kultlros, taip pat teisinés ir politinés sistemos, turincios poveikj
organizacijai, supratimas. Taip asmuo gali suprasti jvairiy
suinteresuotyjy subjekty paskatas ir motyvacijg, taigi imtis tinkamy
veiksmy, kad baty uztikrintas ekonominis naudingumas ir pasiekta
geriausiy organizacijos rezultaty.

Gebama:

- veikti pagal organizacijos vizija, misija
ir vertybes;

- nustatyti savo profesiniam tobuléjimui
palankias mokymo galimybes;

- suprasti organizacijos struktirg ir
procesus ir kaip jvairts padaliniai daro
jtakg vieSyjy pirkimy sprendimams.

Gebama:

- nustatyti vidaus suinteresuotujy
subjekty interesus ir motyvacijg ir
nurodyti susijusia rizika;

- suprasti ir gerbti organizacijos teisine
aplinka;

- pradyti organizacijos eksperty
rekomendacijy ir patarimy sprendziant
problemas.

Gebama:

- planuoti ir vykdyti reikiamg mokyma,
per kurj biity skleidZziamos organizacijos
vertybés ir darbo metodai;

- propaguoti organizacijos vertybes ir
atsiZvelgti j socialinius aspektus
remiant sékmingg kolektyvinj darbg;

- teikti iSsamiausio lygio Ziniy apie
organizacijos vidaus procesus ir
proceddras, jos sistemg ir priemones.

Gebama:

- vesti ir valdyti auksto lygio vidaus
politikos diskusijas;

- nustatyti aiskias karjeros
perspektyvas, darbuotojy mokymosi ir
tobuléjimo galimybes;

- formuoti organizacijos strategijg taip,
kad bdty uZtikrintas ekonominis
naudingumas.

28 KOMPETENCIJA.
PROJEKTY VALDYMAS

ZINIOS APIE pagrindines projekty valdymo savokas ir priemones,
svarbias vieSajam administravimui.

Siekiant sékmingai jvykdyti vieSujy pirkimy projekta, reikia suprasti ir
taikyti svarbiausias vieSyjy pirkimy proceddry valdymo savokas, praktikg
ir priemones. Siomis projekty valdymo savokomis galima naudotis
uztikrinant, kad vieSujy pirkimy projektai baty vykdomi laikantis
numatyty terminy, biudZeto, kokybés reikalavimuy, suinteresuotyjy
subjekty dalyvavimo ir rizikos mazinimo priemoniu.

Gebama:

- atlikti paprastas uzduotis ir padeti
nustatyti siektinus rezultatus;

- laikytis gairiy ir terminy siekiant
rezultaty ir vykdant projekto veikla.

Gebama:

- priimti Ziniomis pagrjstus tinkamus
sprendimus, kuriais bty padedama
sékmingai toliau vykdyti projekta;

- organizuoti ir koordinuoti veiklg pagal
projekto tikslus ir strategijg;

- teikti ataskaitas dél projekto
pazangos ir rezultaty, jskaitant kokybés
vertinimg;

- sékmingai valdyti konkrety projektg
nuo perspektyvy tyrimo etapo iki
projekto uzbaigimo;

- nustatyti ir paskirti uzduotis,
naudojant reikiamus isteklius.

Gebama:

- uztikrinti, kad baty pasiekti svarbiausi
projekto tarpiniai tikslai ir siektini
rezultatai jgyvendinant projekto tikslus;
- stebeéti ir vykdyti daugelj sudétingy
projekty nevisiskai aiskioje aplinkoje;

- spresti sudétingus biudZeto klausimus
ir bendrauti su suinteresuotaisiais
subjektais;

- nustatyti projekto pagrindg ir
principus, uztikrinant, kad projekto
tikslai tinkamai deréety su bendraja
strategija.

Gebama:

- skatinti organizacijoje taikyti tinkamg
projekty valdymo sistemg ir priemones;
- prisiimti atskaitomybe uZ projekto
veiksmingumg ir vadovavimasi
pasirinktu poZidriu;

- vadovauti organizacijos projekty
valdymo strategijai, numatyti ir
Svelninti didele rizika ir netikétas
situacijas.

29 KOMPETENCIJA.
ORIENTAVIMASIS |
REZULTATUS

ZINI0S APIE rezultatyvumo valdymo strategijas ir metodus,
kuriais padedama nustatyti neefektyvumo atvejus, stebéti
vieSyjy pirkimy rezultatyvuma ir kaip jais uZtikrinamas
ekonominis naudingumas.

Viesujy pirkimy specialistai turi sutelkti pastangas ir laikyti prioritetu
darba siekiant uZtikrinti ekonominj naudinguma pagal vie3ojo
administravimo gaires ir politika. Jy uZduotis yra taupyti léSas ir pasiekti
strateginius ir darnius tikslus, aktyviai nustatyti neefektyvumo atvejus,
jveikti kliatis ir derinti savo pozitirj siekiant nuosekliai gauti tvarius ir
nasius viesyjy pirkimy rezultatus.

Gebama:

- efektyviai valdyti laikg ir nustatyti
darbo prioritetus laikantis galutiniy
terminy;

- vertinti ir didinti savo darbo
rezultatyvumg;

- energingai ir atkakliai siekti asmeniniy
tiksly, nustatant aukstus rezultatyvumo
standartus;

- suprasti pagrindinius faktus apie
svarbias organizacijg veikiancias jégas.

Gebama:

- atkakliai ir ryZtingai siekti kolektyvo ir
organizacijos tiksly;

- nustatyti kolektyvo tikslus, kuriais
bty padedama siekti organizacijos
tiksly ir pagrindiniy veiklos rezultaty
rodikliy;

- tikslingai orientuoti kolektyvo darba,
nustatant trumpalaikius ir ilgalaikius
veiksmy planus;

- efektyviai valdyti kolektyvo darbo
rezultatyvumga siekiant su ekonominiu
naudingumu susijusiy rezultaty;

- vertinti tiksly pasiekimo lygj.

Gebama:

- iSkelti tikslus, kuriais baty padedama
siekti rezultatyvumo ir ekonominio
naudingumo uZdaviniy;

- skatinti vieSujy pirkimy darbuotojy
kolektyva taikyti standartus ir pasiekti
rezultatus atsizvelgiant j organizacijos
vertybes ir misija;

- stebéti ir analizuoti rezultatyvuma, be
kita ko, taikant statistines analizés
metodus, siekiant nustatyti naujus
tikslus.

Gebama:

- strategiskai suprasti sekmingiems
vieSiesiems pirkimams svarby vidaus
darbo grupiy ir iSorés suinteresuotyjy
subjekty vaidmenj;

- didinti motyvacijg ir skatinti tokj
suinteresuotyjy subjekty elgesj, kuriuo
bity padedama siekti organizacijos
tiksly;

- kurti veiklos rezultatyvumo kultdirg ir
organizacine struktdrg, padedancia
pasiekti tikslus;

- nustatyti aukstus tikslus, susijusius su
ekonominiu naudingumu ir vieSujy
pirkimy rezultatyvumu.
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30 KOMPETENCIJA. RI1ZIKOS
VALDYMAS IR VIDAUS
KONTROLE

ZINI0S APIE jvairiy radiy rizika vieSyjy pirkimy procesusuose ir
jos maZinimo priemones, taip pat vidaus kontrolés ir audito
funkcijas i$ vieSyjy pirkimy perspektyvos.

Viykdant vieSuosius pirkimus susikerta viesieji ir privatds interesai.
Atitinkamai, vykdoma vidaus ir iorés prieZiiira keliais lygmenimis,
jskaitant ir Ziniasklaidos priemoniy démesj, ir viesieji pirkimai placiai
pripaZjstami viena is sriciy, kuriose yra didZiausia sukciavimo ir
korupcijos rizika. Atsizvelgiant j tai, didele vieSujy pirkimy specialisto
darbo dalj sudaro jvairiy tarpusavyje susijusiy riziky valdymas. Tuo tikslu
reikia grieZtai ir apgalvotai taikyti rizikos mazinimo priemones ir
kontrole, taip pat reikalingas iniciatyvus pozitris, siekiant apsaugoti
organizacijos interesus ir visuomenes gerove.

Gebama:

- suprasti, kad su viesaisiais pirkimais
yra susijusi jvairi, pavyzdziui,
suktiavimo ir korupcijos, rizika, ir padéti
ja nustatyti;

- vykdyti tokius rizikos valdymo
procesus kaip pokyciy valdymas ir
dokumenty versijy kontrolé.

Gebama:

- veiksmingai atlikti jvairias vidaus
kontrolés ir audito funkcijas;

- viesiesiems pirkimams taikyti ir

priderinti vidaus kontrolés procesus.

Gebama:

- aktyviai valdyti rizikg ir taip didinti
viesyjy pirkimy veikla kuriama verte;
- diegti pazangius ir IT pagrjstus rizikos
valdymo ir kontrolés procesus ir
priemones;

- rizikos vertinimo duomenis naudoti
rengiant viesyjy pirkimy strategijas ir
politika;

- sidilyti viesyjy pirkimy veiklos vidaus
kontrolés sistemos patobulinimus.

Gebama:

- naudotis pazangaus rizikos valdymo ir
kontroles veikla tiek veiklos lygmeniu,
tiek strateginiu lygmeniu;

- gerai valdyti visas patikimumo
uztikrinimo vidaus ir iSorés funkcijas ir
jomis naudojantis didinti vieSyjy
pirkimy veikla kuriama verte;

- visiskai integruoti kontrolés ir rizikos
valdymo procesus | viesuyjy pirkimy
valdymo ir veiklos sistemas, naudojant
nustatytus rySiy su konkurencijos ir
kovos su korupcija institucijomis
kanalus;

- naudojantis viesuyjy pirkimy sistemos
ir priemoniy teikiama nauda gerinti
kontrolés priemoniy karima, ir
igyvendinima.
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