ProcurComp*®’ — Eiropas kompetencu satvars publiska iepirkuma jomas specialistiem

KOMPETENCE

APRAKSTS

PAMATLIMENIS

VIDEJAIS LIMENIS

AUGSTAKAIS LIMENIS

EKSPERTA LIMENIS

1. KOMPETENCE.
PLANOSANA

ZINASANAS PAR organizicijas iepirkuma planoZanas un
ricibpolitikas prioritatém, tostarp budZeta planiem un
istenoSanas variantiem, ka arT attiecigo valsts limena
ricibpolitiku.

lepirkuma planosanas formulé3ana, izstrade un Tsteno3ana,
atbilstigi organizacijas politiskajam nostadném nosakot, kur un ka
batu jaizmanto publiskais iepirkums, lai rentabli iepirktu
nepiecieSsamas piegades, pakalpojumus vai bavdarbus un panaktu
vélamo politikas ietekmi. Plano3ana batu janem véra:

- organizacijas politiskas un ricibpolitikas prioritates;

- attieciga ricibpolitika valsts [imenT;

- pienemtie budZeta plani un pieejamie resursi;

- vai iepirkums ir pareizais ricibas variants identificétas vajadzibas
apmierinasanai;

- nepiecieSsamiba noteikt prioritates un parvaldit laika grafikus;

- TstenoSanas procesa varbatéjas iesp&jas un riski.

Spéj

- veikt vienkarsus iepirkuma planosanas
uzdevumus, pieméram, dazadu
departamentu viedoklu vakSanu un
apkoposanu;

- Istenot iepirkuma planosanu ikdienas
darba.

Spéj

- veikt izpéti un apkopot viedoklus
iepirkuma planoSanai atbilstigi
organizacijas politikas un ricibpolitikas
mérkiem;

- palidzét 1stenot organizacijas
iepirkuma planoSanu atbilstigi budzetam
un laika grafikam;

- atbilstigi politikas un ricibpolitikas
prioritatém nodrosinat ikdienas darba
atbilstibu un iequldijumu iepirkuma
planosana.

Spéj

- koordinét organizacijas iepirkuma
plana izstradi, sniegt ieteikumus
attieciba uz galigo planosanu un laika
grafiku;

- paredzét varbatéjas iespéjas un
problémas, mazinat riskus Tstenosanas
procesa;

- uzraudzit plana Tstenosanu, lai
nodrosinatu, ka politika ir sekmiga;

- nodrosinat atgriezenisko saiti ar
politikas veidotajiem par plana
TstenoSanu.

Spgj

- noteikt organizacijas iepirkuma un ar
to saistitas ricibpolitikas redzéjumu;

- noteikt iepirkuma planu un budzetu,
orientéjoties uz ricibpolitikas rezultatiem
un ieguvumiem no tas;

- darboties ka augsta [imena politikas
veidotaju starpnieks iepirkuma
jautajumos, tostarp nodrosinot
atgriezenisko saiti politikas [TmenT;

- veicinat iepirkuma funkcijas nozimi
organizacijas kopéja stratégija.

2. KOMPETENCE.
IEPIRKUMA CIKLS

ZINASANAS PAR iepirkuma ciklu no pirmspublikicijas posma
lidz pécpieskirSanas posmam, ka arT daZado posmu
savstarpéja mijiedarbiba.

lepirkuma ciklu veido daZadi posmi — no planosanas un
pirmspublikacijas posma [idz pécpieskirsanas un liguma parvaldibas
posmiem. Katrs posms péc batibas ietekmé nakamos posmus. Lai
izstradatu un Tstenotu konkrétas iepirkuma procedaras, ir jaizprot
kopeéja ciklu un posmu mijiedarbiba daZzadas procedaras. Tas lauj
paredzét riskus un iespéjas, tadéjadi uzlabojot efektivitati un izmaksu
lietderibu.

Spéj

- palidzét uzraudzit iepirkuma cikla
dazado posmu Tstenosanu, izprotot
posmu mijiedarbtbu un riskus.

Spéj

- Istenot iepirkuma cikla daZados
posmus, izprotot posmu mijiedarbibu, ka
art to radrtos riskus un iespéjas.

Spéj

- parvaldrt visu iepirkuma cikla posmu
TstenoSanu, izprotot katra posma
mijiedarbibu ar citiem;

- konsekventi lietot zindSanas par
iepirkuma ciklu, lai palielinatu efektivitati
un izmaksu lietderibu;

- paredzét iepirkuma cikla dazado
posmu iesp&jamas problémas, riskus un
ietekmi;

- vadtt citus proceddru TstenoSanas
proces3, lai efektivak izmantotu ta
posmu savstarpéjo saikni.

Spéj

- dazadu veidu ligumos parraudzit visus
iepirkuma cikla posmus;

- veidot iek3&jo ricibpolitiku un
instrumentus, lai izmantotu saiknes
starp iepirkuma posmiem, lai palielinatu
efektivitati un izmaksu lietderibu;

- darboties ka starpniekam iepirkuma
cikla parvaldibas joma organizacijas
iekSiené un arpus tas.

3. KOMPETENCE.
TIESIBU AKTI

ZINASANAS PAR valsts un ES limena iepirkuma tiesibu aktiem,
ka ar1 saistitajam tiesibu nozarém un to ietekmi uz publisko
iepirkumu.

Publiska iepirkuma jomas specialistiem ir jaizprot un jaspéj piemérot
attiecigais valsts un ES tiesiskais reqguléjums, ka ar1
nediskriminésanas, vienlidzigas attieksmes, parredzamibas,
proporcionalitates un pareizas finandu parvaldibas principi. Tas ietver
saistitas tiesibu un politikas nozares, pieméram:

- konkurences, administrativas, ligumu, vides, socialas un darba
tiesibas, pieejamibas pienakumus, ar intelektuala TpaSuma tiesibas;
- ES finansu, budZeta un gramatvedibas noteikumus;

- tiesiskas aizsardzibas pasakumus;

- korupcijas un krapsanas apkarosanas pasakumus;

- jebkuras attiecigas starptautiskas saistibas.

Tiestbu aktu parzinasana ir svariga ari tapéc, lai izprastu un
nodrosinatu vélamo ietekmi uz iepirkuma sistému un piegades
kedem.

Spéj

- uzraudzit valsts tiestbu aktu izmainas,
lai sniegtu atbalstu organizacijas
iepirkuma lemumiem;

- piemérot iepirkuma procediras
atbilstigi tiesiskajam regul&jumam un
paraugpraksei.

Spéj

- izprast iepirkuma tiesibu aktu ietekmi
un sekas, ko tas rada iepirkuma sistémai
un piegades kédei;

- pienemt iepirkuma [8mumus atbilstigi
politikas prasibam, sniegt skaidrus
ieteikumus un risinajumus;

- pétTt un analizét ES vai valsts
reguléjuma ietekmi uz iepirkumu.

Spéj

- piemérot daZadus iepirkuma tiesibu
aktu aspektus, ka arT citu tiesisko
reguléjumu, kas ietekmé iepirkumu;

- veikt apzinatus pasakumus, lai
nodroSinatu iepirkuma tiestbu aktu
konkrétu ietekmi uz piegades kédem;
- palidzét izstradat organizacijas
iepirkuma praksi atbilstigi svarigakajam
problémam un plasakam iepirkuma
politikas kontekstam.

Spej

- sniegt ieguldijumu organizacijas
publiska iepirkuma politikas izveidé;

- nodro$inat zinasanu apmainu par ES
un valsts iepirkuma tiesibu aktiem;

- veicinat nesaistoSu un novatorisku
juridisko noteikumu pienems3anu, kas
paver jaunas iespéjas;

- piedalities ekspertu darba grupas
iepirkuma tiesibu jautajumos.
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4. KOMPETENCE. E-
IEPIRKUMS UN CITI IT RIKI

ZINASANAS PAR e-iepirkuma platformam un to funkcionalitati
organizacija, tostarp valsts un ES iepirkuma sistémam, ka art
citam attiecigajam IT sistémam un rikiem.

E-iepirkums un citas IT sistémas un riki sniedz atbalstu
iepirkuma cikla no iepirkuma sludinajuma publicésanas lidz pédgja
maksajuma veik3anai. Tie mazina administrativo slogu, uzlabo
efektivitati, ka arT stiprina iepirkuma procediru parredzamibu un
parskatatbildibu. Galvenie riki ir Sadi:

- sagatavosanas posma riki, pieméram, TED un valsts iepirkuma
platformas, e-pazinojumi, standartizéti iepirkuma procedcras
dokumenti un veidnes;

- iesniegdanas posma riki, pieméram, piedavajumu elektroniska
iesniegSana, Eiropas vienotais iepirkuma proceddras dokuments, e-
CERTIS;

- konkursa posma riki, pieméram, elektroniskie katalogi, elektroniskas
iepirkumu platformas, dinamiskas iepirkumu sistémas, izsolu
sistémas, e-rékinu sagatavosana;

- citi datu parredzamibas, krapSanas un korupcijas apkarosanas riki,
pieméram, komercregistri un publisko ligumu registri.

Lai nodrosinatu publiska iepirkuma digitalizaciju, ir nepieciesama
pastavigi aktiva pieeja labako pieejamo riku izmantosanai. Ir
pastavigi art jaizglitojas.

Spéj

- veikt vienkarsas darbibas, izmantojot
pieejamas iepirkuma sistémas un rikus,
pieméram, augsupieladét datus;

- vakt un centralizéti apkopot iepirkuma
procediras dokumentu sagatavosanai
nepiecieSsamos veidnu dokumentus.

Spéj

- izmantot iepirkuma proceddru
atbalstam pieejamas sistémas un rikus,
veikt galvenas e-iepirkuma procedaras;
- izmantot veidnu dokumentus, valsts e-
iepirkuma platformu un publisko ligumu
registrus;

- izmantot attiecigas iepirkuma sistémas
un rikus, lai nodrosinatu iepirkuma
procesa parredzamibu;

- izmantot sistémas pieejamos datus, lai
vertétu pret konkurenci vérstas
piegadataju prakses (pieméram,
aizliegtas vienosanas) riskus.

Spéj

- ieviest daudzveidigu iepirkuma sistému
un riku izmantosanu;

- analizét iepirkuma datus budzeta
parraudzibai un turpmako iepirkumu
prognozésanai;

- identificét organizacijas sistému un
riku lietoSanas nepilnibas, sniegt
ieteikumus tas uzlabosanai;

- nodro3inat attiecigu piekluvi un
macibas visiem lietotdjiem, bet
jaunieviestas sistémas vai rika
Tstenosanas gaita nodrosinat So
parmainu vadibu.

Spgj

- veicinat iepirkuma sistému un riku
izmantoSanu, stimulét
profesionalizacijas kultlras veidosanos
organizacija;

- izmantot iepirkuma datus, lai
identificétu iepirkuma tendences un
uzlabotu organizacijas iepirkuma
proceddras;

- piedalities jaunu iepirkuma sistému un
riku ievieSana un/vai izstradg, ka art
eso050 uzlaboSana, politiskaja [Tment
atbalstit jaunako pieejamo sistému un
riku ieviesanu;

- piedalities ekspertu darba grupas, kuru
meérkis ir attistit un veicinat iepirkuma
sistému un riku izmantoSanu valsts un
starptautiska limenr.

5. KOMPETENCE.
ILGTSPEJIGS IEPIRKUMS

ZINASANAS PAR organizicijas ilgtspéjas (vides un sociilajiem)
mérkiem un ar tiem saistito valsts ricibpolitiku, ka arT to
ieklauSanai iepirkuma procesa pieejamiem rikiem,
standartiem un panémieniem.

Ilgtspéjigs publiskais iepirkums iepirkuma procedaras ietver
stratégiskos publiskas politikas mérkus, pieméram, zalo publisko
iepirkumu (ZPI), sociali atbildigu publisko iepirkumu (SAPI), un
nodrosina patiesu konkurenci un MVU dalibu. Tas palidz mazinat
iepirkuma ietekmi uz vidi, sasniegt socialos mérkus, ka art nodroSinat
vislabako rezultatu par ieguldito naudu gan organizacijai, gan
sabiedribai kopuma.

Ilgtspéjigus mérkus ir iesp&jams Tstenot dazadi:

- izsleégSanas kritériji, kas paredz noteikt ligumslédz&jiem un
apaksuznéméjiem obligato [imeni, kurs jaievéro vides un socialo
tiesibu joma;

- atlases kritériji, ar kuriem parbauda pretendenta kvalifikaciju vides
un socialo mérku sasnieg3anai; tehniskas specifikacijas, kuras ietver
socialos un vides apsvérumus, pieméram, markéjuma prasibas vai
ilgtspéjigus raZzosanas procesus;

- vértéSanas panémieni, pieméram, aprites cikla izmaksas un vides
vai socialo pieskirsanas kritériju izmantosana;

- liguma izpildes noteikumi, kas lauj uzraudzit un piemérot augstus
ilgtspéjibas standartus;

- nozarei specifiskie tiesibu akti, kas paredz, pieméram, obligatos
energoefektivitates standartus, un horizontalie noteikumi, pieméram,
pieejamibas pienakumi;

- dalibvalstu limena videi draudzigas vai socialas ricibas plani, kuros
izklastiti atbalsta pasakumi vai noteikti mérki.

Spéj

- izprast ilgtspéjiga iepirkuma darbibas
jomu un ieguvumus organizacijas
ilgtspé&jibas mérku sasniegsanai;

- izprast, ka tiek Tstenoti ilgtspéjiga
iepirkuma aspekti un kadi resursi ir
pieejami to Tsteno3anai; atbalstit
ilgtspéjiga iepirkuma pieeju TstenoSanu
organizacija;

- apkopot datus, lai uzraudzitu
ilgtspéjigu iepirkuma projektu izpildi.

Spéj

- ieviest ilgtspéjiga iepirkuma aspektus
tehniskajas specifikacijas, atlases un
pieskirsanas kritérijos, liguma
noteikumos un galvenajos darbibas
raditajos;

- izmantot ilgtspéjiga iepirkuma rikus un
panémienus, pieméram, standartus,
aprites cikla izmaksas un mark&jumu;

- veikt pétniecibas, analizes un
tikloSanas darbibas ilgtspéjigu iepirkuma
[éemumu atbalstam;

- uzraudzit projekta ilgtspéjibas ietekmi
un rezultatus, tostarp saistibas, ko
uznémusies ligumslédz&ji un
apaksuznémeji.

Spéj

- Tstenot organizacijas ilgtspéjiga
iepirkuma stratégijas mérkus, prioritates
un grafikus, lai sasniegtu organizacijas
ilgtspéjibas mérkus;

- pienemt [8mumus par ilgtspé&jiga
iepirkuma aspektu integrésanu
tehniskajas specifikacijas, atlases un
pieskirsanas kritérijos, liguma
noteikumos, galvenajos darbibas
raditajos u. c;

- veicinat un mudinat ilgtspéjiga
iepirkuma riku un panémienu, pieméram,
standartu, aprites cikla izmaksu un
mark&juma, izmantoSanu;

- noskaidrot, kadi ir tirgh pieejamie
produkti un pakalpojumi, iesaistot
piegadatajus, un izstradat ilgtspéjiga
iepirkuma ekonomisko pamatojumu,
pamatojoties uz aprites cikla izmaksam
un socialo ietekmi;

- Vérsties pie ieinteresétajam personam,
kas ir atvértas ilgtspéjigu iepirkuma tirgu
un iespéju attistisanai;

- nodro3inat, ka pastav sistéma, kas lauj
uzraudzit [lgumu ietekmi uz ilgtspéjibu,
tostarp saistibas, ko uznémusies
[fgumslédzéji un apakSuznémeéji.

Spéj

- piln1gi parzinat ilgtspéjiga iepirkuma
aspektus un ta piemérosanu, ka art
noteikt prioritates, pamatojoties uz ta
ietekmi, nozimi budZetam un ietekmi uz
tirgy;

- panakt politisko atbalstu un veicinat
organizacijas ilgtspéjiga iepirkuma
stratégiju un prioritates;

- izstradat organizacijas ilgtspéjiga
iepirkuma stratégiju, nosakot tai skaidru
darbibas jomu, mérkus, prioritates un
grafikus, un nodrosinat tas efektivu
jevieSanu;

- noteikt prioritaras jomas ar augstu
ietekmi un identificét piedavajumu
iesniegSanas pieejas konkrétas nozareés,
pieméram, bdvniecibas, partikas un
adinasanas, transportlidzeklu un IKT
nozares;

- integrét ilgtspéjiga iepirkuma labo
praksi organizacija un lidzigas
organizacijas;

- aizstaveét ilgtspéjiga iepirkuma
attTstibu un plasu izmanto3anu
organizacija un arpus tas, piedalities
ekspertu grupas un tiklos, veidot
partnerattiecibas ar citam publiska
sektora iestadém un ieinteresétajam
personam (pieméram, pilsonisko
sabiedribu un NVO), lai veicinatu un
uzlabotu ilgtspéjiga publiska iepirkuma
TstenoSanu.
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6. KOMPETENCE.
INOVATIVU RISINAJUMU
PUBLISKAIS IEPIRKUMS

ZINASANAS PAR organizicijas inovicijas mérkiem un ar tiem
saistito valsts ricibpolitiku, ka arT rikiem un panémieniem to
ieklauSanai iepirkuma procesa.

Inovativu risinajumu publiskais iepirkums ir tads publiskais
iepirkums, kas ietver

- inovacijas procesa pirkSanu (proti, petniecibas un izstrades
pakalpojuma pirkSanu) vai

- citu personu radito inovacijas rezultatu pirkSanu (proti, novatorisku
risinajumu pirksanu).

Inovativu risindjumu publiskais iepirkums palidz modernizét
sabiedriskos pakalpojumus, vienlaikus radot uznémumiem iespéjas
attistit jaunus tirgus. Izstradajot uz nakotni vérstu inovativu
risingjumu publiska iepirkuma stratégiju un apsverot alternativus
konkuréjosus risindjumus, ligumslédzéjas iestades var panakt
inovaciju ka pieprasijuma puse, lai apmierinatu ka Tstermina, ta vidéja
termina un ilgtermina vajadzibas. Labi izstradata inovativu
risingjumu publiska iepirkuma stratégija mazinas risku, ka iepirktas
inovacijas rezultati bds vaji vai netiks sasniegti, nodrosinot
pakapenisku pieeju no risindjuma izstrades, prototipu izgatavosanas
un attistibas lidz izstradei un raZojuma testésanai.

Spéj

- izprast, ka un kadé| tiek Tstenoti
inovativu risindjumu publiska iepirkuma
aspekti un ka tie var radit pievienoto
vertibu organizacijas iepirkuma
procesam;

- sniegt atbalstu inovativu risinajumu
publiska iepirkuma Tsteno3anas procesa
organizacija;

- veikt vienkarSus uzdevumus inovativu
risingjumu publiskaja iepirkuma,
izmantojot pieejamos rikus (pieméram,
veidnu dokumentus);

- apkopot datus, lai uzraudzitu izdevumu
[Tmeni un inovativu risinajumu publiska
iepirkuma ietekmi.

Spégj

- ekonomiski pamatot inovativu
risinajumu publiska iepirkuma saksanu
(tostarp izmaksu un ieguvumu analizi);

- izprast, ka tiek Tstenoti inovativu
risindjumu, tostarp galveno jauno
tehnologiju, publiska iepirkuma aspekti
un ka tie var radrtt pievienoto vértibu
organizacijas mérkiem;

- veikt iepriek3&ju apsprieSanos ar tirgus
dalibniekiem, lai izvértétu atskiribas
starp iepirkuma vajadzibam un tirgt
notiekoSo attistibu, ka art veikt analizi
un tikloSanos inovativu publiska
iepirkuma risingjumu atbalstam;

- noteikt publiska iepirkuma proceddras
parametrus (pieméram, izmantojot nevis
preskriptivas, bet funkcionalas vai uz
rezultatiem balstitas prasibas, izvértéjot
variantu, inovacijai draudzigu atlases un
pieskirsanas kritériju, standartu,
sertifikaciju, kvalitates marké&juma,
galveno darbibas raditaju un
intelektuala TpaSuma tiesibu nosactjumu
izmantoSanu), kas lauj novatoriskiem
risinajumiem konkurét ar tradicionaliem;
- uzraudzit inovacijas ietekmi un
projekta rezultatus.

Spégj

- Tstenot organizacijas inovativu
risingjumu publiska iepirkuma stratégiju
atbilstigi organizacijas mérkiem;

- pienemt [Emumus par galvenajiem
darbibas radrtajiem, kas jaintegré
specifikacijas un ligumos;

- nodrosinat, ka pastav sistéma, ar ko
uzrauga inovativu risinajumu publiska
iepirkuma izdevumus un panakto
ietekmi;

- pastavigi labi parzinat tirgh pieejamos
razojumus un pakalpojumus, veidojot
sadarbibu ar inovacija iesaistitajiem
piegadatajiem un ieintereséto personu
grupam;

- stimulét nozari ieguldit p&tnieciba un
izstrade, paplasinat komercializaciju, lai
novatoriski risinajumi, tostarp galvenas
jaunas tehnologijas, nonaktu tirgl ar
masveidigai izplatisanai nepieciesamo
kvalitati un cenu;

- veicinat un mudinat izmantot inovativu
risinajumu publiska iepirkuma rikus un
panémienus.

Spgj

- piln1gi parzinat inovativu risingjumu
publiska iepirkuma koncepcijas un ta
piemérosanu, ka art noteikt prioritates,
pamatojoties uz inovacijas ietekmi,
nozimi budzetam un iesp&jamo ietekmi
uz tirguy;

- izstradat un Tstenot uz nakotni vérstu
inovativu risindjumu publiska iepirkuma
stratégiju organizacija, pamatojoties uz
iespéjam ar augstu ietekmi (piemé&ram,
IKT un svarigam pamattehnologijam) un
uz pabeigta inovativu risinajumu
publiska iepirkuma sniegto ietekmi;

- virzit savu un citas organizacijas, lai
tas parnemtu labu praksi atbilstigi valsts
un ES publiska sektora modernizacijas
un nozaru jauno tehnologiju ricibas
planiem;

- atbalstit inovativu risindjumu publiska
iepirkuma izstradi un plasu izmantosanu
organizacija un arpus tas, piedaltties
svarigakajos ar inovativu risindjumu
publisko iepirkumu saistitajos
pasakumos, ekspertu grupas un tiklos,
lai veicinatu un uzlabotu inovativu
risindjumu publiska iepirkuma
TstenoSanu;

- noslégt stratégiskas vieno3anas un
sadarbibas struktdras ar citiem
pircéjiem, ta laujot regulari veikt
saskanotus vai kopigus iepirkumus.

7. KOMPETENCE.
KATEGORIJAI SPECIFISKA

ZINASANAS PAR vienai vai vairakam piegaZu, pakalpojumu vai
darbu kategorijam raksturigajam ipasibam un Tpatnibam,
tostarp piegadatajiem, tehniskajiem parametriem un tirgus
apstakliem.

Kategorijai specifiska zinatiba ir iepirkuma procediiras pamata. Ir
svarigi labi izprast iepérkamo piegazu, pakalpojumu vai bavdarbu
kategorijas Tpasibas, tostarp piesaistot ekspertus un ieinteresétas
personas (specialistus un galalietotajus). lepirkuma stratégija un
dokumenti ir japielago, lai apmierinatu identificéto vajadzibu un
palielinatu izmaksu lietderibu.

Spéj

- veikt izp8ti un sniegt attiecigu
informaciju par piegazu, pakalpojumu
vai bavdarbu kategoriju, lai pienemtu
pamatotus [émumus par iepirkumu.

Spéj

- parbaudtt, vai uz konkréto piegazu,
pakalpojumu vai biivdarbu kategoriju
attiecas juridiskas vai regulativas
prasibas (pieméram, obligatais veselibas
aprapes materialu krajuma apjoms,
bistamu materialu transportésanas un
uzglabasanas prasibas);

- palidzét definét raZojumu tehniskas
prasibas, izstradajot tehniskas
specifikacijas.

Spéj

- sarindot vai kategorizét planotos
izdevumus atbilstigi tirgus tendencém,
nemot véra kvalitati, apkalposanu, risku
un izmaksas.

SpéEj

- darboties ka iepirkuma specialistu un
lietotaju starpnieks organizacijas vai pat
valsts limenr;

- veidot organizacijas vai valsts politiku
attieciba uz konkrétas kategorijas
iepirkumu vai uz piegazu, pakalpojumu
vai bdvdarbu izmanto3anu;

- sagatavot mérktiecigus tematiskus
noradijumus un izplatit lidzigu
organizaciju paraugpraksi.

8. KOMPETENCE.
PIEGADATAJU PARVALDIBA

ZINASANAS PAR stratégijam un procesiem, ki veidot un
parvaldit attiecibas ar piegadatajiem atbilstigi publiska
iepirkuma principiem.

Piegadataju parvaldiba ietver efektivu attiecibu veidoSanu un
uzturéSanu ar pasreizéjiem un nakotné iespéjamiem piegadatajiem.
Ta ir svariga, lai nodrosinatu, ka sekmigi tiek Tstenoti pasreizgjie
[Tgumi un turpmakie uzaicingjumi iesniegt piedavajumus. Turklat
labaka izpratne par piegadatajiem var palidzét iepirkuma jomas

Spéj

- atbildét uz vienkarsiem piegadataju
jautajumiem;

- sniegt atbalstu citiem iepirkuma jomas
specialistiem to darba sanaksmés un
citu veidu sazina ar piegadatajiem.

Spéj

- tieSi kontaktéties ar piegadatajiem
vienkarsa liguma gadijumg;

- konsultét ekonomikas dalibniekus un
piegadatdjus par e-iepirkuma proceddru
veiksanu;

- uzraudzit piegadataju darbibas
rezultatus, identificét tendences un
rikoties péc nepieciesamibas;

Spéj

- uzturét strukturétas un stratégiskas
attiecibas ar piegadatajiem un
iespéjamiem piegadatajiem,
pamatojoties uz uzticésanos,
apnemsanos, godpratibu un savstarpéjo
saistTbu apzinasanos;

- sniegt atbalstu piegadatajiem, jo Tpasi
par e-iepirkuma sistémas izmantosanu;

Spej

- uzturét augsta limena attiecibas ar
stratégiskajiem piegadatajiem;

- izpétit iespéjas, ka palielinat pievienoto
vértibu sareZqitos projektos ar politisku
ietekmi;

- noteikt piegadatajiem sniegta atbalsta
tematiku un izstradat ta saturu;

- veidot un izmantot &tiskas un
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KOMPETENCE

APRAKSTS

specialistiem veidot noturigakas, étiskakas, atbildigakas un
ekonomiski izdevigakas piegades kédes, izmantojot atvértus sazinas
kanalus ar piegadatajiem, jo Tpa&i MVU. Sos mérkus var efektivi
sasniegt, sniedzot piegadatajiem informaciju, noradijumus, ka arf,
iespéjams, atbalstu un macibas (pieméram, par e-iepirkuma
izmantosanu), vienlaikus nodrosinot, ka piedavajumu iesniegsanas
posma sazina ar ekonomikas dalibniekiem notiek atbilstigi publiska
iepirkuma principiem (proti, ievérojot nediskriminésanu, parredzamibu
un vienlidzigu attieksmi) un étikas standartiem.

PAMATLIMENIS

VIDEJAIS LIMENIS

- veidot stabilas darba attiecibas ar
piegadatajiem, pamatojoties uz
uzticéSanos, apnemsanos, godpratibu un
savstarpéjo saistibu apzinasanos.

AUGSTAKAIS LIMENIS

- analizét piegadataju tendences un
izdarit secinajumus par iespéjam panakt
uzlabojumus;

- izskatit stridus ar piegadatajiem;

- identificét un attistit &tiskas un
ekonomiski izdevigas piegades kédes.

EKSPERTA LIMENIS

ekonomiski izdevigas piegades kédes.

9. KOMPETENCE.
SARUNAS

ZINASANAS PAR sarunu vesanas strat&gijam iepirkuma un
ligumu parvaldibas posmos atbilstigi publiska iepirkuma
principiem.

Sarunas var izmantot, lai panaktu organizacijas un art galiga
sanéméja intereSu nodrosinasanu un progresu un tadéjadi sasniegtu
vislabako rezultatu par ieguldito naudu. To mérkis ir neatkarigi no
iespéjami pretéjam interesém panakt [lgumslédzéjas iestades un
piegadataja savstarpéju vienoSanos par to, ka uzlabot iesniegtos
piedavajumus, lai labak izpildrtu iepirkuma procediras dokumentos
paredzétos noteikumus. Sarunas ir jaievéro vispargjie iepirkuma
principi (proti, nediskriminésana, parredzamiba un vienlidziga
attieksme), ka ar étikas un godpratibas standarti.

Spégj

- veikt vienkarsus ar sarunu procesu
saistTtus uzdevumus;

- sniegt atbalstu sarunu procesa,
apkopojot datus un viedok|us, ka art
analizéjot datus.

Spéj

- apkopot viedoklus, datus un
informaciju, tostarp no ieksgjiem
ekspertiem, lai palidzétu izstradat
sarunu stratégijas;

- piedalities un aktivi lidzdarboties
sarunu sanaksmes;

- vadtt sarunas un risinat vienkarsas
problémas ikdieniskos projektos ar zemu
sarezgitibas pakapi;

- sniegt atbalstu sarunas par augstakas
sarezgitibas projektiem.

Spéj

- izstradat sarunu stratégijas, izklastit
sarunu pozicijas, pamatojoties uz izpéti,
analizi un ieksgjo ieintereséto personu
viedokliem;

- piedalities sarunas un risinat
sarezgitas problémas, kas rodas dazadu
veidu iepirkumos un ligumos;

- vadtt lielako dalu augstas sareZgitibas
(riska, tehniska rakstura un/vai
procesualo aspektu zina) projektu.

Spgj

- vadit sarezgitas operativas un
stratégiskas sarunas attieciba uz
daZzadiem ligumu veidiem, problémam
un ieinteresétajam personam,;

- vadit sareZgitas sarunas par augstas
sareZgitibas un riska politiski jutigiem
iepirkumiem;

- panakt vislabako rezultatu par
ieguldito naudu un labako risingjumu,
kas palidz sasniegt politikas mérkus.

10. KOMPETENCE.
VAJADZIBU NOTEIKSANA

ZINASANAS PAR vajadzibu noteik3anas panémieniem un
rikiem, lai noteiktu organizacijas un galalietotaju vajadzibas
attieciba uz iepirkuma priekSmetu.

Vajadzibu noteikSana ir process, kura nosaka vajadzibas attieciba
uz iepirkuma priekSmetu, tostarp iesp&jamo ietekmi no izmaksu
lietderibas vai ietekmes uz vidi viedokla, izmantojot tadus lidzeklus
ka

- sadarbibu ar iekS&jam un aréjam ieinteresétajam personam,
organizacijas parstavjiem vai tresam personam, lai noteiktu to
vajadzibas;

- identificéto vajadzibu ieklausanu piegazu vai pakalpojumu
iepirkuma plana atbilstigi organizacijas budzeta planam;

- ar vienu un to pasu jomu saistitu vajadzibu apvienosanu.

Spéj

- strukturéti (piemé&ram, izmantojot
veidnes) apkopot attiecigo informaciju
no daZadiem avotiem;

- kontaktéties ar iekS&jam un aréjam
ieinteresétajam personam, lai izprastu
organizacijas vajadzibas;

- izstradat pirmo vajadzibu noteikSanu.

Spéj

- kontaktéties ar iekS&jam un argjam
ieinteresétajam personam, lai izprastu
pasreizéjas un paredzamas vajadzibas;
- analizét un interpretét savaktos datus,
ka arT izdart secindjumus attieciba uz
varbatéjo vajadzibu identificésanu;

- identificét [1dzigus gadijumus un sniegt
ieteikumus vajadzibu apkoposang, lai
raditu ietauptjumus;

- pastavigi identificét nepieciesamibu
péc standarta iepirkuma proceddram un
rikot tas.

Spéj

- parvaldtt visu vajadzibu analizes un
datu interpretacijas procesu;

- péc nepieciesamibas piesaistit
sareZgitam iepirkuma proceddram
tehniskos ekspertus;

- sadarboties ar kolégiem, lai apkopotu
tehnisko specifikaciju izstradei
nepieciesamas zinasanas par augstam
tehnologijam;

- ierosinat alternativus ricibas variantus
un risindjumus, lai labak apmierinatu
pamata esosas vajadzibas un prioritates,
ka art sniegt ieteikumus;

- ieviest risinajumus un stratégijas, kas
palidz paredzét un veidot novatorisku
pieeju iek8&jo un aréjo vajadzibu
apmierindsanai (piem., vajadzibu
apkoposana);

- parliecinosi pamatot iekS&jam un
aréjam ieinteresétajam personam to,
kada bitu ieteicama pieeja.

Spej

- parraudzit visu vajadzibu noteikSanas
procesu, mekl€jot iespéjas visa
organizacija palielinat izmaksu lietderibu
un ietekmi uz politikas mérkiem;

- sniegt ieteikumus par iesp&jamu
ieguldijumu izmaksu un pasreizéjo
izdevumu atSkiribu konkréta budzeta;

- ietekmét galvenas ieinteresétas
personas, lai tas ieviestu organizacijas
iepirkuma stratégiju plasaka nozimg,
tostarp identificétu sinergijas
organizaciju starpg;

- virzit un stimulét organizacijas
vajadzibu identifikacijas stratégiju un
radrt uz rezultatiem un inovaciju
orientétu kultdru.

11. KOMPETENCE.
TIRGUS ANALIZE UN
DIALOGS AR TIRGUS
DALIBNIEKIEM

ZINASANAS PAR tirgus analizes un dialoga ar tirgus
dalibniekiem par,lémieniem un rikiem, ko var izmantot, lai
izprastu piegadataju tirgus Tpasibas, tirgus apstaklus un
tendences un tadéjadi noteiktu iepirkuma stratégiju.

Tirgus analize sniedz padzilinatu parskatu par to, kadas piegades
vai pakalpojumus un ar kadiem nosacijumiem tirgus var vai nevar
nodrosinat. Ta ietver informacijas vaksanu par galvenajiem tirgus

Spéj

- dialogam ar tirgus dalibniekiem
piemérot parredzamibas,
nediskriminésanas un vienlidzigas
attieksmes principus, ka ari étiskos,
privatuma, konfidencialitates un
godpratibas standartus;

- jevakt informaciju no pieejamiem

Spéj

- piemérot nediskriminésanas,
parredzamibas un vienlidzigas
attieksmes principus, ka arT étiskos un
godpratibas standartus dialogam ar
tirgus dalibniekiem;

- analizét un interpretét tirgus izpéti, lai
apléstu izmaksas un planotu budzZetus;

Spéj

- parskattt tirgus analizi un nodrosinat
tas pilntgumu; veikt principiem atbilstigu
tirgus izpéti attiectba uz sarezgitam
organizacijas vajadzibam;

- identificét tirgus iespéjas un ieteikt
identificéto risku mazinasanas
pasakumus;

Spéj:

- izmantot tirgus apstaklus un iespéjas,
lai saskanotu iepirkuma stratégiju ar
jaunakajam tirgus tendencém, un
pielagot to, lai vislabak sasniegtu
organizacijas politikas mérkus;

- sniegt ieteikumus, ka vislabak veidot
dialogu ar tirgus dalibniekiem, un
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KOMPETENCE

APRAKSTS

virzitajspékiem (piem., politiskajiem, vides, tehnologiskajiem,
socialajiem) un iesp&jamiem pretendentiem. So informaciju var
izmantot, lai definétu iepirkuma stratégiju (piem., sadalisanu dalas),
atsauces cenu, ka art atlases un ligumu slégSanas tiesibu
pieskirSanas kritérijus, lai labak sasniegtu organizacijas mérkus.
Dialogs ar tirgus dalibniekiem ir apsprieSanas process, kas palidz
identificét iespejamos pretendentus un risindjumus, identificét
atskiribas starp iepirkuma vajadzibam un tirgus piedavajumu vai
informét tirgu par planotu iepirkumu. Var izmantot daZadus
panémienus dialogam ar tirgus dalibniekiem, pieméram, anketas,
tehnisko dialogu, atvérto durvju dienas un tieSus e-pastus
piegadatajiem, ja vien tie tiek veikti saskana ar publiska iepirkuma
principiem (proti, nediskriminésanu, parredzamibu un vienlidzigu
attieksmi) un étiskajiem, privatuma, konfidencialitates un godpratibas
standartiem, lai nodrosinatu patiesu un godigu konkurenci.

PAMATLIMENIS

avotiem, neiesaistot piegadatajus, lai
sniegtu atbalstu tirgus izvértéjumam
vienkarsu prasibu gadijumos;

- sagatavot pavaddokumentus.

VIDEJAIS LIMENIS

- izmantojot attiecigus rikus, izvertét
tirgus faktoru iesp&jamo ietekmi.

AUGSTAKAIS LIMENIS

- izveidot procesus, kas lauj attiecigam
skaitam piegadataju piedalities
apsprieSanas ar tirgus dalibniekiem un
konkursa dialoga proceddras;

- nodrosinat, ka iepirkuma stratégijas ir
izstradatas ta, lai atspogulotu tirgus
situaciju, politikas mérkus un
identificétas iespéjas;

- identificét riskus patiesai konkurencei,
ja tirgus piedavajums ir ierobezots vai
nu aktivo piegadataju skaita, vai
pakalpojuma vai piegades batibas dél.

EKSPERTA LIMENIS

ierosinat, ka mazinat ar to saistitos
riskus;

- parraudzt tirgus analizes procesu un
pienemt attiecigus [émumus,
pamatojoties uz novertéjumu;

- paredzét turpmako notikumu attistibu
un iespéjamos riskus piegades kédeg;

- organizacijas [imenT veicinat kultdru,
kas lauj ne vien apmierinat iekSg&jas
vajadzibas, bet arT panakt vél labakus
rezultatus un palielinat izmaksu
lietderibu;

- izmantojot dialogu ar tirgus
dalibniekiem, izprast un atveért tirgus,
ietekméjot piegades kédes (piem.,
apsprieZoties ar MVU).

12.

KOMPETENCE.

IEPIRKUMA STRATEGIJA

ZINASANAS PAR pieejamo iepirkuma stratégiju klastu un to
elementiem (piem., attieciba uz procediiru izvéli un Tpasibam,
iesniegSanas rikiem, ligumu veidiem), lai sasniegtu
organizacijas mérkus.

lepirkuma stratégijas izstrade ir apzinata dazadu elementu
lietoSana iepirkuma ciklg, lai atspogulotu un izmantotu iepirkuma
priek3meta Tpasibas un noteiktu vispiemérotako un efektivako
procesu, kas lautu sasniegt organizacijas mérkus un nodrosinatu
patiesu konkurenci. Ta ietver vispiemérotaka izvéli starp

- iepirkuma proceddras veidiem;

- atsevisko vai kopgjo iepirkumu;

- proceddras raksturlielumiem, pieméram, jomu, ilgumu un
sadalisanu dalas;

- piedavajumu elektroniskas iesniegsanas panémieniem un rikiem
(elektroniskajam izsolém un katalogiem, dinamiskam iepirkumu
sistémam);

- ligumu veidiem (piem., tieSo ligumu vai pamatligumu) un liguma
izpildes noteikumiem.

Spéj

- izprast visbieZak izmantotas iepirkuma
procediras, piedavajumu elektroniskas
iesniegSanas panémienus un ligumu
veidus;

- sniegt atbalstu iepirkuma procedru,
panémienu un riku izpété iepirkuma
stratégijas vajadzibam;

- izteikt viedokli iepirkuma stratégijas
[émumu pienem3anas procesa,
pieméram, apkopot par iepirkuma
variantiem ievakto informaciju un zinot
par to.

Spéj

- izprast iepirkuma stratégijas daZados
posmus;

- apkopot informaciju, kas nepieciesama,
lai pienemtu ar datiem pamatotus
iepirkuma stratégijas lémumus un
jieteikumus;

- ja nepieciesams — lietderigi izmantot
visu iepirkuma proceddru, piedavajumu
elektroniskas iesniegSanas panémienu,
[Tgumu veidu un liguma izpildes
noteikumu klastu.

Spéj

- sniegt ieteikumus par dazadu
iepirkuma proceddru un panémienu
izmantosanu iepirkuma stratégijas
izstradg;

- parraudzit pétniecibas un analizes
procesu un pienemt galigo [Emumu par
piemérotako iepirkuma procesu;

- nodroSinat pareizo resursu pieejamibu
pétniecibas un analizes procesa;

- izmantojot tirgus analizes rezultatus,
izvertét un rikoties, lai mazinatu ar
daZadiem ricibas variantiem saistitos
riskus, ka piegadataji veiks pret
konkurenci vérstas darbibas;

- lemt par iepirkuma stratégijas izstradi,
izmantojot visas iepirkuma proceddras
un panémienus.

Spéj

- sniegt eksperta padomus praktikiem
par iepirkuma izstrades procesu un
atbalstit alternativu iepirkuma
proceddru izmantoSanu;

- palidzét veidot organizacijas un valsts
politiku labas iepirkuma stratégijas
atbalstam;

- analizét un ieviest tirgus analizes un
dialoga ar tirgus dalibniekiem
konstatéjumus, veidojot iepirkuma
stratégiju.

13.

KOMPETENCE.

TEHNISKAS SPECIFIKACIJAS

ZINASANAS PAR tadu tehnisko specifikaciju izstradi, kuras
lauj iespgjamiem pretendentiem iesniegt reali izpildamus
piedavajumus, kas risina iestades vajadzibas.

Tehnisko specifikaciju izstrade ietver vajadzibu noteikSanas un
tirgus analizes konstatéjumu ieklausanu konkrétas specifikacijas un
vértésanas kritérijos, ko ir iespgjams izmantot, vértéjot piedavajumus
un piedkirot liguma noslégsanas tiesibas. Ta ietver objektivu, ne
parmérigi preskriptivu obligato prasibu noteikSanu liguma
priekSmetam, lai nevajadzigi neierobeZotu konkurenci. Lai panaktu
inovaciju un pastavigus uzlabojumus, ir svarigi nodrosinat, ka
tehniskas specifikacijas ir orientétas uz rezultatu un atbilst nakotnes
prasibam. Izstradajot tehniskas specifikacijas, publiska iepirkuma
veicéjiem batu uzreiz janosaka izslégsanas, atlases un pieskirsanas
kritériji, kurus tie izmantos, lai vértétu piedavajumus un noteiktu
saimnieciski visizdevigako piedavajumu (MEAT). Lai nodroSinatu
vienotu izpratni, parredzamibu un vienlidzigu attieksmi, tehniskajas
specifikacijas var bat ieklautas arT atsauces uz standartiem un
marke&jumu.

Spéj

- piedalities skaidru tehnisko
specifikaciju izstradg;

- pielagot standartizétas vai ieprieks
izmantotas iepirkuma specifikacijas
pasreizéjam vajadzibam.

Spéj

- vakt tehniska satura informaciju un
analizi, lai sniegtu atbalstu specifikaciju
izstradeg;

- piemérot atlases un pieskirSanas
kritérijus un to ietekmi uz tirgu;

- nodrosinat tehnisko specifikaciju
atbilstibu publiska iepirkuma principiem,
horizontalajam saistibam, piemé&ram,
pieklostambai, ka arT katras nozares
attiecigajam juridiskajam prasibam,;

- izmantot ar cenu nesaistitus kritérijus
parastas iepirkuma proceddras, tostarp
pienacigi tos izsvért, lai nodrosinatu
labako cenas un kvalitates attiecibu;

- atsaukties uz standartiem un
markéjumu, lai uzlabotu vienotu izpratni
iepirkuma veicéju un piegadataju vidd
par iepirkuma procediras dokumentiem;
- piesaistit ekspertus, lai izprastu

Spéj

- izstradat specifikacijas, kuras
izmantotas tirgus attistibas
priekSrocibas un nemtas véra vajadzibu
iespéjamas izmainas;

- sadarboties ar attiecigajiem kolégiem
un dienestiem, lai apkopotu tehnisko
specifikaciju izstradei nepieciesamas
zinasanas par augstam tehnologijam;

- noteikt atlases un pieskirsanas
kritérijus, lai panaktu izmaksu lietderibu,
izprotot tirgus radito ietekmi un
juridiskas prasibas, ka art iespéjas
izmantot standartus un marké&jumu;

- sniegt komandas locekliem padomus
par tehnisko specifikaciju izstradi;

- izprast tehnologiju celveZus un ietvert
tos tehnisko specifikaciju izstrade.

SpEj

- sniegt padomus vai vadrt loti sarezgrtu
specifikaciju izstradi;

- mudinat izstradat novatoriskas, uz
nakotni vérstas specifikacijas kopa ar
attiecigajiem specialistiem un
ekspertiem, tostarp izmantojot
funkcionalas prasibas;

- parskatit sareZgitu un svarigu
iepirkumu tehniskas specifikacijas.
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KOMPETENCE

APRAKSTS

PAMATLIMENIS

VIDEJAIS LIMENIS

EKSPERTA LIMENIS

tehnologiju celveZus, kas tiks izmantoti
inovativu risindjumu publiska iepirkuma
tehnisko specifikaciju izstrades
atbalstam.

14. KOMPETENCE. ZINASANAS PAR iepirkuma procediiras dokumentu saturu, Spéj Spéj Spéj Spéj
| tostarp lémumam par ligumu slégSanas tiesibu pieskirSanu - pamatojoties uz noradijumiem un - izstradat iepirkuma dokumentaciju - izstradat un pabeigt iepirkuma - palidzét veidot organizacijas politiku
EPIRKUMA pamata eso3ajiem izslég3anas, atlases un pieskirSanas veidném, palidzét izstradat iepirkuma atbilstigi organizacijas politikai un ES un | procediras dokumentaciju, kas attieciba uz iepirkuma proceddras
DOKUMENTACIJA krit&@rijiem, lai rikotu sekmigu iepirkuma procediiru. procediras dokumentus, pieméram, valsts tiestbu aktiem; atspogulo politikas mérkus un palidz dokumentiem, darboties ka citu personu
noradijumus pretendentiem, aizpildamus | - publicét iepirkuma sludinajumus un palielinat izmaksu lietderibu; starpnieks atbilstibas parskatisana un
Lai saktu iepirkuma proceddru, ir jasagatavo iepirkuma procediiras pielikumus un ligumu projektus; atbildét uz ekonomikas dalibnieku - nodrosinat, ka publicétajiem publiska parbaudg;
dokumentacija un janosaka [émumam par liguma noslégganas - nodrosinat iepirkuma procediras jautajumiem par prasibam iepirkuma iepirkuma konkursiem tiek piemérota - izstradat un Tstenot parredzamu un
tiesTbu piekirdanu pamata esofie izslégéanas, atlases un dokumentacijas procesa kvalitati, proceddras dokumentiem; pareiza metodika; piemérotu 0rganizécija:5 iepirkuma
pieékiréanaé kritériji. lepirkuma procedaras dokumentos (papildus piemérojot pareizo metodiku un - izstradat ka standarta, ta nestandarta - paredzét un novérst ar attiecigo dokumentacijas stratégiju, kas pilnigi
tehn'iskajém specifikacijam) tiek izskaidrotas proceddras standartus. !Tgyma notgikumus sadarbiba ar f:lolfu.mer.lltu finansié!ajiem un . faltbil:s.t_juridiskajiem ierobeZojumiem un
administrativas prasibas, pamatota prognozéta liguma vértiba, ka ar Jurl_skonsu_ltlgm; . Ju”d's,kaj,'e_m asptiktlem saistitos riskus; 1espejam.
paredzéti noteikumi, saskana ar kuriem iesniedz piedavajumus, tos - parbaudrt |Zstra(1_ato |ep|rkl{ma —.apstlprlnat noslegur_na doku_mentus un
VErtd un nosaka uzvarétajuy. Tie var ietvert citus elementus, dokumentu atbilsttbu un pilnigumu. c_|tus ar procesu saistitos vadibas
piemé&ram, liguma noteikumu projektu, piedavajuma atcelSanas lemumus.
nosactjumus, ka art noteikumus par grozijumiem, rezultatiem un
izbeigSanu utt.
15. KOMPETENCE. ZINASANAS PAR attiecigo vértéSanas procesu atkariba no Spéj Spé&j Spé&j Spéj

PIEDAVAJUMU VERTESANA

iepirkuma procediiras veida, tostarp vértésanas komisijas
uzdevumiem un pienakumiem, lai nodrosinatu, ka visi
piedavajumi tiek izvértéti objektivi un parredzami atbilstigi
iepriek$ noteiktiem kritérijiem.

Piedavajumu vértésanas procesa ir janodrosina piedavajumu
objektiva un juridiski pareiza vérté3ana, nemot véra uzaicindjuma
iesniegt piedavajumus noteiktos izslégsanas, atlases un pieskirsanas
kritérijus, lai identificétu saimnieciski visizdevigako piedavajumu
(MEAT). lepirkuma komisija ir javada pieredzéjusiem vaditajiem, kuri
lieliski parzina savas funkcijas, atbildibu un procesualos pienakumus
un kuriem atbalstu sniedz attiecigie jomas tehniskie eksperti, tostarp
vértgjot standartus un markéjumu. Sis process ir jadokument, lai
nodrosinatu liguma slégsanas tiesibu pieskirsanas pieradijumus un
pamatojumu.

- sniegt atbalstu vértésanas process,
tostarp dokumentu sagatavosana
vértésanas komisijai;

- parvaldit iepirkuma procediras
dokumentaciju, tostarp piedavajumu
sanemsanu un arhivésanu;

- piedalities piedavajumu vértésana un
nodroSinat $a procesa dokumentésanu.

- veikt novértésanu atbilstigi noteiktiem
kritérijiem un sniegt ieteikumus,
pienemot [émumu par pieskirsanu;

- piedalities vienkarsu ligumu iepirkuma
komisija ar pilnigam balsstiestbam,;

- pamatojoties uz piedavajumiem, atklat
iespg&jamus pret konkurenci vérstas un
korumpétas uzvedibas gadijumus,
pieméram, aizliegtas vienosanas starp
piegadatajiem;

- sagatavot un sniegt pretendentiem
atgriezenisko saiti;

- dokumentét piedavajumu sarindosana
izmantoto vértésanas procesu, lai
nodro3inatu pienacigu zinosanu un
revizijas izsekojamibu.

- vadit iepirkuma komisiju lielakaja dala
procedru veidy;

- nodrosinat konsekventu, parredzamu
un taisnigu vértésanas procesa norisi;

- nodrosinat pienacigu vértésanas
komisijas loceklu skaitu, prasmes un
zinasanas, ka arf to, ka tiem nav interesu
konflikta;

- pazinot vertésanas komisijas darba
rezultatus ieinteresétajam personam.

- veicinat, ka tiek atrisinati sareZgiti
gadijumi, kad piedavajumus ir grati
izvértét vai rodas interesu konflikts;
- sniegt ieteikumus par attiecigo
ekspertu piesaisti darbam iepirkuma
komisijas

16. KOMPETENCE.
LIGuMU PARVALDIBA

ZINASANAS PAR ligumu parvaldibas principiem, lai
nodroSinatu pienacigu piegades veikSanu atbilstigi visam
juridiskajam prasibam un tehniskajam specifikacijam, ka art
logistikas un krdjumu parvaldibas apsvérumiem.

Ligumu parvaldiba ietver iepirkuma priekSmeta piegades
nodrosinasanu atbilstigi tehniskajas specifikacijas un liguma
paredzétajiem noteikumiem, ka arT ievérojot visas juridiskas prasibas
un tehniskas specifikacijas. Ta ietver ar parvaldibu, risku rezultatiem
(un galvenajiem darbibas radrtajiem (KP/)), ligumu grozisanas un
[Tgumu finansu parvaldibas noteikumiem saistitus aspektus.
Piegades ligumu parvaldiba ietver art logistikas un krajumu
administrésanu. Tas nozimé nodrosinat, ka preces tiek piegadatas
laika un atbilst kvalitates standartiem, ka art tiek konsekventi un
izmaksu zina efektivi nodroSinata krajumu pieejamiba.

Spéj

- vakt datus liguma izpildes uzraudzibai;
- aktualizét un uzturét ligumu datubazes
un registrus;

- atbalsttt llguma izpildes funkcijas
atbilstigi noteikumiem attieciba uz jomu,
kvalitati, laiku un budzetu;

- zinot par liguma starpposma
mérkraditajiem un rezultatiem;

- sniegt atbalstu krajumu parvaldiba un
informét, ja radusas problémas attieciba
uz logistiku vai krajumiem.

Spéj

- definét un Tstenot [Tgumu parvaldibas
planus;

- uzraudzrt ligumu izpildi, salidzinot ar
ieprieks noteiktiem KPI;

- veikt regularus iepirkuma ligumu riska
novertejumus;

- piemérot ligumu noteikumus
daudzveidigos apstaklos;

- sniegt ieteikumus par ligumu
grozisanu;

- sagatavot pamatojumu liguma
izbeigSanai;

- piemérot korektivus pasakumus, ja
notiek atkapsanas no liguma

Spéj:

- parvaldit piegazu, bavdarbu un
pakalpojumu iepirkuma ligumu portfeli;
- paredzét liguma Tstenosanu jau
pirmspieskirsanas posma, lai vélak
[Tgums batu iespgjami maz jagroza;

- pielagot parvaldibas praksi sarezgitam
situacijam;

- pienemt [émumus par ligumu
izbeigsanu;

- izprast un sniegt padomus par visiem
ar [igumtiestbam un ligumu parvaldibas
stratégijam saistitajiem aspektiem;

- pielagot logistiku un krajumu
parvaldibu sareZgitu precu piegadém.

Spégj

- parraudzit sarezgitu ligumu parvaldibu
un shiegt ieteikumus, ka risinat ligumus,
kuros ir sareZgitas problémas;

- veidot organizacijas vai valsts limena
[Tgumu parvaldibas politiku;

- nodroSinat kopéjo saskanotibu ar
valsts politikas vai juridiskajam
prasibam, kas attiecas uz logistiku un
krajumu parvaldiby;

- efektivi un lietderigi vadrt
organizacijas logistikas un krajumu
ricibpolitiku.
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noteikumiem;
- izmantot personigo pieredzi logistikas
jautdjumos un parvaldit krajumus.

17. KOMPETENCE.
APSTIPRINASANA UN
MAKSAJUMU VEIKSANA

ZINASANAS PAR parbaudes principiem un finansu kontroles
reguléjumu, kas nodro$ina attiecigo piegaZu, pakalpojumu vai
biivdarbu veikSanu atbilstigi [iguma noteikumiem un visiem
piemérojamiem finansu un gramatvedibas noteikumiem, lai
varétu pariet uz maksajuma veikS8anas posmu.

Organizacijai, kas veic iepirkumu, pirms samaksas veikSanas
[Tgumslédzéjam par piegadém, blvdarbiem vai pakalpojumiem ir
javeic verifikacijas parbaude, lai parliecinatos par atbilstibu
[Tguma noteikumiem, ka art visiem piemérojamiem finansSu un
gramatvedibas noteikumiem.

Spéj

- vakt rekinus un citus dokumentus, ko
izmanto iepirkuma parbaudes processa;
- palidzét nodrosinat visu veikto
maksajumu skaidru revizijas
izsekojamibu.

Spéj

- parskattt maksajumu apstiprinasanas
procesam nepieciesamos dokumentus;
- izmantot attiecigos panémienus un
rikus, lai parbauditu, vai netiek veikts
divkarss maksajums;

- izvértét piegades, bavdarbu vai
pakalpojumu atbilstibu vienkarsu ligumu
noteikumiem;

- izstradat ieteikumus par to, vai
maksajums jaapstiprina vai janoraida.

Spéj

- izvértét piegades, bavdarbu vai
pakalpojumu atbilstibu sareZgitu ligumu
noteikumiem;

- izstradat mazinasanas pasakumus
maksajumu krapsanas gadijumu,
pieméram, divkarSu maksajumu,
atklasanai un novérsanai;

- apstiprinat vai noraidit maksajumu
pieprasijumus.

Spéj

- veidot visa organizacija verifikacijas
parbauzu veikSanas kultdru;

- risinat maksajumu veikSanas
problémas, kas ir saistitas ar lielakos
iepirkumos paredzétu piegazu, bavdarbu
vai pakalpojumu neatbilstibu liguma
noteikumiem.

18. KOMPETENCE. ZINASANAS PAR ligumu Tsteno3anas un izpildes uzraudzibas Spéj Spé&j Spé&j Spéj
v4 -~ rikiem un panémieniem - sniegt atbalstu [lguma izpildes - veikt liguma pazinosanas un - analizét sareZgitus zema snieguma - analizét zinojumus par liguma izpildi,
INOSANA UN rezultatu analizé, tostarp vacot novértésanas procesu, lai nodrosinatu, gadijumus, lai identificétu tam pamata lai novértétu iequldijumu organizacijas
NOVERTESANA Zino%ana un novértéana ir iepirkuma procesa nodevumu un iepirkumu parvaldibas procesa datus; ka organizacija nem véra 3aja pieredzé es050s iemeslus un ierosinatu mérku sasniegsana;
rezultatu ex post novértéjums, lai izvértétu stipras un vajas puses un | ~ nodrosinat visu darjjumu uzskaiti, ka gatas atzinas; mazinasanas pasakumus; - parskatTt zinojumus par sareZgitiem
izdaritu secinajumus attieciba uz turpmakiem uzaicinajumiem arT nodro3inat revizijas izsekojamibu; - analizét rezultatu datus, skaidri - nodrosinat datu un konstatéjumu zema snieguma gadijumiem;
iesniegt piedavajumus. To veic, ievacot attiecigos datus atbilstigi - vakt attiecigos datus, kas palidz pildit | formulét konstatéjumus un ieteikumus; parredzamibu atbilstigi organizacijas un | - uzraudzit revizijas un ex post parbauzu
organizacijas un valsts zinosanas pienakumiem. valsts un organizacijas noteiktos - veikt ex post parbaudes un izstradat valsts politikai un standartiem; zinojumos ietverto ieteikumu
parskatu sniegSanas pienakumus. zinojumus par parastiem zema - Tstenot revizijas un ex post parbauzu Tstenosanu;
snieguma gadijumiem. zinojumos ietvertos ieteikumus; - attistit organizacija kultdru, kura notiek
- iesaistit piegadatajus sarunas par sadarbiba ar piegadatajiem, lai izveidotu
rezultatu uzlabosanu. skaidrus sazinas kanalus atgriezeniskas
saites un uzlaboSanas noldkos.
19. KOMPETENCE. ZINASANAS PAR konfliktu risind$anas un mediacijas Spéj Spéj Spéj Spéj
K . procesiem, tostarp valsts parskatisanas sistéma paredzéto - identificét iesp&jamos konfliktus un - paredzét iesp&jamos konfliktus un - risinat procesualas un ligumu - vadrtt darbibas konflikta saasinasanas
ONFLIKTU RISINASANA UN siidzibu un procediiru parvaldibu. hierarhiski informét par tiem atbilstigi veikt pasakumus to novérsanai; problémas, piem., pretenzijas un stridus gadijuma;

MEDIACLJA

Konfliktu risinasana vai mediacija ir process, kura

- tiek novérstas un risinatas pusu domstarpibas, stridi un konflikti
visos iepirkuma procesa un liguma parvaldibas posmos, lai panaktu
vienoSanos abu pusu kopigas interesés,

- tiek parvalditas par organizaciju iesniegtas stidzibas valsts
parskatisanas sistema,

- tiek izprasta valsts parskatisanas sistéma un tiesiskas aizsardzibas
pasakumu sistéma, ka art dazadu limenu konfliktu risinasanas
mehanismi.

organizacijas politikai;
- apkopot informaciju, lai sniegtu
atbalstu sQidzibu parvaldiba.

- objektivi analizét situacijas faktus un
skaidri izklastit konstatéjumus un
ieteikumus tas iespéjamiem
risinajumiem;

- piedalities konfliktu risinasanas
procesa;

- palidzét risinat sdzibas, piem.,
sagatavojot attiecigu atbildi.

utt,;

- parvaldtt konfliktu risina3anas procesu,
izmantojot dazadus konfliktu
risinaanas, arbitrazas un mediacijas
panémienus;

- sniegt ieteikumus, ka uzlabot
organizacijas procedaras konfliktu un
sidzibu novérsanai un risinasanai.

- dot galigo apstiprinajumu atbildei uz
stdzibu;

- ieviest no valsts un Eiropas [Tment
parskatitajam lietam, labas prakses, ka
ar oficialas stdzibas posmu
nesasniegusu gadijumu risinasanas gato
pieredzi;

- izveidot konfliktu risinasanas un
mediacijas kultdru attiecibas ar
pretendentiem un piegadatajiem.

20. KOMPETENCE. SPEJA
PIELAGOTIES UN
MODERNIZACIJA

ZINASANAS PAR parmainu parvaldibas panémieniem un
rikiem.

Publiska iepirkuma jomas specialistiem ir japrot reagét un
pielagoties mainigiem uzdevumiem un apstakliem. Sadas
parmainas var notikt attieciba uz darba panémieniem (piem,
digitalizaciju), iedzivotdju gaidam (piem., partikas nekaitigumu),
tehnologiskajiem risindjumiem un problémam (piem.,, lielajiem datiem
un kiberdrosibu), arkartas situacijam (piem., pandémijam, dabas

Spéj

- pozitivi pienemt jaunas prioritates un
piemérot jaunus rikus un procesus;

- ierosinat veidus, ka efektivi panakt
izmainu darbtbu, un izradrt pozitivu
attieksmi.

Spéj

- ieviest jaunus iepirkuma panémienus
un pieejas atbilstigi iepirkuma
modernizacijas stratégijam;

- palidzét veidot vidi, kas stimulé
komandas un individualo parmainu un
macTtbu procesus.

Spéj

- parvaldit inovaciju un parmainu
ievieSanas darbibas, lai palielinatu
efektivitati, reagésanas atrumu un
pielagosanos;

- pielagot ieksgjas procedaras un darba
plismas atbilstigi ieviestajam parmainu
iniciativam;

- sagatavot iepirkuma komandu un
organizaciju ricibai attieciba uz

Spej

- meklét novatoriskus un efektivus
veidus, ka uzlabot organizacijas
iepirkuma procesus atbilstigi publiskas
parvaldes inovacijas tendencém,;

- identificét organizacijai nakotné
nepiecieSamas kompetences un zinatibu,
lai atri reagétu un pielagotos;

- izveidot macisanas, attistibas un
profesionalizacijas tendenci organizacija,
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KOMPETENCE

APRAKSTS

katastrofam) un politikas problémam (piem., klimata parmainam).
Publiska iepirkuma specialistiem ir jaseko [1dzi attiecigajam
parmainam publiska iepirkuma regulativaja, politiskaja un
tehnologiskaja vidé. Tiem ir jabat atvértiem mainigiem apstakliem,
jaunam idejam un viedokliem, ka arT darba metodém. Tiem ir
japielagojas, jabat noturigiem pret parmainam un pat jabat gataviem
parmainam, mekl&jot modernus un novatoriskus risinajumus jaunu
iepirkuma jomas problému parvarésanai. Tiem ir jaspéj parvertét
izmantoto pieeju arkartas situacijas, lai vienlaikus nodroSinatu
atbilsttbu un pilniba izmantotu pieejamas elastibas iespéjas. Tiem ir
jasp@j ieraudzit macibu un attistibas iespéjas, kas palidz strauji
pielagoties parmainam un jauniem rikiem.

PAMATLIMENIS

VIDEJAIS LIMENIS

AUGSTAKAIS LIMENIS

parmainam, palidzét reagét uz tam un
pielagoties parmainam,;

- veicinat inovacijai, macibam un
attistibai labvéligu vidi un nodroSinat
macibu un attistibas vajadzibu
risinasanu.

EKSPERTA LIMENIS

veicinot iepirkuma iesaistito darbinieku
kvalifikacijas paaugstinasanu;

- veicinat parmainu un inovacijas
kultdru, lai panaktu labakus rezultatus
iedzivotajiem.

21. KOMPETENCE.
ANALITISKA UN KRITISKA
DOMASANA

ZINASANAS PAR analitiskas un kritiskas domasanas pieejam
un rikiem.

Publiska iepirkuma jomas specialistiem ir nepieciesama analitiska
un kritiska domasana, lai precizi un objektivi izvértétu informaciju.
Tas nozimé, ka tiem ir jaspéj sapratigi spriest, prognozét iespéjas un
draudus, ka arT efektivi un radosi risinat problémas.

Spéj

- apkopot un analizét attiecigos datus,
vienlaikus konsekventi piemérojot
pastavosas kvalitativas un kvantitativas
pieejas;

- identificét un ieteikt alternativus
risindjumus, risinot problémas;

- izradit informétibu par iespéjam un
riskiem visa iepirkuma cikla.

Spéj

- interpretét tendences un sakaribas,
apstradajot datus;

- kritiski parskattt dokumentus,
nodro3inot, ka tiek nemta véra ietekme
un riski;

- analizét iespéjamos riskus un
paaugstinat kolégu un ieintereséto
personu izpratni par tiem, ieteikt
piemérotu pieeju riska mazinasanai.

Spéj

- izstradat analitiskos procesus, lai
nodrosinatu, ka tiek apsverti visi
attiecigie faktori;

- noteikt kritérijus datu vértésanai,
vienlaikus nemot véra pasreizéjas un
nakotnes vajadzibas;

- pielagot pieeju iepirkumam,
pamatojoties uz situaciju un prasibam.

Spéj

- noteikt analizes battbu un jomu;

- interpretét analizes rezultatus, lai
atbalstitu un pamatotu stratégiskos
[emumus;

- vadtt jauno apdraudé&jumu uzraudzibu.

UN ATBILSTIBA

principiem, ka ari rikiem, kodeksiem un vadlinijam, kas palidz
nodrosinat to ievérosanu.

Publiska iepirkuma ieinteresétajam personam ir janodrosina
atbilstiba visiem piemérojamiem noteikumiem, ricibas kodeksiem
un nostadném, ka arT jaievéro publiska iepirkuma principi: vienlidziga
attieksme, nediskriminésana, parredzamiba un proporcionalitate.
Visam publiskaja iepirkuma iesaistitajam ieinteresétajam personam ir
janodroSina parbaudes visos konkrétajos uzdevumos, izmantojot
pieejamos rikus, lai novértétu intereSu konflikta un korupcijas riskus,
no vienas puses, un piegadataju pret konkurenci vérstas darbibas,
pieméram, aizliegtas vienoSanas un piedavajumu saskano3anas, ka
art iespéjamas neatbilstibas to darbd, no otras puses.

- apgit étisku un profesionalu
izturéSanos atbilstigi organizacijas
ricibas kodeksam un étikas standartam,
- gatavojot iepirkuma nodevumus,
apliecinat uz atbilstibu orientétu
domasanas veidu.

- izprast un ievérot organizacijas
atbilstibas politiku, tas darbibas jomu un
ar to saistitas prasibas un riskus;

- izprast un izvértét étikas standartu un
atbilstibas politikas parkapumu ietekmi
un sekas;

- apspriesties ar juridiskajiem un
attiecigas jomas ekspertiem, ja pastav
Saubas par praksi attieciba uz atbilstibu.

- veicinat organizacijas ricibas kodeksa
un étikas standartu ievérosanu
personala vid;

- parskattt un uzraudzit iepirkuma
projektus un nodrosinat, ka procesi
piegades kédé atbilst valsts étikas
politikai;

- sniegt praktiskus ieteikumus, ka
uzlabot organizacijas atbilstibas un
regulativas politikas ievérosanu.

22. KOMPETENCE. ZINASANAS PAR sazinas rikiem un panémieniem, ka ari Spé;j: Spéj Spéj Spé&j
S publiska iepirkuma principu pieméro3anu daZadas sazinas - aktivi klausities, skaidri, logiski un - izmantot aktivas klausisanas un - stratégiski, saistosi un parliecinosi - izveidot un aizstavét atvértu un
AZINA situacijas. lakoniski runat un rakstit; sazinas prasmes sarunas un sanaksmeés; | sazinaties, pauZot konsekventu parredzamu vidi sazinai organizacijas
- nodrosinat efektivu informacijas - sagatavot siki izstradatus un precizus vestijumu par vértibam un mérkiem; ieksiens;
Sazinas mérkis ir nodrosinat, ka ieinteresétas personas labi izprot nodosanu pa dazadiem sazinas sazinas nodevumus, lai iepazistinatu ar - Tstenot organizacijas sazinas stratégiju | - definét organizacijas publiska
iepirkuma politikas kopéjos, ka arT atsevigko iepirkuma procedaru kanaliem; iepirkuma prioritatém, izmantojot attieciba uz konkrétiem iepirkuma iepirkuma sazinas stratégiju, kas veicina
mérkus un procesus. Taja tiek izmantoti pieméroti sazinas kanali - sniegt atbalstu komandai, izstradajot organizacijas sazinas stratégiju. projektiem, nosakot attiecigos organizacijas iepirkuma prioritates;
(mutiski, rakstiski, elektroniski), lai sniegtu bitisku un precizu skaidrus un pamatotus sazinas nodevumus, parraugot to izstradi un - veicinat radosu, novatorisku un
informaciju atbilstigi publiska iepirkuma principiem — nodevumus. nodo3anu, ka arf izveidojot labai sazinas | ietekmigu sazinas panémienu
nediskrimin&%anai, parredzamibai un vienlidzigai attieksmei. Saja plasmai labvéligu struktdru. izmantosanu;
procesa publiska iepirkuma jomas specialistiem ir japielago sazinas - apstradat sareZgitus informacijas
vide un véstijums mérkauditorijai. pieprasijumus un risinat pretrunigi
Vertétus sazinas jautajumus
organizacijas iekSiené un arpus tas.
23. KOMPETENCE. ETIKA | ZINASANAS PAR piemérojamiem procesuiliem noteikumiem un | Spéj Spéj Spéj Spéj

- izstradat organizacijas ricibas un
étikas kodeksu, ka ar1, izmantojot
noradijumus, macibas un uznemoties
vadibu, radrt apstaklus, kuros darbinieki
to ievero;

- izveidot organizacijas atbilstibas
kultdru un saskanot to ar valdibas
noteikumiem un politiku;

- uzraudzit ricibu un planus, ar ko tiek
panakta efektiva atbilstiba un pastavigi
uzlabojumi;

- analizét un identificét atbilstibas
problémas, kas var apdraudét darba un
organizacijas attistibas kvalitati.
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KOMPETENCE APRAKSTS PAMATLIMENIS VIDEJAIS LIMENIS AUGSTAKAIS LIMENIS EKSPERTA LIMENIS
24. KOMPETENCE. ZINASANAS PAR sadarbibas rikiem un pan&@mieniem. Spéj Spéj Spéj Spéj
- - atbildigi veikt savu pienakumu un - sniegt ieguldijumu komandas - aizstavét daudzveidibas un - attistit komandas garu un kultdru

SADARBIBA Neviens publiska iepirkuma jomas specialists nestrada pilniga aktivi sniegt ieguldijumu, lai iepirkuma dinamika, lai nodroSinatu uz sadarbibu ieklauSanas nozimi un priekSrocibas efektivam komandas darbam un
vienatné. Sekmiga rezultata sasnieg3anai iepirkuma jomas komanda sasniegtu savus mérkus; orientétas un pozitivas darba attiecibas, | iepirkuma komandas; sadarbibai;
specialistiem ir savstarpéji un sava vidé jasadarboejas. Tas nozimé - izprast, cik svarigi ir veidot uzticéSanas | kas lauj komandai bt sekmigai; - sniegt zinaSanas citiem, vienlaikus - veicinat vidi, kas ir labvéliga komandas
komandas darbu un mudinaganu apmaintties ar idejam un un uzticamibas pilnas attiecibas; - attistit un uzlabot savstarpéjas atzistot vinu pieredzi un prasmes; darba rezultatu sasniegsanai;
stratégijam, ka ari apkopot viedoklus un zinatibu. Tas vienlidz - piemérot starppersonu attiecibu attiecibas dazado nodalu darbiniekiem, - veicinat zinatibas un resursu - izmantot daudzveidigu komandu un
attiecas ka uz mazam organizacijam, kuras publiska iepirkuma prasmes darba ar komandas locekliem; ka arT ar ieinteresétajam personam, koplietoSanu ar citam komandam, nemot | ieintereséto personu sadarbibas
veicgjam ir japalaujas uz iek$&jam un aréjam ieinteresétajam - pret citiem izturéties godigi un taisnigi, | iedzivotajiem, piegadatajiem utt. véra to strukturalos, funkcionalos un prieksrocibas, lai sasniegtu
personam, ta uz lielakam organizacijam un centralizétajam iepirkuma | izradot taktu un cienu. kultdras aspektus; organizatoriskus rezultatus;
struktairam, kuras tiek apzinati Tstenota stratégija — veidot parnozaru - veidot spécigas komandas, kas - rikoties t3, lai raditu paraugu citiem,
iepirkuma komandas konkrétam iepirkuma procedram (pieméram, izmanto zinatibas, kompetencu un un bt labam sadarbibas pieméram
ieklaujot juristu, ekonomistu, specialistu vai nozares ekspertu). pieredzes atskiribas. organizacija.

25. KOMPETENCE. ZINASANAS PAR attiecibu ar ieinteresétajam personam Spéj Spéj Spéj Spéj

ATTIECIBU AR
IEINTERESETAJAM
PERSONAM PARVALDIBA

parvaldibas galvenajam koncepcijam un metodém.

Attiecibu ar ieinteresétajam personam parvaldiba nozimé
noturigu iekS&jo un aréjo attiecibu veidoSanu, pamatojoties uz
savstarpéju uzticésanos un ticamibu. Publiska iepirkuma jomas
specialistiem ir bieZi jasadarbojas ar ieinteresétajam personam, lai
sasniegtu organizacijas mérkus un palidzétu ilgtspéjigi attistit
attiecibas ar ieinteresétajam personam.

- identificét iekS&jas un aréjas
ieinteresétas personas un izprast to
vajadzibas;

- uzturét labas darba attiecibas ar
ieksgjam un aréjam ieinteresétajam
personam darbibas [imenT;

- analizéjot problémas un iespéjas, nemt
Véra visu ieintereséto personu viedoklus;
- meklét risindjumus, kas lidzsvarotu
daZadu ieintereséto personu vajadzibas
un batu visam pusém izdevigi.

- nodroSinat ieintereséto personu
vajadzibu uzklausisanu un efektivu
apmierinasanu;

- attTstit uz savstarpéju uzticésanos
veidotas labas darba attiecibas un
sazinu ar iekS8jam un argjam
ieinteresétajam personam;

- analizét iespéjamas pozitivas un
negativas sekas, lai izvélétos
vispiemérotakos ieintereséto personu
parvaldibas panémienus;

- veidot un parvaldit attiecibas ar
iepirkuma priekSmeta ieinteresétajam
personam, lai nodrosinatu ieintereséto
personu stratégiju ilgtspé&jibu.

- izmantot stabilas, uz uzticésanos,
apnems3anos un godpratibu vérstas
darba attiecibas;

- motivet iek3&jas un aréjas
ieinteresétas personas, lai sasniegtu
vélamos rezultatus;

- veicinat tadu vidi, kura ir iespéjams
sasniegt visam pusém izdevigus
risinajumus;

- aktivi rikoties, lai paredzétu un
mazinatu iesp&jamas problémas
attiecibas ar ieinteresétajam personam;
- attTstit un izmantot attiecibas ar
stratégiskajam ieinteresétajam
personam.

- aizstavét stabilas un efektivas darba
attiecibas augstakas vadibas limenr;

- veidot organizacija attiecibu ar
ieinteresétajam personam izcilas
parvaldibas kultdru;

- nodro$inat, ka organizacijas stratégijas
ir ietverta attiecibu ar ieinteresétajam
personam stingra parvaldiba;

- identificét un par prioritaram noteikt
attiecibas ar stratégiskajam
ieinteresétajam personam;

- uznemties atbildibu par to, lai
organizacijas liment tiktu vairak
uzmanibas pieveérsts ieinteresétajam
personam un to iesaistei.

26. KOMPETENCE.
KOMANDAS VADIBA UN
LIDERIBA

ZINASANAS PAR komandas vadibas galvenajam koncepcijam
un metodém.

Komandas vadibai un lideribai ir svariga nozime skaidra virziena
un sasniedzamu mérku noteiksana iepirkuma komandam un
funkcijam. Tas ir jaizmanto, lai veidotu uz sadarbibu vérstu vidi un
stradatu kopigu mérku sasnieg3anai. Tas nozimé, ka ir jaizmanto
tadas metodes un panémieni, kas ir pielagoti komandai, lai atbalstitu
tas loceklus un skaidri noteiktu funkcijas un atbildibu; janosaka
individualas un komandas gaidas attieciba uz rezultatiem; jamudina
komanda stradat kopa, lai sasniegtu izvirzitos mérkus.

Spéj

- izprast dazadus vadibas stilus un
pieméroties tiem;

- veicinat atvértu sazinu komandas
ieksieng;

- sniegt konstruktivas atsauksmes, lai
nodrosinatu pastavigus iekS&jos
uzlabojumus komanda, organizacija un
pakalpojumos;

- sniegt konstruktivus uzlabojumu
jeteikumus.

Spégj

- izprast nepiecieSamibu pielagot
komandas darbu organizacijas mérku
sasniegsanai un attiecigi rikoties;

- nodro3inat komandas locekliem
regularu atgriezenisko saiti par to
stiprajam un vajajam pusém;

- uzklausit citus komandas loceklus un
novertét to viedoklus.

Spéj

- izradit noteiktibu, parliecibu un
emocionalo intelektu komandas
vadisang;

- planot, vadtt, noteikt prioritates un
delegét pienakumus atbilstigi komandas
spéjam;

- veicinat un atbalstit parmainu
iniciativas, iesaistit komandas loceklus.

Spej

- attistit iepirkuma komanda un
organizacija paraugprakses un
inovacijas kultdry;

- veicinat un attisttt pozitivas komandas
vadibas un lideribas praksi;

- vadit parmainu iniciativas politikas
prasibu izpildei.

27. KOMPETENCE.
ORGANIZATORISKA
IZPRATNE

ZINASANAS PAR organizicijas parvaldes struktiiru,
procediiram, procesiem, iek$&jo kultiru un juridisko un
politisko reguléjumu.

Organizatoriska izpratne ir izpratne par administrativo struktdru,
organizatorisko kultdru, juridisko un politikas regulgjumu, kas ietekmé
organizaciju. Ta lauj izprast daZzadu ieintereséto personu virzitajspeku
un motivaciju, ka ar attiecigi rikoties, lai panaktu izmaksu lietderibu
un labakos rezultatus organizacijai.

Spéj

- darboties saskana ar organizacijas
redz&jumu, uzdevumu un vértibam,;

- identificét attiecigas macibu iespéjas
savas profesionalas attistibas
atbalstam;

- izprast organizacijas struktdru un
procesus, ka arT dazadu nodalu ietekmi
uz lemumu pienemsSanu iepirkuma joma.

Spéj

- identificét iekS&jo ieintereséto personu
intereses un motivaciju, noradrt uz
saistitajiem riskiem;

- izprast un ievérot organizacijas tiesisko
vidi;

- lGgt organizacijas ekspertiem
noradijumus un padomus, ka risinat
problémas.

Spéj

- izstradat un vadit attiecigas macibas,
lai informé&tu par organizacijas vértibam
un darba metodéem;

- veicinat organizacijas vértibas un
socialos aspektus, kas lauj sekmigi veikt
komandas darbu;

- sniegt padzilinatas zinasanas par
organizacijas iekSgjiem procesiem un
procedtram, sistému un rikiem.

Spej

- vadit un veidot augsta limena
apspriesanos par ieksgjiem politikas
jautajumiem;

- definét skaidras karjeras izredzes,
personala macibu un attistibas iespéjas;
- virzit organizacijas stratégiju, lai tiktu
panakta izmaksu lietderiba.
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28. KOMPETENCE.
PROJEKTA VADIBA

ZINASANAS PAR galvenajam projektu vadibas koncepcijam un
rikiem attieciba uz publiskas parvaldes iestadem.

Lai sekmigi Tstenotu iepirkuma projektu, ir svarigi izprast un piemérot
galvenas koncepcijas, praksi un rikus, lai parvaldrtu iepirkuma
procediras. 5Ts projekta vadibas koncepcijas var izmantot, lai
nodroSinatu iepirkuma projektu izpildi atbilstigi paredzétajam laika
grafikam, budZetam, kvalitatei, ieintereséto personu iesaistei un riska
mazinasanai.

Spéj

- pildit vienkarSus uzdevumus un sniegt
atbalstu nodevumu sagatavosang;

- ievérot noradijumus un laika grafikus
attiectba uz nodevumiem un projekta
darbibam.

Spéj

- pienemt pamatotus un pienacigus
léemumus, kas sniedz atbalstu projekta
virzibai;

- organizét un koordinét darbibas
atbilstigi projekta mérkiem un
stratégijai;

- zinot par projekta virzibu un
rezultatiem, tostarp kvalitates
noverteéjumu;

- sekmigi vadtt konkrétu projektu, sakot
no darbibas jomas noteikSanas, lidz
projekta pabeigsanai;

- identificét uzdevumus un delegét tos,
izmantojot pareizos resursus.

Spéj

- nodroSinat, ka tiek izpilditi galvenie
projekta starpposma mérkraditaji un
nodevumi, lai sasniegtu projekta mérkus;
- uzraudzit un nodot vairakus sarezgitus
projektus nenoteikta vidé,

- apstradat sareZgitas budZeta
problémas un veidot sazinu ar
ieinteresétajam personam;

- izveidot projekta satvaru un pieeju,
nodroSinot projekta mérku pareizu
saskanosanu ar kopgjo stratégiju.

Spgj

- veicinat organizacija attiecigu projektu
vadibas sistému un rikus;

- uznemties atbildibu par projekta
efektivitati un izvelétas pieejas
ieviesanu;

- parvaldit organizacijas projekta
vadibas stratégiju, paredzét un mazinat
bdtiskus riskus un negaidrtas situacijas.

29. KOMPETENCE. ZINASANAS PAR rezultatu parvaldibas stratégijam un Spéj Spéj Spéj Spéj
o . metodém, kas palidz identificét efektivitates trikumu, ka art - efektlvi organizét laiku un noteikt - izradtt neatlaidibu un apnémibu - noteikt mérkus, kas veicina planoto - izradit stratégisku izpratni par iek3€jo
RIENTACLJA UZ uzraudzit iepirkuma izpildi un to, ka taja tiek panakta darba prioritates, lai ieklautos grafika; sasniegt komandas un organizacijas rezultatu un izmaksu lietderibas komandu un aréjo ieintereséto personu
REZULTATU izmaksu lietderiba. - parskatit un uzlabot savus darba mérkus; sasniegsanu; nozimi sekmigu iepirkumu
rezultatus; - noteikt komandas mérkus, kuri sniedz - mudinat iepirkuma komandu sasniegt nodrosinasanai;
Publiska iepirkuma jomas specialistiem ir svarigi orientét savus - energiski un neatlaidigi tiekties uz atbalstu organizacijas mérku un KP/ organizacijas vértibam un uzdevumam - motivet ieinteresétas personas un
centienus un par prioritaru noteikt izmaksu lietderibas panak$anu individualo mérku sasnieg3anu, nosakot | sasnieg3ana; atbilstigu standartu un rezultatu; veidot to uzvedibuy, lai sasniegtu
atbilstigi publiskas parvaldes nostadnem un politikai. Vinu mérkis ir aggstys rezultétg standgrtus; . - palidzét komandai kon.centrét.ies . - uzraudzit un ana}lizét rezu.ltétus jgunu or.gan.iza'lcijas mérkug; .
panakt izmaksu ietaupTjumu un sasniegt stratégiskus, ilgtspéjigus - |;ve|dot pamatlz.p[a.t.nl par f_al_«ltler_n,.kas d_a_rbam, r_losakot Tstermina un ilgtermina mér!,(uAno_telksan_al, tosta[p |;mant010t - |zv_e|d0t uz rezultétlem E)rl.(.entétu i
mérkus, aktivi identificét nepilnibas, parvarét #kérélus un pielagot attiecas uz organizacijas virzitajspékiem. | ricibas p!anus; statistiskas analizes panémienus. kultGru un veidot organlz.acqas struktdru,
pieeju, lai konsekventi sasniegtu ilgtsp&jigus un' augstvartigus - efektivi parvaldit komandas rezultatus, kas atbalsta mérku sasniegsanu;
iepirkuma rezultatus. lai panaktu izmaksu lietderibu; - noteikt augstus izmaksu lietderibas un
- novértét, cik liela méra ir sasniegti iepirkuma rezultatu mérkus.
mérki.
30. KOMPETENCE. RISKA | ZINASANAS PAR daZadiem risku veidiem publiska iepirkuma Spéj Spéj Spéj Spéj

VADIBA UN IEKSEJA
KONTROLE

procediiras un to mazinasanas pasakumiem, iek$g&jas
kontroles un revizijas funkcijam saistiba ar iepirkumu.

Publiska iepirkuma procesa saskaras publiskas un privatas intereses.
Tas ir paklauts vairaku pakapju iek3&jai un aréjai parraudzibai,
tostarp tam pievérsta plassazinas lidzeklu uzmaniba, un ir plasi
atzits, ka ta ir joma, kura pastav bdtisks krapsanas un korupcijas
risks. Tadé| lielu dalu iepirkuma jomas specialistu darba veido dazadu
savstarpéji parklajosos risku parvaldiba. Tas nozimé, ka ir stingri un
pardomati japieméro mazinasanas pasakumi un kontrole, ka arT aktivi
javeicina organizacijas un sabiedriska labuma interesu aizsardziba.

- izprast, ka iepirkums ir paklauts
riskiem, piemé&ram, krapsanai un
korupcijai, un sniegt ieguldTjumu to
identificésana;

- ieviest riska parvaldibas procesus,
pieméram, parmainu parvaldibu un
versiju kontroli.

- efektivi Tstenot ieks&jas kontroles un
revizijas dazadas funkcijas;

- piemérot un pielagot iepirkumam
iekSéjas kontroles procesus.

- aktivi parvaldit riskus, lai radrtu
iepirkuma darbibam pievienoto vértiby;
- Tstenot sareZqitus riska parvaldibas un
kontroles procesus un rikus, tostarp uz IT
bazétus;

- iestradat riska novértéjumos ieglto
informaciju iepirkuma stratégijas un
politikas izstrades procesa ka
ievaddatus;

- ieteikt uzlabojumus iepirkuma darbibu
iekSéjas kontroles sistémai.

- izmantot sareZ(itas riska parvaldibas
un kontroles darbibas operativaja un
stratégiskaja limenr;

- pilnigi parvaldit visas iek3&jas un
aréjas kvalitates nodroSinasanas
funkcijas un izmantot tas, lai iepirkuma
darbibam raditu pievienoto vértibu;

- piln1gi integrét kontroles un riska
parvaldibas procesus vadibas un
operativajas iepirkuma sistémas,
izmantojot sazinai ar konkurences un
korupcijas apkarosanas iestadém
izveidotus kanalus;

- izmantot iepirkuma sistémas un riku
raditas prieksrocibas, lai uzlabotu
kontroles pasakumu izstradi un
TstenoSanu.
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