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Lieber Christophe,

die Kommission, der wir gemeinsam dienen werden, wird Entscheidungen treffen, die
unseren Kontinent und unsere Union fir die kommenden Jahre und Jahrzehnte prdgen
werden. Dieser Verantwortung miuissen wir insbesondere in der von groBer globaler
Instabilitat und hohen Erwartungen der Europderinnen und Europder charakterisierten Zeit
gerecht werden. Wir miissen eine Vorreiterrolle einnehmen und in enger
Zusammenarbeit mit der Bevolkerung und den Regionen Europas sowie mit den
Parlamenten, Regierungen und Institutionen, die ihnen dienen, Tatsachen schaffen.

Dies war der Kern der politischen Leitlinien, die ich dem Europaischen Parlament im Juli
2024 vorgestellt habe - ein gemeinsamer Plan flr die Starke und Einheit Europas. Im
Zentrum dieses Plans steht die Gewahrleistung unserer Sicherheit in jedweder Hinsicht in
einer immer gefahrlicheren und unruhigeren Welt sowie die Unterstiitzung der Bevélkerung,
indem unser Wohlstand, unsere soziale Marktwirtschaft, der 6kologische und der digitale
Wandel gestdrkt und unsere einzigartige Lebensqualitat aufrechterhalten wird. Wir werden
unsere Demokratie stdarken, uns an unseren Werten orientieren und fir ein nach innen
starkeres Europa sorgen. Wir werden mit unseren Partnern zusammenarbeiten und unsere
Interessen weltweit besser vertreten.



Gemeinsam werden wir auf die wirklichen und legitimen Anliegen und Erwartungen
eingehen, die die Europderinnen und Europder bei den letzten Wahlen geduBert haben. Wir
werden dort, wo Bedarf besteht, mit praktischer Unterstiitzung und nachhaltigen
Investitionen naher an die Menschen und Unternehmen heranrlicken. Unser Ziel ist es, dass
Europa in der Art und Weise, wie wir handeln und wie wir mit den Menschen interagieren,
schneller und einfacher wird. Und wir werden — ausgehend von unserem Kollegium -
unentwegt auf die europdische Einheit hinarbeiten.

Ich bin davon Uberzeugt, dass |hre Erfahrung, Ihre Motivation und lhr Engagement fir
Europa wesentlich zu diesem Team beitragen werden. Mit diesem Schreiben lege ich meine
Erwartungen an unsere gemeinsame Arbeit sowie an lhr Mandat dar.

Neue Kommission, neuer Ansatz

Die Prioritaten, die ich in den politischen Leitlinien festgelegt habe, sind nicht als isolierte
Arbeitsbereiche zu betrachten. Sie alle sind miteinander verbunden und wirken sich
aufeinander aus. Gleiches gilt fir die Arbeit des Kollegiums als Ganzes und fiir jedes seiner
Mitglieder, die im Sinne der Kollegialitat zusammenarbeiten. Ich erwarte, dass jedes
Mitglied des Kollegiums fir alles, was vereinbart wird, die volle Verantwortung
Ubernimmt.

Jedes Mitglied des Kollegiums ist gleichberechtigt und jedes Mitglied des Kollegiums
tragt die gleiche Verantwortung fir die Umsetzung unserer Prioritdten. Vor diesem
Hintergrund erwarte ich Zusammenarbeit auf allen Ebenen und, dass Sie eine aktive Rolle
in Bezug auf alle Prioritaten Gbernehmen und den Zugang zu lhren Dienststellen
erleichtern, wenn dies aufgrund der Zustandigkeiten anderer Kommissionsmitglieder
erforderlich ist.

Sie werden mit mir und dem Kommissionsmitglied fur Haushalt, Betrugsbekampfung und
offentliche  Verwaltung an einem einfacheren, zielgerichteteren und
reaktionsfahigeren langfristigen Haushalt arbeiten, der die strategischen Prioritaten
der EU und unser Bestreben, eine Kommission der Investitionen zu sein, widerspiegelt.

Angesichts des transformativen Charakters des nachsten langfristigen Haushalts und zur
Anpassung an unser modernes Konzept und neue Ausgabenprioritditen werde ich die
Struktur des Kollegiums und die Aufgaben der einzelnen Mitglieder des
Kollegiums iiberpriifen.

Zudem mochte ich, dass Sie die Kandidatenldander in Ihren jeweiligen Politikbereichen
aktiv bei der Vorbereitung auf den Beitritt zu unserer Union unterstiitzen. Ich zdhle
in puncto Uberpriifungen der Politikfelder im Vorfeld der Erweiterung und in Bezug auf
unsere umfassendere ambitionierte Reformagenda auf Sie.



Ich erwarte, dass Sie alle zur Verwirklichung unserer vereinbarten Klimaziele, insbesondere
der flr 2030 festgelegten Ziele und des Ziels der Klimaneutralitat bis 2050, beitragen
werden.

Auf dem Weg ins Jahr 2030 wird jedes Mitglied des Kollegiums sicherstellen, dass die fir
dieses Jahr festgelegten EU-Ziele sowie die Ziele der Vereinten Nationen fiir eine
nachhaltige Entwicklung in seinen Politikbereichen erreicht werden. Fir die
Gesamtumsetzung dieser Ziele wird das Kollegium als Ganzes verantwortlich sein.

Uber das fiir Ihr eigenes Mandat unten Aufgefiihrte hinaus, mochte ich, dass alle Mitglieder
des Kollegiums auf aktuelle und kinftige Berichte zurlickgreifen. Dazu gehort unter
anderem der Draghi-Bericht (ber die Zukunft der europdischen Wettbewerbsfahigkeit,
der Niinisto-Bericht (ber die Verbesserung der zivilen und militarischen
Einsatzbereitschaft, der Bericht Uber den strategischen Dialog zur Zukunft der
Landwirtschaft in der EU sowie der Letta-Bericht zur Zukunft des Binnenmarkts.

Zusammenarbeit flr Europa — ndher an den Europderinnen und Europdern

Um das Vertrauen der Europderinnen und Europder zu erhalten, mochte ich, dass das
Kollegium auch in Sachen Offenheit, Transparenz und Reprasentation eine Fihrungsrolle
dbernimmt.

Erstens wird diese Kommission ihre Beziehungen zu den EU-Organen stérken. Ich
erwarte, dass alle Kommissionsmitglieder im Europdischen Parlament sowohl
Plenardebatten als auch Ausschusssitzungen und Trilogen beiwohnen. Ebenso erwarte ich
von allen Kommissionsmitgliedern, dass sie auf die Mitgliedstaaten zugehen und sich an
den einschlagigen Ratsformationen beteiligen. Dies ist von entscheidender Bedeutung, um
Rechenschaftspflicht sicherzustellen und unsere Arbeit und unsere Planung besser zu
kommunizieren.

Ich werde Sie bitten, einen strukturierten Dialog mit [hrem jeweiligen parlamentarischen
Ausschuss zu organisieren, um das weitere Vorgehen fir alle vom Parlament
angenommenen  EntschlieBungen  nach  Artikel 225  festzulegen, in  denen
Legislativvorschlage gefordert werden. Dies wird Teil unserer Arbeit sein, um Transparenz
und den Informationsfluss mit dem Parlament und dem Rat zu gewdhrleisten,
insbesondere vor wichtigen Ereignissen und in entscheidenden Phasen internationaler
Verhandlungen.

Zweitens wird diese Kommission hdufiger und in mehr Regionen vor Ort prdsent sein.
Ich mochte, dass Sie regelmaBig in die Mitgliedstaaten reisen. Ich méchte Sie ermutigen,
Orte zu besuchen und Europderinnen und Europder aus unserer gesamten Union zu treffen,
sowohl in Stadten als auch in landlichen Gebieten und Regionen mit geringer
Bevélkerungsdichte. Unterstlitzt werden Sie dabei von unserem Netz der Vertretungen. Sie
sollen Vertreter von Regionen und Gemeinden treffen und sich dabei auf das Europdische
Netz der Regional- und Gemeinderdte stiitzen als auch EU-Projekten, die das Leben der



Menschen vor Ort verandern, mehr Sichtbarkeit verleihen. Bei der Zusammenarbeit mit
unseren internationalen Partnern werden Sie zudem von unserem Netz von EU-
Delegationen in der ganzen Welt unterstitzt.

Ich erwarte von lhnen, dass Sie die MaBnahmen und Entscheidungen der Kommission aktiv
nach auBen tragen und die Vorteile und Chancen erldutern, die sich aus unserer Arbeit
ergeben. Sie sollten auch zur Bekampfung von Desinformation beitragen, insbesondere
indem Sie jederzeit klare und genaue Informationen bereitstellen.

Drittens wird diese Kommission eine neue Ara des Dialogs mit den Biirgerinnen und
Blrgern und Interessentragern einleiten. Innerhalb der ersten 100 Tage sollten Sie eine
erste Ausgabe der jdhrlichen jugendpolitischen Dialoge organisieren, sodass junge
Menschen gehort werden und Einfluss auf lhre Arbeit nehmen kénnen.

Es wird Teil unserer Arbeit sein, die Biirgerbeteiligung darin zu integrieren. Wir werden
auf der Konferenz zur Zukunft Europas aufbauen, um eine echte und dauerhafte Kultur
der partizipativen Demokratie zu schaffen. Wir werden politische Themen und
Vorschlage auswahlen, in denen die Empfehlungen eines Europdischen Blrgerforums
besonders wertvoll sind und seine Vorschldage einbeziehen.

Viertens muss jedes Mitglied des Kollegiums ein zweifelloses und echtes europdisches
Engagement zeigen und in seinem Handeln voéllig unabhangig sein. Ich erwarte von allen
die uneingeschrdankte Einhaltung aller geltenden Integritats-, Unparteilichkeits- und
Ethikvorschriften, allen voran des Verhaltenskodex. Sie stellen sicher, dass die
Vorschriften zu Transparenz und zu Treffen mit Interessenvertretern uneingeschrankt
eingehalten werden, auch von lhren Mitarbeitenden und Dienststellen. Wir werden unser
Transparenzsystem starken, indem wir die Anforderungen des Transparenzregisters auf
alle Fihrungskrafte ausweiten.

Finftens werden wir daftir sorgen, dass die Kommission die Menschen, denen wir dienen,
besser reprasentiert. Hinsichtlich eines ausgewogenen Geschlechterverhaltnisses auf der
Fihrungsebene haben wir bereits groBBe Fortschritte erzielt, allerdings gibt es weiterhin viel
zu tun. Angesichts der Starke der EU in Sachen Vielfalt sollte Ihr Kabinett fur ein
ausgewogenes Geschlechterverhiltnis und geografische Ausgewogenheit sorgen.

Wahrend das Berlaymont-Gebdude Ihr Hauptquartier bleibt, werden Sie auch ein Biro in
Ihrer Generaldirektion haben, und es wird erwartet, dass Sie regelmaBig dort sind, um eng
mit lhren Mitarbeitenden und Dienststellen zusammenzuarbeiten. Wir werden
gemeinsam daflr sorgen, dass die Kommission ein inklusiver, respektvoller und sicherer
Arbeitsplatz ist.



Ein einfacheres und schnelleres Europa

Der Erfolg dieser neuen Kommission wird an unserer Fahigkeit gemessen werden, die von
uns festgelegten Ziele und Vorgaben, insbesondere im Rahmen des europdischen Griinen
Deals, zu erfiillen.

Sie werden fir die Umsetzung der politischen Ziele und Vorgaben innerhalb lhres Portfolios
verantwortlich sein. Dazu sollten Sie alle Instrumente fir die Um- und Durchsetzung in
vollem Umfang nutzen, einschlieBlich Vertragsverletzungsverfahren.

Sie werden sicherstellen, dass die bestehenden Vorschriften zweckmaBig sind, und den
Schwerpunkt auf die Verringerung des Verwaltungsaufwands und die Vereinfachung der
Rechtsvorschriften legen. Sie missen dazu beitragen, die Berichtspflichten insgesamt um
mindestens 25 % und fiir KMU sogar um mindestens 35 % zu verringern. Sie sollten die
Vorteile digitaler Instrumente nutzen, um bessere und schnellere Lésungen zu finden. Wir
mussen allen Unternehmen und Interessentragern Gehor schenken, die tdglich an der
Einhaltung der EU-Rechtsvorschriften arbeiten. Sie werden im Jahr mindestens zwei
Umsetzungsdialoge mit Interessentragern fiihren, um die Umsetzung mit den praktischen
Gegebenheiten vor Ort in Einklang zu bringen. Sie werden einen jahrlichen
Fortschrittsbericht iiber die Durchsetzung und Umsetzung flir die betreffenden
Ausschisse im Europdischen Parlament und fir die betreffende Ratsformation erstellen.

Sie werden ferner daran arbeiten, den EU-Besitzstand einem Stresstest zu
unterziehen, und Vorschlage unterbreiten, um Uberschneidungen und
Widerspruchlichkeiten zu beseitigen, fir vollstandige digitale Kompatibilitdt zu sorgen und
gleichzeitig hohe Standards zu wahren.

Neue Rechtsvorschriften missen sicherstellen, dass unsere Regeln einfacher, fir die
Blrgerinnen und Bulrger leichter zuganglich und zielgerichteter sind. Sie werden
gewadbhrleisten, dass die Grundsatze der VerhdltnismaBigkeit, der Subsidiaritdt und
der besseren Rechtsetzung eingehalten werden, unter anderem durch umfassende
Konsultationen, Folgenabschatzungen, eine Uberprifung durch den unabhangigen
Ausschuss fiir Regulierungskontrolle und einen neuen KMU- und Wettbewerbs-
Check. Die Vorschlage missen faktenbasiert sein. Dabei kann Sie die Gemeinsame
Forschungsstelle — unser interner wissenschaftlicher Dienst — unterstitzen.

Ihr Mandat

Ich moéchte Sie mit der Funktion des Kommissars fiir Landwirtschaft und
Erndahrung betrauen.

Die europdischen Landwirtinnen und Landwirte und der europdische Lebensmittelsektor
liefern sichere, hochwertige und abwechslungsreiche Lebensmittel zu erschwinglichen
Preisen. Ernahrung und Landwirtschaft sind Teil der Identitat, der Werte und der kulturellen
Traditionen lokaler Gemeinschaften und landlicher Gebiete.



Die Landwirtinnen und Landwirte und das Lebensmittelsystem sind mit Belastungen und
Herausforderungen konfrontiert — von den Auswirkungen des Klimawandels und der
Umweltzerstérung bis hin zu unlauterem globalen Wettbewerb, Belastungen der
Erndahrungssicherheit, maBigem Generationswechsel und héheren Lebenshaltungs- und
Energiekosten im breiteren Kontext. Die Landwirtinnen und Landwirte stehen an vorderster
Front beim Klimawandel und sind gleichzeitig die wichtigsten Partner auf dem Weg zur
Dekarbonisierung und zu Netto-Null-Emissionen. Es ist Ihre Aufgabe, sich mit diesen
komplexen und ineinandergreifenden Fragen zu befassen.

lhre Prioritat ist die Starkung der Wettbewerbsfdhigkeit, Krisenfestigkeit und
Nachhaltigkeit des Agrarsektors. Wir missen die Anliegen der Menschen in landlichen
Gemeinschaften verstehen und Ldsungen entwickeln, die tatsachlich etwas bewirken. Ich
mochte, dass Sie daflir sorgen, dass dies eine gemeinsame Anstrengung ist, bei der alle
Stimmen gehort werden und die sich an dem Bericht und den Empfehlungen des
strategischen Dialogs zur Zukunft der Landwirtschaft in der EU ausrichtet.

e Aufbauend auf den Empfehlungen des strategischen Dialogs und in Absprache mit
dem kinftigen Europdischen Ausschuss fir Landwirtschaft und Ernahrung werden
Sie in den ersten 100 Tagen unter meiner Leitung und in Abstimmung mit anderen
Mitgliedern des Kollegiums eine Vision fiir Landwirtschaft und Ernahrung
ausarbeiten. Darin sollte erwogen werden, wie die langfristige Wettbewerbsfahigkeit
und Nachhaltigkeit unseres Landwirtschafts- und Ernahrungssektors innerhalb der
Belastbarkeitsgrenzen unseres Planeten sichergestellt werden kdnnen. Sie sollten
sich auch mit Lebensmittelverschwendung und der Férderung modernster
Wissenschaft, innovativer Technik und neu entstehender Erzeugnisse im Agrar- und
Lebensmittelsektor befassen.

¢ In diesem Zusammenhang werden Sie dafiir sorgen, dass unsere kiinftige
Gemeinsame Agrarpolitik ihren Zweck erfiillt, um Landwirtinnen und
Landwirten, die am dringendsten Unterstlitzung bendtigen, insbesondere
Kleinbdauerinnen und -bauern, unter die Arme zu greifen, positive 6kologische und
soziale Ergebnisse durch Vergiitungen und Anreize fur Okosystemleistungen zu
fordern und die richtigen Voraussetzungen fir florierende landliche Gebiete zu
schaffen. Sie werden fir die effiziente und wirksame Umsetzung der Politik
sorgen, damit diese einfacher gestaltet und zielorientiert ist und das richtige
Gleichgewicht zwischen Anreizen, Investitionen und Reqgulierung halt.

e Mit all Ihrer Arbeit werden Sie sicherstellen, dass die Landwirtinnen und Landwirte
Uber ein gerechtes und ausreichendes Einkommen verfligen. Sie werden sich
daflir einsetzen, die Position der Landwirtinnen und Landwirte in der
Lebensmittelwertschopfungskette zu stdarken und sie vor unlauteren
Handelspraktiken zu schiitzen, insbesondere um sicherzustellen, dass sie nicht
gezwungen sind, ihre Erzeugnisse systematisch unter den Produktionskosten zu
verkaufen.



Sie werden einen neuen Ansatz fiir Nachhaltigkeit konzipieren und anwenden,
um Landwirtinnen und Landwirte bei der Dekarbonisierung und dem Erhalt der
biologischen Vielfalt zu unterstiitzen. In diesem Zusammenhang werden Sie, wie im
strategischen Dialog empfohlen, ein EU-weites Benchmarking-System im Agrar-
und Lebensmittelsektor vorschlagen. Sie werden auch Mdglichkeiten zur
Untersttitzung des dkologischen/biologischen Landbaus prfen.

Um die Wettbewerbsfahigkeit unserer gesamten Lebensmittelwertschépfungskette
zu fordern, werden Sie eng mit den Mitgliedstaaten, den Landwirtinnen und
Landwirten und der Industrie zusammenarbeiten, um Investitionen und
Innovationen voranzutreiben. Sie werden partnerschaftlich mit den Mitgliedstaaten
und Finanzinstituten wie der Europdischen Investitionsbank zusammenarbeiten, um
privates Kapital zu mobilisieren und die mit den Investitionen verbunden
Risiken zu mindern.

Sie werden eine Strategie fiir den Generationswechsel in der
Landwirtschaft vorstellen, um insbesondere landwirtschaftliche
Familienbetriebe und Junglandwirtinnen und -landwirte beim Zugang zu
Kapital zu unterstitzen.

Mit Blick auf die Zukunft werden Sie ferner zur Entwicklung geeigneter Instrumente
fur die Vorsorge gegen Klimarisiken und fiur das Krisenmanagement beitragen
und dafir sorgen, dass den Bediirfnissen landlicher Gebiete besonders Rechnung
getragen wird. In diesem Zusammenhang erwarte ich, dass Sie aktiv zum Plan zur
Anpassung an den Klimawandel und zur Europdischen Strategie fiir Resilienz
der Wasserversorgung beitragen.

Im Rahmen der Arbeiten zur Starkung der Ernahrungssouveranitdt Europas
mochte ich Sie bitten, eng mit anderen einschlagigen Mitgliedern des Kollegiums
zusammenzuarbeiten und nach Wegen zu suchen, wie die Einfuhren kritischer
Betriebsmittel und Grunderzeugnisse weiter diversifiziert und verringert werden
konnen. Sie werden mit dem Kommissionsmitglied flr Handel und wirtschaftliche
Sicherheit auf Gegenseitigkeit und international gleiche Wettbewerbsbedingungen
hinarbeiten.

Im Rahmen |hrer Arbeit zur Bewaltigung der spezifischen Herausforderungen
landlicher Gebiete mdchte ich, dass Sie sich auf die Bekampfung der gezielten
Verbreitung von Desinformation in diesen Gebieten konzentrieren.

Sie werden zu den Uberpriifungen der Politikfelder im Vorfeld der
Erweiterung beitragen und eng mit dem fir Erweiterung zustandigen
Kommissionsmitglied, den Mitgliedstaaten, den Kandidatenldandern und
Interessentragern zusammenarbeiten, um die Zukunft der Landwirtschaft in einer
groBeren Union zu erértern.



In der Regel werden Sie der Leitung des Exekutiv-Vizeprasidenten fir Kohasion und
Reformen unterstellt sein. Die Generaldirektion Landwirtschaft und landliche Entwicklung
wird Sie bei lhrer Arbeit unterstitzen.

Weiteres Vorgehen

Die in diesem Schreiben aufgefiihrten MaBBnahmen werden Ihre Arbeit pragen. Wir missen
diese jedoch im weiteren Verlauf erganzen und anpassen. Ich zahle dabei auf lhre Ideen
und |hr Fachwissen. Neben den Sitzungen des Kollegiums und unseren kontinuierlichen
Gesprachen werde ich Sie alle sechs Monate zu einer strukturierten Sitzung zur
Berichterstattung einladen, um die Fortschritte und Herausforderungen bei der Erfillung
Ihres Auftrags zu erdrtern.

Angesichts des sich wandelnden Charakters der politischen Prioritdten muss die
Kommission beim Personal flexibel bleiben und es dort zuteilen, wo es am dringendsten
bendtigt wird. Ich erwarte, dass Sie in diesem Zusammenhang kollegial vorgehen, indem
Sie gemeinsam mit lhren Dienststellen Effizienzgewinne ermitteln und zu den Bemiihungen
bei Umschichtungen innerhalb der Kommission beitragen.

Angesichts des Ausmales der Herausforderungen und der vielen Probleme auf unserer To-
do-Liste missen wir vom ersten Tag voll durchstarten.

Ich freue mich auf eine enge Zusammenarbeit fir Europa.

Mit freundlichen GriiBen
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