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Fogalom Meghatdrozds!

Kompetenciakeret egyének és szervezetek szamara referenciakeretként szolgalé modell,
amely eszkozoket biztosit a kompetencidk meghatarozasahoz, értékeléséhez
és fejlesztéséhez.

Kompetenciamadtrix a kilénbdz6 munkakéri profilokra alkalmazhaté kompetenciakészlet
ismertetésére szolgalo struktura.

Kompetencia ismeretek, készségek és szemléletmdd, amelyek lehet6vé teszik az egyének
és szervezetek szamara a hatékony fellépést egy munkakorben vagy
helyzetben.

Ismeret adott témaval kapcsolatos, oktatas vagy képzés révén megszerezhetd,
gyakorlati vagy elméleti ténybeli informaciok.

Készség adott tevékenységek vagy feladatok elvégzésének szakmai tapasztalat

Jartassdgi szint

Elvért jartassdgi szint
Munkakéri profil

Onértékelési eszkoz

Altalénos képzési tanterv
Tanuldsi eredmény

Kézbeszerzésspecifikus
kompetencidak

Human kompetenciak

Horizontdlis kézbeszerzési
kompetenciak

Oduitélést megelézé
kompetencidak

Odaitélést kéveté kompetencidk

Személyes kompetencidak

Emberekkel kapcsolatos
kompetenciak

vagy gyakorlati képzés soran megszerzett képessége.

kilonboz6é szintl ismeretek, készségek és feladatok, amelyekkel a
kozbeszerzési szakembereknek adott szinten rendelkeznitik kell, illetve
amelyeket el kell tudniuk latni. Minden kompetencia az alabbi négy jartassagi
szinten irhatd le 1. alapszint; 2. kozépszint; 3. haladé szint; 4. szakértéi szint.

a kozbeszerzési szakemberektdl adott kompetencia vonatkozasaban elvart
ismeret- és készségszint.

a kozbeszerzési szakemberek feladatait és felel6sségét tikrozd
kompetenciakészlet és a kapcsolddd elvart jartassagi szintek.

kérddiv, amely segit felmérni az egyének és szervezetek ismereteit és
készségeit az elvart szintek alapjan a kompetenciak terén megmutatkozd
erésségek és hidanyossagok azonositdasa érdekében.

strukturalt dokumentum, amely ismerteti az adott kompetenciakészlet
kapcsolddo standard képzési tartalmat és tanuldsi eredményeket.

annak meghatdrozasa, hogy milyen ismeretekkel kell rendelkeznilk az
egyéneknek, és mit kell tudniuk elvégezni a képzés befejezését kdvetden.

a kozbeszerzési eljarasok iranyitasaval kapcsolatos kompetenciacsoport.

viselkedésbeli készségekkel kapcsolatos kompetenciacsoport, amely
természeténél fogva transzverzalis.

a kozbeszerzési életciklus valamennyi szakaszara vonatkozd kozbeszerzési
kompetencidk csoportja.

a kozbeszerzési szerz6dés odaitélését megelézé feladatok és
tevékenységek elvégzéséhez sziikséges kozbeszerzési kompetenciak
csoportja.

a kozbeszerzési szerzédés odaitélését kdvetden - tobbek kozott a
szerzddések kezeléséhez — sziikséges kozbeszerzési kompetencidk csoportja

a kozbeszerzési szakemberek elvart magatartasaval és tulajdonsagaival
kapcsolatos human kompetenciak csoportja, valamint az elvart
szemléletmad.

olyan human kompetencidk csoportja, amelyek lehet6vé teszik a
kozbeszerzési szakemberek szamara a kommunikacidt és egylittmiikodését
mas szakemberekkel.

! Lasd meg: https://europass.cedefop.europa.eu/education-and-training-glossary/
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Meghatdrozads?!

Teljesitménnyel kapcsolatos
kompetenciak

Beszerzés

Kozbeszerzés

Eurdpai kézbeszerzési iranyelvek

A kozbeszerzésre vonatkozo
stratégiai megkazelités

Ajanlatkéré szerv

Kézbeszerzési szakember
Gazdasdgi szereplé

Kézbeszerzési dokumentum

Kézponti beszerzé szerv

Osszesités

Elektronikus kozbeszerzés

Ar-érték ardny

Eletcikluskéltség-elemzés

a kozbeszerzési eljarasokban az ar-érték arany novelésével kapcsolatos
human kompetenciak csoportja.

strukturalt eljards, amelynek célja a feltételekben valé megallapodas, és
épitési beruhazasok, aruk és szolgaltatasok beszerzése a piacon, gyakran
ajanlattétel vagy versenyalapu palydzati eljaras soran.

épitési beruhdzasok, aruk vagy szolgaltatasok egy vagy tébb ajanlatkérd
szerv altali beszerzése a gazdasagi szerepl6ktol kozbeszerzési szerzédés
révén.

az ajanlatkérd szervek kozbeszerzési eljarasaira az unids kozbeszerzési
szerz6dések és tervpalyazatok tekintetében vonatkozé szabalyokat
meghatarozdé iranyelvek.

a kozbeszerzés hatékony eszkozként vald hasznalata a kozpénzek
felel6sségteljesebb és stratégiai elkdltése céljabol a tarsadalmi, kdrnyezeti
és gazdasagi kihivasokra vald reagalas, illetve a tényleges verseny és az
innovacio tamogatasa érdekében.

allami, regiondlis vagy telepdlési hatdsag, kdzjogi intézmény, tovabba az
egy vagy tobb ilyen hatésag vagy kozjogi intézmény altal létrehozott
tarsulas.

az ajanlatkérd szerveknél dolgozé egyén, aki felelds a kozbeszerzés eqgy
vagy tobb szakaszért és/vagy részt vesz abban/azokban.

olyan természetes vagy jogi személy vagy kdzjogi intézmény, amely épitési
beruhazasokat, arubeszerzést vagy szolgaltatasokat kinal a piacon.

minden olyan dokumentum, amelyet az ajanlatkérd szerv a kozbeszerzési
eljaras elemeinek leirasa vagy meghatdrozasa érdekében allit dssze, illetve
amelyre ennek érdekében hivatkozik.

olyan ajanlatkérd szerv, amely aruk vagy szolgdltatdsok beszerzésével
foglalkozik, kozbeszerzési szerzédéseket itél oda, illetve épitési
beruhdzasokra, arubeszerzésre vagy szolgaltatasokra iranyuld
keretmegallapodasokat kot egy vagy tobb ajanlatkérd szerv szamara.

tobb kozbeszerzési eljards egyesitése a nagyobb érték és megtakaritas
érdekében.

elektronikus eszkozokkel térténd kozbeszerzési eljaras.

a koltségek, mindség és fenntarthatdsag legkedvezébb kombindcidja annak
érdekében, hogy teljesiiljenek az ajanlatkérd szerv kdzbeszerzési
kdvetelményei.

az épitési beruhdzasok, arubeszerzések vagy szolgaltatasok életciklusa
soran felmertld 0sszes koltség.
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A kdzbeszerzés professzionalizalasa elengedhetetlen annak biztositdsahoz, hogy az ajanlatkérd szervek rendelkezzenek
mindazokkal a készségekkel, ismeretekkel és integritdssal, amelyekre szlkséglik van a munkdjuk és feladataik
jogszabdlyoknak megfeleld, illetve hatékony, eredményes és stratégiai mdédon térténd ellatasahoz, hogy a legjobb ar-
érték aranyt kinaljak a polgarok szamara.

Az Eurdpai Bizottsag 2017-ben kiadta a kozbeszerzés professzionalizaldsardl sz4lo ajanlasat?, hogy a kézbeszerzés
nagyobb meértékl professzionalizalasara iranyuld szakpolitikdk és kezdeményezések nemzeti szintl kidolgozasara
0sztondzze az unids tagallamokat. Ez az ajanlds része a kozbeszerzési stratégidanak®, amely felvazolja az unids
kdzbeszerzési szakpolitika kiemelt teriileteit. Az Eurdpai Bizottsag tdmogatja a tagdllamokat az ezzel kapcsolatos
er6feszitéseikben, és ennek keretében iranymutatast ad a gyakorlati szakembereknek, képzést és technikai
segitségnyujtast biztosit, valamint el6segiti a bevalt gyakorlatok és az innovativ megkdzelitések cseréjét®.

E tdmogatds keretében a kozbeszerzési szakemberekre vonatkozd eurdpai kompetenciakeret (ProcurComptY) stratégiai
jelentéséggel kivanja felruhazni a kozbeszerzdi szakmat, és alkalmassa kivanja tenni a jovébeli kihivasokra. A
kompetenciakeret olyan, az Eurdpai Bizottsag (a Belsé Piaci, Ipar-, Vallalkozas- és Kkv-politikai Féigazgatdsaqg) altal
kidolgozott és biztositott énkéntes eszkdz, amely segitséget kivan nyujtani az ajanlatkéré szerveknek, a kozbeszerzési
hatésagoknak és a képzési szervezeteknek ahhoz, hogy azonositsdk és megerdsitsék a fejlesztést igényld
kompetenciakat.

A kozbeszerzés terén a professzionalizalds és az emberieréforras-menedzsment szamos kihivassal néz szembe. Példaul
a kozbeszerzés gyakran nem egyértelmlien meghatarozott szervezeti munkakor kapcsolédd képzéssel, toborzassal és
szakmai elémenetellel. Gyakran olyan koztisztviselék végzik tovabbi feladatként, akik esetleg nem rendelkeznek a
kozbeszerzéshez sziikséges konkrét készségekkel. Tovabba, a kozigazgatasban gyakran alulértékelik az Uzleti
készségeket, ami nyiltan jogi, megfeleléskdzpontu megkdzelitést eredményez.

A kompetenciakeret olyan emberier6forras-eszkdz, amely meghatarozza azokat az ismereteket és készségeket,
amelyekre az egyéneknek szlikséglik van a munkajuk és feladataik eredmeényes és hatékony ellatasahoz. A kozbeszerzés
terén alkalmazott kompetenciakeret szamos célkit(izést tamogathat. Az egyének szamara elésegitheti az egyéni
készségek és erdsségek dnértékelését, a hianyossagok és a képzési sziikségletek azonositasat, a személyes fejlédés és
a szakmai elémenetel megtervezését, valamint a teljesitmény javitdsat. Szervezeti szinten a kompetenciakeret
segitségével értékelhetd és fokozhatd a szervezeti és emberi teljesitmény, illetve biztosithaté az olyan rendkivil
hatékony kozbeszerzéi munkakor, amely képes reagalni a szervezet szakpolitikai prioritasaira.

A ProcurComp®’ semmi esetre sem kivan konkrét megoldasokat eléirni a tagallamok vagy a szervezetek szamara. Nem
kivan korlatozé lenni vagy minimumkovetelményeket el6imi a kézbeszerzéi munkakér vonatkozasaban. Ellenkezéleg,
onkéntes és teljes mértékben testre szabhatd eszkdz, amely

e el6 kivanja segiteni az érintett szakemberek toborzasat, képzését és szakmai elémenetelét;

e lehetévé kivanja tenni a szervezetek szamadra, hogy az emberieréforras-menedzsmentet a céljaiknak megfeleléen
alkalmazzak;

o fejleszteni kivanja a kdzbeszerzési dolgozék kompetenciait; és

e novelni kivanja a kézbeszerzéi munkakor értékét a multidiszciplinaris és stratégiai vonatkozasa miatt, és ezaltal
vonzobba kivanja tenni.

A kozbeszerzési szakemberekre vonatkozd A ProcurCompt’ eurdpai kompetenciakeret kidolgozasanak folyamata
magaban foglalta a meglévé kozbeszerzési kompetenciakeret felllvizsgdlatat, valamint az érdekelt felekkel (nemzetkozi
és szakmai szervezetek, kozponti beszerzd szervek, unios szintli kozbeszerzési szakértdk, tagallami képviseldk) folytatott
széles kor(i konzultdciét is. Rendkivil halasak vagyunk annak a tébb mint 300 szakembernek és érdekelt félnek, aki
rdszanta az id6t arra, hogy megossza velink véleményét a tandacsadd bizottsdgon keresztil, interjuk és
mUhelytalalkozdék soran, fokuszcsoportokban és szakértdi csoportok talalkozoin, és aki részt vett a 15 orszag 30
szervezetére kiterjed6 kisérleti tevékenységben.

A kozbeszerzési szakemberekre vonatkozo teljes A ProcurComptU-csomag szamos elembél all, beleértve az alabbiakat:

2 A Bizottsag (EU) 2017/1805 ajanlasa (2017. oktober 3.) a kdzbeszerzés professzionalizalasarol — A kozbeszerzés professzionalizalasat szolgald
architektura kialakitasa, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:32017H1805

3 https://ec.europa.eu/growth/content/increasing-impact-public-investment-through-efficient-and-professional-procurement-0_en

“ https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers hu
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kompetenciamatrix, amely felvazolja, hogy a munkakériikt6l fiiggéen milyen kompetencidkkal és készségekkel
kell rendelkeznilik a kbzbeszerzési szakembereknek;

onértékelési eszkdz, amelynek segitségével a kozbeszerzési szakemberek és a szervezetek értékelhetik
jartassagukat és szervezeti érettségiket a kompetenciamatrixban szerepld kiilonb6z6 kompetencidk
vonatkozasaban;

altalanos képzési tanterv, amely megmutatja, hogyan tudjak fejleszteni a kbzigazgatdsi szervek a kozbeszerzési
szakembereik készségeit;

tanulmany a kozbeszerzés professzionalizalasarél az EU-ban és azon kiviil, amely attekintést nyujt a
kompetenciaalapld humaneréforras-gazdalkodassal kapcsolatos kodzbeszerzés professzionalizalasat célzé
szakpolitikakrol a tagallamokban és a kivalasztott harmadik orszagokban.
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ATTEKINTES PROCURCOMPE' — EUROPAI
KOMPETENCIAKERET KOZBESZERZESI SZAKEMBEREK
SZAMARA

1. MIERT VAN SZUKSEG AZ EUROPAI KOZBESZERZES
PROFESSZIONALIZALASARA SZOLGALO ESZKOZRE?

1.1. Miért van sziikség a ProcurComp*'-ra?

A kozbeszerzés professzionalizdlasa elengedhetetlen annak biztositdsahoz, hogy az ajanlatkérd szervek rendelkezzenek
mindazokkal a készségekkel, ismeretekkel és integritassal, amelyekre sziikségik van a munkdjuk és feladataik
jogszabdlyoknak megfeleld, illetve hatékony, eredményes és stratégiai mdédon térténd ellatasahoz, hogy a legjobb ar-
érték aranyt kinaljak a polgarok szamara.

Az Europai Bizottsag 2017-ben kiadta a kdzbeszerzés professzionalizaldsarol szolo ajanlasat®, hogy a kézbeszerzés
nagyobb mértékli professzionalizalasara iranyuléd szakpolitikdk és kezdeményezések nemzeti szintli kidolgozasara
6sztondzze az unids tagallamokat. Ez az ajanlas része a kozbeszerzésre vonatkozo stratégianak®, amely felismerte, hogy
milyen fontos a kézbeszerzésre mint a kdzpénzek elkoltésének hatékony eszkdzére vonatkozé stratégiai megkozelités a
tarsadalmi, kdrnyezeti és gazdasagi kihivasokra vald reagalas, illetve a tényleges verseny és az innovacié tdmogatasa
érdekében. Az Eurdpai Bizottsdg tamogatja a tagdllamokat az ezzel kapcsolatos eréfeszitéseikben, és ennek keretében
irAnymutatast ad a gyakorlati szakembereknek, képzést és technikai segitségnyujtast biztosit, valamint eléseqiti a bevalt
gyakorlatok és az innovativ megkdzelitések cseréjét’.

E tAmogatds keretében a kézbeszerzési szakemberekre vonatkozd eurdpai kompetenciakeret (ProcurCompt) stratégiai
jelentéséggel kivanja felruhdzni a kozbeszerzéi szakmat, és fel kivanja késziteni a jovobeli kihivasokra. A
kompetenciakeret olyan, az Eurépai Bizottsag (a Belsd Piaci, Ipar-, Vallalkozas- és Kkv-politikai Féigazgatdsag) altal
kidolgozott és biztositott dnkéntes eszkdz, amely segitséget kivan nyujtani az ajanlatkérd szerveknek, a kdzbeszerzési
hatésagoknak és a képzési szervezeteknek ahhoz, hogy azonositsdk és megerdsitsék a fejlesztést igényld
kompetenciakat.

A kozbeszerzés terén a professzionalizalas és az emberier6forras-menedzsment szamos kihivassal néz szembe. A
kdzbeszerzés gyakran nem egyértelmlien meghatarozott szervezeti munkakdr kapcsolddd képzéssel, toborzdssal és
szakmai elémenetellel. Gyakran olyan koztisztviselok végzik tovabbi feladatként, akik esetleg nem rendelkeznek a
kdzbeszerzéshez sziikséges konkrét készségekkel. Tovabba, a koézigazgatasban gyakran alulértékelik az Uzleti
készségeket, ami nyiltan jogi, megfeleléskdzponti megkdzelitést eredményez.

Az emberier6forrds-menedzsment kompetenciaalapi megkozelitése lehetévé teszi, hogy a szervezet az atfogd
stratégiai tervével 6sszhangban iranyitsa a teljesitményt, képzést és szakmai elémenetelt. A kompetenciakeret olyan
emberieréforras-eszkdz, amely meghatdrozza azokat az ismereteket és készségeket, amelyekre az egyéneknek
szikségik van a munkajuk és feladataik eredményes és hatékony ellatdsahoz. A kdzbeszerzés terén alkalmazott
kompetenciakeret szamos célkitlizést tamogathat. Az egyének szamara eldseqitheti az egyéni készségek és erésségek
onértékelését, a hianyossagok és a képzési szlikségletek azonositasat, a személyes fejlédés és a szakmai elémenetel
megtervezését, valamint a teljesitmény javitasat. Szervezeti szinten a kompetenciakeret segitségével értékelhetd és
fokozhato a szervezeti és emberi teljesitmény, illetve biztosithatd az olyan rendkivil hatékony kézbeszerzéi munkakér,
amely képes reagalni a szervezet szakpolitikai prioritasaira.

® A Bizottsag (EU) 2017/1805 ajanlasa (2017. oktdber 3.) a kozbeszerzés professzionalizalasardl - A kizbeszerzés professzionalizaldsat szolgald
architekttra kialakitdsa: https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:32017H1805

& https://ec.europa.eu/growth/content/increasing-impact-public-investment-through-efficient-and-professional-procurement-0_hu
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A 2016. évi Uj eurdpai készségfejlesztési program® kiemelte a készségek stratégiai jelent6ségét a munkahelyek, a
novekedés és a versenyképesség fenntartasa szempontjabdl. Ezenkivil az egész életen at tarté tanuldshoz sziikséges
kulcskompetencidkrdl szdlo 2018. évi tandcsi ajanlas® meghatdrozza a 21. szazadi munkahoz és élethez szikséges
alapvetd készségeket, és elismeri, hogy az eurdpai referenciakeretek — tobbek kézott a kompetenciakeretek — hasznalata
megkonnyiti a kompetencidk fejlesztését és értékelését, valamint a tanuldsi célok tdmogatdsat. A ProcurComp® olyan
eszkdz, amely lehetévé teszi a kozbeszerzési szakemberek készségeinek és szakképesitéseinek jobb megértését és
osszehasonlitasat anélkil, hogy korlatozo lenne. Kozponti referenciakeretként kivan szolgalni, amelybe a nemzeti
kozbeszerzési professzionalizalasi keretrendszerek bekapcsolddhatnak, legyenek akar a ProcurComp®U-n alapulo, uj
keretrendszerek vagy a konkrét kdrnyezetbe bedgyazott meglévé keretrendszerek. A kompetenciak, készségek és
képességek kozos eurdpai nyelvének hasznalataval a ProcurComp® olyan referenciaként szolgalhat, amely kdzvetlendl
elfogadhaté vagy modosithatd az egyes kérnyezeteknek és igényeknek megfeleléen. Az eurdpai dimenzié fokozni fogja
az atlathatdsagot és dsszehasonlithatdsagot, és potencidlisan elémozditja az eurdpai képzési kezdemeényezéseket.

A stabil kozigazgatasi kapacitas, illetve a professziondlisabb és stratégiaibb megkdzelitést alkalmazé kézbeszerzési
szakemberek meghatarozé szerepet jatszanak a kdzbeszerzési szervezetek, munkakdrdk és osztalyok hangsulyosabb
stratégiai szerepében. A ProcurComptV igy segitséget nyUjt egyrészt a stabil kézigazgatdsi kapacitas megteremtésében,
masrészt abban, hogy az egyének és szervezetek gondolkodasmddja és tevékenységei tulmutassanak a jogi megfelelés
és a kdzbeszerzésre vonatkozo eljardsi megkozelités altal meghatarozott alapokon. Emellett hozza kivan jarulni ahhoz,
hogy az egyének és szervezetek hatékonyabban hajthassak végre a kozbeszerzési tevékenységeket nagyobb ar-érték
arany és az egységes piac hatékonyabb muikodése mellett. Ha a kozbeszerzési szakemberek hatékonyabb (zleti
készségekkel rendelkeznek és stratégiai kozbeszerzési megkozelitést alkalmaznak, bdvithetik piaci ismereteiket,
javithatjak a kézbeszerzési dokumentumok tervezését, tovabbd olyan szempontokat is figyelembe vehetnek, mint a
kornyezetbarat, szocidlis és innovacids kbzbeszerzés.

A ProcurCompf’-nak nem célja konkrét megoldasokat el6irni a tagallamok vagy a szervezetek szamara. Nem kivan
korlatozé lenni vagy minimumkdvetelményeket eldirni a kozbeszerz6i munkakor vonatkozasaban. Ellenkez6leg, 6nkéntes
és teljes mértékben testre szabhatd eszkdz, amely:

e el6 kivanja segiteni az érintett szakemberek toborzasat, képzését és szakmai elémenetelét;

e lehetdvé kivanja tenni a szervezetek szamara, hogy az emberieréforras-menedzsmentet a céljaiknak megfeleléen
alkalmazzak;

o fejleszteni kivanja a kdzbeszerzési dgazatban dolgozé munkaerd egészének kompetenciadit; és

e novelnikivanja a kdzbeszerz8i munkakor értékét annak multidiszciplinaris és stratégiai vonatkozasa miatt, és ezaltal
vonzobba kivanja tenni azt.

A kozbeszerzési szakemberekre vonatkozo, teljes ProcurComp® -csomag szamos elembdl &ll, beleértve az aldbbiakat:

e kompetenciamatrix, amely felvazolja, hogy munkakériktél fliggéen milyen kompetenciakkal és készségekkel kell
rendelkezniiik a kozbeszerzési szakembereknek,

e onértékelési eszkdz, amelynek segitségével a kozbeszerzési szakemberek és a szervezetek értékelhetik
jartassagukat és szervezeti érettségiiket a kompetenciamatrixban szerepld kiilénbdz6 kompetenciak
vonatkozasaban,

e Aaltalanos képzési tanterv, amely megmutatja, hogyan tudjak fejleszteni a kozigazgatdsi szervek a kozbeszerzési
szakembereik készségeit,

e tanulmany a kozbeszerzés professzionalizalasarél az EU-ban és azon kiviil, amely attekintést nyujt a
kozbeszerzésre vonatkozd, a kompetenciaalapu emberier6forras-menedzsmenttel kapcsolatos professzionalizalasi
politikakrél a tagallamokban és a kivalasztott harmadik orszagokban.

1.2. Kinek kesziilt a ProcurCompEU?

A ProcurCompt a kézbeszerzési kompetenciak referenciakerete, amelyet a kdzbeszerzésben érdekelt felek széles kore
hasznalhat.

8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/hu/TXT/?uri=CELEX:52016DC0381
S https://eur-lex.europa.eu/legal-content/hu/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604%2801%29
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Elsésorban a gyakorléd kdzbeszerzési szakemberek, a kdzbeszerzési vezeték, valamint az eltéré méretd, kapacitasu,
gyakorlatu és kulturdju ajanlatkérd szervek és szervezetek szamara készult. A ProcurComp® igy a szervezet, térség vagy
kormany céljainak megfeleléen alkalmazhato, és nem kivan mindenki altal egységesen alkalmazhaté megkozelitést
biztositani. Ehelyett hozzdigazithatd a kilonbozé kozbeszerzési feltételekhez, kornyezetekhez és szervezeti
felépitésekhez.

Emellett a ProcurComp® a kdzbeszerzés professzionalizaldsaban kulcsfontossagll szerepet jatszo egyéb érdekelt felek
- a nemzeti kormanyok és dontéshozdk, az oktatasi és képzési intézmények, valamint a tanusité szervek — szamara is
elényds lehet.

Egyének és szakmai testiiletek

Az egyén olyan kozbeszerzési szakember, aki részt vesz a kdzbeszerzési eljaras valamely szakaszaban. Kiilénbdzé
munkakori profilt szakemberek tartoznak ide, beleértve a tisztvisel6ket, a kozbeszerzési ligyvédeket, a kbzbeszerzési
szakemberek, a junior és senior beszerz6ket, a kategdriaspecialistakat, a stratégiai kdzbeszerzési tisztviselket, a
kozbeszerzési menedzsereket és a kdzbeszerz6i munkakoroket betoltd vezetbket, valamint az ajanlatkéré szervek
kiilonboz6 részlegeit.

A kozbeszerzés-orientalt szakmai testiilletek a szakértelmet, otleteket és bevalt gyakorlatokat megoszto
halézatként mlikodd agazati, regiondlis, nemzeti és nemzetkézi szovetségek. Az ilyen szervezetek halézatai tamogatjak
allami és nem allami tagjaikat a még inkabb stratégiai és szakmai megkozelitések alkalmazasaban. Elémozditjak a
szakma fejlédését, mert meghatdrozzak az Uj gyakorlatokra vonatkozo eléirdsokat a gyakorlatban, kdrnyezeti és
tarsadalmi értéket teremtenek, valamint tdmogatjak a digitalizaciét és az innovaciot. Gyakran sajat értékelési, képzési
és tanusitasi programmal rendelkeznek.

Szervezetek és ajanlatkéré szervek

A kisebb szervezet olyan ajanlatkérd szervet jelent, amelynél csak néhany egyén foglalkozik a kozbeszerzési eljaras
egészével. Ezek a szervezetek adott esetben nem rendelkeznek a kozbeszerzési munkaer6 toborzasahoz és iranyitasahoz
szilkséges, specialis humaner6forras-kezelési gyakorlattal. A kisebb szervezetek kdzbeszerzésért felelés munkatarsai
sok esetben csak részmunkaidSben, egyéb feladataik mellett foglalkoznak kézbeszerzéssel. Onkormanyzatoknal,
kisvarosokban és kisebb kozintézményeknél dolgoznak. A kisebb szervezetek altalaban tanacsaddkat szerzddtetnek
olyan technikainak itélt konkrét feladatok és tevékenységek ellatasara, amelyek tekintetében 6k nem rendelkeznek az
elvart szakértelemmel.

A nagyobb szervezetek olyan ajanlatkéré szervek, amelyek kilén kozbeszerzési munkakorrel és jél meghatarozott
humaneréforras-gazdalkodasi gyakorlattal rendelkeznek. Idetartozhatnak minisztériumok, régiok vagy varosok, kdzponti
beszerzé szervek, illetve olyan nagy intézmények, mint a kérhazak és egyetemek. A feladatokat kilonb6zé munkakdri
profild személyek végzik, ami azt jelenti, hogy a szerepek nagyobb szakosodast igényelnek, példaul a kdzbeszerzési
eljaras kilonbozd lépései és szakaszai tekintetében, amelyekben kilénbozé profili személyek vesznek részt. Emellett
nagyobb foku hierarchia figyelhetd meg a kozbeszerzési munkaerd kdrében, és a kdzbeszerzéssel kapcsolatos konkrét
feladatokat menedzserek, csoportvezeték és kategdriamenedzserek iranyitjak. A nagyobb szervezetek sajat jogi
szakértbvel vagy jogi osztallyal is rendelkezhetnek.

Hatosagok és dantéshozok

A tagallami kézbeszerzési hatésagok és dontéshozdok hatdrozzak meg a kozbeszerzési szabalyokat és
szakpolitikakat, tamogatva az ajanlatkéré szervek és a gazdasagi egységek hatékony, a tarsadalom szamara elényds
kdzkiadasait. Fejlesztési, koordinald és felligyeleti szerepet téltenek be, mivel biztositjak a szabdlyok és eljarasok
megfeleld értelmezését, a jogszabdlyoknak megfelelé kdzbeszerzést, valamint a lehet6 legnagyobb ar-érték aranyt.
Ilyen hatésag lehet egy kozbeszerzési hivatal vagy ligynokség vagy egy adott kdzigazgatasi szerven belli féigazgatésag
vagy osztdly. Feladataik kozé tartozik tovabba a kdzbeszerzés professzionalizaldasa a forrdvonalak, irdnymutatdsok és
mintadokumentumok, valamint a képzést és a szeminariumokat is magukba foglalé gyakorlati kapacitasépité eszkdzok
révén nyujtott elemzés, illetve jogi és technikai tanacsadas révén.

Képzési szervezetek és tanusito szervek

A képzési szervezetek (allami vagy magan képzési szolgaltatok, intézetek, szévetségek, kozigazgatdsi iskolak és
egyetemek) nemzeti, eurdpai és nemzetkozi szinten kozbeszerzésorientalt képzéseket nyujto, allami vagy magan képzési
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szervezetek. A kozbeszerzés jogi, eljardsi, technikai és kereskedelmi szempontjaival kapcsolatos képzésekkel
hozzdjarulnak a kdzbeszerzés professzionalizalasahoz.

Néhany tagallamban a tanusité szervek kotelezd vagy dnkéntes kozbeszerzési tanusitdsi és akkreditacids rendszereket
is kinalnak. A tanusitdsi rendszerek kotelezéek (néha jogszabdlyok szabalyozzak 6ket) vagy onkéntesek. Meghatarozzak,
hogy az egyéneknek milyen készségekkel és ismeretekkel kell rendelkeznilik adott kdzbeszerzési szerep betéltéséhez.
Elsésorban az ajanlattételi szakaszhoz sziikséges ismeretekre/készségekre 6sszpontosithatnak vagy szélesebb kérl
készségeket céloznak meg, beleértve a kozbeszerzési ciklus odaitélést megelézé és odaitélést kovetd szakaszahoz
sziikséges kereskedelmi és szakmai készségeket.

1.3. Hogyan toértént a ProcurCompEU kidolgozasa?

A kozbeszerzési szakemberekre vonatkozdé ProcurComp®’ kidolgozdsdnak folyamata magaban foglalta a meglévé
kozbeszerzési kompetenciakeretek és a professzionalizaldsi gyakorlatok feliilvizsgalatat az uniés tagdllamokban és
harmadik orszagokban, valamint az érdekelt felekkel (nemzetkozi és szakmai szervezetekkel, kézponti beszerz6
szervekkel, unids szintd kdzbeszerzési szakértdkkel, tagdllami képviseldkkel) folytatott széles kor( konzultaciot is,
beleértve egy 15 orszagban folytatott kisérleti programot.

A meglévé szakpolitikak és eszkdzék ésszehasonlito
teljesitményértékelése

A ProcurCompt kidolgozédsa sordn szamos egyéb, kozbeszerzési és nem kizbeszerzési kompetenciakeret vizsgalatara
kerult sor. Ezek kozul sok inspiraciot adott a ProcurComp® felépitésének és tartalmanak kidolgozasahoz. A kézszféraban
elérhet6 anyagok mellett a magdnszektorban kidolgozott és végrehajtott kompetenciakeretek is 6sztonzéleg hatottak.

Egy uniés tagallamokban és azokon kivil végzett felmérd tanulmany meqgvizsgalta a kozbeszerzés
professzionalizalasanak akkori allasat az unids tagallamokban és harmadik orszagokban, és azonositotta a bevalt
professzionalizalasi gyakorlatokat. Idetartoznak az egyes tagallamokra vonatkozé orszagspecifikus tdjékoztatok és a
bevalt gyakorlatokkal kapcsolatos kezdeményezések esettanulmanyai. A tanulmany megallapitasai fontos szerepet
jatszottak a ProcurCompt kidolgozasaban, és hozzajarultak annak biztositdsahoz, hogy valamennyi eleme megfeleljen
a specidlis tagdllami kortlmények kozott jelenleg alkalmazott kozbeszerzési gyakorlatoknak, kihivdsoknak és
prioritasoknak.

Az érdekelt felekkel folytatott konzultaciok soran kapott
visszajelzések

A ProcurComp® felhaszndlta az olyan kozbeszerzési érdekelt felekkel folytatott széles korii konzultaciok és interakcidk
soran nyert informaciokat, akik rendelkeznek a ProcurComp® vagy mas kompetenciakerethez f(iz6d6 tapasztalattal, és
igy tandcsokkal és otletekkel szolgalhatnak azzal kapcsolatban, hogy adott professziondlis kbzbeszerzési kdrnyezetben
mi valdsithaté meg, és mi nem. Tobb mint 100 mindségi interjura kerdlt sor unids és nem unids kdzbeszerzési érdekelt
felekkel (kozbeszerzési hatésagok, felligyeleti szervek, nagyobb és kisebb ajanlatkérd szervek, kdzponti beszerzd
szervek, kozbeszerzési szdvetségek, képzési és tanusitasi szervek).

Az interjuk soran tett észrevételek hozzajarultak az unids kozbeszerzés professzionalizalasaval 6sszefiiggd legfontosabb
kérdésekkel kapcsolatos kiegyensulyozott és atfogd képhez. A kozbeszerzés professzionalizalasaval osszefiiggd
kdzelmultbeli nemzeti és nemzetkdzi kezdemeényezésekkel és prioritdsokkal kapcsolatos visszajelzések hozzajarultak
annak biztositdsahoz, hogy a ProcurComp® figyelembe vegye a leguljabb fejleményeket, és relevans megoldasokat
kinaljon.

Az eltér6 hatter(l kozbeszerzési érdekelt felek széles kore szamos kerekasztal-beszélgetésen és mUhelytalalkozén vett
részt. Sor kerllt az ezek soran felmerUlt észrevételek, étletek és javaslatok figyelembevételére annak érdekében, hogy
a ProcurComp® a célkozonséq, vagyis a gyakorlo kozbeszerzési szakemberek igényeit célozza meg.

A kisérleti program felhasznaldi visszajelzései

A ProcurComp® gyakorlati keretrendszer kivan lenni, amely a leheté legnagyobb mértékben valds helyzetekre éptil. A
legfontosabb észrevételek egy része azoktol szarmazik, akik a kisérleti programban valo részvételiiknek kdszonhetéen
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els6 kézbél szarmazd tapasztalattal rendelkeznek a ProcurComp® hasznalataval kapcsolatban. Kalén koszonet illeti a
33 szervezet (dnkormanyzatok, regiondlis hatdsagok, végrehajtéd lgynokségek, minisztériumok, kdzponti beszerzd
szervek) 14 orszagot (Ausztria, Dania, Finnorszag, Franciaorszag, Németorszag, Gorogorszag, Olaszorszag, Luxemburg,
Malta, Hollandia, Norvégia, Szlovakia, Szlovénia, Spanyolorszag) és az Eurdpai Beruhazasi Bankot képvisel6 151
szakemberét.

A projekt koordindlasa

A ProcurComp® kidolgozasara a nemzetkdzi érdekelt felek széles korének egylttmukodeésével keriilt sor.

Létrejott egy kilonallé tanacsado bizottsdg azzal a céllal, hogy rendszeres Uilésein technikai észrevételeket tegyen és
szakért6i vizsgalatokat végezzen a ProcurComp® egyes alkotdelemeire vonatkozdan, valamint hogy nevezze meg a
nemzeti vagy regionalis szinten a konzultaciéba bevonando, relevans érdekelt feleket. A tandacsadé bizottsag a kdvetkezd
szervezetek képvisel6ibdl allt: CIPS, Kdzbeszerzési és Ellatasi Szakmai Intézet; IFPSM, Nemzetkozi Kdzbeszerzési és
Kinalatszabalyozasi Szovetség; LOGY, Finn Kozbeszerzési és Logisztikai Szovetség; OECD, Gazdasagi Egylttmikodési és
Fejlesztési Szervezet; BBG, Osztrak Szovetségi Kozbeszerzési Hivatal, Gazdasagi, Vallalkozasligyi és Kézmlipari
Minisztérium, Horvatorszag; Versenyjogi és Fogyasztdi Hivatal, Dania; Egységes Gorég Kozbeszerzési Hatdsdg,
Gorogorszag; Pénzligyminisztérium, Finnorszag; Gazdasagi és Pénziigyminisztérium, Franciaorszag; Miniszterelnokség,
Magyarorszag; Kormanyzati Kozbeszerzési Hivatal, [rorszag; Consip, olaszorszagi kdzponti beszerzési szervezet;
Pénzligyi és Pénziigyi Szolgaltatasi Minisztérium, Malta; eSPap, Kormanyzati Megosztott Szolgaltatasok, Portugalia; Difi,
a Norvég Kozigazgatdsi és e-Kormanyzati Ugynokség; ANAP, Nemzeti Kozbeszerzési Hivatal, Romania;
Pénziigyminisztérium, Spanyolorszag; és maganszakértdk.

Emellett az Eurdpai Bizottsdg szamos szakértdi csoportjaban és eseményén, kilonbozé érdekelt felek korében -
beleértve a kozbeszerzéssel foglalkozd szakértbi csoportot és a kozbeszerzéssel foglalkozd, érdekeltekbél allé bizottsagi
szakértdi csoportot és a kozponti beszerzé szervek eurdpai halézatat —, valamint szamos konferencian és rendezvényen,
igy példaul 2019-ben az egészségligyi agazatban dolgozd kozbeszerzési szakértdk taldlkozojan, illetve egy a Régidk és
Varosok Eurdpai Hete keretében szervezett, a projekttel foglalkozé mihelytaldlkozén is sor kerdilt a projekt bemutatdsara
és megvitatasara. A ProcurComptY-val kapcsolatos munkat az Eurdpai Bizottsagon bell a Belsé Piaci, Ipar-, Vallalkozas-
és Kkv-politikai Féigazgatdésagon (DG GROW-G1) a kdzbeszerzés professzionalizalasaért felelés csoportja koordinalta. A
projektet a Belsd Piaci, Ipar-, Vallalkozas- és Kkv-politikai Féigazgatdsag, a Regiondlis és Varospolitikai Féigazgatdsag,
az Adéigyi és Vamunids Féigazgatdsdg, valamint A Foglalkoztatds, a Szocidlis Ugyek és a Tarsadalmi Befogadas
Féigazgatésaga munkatarsaibdl alld, bizottsagi belsé iranyitdcsoport feliigyelte. A kompetenciakeret kidolgozasaban a
PwC tandcsadoi biztositottak a technikai segitségnyujtast.

Rendkivil halasak vagyunk annak a tobb mint 300 szakembernek és érdekelt félnek, aki raszanta az idét arra, hogy
megossza vellnk véleményét a tandcsado bizottsagon keresztil, interjuk és mUhelytaldlkozok soran, kerekasztal-
megbeszéléseken és szakértdi csoportok taldlkozdin, és részt vett a kisérleti programban.
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2. M1 A PROCURCOMPEY?

2.1. A ProcurCompEU fo elemei

A ProcurComp® csomag harom, egyiitt vagy egymastol fiiggetlenil hasznalhato eszkdzbél all. Alkotdelemei tgy keriiltek
kidolgozasra, hogy kiegészitsék egymast, illetve egymadsra épiiljenek, ugyanakkor egymastél fliggetlenil haszndlhato
6nallé eszkozok legyenek.

I. RESZ A ProcurComp®’ kompetenciamadtrix

A ProcurCompt’ kompetenciamatrix felvazolja, hogy a koézbeszerzési szakembereknek milyen alapkompetencidkkal
(ismeretekkel, készségekkel és szemléletmoddal) kell rendelkeznitik ahhoz, hogy eredményesen és hatékonyan lassak el
a munkajukat, és megfeleld ar-érték aranyt biztositd kozbeszerzési eljarasokat folytassanak le.

A kdzbeszerzési szakemberek szokasos alaptevékenységei, feladatai és felelésségei 30 kompetencia kdré szervezddnek.

A kompetencidk az aldbbi két fé kategériaba sorolhatok: kozbeszerzésspecifikus kompetencidk és szakmai
kompetencidk. Ezek a kategdridk az aldbbi harom-harom, tehat ésszesen hat csoportra bonthatdk:

o kozbeszerzésspecifikus kompetenciak:

o horizontalis
o odaitélést megel6z6
o odaitélést kovetd

e Human kompetenciak:

o személyes
o interperszonalis
o teljesitmény

Minden kompetencia az alabbi négy jartassagi szinten irhato le: 1. alapszint; 2. kbzépszint; 3. haladé szint; 4. szakért6i

szint.

A kompetenciamatrix elsésorban arra szolgal, hogy az elére meghatarozott célkitlizéseknek megfeleléen értékelje az
egyének és szervezetek kompetencidit. Ennek alapjan tamogathatja a személyzet szakmai fejlédését vagy a szervezet
kozbeszerzési célkitlizéseinek elérését.

A ProcurComp® t6bbi eszkdzével egylitt hasznalva a matrix segithet:

e azonositani és strukturdlni egyrészt azokat a kiilonb6z6 kézbeszerzési szerepkoréket, amelyekre a
kozbeszerzési csapatban vagy a szervezetben sziikség van, masrészt pedig az adott szerepkoron beldl elvégzendd
feladatokat;

e egyéni hidnyelemzést végezni annak felmérésére, hogy az adott személy az egyes kompetenciak terén az el6re
meghatdrozott elvart szinthez képest milyen jartassagi szinten van; valamint

e szervezeti hianyelemzést végezni a szervezeten beliil elérheté kompetencidk terén megfigyelhetd er6sségek és
gyengeségek azonositasara;

o kidolgozni a kompetenciak és az adott munkakéri profil vonatkozasaban elgirt célkitlizések dsszehangoldsara
szolgdld intézkedéseket, példaul képzésekkel vagy toborzassal, és tamogatni a szervezet szakpolitikai
orientacidjat.
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Il. RESZ A ProcurComp*t’ énértékelési eszkoz

A ProcurComp®’ énértékelési eszkoz az alabbi négy alapvetd elembdl all:

e Onértékelési kerdbiv;

e A munkakéri profilok sablonjai

e Szamitasi eszkdz az egyéni és szervezeti értékelés eredményeinek kiszamitasahoz.

Az onértékelési eszkoz hasznalataval és a matrix segitségével az egyének helyesen értékelhetik az ismereteiket és
készségeiket az eszkoz révén vizsgalt kompetenciak vonatkozasaban. A kompetenciamatrixban a kompetenciak leirasa
azokra az ismeretekre utal, amelyekkel az egyéneknek rendelkezniiik kell, ezért az ismeretekre vonatkozd kérdések
esetében ezeken alapul a valaszadas. Az egyes kompetencidk esetében meghatarozott jartassagi szintek a készségekre
vonatkozd kérdésekre adott valaszok alapjat képezik. Az onértékelési eszkoz segitségével az egyének dsszevethetik a
jelenlegi jartassagi szintjlket a kapcsolddd munkakéri profillal.

A szervezetnek meg kell hatdroznia, hogy milyen szintl ismereteket és készségeket var el a kozbeszerzési
szakemberektél, és ehhez a szervezeten belili valamennyi munkakéri profil esetében meg kell hataroznia az elvart
jartassagi szintet. A munkakori profilok kozé tartoznak példaul az alabbiak: ajanlatkérd szerv, kozbeszerzési tisztviseld,
kdzbeszerzési szakember, jogi tanacsadd, kategoriaspecialista, beszerz6, beszerzési technikus stb. Ezek mindig adott
szervezetre jellemzéek, és idGvel valtozhatnak. A szervezetek haszndlhatjak vagy mddosithatjak a ProcurComp®
onértékelési eszkozében javasolt gyakori munkakori profilokat vagy a kompetenciamatrixban szereplé kompetencidk és
jartassagi szintek leirasat felhasznalva Ujakat is létrehozhatnak.

Az egyéni értékelési eredmények alapjan az egyének gyorsan azonosithatjak azokat a tertileteket, amelyeken a jelenlegi
jartassagi szintjik megfelel az adott munkakori profilnak megfeleléen elvart szintnek, meghaladja azt vagy elmarad
attol.

A szervezetek 0sszegyUjthetik és dsszesithetik az egyéni eredményeket, és megkaphatjdk a szervezeti szint( értékelést,
amely megmutatja a kompetenciak terén mutatkozé hianyossagokat a munkakéri profilok, illetve a szervezet szintjén.

Ill. RESZ A ProcurComp®’ referenciaként szolgdld képzési
tanterve

A ProcurCompt referenciaként szolgdldé képzési tanterve felsorolja, hogy milyen tanuldsi eredményekkel kell
rendelkeznilik a kdzbeszerzési szakembereknek egy adott jartassagi szinthez kapcsolddd képzésen vald részveételt
kdvetben.

Az egyéni, profil- és szervezeti szinten azonositott kompetenciahianyok alapjan a szervezet a kompetenciamatrix és
kiléndsen az altalanos képzési tanterv segitségével eldontheti, hogyan szamolja fel leghatékonyabban a
hidnyossagokat, tébbek kdzott az alabbiak révén: tanulas és fejlesztés (képzés, e-oktatas, kapacitasépitési intézkedések
stb.), toborzas, kiils6é szakérték bevondsa, vagy a szervezeti politika vagy stratégia mddositasa, példaul egytttmkddés
mas ajanlatkérd szervekkel a bevalt gyakorlatok cseréje, k6zos kdzbeszerzés vagy a kdzponti beszerzé szerv felé torténd
feladatatadas réveén.

A szervezet emellett — a meglévé kompetenciak attekintése alapjan - a jovébeli szakpolitikai prioritasainak megfeleléen
megtervezheti a szervezet egészének stratégiai fejlesztését. Példaul, ha a szervezet fenntarthaté vagy innovacios
kdzbeszerzésre térekszik vagy a legkorszer(ibb e-kdzbeszerzési eljarasokat kivanja alkalmazni, ugy alakithatja a képzési
és toborzasi stratégidjat, hogy elésegitse a megfelelé kompetencidk biztositasat.

2.2. A ProcurComp*®’ kiildetésnyilatkozata

A ProcurComp® felhasznaldinak tamogatdsa és a ProcurComptV eszkézok nemzeti, regiondlis és szervezeti szint(
bevezetéséért felelds fejlesztéknek nyujtott irdanymutatds érdekében az alabbi kildetésnyilatkozat attekintést ad a
ProcurCompt eszkézok kidolgozasa és késébbi atdolgozasa mogétt meghtizado filozofiardl és alapelvekrol.
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A ProcurComp*’ énkéntesen és ingyenesen hasznalhato
eszkoz

A ProcurComp®™ az Eurdpai Bizottsdg professzionalizaldsi szakpolitikdjanak kulcsfontossagl eleme. Felépitését és
tartalmat szamos kilonbozé tipusu felhasznald (nemzeti kormanyok, kdzbeszerzési hatdsagok, oktatasi és képzési
intézmények, koztlik felsOoktatdsi és tanusitasi szolgdltatok, tovabba gyakorlati szakemberek) alkalmazhatja. A
ProcurComp® e széles alkalmazasi kérben tamogatni kivanja a kdzbeszerzés professzionalizalasaval kapcsolatos
kezdeményezéseket és szakpolitikakat. A kdzbeszerzés professzionalizalasaban, a kozbeszerzési emberier6forras-
tervezésben és a kompetenciaalapu irdnyitasban érintett személyek és szervezetek is ugy haszndlhatjak, hogy az a
leginkdbb eldseqitse a sajat professzionalizalasi céljaik elérését.

A ProcurComp*’ lehetéségeket teremt

A ProcurComp® olyan keret, amely nem korlatozni akarja a felhaszndlokat, hanem lehetéségeket kivan teremteni
szamukra, 6sztondzni kivanja éket. A ProcurComp® alkalmazdasa nem vezethet a felvételi eljaras allampolgarsag vagy
lakdhely alapjan torténd korlatozasahoz, tovabba nem vezethet aranytalan kovetelményekhez!®. A kompetenciak ,elvart”
vagy ,optimalis” kompetenciak, és semmi esetre sem jelentek ,minimalis kdvetelményeket” olyan értelemben, amely
korlatoznd a kozbeszerzési munkakérhoz vald hozzaférést. Hasonloképpen, az onértékelési eszkéz sem pusztan
attekintést kivan nyujtani a felhasznald jelenlegi képességeirdl és készségeirdl, illetve szervezeti érettségérdl, hanem fel
kivanja kelteni az érdeklédését Uj ismeretek és készségek megszerzése, a tudatos elérehaladas és azirant, hogy a
szervezet egészének képességeit a szervezet stratégiai céljai elérésének szolgalataba allitsak.

A ProcurComp*' testre szabhato

A ProcurComp® olyan gyakori kompetenciakat, ismereteket és készségeket vizsgdl, amelyekre a kozbeszerzéssel
foglalkozd személyeknek és szervezeteknek sziikséglik van a megfelelé munkavégzéshez. Ugyanakkor mivel minden
kozbeszerzési szakember és szervezet egyedi, a ProcurComp® a kilénbozé szervezeti viszonyokra és igényekre
szabhatd. A keretrendszer hatékony alkalmazasahoz nincs sziikség sem valamennyi alkotéeleme, sem a ProcurComp®
kompetenciamatrixban meghatarozott valamennyi kompetencia hasznalatara. A ProcurCompt¥ adott kdrnyezetben vald
alkalmazasi maédjat igy egyértelmlien meg lehet hatarozni annak érdekében, hogy az eszkdz megfeleljen a szervezet
igényeinek és célkit(izéseinek.

A ProcurComp*’ kozos referenciakeretet teremtett az EU-n
beliil - és azon kiviil

A ProcurComp® olyan keret, amely tamogatja a kozbeszerzési ismeretek és készségek kolcsonos elismerését és
harmonizalasat a kozbeszerzési szakemberek szdmara szilkséges kompetencidk meghatdrozasaval. A
kompetenciaalapt emberier6forrds-menedzsment kozos referencidja kivan lenni, lehetévé téve, hogy a szervezet az
atfogo stratégiai tervével 6sszhangban irdnyitsa a teljesitményt, a képzést és a szalmai elémenetelt. A kompetenciak,
készségek és képességek kozos, Eurdpaban és azon kivil is értheté nyelvezetének haszndlata révén a ProcurComp®
kozvetlenil alkalmazhato vagy médosithaté az adott kérnyezetnek és igényeknek megfeleléen. Az eurdpai dimenzid
fokozni fogja az atlathatésagot és osszehasonlithatdésagot, és lehetéséget kindl az eurdpai szintl képzési
kezdeményezések eldmozditasara és a bevalt gyakorlatok cseréjére az Eurdpai Union kivil mas térségekkel.

19Az Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2018/958 iranyelve (2018. junius 28.) a szakmak Uj szabélyozasanak elfogadasat megeléz6 aranyossagi
tesztrél (HL L 173., 2018.7.9.).
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3. MIRE HASZNALHATO A PROCURCOMPEU?

3.1. Egyéni kompetenciaelemzés és -fejlesztés

Bar a ProcurComptU-t Ugy tervezték, hogy szervezeti szinten is mikadjon, el6szor egyéni szinten kell alkalmazni. Ez azt
jelenti, hogy barmely személy hasznalhatja a ProcurComp® eszkdzeit a szakmai fejlédése érdekében, legyen sz akar
szakosodott beszerz6k nagyobb csapatdnak tagjardl, olyan kisebb ajanlatkéré szerv munkatarsardl, amely szamdra a
kdzbeszerzés nem elsddleges feladat, vagy akar kils6 szakértékrél és tanacsaddkrél. Még olyan egyének is
hasznalhatjdk, akik jelenleg nem dolgoznak a kozbeszerzésben, példdul tanuldk vagy a kdzbeszerzésben dolgozni
szandékozd egyéb tisztviseldk.

Az egyének a kompetenciamatrix és az onértékelési eszkdz segitségével feltérképezhetik jelenlegi kdzbeszerzési
képességeiket, ismereteiket és készségeiket, jovébeli szakmai céljaikat és az ezekkel kapcsolatos prioritdsi hidnyokat.
Ezt elésegitheti a ProcurCompt¥ egyik el6re meghatarozott munkakéri profilja, egy, a szervezet menedzsere vagy HR-
szakembere altal mddositott profil vagy egy sajat igényekre szabott profil.

Az egyének a kompetenciaelemzés eredményeit felhaszndlva azonosithatjdk azokat a teriileteket, amelyeken
fejleszthetik készségeiket az elvart jartassagi szint elérése érdekében, vagy meghatdrozhatjdk, hogy mely
kompetencidkat kell fejleszteni egy adott munkakori profilon (példaul kategériamenedzser) bellli specializalédas
érdekében. Az dltalanos képzési tanterv tdmogathatja az ilyen egyéneket a professzionalizalasi céljaik eléréséhez
szilkséges képzési tevékenységek azonositasaban.

Példaul a Kozbeszerzési és Ellatasi Szakmai Intézet (CIPS) kidolgozta a globdlis kézbeszerzési és ellatasi szabvanyt??,
amely egy allami és nem allami szakemberek és szervezetek altal hasznalt atfogd kdzbeszerzési kompetenciakeret.
Négy pillére (infrastruktura, folyamat, teljesitmény és személyes fejlesztés) 11 témaval foglalkozik (példaul kiadasok
iranyitasa, mérdészamok és mérések, etika, valamint technoldgia, tovabb bontva olyan szegmensekre, mint a logisztikai
ellendrzés, szerzédéskezelés, ar-érték arany biztositasa, kozbeszerzési csapat). Minden szegmens az aldbbi 6t jartassagi
szinten sziikséges ismeretek és képességek alapjan irhato le: taktikai, operativ, igazgatdsi, szakmai és haladé szakmai.
Egyéni szinten a globdlis szabvany segithet azonositani a jelenlegi kompetenciaszinteket, valamint az életpdlya
kovetkezd szakaszaba lépéshez sziikséges ismereteket és képességeket. Emellett segithet olyan személyes fejlesztési
tervet kidolgozni az egyének szamara, amely hozzajarul az ismeretek és készségek terén azonositott hidnyossagok
megszlintetéséhez a CIPS altal kidolgozott képzéseken a globdlis szabvanyban szerepld egyes szegmensek tekintetében,
és mas jartassagi szintekre hivatkozva figyelemmel kiséri az elérehaladdsukat.

A CIPS szabvény hatasara a skdt kormany kidolgozott egy nemzeti kdzbeszerzési fejlesztési keretet!?, amelynek
kompetenciamatrixa a kozbeszerzésben részt vevé allami tisztvisel6k szamdra szikséges készségeket és
kompetenciaszinteket irja le, onértékelési eszkoze pedig seqit a készségek onértékelésében, a képzési és fejlesztési
szlikségletek azonositdsaban, valamint az életpdlya megtervezésében és a személyes fejlédésben.

3.2. Szervezeti kompetenciakra vonatkozo hianyelemzés

A kozbeszerzési szervezetek, munkakorok és csapatok a ProcurCompt’ eszkozeivel értékelhetik, hogy a munkatarsaik
megfeleld ismeretekkel és készségekkel rendelkeznek-e jelenlegi szakpolitikai, lzleti és szervezeti céljaik eléréséhez.
Mas szdéval az eszkozok segitségével elvégezhetd a szervezeti kompetencidkra vonatkozo hidanyelemzés, amely
osszehasonlitjia a munkatarsak jelenlegi kompetenciaszintjét az elére meghatdrozott célokkal.

Az elsé esettanulmanyhoz hasonléan a kompetenciamatrix is felhaszndlhatd az olyan kompetencidk meghatarozasara,
amelyek lényegesek a szervezeten, munkakoron vagy csapaton belili egyes munkakéri profilok esetében, és ezek
tekintetében meghatdrozhatok a megfeleld elvart jartassagi szintek.

Az Onértékelési eszkoz segitségével azonosithaték az adott munkakori profilba tartozé egyén ismereteinek és
készségeinek elvart szintje és tényleges szintje kozotti kilénbségek. Minden munkatdrs értékelésének eredményei
tovabb dsszesitheték a kompetenciak terén mutatkozo erésségek és hidnyossagok attekintésére.

1 A CIPS globalis kézbeszerzési és ellatdsi szabvanya: https://www.cips.org/en/knowledge/global-standard-for-procurement-and-supply/

12 A skot kormany nemzeti kbzbeszerzési fejlesztési kerete: https://www.gov.scot/publications/scottish-procurement-competency-framework/
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A kompetenciabeli hidnyossagokat azonositdé kdzbeszerzési szervezetek, munkakorok és csapatok eldonthetik, mi lenne
a legjobb megoldas az ilyen hianyossagok felszamolasdra. Idetartozhatnak a képzések, a hianyzdé ismeretekkel és
készségekkel rendelkezd Uj munkatdrsak toborzdsa vagy bizonyos tekintetben mas egyéni szakértkkel vald
egylttmUikddés, illetve segitségnyujtas masoknak az ismereteik és készségeik fejlesztéséhez.

A skdt nemzeti kdzbeszerzési fejlesztési keretet kiilonbdzd tipusu és méretli szervezetek is haszndljak, beleértve a
minisztériumokat, 6nkormanyzatokat, iskolakat, egyetemeket és a rendérséget. Az ilyen szervezetek a keret segitségével
rendszeresen elemzik a szervezeti kompetenciak terén mutatkozé hianyossagokat, ami lehetévé teszi szamukra annak
biztositasat, hogy a megfelelé készségekkel és tapasztalattal rendelkezé megfelelé emberek a megfelel6 helyen és
idében a legjobb kozbeszerzési eredményeket érjék el.

Tovabbi példa a Finn Kdzbeszerzési és Logisztikai Szdvetség (LOGY) altal kidolgozott és 2015-ben annak érdekében
bevezetett ,Best in Class” kdzbeszerzési eszkoz'®, hogy tamogassak az allami és maganszektorban tevékenykedé
tagszervezeteiket a kbzbeszerzési munkakér kidolgozasaban. Ez az eszkdz olyan szervezeti onértékelési eszkdz, amely
ismerteti a szervezetek szdmara a kozbeszerzési munkakart, lehetévé teszi a mas tagszervezetek teljesitményével vald
0sszehasonlitast, és rdmutat azokra a teriletekre, amelyeken a szervezet javithatna a kozbeszerzési tevékenységei
teljesitményén. Az eszkoz alkalmazdsa sordn a szervezetnek hattér-informaciokat kell adnia tevékenységeirdl (példaul
Uzleti &g, kozbeszerzési kiadasok stb.), valamint kilonboz6 kategoriak tekintetében valaszolnia kell 14 kérdésre a
kdzbeszerzési teljesitményével és a bevalt gyakorlatok alkalmazasdval kapcsolatban (példaul a kézbeszerzési munkakér
rendelkezik-e a kompetenciai értékelésére szolgdlé dokumentalt modellel, és hasznalja-e azt). Az értékelés eredményei
megmutatjdk a szervezet atlagos pontszamat (1-tél 5-ig terjedd skaldn) az egyes értékelt kategodridkban, a hasonld
méret( és hasonld agazatban tevékenykedd egyéb szervezetek atlagos pontszamat, adott esetben az e két pontszam
kozotti eltérést, valamint a legjobb atlagos pontszamokat.

A kompetenciabeli hianyossagok azonositasa, illetve a fejlesztési vagy toborzdsi igények megcélzasa esetében a
szervezetek a keret segitségével biztosithatjadk a tehetségek bevonzdsat, fejlesztését és megtartasat, valamint
elésegithetnek egy olyan tanuldsi kulturat és kérnyezetet, amelyben a munkatarsaknak lehetéségik nyilik a sajat
szakmai céljaiknak megfeleld fejlédésre.

3.3. Az érettség értékelése a jovobeli célok szempontjabal

A kompetencidk hianyelemzése segitségével felmérhetd az egyének vagy szervezetek képessége a jelenlegi igényeknek
valé megfelelésre, mig az érettség értékelése a jévobeli novekedés vagy szakosodas szempontjabdl valé megfeleléség
értékelésére szolgal. Ebben az 6sszefliggésben a szervezet altal a munkatarsai munkakori profiljainak meghatdrozasa
érdekében alkalmazandd megkdzelitésnek a jelenlegi helyzet helyett az elvart jovébeli helyzetre kell 6sszpontositania,
hogy tamogassa a ndvekedési, fejlesztési vagy szakosodasi célkitlizések elérésére iranyuld cselekvési terv kidolgozasat.

A kompetenciamatrix és az onértékelési eszkoz segithet meghatarozni egyrészt azokat az uj kompetenciakat, amelyekre
egy szervezetnek az Uj kozbeszerzési szakpolitikai célkitlizések elérése érdekében sziksége van, masrészt ezek
elérésének madjat. A meglévé kompetencidk feltérképezésével a kozbeszerzési szervezetek, munkakorok és csapatok
redlis jovébeli célokat tlizhetnek ki, és azonosithatjak az ezek eléréséhez sziikséges relevans ismereteket és készségeket.
Ez mindenekelétt segithet meghatarozni olyan Uj kozbeszerzési munkakéri profilokat, amelyek toborzds révén
betolthetdk, illetve azonositani azokat a munkatarsakat, akik olyan készségekkel és szakértelemmel rendelkeznek,
amelyek hozzajarulhatnak masok fejlédéséhez és Uj készségeinek megszerzéséhez.

Példaul a holland Haarlem varosanak vezetése azt tervezte, hogy kiterjeszti a kdrnyezeti szempontbol fenntarthatd
kdzbeszerzés és az innovacids kdzbeszerzés haszndlatat, és attér a kdrforgasos kozbeszerzésre. E folyamat részeként
a legfontosabb kozbeszerzési munkakori profilok esetében feltérképezték a relevans kompetencidkat és az elvart
szinteket, majd ezek alapjan meghataroztak a szervezet tanuldsi és fejlesztési stratégidjat.

Hasonloképpen, a Norvég Kozigazgatdsi és e-Kormanyzati Hivatal (Difi) kidolgozott egy olyan kdzbeszerzési stratégiai
eszkozt'#, amely tdmogatdst nydjt az ajanlatkérd szerveknek abban, hogy hosszi tavon meghatarozzak és mddositsak
kozbeszerzési stratégidjukat. Ez a stratégiai eszkoz kiegésziti a Difi altal biztositott szervezeti onértékelési eszkozt, és
segitséget nyujt az ajanlatkéré szerveknek a kozbeszerzési stratégidjuk jelenlegi allapotanak elemzésében, az
elkdvetkezd évekre vonatkozo tevékenységek megtervezésében és a kordbbi eredményekkel valo 6sszehasonlitas révén
a fejlédés mérésében. A Difi emellett rendszeresen felmérést készit az ajanlatkéré szervek fejlettségérol. Az eredmények

13 Finn Koézbeszerzési és Logisztikai Szévetség (LOGY) ,Best in Class” kdzbeszerzési eszkdze: https://www.logy.fi/tietoa/best-in-class-tyokalut.html
4 A Norvég Kézigazgatdsi és e-Kormanyzati Hivatal kézbeszerzési stratégiai eszkéze:
https://www.anskaffelser.no/verktoy/analyseverktoy/selvevalueringsverktoy&usg=ALkJrhiA628FDoDAnxnjBiJXndX-ydwSXA
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a kdzszféra kozbeszerzési munkakoreinek fejlettségére vonatkozd tudasalapot képeznek, és felhasznalhatdk az ezen a
téren végzett munka hatékonysaganak fokozasara.

A ProcurComp® felhasznalhat6 erre a célra, mert biztositja az igények és prioritasok felmérésének keretét, valamint
eszkdzoket bocsat rendelkezésre a fejlettségbeli hidnyossagok képzés vagy toborzas utjan vald felszamoldsahoz.

3.4. Tobb kozbeszerzési szervezet kozos
kompetenciaértékelése

Adott esetben az ugyanabban a foldrajzi térségben tevékenykedd kozbeszerzési szervezetek, munkakorok vagy
csapatok, vagy a hasonlé funkciét betolté szervezetek (kozponti beszerzé szervek, szakmai szovetségek) vagy hasonlo
hatalyu szervezetek (amelyek ugyanabban az &gazatban, példaul az egészségligy vagy az innovacido terén
tevékenykednek) dssze kivanjak hangolni eréfeszitéseiket a szervezeti hidnyelemzés elvégzése tekintetében, és kdzos
elényoket kivannak elérni az eredmények alapjan. A példaul az ugyanabban a térségben mikodé onkormanyzatok kézos
kompetenciaértékelésének eredménye felhasznalhaté a regionalis hatésagok szakpolitikai valaszaira vagy a
kozbeszerzési professzionalizalasba vald befektetéseire iranyuld kérések tamogatasara.

Néhany kozbeszerzési szervezet adott esetben azonositani kivanja az egylttmukddés lehetséges terileteit, hogy
kiegészitsék egymads készségeit és/vagy tdmogassak egymast a kompetenciabeli hianyossagok felszamolasaban. Ez
kilondsen a kisebb ajanlatkérd szervek esetében fontos, amelyek nem feltétlenil rendelkeznek a teljes munkaidében
dolgozo kozbeszerzési szakemberek alkalmazasahoz sziikséges kapacitassal és eréforrasokkal. A kompetenciamatrix és
az oOnértékelési eszkdz oOsszehasonlithaté mddon torténd (példaul ugyanarra a munkakori profilra vonatkozd)
hasznalatdval végzett kozos kompetenciaértékelés informdcidkat nyudjthat az ilyen szervezetek szamara az
erésségeikkel és gyengeségeikkel kapcsolatban, és a szinergidk elérése érdekében hatékonyabban tamogathatja a kozos
intézkedések végrehajtasat.

A kozbeszerzési szervezeteket emellett érdekelheti a teljesitménylik mas szervezetek teljesitményével vald
0sszehasonlitdsa és a fejlesztendd teriiletek azonositdsa is, ami torténhet példaul tapasztalatcsere Utjan vagy olyan
kozos képzés kidolgozasaval, amely az altaldnos képzési tanterv alapjan az azonositott kozds kompetenciabeli
hidanyossagokra 6sszpontosit.

Ilyen egylttmiikodés példaul az IFPSM (Nemzetkdzi Kozbeszerzési és Kindlatszabdlyozasi Szovetség) altal a 48 tagja
szamara kidolgozott globalis kdzbeszerzési és kinalatszabalyozasi szabvany!®. A kozbeszerzési és kinalatszabalyozasi
szakemberek és az ket alkalmazd szervezetek tamogatdsa érdekében az IFPSM kidolgozott egy globdlis szabvanyt,
amely az ehhez a szakmahoz szlikséges ismeretek, tanulds és készségek kombinacidjat tikrozi, és amely alapjan
értékelhetdk vagy akkreditalhatok az oktatdsi programok (altalaban a 3-4 éves programok, példdul az alapképzés). A
globalis szabvany altalanos allitdsokat/attributumleirasokat tartalmaz, amelyeknek igaznak kell lenniiik az ezen a téren
dolgozé szakemberek esetében (példaul atfogd ismeretek, a stratégiai ellatasildnc-menedzsment ismerete, valamint a
kilonboz6 kozbeszerzési és ellatasi eszkdzok, technikak, modellek és modszertanok ismerete). Biztositani kivanja a
munkaltatokat arrdl, hogy a valamely akkreditalt programot elvégzd alkalmazandd munkavallaldk rendelkeznek a
minimalisan sziikséges ismeretekkel és készségekkel. Ugyanakkor a hallgaték szamara is garantdlja, hogy az altaluk
valasztott oktatdsi program biztositja a munkaltatok igényeinek megfelelé ismereteket és a vildgszerte elismert
képesitést.

3.5. Hivatalos munkakori profilok kidolgozasa

A kozigazgatas atfogo emberieréforras-menedzsmentjének részeként néhany tagallam adatbazist vagy nyilvantartast
vezet a koztisztvisel6i munkakéri profilokrél, beleértve a kézbeszerzési munkakori profilokat. Az egyes bejegyzések
tartalmazzak a munkakéri leirdsokat vagy a kozbeszerzési szakemberektdl elvart kompetenciafajtakat, valamint az
elvart feladatok tipusait. A kompetenciamatrix értékes segitséget nyujthat ebben a tekintetben, mert biztositja a
munkakori profilok harmonizalt megnevezését, valamint ugyanazon referenciapont alapjan tamogatja a munkakori
profilok tartalmanak meghatdrozasat.

15 A Nemzetkozi Kozbeszerzési és Kindlatszabalyozasi Szévetség globalis szabvanya: https://www.ifpsm.org/global-standard
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A munkakéri profilok a toborzads soran hasznalt munkakéri leirdsok elkészitésére is felhaszndlhaték (lasd a 6.
esettanulmanyt). Amikor a szervezetek, térségek és kormanyok referenciaként hasznaljak a ProcurCompEt¥-t a munkakori
profiljaik meghatarozdsara, azzal a kdzbeszerzési munkakor mint szakma elismeréséhez is hozzajarulnak.

A ProcurCompt¥ eszkézeit hasznalni szandékozo kdzbeszerzési szervezeteknek és csapatoknak elézetesen id6t kell
szanniuk a munkakori profiljaik alapos feltérképezésére és kidolgozdsara, mert ez megkdnnyiti azok késébbi hasznalatat.
A legaldbb egy kozbeszerzési tevékenységben (teljes vagy részmunkaiddben) részt vevé munkatarsaknak a szerepukre
szabott munkakari profillal kell rendelkeznitik, amely tiikrozi feladataikat és felel6sségeiket. Az ilyen munkakori profilok
lehetévé teszik a munkatarsak szamara az adott munka elvégzését az adott szervezetben, és azt, hogy csak a
munkajukhoz szlikséges kompetencidkat értékeljék.

A munkakéri profilok hasznalatdra példa az allami kéztisztviseldi munkakéri profilokat tartalmazé, a francia Allami
Kbzbeszerzési Féigazgatdsag altal létrehozott nyilvantartas (RIME®). Ez a nyilvantartas meghataroz egy kdzbeszerzési
munkacsaladot, amely 6t munkakori profilbdl all, és amelyet a francia kbzigazgatas toborzasi és teljesitményértékelési
célokbol alkalmaz. Mindegyik munkakori profil adott know-what és know-how elemeket tartalmaz, amelyek
tartalmukban hasonldak a kompetenciamatrixban szereplé jartassagi szintekhez.

Tovadbbi példa a skot ajanlatkérd szervek altal a nemzeti kdzbeszerzési kompetenciafejlesztési keret segitségével
kidolgozott kozbeszerzési munkakori szerepek adatbdzisa. '” Ilyen szerepek példaul az alabbiak: kozbeszerzd,
szerzédéskezelé6 menedzser, csoportvezetd, adminisztrator, kategériamenedzser, vallalati kozbeszerzési tisztviseld,
kozbeszerzési igazgatd, vezetd kdzbeszerzési tisztviseld, kdzbeszerzési asszisztens, e-kdzbeszerzési menedzser, senior
kozbeszerzési szakember, kozbeszerzési koordinator és kozbeszerzési Uizleti partner.

3.6. Kozbeszerzési munkatarsak toborzasa

A toborzas lehet az elényben részesitett megkozelités, amikor a szervezeti kompetenciabeli hianyelemzésben azonositott
hianyossagok (lasd a 2. esettanulmanyt) jelentésebbek, és nem szamolhatok fel a szervezetben mar meglévé profilok
készségfejlesztésével.

A toborzas soran a kompetenciamatrix és a munkakori profilok hasznalata gyorsabb, célzottabb és hatékonyabb
munkaerdfelvételt tehet lehetévé. A munkakori profilok kompetenciamatrix alapjan térténé meghatdrozasa biztositja a
kovetkezetességet és atfogd jelleget a munkakori leifrasokban. Emellett azt is biztositja, hogy az ugyanazon referencia
hasznalatdval toborzott egyének megfelelé kompetencidkkal, ismeretekkel és készségekkel rendelkezzenek, és igy
jobban medgfeleljenek a betdltott pozicié kovetelményeinek. Hozzajarulhat tovdbba a szervezeti célok szempontjabol
hatékonyabb toborzashoz is.

A kompetenciamatrix és az oOnértékelési eszkéz tartalma olyan kompetenciaalapt interjuk lefolytatdsara is
felhasznalhatd, amelyek értékelik a sziikséges ismereteket és készségeket.

Példaul a Szovetségi Kozbeszerzési Hivatal (BBG), a f6 osztrak kozponti kdzbeszerzési szerv, kidolgozott egy belsé
kdzbeszerzési kompetenciakeretet és eqy atfogod képzési tantervet a munkatdarsai professzionalizalasa, valamint az uj
munkavallalok toborzdsa és bevezetése érdekében. Elészér, a keretben felsorolt kompetencidak alapjan sor kerlt a
munkakori leirds részletes kidolgozasara. A toborzas sordn a kompetenciakeret haszndlataval térténik meg annak
értékelése, hogy a kérelmezd ténylegesen rendelkezik-e a BBG igényeivel 6sszhangban megszerzendd vagy fejlesztendd
kompetencidknak megfeleld ismeretekkel és készségekkel. A pozicid betoltését kdvetéen az Uj munkavallald részt vesz
a BBG bevezeté programjaban és képzésein, amelyek a BBG szerint biztositjdk azokat a minimalis ismereteket és
készségeket, amelyekkel az Uj munkavallaléknak rendelkeznitik kell a munkavégzés megkezdéséhez.

3.7. A kozbeszerzési tevékenységek kiszervezése

Sok ajanlatkérd szerv a kbzbeszerzési tevékenységek tdmogatasdval kapcsolatos révid tava igényei érdekében kiszervez
bizonyos feladatkéréket vagy feladatokat a szervezeten belili mds osztalyoknak vagy kulsé szakért6knek. A
ProcurCompt¥ eszkézei megkonnyithetik ezt a folyamatot.

A szervezeti kompetencidkra vonatkozo hianyelemzés eredményei felhasznalhatok az olyan teriiletek azonositasara,
amelyeken tovabbi szakértelemre van szlikség a szervezet kdzbeszerzési terve alapjan, mig a ProcurComp® munkakari

16 https://www.fonction-publique.gouv.fr/biep/repertoire-interministeriel-des-metiers-de-letat
17 https://www.gov.scot/publications/scottish-procurement-competency-framework/

21


https://www.fonction-publique.gouv.fr/biep/repertoire-interministeriel-des-metiers-de-letat
https://www.gov.scot/publications/scottish-procurement-competency-framework/

ProcurComp®’ — Eurépai kompetenciakeret kozbeszerzési szakemberek szamara

profiljai és a kompetenciamatrix segitségével meghatdrozhatd a szervezet szempontjabdl sziikséges ismeretek és
készségek szintje, valamint értékelhetd a jeldltek megfelelésége (hasonldan a 6. esettanulmanyhoz).

Konkrétabban, a kozbeszerzési szervezetek példaul bevonhatnak kiilsé szakértéket az ajanlatok értékelésével foglalkozd
bizottsagba, hogy a beérkezé ajanlatok elemzésekor kiaknazzak az lizleti vagy agazati szakértelmik és tudasuk altal
nyujtott lehet6ségeket. A kompetenciamatrix segitségével meghatdrozhatdk az ilyen egyének esetében e feladat
elvégzéséhez sziikséges készségek és ismeretek.

3.8. A kozbeszerzési képzési tanterv és tartalmanak
kidolgozasa

Amikor az onértékelési eszkoznek a szervezeti kompetencidkra vonatkozo hidnyelemzés céljabdl torténé haszndlata
alapjan azonositott kompetenciabeli hianyossagok kevésbé jelentések, a képzés lehet az annak érdekében elényben
részesitett megkozelités, hogy a kdzbeszerzési csapattagok az elvart jartassdgi szintnek megfeleléen fejlesszék
készségeiket.

A kormanyok és a kozbeszerzési szervezetek az altaldnos képzési tanterv alapjan kidolgozhatjak a kozbeszerzés
fejlesztésére szolgald altalanos képzési tantervet, illetve célzott képzéseket dolgozhatnak ki vagy létrehozhatnak egy
kozbeszerzési akadémiat.

Hasonloképpen, a nagyobb kozbeszerzési szervezetek a tanterv felhasznalasaval strukturaltan értékelhetik, hogy a
jelenlegi képzési kindlatuk hogyan képes megsziintetni a kompetenciabeli hidnyossagokat. Ezen értékelés alapjan adott
esetben frissithetik a meglévd képzések tartalmat, hogy biztositsak az atfogod jellegiiket és az altaldnos képzési
tantervnek valé megfeleléségulket, vagy Uj képzési modulokat dolgozhatnak ki.

A kisebb szervezetek, amelyek nem rendelkeznek megfeleld kapacitassal és eréforrdsokkal sajat képzések
kidolgozasara, adott esetben az altaldanos képzési tanterv révén azonosithatjak a piacon elérhetd és az azonositott
kompetenciabeli hianyossagok felszamolasara alkalmas képzéseket. A meglévé képzési szolgaltatdk (példaul egyetemek
és maganszektorbeli szolgaltatdk) a tanterv segitségével biztosithatjdk képzési kinalatuk atfogo jellegét és a
kozbeszerzési szervezetek képzési igényeinek megfeleld tartalmat.

A kozbeszerzési képzési tanterv kidolgozasara Norvégiaban lathatunk példat, ahol a Norvég Kozigazgatasi és e-
Kormanyzati Hivatal (Difi) 2017-ben megalapitott Kézbeszerzési Akadémia’®. Az Akadémia azzal a céllal jott létre, hogy
fokozza a norvég kozbeszerzési munkatarsak altaldnos professzionalizadlasat, és megerdsitse a kozbeszerzési
szakemberek toborzasat az ajanlatkéré szervek jovébeli igényeinek megfeleléen. Az Akadémia kutatasi és oktatasi
programokat kinal. Az oktatdsi tanterv kiilonbozé kozbeszerzéssel kapcsolatos témakkal foglalkozik, beleértve a
gazdasagot és jogot, a projektmenedzsmentet, a piaci parbeszédet, a piacelemzést, a targyalasi készségeket, a
szervezeti pszicholégidt, az innovaciot és a vallalati tarsadalmi felelésségvallaldst.

A kozelmultban az Osztrak Szovetségi Kozbeszerzési Hivatal (BBG) is kidolgozott egy atfogd képzési tantervet a
munkatarsai szamara. A tanterv mas kozponti beszerzé szervek szamara is elérhetd. Kidolgozasanak elsd lépéseként
sor kerllt a szervezet kdzbeszerzési szakemberei szempontjdbol sziikséges kulcskompetencidk és tanuldsi eredmények
azonositdsara. A BBG ennek alapjan kidolgozta a képzést, amelynek segitségével a kiilonboz6 szintli ismeretekkel és
készségekkel rendelkezé munkatarsak eljuthatnak az elvart jartassagi szintre.

3.9. Tanusitasi rendszerek kidolgozasa

A kozbeszerzés professzionalizaldsa terén egyre elterjedtebb a kozbeszerzési szakérték hivatalos tanusitasa. A tanusitasi
rendszer meghatdrozza azokat a témadkat, amelyeket a jeloltnek magas szinten ismernie kell a tanusitas
megszerzéséhez. Ennek érdekében a tanusitasi rendszerhez ajanlott képzési tanterv tarsulhat, és irdsbeli vizsgat kell
tenni.

A tanusitasi rendszerek elGseqitik a professzionalizalast egyrészt a gyakorlati kozbeszerzési szakemberek megfeleld
munkavégzéséhez sziikséges készségek szélesebb korének felértékelésével, masrészt annak eldirdasaval, hogy képzett
szakembereknek kell részt vennilik a kdzbeszerzési eljarasokban, kiilondsen egy adott minimalis érték felett.

18 Norvég Kozbeszerzési Akadémia: https://anskaffelsesakademiet.no/om-anskaffelsesakademiet/
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Ilyen tanusitdsi rendszer jott létre Horvatorszagban az EU-hoz vald csatlakozds részeként. Ennek értelmében a
jelolteknek 50 oras képzésen kell részt vennitik, majd irdsbeli vizsgat kell tennilik, hogy tanusitott kdzbeszerzési
szakérték legyenek. A tanusitdas harom évig érvényes, és ezt kdvetben egy 32 o6ras ismétlé kurzus elvégzésével
meguijithato. A tanusitds tanterve szamos témaval foglalkozik, beleértve a jogszabdlyokat, a végrehajtasi stratégiakat,
az értékelést, valamint a csalds és korrupcié megel6zését. A rendszer azonban nem irja eld valamennyi kézbeszerzé
szamdra a munkatarsak tanusitasat. Ehelyett azt irja el6, hogy minden kdzbeszerzési eljarast tanusitott kbzbeszerzd
ellendrizzen, aki lehet a szervezet munkatarsa, egy masik szervezet munkatarsa vagy maganszolgaltatd, példaul
tanacsado vagy tgyvéd.

A ProcurComp® eszkdzeivel elGsegithetd egy olyan tanusitasi rendszer kidolgozasa, amely elsfsorban a tanterv atfogd
jellegét biztositja, és lehetévé teszi az egyes kompetencidk esetében a megfeleld jartassagi szintek megcélzasat. A
kompetenciamatrix segitségével meghatarozhatok a tanusitasi rendszer értelmében sziikséges kompetencidk, ismeretek
és készségek, mig az altalanos képzési tanterv segithet kidolgozni a tanusitasi rendszer részeként elvégzendd képzési
modulok tartalmat. Ugyanakkor egyértelmdvé kell tenni, hogy egyetlen tanusitasi rendszer sem vezethet a felvételi
eljaras allampolgarsag vagy lakdhely alapjan torténd korldtozasahoz, tovdbba nem vezethet aranytalan
kovetelményekhez!®.

19 4sd a szakmak Uj szabalyozasanak elfogadasat megel6z6 aranyossagi tesztrél szold, 2018. junius 28-i (EU) 2018/958 eurdpai parlamenti és
tandcsi irdnyelvet (HL L 173., 2018.7.9.). A kdvetkezé internetes oldalon érhetd el: https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2018/958/0j
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I. RESZ A PROCURCOMPEY KOMPETENCIAMATRIX

1.A PROCURCOMPEY KOMPETENCIAMATRIX HASZNALATA

1.1. A kompetenciamatrix felépitése

A kompetenciamatrix felvazolja, hogy a kdzbeszerzési szakembereknek milyen alapkompetencidkkal kell rendelkeznitik
ahhoz, hogy eredmeényesen és hatékonyan lassak el a munkajukat, és megfeleld ar-érték aranyt biztosito kdzbeszerzési
eljarasokat folytassanak le.

A kompetenciamatrix 30 kompetenciat tartalmaz az alabbi két kategériaban:

e a kozbeszerzésspecifikus kompetenciak a kozbeszerzési életciklus egyes szakaszaiban szikséges
kompetencidkat foglaljak magukba. A kdzbeszerzési szakasz f6é feladatainak és tevékenységeinek elvégzéséhez
sziikséges ismereteken és készségeken alapulnak.

e a human kompetencidk a kozbeszerzésspecifikus kompetencidkhoz sziikséges ,specifikus készségeket jelentik. A
human kompetenciak igy kiegészitik a kozbeszerzésspecifikus kompetencidkat. A human kompetenciak jellegtiknél
fogva transzverzalisak.

Az egyes kategdridkon beliil a kompetenciak kompetenciacsoportokba sorolhatok az alabbi abréanak megfeleléen.

1. Abra: Kompetenciacsoportok

AR

y N

Horizontalis

megeloéz koveto
Kozbeszerzés ,
specifikus ’

Human

kompetenciak

Személye nterpersz
A onalis

) Teljesitmény

Kézbeszerzésspecifikus kompetenciak:

e A horizontalis csoport a kozbeszerzési életciklus valamennyi szakaszara vonatkozd kompetencidkat
tartalmazza.

e Azodaitélést megel6zo csoport a kdzbeszerzési szerz6dés odaitélését megel6z6 feladatok és tevékenységek
elvégzéséhez sziikséges kompetenciakat foglalja magaban.
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e Az ,odaitélést kdveto” csoport a kozbeszerzésnek a szerzGdés odaitélését kovetd kezeléséhez szilkséges
kompetencidkat tartalmazza.

Human kompetenciak:

e Az egyéni csoport a kozbeszerzési szakemberek esetében sziikséges magatartdst, készségeket és
attribdtumokat, valamint a munkakéri leiras szerinti hozzdaallast foglalja magdban.

e Az interperszonalis csoportba olyan kompetencidk tartoznak, amelyek lehet6vé teszik a kézbeszerzési
szakemberek szamara a mas szakemberekkel valé szakszer( interakciot és egytttmUkodést.

e A teljesitmény csoport azokat a kompetencidkat tartalmazza, amelyekre a kozbeszerzési szakembereknek
szlikséglk van a kdzbeszerzési eljarasok ar-érték aranyanak novelése érdekében.

1.2. A ProcurComp®’ 30 kompetenciajanak attekintése

Az aldbbi tablazat attekintést ad a kompetenciamatrixban szereplé 30 kompetenciarél.

1. tablazat: A kompetenciak attekintése

Kompetenciak Kompetencia

, . K tenci
ategoria csoport ompetencia

Tervezés

Eletciklus

Jogszabalyok

E-kdzbeszerzés és egyéb informatikai eszkézok
Horizontalis Fenntarthato kdzbeszerzés
Innovacios kozbeszerzés
Kategdriaspecifikus

Beszallitdk kezelése

O O R 2

Kozbeszertzés- Targyalasok

specifikus
kompetenciak

=
e

Igényfelmérés

N
=

Piacelemzés és piaci szerepvallalas

N
N

Odaitélést Kbzbeszerzési stratégia

megel6z8 M(iszaki eléirasok

[
> w

. Ajanlattételi dokumentacio

=
€]

. Ajanlatok értékelése

Szerzbdések kezelése

[
N o

Odaitélést
koveto

Igazolas és kifizetés

. Jelentéstétel és értékelés

[
[

Konfliktusmegoldas és kdzvetités

N
o

. Alkalmazkoddképesséqg és ujitas

N
=

Személyes . Analitikus és kritikus gondolkodas

N
N

Kommunikacio

N
w

Etika és megfelelés
Human
kompetenciak

)
»

Egylttmikodés

N
o

Interperszonalis Kapcsolattartas az érdekelt felekkel

N
on

Csapatirdnyitas és vezet6i készségek

N
~

Szervezeti tudatossag

N
©

Projektiranyitas
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29. Teljesitményorientaltsag
30. Kockazatkezelés és belsé ellenérzés

1.3. A jartassagi szintek felépitése

A kompetenciamatrix a kompetencidk leirasan és a jartassagi szintek leirasan alapul.

A kompetencidk leirasa részletesen ismerteti az egyes kompetencidkat, valamint a kapcsolédd fogalmakat és
szakpolitikakat. Adott esetben feltiinteti az adott kompetencia magas szint( hasznalatahoz sziikséges ismereteket,
vagyis az egyes kompetenciakkal kapcsolatos olyan ténybeli informacidkat is, amelyeket a kozbeszerzési szakemberek
oktatds vagy képzés soran szerezhetnek meg.

Az adott kompetencidval kapcsolatos ismeretek tipusa nem valtozik, de az aldbbi négy jartassagi szinten bévil az
ismeretek kore és fejlédnek a készségek: 1. alapszint; 2. kdzépszint; 3. haladd szint; 4. szakértdi szint.

A jartassagi szintek leirdsa meghatdrozza, hogy a kozbeszerzési szakembereknek adott szinten milyen
készségekkel kell rendelkezniiik, és milyen feladatokat kell tudniuk ellatni. Altalaban véve, az adott szinten elvart
készségek azt is jelentik, hogy az alacsonyabb jartassagi szinteken el8irt készségekkel mar rendelkezni kell.

Az alabbi tablazat ismerteti a négy jartassagi szintet.

2, tablazat: A jartassagi szintek leirasa

Procurcomp*

, , .. A jartassdgi szintek leirdsa
Jartassagi Szintek J 9

e Alapveté ténybeli ismeretekkel rendelkezik a kdzbeszerzésrol.

e Rendelkezik az ahhoz szilkséges alapvetd gyakorlati készségekkel, hogy a relevans
informacidk haszndlataval egyszerl kozbeszerzési feladatokat és tevékenységeket hajtson
végre.

e Min6ségi munkat végez, és kozvetlen feliigyelet alatt, strukturalt osszefliggésben Uj
készségekre tesz szert.

e Ténybeli és elméleti ismeretekkel rendelkezik a kdzbeszerzésrél és a kapcsolodd teriiletekrél.

e Szamos kognitiv és gyakorlati készséggel rendelkezik ahhoz, hogy a relevans informaciok
hasznalataval ismétlédd kdzbeszerzési feladatokat hajtson végre, és egyszer(l problémakat
oldjon meg.

2. Kozépszint

e Képes korlatozott feliigyelet mellett kézbeszerzési eljarasokat lefolytatni és feladatokat
elvégezni.

e Haladé gyakorlati és elméleti ismeretekkel rendelkezik a kbzbeszerzésrél.

e Szdmos haladé gyakorlati készséggel rendelkezik ahhoz, hogy 6sszetett és kevésbé
gyakori feladatokat is ellasson, és problémakat oldjon meg innovativ mddszerek és

3. Halado szint megkozelitések alkalmazasaval.

o Felelésséget és elkételezettséget vallal a kbzbeszerzési feladatok elvégzésért, odafigyel
mas kézbeszerzési szakemberek észrevételeire és kulcsfontossagl dontéseket hoz a
kdzbeszerzési eljarasok kilonbozd szakaszaiban. Képes gyorsan alkalmazkodni masokhoz és a
korilményekhez.

e Atfogé, specializalt, gyakorlati és elméleti ismeretekkel rendelkezik a kozbeszerzéssel

4. Szakértéi szint kapcsolathan,

e Szamos ahhoz szilkséges technikat, médszert és készséget ismer, hogy Osszetett
problémakat oldjon meg, innovativ megoldasokat dolgozzon ki, illetve hozzajaruljon ahhoz, hogy
a szervezete szélesebb kor(i ismeretekkel rendelkezzen a kdzbeszerzésrél.
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e Vezetd szerepet tolt be, és lépést tart a legljabb kozbeszerzési fejleményekkel, mivel

részt vesz a kozbeszerzéssel kapcsolatos legfontosabb szakértéi és nem szakértéi eseményeken,
és ennek alapjan formalja a szervezete politikajat és jovoképét.
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2.A PROCURCOMPEU KOMPETENCIAMATRIX

2.1. Kozbeszerzésspecifikus kompetenciak

Horizontdlis kompetencidk csoportja

1. KOMPETENCIA: TERVEZES
- e

A kozbeszerzés-tervezés megtervezése, kidolgozdsa és végrehajtasa, melynek eredményeként a szervezet
szakpolitikai dontései meghatarozzak, hol és hogyan kell kozbeszerzést alkalmazni a szlikséges aruk, szolgaltatasok

vagy épitési beruhazdsok koltséghatékony beszerzésére a kivant szakpolitikai hatasnak megfeleléen. A tervezésnek
figyelembe kell vennie a kovetkezéket:

e aszervezet politikai és szakpolitikai prioritasai;

e avonatkozé nemzeti szintli szakpolitikak;

e az elfogadott kéltségvetési tervek és az elérhetd er6forrdsok;

e vajon a kdzbeszerzés-e a megfeleld valasztas az azonositott szlikséglet vonatkozasaban;
e apriorizalas és a hatarid6k kezelésének sziikségessége;

e potencialis lehet6ségek és kockazatok a végrehajtas soran.

A KOVETKEZOK ISMERETE: a szervezet kozbeszerzés-tervezési és szakpolitikai prioritasai, beleértve a
koltségvetési terveket és a végrehajtasi lehetdségeket, valamint a relevans nemzeti szintii szakpolitikakat.

Képes

o elvégezni alapvetd kozbeszerzési tervezési feladatokat, példaul 6sszegydijteni és 6sszesiteni a kiilonb6zé osztalyok
észrevételeit;

e végrehajtani a kozbeszerzési tervet a mindennapi munkaja soran.

Kozépszint
Képes

e kutatdst végezni és informaciokat gyUjteni a kozbeszerzési tervezéshez a szervezet szakpolitikai és politikai
céljaival 6sszhangban,
e eldseqiteni a szervezet kdzbeszerzési tervének végrehajtasat a koltségvetésnek és a hataridének megfeleléen,;

e biztositani, hogy a napi munkaja 6sszhangban legyen a kdozbeszerzési tervezéssel, illetve hozzajaruljon a
kdzbeszerzési tervezéshez a politikai és szakpolitikai prioritdsoknak megfeleléen.

Képes

e koordindlni a szervezet kdzbeszerzési tervének elkészitését, és javaslatokat tenni a végleges tervre és hataridére;
e eldre latni a potencidlis lehetdségeket és kihivasokat, valamint csokkenteni a kockazatokat a végrehajtas soran;
e nyomon kdvetni a terv végrehajtasat a szakpolitika sikerének biztositasa érdekében,;

e visszajelzést adni a dontéshozdknak a terv végrehajtasarol.
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Szakértdi szint
Képes

meghatdrozni a joviképet a szervezet kozbeszerzési és kapcsolddd szakpolitikai vonatkozasaban,
kidolgozni a kozbeszerzési tervet és koltségvetést a szakpolitikai eredményekre és elénydkre 6sszpontositva;

referenciapontként szolgalni a magas szintl dontéshozok szamara a kdzbeszerzéssel kapcsolatos kérdésekben,
beleértve a politikai szintl visszajelzést;

elémozditani a kozbeszerzési munkakdrt a szervezet dltalanos stratégidjaban.
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2. KOMPETENCIA: ELETCIKLUS
- e

A kozbeszerzési életciklus kiilénbozd szakaszokbdl all a tervezéstél és elézetes kozzétételtél az odaitélést kévetd
szakaszig és a szerzddések kezeléséig. Mindegyik lépés hatassal van az utdna kdvetkez6 lépések jellegére. A teljes
életciklus és az egyes lépések kozotti kapcsolat — tobb eljarasra kiterjedd — megértése elengedhetetlen a megbizhatd
kdzbeszerzési eljarasok tervezéséhez és végrehajtdsahoz. Lehetdveé teszi a kockazatok és lehetdségek elérejelzését, és
ezzel noveli a hatékonysagot és az ar-érték aranyt.

A KOVETKEZOK ISMERETE: a kozbeszerzési életciklus az elGzetes kozzétételtél az odaitélést kovetd
szakaszig, valamint az egyes szakaszok kolcsonhatasa.

Képes

e segiteni nyomon kovetni a kdzbeszerzési életciklus kiilénboz6 lépéseinek végrehajtasat, ismerve az egyes
szakaszok kolcsonhatdsat és a kockazatokat.

Képes

e végrehajtani a kozbeszerzési életciklus kiilonbozé szakaszait, ismerve az egyes szakaszok kélcsonhatasat, a
kockazatokat és a lehetéségeket.

Haladé szint

Képes
e iranyitani a kdzbeszerzési életciklus valamennyi szakaszanak végrehajtasat, ismerve az egyes szakaszok
kélcsonhatasat;

o kovetkezetesen alkalmazni a kdzbeszerzési életciklussal kapcsolatos ismereteit a hatékonysag és az ar-érték
arany maximalizalasa érdekében;

o eldre jelezni a kozbeszerzési életciklus kilonbozé szakaszaival kapcsolatos lehetséges kihivasokat, kockazatokat és
hatasokat;

e iranymutatast nyujtani masoknak az eljarasok végrehajtasa soran az egyes szakaszok kozotti kapcsolatok
hasznositasa érdekében.

Szakértdi szint

Képes
o felligyelni a kozbeszerzési életciklus valamennyi szakaszat tobbféle szerz8déstipus esetében;

o formalni a belsé szakpolitikakat és eszkdzoket az egyes kdzbeszerzési szakaszok kozotti kapcsolatok hasznositasa
érdekében, tekintettel a hatékonysdag és az ar-érték ardny maximalizalasara;

o referenciapontként szolgalni a kdzbeszerzési életciklus iranyitasaval kapcsolatban a szervezeten beldl és kiviil
egyarant.
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3. KOMPETENCIA: JOGSZABALYOK
- e

A kozbeszerzési szakembereknek ismernilik és alkalmazniuk kell a vonatkozd nemzeti és uniés jogi kereteket,
valamint a megkullonboztetésmentesség, az egyenld banasmdd, az atlathatésag, az aranyossag, valamint a hatékony

és eredményes pénzgazdalkodas elvét. Ez a jog és a szakpolitika kapcsolodo tertleteit is magaban foglalja, példaul az
alabbiakat:

e Versenyjogi, kdzigazgatasi, szerz6désjogi, kornyezetvédelmi, szocidlis és munkatigyi jogszabalyok, hozzaférhetéséqi
kotelezettségek, valamint szellemitulajdon-jogok;

e unids finanszirozasi, koltségvetési és elszamolasi szabalyok;

e jogorvoslatok;

e korrupcié- és csalasellenes intézkedések;

e barmely vonatkozd nemzetkozi kotelezettség.

A jogszabalyok ismerete tovabba a kdzbeszerzési rendszerre és az ellatasi lAncokra gyakorolt kivant hatas megértéséhez
és biztositdsahoz is elengedhetetlen.

A KOVETKEZOK ISMERETE: a nemzeti és uniés kozbeszerzési jogszabalyok, valamint a kapcsolédé
jogteriiletek és hatasuk a kézbeszerzésre.

Képes
e nyomon kdvetni a nemzeti jogszabdlyok valtozasat a szervezet kozbeszerzési dontéseinek tamogatdsa érdekében;
o alkalmazni a kozbeszerzési eljarasokat a jogi keretnek és a bevalt gyakorlatoknak megfeleléen.

Képes
e megérteni a kozbeszerzési jogszabalyok altal a kozbeszerzési rendszerre és az ellatasi lancra gyakorolt hatdasokat;

o kozbeszerzési dontéseket hozni a szakpolitikai kdvetelményeknek megfeleléen, valamint egyértelmd tanacsot és
megoldast nyujtani;

e kutatni és elemezni az uniés vagy nemzeti szabdlyozas kozbeszerzésre gyakorolt hatasait.

Haladé szint

Képes

o alkalmazni a kdzbeszerzési jogszabalyok, valamint egyéb, a kdzbeszerzésre hatassal lévé jogi keretek kiilonbozd
szempontjait;

e |épéseket tenni annak biztositasara, hogy a kdzbeszerzési jogszabalyok adott hatassal legyenek az ellatasi lancra;

e hozzajarulni a szervezet kdzbeszerzési gyakorlatainak fejlesztéséhez a legfontosabb kérdésekkel és a
kdzbeszerzés tagabb szakpolitikai kontextusaval 6sszhangban.

Szakértdi szint

Képes
e hozzajarulni a szervezet kdzbeszerzési szakpolitikdjanak kidolgozasahoz;
e megosztani az unids és nemzeti kdzbeszerzési jogszabalyokkal kapcsolatos ismereteket;

e elémozditani az Uj lehetéségeket jelentd, nem kotelezd érvényl és innovativ jogszabalyi rendelkezések
elfogadasat;

e részt venni a kozbeszerzési jogszabalyokkal foglalkozd szakértéi munkacsoportok munkajaban.
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4. KOMPETENCIA: E-KOZBESZERZES ES EGYEB INFORMATIKAI
ESZKOZOK

Az e-kdzbeszerzés és az egyéb informatikai rendszerek és eszkozok tamogatjak a kizbeszerzési életciklust a palyazatok
kozzétételétél a végleges kifizetésig. Csokkentik az adminisztrativ terheket, illetve fokozzak a hatékonysagot, valamint a
kozbeszerzési eljarasok atlathatdsagat és elszamoltathatdsagat. A legfontosabb eszkozok kozé tartoznak az alabbiak:

o az el6készités folyamata soran hasznalt eszkozok, példaul a TED és a nemzeti kozbeszerzési platformok, az
elektronikus értesités, a szabvanyositott ajanlattételi dokumentdcid és sablonok;

e a benyujtds sordn haszndlt eszkozok, példdul az elektronikus benyujtds, az egységes eurdpai kdzbeszerzési
dokumentum és az e-Certis;

e az gjanlattételi szakaszban hasznalt eszkozok, példaul az elektronikus kataldgusok, az elektronikus kozbeszerzési
platformok, a dinamikus beszerzési rendszerek, az aukcids rendszerek és az elektronikus szamlazas;

e egyéb informatikai eszkdozok az adatok atlathatdsagaval, a csalasellenes intézkedésekkel és a korrupcidellenes
intézkedésekkel kapcsolatban; ilyenek példaul a cégnyilvantartasok és a kdzbeszerzési szerzédések nyilvantartasai.

A kozbeszerzés digitdlis atalakulasa folyamatos proaktiv megkozelitést igényel az elérhetd legjobb eszkézok hatékony

alkalmazasa érdekében. Emellett folyamatos képzést tesz sziikségessé.

A KOVETKEZOK ISMERETE: e-kozbeszerzési platformok és funkcidk a szervezeten beliil, beleértve a nemzeti

és unids kozbeszerzési rendszereket, valamint egyéb relevans informatikai rendszereket és eszkozéket.

Képes
o elvégezni alapvetd mUveleteket a rendelkezésre allo kozbeszerzési rendszerek és eszkdzok hasznalataval, példaul
adatokat feltdlteni;

e 0OsszegyUjteni és kdzpontositani az ajanlattételi dokumentacié elkészitéséhez szikséges mintadokumentumokat.

Képes

e hasznalni a rendelkezésre allo rendszereket és eszkozoket a kozbeszerzési eljarasok tamogatasara, és lefolytatni a
f6 e-kdzbeszerzési eljarasokat;

¢ hasznalni a mintadokumentumokat, a nemzeti e-kdzbeszerzési platformot és a kozbeszerzési szerzédések
nyilvantartasait;

e hasznalni a relevans kozbeszerzési rendszereket és eszkdzoket a kozbeszerzési eljaras atlathatésaganak
biztositasara;

e hasznalni a rendszerekben rendelkezésre allé adatokat a beszallitok versenyellenes gyakorlatai (példaul
Osszejatszas) altal képviselt kockazat értékelésére.

Haladé szint

Képes

e hasznalni szamos kdzbeszerzési rendszert és eszkozt;

e elemezni a kdzbeszerzési adatokat a koltségvetés monitoringja és a jovébeli kdzbeszerzések elérejelzése
érdekében;

e azonositani azokat a tertileteket, amelyeken a szervezet nem hatékonyan hasznalja a rendszereket és eszkdzdket,
és javaslatokat tenni a hatékonysag novelésére;

e biztositani, hogy valamennyi felhasznalé megfelelé hozzaféréssel és képzéssel rendelkezzen, és tdmogatni a
valtozasmenedzsmentet az Ujonnan elfogadott rendszerek vagy eszkdzok alkalmazdsa sordn.
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Szakértdi szint

Képes
e elémozditani a kdzbeszerzési rendszerek és eszkozok hasznalatat, és elésegiteni a szervezeten beldl a
professzionalizalasra térekvo kulttura kialakitasat;

e akozbeszerzési adatok segitségével azonositani a kdzbeszerzési tendencidkat, és fejleszteni a szervezet
kdzbeszerzési eljarasait;

e hozzajarulni Uj kozbeszerzési rendszerek és eszkozdk kidolgozasahoz és/vagy bevezetéséhez vagy a meglévd
rendszerek és eszkozok fejlesztéséhez, tovabba politikai szinten tdmogatni a rendelkezésre allé leguijabb
rendszerek és eszkozok alkalmazasat;

e részt venni a kozbeszerzési rendszerek és eszkdzok nemzeti és nemzetkdzi szint(i kidolgozasaval, illetve
alkalmazasaval foglalkozd szakért6i munkacsoportokban.
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5. KOMPETENCIA: FENNTARTHATO KOZBESZERZES

A fenntarthaté kozbeszerzés beépiti a kizbeszerzési eljarasokba a stratégiai kdzpolitikai célokat, példaul a zold
kozbeszerzést, a tarsadalmilag felelés kozbeszerzést, valamint a tényleges verseny és a kkv-k részvételének biztositasat.
Hozzajarul a kozbeszerzés kornyezeti hatasanak csckkentéséhez, a szocidlis célok eléréséhez, valamint az ar-érték arany
javitdsahoz a szervezet és a tarsadalom egésze szamadra.

A fenntarthaté célkitizések sokféleképpen hajthatok végre:

A

kizarasi feltételek, amelyek eléirjak, hogy a vallalkozoknak és alvallalkozéknak minimadlisan elfogadhaté szinten meg
kell felelnitik a kornyezetvédelmi és szocialis jogszabalyoknak;

kivalasztasi feltételek, amelyek ellendrzik, hogy az ajanlattevdé megfeleléen képzett-e a kdrnyezetvédelmi és
szocidlis célok elérésére; mUszaki elSirasok, amelyek szocidlis és kdrnyezetvédelmi megfontolasokat is figyelembe
vesznek, igy példaul a cimkézési kotelezettséget vagy a fenntarthaté termelési eljarasokat;

értékelési technikak, példaul az életcikluskoltség-szamitds, valamint a kdrnyezetvédelmi vagy szocialis odaitélési
kritériumok hasznalata;

a szerz8dés teljesitésére vonatkozo kikdtések a magas szintd fenntarthatdsagi eléirasok nyomon kdvetésére és
érvényesitésére,

Agazatspecifikus jogszabdlyok, amelyek el6irjak példaul a minimalis energiahatékonysdagi el6irasokat, valamint
horizontalis szabalyok, példaul a hozzaférhetdségi kitelezettségek;

tagallami szintli kornyezetbarat vagy szocidlis cselekvési tervek, amelyek felvazoljak a tdmogatasi intézkedéseket
vagy meghatarozzak a célkitlizéseket.

KOVETKEZOK ISMERETE: a szervezet és a kapcsolédé nemzeti szakpolitikik fenntarthatésagi

(k6rnyezetvédelmi és szocialis) célkitiizései, tovabba az olyan rendelkezésre allé eszkozok, eldirasok és
technikak, amelyekkel ezek beépitheték a kézbeszerzési eljarasba.

Képes

ismerni a fenntarthaté kozbeszerzés hatdlyat és elényeit a szervezet fenntarthatdsagi célkitlizéseinek elérése
érdekében;

ismerni a fenntarthatd kozbeszerzési szempontok végrehajtdsanak maédjat és a végrehajtas érdekében
rendelkezésre allo er6forrdsokat; tdmogatni a fenntarthatd kdzbeszerzési megkozelitések alkalmazasat a
szervezeten bell;

adatokat gyUjteni a fenntarthatd kézbeszerzési projektek teljesitményének nyomon kévetésére.

Képes

alkalmazni a fenntarthaté kdzbeszerzési szempontokat a muszaki eldirasok, a kivalasztasi és odaitélési feltételek,
a szerzédések teljesitésére vonatkozd kikotések és a fé teljesitménymutatdk vonatkozasaban;

hasznalni a fenntarthaté kozbeszerzési eszkozoket és mddszereket, példaul eléirdsokat, életcikluskoltség-
szamitasokat és cimkéket;
kutatasi, elemzési és haldzatépitési tevékenységet folytatni a fenntarthatd kozbeszerzési déntések tamogatasara;

nyomon kovetni a projektek fenntarthatdsagi hatdsat és teljesitményét, beleértve a vallalkozok és alvallalkozok
kotelezettségvallalasait.
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Haladé szint

Képes

e végrehajtani a szervezet fenntarthatd kdzbeszerzési stratégidjat a célkitlizések, prioritdsok és hataridék
tekintetében a szervezet fenntarthatdésagi célkitlizéseinek elérése érdekében;

e dontéseket hozni a fenntarthatd kdzbeszerzési szempontok figyelembe vételére példaul a mUiiszaki eléirdsokban, a
kivalasztasi és odaitélési feltételekben, a szerz6dések teljesitésére vonatkozo kikotésekben és a f6
teljesitménymutatokban;

e tamogatni és elémozditani a fenntarthaté kdzbeszerzési eszkézok és technikak, példaul el6irasok,
életcikluskoltség-szamitasok és cimkék hasznalatat;

o attekinteni a piacon elérhet6 termékeket és szolgaltatdsokat a beszalliték bevonasaval, és fenntarthato
kdzbeszerzési lizleti esettanulmanyt késziteni az életcikluskoltség-elemzeés és a tarsadalmi hatds alapjan;

e megszolitani azokat az érdekelt feleket, amelyek fenntarthatd kdzbeszerzési piacokat és lehetéségeket
teremtenek;

e biztositani a szerzédések — beleértve a vallalkozok és alvallalkozok kotelezettségvallalasait — fenntarthatdsagi
hatasanak nyomon kdvetésére szolgald rendszer meglétét.

Szakértdi szint

Képes

e magas szinten ismerni a fenntarthatd kdzbeszerzési fogalmakat és alkalmazni a fenntarthatd kozbeszerzési
szempontokat, valamint meghatarozni a fontossagi sorrendet a hatasok, a kéltségvetési fontossag és a piacra
gyakorolt hatas alapjan;

e biztositani a politikai tamogatast, illetve elémozditani a szervezet fenntarthaté kozbeszerzési stratégidjat és
kiemelt céljait;

e megtervezni a szervezet fenntarthaté kozbeszerzési stratégidjat, egyértelmiien meghatarozva a hatalyt, a
célkitlizéseket, a kiemelt teriileteket és a hatarid6ket, valamint biztositani a stratégia hatékony végrehajtasat;

e azonositani a nagy hatast kifejt6é kiemelt dgazatokat, valamint az ajanlattételi megkozelitéseket a kivalasztott
dgazatokban (példaul épitbipar, élelmiszeripar, vendéglatds, jarmdipar, ikt);

o alkalmazni a fenntarthatd kozbeszerzéssel kapcsolatos bevalt gyakorlatokat a szervezetben és a
tarsszervezetekben;

e tamogatni a fenntarthatd kozbeszerzés fejlesztését és széles kord alkalmazasat a szervezeten beldl és kivdl, részt
venni a szakértdi csoportok és halézatok munkajaban, és partnerségeket létrehozni mas kozigazgatasi szervekkel
és érdekelt felekkel (példaul a civil tarsadalommal és a nem kormanyzati szervezetekkel) a fenntarthaté
kdzbeszerzés elémozditasa és fejlesztése érdekében.
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6. KOMPETENCIA: INNOVACIOS KOZBESZERZES

Az innovaciés kézbeszerzés olyan kizbeszerzést jelent, amelyben sor keriil az alabbiak egyikére:
e innovacios eljaras megvasarlasa (példaul kutatdsi-fejlesztési szolgdltatdsok vasarlasa) vagy
e masok innovativ eredményeinek megvasarlasa (vagyis innovativ megoldasok vasarlasa).

Az innovacids kozbeszerzés hozzdjarul a kodzszolgdltatdsok modernizdldsahoz, és egyuttal lehetdséget teremt a
vallalatok szadmara arra, hogy Uj piacokat hozzanak létre. Az el6remutatd innovdcids kozbeszerzési stratégia
kidolgozasaval és az alternativ versenyképes megoldasok figyelembevételével az ajanlatkérd szervek a keresleti oldalrél
tudjak elémozditani az innovaciot, valaszul a rovid, kdzép és hosszu tavon felmerllé igényekre. A jol megtervezett
innovacids kozbeszerzési stratégia csokkenti annak kockazatat, hogy a megvasarolt innovacidk rosszul vagy nem
teljesitenek, mert fokozatos megkozelitést alkalmaz a megoldastervezéstél és a prototipus elkészitésétdl a kifejlesztésig
és a terméktesztelésig.

A KOVETKEZOK ISMERETE: a szervezet és a kapcsolédé nemzeti szakpolitikak innovaciés célkitiizései,
valamint az annak érdekében rendelkezésre allé eszkdzok és technikak, hogy ezek beépitheték legyenek a
kézbeszerzési eljarasba.

Képes

megérteni, hogy hogyan és miért keril sor az innovacids kdzbeszerzési szempontok alkalmazasara, és hogyan
jelenthetnek ezek hozzaadott értéket a szervezet kdzbeszerzeési eljarasaban;

e tamogatni a szervezeten belll az innovacids kdzbeszerzés végrehajtasanak folyamatat;

e alapvetd innovacids kozbeszerzési feladatokat ellatni a rendelkezésre allé eszkozdk (példaul mintadokumentumok)
hasznalataval;

e adatokat gytjteni a kiadasok mértékének és az innovacids kdzbeszerzés hatdsanak nyomon kovetésére.

Képes

o (izleti esettanulmanyt késziteni (beleértve a kéltség-haszon elemzést) az innovacids kdzbeszerzési eljaras
elinditasahoz;

e megérteni, hogy hogyan kerdl sor az innovacios kozbeszerzési szempontok — beleértve a kialakuldban [évé 6
technoldgidkat - alkalmazdsara, és hogyan teremthetnek ezek hozzaadott értéket a szervezet célkitlizései
szempontjabol;

e eldzetes piaci konzultacidkat folytatni annak érdekében, hogy felmérje a kdzbeszerzési igények és az aktualis piaci
fejlemények kozotti szakadékot, valamint az innovativ beszerzési megoldasokat tamogaté elemzéseket és
halézatépitési tevékenységeket folytatni;

e meghatdrozza a kdzbeszerzési eljardas paramétereit (pl. az eldirt kdvetelmények helyett funkcionalis vagy
teljesitményalapu kovetelmények alkalmazasa, valtozatok alkalmazdsa, innovaciobarat kivalasztasi és odaitélési
kritériumok, szabvanyok, tanusitvanyok, minéségi cimkék, f6 teljesitménymutatok és szellemitulajdon-jogokra
vonatkozo feltételek megfontolasa) annak érdekében, hogy az innovativ megolddsok versenyképesek legyenek a
bevalt megoldasokkal,

e nyomon kdvetni az innovacio hatasait és a projekt teljesitményét.
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Haladé szint

Képes

e végrehajtani a szervezet innovacios kdzbeszerzési stratégidjat a szervezet célkitlizéseivel 6sszhangban;

o dontéseket hozni a 6 teljesitménymutatdékrdl, hogy azok bekertilhessenek az ajanlattételhez sziikséges
dokumentacioba és a szerzdédésekbe;

e biztositani egy olyan rendszer meglétét, amely nyomon kéveti az innovacios kdzbeszerzés kiadasait és az elért
hatasokat;

e megfeleléen attekinteni a piacon elérhetd termékeket és szolgaltatasokat az innovacidban érintett beszallitdk és
érdekelt felekbdl allé csoportok bevonasaval,

o kutatasi-fejlesztési beruhdzdsokra 0sztondzni az ipart, és béviteni az értékesitést, hogy az innovativ megoldasok —
tobbek kozott a kialakuldban lévé 6 technoldgiadk — megjelenhessenek a piacon a tdmegpiaci megjelenéshez
szlikséges minéségben és aron;

e tamogatni és elémozditani az innovacios kozbeszerzési eszkozok és technikak hasznalatat.

Szakértdi szint

Képes

e magas szinten ismerni az innovacids kozbeszerzési fogalmakat és alkalmazni az innovacids kozbeszerzési
szempontokat, valamint meghatarozni a fontossagi sorrendet az innovacios hatas, a koltségvetési fontossag és a
piacra gyakorolt lehetséges hatds alapjan;

e megtervezni és végrehajtani a szervezet eléremutatd innovacids kozbeszerzési stratégidjat a nagy hatdsu
lehetéségek (példaul infokommunikacios technoldgiak és kulcsfontossagu alaptechnoldgiak), valamint a lezarult
innovacids kozbeszerzési eljarasok hatasai alapjan;

e arra 0sztdndzni a szervezetet és masokat, hogy a nemzeti és unids kozszféra modernizalasaval és a kialakuléban
lévé technoldgidkra vonatkozd agazati cselekvési tervekkel 6sszhangban alkalmazzak a bevalt gyakorlatokat;

e tamogatni az innovacios kdzbeszerzés fejlesztését és széles korl hasznalatat a szervezeten beldil és kivdl, részt
venni az innovaciés kdzbeszerzéssel kapcsolatos legfontosabb eseményeken, szakértéi csoportokban és
halézatokban az innovacids kdzbeszerzés elémozditasa és fejlesztése érdekében;

e stratégiai megdllapoddsokat és egyiittmUkodéseket kialakitani mas ajanlatkérd szervekkel, ami lehetévé teszi a
rendszeres 6sszehangolt vagy kézos kozbeszerzéseket.
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7. KOMPETENCIA: KATEGORIASPECIFIKUS

A kategériaspecifikus szakértelem all a kdzbeszerzési eljaras kozéppontjaban. Jol kell ismerni a beszerezni kivant
aruk, szolgaltatasok vagy épitési beruhazasok kategdridinak jellemzéit, és ennek érdekében tobbek kozott szakértéket
és érdekelt feleket (szakembereket és végfelhasznaldkat) is be kell vonni. A kézbeszerzési stratégiat és dokumentumokat
az azonositott igényeket és a maximalis ar-érték aranyt szem elétt tartva kell kidolgozni.

A KOVETKEZOK ISMERETE: az aruk, szolgaltatasok és épitési beruhazasok egy vagy tobb kategéridjanak
jellemzgi, beleértve a beszallitékat, a technikai paramétereket és a piaci feltételeket.

Képes

e kutatast végezni és relevans informacidval szolgalni az aruk, szolgaltatasok vagy épitési beruhazasok kategéridival
kapcsolatban a megalapozott beszerzési dontések érdekében.

Képes

¢ ellendrizni, hogy vonatkoznak-e jogi vagy szabalyozasi kévetelmények az aruk, szolgaltatasok vagy épitési
beruhazasok kategoridira (példaul biztositani kell-e az egészségiigyi aruk minimalis raktarozasi szintjét; veszélyes
anyagokra vonatkozo szallitasi és tarolasi kovetelmények);

e részt venni a termékekre vonatkozd muszaki kdvetelmények meghatarozdsaban a mdszaki eléirdsok kidolgozdsa

soran.
Haladé szint
Képes

e atervezett kiadasokat biztositani vagy kategorizalni a piaci tendencidknak megfeleléen, szem el6tt tartva a
mindséget, a szolgaltatast, a kockazatot és a koltségeket.

Szakértdi szint

Képes

o referenciapontként szolgalni a kdzbeszerzési szakemberek és a felhasznalok szamara szervezeti vagy akar
nemzeti szinten;

o alakitani a szervezeti vagy nemzeti szakpolitikat a kategdridjaba tartozo aruk, szolgaltatasok vagy épitési
beruhdzasok kozbeszerzésére vagy hasznalatara vonatkozoéan;

o célzott tematikus irdnymutatast késziteni, és terjeszteni a hasonlé szervezetek altal kidolgozott bevalt
gyakorlatokat.
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8. KOMPETENCIA: BESZALLITOK KEZELESE
- leias

A beszdlliték kezelése magaban foglalja a jelenlegi és a lehetséges jovébeli beszallitokkal vald eredményes
kapcsolatok kiépitését és fenntartasat. Ez alapvetd szerepet jatszik a jelenlegi szerzédések és a jovébeli ajanlati
felhivasok sikerének biztositdsdaban. A beszallitdk jobb megértésével a kozbeszerzési szakemberek tovabba
elémozdithatjak a szilardabb, etikusabb, feleléségteljesebb és gazdasagilag elénydsebb ellatdsi lancokat a beszallitdkkal
— kiléndsen a kkv-kel — folytatott kommunikdcié nyilt csatorndin keresztll. A beszallitok tajékoztatdsa, a szamukra
nyujtott irdnymutatds, valamint potencidlis tdmogatds és képzés (példaul az e-kdzbeszerzés haszndlata terén) hatékony
megoldas e célkitlizések elérésére, és egyuttal biztositja, hogy a gazdasagi szereplékkel az ajanlattételi szakaszban
folytatott kommunikacio 6sszhangban legyen a kozbeszerzési elvekkel (vagyis a megkilonboztetésmentesség, az
atlathatdsag és az egyenlé banasmad elvével) és az etikai el6irasokkal.

A KOVETKEZOK ISMERETE: a beszallitokkal valé kapcsolatok kiépitésére és kezelésére szolgalé stratégiak
és eljarasok a kozbeszerzési elvekkel 6sszhangban.

Képes
¢ valaszolni a beszallitok egyszer(i kérdéseire;

e tamogatni mas kdzbeszerzési szakemberek munkajat a megbeszéléseken és a beszallitdkkal folytatott egyéb
kommunikacio soran.

Képes

o kozvetlendl tartani a kapcsolatot a beszallitokkal a kevésbé Gsszetett szerzédések vonatkozasaban,

e tandcsot adni a gazdasagi szereplSknek és a beszallitéknak az e-kdzbeszerzési eljarasokkal kapcsolatban;

e nyomon kdvetni a beszallitdk teljesitményét, azonositani a tendencidkat, és megtenni a szlikséges lépéseket;

e jo munkakapcsolatot kiépiteni a beszallitokkal a bizalom, az elkdtelezettség, az integritas és a kdlcsonos
kotelezettségek tudomasul vétele alapjan.

Haladé szint

Képes

e strukturalt és stratégiai munkakapcsolatot fenntartani a meglévo és lehetséges beszallitdkkal a bizalom, az
elkotelezettség, az integritas és a kdlcsénds kotelezettségek tudomasul vétele alapjan;

e tamogatni a beszallitdkat, kiilondsen az e-kozbeszerzési rendszer haszndlata terén;

e elemezni a beszallitéi tendencidkat, és levonni a kdvetkeztetéseket a fejlédési lehetdségek tekintetében,;

o kezelni a beszallitékkal valé vitds tigyeket;

e azonositani és tamogatni az etikus és gazdasagilag elényos ellatasi lancokat.

Szakértdi szint

Képes
e magas szintli munkakapcsolatot fenntartani a stratégiai jelentéségl beszallitokkal;

e megvizsgalni, hogy milyen lehet6ségek mutatkoznak a nagyobb hozzaadott értékre az dsszetettebb, politikai
vonatkozasu projektekben;

e meghatdrozni a beszallitok tdmogatasaval kapcsolatos témakat, és megtervezni a tartalmukat;
o alakitani az etikus és gazdasdgilag elényos ellatdsi lancokat, és kiaknazni a bennuk rejlé lehetéségeket.
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9. KOMPETENCIA: TARGYALASOK
- leias

A targyalasok révén biztosithatok és elémozdithatok a szervezet, majd végiil a végsé kedvezményezett érdekei a
legjobb ar-érték arany elérése érdekében. A targyalasok célja az ajanlatkérd szerv és a beszallitd kozotti kolcsonds
megallapodds - noha potencidlisan ellentétesek az érdekeik - azzal kapcsolatban, hogyan javithatok a benyujtott
ajanlatok a kozbeszerzési dokumentumokban megallapitott feltételeknek valé jobb megfelelés érdekében. A targyalasok
soran tiszteletben kell tartani az altalanos kozbeszerzési elveket (megkiilonboztetésmentesség, atlathatésag és egyenld
bandasmadd), valamint az etikara és az integritasra vonatkozo eldirdsokat.

A KOVETKEZOK ISMERETE: targyalasi stratégiak a kozbeszerzési eljirds egyes szakaszaiban és a
szerz6dések kezelése soran, 6sszhangban a kdzbeszerzési elvekkel.

Képes
o alapvet6 targyalasi feladatokat ellatni;
e tamogatni a targyaldsi folyamatot adat- és informaciogydjtéssel, valamint adatelemzéssel.

Képes

e 0OsszegyUjteni véleményeket, adatokat és informacidkat — tobbek kozétt a belsé szakértéktol — a targyalasi
stratégiak kidolgozdsanak tamogatdsara;

e aktivan részt venni a targyaldsokon;

o tdrgyaldsokat vezetni, és egyértelm(i problémakat megoldani a szokasos, kevésbé sszetett projektek esetében;

e tamogatni a targyaldsokat az dsszetettebb projektek esetében.

Haladé szint

Képes
o kidolgozni targyaldsi stratégidkat és targyaldsi allaspontokat a kutatds és elemzés, valamint a belsé érdekelt felek
véleménye alapjan;

e részt venni targyalasokon, és megoldani a kilonbdz6 tipusu kozbeszerzések és szerzddések kapcsan felmerilé
Osszetettebb problémakat;

e vezetni a (kockazatok, technikai jelleg és/vagy eljarasi szempontok tekintetében) rendkivil 6sszetett targyalasok

tobbségét.
Szakértdi szint
Képes

e vezetni az dsszetett operativ és stratégiai targyaldsokat szamos szerzédéstipus, kérdés és érdekelt fél esetében,;
e vezetni a rendkiviil 6sszetett és nagy kockazattal jard, politikailag érzékeny kozbeszerzési targyalasokat;

e biztositani a legjobb ar-érték aranyt és a legjobb megoldasokat a szakpolitikai célkitlizések eléréséhez vald
hozzajarulas tekintetében.

41



ProcurComp®’ — Eurépai kompetenciakeret kozbeszerzési szakemberek szamara

Az odaitélés elétti kompetenciak csoportja

10. KOMPETENCIA: IGENYFELMERES
- eiras

Az igényfelmérés az igények meghatarozasanak folyamata - beleértve az ar-érték arannyal kapcsolatos lehetséges

hatdsokat vagy a kdrnyezeti hatasokat — a kdzbeszerzés targyanak tekintetében, kiilonbozé maddszerek, tobbek kozott

az alabbiak alkalmazasaval:

o kapcsolattartas a kilsé és belsé érdekelt felekkel, a szervezeten beliil vagy harmadik felek vonatkozasaban az
igények felmérése érdekében;

e az azonositott igények alapjan az daruk vagy szolgdltatasok kozbeszerzésének megtervezése a szervezet
koltségvetési tervének megfeleléen;

e azugyanarra a targyra vonatkozo igények sszesitésének mérlegelése.

A KOVETKEZOK ISMERETE: igényfelméré technikak és eszkozok a szervezet és a végfelhasznalok igényeinek

azonositasara a kozbeszerzés targyanak vonatkozasaban.

Képes

e strukturdlt modon (példaul mintadokumentumok segitségével) tobb forrasbol relevans informaciokat gyuijteni;
e egylttmdkodni kilsé és belsé érdekelt felekkel a szervezeti igények megismerése érdekében;
o elkésziteni az elsé igényfelmérést.

Képes

e egylttmikodni a kiilsé és belsé érdekelt felekkel a jelenlegi és jovében varhato igények megismerése érdekében;

e elemezni és értelmezni az 6sszegyljtott adatokat, kovetkeztetéseket levonni a potencidlis igények azonositasara
vonatkozoan;

e azonositani hasonld eseteket, és a megtakaritasok érdekében javaslatot tenni az igények dsszesitésére;
e 0Onalléan eljarni az igények azonositasa soran, és lefolytatni a szokasos kdzbeszerzési eljarasokat.

Haladé szint

Képes
o teljes egészében elvégezni az igényfelmérést és az adatok elemzését;
e sziikség esetén, az dsszetett kdzbeszerzési eljarasok esetében muiszaki szakértelmet bevonni;

e kapcsolatot tartani a kollégdkkal a fejlett technologiai ismeretek 6sszegydijtése, majd ennek alapjan muiiszaki
el6éirasok megfogalmazadsa érdekében;

o alternativ lehetéségeket és megoldasokat javasolni az igények és a kiemelt teriiletek jobb kezelése érdekében,
tovabba ajanlasokat tenni;

e olyan megoldasokat és stratégiakat alkalmazni, amelyek segitségével elére jelezhetdk és kidolgozhatdk a belsd és
kilsd igények kielégitésére szolgdld innovativ modszerek (példaul az igények dsszesitése);
e meggyézéen kommunikalni a kiilsé és belsé érdekelt felekkel az ajanlott megkdzelitésrél.
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Szakértdi szint

Képes
o felligyelni az igényfelmérés teljes folyamatdt, keresve a lehet6ségeket az ar-érték arany javitdsara és a
szakpolitikai célkitlizések erételjesebb befolyasoldsara a szervezet egészére kiterjedéen;

e tandcsot adni a beruhdzasi kéltségek és a tényleges kiadasok kozotti lehetséges megkiilonboztetéssel
kapcsolatban valamely adott koltségvetés vonatkozasaban;

o befolyast gyakorolni a legfontosabb érdekelt felekre a szervezet tadgabb kozbeszerzési stratégidjanak végrehajtasa
érdekében, beleértve a szervezeteken bellili szinergidk azonositasat;

e elémozditani és vitatni a szervezet igényfelmérd stratégidjat, valamint megteremteni a teljesitménykulturat és az
innovacids kulturat.
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11. KOMPETENCIA: PIACELEMZES ES PIACI RESZVETEL

A piacelemzés részletes betekintést nyujt abba, hogy a piac mely arukat és szolgaltatasok képes vagy nem képes
biztositani, illetve milyen feltételek mellett. Ennek része a legfontosabb piaci (példaul politikai, kornyezetvédelmi,
technoldgiai, tarsadalmi) hajtéerdkkel és a lehetséges ajanlattevikkel kapcsolatos informacidgydijtés. Ez az informacio
felhasznalhato a kozbeszerzési stratégia (példaul a tételekre osztas), a referenciaar, valamint a kivalasztasi és odaitélési
feltételek meghatarozasara a szervezet célkitlizéseinek hatékonyabb elémozditasa érdekében.

A piaci szerepvallalas olyan konzultécids folyamat, amelynek segitségével azonosithatdk a lehetséges ajanlattevék
és megoldasok, felmérhetdk a kdzbeszerzési igények és a piaci ajanlatok kozotti eltérések, illetve a piac tajékoztathatd
a varhatd kozbeszerzésrél. Kilénbozé piaci szerepvallalasi technikak alkalmazhatok, példaul kérdéivek, muszaki
parbeszédek, nyilt napok és a beszallitéknak kildott kozvetlen e-mailek, amennyiben tiszteletben tartjdk a
kozbeszerzésre vonatkozd elveket (megkilonboztetésmentesség, atlathatésag és egyenld banasmod), valamint az
etikdra, a maganéletre, a bizalmas jellegre és az integritasra vonatkozé elgirdsokat, a tényleges és tisztességes verseny
érdekében.

A KOVETKEZOK ISMERETE: piacelemzési és piaci szerepvallaldsi technikiak és eszkozok, amelyek
segitségével megismerheték a beszallitéi piac jellemzéi, valamint a piaci feltételek és tendenciak a
kézbeszerzési stratégia meghatarozasa érdekében.

Képes
e alkalmazni az atlathatdsdg, a megkilonbdztetésmentesség és az egyenlé bandasmdd elvét, valamint az etikara, a
maganéletre, a bizalmas jellegre és az integritdsra vonatkozo eléirdsokat a piaci konzultaciékra vonatkozoan,

e informacidkat gyUjteni elérhetd forrasokbdl a beszallitok bevondsa nélkil a piac egyértelmd kovetelmények
alapjan torténd felmérésének tamogatasa érdekében;

o elkésziteni a tamogatd dokumentaciot.

Képes

¢ alkalmazni a piaci konzultacidkra a megkilénboztetésmentesséqg, az atlathatésag és az egyenlé banasmad elvét,
valamint az etikara és az integritdsra vonatkozd eléirdsokat;

e elemezni és értelmezni a piackutatast a koltségek megbecslése és a koltségvetések eldrejelzése érdekében;

e relevdns eszkozdk hasznalataval értékelni a piaci tényezok lehetséges hatast.

Haladé szint

Képes

o felllvizsgalni a piacelemzést, és biztositani a teljességét; az elveknek megfeleléen piackutatast végezni dsszetett
szervezeti igényekkel kapcsolatban;

e azonositani a piaci lehetéségeket, és intézkedéseket javasolni az azonositott kockazatok csokkentésére,

e olyan eljarasokat kidolgozni, amelyek lehetévé teszik, hogy relevans szamu beszallité vegyen részt a piaci
konzultaciékban és a versenyparbeszédben;

e biztositani, hogy a kdzbeszerzési stratégiak tlikrozzék a piaci feltételeket, a szakpolitikai célokat és az azonositott
lehetéségeket;

e azonositani a tényleges versenyt fenyegetd kockazatokat, amennyiben az aktiv beszallitok szama vagy a
szolgdltatas, illetve aru jellege miatt korlatozott szamu piaci ajanlat érkezik.
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Szakértdi szint

Képes

e kihasznalni a piaci feltételeket és lehetéségeket, hogy 6sszhangba hozza a kézbeszerzési stratégiat és a
megjelend piaci tendencidkat, és ugy alakitani 6ket, hogy a leginkabb megfeleljenek a szervezet szakpolitikai
célkitlizéseinek;

e tandcsot adni a piaci szerepvallaldssal kapcsolatos bevalt gyakorlatokrdl, és javaslatot tenni a kapcsolddd
kockazatok csokkentésére;

o fellgyelni a piacelemzés folyamatat, és relevans dontéseket hozni a felmérés alapjan;

e eldre jelezni az ellatasi ldnccal kapcsolatos jovébeli fejleményeket és lehetséges kockdzatokat;

e elémozditani a belsé igények kielégitésének és meghaladasanak, valamint az ar-érték arany maximalizalasanak
szervezeti kulturdjat,

e megérteni és megnyitni a piacokat az ellatasi lancok befolyasolasaval (példaul a kkv-kal folytatott konzultacidkkal)
a piaci szerepvallalas révén.

45



ProcurComp®’ — Eurépai kompetenciakeret kozbeszerzési szakemberek szamara

12. KOMPETENCIA: KOZBESZERZESI STRATEGIA
e

A kézbeszerzési stratégia megtervezése a kizbeszerzési életciklus egyes elemeinek szandékos hasznalatat jelenti a

kozbeszerzés targyara vonatkozd feltételek tiikrozése és kiaknazasa, valamint a legmegfelelébb és leghatékonyabb

eljards meghatarozasa érdekében a szervezet célkitlizéseinek elérése és a tényleges verseny biztositdsa céljabol. Ez

magaban foglalja a legmegfeleldbb lehetéség kivalasztasat az alabbiak kozdl:

e akozbeszerzési eljarasok tipusai;

e 0nallo vagy kozos kdzbeszerzés;

e azeljaras jellemzdi, példaul hatalya, idétartama és tételekre osztas;

e az elektronikus benyujtassal kapcsolatos technikak és eszkozok (elektronikus arverés és kataldgusok, valamint
dinamikus beszerzési rendszerek);

e szerzédések tipusa (példaul kozvetlen megallapodas vagy keretmegallapodas) és a szerzédés teljesitésére
vonatkozd kikotések.

A KOVETKEZOK ISMERETE: az elérhetd kozbeszerzési stratégiak és alkotéelemeik (példaul az eljarasok, a

benyujtasra szolgalé eszkézok, valamint a szerzddéstipusok kivalasztasa és jellemzdi tekintetében) a

szervezet célkitiizéseinek elérése érdekében.

Képes

e ismerni a gyakran hasznalt kdzbeszerzési eljarasokat, az elektronikus benyujtassal kapcsolatos technikakat és a
szerzGdéstipusokat;

e tamogatni a kdzbeszerzési stratégia vonatkozasdban a kozbeszerzési eljarasokkal, technikakkal és eszkdzokkel
kapcsolatos kutatast;

o véleményt nyilvanitani a kozbeszerzési stratégiaval kapcsolatos dontéshozatali eljards tamogatdsara, példaul
Osszefoglalni és jelenteni a kozbeszerzési lehet6ségekkel kapcsolatban 6sszegyjtott informaciokat.

Képes
e ismerni a kozbeszerzési stratégia kilonbozo lépéseit;
e 0OsszegyUjteni az adatvezérelt kozbeszerzési stratégiai dontésekhez és ajanlasokhoz sziikséges informaciokat;

e hatékonyan hasznalni adott esetben a kozbeszerzési eljarasok, az elektronikus benyujtasra vonatkozé technikak, a
szerzOdéstipusok és a szerz6dés teljesitésére vonatkozo kikotések széles korét.

Haladé szint

Képes
e javaslatokat tenni a kiildnbdzd kdzbeszerzési eljarasok és technikak alkalmazasara a kozbeszerzési stratégia
kidolgozasa érdekében,;

o fellgyelni a kutatast és elemzést, és meghozni a végleges dontést a legmegfeleldbb kdzbeszerzési eljarasra
vonatkozdan;

e biztositani a megfeleld eréforrasok elérhetéségét a kutatdshoz és az elemzéshez;

¢ felhasznalni a piacelemzés eredményeit, felmérni a kiilonboz6 lehetéségek vonatkozasdban a beszallitdk
versenyellenes magatartdsa altal jelentett kockazatokat, és intézkedéseket hozni azok csdkkentésére,

e dontést hozni a kdzbeszerzési stratégia kidolgozasarol a kozbeszerzési eljarasok és technikak széles kdrének
alkalmazasaval.
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Szakértdi szint

Képes
o szakértdi tandcsot adni a gyakorlati szakembereknek a kdzbeszerzési eljards megtervezésével kapcsolatban, és
tadmogatni az alternativ kozbeszerzési eljarasok alkalmazasat;

e hozzdjarulni a szervezeti és nemzeti szakpolitika alakitdsahoz a megfeleld kozbeszerzési stratégia tamogatdsa
érdekében;

e elemezni és végrehajtani a piacelemzés és a piaci szerepvallalas megallapitdsait a kdzbeszerzési stratégia
alakitésa céljabdl.
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13. KOMPETENCIA: MUSzAKI ELOIRASOK

A miiszaki eléirasok kidolgozasa magaban foglalja az igényfelmérés és a piacelemzés soran tett megallapitasok
olyan konkrét eldirdsokka és értékelési kritériumokka vald alakitasat, amelyek segitségével értékelheték az ajanlatok és
odaitélheték a szerzédések. Ennek részeként célkit(izések, nem pedig tulzottan el6iré minimumkovetelmények
meghatdrozasara kerll sor a szlkségtelenil korlatozd verseny elkeriilése érdekében. A mdszaki elGirdasok
eredményorientdltsaganak és idétallésagdnak biztositasa kulcsfontossagu szerepet jatszik az innovacio és a folyamatos
fejlesztés lehetdvé tételében. A mlszaki el6irasok megfogalmazasakor az ajanlatkéré szerveknek mar meg kell
hatarozniuk, hogy milyen kizarasi, kivalasztasi és odaitélési feltételeket fognak alkalmazni az ajanlatok értékelésére a
gazdasagilag legelénydsebb ajanlat azonositdsa érdekében. A mlszaki eléirdsok a szabvanyokra és cimkékre vald
hivatkozasokat is tartalmazhatnak az egységes értelmezés, az atlathatdsag és az egyenlé bandsmadd biztositdsa
érdekében.

A KOVETKEZOK ISMERETE: olyan miiszaki eldirasok kidolgozasa, amelyek lehetdvé teszik, hogy a lehetséges

ajanlattevék olyan redlis ajanlatokat nyudjtsanak be, amelyek kozvetleniil megfelelnek a szervezet
igényeinek.

Képes
e részt venni az egyértelmd muszaki eléirasok kidolgozasaban;

e az ajanlattételhez szikséges szabvanyositott vagy korabban hasznalt dokumentdciot a jelenlegi igényekhez
igazitani.

Képes

e miuszaki tartalommal kapcsolatos informacidkat gydjteni és elemezni az el6irasok kidolgozasanak elésegitése
érdekében;

o alkalmazni a kivalasztasi és odaitélési feltételeket és a piacra gyakorolt hatasukat;

e biztositani, hogy a mdszaki leirasok megfeleljenek a kozbeszerzés elveinek, a horizontalis kotelezettségeknek,
példaul a hozzaférhetdségnek, valamint a vonatkozoé agazatspecifikus jogi kévetelményeknek;

e nem az arhoz kapcsolddd kovetelményeket alkalmazni a szokasos kdzbeszerzési eljarasok soran, beleértve a
megfeleld sulyozast a legjobb ar-érték arany biztositasara;

e szabvanyokra és cimkékre hivatkozni annak érdekében, hogy az ajanlatkérék és a beszallitdk jobban megértsék a
kdzbeszerzési dokumentumokat;

o szakértéket bevonni az olyan technoldgiai menetrendek megértéséhez, amelyek tamogatni fogjak az innovacids
kdzbeszerzésekre vonatkozd mUiszaki eléirdsok kidolgozasat.

Haladé szint

Képes
e olyan eléirdsokat kidolgozni, amelyek kihasznaljak a fejlddd piacokban rejlé lehetdéségeket és lépést tartanak a
valtozé igényekkel,

e kapcsolatot tartani az érintett kollégdkkal és szolgalatokkal a fejlett technoldgiai ismeretek &sszegy(ijtése, majd
ezek alapjan a mUszaki el6irdsok megfogalmazasa érdekében;

e meghatarozni azokat a kivalasztasi és odaitélési feltételeket, amelyek a legjobb ar-érték aranyt biztositjak, és ismeri
a piaci kdvetkezmeényeket és a jogi kdvetelményeket, valamint a szabvanyok és a cimkék potencidlis hasznalatat;

e iranymutatast adni a csapattagoknak a muszaki eléirdsok kidolgozasat illetéen;
e ismerni és alkalmazni a technoldgiai Gitemterveket a miszaki el6irasok kidolgozasa soran.
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Szakértdi szint
Képes
[ ]

tanacsot adni vagy iranyitani a rendkivil ésszetett el6irasok kidolgozasat;
[ ]

elémozditani az innovativ és eléremutatd eldirdsok kidolgozasat az érintett szakemberekkel és szakértékkel,
beleértve a funkcionalis kdvetelmények alkalmazasat;

fellilvizsgalni az 6sszetett és kiemelt kozbeszerzésekre vonatkozd miszaki el6irdsokat.
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14. KOMPETENCIA: AJANLATTETELI DOKUMENTACIO

A kozbeszerzési eljaras elinditdsahoz ajanlattételi dokumentaciot kell késziteni, és meg kell hatarozni a szerzédés
odaitélésére vonatkozd dontés alapjat képez6 kizarasi, kivalasztasi és odaitélési feltételeket. Az ajanlattételi
dokumentacié (a muszaki eléirasokon tul) ismerteti az eljardsra vonatkozd adminisztrativ kovetelményeket,
megindokolja a szerzédés becslilt értékét, és meghatdrozza, hogy milyen feltételek mellett kell benyujtani és értékelni
az ajanlatokat, illetve odaitélni a szerzédéseket. Egyéb elemeket is tartalmazhat, igy példaul a szerzédéses
rendelkezések tervezetét, a palydzat torlésének feltételeit, valamint a moédositdssal, a teljesitménnyel és a felmondassal
kapcsolatos rendelkezéseket stb.

A KOVETKEZOK ISMERETE: az ajanlattételi dokumentacio tartalma — beleértve a szerzédés odaitélésére
vonatkozé déntés alapjat képezé kizarasi, kivalasztasi és odaitélési feltételeket — a sikeres kézbeszerzési
eljaras érdekében.

Képes

e tamogatni a kdzbeszerzési dokumentumok - példaul az ajanlattevéknek szant utasitdsok, a mellékletek és a
szerzOdéstervezetek — elkészitését irdnymutatdsok és sablonok alapjan;

e biztositani az ajanlattételi dokumentdcié mindségét a megfelelé mddszerek és eldirdsok alkalmazdsaval.

Képes
¢ kidolgozni a kozbeszerzési dokumentaciot a szervezeti politikaval, valamint az unids és nemzeti szabalyozassal
0sszhangban;

o kozzétenni a palyazati felhivdsokat, és valaszolni a gazdasagi szereplék kérdéseire az ajanlattételi dokumentacidra
vonatkozd kévetelményekkel kapcsolatban;

o kidolgozni a szokdsos és nem szokasos szerzédéses feltételeket a jogi tanacsaddkkal egyiittmukodve;
e ellendrizni a kidolgozott kozbeszerzési dokumentacié megfeleléségét és teljességét.

Haladé szint

Képes

e kidolgozni a szakpolitikai célokat tiikrozé és a legjobb ar-érték aranyt biztosité ajanlattételi dokumentaciot;

e gondoskodni a megfeleléd mddszertan alkalmazasardl a kozzétett kozbeszerzési palyazatok esetében;

e eldre jelezni és csokkenteni az érintett dokumentumok pénziigyi és jogi vonatkozasaival kapcsolatos kockazatokat;
e tamogatni a végleges dokumentaciot és az eljarassal kapcsolatos egyéb irdnyitasi dontéseket.

Szakértdi szint

Képes
e hozzajarulni a szervezet szakpolitikdjahoz az ajanlattételi dokumentacié vonatkozasaban, és referenciapontként
szolgalni a megfeleldéség fellilvizsgalata és az ellenérzés tekintetében;

o kidolgozni és végrehajtani a szervezet atlathato és megfeleld ajanlattételi dokumentdcios stratégidjat a joqi
korlatozasoknak és lehetéségeknek megfelelden.
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15. KOMPETENCIA: AJANLATOK ERTEKELESE
- leias

Az ajanlatok értékelése soran biztositani kell, hogy az ajanlatok értékelésére objektiven, jogilag megfelelé maodon, a
kifrasban szereplé kizardsi, kivalasztasi és odaitélési feltételeknek megfeleléen kerdljon sor a gazdasagilag
legelényosebb ajanlat azonositdsa érdekében. Az értékelébizottsagot a feladatkoriket, feladataikat és eljarasi
kotelezettségeiket jol ismerd, gyakorlott munkatarsaknak kell vezetnitk az érintett teriileten — beleértve az el&irasok és
a cimkék értékelését — dolgozd technikai szakérték tamogatdsdval. Az eljardast dokumentalni kell, ami bizonyitékkal,
illetve indokolassal szolgal a szerz6dés odaitélésére.

A KOVETKEZOK ISMERETE: a megfeleld értékelési eljards a kozbeszerzési eljaras tipusatél fiiggéen,
beleértve az értékeldbizottsag szerepét és feladatait is, annak biztositasa érdekében, hogy valamennyi
ajanlat értékelésére objektiven és atlathaté médon, az elére meghatarozott feltételek alapjan keriiljon sor.

Képes

e tamogatni az értékelési folyamatot, beleértve a dokumentdcio el6készitését az értékeldbizottsag szamara;
o kezelni az ajanlattételi dokumentdcidt, beleértve az ajanlatok atvételi elismervényét és archivalasat;

e részt venni az ajanlatok értékelésében, és biztositani az eljards dokumentalasat.

Képes

e elvégezni az értékelést a meghatdrozott feltételek alapjan, és ajanlasokat megfogalmazni a szerzédés
odaitélésével kapcsolatos dontéshozatal tdmogatasara;
e aszokasos szerzGdések esetében szavazoképes tagként részt venni az értékeldbizottsag munkajaban;

o feltarni — az ajanlat alapjan - a lehetséges versenyellenes és korrupt magatartdst, példaul a beszalliték kdzotti
Osszejatszast;

e visszajelzést késziteni és adni az ajanlattevéknek;

e dokumentalni az ajanlatok rangsorolasara szolgdld értékelési eljarast a megfeleld jelentés és ellendrzési
nyomvonal biztositasa érdekében.

Haladé szint

Képes
e betolteni az értékelSbizottsag elnoki tisztét a legtébb eljarastipus esetében;
e biztositani a kovetkezetes, atlathato és tisztességes értékelési eljarast;

e biztositani, hogy az értékel6bizottsag tagjai a szamukat, készségeiket és ismereteiket illetéen megfelelk legyenek
erre a feladatra, és ne alljon fenn dsszeférhetetlenség;

o tdjékoztatni az érdekelt feleket az értékelési eljaras eredményérol.

Szakértdi szint

Képes

e lehetévé tenni az dsszetett esetek lezardsat abban az esetben, amikor az ajanlatok nehezen értékelhet6k vagy
Osszeférhetetlenség all fenn;

e javaslatokat tenni annak érdekében, hogy megfeleld szakértéket vonjanak be a bizottsagok munkajaba.
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Az odaitélést kéveté kompetencidak csoportja

16. KOMPETENCIA: SZERZODESEK KEZELESE

A szerzédések kezelése magaban foglalja annak biztositasat, hogy a kézbeszerzés a miszaki el6irdsokban és a
szerz6désben szerepld feltételeknek, tovabba valamennyi jogi kovetelménynek és mdszaki eléirasnak megfeleléen
valésuljon meg. Idetartoznak az iranyitdssal, a kockazatokkal, a teljesitménnyel (és a f6 teljesitménymutatokkal), a
szerz6dések mddositasara vonatkozoé szabalyokkal, valamint a szerzédésekre vonatkozd pénzgazdalkodassal
kapcsolatos szempontok.

Arubeszerzésre iranyuld kdzbeszerzési szerz8dések esetében a szerzédések kezelése a logisztikara és a leltarkezelésre

is kiterjed. Ez azt jelenti, hogy biztositani kell az aruk id6ben torténd szallitasat, a minéségi eldirdsok teljestilését,
valamint a készletek kovetkezetes és koltséghatékony elérhetdségét.

A KOVETKEZOK ISMERETE: a szerzédések kezelésére vonatkozé elvek a megfeleld szallitas biztositasa
érdekében, 6sszhangban valamennyi jogi kévetelménnyel és miiszaki eldirassal, valamint logisztikai és
leltarkezelési megfontolasok.

Képes
e adatokat gydljteni a szerz8dés végrehajtasanak nyomon kovetése érdekében;
o frissiteni és karbantartani a szerz6désekkel kapcsolatos adatbazisokat és nyilvantartasokat;

e tamogatni a szerzddések teljesitésével kapcsolatos feladatokat a hatalynak, minéségnek, hataridének és
koltségvetésnek megfelelben;

e jelentést késziteni a szerzédéssel kapcsolatos mérfoldkdvekrél és eredményekrdl;

e tamogatni a leltarkezelést, és tajékoztatast nyujtani, amennyiben logisztikai vagy leltarozasi problémak mertlnek
fel.

Képes

e meghatarozni és végrehajtani a szerzédések kezelésére vonatkozo tervet;

e nyomon kdvetni a szerzédések teljesitményét az elére meghatarozott 6 teljesitménymutatok alapjan;
o rendszeres kockazatértékelést végezni a kdzbeszerzési szerzédésekkel kapcsolatban;

o alkalmazni a szerz6déses feltételeket kiilénbozd korilmények kozott;

e tanacsot adni a szerzdésmodositasokat illetéen;

o elBkésziteni a szerzddésbontast;

o korrekcids intézkedéseket alkalmazni a szerzédéses feltételektdl vald eltérések esetében;

o alkalmazni az els6 kézbdl szarmazé logisztikai tapasztalatokat, és kezelni a leltart.
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Haladé szint

Képes
o kezelni a szerzédéses portfélidt az aruk, épitési beruhazasok és szolgaltatasok kozbeszerzése tekintetében;

”_n

e el6re latni a szerz6dés végrehajtasat mar az odaitélést megel6z6 szakaszban a lehetd legkevesebb kés@bbi
szerz6désmodositas érdekében;

e modositani az iranyitasi gyakorlatokat nehéz helyzetekben;
e dontést hozni a szerzédésbontasrol;

e ismerni a szerz6dési joggal és a szerzédéskezelési stratégiakkal kapcsolatos valamennyi szempontot, és tandcsot
adni ezekkel kapcsolatban,

e alogisztika és a leltarkezelés 6sszehangoldsa az dsszetett aruszallitassal.

Szakértdi szint

Képes
o felligyelni az 0sszetett szerz6dések kezelését, és tanacsot adni a kihivast jelentd szerz6désekkel kapcsolatban;
e szervezeti vagy nemzeti szinten alakitani a szerzédések kezelésére vonatkozo politikat;

e biztositani a nemzeti szakpolitikai vagy jogi kovetelményeknek valé altaldnos megfelelést a logisztika és a
leltarkezelés vonatkozasaban;

e hatékonyan és eredményesen iranyitani a szervezet logisztikai és leltarozasi szakpolitikdjat.
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17. KOMPETENCIA: IGAZOLAS ES KIFIZETES

Mielétt sor keril a szerzddo fél kifizetésére az altala biztositott arukért, épitési beruhdzasokért vagy szolgaltatasokeért,
a kozbeszerzést végzd szervezetnek ellendriznie kell, hogy sor keriilt-e a szerz8déses feltételek, illetve a vonatkozo
pénziigyi és elszamoldsi szabalyok betartasara.

A KOVETKEZOK ISMERETE: az ellendrzési elvek és a pénziigyi ellenérzési keret, amelyek biztositjak, hogy az
aruk, szolgaltatdsok vagy épitési beruhazasok beszerzésére a szerzédéses feltételeknek, illetve a
vonatkozé pénziigyi és elszamolasi szabalyoknak megfeleléen keriiljon sor, ami a kifizetés feltétele.

Képes
e Osszegyljteni a szamldkat és a kozbeszerzés ellenérzését tamogatd egyéb dokumentumokat;
e hozzajarulni az egyértelmu ellendrzési nyomvonal biztositdsahoz valamennyi kifizetés esetében.

Kozépszint

Képes
o felllvizsgalni a kifizetések igazolasahoz szikséges dokumentdciot;
¢ relevans technikak és eszkézok hasznalataval ellenérizni, hogy torténtek-e kettds kifizetések;

o értékelni, hogy mennyire felelnek meg az aruk, épitési beruhdzdsok vagy szolgaltatasok a szokasos szerzédések
feltételeinek;

e ajanlasokat tenni a kifizetés jévahagydsara vagy elutasitasara.

Haladé szint

Képes

o értékelni, hogy mennyire felelnek meg az aruk, épitési beruhazasok vagy szolgaltatasok az ¢sszetett szerzédések
feltételeinek;

o kidolgozni kockazatcsokkentd intézkedéseket a kifizetési csalasok, példaul a kettds kifizetések megel6zésére és
felderitésére;

e jovahagyni vagy elutasitani a kifizetési kérelmeket.

Szakértdi szint

Képes
o ellendrzési kulturat kialakitani a szervezetben;

¢ megoldani a kifizetésekkel kapcsolatos problémakat, amennyiben a nagy értékli szerzédések targyat képezd aruk,
épitési beruhdzasok vagy szolgaltatdsok nem felelnek meg a szerzédéses feltételeknek.
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18. KOMPETENCIA: JELENTESTETEL ES ERTEKELES
- leias

A jelentéstétel és értékelés a kozbeszerzési eljdras leszallitandd anyagainak és eredményeinek utdlagos értékelése
a gyengeségek és erdsségek felmérésére és a tanulsagok levonasara, tekintettel a jovébeli ajanlati felhivasokra. Ennek
érdekében a szervezeti és nemzeti jelentési kotelezettségeknek megfeleléen dssze kell gydijteni a relevans adatokat.

A KOVETKEZOK ISMERETE: a szerzédések végrehajtasanak és teljesitésének nyomon kévetésére szolgalo
eszkézok és technikak.

Képes
e tamogatni a szerzddések teljesitésének elemzését, beleértve a kozbeszerzési eljardsra vonatkozd adatgydjtést;
e biztositani valamennyi tranzakcié nyilvantartasat és az ellenérzési nyomvonalat;

o relevans adatokat gyUjteni, amelyek segitségével megvizsgalhaté a nemzeti és szervezeti jelentéstételi
kotelezettségek teljesitése.

Képes

o lefolytatni a szerzédésekkel kapcsolatos jelentéstételi és értékelési eljarast annak érdekében, hogy a szervezet
levonja a tanulsagokat;

o elemezni a teljesitéssel kapcsolatos adatokat, és megfogalmazni egyértelm(i megallapitasokat és ajanlasokat;
e utolagos ellendrzéseket végezni és jelentéstervezeteket késziteni az alulteljesités szokasos eseteiben.

Haladé szint

Képes

e elemezni az alulteljesités dsszetett eseteit az okok azonositdsa érdekében, és ajanlasokat tenni kockazatcsokkentd
intézkedésekre;

e biztositani az adatok és megallapitasok atlathatésagat a szervezeti és nemzeti szakpolitikaknak, illetve
eléirdsoknak megfeleléen;

e végrehajtani az ellendrzési és utdlagos ellendrzési jelentésekben szerepld ajanlasokat;
e bevonni a beszallitékat a teljesités javitasdra iranyulé megbeszélésekbe.

Szakértdi szint

Képes

e elemezni a szerzddések teljesitésével kapcsolatos jelentéstételt, hogy értékelje a szervezet célkitlizéseihez vald
hozzajarulast;

o felllvizsgalni az alulteljesités 0sszetett eseteirdl sz4ld jelentéseket;

o felligyelni az ellenérzési ajanlasok végrehajtasat és az utélagos ellendrzési jelentéseket;

o kialakitani a szervezeten bellil a beszallitok bevondsara iranyuld kultdrat, hogy egyértelmd kommunikaciés
csatornak alljanak rendelkezésre a visszajelzésre és javulasra.
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19. KOMPETENCIA: KONFLIKTUSMEGOLDAS ES KOZVETITES
- leias

A konfliktusmegoldas vagy kézvetités az alabbiakra utal:

o a felek kozotti nézeteltérések, vitak és konfliktusok megel6zése és megoldasa a kozbeszerzési eljaras és a
szerz8déskezelés valamennyi szakaszdban, hogy a felek kdzos érdekeinek megfeleléen egyetértésre jussanak;

e aszervezet ellen benyujtott panaszok kezelése a nemzeti fellilvizsgdlati rendszernek megfeleléen;

e a nemzeti felllvizsgalati rendszer és a jogorvoslati rendszer ismerete, és a konfliktuskezelé mechanizmusok
kulonbo6z6é szinteken.

A KOVETKEZOK ISMERETE: konfliktusmegoldids és kozvetités, beleértve a panaszok kezelését és az
eljarasokat a nemzeti feliilvizsgalati rendszernek megfeleléen.

Képes

e azonositani a lehetséges konfliktusokat, és a megfeleld szintre utalni 6ket a szervezeti szakpolitikanak
megfelelben;

¢ informacidkat gydjteni a panaszkezelés tdmogatdsara.

Képes
o eldre latni a lehetséges konfliktusokat, és megelézd lépéseket tenni;

e tdrgyilagosan elemezni a tényeket, ismertetni az egyértelm( megallapitasokat, valamint ajanlasokat tenni a
lehetséges megolddsokra;

e részt venni a konfliktusmegoldasban;
e hozzajarulni a panaszok kezeléséhez, példaul a megfelelé valasz megfogalmazasaval.

Haladé szint

Képes
o kezelni eljarasbeli és szerzédéses problémakat (karigényeket, vitakat stb.);

o kiilonbozé konfliktusmegoldasi, dontébirdsagi és kdzvetitési technikak alkalmazasaval irdnyitani a
konfliktusmegoldas folyamatat;

e ajanlasokat tenni a szervezeti eljarasok fejlesztésére a konfliktusok és panaszok megelézése és megolddsa

érdekében.
Szakértdi szint
Képes

e vezetd szerepet jatszani a konfliktusok fokozddasakor,
e véglegesen jovahagyni a panaszokra adott valaszt;

e hasznositani a nemzeti és eurdpai szintd fellilvizsgalatok sordn, tovdbba a bevalt gyakorlatok, valamint az olyan
esetek alapjan szerzett tapasztalatokat, amelyek megoldasara hivatalos panasztétel nélkul kerdilt sor;

o konfliktusmegoldasi és kozvetitési kulturat kialakitani az ajanlattevékkel és a beszallitokkal.
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2.2 Human kompetenciak

Személyes kompetenciak csoportja

20. KOMPETENCIA: ALKALMAZKODOKEPESSEG ES UJIiTAS

A kozbeszerzési szakembereknek reagdlniuk kell a valtozo feladatokra és koriilményekre, és alkalmazkodniuk kell
hozzajuk. Ilyen valtozadsok kovetkezhetnek be a munkamddszerekben (példaul digitalizacio), a polgarok elvarasaiban
(példaul élelmiszer-biztonsag), valamint a technoldgiai megolddsok és kihivasok (példaul nagy adathalmazok és
kiberbiztonsag), a vészhelyzetek (vildgjarvanyok, természeti katasztréfak) és a szakpolitikai kihivasok (példaul
éghajlatvaltozas) hatdsara.

A kozbeszerzési szakembereknek lépést kell tartaniuk a kozbeszerzési szabalyozasi, politikai és technoldgiai
kérnyezetben bekdvetkezé valtozasokkal. Nyitottnak kell lennitik a valtozo kériilményekre, valamint az Uj otletekre,
nézépontokra és munkamodszerekre. Alkalmazkodniuk kell, rugalmasan kell reagalniuk a valtozasokra, sét, orommel kell
Képesnek kell lennitik arra, hogy vészhelyzetekben Ujraértékeljék megkozelitésiiket a megfelelés biztositasa érdekében,
mikdzben teljes mértékben kihaszndljak a rendelkezésre allé rugalmassagi lehetéségeket. Azonositaniuk kell azokat a
tanuldsi és fejlodési lehetéségeket, amelyek tamogatjdk a valtozdsokhoz és az Uj eszkdzokhdz valé gyors
alkalmazkodast.

A KOVETKEZOK ISMERETE: a valtozasmenedzsmenttel kapcsolatos technikak és eszkozok.

Képes
o kedvezden fogadni az Uj prioritdsokat, valamint alkalmazni Uj eszkozoket és eljardsokat;
e javaslatokat tenni a hatékony valtoztatdsokra, és pozitiv szemléletet tanusitani.

Képes

e Uj kozbeszerzési technikakat és megkozelitéseket alkalmazni a kbzbeszerzés modernizaldsara vonatkozo
stratégiaknak megfeleléen;

e hozzajarulni egy olyan kdrnyezethez, amely lehetévé teszi a csapatszint(i és egyéni valtozasokat és tanulasi

folyamatokat.
Haladé szint
Képes

e kezelni az innovacio és a valtozas érdekében tett eréfeszitéseket a hatékonysag, a reagalasi sebesség és az
alkalmazkodas maximalizalasa érdekében;

e moddositani a bels6 eljarasokat és munkafolyamatokat a végrehajtott médositasi kezdeményezéseknek
megfelelben;

o akozbeszerzéssel foglalkozo csapatot és a szervezetet felkésziteni arra, hogy foglalkozzon a valtozasokkal,
reagaljon rajuk, illetve alkalmazkodjon hozzajuk;

e elémozditani egy olyan kdrnyezetet, amely innovaciora, tanulasra és fejlédésre 6sztondz, valamint biztositani a
tanulasi és fejlesztési igények kielégitését.
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Szakértdi szint

Képes
e innovativ és hatékony modot talalni a szervezet kozbeszerzési eljarasainak fejlesztésére a kdzszolgalati innovacios
tendenciaknak megfeleléen;

e azonositani a szervezet altal a gyors reagalashoz és alkalmazkodashoz megkivant jovébeli kompetencidkat és
szakértelmet;

e megteremteni a tanulds és fejlesztés, valamint a professzionalizalas szervezeti kontextusat a kdzbeszerzési
munkatarsak készségeinek fejlesztésével;

e tamogatni a valtozas és az innovacid kulturajat, hogy jobb eredményeket biztositsanak a polgarok szamara.
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21. KOMPETENCIA: ANALITIKUS ES KRITIKUS GONDOLKODAS
e

A kdzbeszerzési szakembereknek analitikus és kritikus gondolkodasra van sziikségiik, hogy pontosan és objektiven
értékeljék az informacidkat. Ennek sordn j6 itél6képességrol tesznek tanubizonysagot, elére jelzik a lehetéségeket és
veszélyeket, tovabba hatékonyan és kreativan oldjak meg a problémakat.

A KOVETKEZOK ISMERETE: az analitikus és kritikus gondolkodadssal kapcsolatos megkozelitések és
eszkozok.

Képes

o relevans adatokat gyUijteni és elemezni, és egyuttal kovetkezetesen alkalmazni a meglévé mindségi és mennyiségi
megkozelitéseket;
e azonositani és javasolni alternativ problémamegoldasokat;

o felismermi a lehet&ségeket és kockazatokat a kozbeszerzési ciklusban.

Képes
e értelmezni a tendencidkat és mintakat az adatok kezelése soran;
o kritikusan felllvizsgalni a dokumentumokat, és biztositani a kovetkezmények és kockazatok mérlegelését;

e elemezni a lehetséges kockazatokat, és felhivni rajuk a kollégak és az érdekelt felek figyelmét, valamint megfeleld
megkdzelitéseket javasolni a kockazatok csokkentésére.

Haladé szint

Képes

e analitikai eljarasokat kidolgozni valamennyi relevans tényezé figyelembevétele érdekében,;

e meghatarozni az adatok értékelésére vonatkozo kritériumokat a jelenlegi és jovébeli igények figyelembevételével;
e ahelyzetnek és a kdvetelményeknek megfeleléen modositani a kdzbeszerzési megkozelitést.

Szakértdi szint

Képes

e meghatarozni az elemzés jellegét és hatdlyat;

o értelmezni az elemzés eredményeit a stratégiai dontések tamogatdsa és motivalasa érdekében;
e vezet6 szerepet jatszani az Ujonnan felmertlé fenyegetések nyomon kovetésében.
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22. KOMPETENCIA: KOMMUNIKACIO
- leias

A kommunikacié biztositani kivanja, hogy az érdekelt felek jol ismerjék altaldban véve a kdzbeszerzési szakpolitika
céljait és eljarasait, valamint az egyéni kdzbeszerzési eljarasokat. A kommunikacié a megfeleld kommunikaciés
csatorndk (szébeli, irasbeli, elektronikus) haszndlatan alapul, hogy relevans és pontos tdjékoztatast nyujtson a
kdzbeszerzésre vonatkozé elveknek (megkiilonboztetésmentesség, atlathatésag és egyenlé banasmadd) megfelelden.
Ennek soran a kozbeszerzési szakembereknek a célkozénség figyelembevételével kell megvalasztaniuk a
kommunikaciés médiumot és az lizenetet.

A KOVETKEZOK ISMERETE: kommunikaciés eszkozok és technikak, valamint az, hogyan alkalmazandék a
kdzbeszerzésre vonatkozé elvek a kiilonb6zé kommunikaciés helyzetekben.

Képes

¢ aktivan figyelni, valamint egyértelmUien, logikusan és toméren beszélni és imi;

e biztositani a hatékony tajékoztatast kiilonbdzé kommunikacids csatornakon keresztiil;

e tamogatni a csapatot az egyértelmii és megalapozott kommunikacios anyagok megtervezésében.

Képes
o aktivan figyelni és kommunikalni a beszélgetések és megbeszélések soran;

e részletes és pontos kommunikacios anyagokat késziteni, hogy ismertesse a kozbeszerzési prioritdsokat a szervezet
kommunikacids stratégidja révén.

Haladé szint

Képes
e stratégiai, inkluziv és meggy6z6 kommunikaciot folytatni kovetkezetes, az értékeknek és célkitlizéseknek megfeleld
Uzenetekkel;

e végrehajtani a szervezet kommunikacios stratégidjat konkrét kdzbeszerzési projektek vonatkozasaban a relevans
leszallitandd anyagok meghatarozasaval, a tervezésik és megvaldsitasuk felligyeletével, valamint a folyamatos
kommunikaciot biztositd keretek kidolgozasaval.

Szakértdi szint

Képes
o nyilt és atlathaté kommunikaciés kdrnyezetet létrehozni a szervezeten beldl, és tdmogatni a mikodését;

e meghatarozni a szervezet kozbeszerzési kommunikacids stratégidjat, amely eléseqiti a szervezet kdzbeszerzési
prioritdsainak megvalositasat;

o elémozditani a kreativ, innovativ és hatasos kommunikacios médszerek alkalmazasat;

e eljarni osszetett informaciokérésekkel és ellentmonddsos kommunikacids problémakkal kapcsolatban a
szervezeten kivil és belll egyarant.
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23. KOMPETENCIA: ETIKA ES MEGFELELES
e

A kozbeszerzésben érdekelt feleknek biztositaniuk kell a vonatkozd szabalyoknak, magatartasi kdédexeknek és
iranymutatasoknak  valo megfelelést, valamint a kdzbeszerzési elvek  (egyenld banasmad,
megkulilonboztetésmentesség, atlathatdsag és aranyossaqg) alkalmazasat.

A kozbeszerzésben részt vevd valamennyi érdekelt félnek biztositania kell a konkrét feladatok széles korére kiterjedd
ellenérzést, és a rendelkezésre allé eszkdzok hasznalataval fel kell mérnie egyrészt az Osszeférhetetlenség és a
korrupcié kockdzatat, masrészt a beszallitdk versenyellenes gyakorlatainak (példdul Osszejatszas és ajanlattétel
Osszejatszassal) kockdzatat vagy a munkajahoz kapcsolddo lehetséges megfeleléségi problémak kockazatat.

A KOVETKEZOK ISMERETE: a vonatkozé eljarasi szabalyok és elvek, valamint az ezek betartasat elésegité
eszkozok, kodexek és utmutaté dokumentumok.

Képes

o etikus és professziondlis magatartast tanusitani a szervezet magatartasi kddexének és etikai eléirdsainak
megfelelben,;

o megfeleléségi szemléletet kdvetni a kozbeszerzési leszallitandd anyagok elkészitésekor.

Képes
e ismerni és tiszteletben tartani a szervezet megfeleléségi szakpolitikait, azok hatdlyat, valamint a kapcsolodo
kovetelményeket és kockazatokat;

e ismerni és értékelni az etikai eléirasok és a megfelel6ségi szakpolitikdk megsértésének hatasat és
kovetkezményeit;

e konzultalni jogi és az adott témahoz ért6 szakértkkel, amennyiben kétség mertl fel a megfeleléséggel
kapcsolatos gyakorlatok vonatkozasaban.

Haladé szint

Képes
e elémozditani a szervezet magatartasi kddexét és etikai eldirdsait a munkatarsak korében;

o felllvizsgalni és nyomon kovetni a kdzbeszerzési projekteket, és biztositani, hogy az ellatasi [dnchoz kapcsolddd
folyamatok megfeleljenek a nemzeti etikai szakpolitikdknak;

e gyakorlati ajanlasokat tenni a szervezet megfelel6ségi és szabalyozasi szakpolitikdinak nagyobb foku tiszteletben
tartasa érdekében.

Szakértdi szint

Képes
e kidolgozni a szervezet magatartasi kddexét és etikai el6irdsait, valamint megteremteni annak feltételeit, hogy a
személyzet az irdnymutatads, képzés és vezetd szerep hatdsdra betartsa azokat;

e megteremteni a szervezet megfeleléségi kulturajat, majd 6sszehangolni a kormanyzati szabalyozassal és
szakpolitikakkal;

e nyomon kdvetni az eredményes megfelelésre és az allandd fejlédésre dsztdnzd fellépéseket és terveket;

e elemezni és azonositani azokat a megfeleldséqi problémakat, amelyek negativan befolyasolhatjak a munka
mindségét és a szervezetfejlesztést.
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Interperszonadliskompetencidk csoportja

24. KOMPETENCIA: EGYUTTMUKODES
- eiras

Egyetlen kozbeszerzési szakember sem elszigetelten dolgozik. A siker érdekében a kozbeszerzési szakembereknek
egyiitt kell miikddniiik egymassal és a kérnyezetiikkel. Ez azt jelenti, hogy csapatban kell dolgozniuk, tovabba eld kell
mozditaniuk az oOtletek és stratégidk megosztasat, valamint a vélemények és szakértelem 6sszegyUjtését. Ez éppugy
vonatkozik az olyan kisebb szervezetekre, ahol az ajanlatkérd szerveknek egyarant kell tdmaszkodniuk a bels6 és kiilsé
érdekelt felekre, és az olyan nagyobb szervezetekre és kdzponti beszerz6 szervekre is, ahol tudatos stratégia alapjan
jonnek létre (példaul gyvédekbél, kozgazddszokbol, specialistakbdl vagy a téma szakértdibél allé) multidiszciplinaris
kdzbeszerzési csapatok adott kozbeszerzési eljardsok céljabol.

A KOVETKEZOK ISMERETE: egyiittm{ikodési eszkozok és technikak.

Képes

o feleldsséget vallalni a faladatkoréért, és aktivan hozzajarulni a kdzbeszerzési csapat célkitlizéseinek eléréséhez;
e megérteni annak fontossagat, hogy a kapcsolatoknak a bizalomra és a megbizhatdsagra kell épuilnitk;

e interperszonalis készségeket alkalmazni a csapattagokkal valé munka soran;

e becslletesen és tisztességesen banni masokkal, megértést és tiszteletet tanusitani.

Képes

e hozzajarulni a csapatdinamikahoz, hogy az egytttmUkddésen alapuld pozitiv munkakapcsolatok elémozditsak a
csapat sikerét;

o kapcsolatokat kiépiteni és apolni az egyes osztdlyokon belil, valamint az érdekelt felekkel, a polgarokkal, a

beszallitdkkal stb.
Képes

e elémozditani a sokszinliség és a befogadds fontossagat és eldnyeit a kozbeszerzési csapatokon beldil;
e megosztani masokkal a tudast, és elismerni masok szakértelmét és készségeit;

o lehetévé tenni a szakértelem és az er6forrdsok megosztdsat a csapaton bellil és a csapatok kozott, figyelembe
véve a strukturalis, funkcionalis és kulturalis dimenzidkat;

e 0Osszeadllitani olyan er8s csapatokat, amelyek kihasznaljak az eltéré szakértelemben, kompetenciakban és hattérben
rejlé lehetéségeket.

Szakértdi szint

Képes

o kialakitani a csapatszellemet, és megteremteni az eredményes csapatmunkat és egytttmikodést elémozditd
szervezeti kulturat;
e tdmogatni az olyan kornyezetet, amely az eredményes munka érdekében elésegiti a csapatmunkat;

e kihasznalni a kilonb6zé csapatok és az érdekelt felek egylttmdkodése altal kinalt elénydket a szervezeti
eredmények elérésére;

e magatartasi mintaul szolgalni, és j6 példat mutatni a szervezeten belili egyiittm(kodés terén.
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25. KOMPETENCIA: KAPCSOLATTARTAS AZ ERDEKELT FELEKKEL
e

Az érdekelt felekkel valé kapcsolattartas a kolcsonds bizalmon és hitelességen alapuld, jo kiils és belsd
kapcsolatok kiépitését és fenntartasat jelenti. A kdozbeszerzési szakembereknek gyakran be kell vonniuk az érdekelt
feleket, hogy elérjék a szervezeti célokat és hozzdjaruljanak az érdekelt felekkel valé kapcsolatok fenntarthatd
javitasahoz.

A KOVETKEZOK ISMERETE: az érdekelt felekkel valé kapcsolattartasra vonatkozé legfontosabb fogalmak
és mddszerek.

Képes

e azonositani a kiilsé és belsd érdekelt feleket, és megérteni az igényeiket;

e operativ szinten jé munkakapcsolatot fenntartani a kiilsé és belsé érdekelt felekkel;

e az érdekelt felek valamennyi szempontjat figyelembe venni a problémak és lehetéségek elemzésekor;

e olyan megoldasokat keresni, amelyek egyensulyt teremtenek a kiilonbézd érdekelt felek igényei kozott, és
torekedni a mindenki szamara elényds megolddsokra.

Képes
¢ biztositani az érdekelt felek igényeinek figyelembevételét és hatékony kielégitését;
e kolcsonds bizalmon alapuld jé munkakapcsolatokat és kommunikaciot kialakitani a kiilsé és belsé érdekelt felekkel,

¢ elemezni a lehetséges pozitiv és negativ kovetkezményeket az érdekelt felekkel valé kapcsolattartas
legmegfelelébb modszerének kivalasztasa érdekében;

¢ kapcsolatokat kiépiteni és apolni az érdekelt felekkel az érdekelt felekre vonatkozd stratégiak fenntarthatésaganak
biztositasa érdekében.

Haladé szint

Képes

e kiaknazni a bizalmon, elkételezettségen és integritdson alapuld j6 munkakapcsolatok altal nyujtott lehetéségeket;
e a kivant eredmények elérése érdekében motivalni a kiilsé és belsé érdekelt feleket;

o elésegiteni egy olyan kdrnyezet kialakitasat, amelyben mindenki szamara elényds megolddsok szilethetnek;

e proaktivan elére jelezni és kezelni az érdekelt felekkel folytatott kommunikacié soran esetlegesen felmerild
kihivasokat;

e stratégiai kapcsolatokat kialakitani az érdekelt felekkel, és kiakndzni az ezekben rejlé lehetéségeket.

Szakértdi szint

Képes
e jO és eredményes munkakapcsolatokat apolni vezet6i szinten;

e kialakitani olyan kulturat a szervezeten beliil, amely tdmogatja az érdekelt felekkel valé kiemelkedd
kapcsolattartast;

e biztositani, hogy a szervezeti stratégiak magukba foglaljak az érdekelt felekkel valé kapcsolatok eredményes
apolasat;

e azonositani és priorizalni az érdekelt felekkel valé stratégiai kapcsolatokat;

o feleldsséget vallalni az érdekelt felek szervezeti szint(i orientaciéjanak és bevonasanak javitdsaért.
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26. KOMPETENCIA: CSAPATIRANYITAS ES VEZETOI KESZSEGEK
- leias

A csapatiranyitis és a vezetdi készségek kulcsfontossagl szerepet jatszanak abban, hogy egyértelmdi
irAanymutatast lehessen adni és elérheté célkitlizéseket lehessen megfogalmazni a kozbeszerzési csapatok és
munkakorok vonatkozasaban. Az egylttmUkodésen alapuld koryezet eldmozditasat és a kdzos célok elérésére iranyuld
munkavégzést kell tdmogatniuk. Ez a csapatra szabott mddszerek és technikak alkalmazdsat jelenti a csapattagok
tamogatdsa érdekében, egyértelmlien meghatarozva a szerepeket és feladatokat, valamint az egyének és a csapat
teljesitményével kapcsolatos elvarasokat, tovabba a célkitlizések elérése érdekében egylttmiikddésre 0sztdndzve a
csapatot.

A KOVETKEZOK ISMERETE: a csapatiranyitasra vonatkozoé legfontosabb fogalmak és médszerek.

Képes

e ismerni és alkalmazni a kilénbdz6 vezetési stilusokat;

¢ eldsegiteni a csapaton beluli nyilt kommunikaciot;

o épitd jelleqgli visszajelzésekkel biztositani a csapaton, a szervezeten és a szolgdlaton beldili folyamatos fejlédést;
o épitd jellegli javaslatokat tenni a fejlédésre.

Képes

e megérteni, hogy 6ssze kell hangolni a csapatmunkat és a szervezet céljainak elérését, és ennek megfeleléen jarni
el;

e rendszeres visszajelzést adni a csapattagoknak az erésségeikrél és gyengeségeikrol;
e meghallgatni mas csapattagokat, és értékelni a hozzajarulasukat.

Haladé szint

Képes

e magabiztosan és kellé érzelmi intelligenciaval irdnyitani a csapatot;

e megtervezni, kezelni, priorizalni és kiosztani a feladatokat a csapat képességeinek megfeleléen;
o elésegiteni és tamogatni a valtozasra irdnyuld kezdemeényezéseket, és bevonni a csapattagokat.

Szakértdi szint

Képes

e megteremteni a kbzbeszerzési csapaton és a szervezeten bellll a bevalt gyakorlatok és az innovacio
alkalmazasara iranyuld kulturat;

e elémozditani és tdmogatni a pozitiv csapatiranyitast és vezet6i gyakorlatokat;

e vezetd szerepet jatszani a valtozasokra iranyuld kezdemeényezésekben a szakpolitikai kdvetelmények teljesitése
érdekében.
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Teljesitménnyel kapcsolatos kompetenciak csoportja

27. KOMPETENCIA: SZERVEZETI TUDATOSSAG
e

A szervezeti tudatossag a szervezetre hatast gyakorld adminisztrativ felépités, szervezeti kulttra, valamint jogi és
szakpolitikai keretek ismeretét jelenti. Ennek révén megérthet6k a kiilonboz6 érdekelt felek motivacidi, és megfeleld
intézkedések hozhatdk a szervezet szamara legjobb ar-érték arany és eredmények érdekében.

A KOVETKEZOK ISMERETE: a szervezet adminisztrativ felépitése, eljarasai és folyamatai, belsé kulturaja,
valamint a jogi és szakpolitikai keretek.

Képes
e aszervezet jovoképének, kiildetésének és értékeinek megfeleléen eljarni;
e azonositani a relevans képzési lehetéségeket a sajat szakmai fejlédése érdekében;

e megérteni a szervezeti felépitést és folyamatokat, valamint azt, hogyan befolyasoljak a kiilonb6z6 osztalyok a
kdzbeszerzési dontéseket.

Kozépszint
Képes
e azonositani a belsé érdekelt felek érdekeit és motivaciojat, és ramutatni a kapcsolodd kockazatokra;
e megérteni és tiszteletben tartani a szervezet jogi kdrnyezetét;
e iranymutatast és tanacsot kérni a szakért6ktél a szervezeten beliil a problémak megoldasa érdekében.

Haladé szint

Képes

e aszervezet értékeit és munkamaddszereit kdzvetité képzéseket tervezni és tartani;

e elémozditani a szervezet értékeit és szocialis vonatkozasait a sikeres csapatmunka tdmogatdsa érdekében;
o rendkivil jol ismerni a szervezet belsé folyamatait és eljarasait, valamint rendszereit és eszkozeit.

Szakértdi szint

Képes

e vezetni és formalni a magas szintl belsd szakpolitikai megbeszéléseket;

e meghatarozni egyértelm( karrierlehetéségeket, valamint személyzeti tanuldsi és fejlesztési lehet6ségeket;
e aszervezeti stratégiat a megfelelé ar-érték aranynak megfeleléen iranyitani.

65
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28. KOMPETENCIA: PROJEKTIRANYITAS
- leias

A kozbeszerzési projektek eredményes lebonyolitdsahoz ismerni és alkalmazni kell a kozbeszerzési eljarasok
lebonyolitdsdhoz kapcsolédd legfontosabb fogalmakat, gyakorlatokat és eszkdzoket. Az ilyen projektiranyitasi
fogalmak haszndlatdval biztosithaté a kdzbeszerzési projektek lebonyolitasa a tervezett hataridének, koltségvetésnek,
mindségnek és kockazatcsokkentésnek megfeleléen, az érdekelt felek tervezett bevonasaval.

A KOVETKEZOK ISMERETE: a kozigazgatas szempontjabél lényeges legfontosabb projektiranyitasi fogalmak
és eszkozok.

Képes
e elvégezni egyszerli feladatokat, és tamogatni a leszallitandd anyagok elkészitését;

o tiszteletben tartani a leszallitandé anyagokra és a projekttevékenységekre vonatkozo iranymutatasokat és
hataridoket.

Képes

¢ megalapozott és megfelelé dontéseket hozni a projekt elérehaladdsa érdekében;

e megszervezni és koordindlni a tevékenységeket a projekt célkitlizéseinek és a stratégianak megfeleléen;
jelentést tenni a projekt el6rehaladasardl és eredmeényeirdl, beleértve a minéségértékelést;

o sikeresen irdnyitani egyéni projekteket a felmérd szakasztél a projektek lezarasaig;

azonositani és kiosztani a feladatokat a megfelelé eréforrasok hasznalataval.

Haladé szint

Képes

e biztositani a projekt legfontosabb mérfoldkdveit és leszallitandd anyagait a projekt célkitlizéseinek elérése
érdekében;

o (Osszetett projekteket nyomon kovetni és végrehajtani bizonytalan kdrnyezetben;
¢ megoldani 6sszetett koltségvetési problémakat, és biztositani az érdekelt felekkel folytatott kommunikaciot;

o kidolgozni a projekt keretét és a projekttel kapcsolatos megkdzelitést, biztositva, hogy a projekt célkitlizései
0sszhangban legyenek az atfogo stratégiaval.

Szakértdi szint

Képes
e elémozditani a relevans projektiranyitdsi rendszerek és eszkézok alkalmazasat a szervezet érdekében;
o feleldsséget vallalni a projekt eredményességéért és a kivalasztott megkdzelités alkalmazasaért;

e iranyitani a szervezet projektiranyitasi stratégiajat, valamint elére latni és cstkkenteni a magas kockazatot és a
varatlan helyzetek el6forduldsat.
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29. KOMPETENCIA: TELJESITMENYORIENTALTSAG
- leias

A kozbeszerzési szakembereknek arra kell &sszpontositaniuk, és uUgy kell priorizalniuk a munkdjukat, hogy a
kozszolgaltatdsi iranymutatdsoknak és szakpolitikdknak megfeleléen biztositsak a megfelel§ ar-érték aranyt.
Feladataik kozé tartozik a koltségmegtakaritds, a stratégiai és fenntarthaté célok elérése, a hianyossagok proaktiv
azonositasa, az akadalyok lekizdése, valamint az altaluk alkalmazott megkdzelités oly mddon torténé mddositasa, hogy
kovetkezetesen biztositsak a fenntarthato és kiemelkedd kozbeszerzési eredményeket.

A KOVETKEZOK ISMERETE: a teljesitménymenedzsmenttel kapcsolatos stratégiak és modszerek, amelyek
segitségével azonosithaté az eredménytelenség, illetve nyomon kovetheté a kozbeszerzés teljesitménye és
az ar-érték arany biztositasanak madja.

Képes

¢ hatékonyan beosztani az idejét és meghatarozni a fontossagi sorrendet a hataridék betartasa érdekében;
o felllvizsgalni és javitani a sajat teljesitményét;

e energetikusan és kitartéan torekedni egyéni célok elérésére, kiemelkedd teljesitményt célozva meg;

e megérteni a szervezeti hajtoerdk alapjait.

Képes

o kitartoan és elkotelezetten térekedni a csapat és a szervezet céljainak elérésére;

e meghatarozni olyan csapatszint(i célokat, amelyek tdmogatjak a szervezeti célok és a f6 teljesitménymutatok
elérését;

e biztositani a csapat fékuszaltsagat révid és hosszu tavu cselekvési tervek kidolgozasaval;

e eredményesen biztositani a csapat teljesitményét a megfeleld ar-érték arany érdekében;

e mémi a célkitlizések elérésének mértékét.

Haladé szint

Képes
e olyan célokat kit(izni, amelyek tdmogatjak a teljesitménnyel és az ar-érték arannyal kapcsolatos célkitlizéseket;

e arra 6sztonozni a kozbeszerzési csapatot, hogy a szervezet értékeinek és kildetésének megfelelden teljesitse az
el6irasokat és biztositsa az eredményeket;

e nyomon kdvetni és elemezni a teljesitményt, tobbek kozott statisztikai elemzési technikak alkalmazasaval, Uj célok
kitlizése érdekében.

Szakértdi szint

Képes

e stratégiailag atlatni a belsé csapatok és a kiilsé érdekelt felek szerepét a sikeres kdzbeszerzésekben;

e motivalni az érdekelt feleket, illetve befolyasolni a viselkedésiiket a szervezeti célkit(izések elérése érdekében;
o teljesitménykultirat kialakitani és formalni a célok elérését tamogato szervezeti felépitést;

e kivalo ar-érték aranyra és kdzbeszerzési teljesitményre térekedni.
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30. KOMPETENCIA: KOCKAZATKEZELES ES BELSO ELLENORZES
- leias

A kdzbeszerzés esetében &llami és maganérdekeket is figyelembe kell venni. A kdzbeszerzés tébbszintli kiilsd és belsé
feliigyelet targyat képezi, médiaérdeklddés is kiséri, és széles kdrben olyan teriletnek tartjak, ahol leginkabb felmerdil
a csalds és korrupcid kockdzata. A kozbeszerzési szakemberek munkajanak jelentds részét igy az egymast atfedd
kockazatok kezelése teszi ki. Ehhez a kockazatcsokkenté intézkedések és ellendrzések szigoru és alapos alkalmazasara,
valamint a szervezet és a kozjo érdekeit védé proaktiv megkozelitésre van szilikség.

A KOVETKEZOK ISMERETE: a kozbeszerzési eljarasok soran felmeriilé kockazatok kiilonb6zé tipusai és
kockazatcsokkentd intézkedések, belsé ellendrzési munkakorok a kozbeszerzés szempontjabél.

Képes

e megérteni, hogy a kdzbeszerzéssel kapcsolatban kockazatok mertilhetnek fel, példaul csaldsra vagy korrupciéra
kertilhet sor, valamint hozzajarulni az ilyen kockazatok azonositasahoz;

o végrehajtani kockazatkezelési eljarasokat (valtozasmenedzsment, verziokovetés stb.).

Képes
e eredményesen végrehajtani a kiilonbozo belsé ellenérzéseket;
o alkalmazni és a kdzbeszerzéshez igazitani a belsé ellendrzési eljarasokat.

Haladé szint

Képes

o proaktivan kezelni a kockazatokat a kozbeszerzési tevékenységek értékének novelése érdekében;

o fejlett kockazatértékelési és ellendrzési — tobbek kdzott informatikai — eljarasokat és eszkozoket alkalmazni;
o felhasznalni a kockazatértékelés eredményeit a kozbeszerzési stratégiak és szakpolitikak kidolgozasa soran;
e javaslatokat tenni a kozbeszerzési tevékenység belsé ellenérzési rendszerének javitasara.

Szakértdi szint

Képes
o fejlett kockazatértékelési és ellendrzési tevékenységeket folytatni operativ és stratégiai szinten egyarant;

o tokéletesen alkalmazni a kiilsé és belsé biztositékokat, és a kdzbeszerzési tevékenység értékének novelésére
hasznalni 6ket;

e azellendrzési és kockazatkezelési folyamatokat teljes mértékben integralni az irdnyitasi és operativ kozbeszerzési
rendszerekbe, a versenyhivatalokkal és a korrupcidellenes hatdsagokkal kialakitott kommunikaciés csatornak
felhasznalasaval;

e kiaknazni a kozbeszerzési rendszer és eszkozok altal nydjtott lehetéségeket az ellendrzés hatékonyabb kidolgozasa
és végrehajtasa érdekében.
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Il. RESZ ONERTEKELESI ESZK0Z

A ProcurComp®' onértékelési része négy szakaszbél all, amelyek a ProcurComp® onértékelési folyamat egyes
lépéseinek felelnek meg.

Az elsé szakasz felvazolja a ProcurComp®™ o6nértékelési eszkdz haszndlatanak lépéseit, és bemutatja, hogy az
ProcurCompt’-csomag elemei hogyan jelennek meg az egyes lépésekben.

A masodik szakasz ismerteti a munkakori profilok fogalméat a ProcurComptY dsszefiiggésében, a munkakéri profilok
meghatdrozasara szolgadld kilonbozé lehetdségeket és az onértékelési folyamatban jatszott szerepiiket.

A harmadik szakasz attekintést nyujt a ProcurComp® énértékelési kérd6ivérdl, illetve ismerteti a kérdéstipusokat és a
valaszadaskor alkalmazandd megkozelitést.

A negyedik szakasz ismerteti a ProcurComp® oOnértékelési eszkoz altal visszaadott eredményeket, vagyis az
elérhetd értékelési eredmények tipusat, és azt, hogy hogyan kell értelmezni 6ket az egyén, illetve a szervezet
szempontjabol.

1. AZ ONERTEKELESI FOLYAMAT

a ProcurComp®™ onértékelési eszkdz olyan szakmai szervezeti fejlesztési eszkioz, amely lehetGséget nydjt a
kdzbeszerzési szakembereknek arra, hogy értékeljék a szervezeten bellili pozicidjuk és munkakari profiljuk alapjat képezé
tevékenységekben vald jartassagukat, és elgondolkodjanak a jovébeli szakmai tovabbképzésikon. Az dnértékelési
eszkozt szervezetek és egyének is tetszés szerinti alkalommal hasznalhatjak, amikor csak szlikséges.

a ProcurComp® onértékelési felhasznaldi Gtmutatoé részletes Utmutatdst ad az onértékelési eszkdz hasznalatahoz.

Az alabbiakban felvazoljuk az onértékelési folyamat tajékoztato jellegli lépéseit, de a lépések sorrendje az egyes
szervezetek vagy egyének igényeitél fliggéen modosulhat.

1. Abra: az énértékelési folyamat

Lépés 1 Lépés 3

A Az egyeéni
kompetenciamat onértékelés
rix kiigazitasa elvégzése

A kompetenciak
terén mutatkozo
hianyossagok
kezelése

1.1. 1. Lépés — A kompetenciamatrix kiigazitasa

Az onértékelési folyamat elsd lépése a ProcurComp® kompetenciamatrix megismerése és annak értékelése, hogy az
mennyire felel meg a szervezet helyzetének. A ProcurCompt’ kompetenciamatrix célja, hogy eurdpai referenciapontot
biztositson valamennyi kozbeszerzési szakember és szervezet szamara. A szervezetek azonban eltéré méretliek, agazati
fokuszuak lehetnek és eltér6 moédon mukodhetnek. A szervezeteknek ezért képesnek kell lennitk arra, hogy a
kompetenciamatrixot a helyi kortilményekhez és igényekhez igazitsak.

A kompetenciamatrixot a kdvetkezéképpen lehet mddositani:
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e A meglévé kompetenciak tartalmanak kiigazitdsa - A meglévé kompetenciak tartalmanak modositasa
torténhet példaul a feladatok listajanak a kulonbozé jartassagi szintekhez torténd igazitasaval.

e Néhany meglévé kompetencia kizarasa - Egyes kompetencidk kizérhatok, ha azokat nem tekinthet6k
relevansnak a szervezet szempontjabdl, vagy ha azokat mar lefedi eqy meglévé kompetenciakeret, példaul a
transzverzalis vagy specidlis készségek esetében.

o Uj kompetencidk hozzaaddsa a meglévé listahoz — A szervezetek a mar felsoroltakon kiviil tovabbi
kompetencidkat is meghatarozhatnak.

A kompetenciamdtrix kiigazitdsdnak technikai lépéseit a ProcurComp®’ énértékelési felhaszndldi Gtmutatdja ismerteti.

1.2. 2. Lépés — A munkakori profilok meghatarozasa

Elészor a szervezet (vagy az egyén) meghatarozhatja a kompetenciamatrix segitségével, hogy milyen szint(i ismereteket
és készségeket var el a kozbeszerzési szakemberektdl, és ehhez a szervezeten bellli valamennyi munkakéri profil
esetében meghatarozza, hogy milyen jartassagi szintre van sziikség. Ehhez meghatarozza, hogy adott pozicioban
vagy munkakéri profilban az egyénnek vagy valamennyi egyénnek milyen jartassaggal kell rendelkeznie (alapszintd,
kozépszintli, haladé vagy szakértdi szintl). A szervezetek ennek érdekében hasznalhatjdk vagy mddosithatjak az
eszkdzben javasolt munkakori profilokat vagy Ujakat hozhatnak létre.

A munkakori profilok mindig adott szervezetre jellemzéek, és idével, a kozbeszerzési feladatok valtozasaval, illetve a
feladatok végrehajtasara rendelkezésre allo személyek fliggvényében valtozhatnak. A 2.1. szakaszban bemutatott
példak igy csak szemléltetd jelleggel mutatnak be gyakori profilokat. Az egyes szervezeteknek kell meghatarozniuk a
sajat munkakori profiljaikat a kapcsolodo kompetenciakkal és az elvart jartassagi szintekkel egyditt.

Ha szervezet csak fel akarja térképezni a jelenlegi er6forrdsait, az értékelést semleges profil hasznalataval is
megkezdheti, vagyis feltlinteti az 6sszes kompetenciat, de nem hatarozza meg a hozzajuk kapcsoldéddan elvart jartassagi
szintet.

Ldsd a 2. szakaszban a ProcurCompt’ hat, példaként megadott munkakéri profilignak leirdsdt. A munkakéri profilok
meghatdrozdsdnak technikai lépéseit a ProcurComptV énértékelési felhaszndldi utmutatdja ismerteti.

4 ' 4 4 ® oo 4 4 4
1.3. 3. Lepes — Egyeni 6nertekeles
Ezt kovetSen a kdzbeszerzési szakembereknek egyénileg ki kell tolteniik az 6nértékelési kérddivét, amely el6szor a
hattér-informaciokra tér ki (példaul a szakmai tapasztalat éveinek szama, képzések stb.), majd a meglévd kdzbeszerzési
ismeretek és készségek értékelésére szolgalo kérdések kdvetkeznek.

Ldsd a 3. szakaszt a teljes Gnértékelési kérdbivért. A kérdbiv megvdlaszoldsanak technikai lépéseit a ProcurCompt’
onértékelési felhasznaldi utmutatdja ismerteti.

1.4. 4. Lépés — Az eredmények 6sszegyljtése és elemzése

Miutan minden egyén kitoltétte a ProcurCompt’ onértékelési kérdbivét, az egyéni eredményeket elemezni kell a
megfeleld szamitasi eszkdzok segitségével a ProcurComp® felhaszndldi utmutatdjanak megfeleléen. Ez egyéni és
szervezeti szint( eredményeket ad.

Egyéni eredmények: Az onértékelési kérdSivére adott egyéni valaszok, valamint a munkakéri profiloknak megfelel6en
elvart jartassagi szintek alapjan valamennyi kompetencia vonatkozasaban kiszamithaték az egyéni pontszamok. E
pontszamok segitségével az egyének meghatarozhatjak a kompetenciaik terén mutatkozé hianyossagokat, vagyis az
egyes kompetencidik terén megfigyelhetd erésségeiket és gyengeségeiket.

Ldsd a 4. szakaszt az egyéni értékelési eredményekkel kapcsolatos részletesebb informdcidkért. Az eredmények
dsszegydijtésének és elemzésének technikai lépéseit a ProcurComp® énértékelési felhaszndldi utmutatdja ismerteti.
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Szervezeti eredmények: A szervezetek 6sszegyljthetik és dsszesithetik az egyéni eredményeket, és megkaphatjak a
szervezeti szint( értékelést, amely megmutatja a kompetenciak terén mutatkozé hianyossagokat a munkakari profilok,
illetve a szervezet szintjén.

Az eredmények Osszesitése valamennyi olyan egyén vonatkozasaban, aki ugyanolyan munkakari profillal rendelkezik
egy osztalyon, csapaton vagy a szervezet egészén belll, az alabbiakat eredményezheti:

az egyes kompetenciakhoz kapcsolédéan az atlagos teljesitmény kiszamitasa, amelynek segitségével meghatarozhatd
a szervezet egészének érettsége és kompetencidja;

az egyének legmagasabb és legalacsonyabb pontszamainak azonositasa, ami lehetévé teszi az egyéni tehetségek vagy
gyengeségek azonositasat.

Ldsd a 4. szakaszt a szervezeti értékelési eredményekkel kapcsolatos részletesebb informdcidkért. Az eredmények
Gsszegylijtésének és elemzésének technikai lépéseit a ProcurComp® énértékelési felhaszndldi utmutatdja ismerteti.

4 V4 [ 4 4 V4
1.5. 5. Lepes — A hianyossagok kezelese
Az egyének, a profilok és a szervezet szintjén azonositott kompetenciabeli hianyossagok alapjan a szervezetek célzott
intézkedéseket hatarozhatnak meg e hianyossagok felszamolasara.

Egyéni szinten az egyének megkaphatjak az értékelési jelentésiiket, amelyet megvitathatnak a szervezettel az olyan
egyéni lépések meghatdrozasa érdekében, mint példdul a jelenlegi pozicidhoz kapcsolédd hianyossagok
felszamolasaval kapcsolatos képzési igények vagy a lehetséges elémenetel.

Szervezeti szinten a hidnyossagok szamos médon kezelheték, példaul az aldbbiak révén:
e  kiils6 vagy belsd képzések a kozbeszerzési munkatarsak szamara;
e Uj kozbeszerzési munkatarsak felvétele;
o  kiilsd szakérték bevonasa;
e egylttmUkodés mas ajanlatkérd szervekkel a bevalt gyakorlatok cseréje vagy kozds kdzbeszerzés révén,

o feladatok atadasa a kdzponti beszerzé szerveknek.

A szervezet emellett — a meglévé kompetenciak attekintése alapjan - a jovébeli szakpolitikai prioritasainak megfeleléen
megtervezheti a szervezet egészének stratégiai fejlesztését. Példaul, ha a szervezet fenntarthatdé vagy
innovaciés kozbeszerzésre torekszik vagy a legkorszerlibb e-kozbeszerzési eljdrasokat kivanja alkalmazni, ugy
alakithatja a képzési és toborzasi stratégidjat, hogy eldsegitse a megfelelé kompetencidk biztositasat.

A ProcurCompt¥ altalanos képzési tantervének segitségével a szervezetek azonosithatjak a megfeleld képzési
programokat, illetve célirdanyos képzési modulokat vagy programokat dolgozhatnak ki.

2. A PROCURCOMPEY MUNKAKORI PROFILJAI

2.1. A munkakori profilok meghatarozasa

A ProcurCompt 6sszefliggésében a munkakori profilok azokat az elvart szintii ismereteket és készségeket foglaljak
0ssze, amelyek megszerzésére az egyének torekednek, és amelyeket a szervezet adott pozicié vonatkozasaban elvar.

A munkakéri profilok mindig adott szervezetre jellemzéek, és idével, a kbzbeszerzési feladatok valtozasaval, illetve
a feladatok végrehajtdsara rendelkezésre alldé személyek fliggvényében valtozhatnak. Az alabbi ProcurComp®
munkakori profilok igy csak szemléltetd jelleggel mutatnak be gyakori profilokat. Az egyes szervezeteknek kell
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meghatdarozniuk a sajat munkakéri profiljaikat a kapcsolddd kompetenciakkal és az elvart jartassagi szintekkel
egydutt.

A munkakori profilok meghatarozasa segitséget kivan nyujtani a kdzbeszerzési szakembereknek és a szervezeteknek az
aldbbiakban:

e az Onértékelési eszkoz elérése;

e arelevans munkakori profilhoz kapcsoléddan sziikséges kompetenciakra vald 6sszpontositas;
e az elémenetelt elémozditd jartassagi szint elérésének megcélzasa; valamint

o aképzési és munkaeré-felvételi igények azonositasa.

Ez a szakasz példaként felvazol hat, széles korben hasznalt kbzbeszerzési munkakéri profilt a kizbeszerzésben
megfigyelhet6 leggyakoribb profilok alapjan.

Ez a hat gyakori munkakéri profil egyértelm(ien csak tajékoztaté jellegii, és csak példaként szolgdl, amelyet minden
szervezet a sajat korilményeihez igazithat vagy kiindulasi pontként és Gszténzésként haszndlhat a sajat munkakori
profiljainak kidolgozdsahoz és az elvart jartassagi szintek meghatdrozasahoz.

Emellett lehetdség van ij munkakari profilok kidolgozasara: a kompetencidk teljes listajabdl kiindulva minden profil
vagy egyén vonatkozasaban el kell dénteni, hogy melyek a relevans kompetencidk, és milyen jartassagi szintet kell
elvarni hozzajuk.

Végezetiil, profilok vagy célszintek meghatarozasa nélkiil is lehetéség van az dnértékelésre, példaul akkor, ha a
szervezet a meglévo eréforrasok, eszkdzok és tehetségek attekintésével akarja kezdeni a folyamatot. Ezért a szervezet

e hasznadlhatja az itt példaként ismertetett hat leggyakoribb munkakéri profilt, amennyiben azok illenek a
szervezetre;

o ezeket a profilokat a szervezeten beliili konkrét profilokhoz igazithatja;

e kizardlag a sajat elemzése alapjan meghatdrozhatja a sajat munkakéri profiljait; valamint

e a kompetenciak semleges felsorolasabol kiindulva 6sszehasonlitas nélkil kaphat eredményeket.

A kovetkez6 bekezdések az alabbiakat tartalmazzak:

e a példaként megadott hat leggyakoribb munkakori profil leirasa; valamint
e a kompetencidk és a kapcsolodo elvart jartassagi szintek tajékoztatd jellegl felsoroldasa az egyes munkakdri
profilokhoz kapcsoléddan.

2.2. Példak a leggyakoribb munkakéri profilokra

Kézbeszerzést tamogato munkatars

,Tdmogatja a kézbeszerzési csapatdt a kézbeszerzési eljdrds és a csapatra bizott feladatok elldtdsa sordn.”

Kozbeszerzést tamogaté munkatarsként az a feladata, hogy tdmogassa a csapattagokat a kozbeszerzési ciklus egésze
soran, gondoskodva arrol, hogy valamennyi kozbeszerzési dokumentum megfeleljen az eljarasbeli, technikai és jogi
kévetelményeknek, illetve biztositva a megbeszélések és egyéb kapcsolatok megfelelé megszervezését.

e Megbizhatoan at kell latnia a kozbeszerzési életciklus kiilonbozé lépéseit, és jartasnak kell lennie a relevans
kbzbeszerzési és egyéb informatikai eszk6z6k hasznalataban.

e Emellett megfeleld6 kommunikacidra és egyiittmiikodésre van szikség, és jol kell ismemi a szervezetet az
eredményes eljaras biztositasahoz.

e [ hozzaadott értéke abban rejlik, hogy segit a kozbeszerzési csapatnak a megfeleléség biztositdsaban, kilénds
tekintettel az ajanlattételi dokumentacié elkészitésére.
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Ondllo kozbeszerzé

LA (kis) szervezetben a mindent dtfogd kézbeszerz8, ami azt jelenti, hogy egy kicsit mindenhez értenie kell.”

Az 6nallé kézbeszerzé munkdja a leggyakoribb. A kis ajanlatkérd szervek esetében neki kell kézben tartania minden
kozbeszerzési igényt. Ezért altalanos szakember, aki tudja, hogy mit kell tenni az eljaras egyes szakaszaiban, és milyen
forrdsbdl vonhaté be az a szaktudds, amellyel esetleg nem rendelkezik.

e JAl kell ismernie a vonatkozd unids és nemzeti jogszabalyokat, és jartasnak kell lennie a relevans informatikai
rendszerek és eszk6zok hasznalatdban.

e Emellett tudnia kell kezelni a megfelelést ¢s a kockazatkezelési feladatokat.

e A bels6 ugyfelek és a végfelhasznalok szamitanak az 4dltala biztositott hatarozott uzleti és
teljesitményorientaltsagra, valamint arra, hogy kézben tartsa a kilsé szempontokat, példdul a beszalliték
kezelését.

e Legfébb hozzdadott értéke, hogy altalanos szakember, aki legaldbb kézépszinten ismeri a kdzbeszerzési életciklus
valamennyi lépését az igényfelméréstél és a piaci konzultaciétél a miiszaki eléirasok kidolgozasaig és az
értékelés vezetéséiq.

e Emellett elképzelhetd, hogy a kozbeszerzési eljaras odaitélést kovetd szakaszaban is részt kell vennie, beleértve a
szerzédések kezelését, valamint az igazolast és a kifizetéseket.

e El6nyt jelent a fenntarthatésagi és innovacids célkitlizések kozbeszerzési folyamatba vald beépitésének
lehetdsége.

e Analitikus és kritikus gondolkodasra, 6nallé problémamegolddsra és szervezeti tudatossagra van sziksége,
hogy szlikség esetén tamogatast kapjon.

Kozbeszerzési szakérto

,Teljes munkaidds gyakorlati k6zbeszerzési munkatdrs egy nagyobb szervezet csapatdnak tagjaként, aki az igényeket
szerzddésekre vdltja, és gondoskodik a megfelelé dr-érték ardnyrdl a szervezete és a nyilvdnossdg szdmdra.”

A kozbeszerzési szakérté feladata, hogy egy nagyobb csapat tagjaként szakértéként részt vegyen egy nagyobb
ajanlatkérd szerv vagy kozponti beszerz6 szerv kdzbeszerzésében.

e JO6lkell ismernie a vonatkozo unids és nemzeti jogszabalyokat, kovetkezetesen térekednie kell a megfeleléségre,
és jartasnak kell lennie a relevans informatikai rendszerek és eszkézok hasznalataban.

e A belsé ugyfelek és a végfelhasznaldk szamitanak az &ltala biztositott hatdrozott iizleti és
teljesitményorientaltsagra, valamint arra, hogy kézben tartsa a kiils6 szempontokat, példaul a beszalliték
kezelését.

e F6 hozzdadott értéke az odaitélést megel6z6 szakaszban nyilvanul meg, amikor a belsé (gyfelek
igényfelmérésének eredményeit egyértelmd és targyilagos miiszaki eldirasokra valtja, és aktiv szerepet jatszik
az ajanlatok értékelésével foglalkozo bizottsagban.

e  Szakért6ként pontosan tudnia kell, hogyan illeszkedik a munkaja a tdgabb kozbeszerzési életciklusba, és testre
szabott kézbeszerzési stratégiakat kell kidolgoznia.

e Lehetdsége van arra, hogy fenntarthatdsagi és innovaciés célkit(izéseket épitsen be a kézbeszerzési eljarasba.

e Egy nagyobb csapat tagjaként a sikerhez elengedhetetlen az egyiittmiikédés ¢és a szervezeti tudatossag.

Kategoriaspecialista

amelyek egyediili forrdsa a szakosodds és a tapasztalat.”

e Kategdriaspecialistaként az a feladata, hogy adott tipusui piacok és szerzédések szakért6jévé valjon. A beszallitok
és az ajanlataik alapos ismeretével el6seqiti, hogy a kiilsé vagy belsé tigyfelek jobb ar-érték aranyt érjenek el, illetve
a végfelhasznaldk elégedettebbek legyenek.

e F6 hozzaadott értéke a kategériaspecifikus ismeretekben rejlik. Ebben a kategdriaban kiiléngsen hatékony a

e 2

piacelemzésben és a piaci szerepvallalasban, valamint a miiszaki eldirasok kidolgozasaban.
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Ez a tudas emellett egyedildlléan hatékonnya teszi az igényfelmérés terén, valamint annak ismeretével
kapcsolatban, hogy a szakteriilete jellemzéi hogyan hatnak a kdzbeszerzési életciklus egyes lépéseire.

Uzleti és teljesitményorientaltsaga révén és tuddsa segitségével jobb eredményeket ér el a végfelhasznalok és
a nyilvanossag szamara.

Képes hozzajarulni a fenntarthatébb és innovacids kézbeszerzéshez.

Szerzodéskezeld

JA szerzédéskiétés utdn kap szerepet, hogy biztositsa a szerzédés tervezett teljesitését, illetve a teljesités egyes
lépéseinek megfelelé dokumentdldsat.”

Szerzddéskezeldként fellgyeli a szerzédések végrehajtasat és teljesitését. A beszallitok fé kapcsolattartd pontja a
szerzédéses Uigyekben, és a vezetéségnek jelent. Ez magaban foglalja a pénzligyi és miikodési ellenérzéseket, valamint
a jelentéstételi kovetelményeknek valé megfelelést.

J6l kell ismernie a vonatkozd unids és nemzeti jogszabalyokat, kiilonds tekintettel a szerz6dési jogra.

Emellett képviselnie kell a szervezetet a beszallitdk kezelése, a targyaldasok és az esetleges
konfliktusmegoldas soran.

F6 hozzaadott értéke az odaitélést kovetd szakaszban nyilvanul meg, amikor irdnyitja a szerzédések kezelését,
az igazolast és a kifizetéseket, valamint a jelentéstételt és értékelést.

Osztdlyvezeto

,Gondoskodik arrdl, hogy a szervezet szakpolitikai célkitiizései konkrét tevékenységekben nyilvdnuljanak meg, és
tdmogatja a csapatait, hogy a legjobb eredményeket érjék el az ligyfelek és a nyilvdnossdg szamdra.”

Osztalyvezetdként az a feladata, hogy fellgyelije a szervezetben dolgozd kdzbeszerzési szakembereket a
célkit(izések elérése érdekében. Vezet6i pozicioként ez a szerep kevesebb kdzbeszerzési specializaciot és tobb
szakmai kompetenciat igényel.

JOl kell ismernie a vonatkozé unids és nemzeti jogszabalyokat, és képesnek kell lennie arra, hogy ezeket testre
szabott kézbeszerzési stratégia formajaba oltse.

Feladatai kozé tartozik a megfelel8ség biztositdsa, valamint a belsé ellenérzés és a kockazatkezelés.

0 gondoskodik a tervezésrdl, biztositva a szervezeti és nemzeti szakpolitikék mindennapi végrehajtasat. Ez adott
esetben magdban foglalja a fenntarthaté és innovativ szakpolitikai célkit(izések beépitését a kozbeszerzési
eljarasba.

Gyakran képviselnie kell a szervezetet, ezért kivalé kommunikaciés és targyaldsi készségekre van sziiksége.
Vezetéként feladatai kozé tartozik az osztdly koltségvetésének  kezelése, ezért hatarozott
teljesitményorientaltsagra és projektiranyitasra van szilkség a megfeleld ar-érték arany biztositdsahoz.

F6 hozzdadott értéke a vezetd szerepben nyilvanul meg. Ehhez kivételes csapatiranyitasi és vezetdi
készségekre, valamint az érdekelt felekkel valé kapcsolattartasi készségekre és nagyon hatdrozott
szervezeti tudatossagra van sziksége.

Analitikus és kritikus gondolkodasra van sziiksége, és az alkalmazkoddéképesség révén eld kell mozditania a
valtozasokat.

Feladatai kozé tartozik a jelentéstétel és az értékelés, valamint az igazolasok és kifizetések jovahagydsa.

2.3. Példak a kompetenciakra és elvart szintekre az egyes
gyakori munkakéri profilok szerint

Az alabbi tablazat attekintést ad a példaként megadott hat gyakori munkakéri profilhoz sziikséges kompetencidaknak
megfeleld elvart jartassagi szintekrél. A szam hianya azt jelenti, hogy az adott kompetencia nem relevans az adott
munkakari profil szempontjabdl, vagyis nincs kapcsolatban az ennek a munkakéri profilnak megfelelé személyek altal
végzett tevékenységekkel.
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3. tablazat: Példak a kompetenciakra és elvart szintekre az egyes gyakori munkakéri profilok szerint
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3. ONEERTEKELESI KERDOIV

A ProcurComp® egyéni dnértékelési kérd6ive harom f6 részre oszlik:

az altalanos kérdések attekintést adnak az egyén kdzbeszerzési hatterérdl. A valaszokra nem lehet pontot kapni,
ezért ezek nem szamitanak bele az egyéni onértékelési eredménybe. Ezek a valaszok inkabb kontextualis
informaciokat adnak, amelyek kiegészitik az egyéni onértékelést.

[ ]
Az ismeretekre vonatkozé kérdések felmérik, hogy milyen kézbeszerzési tudassal rendelkezik az egyén a
munkakori profiljanak megfeleléen elvart ismeretekhez (elvart jartassagi szint) képest.

]
A készségekre vonatkozé kérdések felmérik, hogy milyen készségekkel rendelkezik az egyén a munkakéri
profiljanak megfeleléen elvart készségekhez (elvart jartassagi szint) képest.

Minden kompetencia esetében legaldbb egy ismeretre és egy készségre vonatkozd kérdés szerepel a kérdbivben. A
kérdések sorrendje kovetheti a kompetenciakeretet vagy kiilén-kilon blokkban szerepelhetnek az ismeretekre, illetve a
készségekre vonatkozo kérdések.

A ProcurComp®’ 6nértékelési eszkoze nem a teljesitmény felllvizsgalatara, hanem a szakmai szervezeti fejlesztésre
szolgal. Ezért a kérdések nem tesztkérdésként, hanem énbevallasi kérdéseként keriiltek megfogalmazasra.

Az altalanos kérdések kivételével az ismeretekre és a készségekre vonatkozd kérdésekre adott valaszokra 0-4 pont
kaphato.

0: Nem ismerem/nem rendelkezem kapcsoldodd készségekkel
1: Alapszintl ismeretekkel/készségekkel rendelkezem

2: Kozépszintll ismeretekkel/készségekkel rendelkezem

3: Haladd ismeretekkel/készségekkel rendelkezem

4: Szakértd szintl ismeretekkel/készségekkel rendelkezem

Az itt szerepld felsorolas felvazolja az egyes kompetenciaknak megfelel6 kérdéseket.

3.1 Altalanos kérdések

. altalanos kérdés: Milyen poziciot tolt be a szervezetben?

. altalanos kérdés: Milyen kozbeszerzési feladatokat lat el jelenleg?

. altalanos kérdés: Teljes munkaid6ben vagy részmunkaidében foglalkozik ezekkel a feladatokkal?
. altalanos kérdés: Hany éve tolti be ezt a poziciot?

. altalanos kérdés: Hany éves tapasztalattal rendelkezik 6sszesen a kézbeszerzésben?

. altalanos kérdés: Milyen tipusti és szint(i kbzbeszerzési képzésben vett részt?

O Ul A WN =
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3.2 Ismeretekre és készségekre vonatkozo kérdések a

e loe

ProcurCompEU egyes kompetenciainak
megfeleléen

. kompetencia: Tervezés

Ismeretek — 1. kérdés: Mennyire ismeri a szervezet kozbeszerzési tervezését, szakpolitikai prioritdasait és
koltségvetését?

Készségek — 1. kérdés: Mennyire képes kidolgozni egy kizbeszerzési tervet a rendelkezésre allo koltségvetési
eréforrdsoknak megfeleléen?

. kompetencia: Eletciklus

Ismeretek — 2. kérdés: Mennyire ismeri a kzbeszerzési életciklus kiilénboz6 szakaszait az el6zetes kozzétételtdl
az odaitélést kovetd szakaszig?

Készségek — 2. kérdés: Mennyire képes kivetni a kbzbeszerzési életciklus kiilonbéz6 szakaszait?

. kompetencia: Jogszabalyok

Ismeretek — 3. kérdés: Mennyire ismeri a kbzbeszerzési jogszabalyokat és az egyéb érintett jogteriileteket?

Készségek — 3. kérdés: Mennyire képes alkalmazni a kdzbeszerzési jogszabdlyok vonatkozd szempontjait és a
kdzbeszerzést befolydsold egyéb jogi kereteket?

. kompetencia: E-kézbeszerzés és egyéb informatikai eszkézok

Ismeretek — 4. kérdés: Mennyire ismeri az e-kézbeszerzési és egyéb informatikai rendszereket és eszkdzoket?

Készségek — 4. kérdés: Mennyire képes haszndlni az e-kézbeszerzési és egyéb informatikai rendszereket és
eszkozoket?

. kompetencia: Fenntarthaté kézbeszerzés

Ismeretek — 5. kérdés: Mennyire ismeri a relevans fenntarthatdsagi szakpolitikdkat és el6mozditasuk mddjait?

Készségek — 5. kérdés: Mennyire képes beépiteni a kdzbeszerzési eljardsba a szervezet és a nemzeti szakpolitikak
altal meghatdrozott kérnyezetvédelmi és fenntarthatd célkitlizéseket?

. kompetencia: Innovacios kézbeszerzés

Ismeretek — 6. kérdés: Mennyire ismeri a relevans innovacids szakpolitikékat és az elémozditasuk mddjait?

Készségek — 6. kérdés: Milyen mértékben képes beépiteni a kozbeszerzési eljardsba a szervezet és a nemzeti
szakpolitikak altal meghatarozott innovacios célkitlizéseket?

. kompetencia: Kategoériaspecifikus

Ismeretek — 7. kérdés: Mennyire ismeri az aruk, szolgaltatdsok vagy épitési beruhazasok egy vagy tébb konkrét
kategéridjanak jellemzéit?

Készségek — 7. kérdés: Mennyire képes a lehet legjobban kiaknazni az aruk, szolgaltatdsok vagy épitési
beruhazasok egy vagy tébb kategoridjaban rejld lehetéségeket?

. kompetencia: Beszallitok kezelése

Ismeretek — 8. kérdés: Mennyire ismeri a beszallitok kezelésével kapcsolatos stratégidkat és eljarasokat?

Készségek — 8. kérdés: Mennyire képes kapcsolatokat kiépiteni, kezelni és fenntartani a beszallitokkal a
kozbeszerzési elvek tiszteletben tartdsa mellett?

. kompetencia: Targyalasok

Ismeretek — 9. kérdés: Mennyire ismeri a kbzbeszerzés szempontjabol relevans targyalasi eljarasokat?

Készségek — 9. kérdés: Mennyire képes alkalmazni a targyaldsi stratégiakat a kozbeszerzési szakaszok és a
szerzGdések kezelése sordn a kozbeszerzési elveknek és az etikai eléirdsoknak megfeleléen?
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kompetencia: Igényfelmérés
Ismeretek — 10. kérdés: Mennyire ismeri az igényfelmérési eszkdzoket és technikakat?

Készségek — 10. kérdés: Mennyire képes alkalmazni az igényfelmérési technikakat és eszkozoket a szervezet és
a végfelhasznalok igényeinek azonositasara a kdzbeszerzés targyanak vonatkozasaban?

. kompetencia: Piacelemzés és piaci szerepvallalas

Ismeretek — 11. kérdés: Mennyire ismeri a piacelemzési eszkdzoket és a piaci szerepvallaldssal kapcsolatos
megfeleld technikakat?

Készségek — 11. kérdés: Mennyire képes haszndlni a piacelemzéssel és piaci szerepvallaldssal kapcsolatos
technikakat a beszallitdi piac jellemzGinek és tendencidinak megértésére?

kompetencia: Kozbeszerzési stratégia

Ismeretek — 12. kérdés: Mennyire ismeri a kiilénbdz6 kézbeszerzési stratégidkat, példaul az eljarastipusokat, a
tételek hasznalatat és a szerzédéstipusokat?

Készségek — 12. kérdés: Mennyire képes meghatdrozni, hogy a rendelkezésre allé kozbeszerzési stratégiak kozil
melyik alkalmas leginkabb az adott kozbeszerzés céljaira a szervezet célkit(izéseinek elérése mellett?

kompetencia: Miiszaki eldirasok
Ismeretek — 13. kérdés: Mennyire ismeri a miiszaki el6irdsok kidolgozasara vonatkozo kévetelményeket?

Készségek — 13. kérdés: Mennyire képes olyan miiszaki elSirdsokat kidolgozni, amelyek lehet6vé teszik, hogy a
lehetséges ajanlattevok redlis, a szervezet igényeinek megfeleld ajanlatokat nyujtsanak be?

. kompetencia: Ajanlattételi dokumentacio

Ismeretek — 14. kérdés: Mennyire ismeri az ajanlattételi dokumentacid elkészitésére vonatkozo kévetelményeket?

Készségek — 14. kérdés: Mennyire képes kidolgozni a kozbeszerzési dokumentaciot, beleértve a megfelels
kizarasi, kivalasztasi és odaitélési feltételeket?

. kompetencia: Ajanlatok értékelése

Ismeretek — 15. kérdés: Mennyire ismeri az értékelési eljarast?

Készségek — 15. kérdés: Mennyire képes targyilagosan és atlathatéan értékelni az ajanlatokat az el6re
meghatdrozott feltételek alapjan?

. kompetencia: Szerzédések kezelése

Ismeretek — 16. kérdés: Mennyire ismeri a szerzédéskezelés elveit?

Készségek — 16. kérdés: Mennyire képes felligyelni a szerz6dés végrehajtasat, mikézben biztositja az aruk, az
épitési beruhdazasok vagy a szolgaltatasok technikai megfeleléségét?

. kompetencia: Igazolas és kifizetés

Ismeretek — 17. kérdés: Mennyire ismeri az igazoldsi és kifizetési eljarast?

Készségek — 17. kérdés: Mennyire képes alkalmazni az ellenérzési elveket és a pénziigyi ellen6rzési keretet a
kdzbeszerzési szerz8dés jogi megfelelésének ellenérzésére a kifizetést megeléz6en?

. kompetencia: Jelentéstétel és értékelés

Ismeretek — 18. kérdés: Mennyire ismeri a szerz8dések nyomon kovetésére szolgald eszkdzoket és technikakat?

Készségek — 18. kérdés: Mennyire képes értékelni a kozbeszerzési eljarast, a leszallitandd anyagokat és az
eredményeket annak érdekében, hogy levonja a tanulsagokat a jovébeli kdzbeszerzések teljesitésének javitdsa
érdekében?

kompetencia: Konfliktusmegoldas és kézvetités

Ismeretek — 19. kérdés: Mennyire ismeri a konfliktusmegoldasi és kozvetitési eljardsokat és a feliilvizsgalati
rendszer mUkodését?
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Készségek — 19. kérdés: Mennyire képes megel6zni és megoldani a konfliktusokat és kezelni a panaszokat a
nemzeti fellilvizsgalati rendszer keretében?

kompetencia: Alkalmazkodéképesség és ujitas
Ismeretek — 20. kérdés: Mennyire ismeri a véltozasmenedzsmenttel kapcsolatos technikakat és eszkdzoket?

Készségek — 20. kérdés: Mennyire képes elére jelezni a valtozo feladatokat és korilményeket, alkalmazkodni
ezekhez, illetve torekedni a folyamatos tanulasra és fejlédésre?

. kompetencia: Analitikus és kritikus gondolkodas

Ismeretek — 21. kérdés: Mennyire ismeri az analitikus és kritikus gondolkodassal kapcsolatos megkozelitéseket
és eszkdzoket?

Készségek — 21. kérdés: Mennyire képes analitikusan és kritikusan gondolkodni az informaécidk és/vagy helyzetek
értékelése és a problémamegoldas soran?

kompetencia: Kommunikacié

Ismeretek — 22. kérdés: Mennyire ismeri a kommunikacios eszkozoket és technikakat, valamint azt, hogyan
alkalmazandodk a kozbeszerzésre vonatkozo elvek a kiilonb6zé kommunikacios helyzetekben?

Készségek — 22. kérdés: Mennyire képes hatékonyan kommunikalni, mikézben a célkézénségnek megfeleléen
valasztja meg a kommunikaciés médiumot és az lzenetet, tiszteletben tartva a kozbeszerzési elveket?

kompetencia: Etika és megfelelés

Ismeretek — 23. kérdés: Mennyire ismeri az eljarasi szabalyokat és elveket, valamint az ezek betartasat elésegit6
eszkozoket, kddexeket és Utmutatd dokumentumokat?

Készségek — 23. kérdés: Mennyire képes biztositani a vonatkozd kozbeszerzési szabalyoknak, elveknek és az etikai
eléirasoknak valé megfelelést?

kompetencia: Egyiittmiikodés
Ismeretek — 24. kérdés: Mennyire ismeri az egyiittm(ikddési eszkozoket és technikakat?

Készségek — 24. kérdés: Mennyire képes eldsegiteni a befogadd és egyuttmiikodésen alapulé gondolkodast és
eljarasokat?

. kompetencia: Kapcsolattartas az érdekelt felekkel

Ismeretek — 25. kérdés: Mennyire ismeri az érdekelt felekkel vald kapcsolattartas legfontosabb fogalmait és
mddszereit?

Készségek — 25. kérdés: Mennyire képes kilcsonos bizalmat teremteni, amely hozzdjarul a kiils6 és belsé érdekelt
felekkel valo szilard kapcsolatokhoz?

kompetencia: Csapatiranyitas és vezetdi készségek
Ismeretek — 26. kérdés: Mennyire ismeri a csapatiranyitds legfontosabb fogalmait és modszereit?

Készségek — 26. kérdés: Mennyire képes az iranyitdsi és vezetési modszereket és technikdkat a csapathoz és a
korilményekhez igazitani, és ezzel a kozds célok elérésére 6sztonzé kérnyezetet teremteni?

. kompetencia: Szervezeti tudatossag

Ismeretek — 27. kérdés: Mennyire ismeri a szervezet adminisztrativ felépitését, eljarasait és folyamatait, belsé
kulturajat, valamint a jogi és szakpolitikai kereteket?

Készségek — 27. kérdés: Mennyire képes megérteni a kdzbeszerzési munkakort és egyuttal a szervezet felépitését
és kulturajat is?
kompetencia: Projektiranyitas

Ismeretek — 28. kérdés: Mennyire ismeri a kézigazgatds szempontjabdl lényeges projektiranyitasi eszkdzdket és
technikakat?

Készségek — 28. kérdés: Mennyire képes alkalmazni a projektiranyitdsi eszkozoket és technikdkat a kozbeszerzési
eljaras hatékony lebonyolitasa, illetve a szerzddés hatékony teljesitése érdekében?
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29. kompetencia: Teljesitményorientaltsag

Ismeretek — 29. kérdés: Mennyire ismeri a koltség- és teljesitménymenedzsmenttel kapcsolatos stratégidkat és
maddszereket, valamint a fé teljesitménymutatokat, amelyek segitségével azonosithaté az eredménytelenség, illetve
nyomon kovethetd a kdzbeszerzés pénziigyi teljesitménye és az ar-érték arany biztositdsanak maodja?

Készségek — 29. kérdés: Mennyire képes alkalmazni a kereskedelmi és a teljesitménymenedzsmenttel kapcsolatos
stratégiakat és mddszereket a kozbeszerzési szerzédések maximalis ar-érték aranyanak biztositasa érdekében?

30. kompetencia: Kockazatkezelés és belsé ellenérzés

Ismeretek — 30a. kérdés: Mennyire ismeri az ellenérzési feladatokat?

Készségek — 30a. kérdés: Mennyire képes elldtni a kozbeszerzéssel kapcsolatos kiilonbozo felligyeleti, ellendrzési
és értékelési feladatokat?

Ismeretek — 30b. kérdés: Mennyire ismeri az ellenérzési kockazatkezelési eszkézoket és technikakat?

Készségek — 30b. kérdés: Mennyire képes szorosan nyomon kovetni a kockazatokat, tovdbba kockazatcsokkentd
intézkedéseket és proaktiv megkozelitéseket alkalmazni a szervezet érdekeinek védelmére?
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4.SZAKASZ AZ ERTEKELES EREDMENYEI

4.1 Egyéni értékelési eredmények

Az egyéni értékelési eredmények pdkhalddiagram formadjaban megmutatjak a kdzbeszerzésspecifikus kompetencidkra
és a szakmai kompetencidkra kapott pontszamokat. Az egyes kompetenciak vonatkozasaban a diagram feltlintetni az
adott munkakéri profilnak megfelels elvart jartassagi szintet és az adott személy altal az arra a kompetenciara
kapott tényleges pontszamokat.

Az egyének igy gyorsan azonosithatjak azokat a teriileteket, amelyeken a jelenlegi jartassagi szintjik megfelel az adott
munkakdri profilnak megfeleléen elvart szintnek, meghaladja azt vagy elmarad attél. A feltart hianyossagok segitségével
az egyének elémozdithatjak az elémeneteliiket és a szakmai tovabbképzésiiket, példaul céliranyos képzési és fejlesztési
lehetéségeket kereshetnek. A szervezeten bellil az egyének az eredményeik alapjan a vezetéség tudomasdra hozhatjak,
hogy bizonyos képzéseken kell részt vennitk a kompetencidik megerésitése, valamint Uj készségek megszerzése
érdekében, ami a szervezet szamara is elényds lesz.

Kozbeszerzésspecifikus kompetenciak Human kompetenciak
c1 B c20
@ Az On profilja cio 4 c2 8 Az Onprofilja 4
C30 c21
3
O Kézbeszerzés e O Kozbeszerzés
i szakérté i szakérto C29
216
c1s
c28
c14
c13 .
c12 co
c11 c10 o &

4.2 Profilértékelési eredmények

A profilértékelési eredmény az ugyanabba a munkakéri profilba tartozé valamennyi egyén értékelési eredményének
Osszesitése.

Az egyes munkakori profilok vonatkozasaban az alabbi eredmények szamithatdk ki:

e elvart pontszam: az adott munkakéri profilhoz sziikséges kompetencidra vonatkozéan megallapitott elvart szint;
e atlagos pontszam: az ugyanahhoz a munkakéri profilhoz tartozd valamennyi egyéni értékelési eredmény atlaga;
e legmagasabb pontszam: az ugyanahhoz a munkakéri profilhoz tartozé legmagasabb egyéni pontszam.

Az atlagos pontszam segitségével meghatarozhatok a szervezeten belil egy adott profilhoz tartozé valamennyi
csapattag gyengeségei és erdésségei, illetve ezek mintai. Lehetdvé teszi a szervezet szamadra annak megallapitdsat, hogy
vannak-e olyan kompetenciak, amelyek tekintetében az adott profilhoz tartozé szakember altalaban meghaladja az
elvart jartassagi szintet vagy elmarad téle. Ez az informacid kiiléndsen értékes stratégiai szinten, mert a vezetdség igy
megallapithatja, hogy mely terileteken kiilondsen erés a szervezet, és mely terlileteken kell beruhazni hosszabb tavu
kapacitasépitésbe.

A legmagasabb pontszam lehet6vé teszi, hogy a szervezetek megvalaszoljanak egy nagyon eltérd kérdést: az egy
adott profilhoz tartozoé csapattagok barmelyike rendelkezik-e a legmagasabb jartassagi szinttel, amelyre a szervezetnek
a szervezet szerint sziiksége van az egyes kompetencidk tekintetében. Az atlagos pontszamokkal kapcsolatban
megfigyelheté hidanyossagokkal ellentétben elképzelhetd, hogy azonnali cselekvésre van sziikség, amennyiben
megallapitast nyert, hogy a szervezeten belll az adott profilhoz tartozéan egyetlen olyan személy sincs, aki a
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legmagasabb elvart jartassagi szinten lenne. Ez kiléndsen a specializalt munkakéri profilok, példaul a jogi szakérték
vagy a szerzédéskezeldk esetében fontos, mert nekik kell biztositaniuk azokat az ismereteket vagy készségeket, amelyek
mashol nem érhetdk el a szervezetben.

Kozbeszerzésspecifikus kompetenciak Kozbeszerzésspecifikus kompetenciak
Legmagasabb pontszam

Atlagos pontszam c

Maximum

, @ Atlagos
elvart .
elvart
B Maximum O Atlagos

4.3 Szervezeti értékelési eredmények

A szervezeti értékelési eredmények az egyéni értékelési eredmények 6sszesitésével szamithatok ki. Az eredmények
megjelenithetdk példaul négy pokhalddiagrammon: két diagram a kdzbeszerzésspecifikus kompetencidkat, ketté pedig
a human kompetenciakat dbrazolja.

Az egyes kompetenciak esetében a diagramok az alabbiakat tintetik fel:

e maximum elvart: az 6sszes munkakori profil esetében a legmagasabb elvart szint;
e Legmagasabb pontszam: az elért legmagasabb pontszam;

e atlagos elvart: az elvart jartassagi szintek 6sszességének atlaga;

e atlagos pontszam: valamennyi profil eredményeinek atlaga.

A két pontszam segitségével kiilonbdzd szervezeti kérdésekre adhato valasz.

A legmagasabb pontszam lehet6vé teszi, hogy a szervezetek megvalaszoljanak egy nagyon eltér kérdést: a
szervezeten beliil rendelkezik-e barki a legmagasabb jartassagi szinttel, amelyre a szervezetnek a szervezet szerint
szilksége van az egyes kompetencidk tekintetében. Az atlagos pontszamokkal kapcsolatban megfigyelhetd
hidnyossagokkal ellentétben elképzelhetd, hogy azonnali cselekvésre van szilkség, amennyiben megallapitast nyert,
hogy a szervezeten belil egyetlen olyan személy sincs, aki a legmagasabb elvart jartassagi szinten lenne.

Az atlagos pontszam segitségével meghatarozhatdk a szervezeten beliili gyengeségek és erdsségek, illetve ezek
mintai. Lehetévé teszi a szervezet szamara annak megallapitasat, hogy vannak-e olyan kompetenciak, amely
tekintetében tobb egyén meghaladja az elvart jartassagi szintet vagy elmarad téle. Ez az informacio kiléndsen értékes
stratégiai szinten, mert a vezet6ség igy megallapithatja, hogy mely teriileteken kiilondsen erés a szervezet, és mely
terlleteken kell beruhazni hosszabb tavu kapacitasépitésbe.
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IIl. RESZ A ProcurComp® altalanos képzési
tanterv

1. MI AZ ALTALANOS KEPZESI TANTERV?

A ProcurComp® Adltalanos képzési tanterv az ProcurCompf-csomagot alkotd egyik eszkdz. A ProcurComptY
kompetenciamatrixa alapjan kerdilt kidolgozasra, és az abban ismertetett 30 kompetencian alapul.

A kompetenciamatrix a kozbeszerzési szakemberek esetében a megfelelé munkavégzéshez sziikséges ismeretek és
készségek kiilonboz6 szintjeit ismerteti nagy vonalakban, a képzési tanterv pedig az olyan képzések tartalmat vazolja
fel, amelyek révén a kompetenciamatrixban szerepld kdzbeszerzésspecifikus és szakmai kompetenciak fejlesztheték.

Konkrétabban, ismerteti a standard képzési tartalmat és a tanuldsi eredményeket a kompetenciamatrixban felsorolt
kompetencidkon (lasd az 1. tablazatot) alapuldé 30 képzési modul esetében.

1.1. A ProcurComp*'’ altalanos képzési tanterv célja

Szervezeti vagy intézményi szempontbdl a képzési tanterv nagy vonalakban ismerteti a standard képzési
tartalmat, amelyet a kozbeszerzési szervezetek, kormanyok, egyetemek, képzési intézmények és hitelesitd
intézmények hasznalhatnak annak érdekében, hogy a kdzbeszerzési szakembereket megcélzd képzési programokat
dolgozzanak ki.

1.2. A ProcurComp®’ altalanos képzési tanterv felépitése

A képzési modulok ismertetik az érintett kompetencidkat, a képzés témadinak felsorolasat és a vart tanuldsi
eredményeket.

A képzési modulok az alabbiak szerint épiilnek fel:

a kompetencia leirdsa: a képzési modul targyat képez6 kompetencia, tovabbd a magas szintli hasznalatdhoz
szlikséges ismerettipus rovid ismertetése;

a képzés témai: a képzési modul targyat képezd témak;

tanuldsi eredmények: azok az ismeretek és készségek, amelyeket a tanuldknak a képzés végén varhatéan megfeleld
szinten ismernitk és alkalmazniuk kell.

1.3. Képzési és tanulasi modszerek a jartassagi szintnek
megfelelden

A képzési tanterv megalapozza a képzési modulok tartalmanak kidolgozasat a ProcurCompt kompetenciamatrixban
meghatdrozott négy jartassagi szintnek megfeleléen. A témadk mind a négy szinten megegyeznek, ugyanakkor
kiilénb6z8 tanulasi médszerek alkalmazasara van sziilkség az olyan hatékony képzés érdekében, amely tamogatja a
kompetencidk fejlesztését az alapszinttél a szakért6i szintig.

A képzési tanterven alapuld képzés soran alkalmazhatd képzési és tanuldsi modszerek kézé tartoznak az alabbiak:

e bevezetd szeminariumok és muhelytalalkozdk;
e konferencidk és magas szint(i munkacsoportok;
e osztalytermi képzés;
e online képzés;
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e strukturalt e-oktatasi modulok;

¢ munkahelyi képzés; valamint

e tandcsadas.

A képzési tanterv rugalmas eszk6z, és egyetlen képzési szinten sem irja elé adott tanuldsi mddszerek haszndlatat.
Egyes képzési modszerek jobban alkalmazhatdk adott képzési szinteken (példaul a bevezeté szemindriumok és
mUhelytalalkozék megfelelé eszkdzok alapszinten, mig magasabb jartassagi szinten inkabb a tarsaktél valé tanulds, a
bevalt gyakorlatok cseréje, a szakszeminariumok stb. célravezet6bbek), de a ProcurComp®’ altalanos képzési tantervének
hasznaldi hatarozzak meg és dontik el, hogy mely képzési és tanulasi modszerek a legmegfelelébbek az adott képzési
program szempontjabél.

Hasonloképpen, az itt bemutatott tanuldsi eredmeények tajékoztatd jellegliek, és kiindulépontnak tekintendék a képzési
tartalom kidolgozasahoz és a konkrét nemzeti vagy szervezeti kérnyezethez vald igazitasahoz, valamint a konkrét
képzési célkitlizések, a célkdzonség, a jartassagi szintek és a tanitdsi modszerek tekintetében. Mivel a tanuldsi
eredmények kilonbozé maddokon kozelitheték meg, a tanulasi eredmények meghatdrozasardl, irdsba foglalasardél és
alkalmazasarol szolé kézikonyv20 irdnymutatdst nyujt a témaban. Ezen tulmenden az eurdpai képesitési keretrendszer
egy olany eszkoz, amellyel biztosithaté a képesitések tipusai és szintjei kdzotti 6sszhang az Uniéban21.

20 Cedefop (2017). A tanulasi eredmények meghatarozasa, irdsba foglaldsa és alkalmazasa: Eurdpai kézikényv;
https://www.cedefop.europa.eu/files/4156 en.pdf
2! https://eur-lex.europa.eu/legal-content/hu/TXT/HTML/?uri=CELEX:52016DC0383&from=EN
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2. A PROCURCOMPEY ALTALANOS KEPZESI MODULJAI

1. KEPZESI MODUL K6ZBESZERZES-TERVEZES

A KOMPETENCIA LEiRASA

A kozbeszerzés-tervezés megtervezése, kidolgozdsa és végrehajtasa, amely meghatdrozza, hol és hogyan kell
kdzbeszerzést alkalmazni a sziikséges aruk, szolgaltatdsok vagy épitési beruhdzasok koltséghatékony beszerzésére a
kivant szakpolitikai hatasnak megfeleléen. Ennek figyelembe kell vennie az alabbiakat:

e aszervezet politikai és szakpolitikai prioritasai;

e avonatkozo nemzeti szint( szakpolitikak;

o az elfogadott koltségvetési tervek és az elérhet6 er6forrasok;

e vajon a kdzbeszerzés-e a megfeleld valasztds az azonositott sziikséglet vonatkozdsaban;

e a priorizalas és a hataridok kezelésének sziikségessége; valamint

e potencidlis lehet6ségek és kockazatok a végrehajtds soran.

Ehhez a kompetencidhoz ismerni kell a szervezet kdzbeszerzés-tervezési és szakpolitikai prioritasait, beleértve a
koltségvetési terveket és a végrehajtasi lehetéségeket, valamint a relevdns nemzeti szint(i szakpolitikakat.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e A szervezet politikai és szakpolitikai prioritasai és a relevans nemzeti szint(i szakpolitikakkal valé kapcsolat;
e akdzbeszerzési eljarasok és a pontos tervezéshez sziikséges hataridék;

o az elfogadott koltségvetési tervek, a szervezet koltségvetési ciklusa és a rendelkezésre allo eréforrasok;

e a priorizalds és a hatarid6k kezelésének sziikségessége;

e potencidlis lehet6ségek és kockdzatok a végrehajtds soran.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e akiilénbozé osztalyok véleményének és észrevételeinek dsszegyljtése és dsszesitése a szervezetben ellatott
munkakorik fliggvényében, az igények és eréforrasok azonositasa céljabdl;

e a prioritdsok meghatarozasa az elérhetd eréforrasoknak megfeleléen, az igények dsszesitésére szolgald
lehetéségek azonositasa és méretgazdasagossag elérése;

e SWOT-elemzés (erésségek, gyengeségek, lehetéségek, veszélyek) a szervezet és a gazdasagi szerepldk
szempontjabol;

e annak felmérése, hogy a kdzbeszerzés-e a megfelel6 valasztas az azonositott igény vonatkozasaban, valamint a
kozbeszerzési projektek és a szervezet koltségvetésének 6sszehangoldsa;

e avégrehajtassal kapcsolatos lehetséges kockazatok azonositdsa és kockazatcsokkentési terv készitése (vo.
specializalt modul);

e aszervezet kdzbeszerzési tervének kidolgozasa és megfogalmazasa a szakpolitikai eredményekre és az operativ
leszallitand6 anyagokra 6sszpontositva;

e a korabbi kdzbeszerzési tervek végrehajtasanak értékelése és a végrehajtassal kapcsolatos jelentéstétel;

e annak értékelése, hogy mennyire érett a szervezet kdzbeszerzési munkakore/osztalya, valamint javaslattétel a
jovOképre és a kapcsolddo fejlesztési stratégiara.
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2. KEPZESI MODUL KOZBESZERZESI ELETCIKLUS

A KOMPETENCIA LEiRASA

A kozbeszerzési életciklus kiilonbozd szakaszokbol all a tervezéstdl és elézetes kozzétételtél az odaitélést kovetd
szakaszig és a szerz6dések kezeléséig. Mindegyik lépés hatdssal van az utana kdvetkezd lépések jellegére. A teljes
életciklus és az egyes lépések kozotti kapcsolat — tobb eljardsra kiterjedé — megértése elengedhetetlen a megbizhato
kdzbeszerzési eljarasok tervezéséhez és végrehajtdsahoz. Lehetdveé teszi a kockazatok és lehetdségek elbrejelzését, és
ezzel noveli a hatékonysagot és az ar-érték aranyt.

Ehhez a kompetenciahoz ismerni kell a kozbeszerzési életciklust az el6zetes kdzzétételtdl az odaitélést kdvetd szakaszig,
valamint az egyes szakaszok kolcsénhatasat.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

o akozbeszerzési életciklus lépései, feladatai és eljardsai, és ezek kolcsénhatdsa;
o akozbeszerzési életciklus egyes szakaszai kdzotti kapcsolatokkal dsszefliggd kdzos kihivasok;

e akozbeszerzési életciklus kezelésével kapcsolatos bevalt gyakorlatok, példaul nyomonkovetési eszkdzok,
kommunikacié és folyamatos fejlesztés;

e aszervezet bels6 kdzbeszerzési kerete.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az aldbbiakat a kivant jartassagi szinten:

o akozbeszerzési életciklus lépései, feladatai és eljardsai, és ezek kolcsénhatdsa;

e a kdzbeszerzési életciklus egyes szakaszainak végrehajtasa, és az egyes szakaszok kdlcsénhatdsa;
e alehetdségek kiakndzasa és a kockazatok el6rejelzése mas lépésekben;

e a kockazatok és kihivasok el6rejelzése az egyes lépések kdzott;

o akilénbozo lépések végrehajtasanak nyomon kdvetése és jelentése,

e akorabbi eljarasok soran szerzett tapasztalatok hasznositasa;

e a kulonb6z6 szakaszok kozotti tudastranszfer biztositasa;

e a korabbi kdzbeszerzési eljarasok operativ szempontbdl eredménytelen elemeinek azonositasa;

e aszervezeti szakpolitikak és a belsd eszkdzok alakitasa a kozbeszerzési szakaszok kozotti kapcsolatokban rejlé
lehetdségek kiakndzasa érdekében a maximalis hatékonysag elérésére;

e szervezeti célok és stratégiak meghatdrozasa a kdzbeszerzési eljarassal kapcsolatos atfogd, szervezeten beldli
megkozelités javitasa érdekében.
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3. KEPZESI MODUL KOZBESZERZESI JOGSZABALYOK

A KOMPETENCIA LEiRASA

A kozbeszerzési szakembereknek ismemitk és alkalmazniuk kell a vonatkozé nemzeti és uniés jogi kereteket,
valamint a megkulonbdztetésmentesség, az egyenld banasmadd, az atlathatdsag, az aranyossag, valamint a hatékony
és eredmeényes pénzgazdalkodas elvét. Ez a jog és a szakpolitika kapcsolodo tertileteit is magaban foglalja, példaul az
alabbiakat:

e Versenyjogi, kdzigazgatasi, szerz6désjogi, kornyezetvédelmi, szocidlis és munkatigyi jogszabalyok,
hozzaférhetdségi kotelezettség, valamint szellemitulajdon-jogok;

e unids finanszirozasi, kéltségvetési és elszamolasi szabalyok;

e jogorvoslatok;

e korrupcio- és csalasellenes intézkedések;

barmely vonatkozé nemzetkdzi kdtelezettség.

A jogszabalyok ismerete a kdzbeszerzési rendszerre és az ellatasi lancokra gyakorolt kivant hatas megértéséhez és

biztositasahoz is elengedhetetlen.

Ehhez a kompetencidhoz ismerni kell a nemzeti és unids kdzbeszerzési jogszabalyokat, valamint a kapcsolddd
jogteriileteket és a kozbeszerzésre gyakorolt hatdasukat.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

o kozbeszerzési alapelvek;

e unids, nemzeti és szubnacionalis kozbeszerzési szabalyozas;

e kapcsolddd jogteriiletek, beleértve a versenyjogi, kdzigazgatdsi, szerzédésjoqi, kérnyezetvédelmi, szocidlis és
munkaligyi jogszabalyokat, a hozzaférhetdségi kotelezettségeket, valamint a szellemitulajdon-jogot;

e unids finanszirozasi, koltségvetési és elszamolasi szabalyok;

e jogorvoslatok;

e  korrupcio- és csaldsellenes rendeletek és kdvetelmények;

barmely vonatkozé nemzetkozi kotelezettség.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

o a kozbeszerzés unids, nemzeti és adott esetben szubnacionalis szintli szabdlyozasanak ismerete, valamint a
jogszabalyi fejlemények nyomon kévetésének maédja;
o akdzbeszerzési jogszabalyok altal a kdzbeszerzési rendszerre és az ellatasi lancra gyakorolt hatasok;

o akdzbeszerzéshez kapcsolddd jogszabalyok ismerete (beleértve a versenyjogi, kdzigazgatasi, szerz8désjogi,
koérnyezetvédelmi, szocidlis és munkatigyi jogszabdlyokat, a hozzaférhetéségi kotelezettségeket, valamint a
szellemitulajdon-jogot);

e aBirdsag vonatkozo itélkezési gyakorlatanak azonositasa és alkalmazasa a kdzbeszerzési eljarasban valo
dontéshozatal soran;

e aszabalyoknak és eljarasoknak valé megfelelést elémozdité rendszerek, eszkozok és eljarasok kidolgozasa.
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4. KEPZESI MODUL E-KOZBESZERZES ES EGYEB INFORMATIKAI
ESZKOZOK

A KOMPETENCIA LEiRASA

Az e-kdzbeszerzés és az egyéb informatikai rendszerek és eszkdzok tamogatjak a kozbeszerzési életciklust a
palyazatok kdzzétételétdl a végleges kifizetésig. Csokkentik az adminisztrativ terheket, illetve fokozzak a hatékonysagot,
valamint a kdzbeszerzési eljardsok atlathatdsagat és elszamoltathatésagat. A legfontosabb eszkozok kdzé tartoznak az
alabbiak:

e azelbkészités folyamata sordan hasznalt eszkozok, példaul a TED és a nemzeti kozbeszerzési platformok, az
elektronikus értesités, a szabvanyositott ajanlattételi dokumentdcio és sablonok;

e abenyujtas sordan hasznalt eszkdzok, példaul az elektronikus benyujtds, az egységes eurdpai kdzbeszerzési
dokumentum és az e-Certis;

e az ajanlattételi szakaszban hasznalt eszkozok, példaul az elektronikus katalégusok, az elektronikus kézbeszerzési
platformok, a dinamikus beszerzési rendszerek, az aukcids rendszerek és az elektronikus szamlazas;

e egyéb informatikai eszkozok az adatok atlathatésagaval, a csaldsellenes intézkedésekkel és a korrupcidellenes
intézkedésekkel kapcsolatban; ilyenek példaul a cégnyilvantartasok és a kdzbeszerzési szerzédések
nyilvantartasai.

A kozbeszerzés digitdlis atalakuldasa folyamatos proaktiv megkozelitést igényel az elérheté legjobb eszkdzdk hatékony
alkalmazasa érdekében. Emellett folyamatos képzést tesz sziikségessé.

Ehhez a kompetencidahoz ismerni kell a szervezeten beliil hasznalt e-kézbeszerzési platformokat és funkcidkat, beleértve
a nemzeti és unios kozbeszerzési rendszereket, valamint az egyéb relevans informatikai rendszereket és eszkozoket.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e nemzeti és unids e-kdzbeszerzési rendszerek;

e alegfontosabb e-kdzbeszerzési eszkdzok, beleértve példaul az elektronikus értesitést, benyujtast, ajanlattételt és
szamlazast;

o e-kozbeszerzési mutatdk, amelyek felhasznalhatdk a szervezetek statisztikai elemzéseinek elkészitésére;

e Atlathatdsagi szabalyok a kézbeszerzések és az IKT-hoz vald hozzaférés terén

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e arendelkezésre allo e-kdzbeszerzési rendszerek és eszkdzok hasznalata a kbzbeszerzési eljarasok lebonyolitasara;

e egyéb olyan informatikai eszkdzok (példaul a szerz6dések nyilvantartasai, Arachne) hasznalata, amelyek nagyobb
atlathatdsagot biztosithatnak, illetve megelézhetik és/vagy feltarhatjak a kézbeszerzési korrupciot;

o fejlettebb e-kdzbeszerzési eszkdzok, adott esetben példaul vendoriranyitasi rendszerek, elektronikus aukciok és
elektronikus kataldgusok hasznalata;

e az e-kozbeszerzési rendszerek segitségével 6sszegylijtétt adatok elemzése és felhasznaldsa a szervezet
eljarasainak és folyamatainak fejlesztésére;

e a szervezet e-kdzbeszerzési mutatoinak alakitasa;

e Olyan uj informatikai eszk6zok azonositasa, amelyek fokozhatjak a szervezet kdzbeszerzési hatékonysagat,
ideértve az IKT-hoz valé hozzaférést;

o az e-kozbeszerzés és az egyéb informatikai eszk6zok alkalmazasdara vonatkozd szervezeti stratégia és eljarasok
kidolgozasa.

91




ProcurComp®’ — Eurépai kompetenciakeret kozbeszerzési szakemberek szamara

5. KEPZESI MODUL FENNTARTHATO KOZBESZERZES

A KOMPETENCIA LEiRASA

A fenntarthaté kozbeszerzés beépiti a kizbeszerzési eljarasokba a stratégiai kozpolitikai célokat, példaul a zold
kozbeszerzést, a tarsadalmilag felelés kdzbeszerzést, valamint a tényleges verseny és a kkv-k részvételének biztositasat.
Hozzajarul a kozbeszerzés kornyezeti hatasanak csckkentéséhez, a szocidlis célok eléréséhez, valamint az ar-érték arany
javitdsahoz a szervezet és a tdrsadalom egésze szamara. A fenntarthatd célkitlizések sokféleképpen hajthatdk végre:

P

kizarasi feltételek, amelyek eldirjak, hogy a vallalkozéknak és alvallalkozoknak minimalisan elfogadhato szinten
meg kell felelnilik a kérnyezetvédelmi és szocidlis jogszabalyoknak;

kivalasztasi feltételek, amelyek ellenérzik, hogy az ajanlattevé megfeleléen képzett-e a kdrnyezetvédelmi és
szocialis célok elérésére; miszaki el6irasok, amelyek szocialis és kdrnyezetvédelmi megfontolasokat is figyelembe
vesznek, igy példaul a cimkézési kotelezettséget vagy a fenntarthatd termelési eljardsokat;

értékelési technikak, példaul az életcikluskoltség-szamitds, valamint a kérnyezetvédelmi vagy szocidlis odaitélési
kritériumok hasznalata;

a szerzbédés teljesitésére vonatkozd kikdtések a magas szintl fenntarthatésagi eléirdsok nyomon kovetésére és
érvényesitésére,

Agazatspecifikus jogszabélyok, amelyek el6irjak példaul a minimalis energiahatékonysagi eldirasokat, valamint
horizontalis szabalyok, példaul a hozzaférhetdségi kotelezettségek;

tagallami szint( kérnyezetbarat vagy szocialis cselekveési tervek, amelyek felvazoljak a tdmogatasi intézkedéseket
vagy meghatarozzak a célkit(izéseket.

Ehhez a kompetencidhoz ismerni kell a szervezet és a kapcsolédd nemzeti szakpolitikdk fenntarthatosagi
(kornyezetvédelmi és szocialis) célkitlizéseit, tovabba az olyan rendelkezésre allé eszkdzoket, eldirasokat és technikakat,
amelyekkel ezek beépithet6k a kdzbeszerzési eljarasba.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

o A zold kozbeszerzés és a tarsadalmilag felelds kozbeszerzés elvei és normai, beleértve a kkv-k és a szocidlis
vallalkozasok részvételét megkonnyit6 elveket és normakat is

e nemzeti szintli kdrnyezetbarat és szocialis cselekvési tervek és célkitlizések;

e Fenntarthatd szempontok, kivalasztasi és odaitélési feltételek, valamint hozzaférhet6ségi kitelezettségek;

e afenntarthatd kozbeszerzést elémozdité eszkozok, mddszerek és megoldasok, példaul az életcikluskoltség-
elemzési technikak és a cimkék;

e példak az agazatspecifikus jogszabalyokra.
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TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanulék ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e afenntarthato kozbeszerzéssel kapcsolatos kihivasok és varhato elényck megértése és elérejelzése;

e azolyan lehet6ségek azonositasa, amikor a fenntarthatdsagi célok beépitheték a kdzbeszerzési eljarasokba;

e afenntarthatd kozbeszerzést elémozditd eszkozok, mddszerek és megoldasok, példaul az életcikluskoltség-
elemzési technikak és a cimkék hasznalata;

e azold kozbeszerzési, a tarsadalmilag felelds kozbeszerzési és a kkv-barat kivalasztasi és odaitélési feltételek
meghatarozasa;

o A hozzaférhetdségi kotelezettségeknek valéo megfelelés biztositasa

e aszerz&dés teljesitésére vonatkozd zold kdzbeszerzési, tarsadalmilag felelds kozbeszerzési és kkv-barat
kikotések és az ilyen odaitélési kritériumok beépitése a kbzbeszerzési dokumentumokba;

e A pozitiv tadrsadalmi hatast kifejtd gazdasagi szereplék kdzbeszerzési lehetdségekhez vald hozzaférésének
megkdnnyitése fenntartott szerzédések alkalmazasa révén

e abeszallitdk piacra jutasanak tovabbi biztositdsa a kdrnyezetbarat feltételek alkalmazdsa ellenére;

e apiac megismertetése a zold kozbeszerzési és a tarsadalmilag felelds kozbeszerzési kovetelményekkel és a
fenntarthat6 kozbeszerzési munka lathatova tétele;

e redlis fenntarthatd kozbeszerzési szakpolitikak és célkitlizések kidolgozasa és a szervezethez igazitasa;

e azold kdozbeszerzési és a tarsadalmilag felelds kozbeszerzési er6forrasok és koltségvetés szétosztasa.
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6. KEPZESI MODUL INNOVACIOS KOZBESZERZES

A KOMPETENCIA LEiRASA

Az innovaciés kozbeszerzés olyan kizbeszerzést jelent, amelyben sor keriil az alabbiak egyikére:

e innovacios eljaras megvasarlasa (példaul kutatdsi-fejlesztési szolgdltatdsok vasarlasa) vagy

e masok innovativ eredményeinek megvasarlasa (vagyis innovativ megoldasok vasarlasa).

Az innovaciés kozbeszerzés hozzdjarul a kodzszolgdltatdsok modernizalasahoz, és egyuttal lehet6séget teremt a
vallalatok szamara arra, hogy Uj piacokat hozzanak létre. Az eléremutatd innovacios kozbeszerzési stratégia
kidolgozasaval és az alternativ versenyképes megoldasok figyelembevételével az ajanlatkérd szervek a keresleti oldalrol
tudjak elémozditani az innovaciot, valaszul a rovid, kdzép és hosszu tavon felmerllé igényekre. A jol megtervezett
innovacids kozbeszerzési stratégia csokkenti annak kockdzatat, hogy a megvasarolt innovacidk rosszul vagy nem
teljesitenek, mert fokozatos megkozelitést alkalmaz a megoldastervezéstél és a prototipus elkészitésétdl a kifejlesztésig
és a terméktesztelésig.

Ehhez a kompetencidhoz ismerni kell a szervezet és a kapcsolddd nemzeti szakpolitikak innovacios célkitlizéseit, tovabba
az olyan rendelkezésre allo eszkozoket és technikakat, amelyekkel ezek beépithetdk a kozbeszerzési eljarasba.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e azinnovacids kdzbeszerzés alapelvei;

e nemzeti innovacids célkitlizések, célok, stratégiak és cselekvési tervek;

e arendelkezésre allé eszkdzok és technikak, amelyekkel az innovacids célkitlizések beépitheték a kozbeszerzési
eljarasba;

e K+F beszerzést is magukban foglald eljarasok; kereskedelmi hasznositast megeléz6 beszerzési és innovacids
partnerségi eljarasok;

e versenyparbeszéd;

e Korai piaci szerepvallalasi stratégiak, kiléndsen elézetes piaci konzultaciok

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanulék ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e Az innovacids kozbeszerzési eljarasok végrehajtasanak tamogatasa;

e azinnovacios kdzbeszerzési szempontok végrehajtdsanak maédjai, az ilyen szempontok elényei;

e azolyan lehetéségek azonositdsa és kiakndzasa, amelyek tobb innovativ beszallité szamara teszik elérhetévé a
tervezett kdzbeszerzési eljarasokat;

o Akllonbozd technikak alkalmazasa barmely tipusu kozbeszerzési eljaras és szerzédés innovativ ajanlatok elétti
megnyitasara (pl. funkcionalis el6irdsok, valtozatok, innovaciébarat kivalasztasi és odaitélési kritériumok,
szabvanyok, minéségi cimkeék, fé teljesitménymutatdk és szellemitulajdon-jogokra vonatkozo feltételek)

e azinnovativ megoldasok kereskedelmi hasznositast megeléz6 kozbeszerzésével, illetve kdzbeszerzésével
kapcsolatos Uzleti esettanulmany készitése;

e kereskedelmi hasznositast megel6z6 kézbeszerzési és innovacids partnerségi eljarasok lefolytatasa;

e azolyan lehetdségek azonositdsa és kiaknazasa, amelyek segitségével a szervezet kozbeszerzési terve
innovacidra 6sztonodz a piacon;

o fejlett innovacids kdzbeszerzési eljarasok, példaul versenyparbeszéd alkalmazasa;

e azinnovacios kdzbeszerzési célkitlizések és szakpolitikak beépitése a szervezet jovOképébe és stratégidjaba;

o KoOzép- és hosszu tavu tervek és célkitlizések kozlése a piaccal, valamint piaci visszajelzések gydjtése a
kdzbeszerzési célkitlizésekrol
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7. KEPZESI MODUL KATEGORIASPECIFIKUS

A KOMPETENCIA LEiRASA

A kategériaspecifikus szakértelem dll a kézbeszerzési eljaras kozéppontjdban. Jol kell ismerni a beszerezni kivant
aruk, szolgdltatasok vagy épitési beruhdzasok kategdridinak jellemzgit, és ennek érdekében tobbek kozétt szakértéket
és érdekelt feleket (szakembereket és végfelhasznaldkat) is be kell vonni. A kozbeszerzési stratégiat és dokumentumokat
az azonositott igényeket és a maximalis ar-érték aranyt szem el6tt tartva kell kidolgozni.

Ehhez a kompetenciahoz ismerni kell az aruk, szolgaltatasok vagy épitési beruhazasok egy vagy tébb kategdridjanak
jellemzdit, beleértve a beszallitokat, a technikai paramétereket és a piaci feltételeket.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

o fejlett piackutatdsi technikak és forrasok;

o kategoriakezelési stratégiak és elemzések;

e azeljarasok beszerzése és a kiilonbdzé dgazatokra valéd alkalmazasuk mddja;

e az aruk, szolgdltatdsok vagy épitési beruhazasok kategdridjara vonatkozé jogi és szabalyozasi kdvetelmények;
e aszervezet korabbi értékesitési adatainak dsszegyljtése, osztalyozasa és elemzése.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e az aruk, szolgdltatasok vagy épitési beruhazasok adott kategéridjara vonatkozo jogi és szabalyozasi
kovetelmények azonositasa;

e testre szabott beszerzési terv kidolgozasa és beszerzési eljarasok lefolytatasa;

e az adott kategdriaba tartozo beszallitdkkal kapcsolatos kiadasok dsszegyUjtése és szegmentaldsa;

e akategdriaspecifikus ismereteket felhasznalé muiszaki eléirdsok kidolgozasa;

e kategoriaspecifikus kdzbeszerzési arindex kidolgozasa;

e adott beszerzési kategoriara vonatkozo korabbi értékesitési adatok dsszegyUjtése, osztalyozasa és elemzése;

e akategodriakezelést befolyasold piaci hajtoerdk és tényez6k azonositasa,

e szervezeti kategdriakezelési stratégia kidolgozasa a relevans kategoériak meghatarozasaval és az eredmények
nyomon kovetésével;

e abevalt kategoriakezelési gyakorlatok végrehajtasara szolgdld rendszerek, eszkdzok és irdnymutatds kidolgozadsa.
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8. KEPZESI MODUL BESZALLITOK KEZELESE

A KOMPETENCIA LEiRASA

A beszdlliték kezelése magaban foglalja a jelenlegi és a lehetséges jovébeli beszallitokkal vald eredményes
kapcsolatok kiépitését és fenntartasat. Ez alapvetd szerepet jatszik a jelenlegi szerzédések és a jovébeli ajanlati
felhivasok sikerének biztositdsaban. A beszallitok jobb megértésével a kozbeszerzési szakemberek tovabba
elémozdithatjak a szilardabb, etikusabb, feleléségteljesebb és gazdasagilag elénydsebb ellatdsi lancokat a beszallitdkkal
— kilondsen a kkv-kel — folytatott kommunikdcié nyilt csatorndin keresztll. A beszallitdk tajékoztatdsa, a szamukra
nyujtott irdnymutatds, valamint potencidlis tamogatds és képzés (példaul az e-kdzbeszerzés hasznalata terén) hatékony
megoldas e célkitlizések elérésére, és egyuttal biztositja, hogy a gazdasagi szerepldkkel az ajanlattételi szakaszban
folytatott kommunikacio 6sszhangban legyen a kozbeszerzési elvekkel (vagyis a megkiilonboztetésmentesség, az
atlathatésag és az egyenlé banasmad elvével) és az etikai elGirasokkal.

Ehhez a kompetencidhoz ismerni kell a beszallitdkkal vald kapcsolatok kiépitésére és kezelésére szolgald stratégiakat
és eljarasokat a kozbeszerzésre vonatkozo elvekkel 6sszhangban.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e abeszallitdk és a teljesitményik kezelésével kapcsolatos legfontosabb fogalmak és eszkdzok;

e abeszallitokkal kapcsolatos megfeleld kommunikacids stratégiak;

e a beszallitok kezelése tekintetében fontos kdzbeszerzési elvek;

e abeszallitdk teljesitményének nyomon kdvetésére, elemzésére és 6sztonzésére szolgald eszkozok és technikak.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e abeszallitok kezelésével kapcsolatos elényok, kockazatok és kulcsfontossagu sikertényezdk ismerete;

e abeszallitok teljesitményének nyomon kdvetésére, elemzésére és dsztondzésére szolgald megfeleld eszkozok és
technikdk alkalmazasa;

o megfeleld mddon torténd visszajelzés a beszallitdk és a gazdasagi szerepldk felé;

e jo kapcsolatok kiépitése és fenntartdsa a beszallitdkkal;

e abeszallitdk teljesitményével kapcsolatos kockazatok elérejelzése és csokkentése;

e abeszallitokkal vald esetleges vitak rendezése;

e az arra szolgalo lehetéségek azonositdsa, hogy a szervezet szakpolitikait és gyakorlatait a beszalliték igényeihez
igazitsak;

e abeszallitdk épitd jellegli bevonasanak elémozditasara szolgald stratégidk és eszkdzok kidolgozasa;

e abeszallitékkal valo stratégiai kapcsolatok felhasznaldsa a piac pozitiv befolyasolasara, példaul az etikus ellatasi
lancok elémozditasaval;

e abeszdllitékhoz és a gazdasagi szereplékhoz igazitott képzési tartalom kidolgozasa.
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9. KEPZESI MODUL TARGYALASOK

A KOMPETENCIA LEiRASA

A targyalasok révén biztosithatok és elémozdithatok a szervezet, majd végil a végsé kedvezményezett érdekei a
legjobb ar-érték arany elérése érdekében. A targyalasok célja az ajanlatkéré szerv és a beszallitdé kozotti kolcsénds
megallapodds - noha potencidlisan ellentétesek az érdekeik — azzal kapcsolatban, hogyan javithatok a benyujtott
ajanlatok a kozbeszerzési dokumentumokban megallapitott feltételeknek vald jobb megfelelés érdekében. A targyalasok
soran tiszteletben kell tartani az altalanos kdzbeszerzési elveket (megkulénboztetésmentesséq, atlathatdsag és egyenld
banasmadd), valamint az etikara és az integritasra vonatkozo eléirasokat.

Ehhez a kompetencidhoz ismerni kell a kdzbeszerzési eljaras egyes szakaszaiban és a szerzddések kezelése soran
alkalmazott targyaldsi stratégiakat, 6sszhangban a kdzbeszerzésre vonatkozo elvekkel.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e targyalasi eljaras és lépések;

e targyaldsi technikak és stratégiak;

e  kilonboz6 targyalasi stilusok és a targyalasok soran kertilend6 lehetséges torzulasok;
e kockazatok el8rejelzése és kezelése a targyalasok soran.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e annak ismerete, mit jelent a targyalas a kdzbeszerzésben, és mikor kertlhet ra sor;
e atargyalasi folyamattal kapcsolatos legfontosabb fogalmak és technikak ismerete;
e atargyaldsi folyamat tdmogatasa adatgyujtéssel;

e atargyaldsi célkitlizések meghatdrozasa;

e atdargyaldsi stratégia megtervezése és kidolgozasa;

e targyaldsok meginditdsa, lefolytatdsa és lezarasa;

e akilonbozé targyaldsi stilusok felismerése és az azokhoz valé igazodas;

e kockdzatok azonositasa és elérejelzése a targyaldsok soran;

e atorzuldasok el6rejelzése és elkeriilése a targyalasok soran;

e  (Osszetett targyalasi stratégidk végrehajtasa;

o jatékelméleti elvek alkalmazdsa a targyalasok sordn.
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10. KEPZESI MODUL IGENYFELMERES

A KOMPETENCIA LEiRASA

Az igényfelmérés az igények meghatarozasanak folyamata - beleértve az ar-érték ardnnyal kapcsolatos lehetséges

hatasokat vagy a kérnyezeti hatasokat — a kozbeszerzés targyanak tekintetében, kilonb6z6é madszerek, tobbek kozott

az alabbiak alkalmazasaval:

e kapcsolattartas a kiilsé és belsé érdekelt felekkel, a szervezeten belil vagy harmadik felek vonatkozasaban az
igények felmérése érdekében;

e az azonositott igények alapjan az aruk vagy szolgaltatasok kézbeszerzésének megtervezése a szervezet
koltségvetési tervének megfeleléen;

e az ugyanarra a targyra vonatkozd igények 6sszesitésének mérlegelése.

Ehhez a kompetencidhoz ismerni kell az igényfelmérd technikakat és eszkdzoket a szervezet és a végfelhasznaldk
igényeinek azonositasa érdekében a kdzbeszerzés targyanak vonatkozasaban.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

o igényfelmérési elvek, stratégiak, technikak és eszkdzok;

e igényosszesitési technikak és eszkozok;

e bevalt gyakorlatok az adatgydijtés és az egytittmdikodés terén;

e abelso érdekelt felekkel folytatott konzultaciok, valamint igényfelmérés és -elemzés.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e azigényfelmérés fogalmanak és lépéseinek ismerete;

e azigényodsszesités fogalmanak ismerete;

e konzultaciok az érintett bels6 érdekelt felekkel a kozbeszerzési igényekrél és kovetelményekrdl;

e az alapvetd igényeket felmérd jelentés elkészitése;

e hozzajarulds az igények elemzéséhez és az adatok értelmezéséhez;

e azigényodsszesités lehetéségének felismerése;

o fejlett igényfelmérési technikak és eszkozok hasznalata;

o akiemelt igényekkel és az igényosszesitéssel kapcsolatos dontéshozatal;

e annak felismerése, hogy mikor van sziikség technikai szakértelem bevonasara az dsszetett kdzbeszerzési
eljarasokban;

e azigényazonositasi eljarasok meghatarozdsa a szervezet szamara;

e javaslat a kapcsolodo igények csoportositasara a verseny sztdnzése és a méretgazdasagossag megvaldsitasa
érdekében
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11. KEPZESI MODUL PIACELEMZES ES PIACI SZEREPVALLALAS

A KOMPETENCIA LEiRASA

A piacelemzés részletes betekintést nyujt abba, hogy a piac mely drukat és szolgaltatdsok képes vagy nem képes
biztositani, illetve milyen feltételek mellett. Ennek része a legfontosabb piaci (példaul politikai, kornyezetvédelmi,
technoldgiai, tarsadalmi) hajtoerdkkel és a lehetséges ajanlattevékkel kapcsolatos informacidgydjtés. Ez az informacio
felhasznalhatd a kozbeszerzési stratégia (példaul a tételekre osztds), a referenciaar, valamint a kivalasztasi és odaitélési
feltételek meghatarozasara a szervezet célkit(izéseinek hatékonyabb elémozditasa érdekében.

A piaci szerepvallalas olyan konzultécids folyamat, amelynek segitségével azonosithatok a lehetséges ajanlattevék
és megoldasok, felmérhet6k a kdzbeszerzési igények és a piaci ajanlatok kozotti eltérések, illetve a piac tajékoztathato
a varhatd kozbeszerzésrél. Kilonboz6 piaci szerepvallalasi technikak alkalmazhatdék, példaul kérddivek, mUiszaki
parbeszédek, nyilt napok és a beszdllitéknak kuldott kozvetlen e-mailek, amennyiben tiszteletben tartjdk a
kdzbeszerzésre vonatkozd elveket (megkilonboztetésmentesség, atlathatésag és egyenlé banasmaod), valamint az
etikdra, a maganéletre, a bizalmas jellegre és az integritdsra vonatkozo eléirdsokat, a tényleges és tisztességes verseny
érdekében.

Ehhez a kompetenciahoz ismerni kell a piacelemzési és piaci szerepvallalasi technikakat és eszkdzoket, amelyek
segitségével megismerheték a beszallitéi piac jellemzdi, valamint a piaci feltételek és tendencidk a kdzbeszerzési
stratégia meghatarozasa érdekében.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e apiacelemzéssel és a piaci szerepvallalassal kapcsolatos legfontosabb fogalmak a kézbeszerzés
osszefliggésében;

e apiacelemzéssel és a piaci szerepvallalassal kapcsolatos legfontosabb eszkézok és technikak;

e alehetséges beszallitdkkal folytatott kommunikacid relevans korlatai és korlatozasa;

e abeszallitok szerzésére vonatkozd stratégiak és eljarasok.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az aldbbiakat a kivant jartassagi szinten:

e elbzetes piaci konzultacio a kozbeszerzési elveknek megfeleléen;

e abeszallitdk szerzésével kapcsolatos értékelésrél szolo jelentés a beszalliték bevondsa nélkuil;

e apiacelemzés és a piaci szerepvallalas eredményeinek elemzése és felhaszndlasa a muszaki eléirdsok
kidolgozasahoz;

e apiaci lehetdségek proaktiv azonositasa a jelenlegi és jovébeli igények kielégitése érdekében;

o a kozbeszerzési stratégiat tikrozd piacelemzési és szerepvallalasi stratégia kidolgozasa;

o akozbeszerzési stratégiat fenyegetd piaci kockazatok elérejelzése;

e aszervezet kdzbeszerzési stratégidjanak 6sszehangoldsa a piaci tendenciakkal;

e abeszallitoi piacok befolyasolasa tovabbi piaci szerepvallalassal.
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12. KEPZESI MODUL KOZBESZERZESI STRATEGIA

A KOMPETENCIA LEiRASA

A kozbeszerzési stratégia megtervezése a kizbeszerzési életciklus egyes elemeinek szandékos hasznalatat jelenti a

kdzbeszerzés targyara vonatkozd feltételek tikrozése és kiaknazasa, valamint a legmegfelelébb és leghatékonyabb

eljaras meghatdrozasa érdekében a szervezet célkitlizéseinek elérése és a tényleges verseny biztositdsa céljabol. Ez

magaban foglalja a legmegfelelébb lehetéség kivalasztasat az aldbbiak kozdil:

o akozbeszerzési eljarasok tipusai;

e 0nalld vagy kozos kozbeszerzés;

e azeljaras jellemz6i, példaul hatalya, idétartama és tételekre osztas;

e az elektronikus benyujtassal kapcsolatos technikak és eszkozok (elektronikus arverés és kataldgusok, valamint
dinamikus beszerzési rendszerek);

o szerz6dések tipusa (példaul kdzvetlen megdllapodas vagy keretmegdllapodas) és a szerzddés teljesitésére
vonatkozo kikotések.

Ehhez a kompetencidhoz ismerni kell az elérhetd kdzbeszerzési stratégiakat és alkotéelemeiket (példaul az eljarasok, a
benyujtasra szolgald eszkdzok, valamint a szerzddéstipusok kivalasztasa és jellemzéi tekintetében) a szervezet
célkitlizéseinek elérése érdekében.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

o akdzbeszerzési eljarasok tipusai;

e 0nallé vagy kozos kdzbeszerzés;

e azeljaras jellemz6i, ugymint hatdly, idétartam, valamint részekre valé felosztas;
az elektronikus benyujtashoz kapcsolédo technikak és eszkdzok (elektronikus arverések és kataldgusok, dinamikus
beszerzési rendszerek)

e szerzédések tipusa (példaul kdzvetlen megallapodas vagy keretmegallapodas) és a szerzddés teljesitésére
vonatkozo kikotések.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

o a kozbeszerzési stratégia kidolgozasara szolgald f6 lehetéségek, a kapcsolddd igények és a piaci kontextus;

o akozbeszerzési stratégia végrehajtasanak tdmogatasa, a relevans eljardsok és eszkozok azonositasa és
alkalmazasa;

e az egyes beszerzésekre vonatkozd megfelel6 kozbeszerzési megkozelités kivalasztasa;

e azeljaras hatdlyanak és idétartamanak meghatdrozasa;

o akdzbeszerzési stratégia megtervezésével kapcsolatos f6 lépések végrehajtasa;

e  kozOs, hatarokon atnyuld kézbeszerzési eljarasok lefolytatasa;

o akozbeszerzési stratégia kidolgozasa soran a rendelkezésre allé lehet6ségek teljes skaldjanak felhasznalasa;

o a kozbeszerzési stratégia 6sszehangolasa a kilonféle piaci igényekkel és kortlményekkel;

e atobb feladatkért atfogo beszerzési megkozelitések kezelése;

e aversenyellenes magatartas kockdzatanak kezelése;

e olyan stratégiak és eszkozok kidolgozasa, amelyek a kozbeszerzési stratégiakat a kiilonboz6 igényekhez és piaci
korilményekhez igazitjak;

e avégrehajtas nyomon kdvetése és a szervezeti stratégia modositdasa a korabbi kdzbeszerzési eljarasok soran
szerzett tapasztalatok figyelembevételével.
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13. KEPZESI MODUL MUszAKI ELOIRASOK

A KOMPETENCIA LEiRASA

A miiszaki eléirasok kidolgozasa magdban foglalja az igényfelmérés és a piacelemzés soran tett megallapitasok
olyan konkrét eléirdsokka és értékelési kritériumokka valo alakitasat, amelyek segitségével értékelhetdk az ajanlatok és
odaitélheték a szerzédések. Ennek részeként célkitlizések, nem pedig tulzottan el6iré minimumkdvetelmények
meghatdrozasara kerdl sor a szikségtelentl korlatozo verseny elkeriilése érdekében. A mdlszaki elGirdasok
eredmeényorientaltsaganak és idétallésaganak biztositasa kulcsfontossagu szerepet jatszik az innovacid és a folyamatos
fejlesztés lehetévé tételében. A mUszaki el6irdsok megfogalmazdsakor az ajanlatkéré szerveknek mar meg kell
hatdrozniuk, hogy milyen kizarasi, kivalasztasi és odaitélési feltételeket fognak alkalmazni az ajanlatok értékelésére a
gazdasagilag legel6nydsebb ajanlat azonositasa érdekében. A mUiszaki eléirdsok a szabvanyokra és cimkékre vald
hivatkozasokat is tartalmazhatnak az egységes értelmezés, az atlathatésag és az egyenlé bandasmdd biztositasa
érdekében.

Ehhez a kompetenciahoz ismerni kell az olyan mdszaki el6irasok kidolgozasat, amelyek lehetdvé teszik, hogy a
lehetséges ajanlattevék olyan realis ajanlatokat nyujtsanak be, amelyek kdzvetlenil megfelelnek a szervezet
igényeinek.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e amuszaki elGirasok szerepe és formatuma;

¢ a mintadokumentumok mddositasa a mdszaki eldirasok kidolgozasa soran;

e miUszaki eléirasok kidolgozasa teljesitmény- vagy funkcionalis kdvetelmények, illetve referenciaszabvanyok
alkalmazasaval

e akivalasztasi és odaitélési feltételek, valamint a mUlszaki eléirdsokkal vald kapcsolatuk meghatarozasa;

e anem arhoz kapcsolodo kévetelmények sulyozasara és pontozasara szolgald mechanizmusok.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e amdlszaki eléirasok megfelelé szerepe és formatuma a kozbeszerzési eljarasban;

e az unios és nemzeti szabdlyok hatdsa a muszaki el6éirdsok kidolgozasara;

e amdlszaki el6irasok kidolgozasanak tamogatdsa;

e olyan muszaki el6irasok kidolgozasa, amelyek tikrozik az igényfelmérés és a piacelemzés eredményeit;

e teljesitmény vagy funkcionalis kdvetelmények alkalmazasa, vagy szabvanyokra és cimkékre valé hivatkozas a
mUszaki elSirasokban

o akdzbeszerzési eljarasok soran hasznalt sulyozasi és pontozasi mechanizmusok meghatdrozasa;

e adatgyljtés az eldirdsok finomitasa érdekében,;

e amdlszaki eléirasok kidolgozasdra vonatkozé megkdzelités modositdsa a kiilonbdzé igények és piacok alapjan;

e annak biztositasa, hogy a mUiszaki eléirasokat a szerzédéskezelési szakaszhoz igazitsak;

e amdlszaki el6irasok kidolgozasara vonatkozd szervezeti szakpolitikak és iranymutatasok meghatarozasa,
0sszhangban a bevalt nemzetkozi gyakorlatokkal, valamint az unids és nemzeti szabalyokkal;

e ateljesitmény nyomon kdvetése és a tanulsagok levonasa.
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14. KEPZESI MODUL AJANLATTETELI DOKUMENTACIO

A KOMPETENCIA LEiRASA

A kozbeszerzési eljaras elinditdsahoz ajanlattételi dokumentaciot kell késziteni, és meg kell hatarozni a szerzddés
odaitélésére vonatkozd dontés alapjat képezd kizardsi, kivalasztdsi és odaitélési feltételeket. Az ajanlattételi
dokumentacié (a mdlszaki el&irdsokon tul) ismerteti az eljardsra vonatkozé adminisztrativ kovetelményeket,
megindokolja a szerzédés becsllt értékét, és meghatdarozza, hogy milyen feltételek mellett kell benyujtani és értékelni
az ajanlatokat, illetve odaitélni a szerzddéseket. Egyéb elemeket is tartalmazhat, igy példaul a szerzédéses
rendelkezések tervezetét, a palyazat torlésének feltételeit, valamint a mddositassal, a teljesitménnyel és a felmondassal
kapcsolatos rendelkezéseket stb.

Ehhez a kompetencidhoz ismerni kell az ajanlattételi dokumentacié tartalmat - beleértve a szerz6dés odaitélésére
vonatkozo dontés alapjat képez6 kizarasi, kivalasztasi és odaitélési feltételeket — a sikeres kdzbeszerzési eljaras
érdekében.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e a kizarasi, kivalasztasi és odaitélési feltételek kidolgozasa;

o akozbeszerzési eljarasok adminisztrativ kovetelményei;

e az uniods és a nemzeti jogszabdlyoknak valé megfelelés;

e agazdasagi szereplék szempontjainak, tovabba a piacelemzés és a konzultacié eredményeinek figyelembevétele.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanulék ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e  az ajanlattételi dokumentacioban szerepld dokumentumok megfelelé azonositasa;
e agazdasagi szerepl6k maximalis részvételét biztosito relevans sablonok és mintadokumentumok hasznalata az
alabbiak érdekében:
a) a kivalasztasi, kizarasi és odaitélési feltételek kidolgozasa;
b) az ajanlattevéknek szélé utasitdsok kidolgozasa;
c) egyéb vonatkozo ajanlattételi dokumentacio kidolgozasa;
e aszerzddéskezelési szakaszban hasznalandé teljesitményértékelési intézkedések meghatarozasa;
e amegfeleld szerz6désmodell kivalasztasa;
e a palyazati felhivasok kozzététele;
e amdlszaki, kereskedelmi és kornyezetvédelmi kovetelmények feltlintetése az ajanlattételi dokumentdcidban;
e afunkcionalis kdvetelmények feltlintetése az ajanlattételi dokumentaciéban;
e aszervezet ajanlattételi dokumentacids stratégidjanak megtervezése a relevans jogi keretnek megfeleléen,;
e az ajanlattételi dokumentacié megfeleléségi vizsgalata.
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15. KEPZESI MODUL AJANLATOK ERTEKELESE

A KOMPETENCIA LEiRASA

Az ajanlatok értékelése soran biztositani kell, hogy az ajanlatok értékelésére objektiven, jogilag megfeleld mddon, a
kifrdsban szerepld kizarasi, kivalasztasi és odaitélési feltételeknek megfeleléen kerlljon sor a gazdasagilag
legelényosebb ajanlat azonositdsa érdekében. Az értékelébizottsdgot a feladatkoriket, feladataikat és eljardsi
kotelezettségeiket jol ismerd, gyakorlott munkatarsaknak kell vezetnilk az érintett teriileten - beleértve az elgirdsok és
a cimkék értékelését — dolgozd technikai szakérték tamogatdsdval. Az eljarast dokumentalni kell, ami bizonyitékkal,
illetve indokoldssal szolgdl a szerzédés odaitélésére.

Ehhez a kompetenciahoz ismerni kell a megfelel6 értékelési eljarast a kozbeszerzési eljaras tipusatol fliggben, beleértve
az értékeldbizottsag szerepét és feladatait is, annak biztositasa érdekében, hogy valamennyi ajanlat értékelésére
objektiven és atlathaté modon, az elére meghatarozott feltételek alapjan kertljon sor.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e az értékelési folyamat lépései;
e az értékelbbizottsag szerepe és feladatai;
o akozbeszerzésre vonatkozd elvek.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az aldbbiakat a kivant jartassagi szinten:

e az ajanlatok értékelésével kapcsolatos fé szerepkorok és feladatok;

e az ajanlatok ertékelésével kapcsolatos relevans dokumentacié elkészitése;

e részvétel az értékeldbizottsagban;

e visszajelzés az ajanlattevéknek;

e az értékelbbizottsagi tagok dsszeférhetetlenségének ellendrzése;

e akozbeszerzési szerzédés odaitélésérél szold hirdetmény és a felhivasok visszavonasanak kozzététele;

o amegfeleld szintli ismeretekkel és tapasztalattal rendelkezd értékelébizottsdgok azonositasa és mobilizalasa;
e atisztességes, atlathatd és kovetkezetes értékelés biztositasa;

e (Osszetett 6sszeférhetetlenségi problémak megoldasa az ajanlatok értékelése soran.
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16. KEPZESI MODUL SZERZODESEK KEZELESE

A KOMPETENCIA LEiRASA

A szerzédések kezelése magaban foglalja annak biztositasat, hogy a kézbeszerzés a miszaki el6irdsokban és a
szerz6désben szerepld feltételeknek, tovabba valamennyi jogi kdvetelménynek és mUiszaki eldirdsnak megfeleléen
valdsuljon meq. Idetartoznak az irdnyitassal, a kockdazatokkal, a teljesitménnyel (és a fé teljesitménymutatokkal), a
szerz6dések modositasara vonatkozd szabalyokkal és a szerzédésekre vonatkozo pénzgazdalkoddssal kapcsolatos
szempontok.

Arubeszerzésre iranyuld kozbeszerzési szerz6dések esetében a szerz8dések kezelése a logisztikara és a leltarkezelésre
is kiterjed. Ez azt jelenti, hogy biztositani kell az aruk idében torténd szallitasat, a mindségi eldirdsok teljestlését,
valamint a készletek kovetkezetes és koltséghatékony elérhetdségét.

Ehhez a kompetencidhoz ismerni kell a szerzédések kezelésére vonatkozo elveket a megfeleld szallitds biztositasa
érdekében - 0sszhangban valamennyi jogi kovetelménnyel és mdlszaki eléirdssal —, valamint a logisztikai és
leltarkezelési megfontolasokat.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e aszerzOdés- és leltarkezelés legfontosabb fogalmai és lépései;

e szerz6déskezelési tervek;

e aszerzddési jog alapelvei;

e atechnikai meg nem felelés kezelése, korrekcids és megel6z6 intézkedések;

e szerz6désmddositasi eljaras és korlatozasok;

e dokumentacid és nyilvantartas-vezetés a szerzédéskezelési szakaszban;

e abeszallitdk teljesitményének értékelése, beleértve az ellenérzéseket és az ellendrzé listakat;
e apolgari jogi felelésséggel kapcsolatos eljarasok;

e szerz6désbontas.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e aszerzddések teljesitésének megszervezése és tamogatdsa a hatalynak, minéségnek, hataridének és
koltségvetésnek megfelelben;

e aszerzédési jog alapjai, mivel ez vonatkozik a kozbeszerzésekre,

o aszerzOdéskezelés valamennyi [épésének megszervezése és elvégzése;

e kockazatkezelési és teljesitményiranyitasi stratégiak befolydsoldsa és alkalmazasa;

e annak ellendrzése, hogy az aruk és szolgaltatasok megfelelnek-e a miszaki eldirasoknak;

e aszerz6désmddositds hatdsai a hatdly, a mindség, a hataridd és a kéltségvetés tekintetében;

e szerz6désbontas;

e aszerzOdések adatbazisainak/nyilvantartasainak kezelése;

o leltarkezelés és logisztika;

e aszerzédéssel kapcsolatos adminisztracié és a teljesitmény nyomon kovetése és kezelése;

e avaratlan valtozasok elérejelzése és az azokra valoé reagalas, valamint a rugalmas szerzédéskezelés;

e szerz6désmddositasok a jogi korlatozasoknak megfeleléen;

e aszervezet szerz6déskezelési tervének meghatarozdsa a kozbeszerzési tervnek megfeleléen,;

e azelvégzett munka alapjan a legfontosabb kdvetkeztetések levonasa, valamint a szerz6déskezelési teljesitmény
és hatékonysdag felllvizsgalata.

104




ProcurComp®’ — Eurépai kompetenciakeret kozbeszerzési szakemberek szamara

17. KEPZESI MODUL IGAZOLAS ES KIFIZETES

A KOMPETENCIA LEiRASA

Mielétt sor ker(l a szerz6dé fél kifizetésére az altala biztositott arukért, épitési beruhazasokért vagy szolgaltatasokért,
a kozbeszerzést végz6 szervezetnek ellendriznie kell, hogy sor kerilt-e a szerzédéses feltételek, illetve a vonatkozd
pénzligyi és elszamolasi szabalyok betartasara.

Ehhez a kompetencidhoz ismerni kell az ellendrzési elveket és a pénzligyi ellendrzési keretet, amely biztositja, hogy az
aruk, szolgaltatasok vagy épitési beruhazasok beszerzésére a szerzédéses feltételeknek, illetve a vonatkozé pénzigyi
és elszamolasi szabalyoknak megfeleléen kerdiljon sor, ami a kifizetés feltétele.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e azigazolas és kifizetés legfontosabb [épései és eljarasai;

o ellendrzési elvek és mindség-ellendrzések;

e pénzlgyi ellendrzési keret;

e banki atutaldsok, hitellevelek és egyéb fizetési rendszerek;

e kockazatok és kockazatcsokkentd intézkedések az igazolasi és kifizetési eljaras soran.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e azigazolassal és kifizetéssel kapcsolatos legfontosabb fogalmak és eljarasok;

e apénzigyi és elszamolasi szabalyok hatasa az igazolasra és kifizetésre;

e azigazoldssal és kifizetéssel kapcsolatos formanyomtatvanyok és papirmunka;

e annak ellen6rzése, hogy a szamlak megfelelnek-e az atvételi elismervényeknek és a megrendeléseknek;
e relevans technikak és eszkdzok segitségével a kettds kifizetések ellenérzése;

o a kifizetési kérelmek tovabbitasa;

o akockazatok eldrejelzése és kockazatcsokkentd intézkedések ajanlasa a problémak megel6zésére;

e hatékony igazolasi és kifizetési eljarasok kidolgozdsa a szervezet/kozbeszerzési munkakor tekintetében;
e arelevans rendszerek és eszkdzok hasznalatdval ellendrzési és megfelelési kultura kialakitasa;

e  Osszetett kifizetési problémak megoldasa.
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18. KEPZESI MODUL JELENTESTETEL ES ERTEKELES

A KOMPETENCIA LEiRASA

A jelentéstétel és értékelés a kozbeszerzési eljaras leszallitandd anyagainak és eredményeinek utélagos értékelése
a gyengeségek és erdsségek felmérésére és a tanulsagok levonasdra, tekintettel a jovébeli ajanlati felhivasokra. Ennek
érdekében a szervezeti és nemzeti jelentési kotelezettségeknek megfeleléen dssze kell gydijteni a relevans adatokat.

Ehhez a kompetencidhoz ismerni kell a szerz6dések végrehajtasanak és teljesitményének nyomon kovetésére szolgalo
eszkozoket és technikakat.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e nyomonkovetési eszkozok és technikak;

e eurdpai és nemzeti jelentéstételi kovetelmények és eldirdsok, valamint a végrehajtasukra vonatkozo eljarasok;
e ellendrzési nyomvonal, valamint jelentéstételi rendszerek és eszkdzok;

e utolagos ellendrzések.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e belsé, eurdpai és nemzeti jelentéstételi kdvetelmények és eldirasok, illetve eljarasok végrehajtasa;

e az ellen6rzési nyomvonal fontossdaga és a hozza kapcsolddd legfontosabb kdzbeszerzési szakaszok;

o akozbeszerzési teljesitménnyel kapcsolatos adatok fellilvizsgdlata és értékelése;

e azellendrzési és utdlagos ellendrzési jelentésekben szereplé ajanlasok kezelése;

e utolagos ellendrzések elvégzése;

e az eredmények nyomon kdvetése a lezarult eljarasok és szerzédések alapjan a tanulsagok levonasara;

e abeszallitok és egyéb érdekelt felek bevondsa a korabbi eljarasokkal/szerz6désekkel kapcsolatos visszajelzés
érdekében;

e javitd célzatu otletek felvetése a levont tanulsagok hasznositasara;

e alezarult kdzbeszerzési eljarasok soran levont tanulsagok dsszegydjtésére, elemzésére és felhasznalasara
szolgdld rendszerek megtervezése.
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19. KEPZESI MODUL KONFLIKTUSMEGOLDAS ES KOZVETITES

A KOMPETENCIA LEiRASA

A konfliktusmegoldas vagy kozvetités az aldbbiakra utal:

o afelek kozotti nézeteltérések, vitak és konfliktusok megel6zése és megolddsa a kdzbeszerzési eljaras és a
szerz6déskezelés valamennyi szakaszaban, hogy a felek kézos érdekeinek megfeleléen egyetértésre jussanak;
valamint

e aszervezet ellen benyujtott panaszok kezelése a nemzeti feliilvizsgdlati rendszernek megfelel6en; valamint

e anemzeti fellilvizsgalati rendszer és a jogorvoslati rendszer ismerete, és a konfliktuskezel6 mechanizmusok
kilonboz6 szinteken.

Ehhez a kompetenciahoz ismerni kell a konfliktusmegoldas és kdzvetités folyamatat, beleértve a panaszok kezelését és
az eljarasokat a nemzeti felllvizsgdlati rendszernek megfelel&en.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e panasztételi mechanizmusok;

e nemzeti és unids jogszabalyok altal szabalyozott jogorvoslatok;

e  konfliktusmegel&zési eszkdzok;

e  konfliktusmegoldas, dontébirdsagi eljaras és kozvetitési technikak.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

o akozbeszerzés szempontjabdl lényeges legfontosabb konfliktusmegoldasi eszkozok és technikak alkalmazasa;

e afolyamatos fejlesztést lehetdvé tévé gyakorlati eszkdzok alkalmazasa a hosszu tavu konfliktusmegoldas
érdekében (példaul a gazdasagi szerepldk altal javasolt fejlesztend6 teriiletekre vonatkozo visszajelzések gyljtése
és kezelése);

e atények targyilagos elemzése, egyértelml megallapitasok ismertetése, valamint javaslattétel a lehetséges
megoldasokra;

e akilonbozé konfliktusmegoldasi, dontdbirdsagi eljarasi és kdzvetitési technikak elérejelzése és végrehajtasa;

e apanaszok megvalaszolasa és reagdlas a beszallitokkal vald konfliktusok esetén;

e alehetséges konfliktusok elkeriilésére és megoldasara szolgald eljarasok kidolgozasa.
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20. KEPZESI MODUL ALKALMAZKODOKEPESSEG ES UJITAS

A KOMPETENCIA LEiRASA

A kdzbeszerzési szakembereknek reagalniuk kell a valtozo feladatokra és korilményekre, és alkalmazkodniuk kell
hozzdjuk. Ilyen valtozdsok kovetkezhetnek be a munkamddszerekben (példaul digitalizacié), a polgdrok elvardsaiban
(példaul élelmiszer-biztonsag), a technoldgiai megoldasokban és kihivasokban (példaul nagy adathalmazok és
kiberbiztonsaqg), a vészhelyzetekben (vilagjarvanyok, természeti katasztréfdk) és a szakpolitikai kihivdsokban (példaul
éghajlatvaltozas).

A kozbeszerzési szakembereknek lépést kell tartaniuk a kozbeszerzési szabalyozasi, politikai és technoldgiai
kérnyezetben bekdvetkezé valtozasokkal. Nyitottnak kell lennitk a valtozé koéralményekre, valamint az Uj otletekre,
nézdépontokra és munkamaddszerekre. Alkalmazkodniuk kell, rugalmasan kell reagalniuk a valtozasokra, sét, srommel kell
Képesnek kell lennitik arra, hogy vészhelyzetekben Ujraértékeljék megkozelitésiiket a megfelelés biztositasa érdekében,
mikozben teljes mértékben kihasznaljak a rendelkezésre allé rugalmassagi lehetéségeket. Azonositaniuk kell azokat a
tanuldsi és fejlédési lehetéségeket, amelyek tamogatjak a valtozdsokhoz és az Uj eszkdzokhdz vald gyors
alkalmazkodast.

Ehhez a kompetenciahoz ismerni kell a valtozasmenedzsmenttel kapcsolatos technikdkat és eszkozoket.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e avaltozasmenedzsmenttel kapcsolatos technikak és eszkdzok;

o szervezetfejlesztési technikak;

e aszemélyes és szervezeti stressztlird képességgel kapcsolatos legfontosabb fogalmak;
e kreativ problémamegoldas;

e tanuldsi gyorsasag;

e tervezdi gondolkodasmadd.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e azUj helyzetek nyitott megkozelitése,

e hatékony munkavégzés bizonytalansagok esetén is;

e olyan technikdk alkalmazasa, amelyek névelik az 6nbizalmat a kiilénboz6 eszkdzok és eljarasok hasznalata soran;

e avaltozasmenedzsmenttel kapcsolatos hatékony megkozelitések és eszkozdk alkalmazasa;

e aszemélyes magatartas hozzdigazitdsa a kiilénb6zd helyzetekhez;

e astressztlrd képesséq fokozdsara szolgalo technikdk alkalmazasa;

e avaltozasmenedzsmenttel kapcsolatos olyan megkdzelitések alkalmazdsa, amelyek segitenek tettekre valtani az
Otleteket;

e avaltozasmenedzsment képviseléjeként vald fellépés a szervezeten beldl;

e alegfontosabb érdekelt felek bevondsa és befolydsoldsa a valtozas soran;

e acselekvésre, innovaciora és tanuldsra 6szténzé kérnyezet megteremtése és elémozditasa;

e aszervezeti stressztliré képesséqg kifejlesztésére szolgdld szervezeti stratégia kidolgozasa;

e amodernizacidt eléseqit6 Uj tendenciak és megkozelitések azonositasa a piacon.

108




ProcurComp®’ — Eurépai kompetenciakeret kozbeszerzési szakemberek szamara

21. KEPZESI MODUL ANALITIKUS ES KRITIKUS GONDOLKODAS

A KOMPETENCIA LEiRASA

A kozbeszerzési szakembereknek analitikus és kritikus gondolkodasra van sziikséguk, hogy pontosan és objektiven
értékeljék az informacidkat. Ennek soran jo itéléképességrol tesznek tanubizonysagot, elére jelzik a lehetdségeket és
veszélyeket, tovabba hatékonyan és kreativan oldjak meg a problémakat.

Ehhez a kompetencidhoz ismerni kell az analitikus és kritikus gondolkodassal kapcsolatos megkozelitéseket és
eszkozoket.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e az analitikus és kritikus gondolkodassal kapcsolatos legfontosabb fogalmak, valamint megkozelitések és
eszkozok;

e mindségi adatelemzés;

e mennyiségi adatelemzés.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e a kritikus gondolkodas fontossaga a problémamegoldas soran;

e analitikus és kritikus gondolkodas szamtalan helyzetben, valamint a személyes analitikus és kritikus gondolkodas
akadalyainak azonositasa;

e az adatokkal kapcsolatos mindségi és mennyiségi megkdzelitések;

e adatok értelmezése és dsszefiiggések megallapitasa;

o fejlett adatelemzési modellek alkalmazasa;

e aproblémak fontossagi sorrendjének megallapitasa logikus megkozelitéssel;

e (Osszetett adatok értelmezése és dsszefiiggések megallapitasa;

e vezet szerep a kollektiv 6tletborzék soran, kreativan gondolkodva;

e olyan rendszerek és eszkdzok létrehozasa, amelyek segitenek kialakitani az analitikus és kritikus gondolkoddst a
szervezeten belll;

e analitikus és kritikus gondolkodas a hatékony megoldasokat igénylé dsszetett problémak megoldasara;

e az egyéni és szervezeti gondolkodasi kapacitas maximalizalasa.
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22. KEPZESI MODUL KOMMUNIKACIO

A KOMPETENCIA LEiRASA

A kommunikacié biztositani kivanja, hogy az érdekelt felek jol ismerjék &ltaldban véve a kézbeszerzési szakpolitika
céljait és eljardsait, valamint az egyéni kozbeszerzési eljarasokat. A kommunikdcié a megfelelé kommunikdcids
csatorndk (szébeli, irasbeli, elektronikus) hasznalatan alapul, hogy relevdns és pontos tdjékoztatdst nyujtson a
kdzbeszerzésre vonatkozé elveknek (megkiilonboztetésmentesséqg, atlathatésag és egyenld banasmaod) megfelelen.
Ennek sordn a kozbeszerzési szakembereknek a célkozonség figyelembevételével kell megvalasztaniuk a
kommunikaciés médiumot és az lizenetet.

Ehhez a kompetenciahoz ismerni kell a kommunikacids eszkdzoket és technikakat, valamint azt, hogyan alkalmazanddk
a kozbeszerzésre vonatkozo elvek a kilonbdz6é kommunikacios helyzetekben.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

o akdzbeszerzésre vonatkozd elvek alkalmazasanak modjai kiilonbdz6é kommunikacids helyzetekben,
e hatdsos kommunikacids stratégidk és eszkdzok;

e kiilonb6zé kommunikacios stilusok;

e nyilvanos beszéd;

e hatékony irasbeli készségek.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e a kozbeszerzésre vonatkozd elvek (megkllonboztetésmentesséq, atlathatdsag és egyenld banasmad)
alkalmazasanak madjai kiilonbdzé kommunikacids helyzetekben;

e abeszélgetések vagy megbeszélések lényeges pontjainak 6sszefoglalasa;

o megfeleld kifejezésmaod, irasban és széban egyarant;

e  kilonbdzd kommunikacios csatornak és eszkdzok azonositasa és hasznalata;

e averbdlis és nem verbalis kommunikacié fontossaga;

e egyszerlibb verbalis kommunikacid;

e aktiv figyelés és megfeleld kommunikacids stratégidk a beszélgetések és megbeszélések soran;

e valaszadas a gazdasagi szerepldk altal az ajanlattételi dokumentdciéval kapcsolatos kdvetelményekre
vonatkozodan feltett kérdésekre;

e aleszallitandd anyagok részletes és pontos kommunikaldsa;

e meggydzé fellépés és hatékony kommunikacids stratégidk hasznalata;

e a kommunikacids stratégia testreszabdsa és végrehajtasa;

e alkalmazkodas kilonbéz6 kommunikacids stilusokhoz;

e kifogastalan, professziondlis irdsbeli kommunikacio;

e nyilt, bizalmon alapuld kdrnyezet létrehozasa a szervezeten belili 6szinte kommunikacié érdekében;

e nyugodt, tényszerl és targyilagos magatartas osszetett helyzetekben.
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23. KEPZESI MODUL ETIKA ES MEGFELELES

A KOMPETENCIA LEiRASA

A kozbeszerzésben érdekelt feleknek biztositaniuk kell a vonatkozd szabalyoknak, magatartasi kddexeknek és
iranymutatasoknak  vald megfelelést, valamint a kozbeszerzési elvek (egyenld banasmad,
megkilonboztetésmentesség, atlathatdsag és aranyossag) alkalmazasat.

A kdzbeszerzésben részt vevé valamennyi érdekelt félnek biztositania kell a konkrét feladatok széles korére kiterjedd
ellendrzést, és a rendelkezésre allo6 eszkdzok hasznalataval fel kell mérnie egyrészt az osszeférhetetlenség és a
korrupcid kockazatdt, masrészt a beszallitok versenyellenes gyakorlatainak (példaul Osszejatszds és ajanlattétel
0sszejatszassal) kockdzatat vagy a munkdjahoz kapcsolddd lehetséges megfeleldségi problémak kockazatat.

Ehhez a kompetenciahoz ismerni kell a vonatkozo eljarasi szabalyokat és elveket, valamint az ezek betartasat
eléseqité eszkozoket, kddexeket és utmutatd dokumentumokat.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e alegfontosabb etikai alapelvek, tovabba a magas foku integritast tiikrézo fellépés;
e jogi kotelezettségek és megfeleldséq;

o akdzbeszerzési eljaras soran felmerils relevans kockazatok;

e a kozigazgatasi magatartdsi kddexek;

e anemazeti korrupcidellenes stratégia.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e alegfontosabb etikai alapelvek, tovabba a magas foku integritast tiikrézo fellépés;

e szervezeti szabdlyok/magatartasi kodex, korrupcidellenes, illetve 6sszeférhetetlenségellenes irdnymutatdsok és
etikai eldirasok;

e Onellendrzési protokoll az etikus magatartas felmérésére;

e annak biztositasa, hogy a kozbeszerzési projektek és az ellatasi lanc megfeleljenek a nemzetkozi etikai
eléirasoknak;

e 3ajanlasok és tanacsadas a megfeleléség fokozasara, valamint az etikai eldirdsok és szakpolitikak fejlesztésére;

e  konkrét eszkozok hasznalata a csalds, a korrupcié és az 6sszeférhetetlenség megelézésére az ajanlatok
értékelése soran (példaul énbevallasok);

e az eredményes megfelelésre és az allandd fejlédésre 6sztdnzé fellépések nyomon kdvetése,

e amegfeleldséget elémozditd és jutalmazo kultiura kialakitasa;

e aszervezet magatartasi kddexének/etikai eléirasainak kidolgozasa;

e azolyan nem hatékony és nem etikus szakpolitikak, gyakorlatok és eljardsok azonositasa, amelyek akadalyozzak
a legjobb kdzbeszerzési eredmények elérését;

e Onellenérzési protokollok kidolgozasa a személyzeti magatartas, semmint az eljarasok megkérdéjelezése
érdekében.
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24. KEPZESI MODUL EGYUTTMUKODES

A KOMPETENCIA LEiRASA

Egyetlen kozbeszerzési szakember sem elszigetelten dolgozik. A siker érdekében a kozbeszerzési szakembereknek
egyiitt kell miikddniiik egymadssal és a kornyezetiikkel. Ez azt jelenti, hogy csapatban kell dolgozniuk, tovabba el6 kell
mozditaniuk az otletek és stratégidk megosztasat, valamint a vélemények és szakértelem &sszegyUijtését. Ez éppugy
vonatkozik az olyan kisebb szervezetekre, ahol az ajanlatkérd szerveknek egyarant kell tdmaszkodniuk a belsd és kuilsé
érdekelt felekre, és az olyan nagyobb szervezetekre és kozponti beszerzé szervekre is, ahol tudatos stratégia alapjan
jonnek létre (példaul Ggyvédekbél, kozgazdaszokbdl, specialistakbdl vagy a téma szakértdibdl alléd) multidiszciplindris
kdzbeszerzési csapatok adott kozbeszerzési eljardsok céljabol.

Ehhez a kompetenciahoz ismerni kell az egytttmUikodési eszkdzoket és technikakat.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e csapatmunka és -értékek;
e multidiszciplinaris csapatokban valé munkavégzeés;

egylttmUikodési technikak és megkozelitések.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e acsapatmunka fontossaga az értékteremtésben;

e a multidiszciplindris csapatok értéke és a bennik rejlé lehetéségek;

e akultura fogalma és az aktiv odafigyelés fontossaga;

e aktiv odafigyelés a csapattagokkal vald egylttmiikddés és a kiilonbdzd szolgalatoktdl vald informaciogydjtés
érdekében;

e aszemélyes magatartds hozzdigazitasa masokhoz;

e egylttmUikddésen alapuld csapatok és haldzatok létrehozasa az igények és a megfeleld kompetenciak alapjan az
értékteremtés elémozditasa érdekében;

e a multidiszciplinaris munkacsoportok kezelése és a bennik rejlé lehet8ségek lehet6 legjobb kiaknazasa;

e atudasmegosztas elésegitése a szervezet kiilénbdzé munkakorei/osztalyai kdzott.
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25. KEPZESI MODUL KAPCSOLATTARTAS AZ ERDEKELT FELEKKEL

A KOMPETENCIA LEiRASA

Az érdekelt felekkel valé kapcsolattartas a kolcsonos bizalmon és hitelességen alapuld, jo kils6 és belsé
kapcsolatok kiépitését és fenntartasat jelenti. A kdzbeszerzési szakembereknek gyakran be kell vonniuk az érdekelt
feleket, hogy elérjék a szervezeti célokat és hozzajaruljanak az érdekelt felekkel valé kapcsolatok fenntarthatd
javitasahoz.

Ehhez a kompetencidhoz ismerni kell az érdekelt felekkel valo kapcsolattartasra vonatkozd legfontosabb fogalmakat és
modszereket.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e belsé és kuilso érdekelt felek;
o az érdekelt felekkel valo kapcsolattartasra vonatkozé technikak;
e atdrsak kozotti vezetd szerep és motivacio.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e aszervezet kilsé és belsé érdekelt feleinek azonositasa;

e az érdekelt felekkel valo kapcsolatok kezelésére szolgald strukturalt eszkozok, példaul adatkezelési rendszerek
alkalmazasa;

e annak megértése, hogyan befolyasoljak az érdekelt felek a kdzbeszerzési dontéseket és projekteket;

e az eltérd érdekekkel rendelkez6 érdekelt felek kezelése;

e akiilsé és belsd érdekelt felek elvarasainak kezelése,

e az érdekelt felekkel vald kapcsolattartasra szolgald fejlett technikak alkalmazasa (példaul az érdekelt felek
nyilvantartasa vagy az érdekelt felek bevonasaval kapcsolatos matrix);

e aszervezet olyan jovoképének, kiildetésének és értekének megteremtése, amely valamennyi kiilsé és bels6
érdekelt félhez szdl;

e az érdekelt felekkel valo kapcsolattartasra szolgald technikdk és eszkdzok kidolgozasa.
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26. KEPZESI MODUL CSAPATIRANYITAS ES VEZETOI KESZSEGEK

A KOMPETENCIA LEiRASA

A csapatiranyitas és a vezetdi készségek kulcsfontossagl szerepet jatszanak abban, hogy egyértelmdi
iranymutatast lehessen adni és elérheté célkitlizéseket lehessen megfogalmazni a kozbeszerzési csapatok és
munkakdrok vonatkozasaban. Az egylttmikddésen alapuld kornyezet elémozditasat és a kdzos célok elérésére iranyuld
munkavégzést kell tdmogatniuk. Ez a csapatra szabott mddszerek és technikak alkalmazdsat jelenti a csapattagok
tamogatdsa érdekében, egyértelmlien meghatarozva a szerepeket és feladatokat, valamint az egyének és a csapat
teljesitményével kapcsolatos elvarasokat, tovabba a célkitlizések elérése érdekében egylttmiikddésre 0sztdndzve a
csapatot.

Ehhez a kompetenciahoz ismerni kell a csapatiranyitasra vonatkozd legfontosabb fogalmakat és modszereket.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e a csapatiranyitassal és a pozitiv vezet6i készségekkel kapcsolatos alapvet6 fogalmak;
e csapatiranyitasi mddszerek és eszkdzok;

e magatartasi elemzés;

e iranyitasi stilusok.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e csapatiranyitasi mddszerek és eszkozok alkalmazasa napi szinten;

e a csapattagok gyengeségeinek és er6sségeinek azonositasa;

e a csapattagok erésségeinek kiaknazasa és megszilarditasa;

o  épitd jellegli visszajelzés a csapat részére és az eredmények elismerése;

e pozitiv vezetdi iranyitasi stilus alkalmazasa;

e annak ismerete, hogyan befolydsolja a szervezet felépitése a vezetdi szerepet;

e amagatartasbeli preferenciak ismerete, valamint ennek megfeleléen a vezetGi készségek fejlesztése;
e aziranyitasi stilus hozzaigazitdsa a kilonboz6 egyénekhez és magatartasokhoz;

e masok meggydzése, bevonasa és inspiraldsa az értékteremté tevékenységek érdekében;
e avezetd szerep és kivaldsag kulturajanak elémozditasa;

e csapatiranyitasi és vezetési megkozelitések és eszkozok kidolgozasa.
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27. KEPZESI MODUL SZERVEZETI TUDATOSSAG

A KOMPETENCIA LEiRASA

A szervezeti tudatossag a szervezetre hatast gyakorlé adminisztrativ felépités, szervezeti kulttra, valamint jogi és
szakpolitikai keretek ismeretét jelenti. Ennek révén megérthet6k a kiilonbozé érdekelt felek motivacioi, és megfeleld
intézkedések hozhatdk a szervezet szamara legjobb ar-érték arany és eredmények érdekében.

Ehhez a kompetenciahoz ismerni kell a szervezet adminisztrativ felépitését, eljarasait és folyamatait, a belsd kulturat,
valamint a jogi és szakpolitikai kereteket.

A KEPZES TEMAI

Ez a szervezet altal belséleg biztositandé képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e aszervezet torténete, jovOképe, kildetésnyilatkozata, szakpolitikai prioritdsai és stratégiai célkitlizései;

e aszervezet iranyitasi strukturdja, belsd eljarasai, rendszerei és eszkozei;

e az emberi er6forrdsokkal kapcsolatos szempontok, beleértve a karrierfejlesztést és a képzési lehetéségeket;
e aszervezet jogi kerete, valamint etikai és megfeleléségi el6irasai.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e aszervezet kildetésnyilatkozatdnak, szakpolitikai prioritdsainak és céljainak ismerete, valamint ezek kapcsolata a
kozbeszerzési munkakorrel;

e asikeres csapatmunkat tamogatd szervezeti értékek, belsd kultira és szocidlis szempontok;

e aszervezeti felépités és a kozbeszerzésben részt vevo kilonbozé osztalyok szerepe;

e aszervezet belsd eljarasainak, rendszereinek és munkafolyamatanak alkalmazasa;

e aszervezet kilénbozé kilsé és belsd érdekelt feleinek, az igényeik, a kapcsolataik és a kommunikacids mddjaik
azonositasa;

e aszervezet jogi kdrnyezetének ismerete;
e aszervezeten bellli karrierlehetdségek, valamint az egyéni szakmai fejlédést tamogatd lehetéségek azonositasa.
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28. KEPZESI MODUL PROJEKTIRANYITAS

A KOMPETENCIA LEiRASA

A kozbeszerzési projektek eredményes lebonyolitdsdahoz ismerni és alkalmazni kell a kozbeszerzési eljarasok
lebonyolitdsdhoz kapcsolédd legfontosabb fogalmakat, gyakorlatokat és eszkdzoket. Az ilyen projektiranyitasi
fogalmak hasznalatdval biztosithatd a kozbeszerzési projektek lebonyolitdsa a tervezett hatdridének, koltségvetésnek,
mindségnek és kockazatcsokkentésnek megfeleléen, az érdekelt felek tervezett bevonasaval.

Ehhez a kompetencidhoz ismerni kell a kdzigazgatas szempontjabdl lényeges legfontosabb projektiranyitasi fogalmakat
és eszkozoket.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e alegfontosabb projektirdnyitdsi fogalmak és eszkozok;
e tervezés és id6beosztas;

e a feladatok kiosztasa;

o  épitd jellegli visszajelzés;

e aprojekttel kapcsolatos kockazatok kezelése.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e alegfontosabb prioritasok azonositasa és a megfeleld cselekvési terv meghatarozasa;

e aprojektekkel kapcsolatos potencidlis kockazatok azonositasa és jeldlése;

e tamogatas és tanacs kérése;

e projektterv létrehozdsa és végrehajtasa;

o feladatok atruhazdsa és a nyomon kdvetés biztositasa;

e aprojektben érintett érdekelt felekkel valé koordindlas;

e idébeosztas és a hataridék betartasa;

e épitd jelleqll visszajelzések;

e annak biztositasa, hogy a projektek célkitlizései megfeleljenek az atfogd szervezeti stratégianak;
e alehet6ségek és problémak eldrejelzése proaktiv tervezés és kreativ gondolkodas révén,;

e  Osszetett projektek nyomon kovetése és lebonyolitasa bizonytalan/gyorsan valtozé kdrnyezetben,;
e aprojektekkel kapcsolatos kockazatok elérejelzése és kockazatcsokkentd intézkedések végrehajtasa;
o akoltségvetés és az eréforrasok hatékony kezelése;

e relevans szervezeti projektiranyitdsi rendszer és eszkzok alkalmazasa.

116




ProcurComp®’ — Eurépai kompetenciakeret kozbeszerzési szakemberek szamara

29. KEPZESI MODUL TELJESITMENYORIENTALTSAG

A KOMPETENCIA LEiRASA

A kozbeszerzési szakembereknek arra kell 6sszpontositaniuk, és Ugy kell priorizalniuk a munkdjukat, hogy a
kozszolgdltatdsi iranymutatdsoknak és szakpolitikdknak megfeleléen biztositsak a megfelel6 ar-érték aranyt.
Feladataik kozé tartozik a koltségmegtakaritas, a stratégiai és fenntarthatd célok elérése, a hidnyossagok proaktiv
azonositasa, az akadalyok lekizdése, valamint az altaluk alkalmazott megkdzelités oly mddon torténé mddositasa, hogy
kovetkezetesen biztositsak a fenntarthato és kiemelkedd kozbeszerzési eredményeket.

Ehhez a kompetencidhoz ismemi kell a koltség- és teljesitménymenedzsmenttel kapcsolatos stratégiakat és
moddszereket, valamint a fé teljesitménymutatokat, amelyek segitségével azonosithaté az eredmeénytelenség, illetve
nyomon kovethetd a kdzbeszerzés pénziigyi teljesitménye és az ar-érték arany biztositdsanak madja.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

e az ar-érték arany, a teljesitmény és a hatékonysag fogalma és fontossaga;
e afd teljesitménymutatdk hasznalata;

o teljesitményirdnyitasi eszkdzok és megkozelitések;

e alapvet6 kdzgazdasagi és pénziigyi fogalmak;

o  koltségvetési és pénzgazdalkodas.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e prioritdsok meghatarozasa és idébeosztasi technikak alkalmazasa a maximalis hatékonysag érdekében;
o az értékteremtési lehetéségek azonositasa;

e azintelligens személyes célkitlizések és a f6 teljesitménymutatok kovetkezetes meghatarozasa;

e acsapattagok f6 teljesitménymutatdinak elemzése és rendszeres visszajelzés a teljesitményrél;

o akoltségvetés és pénzligyek hatékony iranyitdsa a megfelel6é ar-érték arany biztositasa érdekében;

e aszervezeti célok és a teljesitményre vonatkozé célkitlizések meghatarozasa;

e aszemélyzet kompetenciaértékelési és fejlesztési eszkdzeinek kidolgozasa;

e olyan befogadd szervezeti kultura kialakitasa, amely stratégiai jelent6séget tulajdonit a kozbeszerzésnek.
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30. KEPZESI MODUL KOCKAZATKEZELES ES BELSO ELLENORZES

A KOMPETENCIA LEiRASA

A kbzbeszerzés esetében allami és maganérdekeket is figyelembe kell venni. A kzbeszerzés tobbszintdi kiilsé és belsé
feliigyelet targyat képezi, médiaérdeklddés is kiséri, és széles kdrben olyan teriletnek tartjak, ahol leginkabb felmerdl
a csalds és korrupcié kockazata. A kozbeszerzési szakemberek munkdjanak jelentds részét igy az egymast atfedd
kockdazatok kezelése teszi ki. Enhez a kockazatcsokkentd intézkedések és ellenérzések szigoru és alapos alkalmazasara,
valamint a szervezet és a kozjo érdekeit védé proaktiv megkdzelitésre van sziikség.

Ehhez a kompetenciahoz ismerni kell a kdzbeszerzési eljarasok soran felmerilé kockazatok kiilénbézd tipusait és a
kockazatcsokkent6 intézkedéseket, valamint a belsd ellendrzési munkakdrt a kozbeszerzés szempontjabol.

A KEPZES TEMAI

Ez a képzési modul az alabbiakkal foglalkozik:

o akdzbeszerzési eljarasok soran felmerdlé kilonbozé kockazatok;
e kozbeszerzési kockazatcsokkento intézkedések;

e Dbelsd ellendrzeési és kockazatkezelési eljarasok;

e csalaskockazat-értékelés;

e az ellen6rzési nyomvonal egyes allomasai.

TANULASI EREDMENYEK

A képzési modul végén a tanuldk ismerik és/vagy végrehajtjak az alabbiakat a kivant jartassagi szinten:

e az ajanlatkérd szerv elszamoltathatésaganak és felelésségének fogalma;

o akozbeszerzési eljaras soran esetlegesen felmertlé kilonbozé kockazatok;

e alapvet6 belsd ellenérzési és kockazatkezelési eljarasok alkalmazasa;

e valtozasmenedzsment és verzidellendrzés;

e acsalasok gyakori tipusainak és a korrupcié kockazatanak megel6zése és feltardsa;

e abeszallitokkal vald kapcsolat kockazatalapu elemzése;

e akockazatok nyilvantartasanak vezetése és kockazatcsokkentd intézkedések kidolgozasa;

e csalaskockazat-értékelés;

e abelsd ellendrzési eljarasok fejlesztése;

o akockazatértékelési eljarasok felllvizsgalata és a fejlesztésiikre szolgald javaslatok;

e acsalaskockazat-értékelés fellilvizsgalata és a kockazatcsckkentd intézkedések hatékonysaganak nyomon
kovetése;

o sikeres kockazatértékelési stratégiak és eljarasok kidolgozasa;

e aszervezet csalaskockazat-értékelési stratégidinak és eszkdzeinek meghatdrozasa;

e a korabbi kockazatokbdl levont tanulsagok alkalmazasa a belsé ellendrzési és kockazatkezelési eljarasok
fejlesztésére és megerdsitésére.
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KAPCSOLATBA SZERETNE LEPNI AZ EU-VAL?
Személyesen

Az Eurdpai Unid terliletén tobb Europe Direct informacids kdzpont is mikodik. Keresse
meg az Onhdz legkdzelebb esé kdzpontot: https://europa.eu/european-
union/contact_hu

Telefonon vagy e-mailben

A Europe Direct kdzpontok feladata, hogy megvalaszoljdk a polgdrok Eurdpai Unidval
kapcsolatos kérdéseit. Vegye igénybe a szolgaltatast

— az ingyenesen hivhatd telefonszamon: 00 800 6 7 8 9 10 11 (bizonyos
szolgaltatok szamithatnak fel dijat a hivasért),

— a rendes dijszabasu telefonszamon: (+32 2) 29-99-696, vagy

— e-mailen: https://europa.eu/european-union/contact_hu

INFORMACIOKAT KERES AZ EU-ROL?
Online

Az EUROPA portal tajékoztatassal szolgal az Eurdpai Unidrol az EU dsszes hivatalos
nyelvén: https://europa.eu/european-union/index_hu

Uniés kiadvanyok

A kovetkez6 cimen unids kiadvanyok tolthet6k le/rendelheték meg dijmentesen/fizetés
ellenében: https://op.europa.eu/hu/publications. Ha bizonyos ingyenes kiadvanyokbol
tébb példanyra van sziiksége, rendeljen a Europe Direct kozponttdl vagy hazajanak
helyi informacios kdzpontjatoél (lasd: https://europa.eu/european-union/contact_hu).

Uniés jogszabalyok és kapcsolédé dokumentumok

Az EUR-Lex portalrdl barmelyik hivatalos nyelven letdltheték az EU jogi tartalmai és
az 1952-t6l megjelend jogszabalyai: http://eur-lex.europa.eu

Az EU altal gondozott nyilt hozzaférésii adatok

A nyilt hozzaférés(i adatok eurdpai unids portdlja (http://data.europa.eu/euodp/hu)
unids adatkészletekhez biztosit hozzaférést. Az adatok kereskedelmi és nem
kereskedelmi célbol egyarant dijmentesen let6lthet6k és felhasznalhatok.

119



N-NH-¢+¢-0¢-T10-13

Az Eurépai Unié doi: 10.2873/155479
Kiadéhivatala ISBN 978-92-76-17953-5



