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Ekonominis naudingumas

Europos viesyjy pirkimy direktyvos

Gebéjimy lygiai

Gyvavimo ciklo sgnaudos
Horizontaliosios vieSojo pirkimo
kompetencijos

lgidiai

Isivertinimo priemoné

Jungimas

Kompetencija

bendryjy kompetencijy, susijusiy su tuo, kaip turéty elgtis ir kokius
charakterio bruoZus bei mastyseng turéty turéti viesuyjy pirkimy
specialistai, grupeé.

struktdrizuotas dokumentas, kuriame aprasomas standartinés mokymo
programos turinys ir mokymosi rezultatai, kuriuos asmuo turéty bati
pasiekes, kad turéty tam tikras kompetencijas.

su elgesio jgudziais, kurie iS esmeés yra universalieji, susijusiy
kompetencijy grupe.

perkancioji organizacija, kuri jsigyja prekiy ar paslaugy, skiria viesasias
sutartis ir sudaro preliminarigsias sutartis dél darby, prekiy ar paslaugy,
skirty vienai ar kelioms perkanciosioms organizacijoms.

tam tikros kompetencijos, atspindincios konkretaus viesujy pirkimy
specialisto uzduotis ir pareigas ir atitinkamus tikslinius gebéjimy lygius.

bendryjy kompetencijy, susijusiy su didesnio ekonominio naudingumo
uztikrinimu per viesyjy pirkimy proceddras, grupé.

bendryjy kompetencijy, susijusiy su viesyjy pirkimy specialisty
gebeéjimais bendrauti ir bendradarbiauti su kitais specialistais, grupé.

viesyjy pirkimy procedaros atlikimo elektroninémis priemonémis
procesas.

fizinis ar juridinis asmuo arba viesasis subjektas, rinkoje sidlantis darby
vykdyma, prekiy tiekimg ar paslaugy teikima.

naudingiausias kainos, kokybés ir tvarumo santykis, siekiant atitikti
perkanciosios organizacijos viesyjy pirkimy reikalavimus.

direktyvos, kuriomis nustatomos perkanciyjy organizacijy vykdomy
viesyjy pirkimy proceddry taisyklés, susijusios su vieSosiomis sutartimis,
taip pat projekty konkursais Europos Sajungoje.

skirtingy lygiy Zinios, jgiidZiai ir atsakomybé, kuriuos turéty turéti viesyjy
pirkimy specialistai, pasieke tam tikrg lygj. Kiekviena kompetencija
apibidinama pagal keturis kvalifikacijos lygius: 1) pradinis lygis; 2)
vidutinis lygis; 3) aukstesnis lygis; 4) eksperto lygis.

visos islaidos, patirtos per visg darby, produkty ar paslaugy gyvavimo
cikla.

visuose viesyjy pirkimy darbo ciklo etapuose reikalingy viesojo pirkimo
kompetencijy grupe.

gebeéjimas vykdyti tam tikrg veikla ar uzduotj, jgyjamas kaupiant
profesine patirtj ar gaunant praktinj mokyma.

klausimynas, padedantis jvertinti asmeny ir organizacijy Zinias ir
jghdZius pagal tikslinius gebéjimy lygius, siekiant nustatyti su
kompetencijomis susijusias stiprybes ir spragas.

procesas, kai siekiant gauti didesnés ekonominés naudos ir sutaupyti
léSy sujungiamos kelios vieSujy pirkimy proceddiros.

Zinios, jghdziai ir nuostatos, kuriais remdamiesi asmenys ir organizacijos
gali veiksmingai atlikti tam tikrg darba ar veikti tam tikroje situacijoje.

! Taip pat plg. https://europass.cedefop.europa.eu/lt/education-and-training-glossary.
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ApibréZtis!

Kompetencijos iki sutarties
skyrimo

Kompetencijos po sutarties skyrimo
Kompetencijy matrica
Kompetencijy sistema

Mokymosi rezultatai

Perkanéioji organizacija

Pirkimas

Pirkimo dokumentas

Strateginis poZiiris j vieSuosius

pirkimus

Tiksliniai gebéjimy lygiai

Viesasis pirkimas

Viesyjy pirkimy kompetencijos

Viesyjy pirkimy specialistas

Zinios

vieSujy pirkimy kompetencijy grupé, susijusi su iki vieSosios sutarties
skyrimo vykdomomis uzduotimis ir veikla .

viedujy pirkimy kompetencijy, kuriy reikia po vieSosios sutarties skyrimo,
grupe, j kurig jeina ir sutarties valdymas.

struktdra, kurioje yra nustatytos ir apibtdintos jvairios kompetencijos,
pritaikomos keletui darbo profiliy.

asmenims ir organizacijoms skirtas orientacinis modelis, kuriuo jiems
suteikiamos priemonés savo kompetencijoms nustatyti, jvertinti ir gerinti.

Ziniy ir gebéjimuy, kuriuos asmenys turéety turéti baige mokymao kursg,
aprasymas.

valstybes, regiony ar vietos valdZios institucijos, vieSosios teisés
reglamentuojamos jstaigos arba i vienos ar daugiau tokiy valdzios
institucijy arba vienos ar daugiau tokiy vieSosios teisés
reglamentuojamy jstaigy sudarytos asociacijos.

struktdrizuota procedira, vykdoma siekiant nustatyti salygas ir dél jy
susitarti bei jsigyti rinkoje esanciy darby, prekiy ir paslaugy. Pirkimas
daznai vykdomas konkurso tvarka arba konkurencingo pasitlymy teikimo
badu.

bet koks perkanciosios organizacijos parengtas arba nurodytas
dokumentas, kuriuo apibidinami arba nustatomi pirkimo proceso ar
procedtros elementai.

vieSujy pirkimy vykdymas laikantis poZidrio, kad jie yra galinga
priemone, kurig naudojant galima atsakingiau ir labiau strategiskai
naudoti vieSasias lésas, siekiant spresti socialinius, aplinkosaugos ir
dalyvavima bei inovacijas.

pageidaujamas Ziniy ir jgadziy lygis, kurio tikimasi is vieSujy pirkimy
specialisty, kad jie galéty jgyti konkretig kompetencija.

procedira, kai viena arba kelios perkanciosios organizacijos i$
ekonomineés veiklos vykdytojy jsigyja darby, prekiy ar paslaugy,
sudarydamos su jais viesaja sutart;.

su viesyjy pirkimy proceddry valdymu susijusiy kompetencijy kategorija.

perkanciojoje organizacijoje dirbantis asmuo, atsakingas uZ vieng ar kelis
viesyjy pirkimy proceso etapus ir (arba) juose dalyvaujantis.

fakting, teoriné arba praktiné informacija apie tam tikrg dalyka, kurig
asmuo gali jgyti Svietimo ar mokymo priemonémis.
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SANTRAUKA

Siekiant uztikrinti, kad viesyjy pirkimy vykdytojai turéty jy darbui ir uZduotims pagal teisés aktus atlikti reikalingy jgidZiy,
Ziniy ir profesinj sazininguma, o pilieCiams baty efektyviai, veiksmingai ir strategiSkai uZtikrinamas didZiausias
ekonominis naudingumas, labai svarbi yra viesujy pirkimy darbuotojy specializacija.

Europos Komisija (EK) 2017 m. paskelbé Rekomendacijg dél viesujy pirkimy specializacijos? siekdama skatinti ES
valstybes nares nacionaliniu lygmeniu plétoti specializacijos strategijas ir iniciatyvas, kad baty didinama vieSyjy pirkimy
darbuotojy specializacija. 5i rekomendacija yra viedujy pirkimy strategijos?, kurioje nustatyti ES viedyjy pirkimy politikos
prioritetai, dalis. Europos Komisija remia valstybiy nariy pastangas - teikia praktikams skirtas gaires, mokyma ir technine
pagalba ir padeda keistis geraja patirtimi ir novatoriskais metodais*.

Europos vie3yjy pirkimy specialisty kompetencijy sistema (,ProcurCompt¥) yra Sios paramos dalis, kuria siekiama, kad
baty labiau vertinama viesujy pirkimy vykdytojo profesija, kaip strateginés reikSmés funkcija, ir bty pasirengta su ja
susijusiems ateities uzdaviniams. Ji yra savanoriskai taikoma priemoné, parengta Europos Komisijos (Vidaus rinkos,
pramoneés, verslumo ir MV] generalinio direktorato) ir pateikta siekiant padéti perkantiosioms organizacijoms, vieSujy
pirkimy institucijoms ir mokymo organizacijoms nustatyti tas kompetencijas, kurias reikia stiprinti, ir skirti joms démesio.

Yra keli su vieSyjy pirkimy specializacija ir Zmogiskyjy istekliy valdymu susije sunkumai: pavyzdZiui, vieSieji pirkimai
daZnai néra aiskiai apibrézta organizacijos funkcija su atitinkamu mokymo, jdarbinimo ir karjeros modeliu. Juos daZnai
kaip papildomg uzduotj atlieka valstybés tarnautojai, kuriems gali trikti konkreciy su viesaisiais pirkimais susijusiy
jghdZiy. Be to, vieSojo administravimo srityje daznai nepakankamai vertinami su verslu susije jgtdZiai, todél per daug
vadovaujamasi vien teisiniu, j reikalavimy laikymasi orientuotu poZidriu.

Kompetencijy sistemos (angl. competency frameworks) yra Zmogiskyjy istekliy priemonés, kuriomis nustatoma, kokios
pirkimams taikoma kompetencijy sistema gali padéti vykdyti jvairius uZdavinius. Asmenims ji gali padéti jvertinti savo
individualius jgldzius ir gergsias savybes, nustatyti gebéjimy spragas ir mokymo poreikius, kurti ir planuoti asmeninio
tobuléjimo ir karjeros trajektorijg ir didinti darbo rezultatyvuma. Organizacijos lygmeniu kompetencijy sistema gali bati
naudojama organizacijos veiklos ir jos darbuotojy darbo rezultatyvumui vertinti ir didinti ir kompetentingam viesyjy
pirkimy funkcijos vykdymui atsiZvelgiant j organizacijos politikos prioritetus uztikrinti.

Sistema ,ProcurComp® nesiekiama pateikti konkretaus sprendimo, kuris bdty privalomas valstybéms naréms ar
organizacijoms, nesiekiama nustatyti jokiy apribojimy ar minimaliy reikalavimuy, susijusiy su galimybémis vykdyti viesujy
pirkimy funkcijas. Priesingai, ja reikéty laikyti savanoriskai naudojama ir pagal poreikius pritaikoma priemone, kuria
siekiama:

e palengvinti visy atitinkamy specialisty jdarbinima, mokyma ir karjerg;
e padéti organizacijoms derinti savo Zmogiskyjy istekliy valdyma prie savo tiksly;
e didinti viso viesyjy pirkimy personalo kompetencijg;

e pasiekti, kad viesyjy pirkimy funkcija bty labiau vertinama dél jos daugiadalykiskumo ir strateginés reikSmes, dél
ko Sios pareigos tapty patrauklesnés.

Per viesyjy pirkimy specialistams skirtos sistemos ,ProcurCompt¥ “ rengimo procesag buvo perZidrétos esamos viesyjy
pirkimy kompetencijy sistemos, taip pat vyko plataus masto konsultacijos su tarptautiniy ir profesiniy organizacijy
suinteresuotaisiais subjektais, centrinémis perkanciosiomis organizacijomis, ES lygmens viesuyjy pirkimy ekspertais ir ES
valstybiy nariy atstovais. Esame labai dékingi daugiau kaip 300 profesionaly ir suinteresuotyjy subjekty, kurie skyré
laiko tam, kad pasidalyty su mumis savo nuomone per Patariamojo komiteto posédzius, pokalbius, praktinius seminarus,
tiksliniy grupiy ir eksperty grupiy susitikimus, ir dalyvavo Siame bandomajame projekte, prie kurio prisijungé 30
organizacijy, jsikarusiy 15 Saliy.

Visg viedyjy pirkimy specialistams skirta dokumenty rinkinj ,ProcurComp® “ sudaro kelios dalys:

e Kompetencijy matricoje apibadintos kompetencijos ir jgldZiai, kuriuos turéty turéti vieSujy pirkimy specialistai,
atsizvelgiant j jy atliekama vaidmen.

22017 m. spalio 3 d. Komisijos rekomendacija (ES) 2017/1805 dél viedyjy pirkimy specializacijos. Viesyjy pirkimy specializacijos struktros karimas
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:32017H1805).

3 https://ec.europa.eu/growth/content/increasing-impact-public-investment-through-efficient-and-professional-procurement-0 It

“ https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers [t
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Isivertinimo priemone viesyjy pirkimy specialistai ir organizacijos gali naudotis vertindami savo gebéjimy lygius
ir organizacijos brandg pagal jvairias kompetencijy matricoje nustatytas kompetencijas.

Bendrojoje mokymo programoje parodyta, kaip vieSojo administravimo institucijos gali tobulinti savo vieSojo
pirkimo specialisty jgtdzius.

VieSuyjy pirkimy specializacijos ES ir uZ jos riby tyrime pateikiama valstybiy nariy ir atrinkty treciyjy 3aliy
vieSyjy pirkimy specializacijos politikos, susijusios su kompetencija grindZiamu Zmogiskyjy istekliy valdymu,
apzvalga.
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APZVALGA. ,PROCURCOMPE'* — EUROPOS VIESYJY
PIRKIMU SPECIALISTY KOMPETENCIJU SISTEMA

1.KODEL REIKALINGA EUROPOS VIESYJU PIRKIMY
SPECIALIZACIJOS PRIEMONE?

1.1. Kodél sistema ,,ProcurComp*t'“?

Siekiant uZtikrinti, kad vieSyjy pirkimy vykdytojai turéty jy darbui ir uzduotims pagal teisés aktus atlikti reikalingy jgtdZiy,
Ziniy ir profesinj sazininguma, o pilieCiams baty efektyviai, veiksmingai ir strategiSkai uZtikrinamas didziausias
ekonominis naudingumas, labai svarbi yra vieSujy pirkimy darbuotojy specializacija.

Europos Komisija (EK) 2017 m. paskelbé Rekomendacijg dél vie3uyjy pirkimy specializacijos® siekdama skatinti ES
valstybes nares nacionaliniu lygmeniu plétoti specializacijos strategijas ir iniciatyvas, kad baty didinama vieSujy pirkimy
darbuotojy specializacija. 5i rekomendacija yra vie$ujy pirkimy strategijos®, kurioje pripaZjstama strateginio poZidrio |
vieSuosius pirkimus svarba, nes jie yra galinga vieSyjy léSy panaudojimo priemoneé siekiant spresti socialinius,
aplinkosaugos ir ekonominius uzdavinius ir remti tikrg konkurencija bei inovacijas, dalis. Europos Komisija remia valstybiy
nariy pastangas - teikia praktikams skirtas gaires, mokyma ir technine pagalba ir padeda keistis geraja patirtimi ir
novatoriskais metodais’.

Europos viedyjy pirkimy specialisty kompetencijy sistema (,ProcurComp®*) yra 3ios paramos dalis, kuria siekiama, kad
baty labiau vertinama viesujy pirkimy vykdytojo profesija, kaip strateginés reikSmeés funkcija, ir bty pasirengta su ja
pramoneés, verslumo ir MV] generalinio direktorato) ir pateikta siekiant padéti perkanciosioms organizacijoms, viesujy
pirkimy institucijoms ir mokymo organizacijoms nustatyti tas kompetencijas, kurias reikia stiprinti, ir skirti joms démesio.

Kyla keli su vieSyjy pirkimy specializacija ir Zmogiskujy iStekliy valdymu susije sunkumai. VieSieji pirkimai daznai néra
aiskiai apibréZta organizacijos funkcija su atitinkamu mokymo, jdarbinimo ir karjeros modeliu. Juos daZnai kaip
papildoma uzduotj atlieka valstybés tarnautojai, kuriems gali trikti konkre€iy su vieSaisiais pirkimais susijusiy jgldZziy.
Be to, vieSojo administravimo srityje daZnai nepakankamai vertinami su verslu susije jgidZiai, todél per daug
vadovaujamasi vien teisiniu, j reikalavimy laikymasi orientuotu poZzidriu.

Taikydamos kompetencijomis grindZiamg pozidrj | Zzmogiskyjy istekliy valdyma organizacijos gali valdyti darbo
rezultatyvuma, mokyma ir karjeros plétra pagal organizacijos bendrajj strateginj plana. Kompetencijy sistemos
(angl. competency frameworks) yra Zzmogiskujy istekliy priemonés, kuriomis nustatoma, kokios Zinios ir jgidZiai yra
reikalingi asmenims, kad jie veiksmingai ir efektyviai atlikty savo darbg ir uzduotis. VieSiesiems pirkimams taikoma
kompetencijy sistema gali padéti vykdyti jvairius uzdavinius. Asmenims ji gali padéti jvertinti savo individualius jgidzius
ir gerasias savybes, nustatyti gebéjimy spragas ir mokymo poreikius, kurti ir planuoti asmeninio tobuléjimo ir karjeros
trajektorijg ir didinti darbo rezultatyvuma. Organizacijos lygmeniu kompetencijy sistema gali bdti naudojama
organizacijos veiklos ir jos darbuotojy darbo rezultatyvumui vertinti ir didinti ir kompetentingam vieSyjy pirkimy funkcijos
vykdymui atsiZzvelgiant j organizacijos politikos prioritetus uztikrinti.

2016 m. ,Naujoje Europos jgudZiy darbotvarkéje“® pabréZta strateginé jgdziy svarba islaikant darbo vietas, augimg ir
konkurencinguma. Be to, 2018 m. Tarybos rekomendacijoje dél bendryjy mokymosi visg gyvenima gebéjimy® nustatomi
svarbiausi jgtdziai, batini gyvenant ir dirbant XXI amZiuje, ir Europos orientaciniy sistemuy, jskaitant kompetencijy
sistemas, naudojimas padedant ugdyti ir vertinti kompetencijas ir siekti mokymosi tiksly. Sistema ,ProcurComptY turéty
bati laikoma ne varzandia ir ribojancia, o vieSojo pirkimo specialisty jglidZius ir gebéjimus lengviau suprasti ir palyginti
padedancia priemone. Siekiama, kad ji bty pagrindiné orientaciné sistema, su kuria bty galima susieti nacionalines

52017 m. spalio 3 d. Komisijos rekomendacija (ES) 2017/1805 dél vie3yjy pirkimy specializacijos. Viesujy pirkimy specializacijos struktiros kirimas
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:32017H1805).

& https://ec.europa.eu/growth/content/increasing-impact-public-investment-through-efficient-and-professional-procurement-0 1t

7 https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers It

8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:52016DC0381

S https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604%2801%29
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ProcurComp*’ — Europos viesSyjy pirkimy specialisty kompetencijy sistema

vieSyjy pirkimy specializacijos sistemas, nepriklausomai nuo to, ar jos yra naujos sistema ,ProcurComp®* grindZiamos
sistemos, ar esamos sistemos, jdiegtos specifinéje joms skirtoje aplinkoje. Sistemoje ,ProcurComp®* kompetencijos,
jghdZiai ir gebéjimai apibldinami vartojant bendrg kalbg, kuri suprantama visoje Europoje, todél Si sistema gali bati
orientaciné priemone, jgyvendinama tiesiogiai arba pritaikoma taip, kad atitikty konkrecias salygas ir poreikius. Europinis
aspektas padeés padidinti skaidrumg ir palyginamumg ir gali padéti palengvinti Europos mokymo iniciatyvy vykdyma.

Tinkami vieSojo administravimo institucijy administraciniai gebéjimai ir profesionalesni bei strateginio poZidrio
besilaikantys vieSojo pirkimo specialistai yra pagrindiniai veiksniai, lemiantys tai, kad vieSyjy pirkimy organizacijy,
padaliniy ir departamenty darbas yra vykdomi labiau strategikai. Todél sukurta sistema ,ProcurComp®* siekiama padeti
ugdyti tinkamus administracinius gebéjimus ir padéti asmenims ir organizacijoms mastyti ir veikti kiirybiskiau, nei leidZia
teisinés atitikties ribos ir proceddrinis poZiQris j vieSuosius pirkimus. Ja taip pat siekiama padéti asmenims ir
organizacijoms geriau jgyvendinti savo viesyjy pirkimy veiklg, siekiant didesnés ekonominés naudos ir geresnio
bendrosios rinkos veikimo. Geresniy verslo jghdZiy turintys ir strateginio pozidrio j vieSuosius pirkimus besilaikantys
viesujy pirkimy specialistai gali tobulinti savo Zinias apie rinka, geriau rengti bendruosius vieSyjy pirkimy dokumentus ir
jtraukti tokius aspektus kaip Zalieji, socialiai atsakingi ir inovaciniy sprendimy viesieji pirkimai.

Sistema ProcurComp® nesiekiama pateikti konkretaus sprendimo, kuris baty privalomas valstybéms naréms ar
organizacijoms, nesiekiama nustatyti jokiy apribojimy ar minimaliy reikalavimuy, susijusiy su galimybémis vykdyti vieSuyjy
pirkimy funkcijas; priesingai, jg reikéty laikyti savanoriskai naudojama ir pagal poreikius pritaikoma priemone, kuria
siekiama:

e palengvinti visy atitinkamy specialisty jdarbinima, mokyma ir karjerg;
e padéti organizacijoms derinti savo Zmogiskujy istekliy valdyma prie savo tiksly;
e didinti viso vieSyjy pirkimy personalo kompetencijg;

e pasiekti, kad viesujy pirkimy funkcija bty labiau vertinama dél jos daugiadalykiskumo ir strateginés reikSmes, dél
ko Sios pareigos tapty patrauklesnés.

Visg viesuyjy pirkimy specialisty ,ProcurComp®“ dokumenty rinkinj sudaro kelios dalys:

e kompetencijy matricoje apibidintos kompetencijos ir jgidZiai, kuriuos turéty turéti vieSyjy pirkimy specialistai,
atsizvelgiant j jy atliekama vaidmenj;

e jsivertinimo priemone viesyjy pirkimy specialistai ir organizacijos gali naudotis vertindami savo gebéjimy lygius
ir organizacijos brandg pagal jvairias kompetencijy matricoje nustatytas kompetencijas;

e bendrojoje mokymo programoje parodyta, kaip vieSojo administravimo institucijos gali tobulinti savo vie3ojo
pirkimo specialisty jgidzius;

e viedyjy pirkimy specializacijos ES ir uZ jos riby tyrime pateikiama valstybiy nariy ir atrinkty treciyjy 3aliy
viesyjy pirkimy specializacijos politikos, susijusios su kompetencija grindziamu Zzmogiskyjy istekliy valdymu,
apzvalga.

1.2. Kam skirta sistema ,,ProcurComp*®'“?

Sistema ,ProcurComptY yra orientaciné viesojo pirkimo kompetencijy sistema, kuria gali naudotis jvairGs viesuyjy pirkimy
suinteresuotieji subjektai.

Sistema ,ProcurComp®* visy pirma skirta viedyjy pirkimy specialistams ir vadovams, taip pat visy rasiy perkanciosioms
organizacijoms ir kitoms organizacijoms, kurios skiriasi dydZiu, pajégumais, praktika ir kultGra. Todél sistema
,ProcurComp®“ gali bati naudojama atsiZvelgiant | organizacijos, regiono ar vyriausybés norima pasiekti tiksla. Ja
nesiekiama visiems taikyti vienodo poZidrio. Atvirksciai — jg galima pritaikyti prie jvairiy salygy, aplinkos ir organizaciniy
struktdry, kuriose dirba vieSyjy pirkimy specialistai.

Be to, sistema ,ProcurComp®’* gali bdti naudinga ir kitiems suinteresuotiesiems subjektams, atliekantiems svarby
vaidmenj viesyjy pirkimy specializacijos procese, t. y. saliy vyriausybéms ir politikos formuotojams, Svietimo ir mokymo
jstaigoms, sertifikavimo jstaigoms.
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Asmenys ir profesinés organizacijos

Asmenys yra visi vieSyjy pirkimy specialistai, dalyvaujantys bet kokiame viesyjy pirkimy procedtry etape ar procese.
Tai jvairiy darbo profiliy specialistai: vieSyjy pirkimy darbuotojai, vieSyjy pirkimy teisininkai, vieSujy pirkimy specialistai,
jaunesnieji ir vyresnieji vieSujy pirkimy vykdytojai, konkreciy vieSujy pirkimy kategorijy specialistai, strateginiy vieSuyjy
pirkimy pareiginai, vieSyjy pirkimy vadovai ir vieSyjy pirkimy padaliniams arba perkantiyjy organizacijy
departamentams vadovaujantys asmenys.

| vieSuosius pirkimus orientuotos profesinés organizacijos yra sektorinés, regioninés, nacionalinés ar tarptautines
asociacijos, veikiancios kaip tinklai, kuriy nariai dalijasi specialiosiomis Ziniomis, patarimais ir geragja patirtimi. Tokie
organizacijy tinklai padeda savo privaciojo ir vieSojo sektoriaus nariams veikti strategisSkiau ir tapti profesionalesniais.
Nustatydami standartus ir bendrg naujy Sios srities metody supratima, kurdami aplinkosaugos ir socialines vertybes ir
skatindami skaitmeninima ir inovacijas jie skatina 3ios profesijos pletra. Sie tinklai daZnai vykdo savo vertinimo, mokymo
ir sertifikavimo programas.

Organizacijos ir perkanciosios organizacijos

MaZos organizacijos yra perkanciosios organizacijos, kuriose tik nedidelé dalis asmeny vykdo vie3yjy pirkimy
procediras nuo pradZios iki galo. Sios organizacijos gali neturéti atskiros Zmogiskujy istekliy sistemos, pagal kurig bty
jdarbinami ir valdomi viesyjy pirkimy darbuotojai. Daugeliu atvejy uz vieSuosius pirkimus maZose organizacijose
atsakingi asmenys su viesaisiais pirkimais susijusj darbg dirba ne visg darbo laika ir taip pat turi kity pareigy. Jie dirba
savivaldybése, mazuose miestuose ir mazose viesosiose jstaigose. MazZos organizacijos yra linkusios sudaryti sutartis su
konsultantais, kad jie vykdyty specifines uZduotis ir veikla, kurios yra laikomos techninémis ir kurioms vykdyti
organizacija neturi reikiamo specialiyjy Ziniy lygio.

Didelés organizacijos yra perkanciosios organizacijos, turincios atskirg viesyjy pirkimy padalinj ir aiSkiai apibrézta
Zmogiskyjy istekliy valdymo sistema. Tai gali biiti ministerijos, regionai ar miestai, centrinés perkanciosios organizacijos
arba didelés institucijos, pavyzdZiui, ligoninés ar universitetai. Uzduotys ir pareigos yra skirstomos | skirtingus darbo
profilius, o tai reiskia, kad pareigybés yra labiau specializuotos, pavyzdziui, skirtingose vieSojo pirkimo procediros
pakopose ir etapuose, kuriuose dalyvauja skirtingy darbo profiliy darbuotojai. Kadangi yra tiesioginiai vadovai, kolektyvy
vadovai ir konkrec€iy vieSyjy pirkimy kategorijy vadovai, atsakingi uz konkrecius su vieSaisiais pirkimais susijusius darbo
srautus, tarp vieSyjy pirkimy darbuotojy yra stipresné hierarchija. Didesnés organizacijos taip pat gali turéti specialyjj
teisés ekspertg arba departamenta.

Viesyjy pirkimy institucijos ir politikos formuotojai

Valstybiy nariy viesyjy pirkimy institucijos ir politikos formuotojai nustato viesyjy pirkimy taisykles ir politika,
kuriomis perkanciosioms organizacijoms ir subjektams yra padedama veiksmingai naudoti viesgsias lésas, siekiant
naudos visuomenei. Jie atlieka su plétra, koordinavimu ir prieZidra susijusias funkcijas, uztikrindami, kad taisyklés ir
proceddros bity aiskinamos ir suprantamos teisingai ir vieSieji pirkimai bty vykdomi laikantis jstatymuy, kartu uZtikrinant
kuo didesne ekonomine nauda. Tokios institucijos gali bati specialieji vieSyjy pirkimy biurai ar agentdros, arba specialus
administracinio subjekto direktoratas ar departamentas. Teikdami analizes ir konsultuodami teisiniais ir techniniais
klausimais karstosiomis telefono linijomis, rengdami gaires ir 3ablonus, taip pat praktines gebéjimy stiprinimo
priemones, jskaitant mokyma ir seminarus, jie taip pat yra atsakingi uz viesujy pirkimy specializacija.

Mokymo organizacijos ir sertifikavimo jstaigos

Mokymo organizacijos (vieSojo arba privaciojo sektoriaus mokymo paslaugy teikéjai, institutai, asociacijos, vieojo
administravimo mokyklos ir universitetai) yra nacionalinio, Europos ir tarptautinio lygmens viesojo ir privaciojo sektoriaus
mokymo organizacijos, rengiancios j vieSuosius pirkimus orientuotus kursus. Jos prisideda prie viesyjy pirkimy specialisty
specializacijos rengdamos mokymus apie teisinius, proceddrinius, techninius ir komercinius vieSyjy pirkimy aspektus.

Kai kuriose valstybése narése sertifikavimo jstaigos taip pat sidlo privalomas arba savanoriskas viesyjy pirkimy
darbuotojy sertifikavimo ir akreditavimo sistemas. Sertifikavimo sistemos gali bdti privalomos (kartais -
reglamentuojamos jstatymu) ir neprivalomos. Jose gali biti apibrézti konkretls asmeny jgtdZiai ir Zinios, kuriuos jie turi
tureti, kad galéty atlikti konkrety vaidmenj viesyjy pirkimy proceddrose. Jos visy pirma gali bdti orientuotos j Zinias
ir (arba) jghdzius, batinus konkurso etapui jvykdyti, arba | platesnj jgidZiy rinkinj, jskaitant, be kita ko, komercinius ir
profesinius jgidZius, batinus vieSyjy pirkimy darbo ciklo etapui iki sutarties skyrimo ir etapui po sutarties skyrimo
jvykdyti.
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1.3. Kaip buvo sukurta sistema ,,ProcurComp*®'“?

Per viesyjy pirkimy specialistams skirtos sistemos ,ProcurCompt rengimo procesa buvo perzitrétos esamos viesyjy
pirkimy kompetencijy sistemos ir specializacijos metodai ES valstybése narése ir treciosiose Salyse, taip pat vyko plataus
masto konsultacijos su tarptautiniy ir profesiniy organizacijy suinteresuotaisiais subjektais, centrinémis perkanciosiomis
organizacijomis, ES lygmens viesyjy pirkimy ekspertais ir ES valstybiy nariy atstovais, jskaitant bandomajj projektg 15-
oje saliy.

Esamos politikos ir priemoniy lyginamoji analizeé

Rengdami sistema ,ProcurComp® perZitréjome nemazai kity vie3yjy pirkimy ir kity sric¢iy kompetencijy sistemy. Kuriant
sistemos ,ProcurComptY” struktdra ir turinj i5 daugelio iy sistemy buvo semiamasi jkvépimo. Rémeémeés ne tik prieinama
vieSojo sektoriaus medziaga, bet ir privaciajam sektoriui sukurtomis ir jgyvendintomis kompetencijy sistemomis.

ES valstybése narése ir kitose valstybése buvo atliktas padeéties vertinimo tyrimas, siekiant istirti dabartine vieSujy
pirkimy specializacijos padeétj ES valstybése narése ir treCiosiose 3alyse ir nustatyti specializacijos gerosios patirties
pavyzdZius. ] jj jtrauktos informacijos apie kiekvieng ES valstybe nare suvestinés ir gerosios patirties iniciatyvy atvejy
tyrimai. Sio tyrimo rezultatai buvo pagrindinis duomeny $altinis kuriant sistema, ,ProcurComp® ir padéjo uztikrinti, kad
visi jos elementai baty pritaikyti prie Saliy esamos specifinés viesyjy pirkimy praktikos, joms kylanciy isSbandymy ir jy
prioritety.

Konsultacijy su suinteresuotaisiais subjektais rezultatai

Sistemos ,ProcurComp®* turinys atspindi daugelio konsultacijy ir bendravimo su viedyjy pirkimy suinteresuotaisiais
subjektais rezultatus. Pastarieji subjektai yra susipaZine su sistema ,ProcurComp®“ ar kitomis kompetencijy sistemomis,
kas ne. Buvo surengta daugiau kaip 100 kokybiniy pokalbiy su vieSyjy pirkimy suinteresuotaisiais subjektais, jskaitant
vieSujy pirkimy institucijas, priezidros institucijas, dideles ir maZas perkantigsias organizacijas, centrines perkanciasias
organizacijas, specializuotas vieSujy pirkimy asociacijas ir mokymo bei sertifikavimo jstaigas, jsikdrusias ES ir kitose
valstybése.

Per Siuos pokalbius surinkti duomenys padéjo pasiekti suderintg ir visapusiSska susitarimg deél pagrindiniy klausimuy,
susijusiy su vieSyjy pirkimy specializacija ES valstybése narése. VieSujy pirkimy specialisty pateikta grjZtamoji
informacija apie naujausias su viesyjy pirkimy specializacija nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis susijusias iniciatyvas
ir prioritetus padéjo uZtikrinti, kad kuriant sistema ,ProcurComp®* baty atsiZzvelgiama j naujausius pokycius ir jos
naudotojams bity pateikiami atitinkami sprendimai.

Su jvairiy rasiy ir jvairiuose sektoriuose dirbanciais vieSyjy pirkimy suinteresuotaisiais subjektais taip pat buvo
bendraujama per kelias apskritojo stalo diskusijas ir dalyvaujamuosius seminarus. Bendraujant pateiktos pastabos,
idéjos ir pasitlymai buvo jtraukti siekiant uZtikrinti, kad sistema ,ProcurComp’* atitikty jos tikslinés auditorijos - viesujy
pirkimy specialisty — interesus.

Naudotojy pateikta grjZtamoji informacija apie bandomagjj
projektq

Siekiama, kad sistema ,ProcurComp®’* bty praktiska ir kuo labiau paremta realiomis situacijomis. Vieni svarbiausiy
duomeny buvo surinkti i3 asmeny, turinciy tiesioginés sistemos ,ProcurComp®’“ naudojimo patirties, kurig jie jgijo
dalyvaudami bandomajame projekte. Labai dékojame 151 specialistui i 33 organizacijy, jskaitant savivaldybes, regiony
valdZios institucijas, vykdomasias jstaigas, vyriausybiy ministerijas ir centrines perkancigsias organizacijas, esancias 14
Saliy: Austrijoje, Danijoje, Graikijoje, Ispanijoje, Italijoje, Liuksemburge, Maltoje, Nyderlanduose, Norvegijoje, Prancizijoje,
Slovakijoje, Slovénijoje, Suomijoje ir Vokietijoje, taip pat i5 Europos investicijy banko.

Projekto koordinavimas

Sistema ,ProcurComp®“ sukurta bendradarbiaujant jvairiems tarptautiniams suinteresuotiesiems subjektams.

Buvo jsteigtas specialusis Patariamasis komitetas, kuris, reguliariai rengdamas posédZius, teiké technine informacijq ir
specialisty apZvalgas apie kiekvieng sistemos ,ProcurCompt’* elementa, taip pat vertingg informacijg apie atitinkamus
suinteresuotuosius subjektus, su kuriais galima konsultuotis nacionaliniu ar regioniniu lygmenimis. Patariamajame

13



ProcurComp*’ — Europos viesSyjy pirkimy specialisty kompetencijy sistema

komitete dalyvavo Siy organizacijy atstovai: EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija; CIPS -
Akredituotas vieSujy pirkimy ir tiekimo institutas; IFPSM — Tarptautiné pirkimo ir tiekimo valdymo federacija; LOGY -
Suomijos pirkimo ir logistikos asociacija; BBG — Austrijos federaliné vieSujy pirkimy agentdra; Kroatijos ekonomikos,
verslo ir amaty ministerija; Danijos konkurencijos ir vartotojy teisiy institucija; HSPPA — Graikijos bendroji vieSujy pirkimy
institucija; Suomijos finansy ministerija; Prancizijos ekonomikos, finansy, valstybés tarnybos ir biudZeto ministerija;
Vengrijos ministro pirmininko tarnyba; Airijos vieSujy pirkimy tarnyba; CONSIP - Italijos centriné perkancioji organizacija;
Maltos finansy ir finansiniy paslaugy ministerija; eSPap — Portugalijos vyriausybés bendras paslaugas teikiantis
subjektas; DIFl — Norvegijos vieSojo administravimo ir e. valdZios agentdra; ANAP - Rumunijos nacionaliné vieSuju
pirkimy agentdra; Ispanijos finansy ministerija; ir privatls ekspertai.

Projektas taip pat buvo pristatytas ir aptartas keliose Europos Komisijos eksperty grupése ir renginiuose, dalyvaujant
jvairiems suinteresuotiesiems subjektams, jskaitant, be kita ko, VieSujy pirkimy eksperty grupe (EXPP) ir VieSujy pirkimy
srities suinteresuotyjy Saliy eksperty grupe (SEGPP), Europos centriniy perkanciyjy organizacijy tinkla. Taip pat surengta
daug konferencijy ir renginiy, kaip antai 2019 m. projektui skirtas sveikatos sektoriaus vieSyjy pirkimy specialisty
susitikimas ir praktinis seminaras, vyke Europos regiony ir miesty savaités metu.

Darbg kuriant sistema ,ProcurCompt Europos Komisijoje koordinavo Vidaus rinkos, pramonés, verslumo ir MV|
generalinio direktorato (Vidaus rinkos, pramonés, verslumo ir MV] GD) VieSujy pirkimy specializacijos grupés. Projektg
priZiiréjo Komisijos vidaus iniciatyviné grupé, kurig sudaré Vidaus rinkos, pramoneés, verslumo ir MV| GD, Regioninés ir
miesty politikos GD, Mokesciy ir muity sajungos GD ir Uzimtumo, socialiniy reikaly ir jtraukties GD atstovai. Rengiant
kompetencijy sistema technine pagalba teiké bendroviy tinklo ,PwC* konsultanty grupé.

Esame labai dékingi daugiau kaip 300 profesionaly ir suinteresuotyjy subjekty, kurie skyré laiko tam, kad pasidalyty su
mumis savo nuomone per Patariamojo komiteto posédzius, pokalbius, praktinius seminarus, apskritojo stalo diskusijas
ir eksperty grupiy susitikimus, ir dalyvavo Siame bandomajame projekte.
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2.KAS YRA SISTEMA ,,PROCURCOMPEV“?

2.1. Pagrindiniai sistemos , ProcurComp*®’“ elementai

Sistemos ,ProcurComp®“ rinkinj sudaro trys priemonés, kurias galima naudoti kartu arba atskirai. Sistemos
L,ProcurComp®* elementai papildo vienas kita ir yra pagristi vienas kitu, ta¢iau juos taip pat galima naudoti kaip atskiras
priemones.

I DALIS. Sistemos , ProcurComp®’“ kompetencijy matrica

Sistemos ,ProcurCompt kompetencijy matricoje nustatytos pagrindinés kompetencijos (Zinios, jgtdZiai ir nuostatos),
kurias turéty tureti vieSojo pirkimo specialistai, kad gebéty veiksmingai ir efektyviai dirbti savo darba ir atlikti vieSujy
pirkimy proceddras, kuriomis uztikrinamas ekonominis naudingumas.

Pagrindine veikla, uZduotis ir pareigas, kurias paprastai vykdo vieSujy pirkimy specialistai, apibidina ir sudaro 30
kompetencijy.

Sios kompetencijos skirstomos | dvi pagrindines kategorijas: vie3ujy pirkimy kompetencijas ir profesines
kompetencijas. Sios kategorijos toliau skirstomos | SeSias grupes — kiekviena kategorijg sudaro trys grupés.

e VieSuyjy pirkimy kompetencijos:

o horizontaliosios,
o ki sutarties skyrimo,
o po sutarties skyrimo.

e Bendrosios kompetencijos:

o asmenines,
o darbo su Zmonémis kompetencijos,
o darbo rezultatyvumo kompetencijos.

Kiekviena kompetencija apibldinama pagal keturis kvalifikacijos lygius: 1) pradinis lygis; 2) vidutinis lygis; 3)
aukstesnis lygis; 4) eksperto lygis.

Si kompetencijy matrica gali bati naudojama pirmiausia vertinant asmeny ir organizacijy kompetencijas pagal i$ anksto
nustatytus tikslinius lygius. Ja galima pagrjsti darbuotojy profesinj tobuléjima arba ji gali padéti pasiekti organizacijos
viesyjy pirkimy tikslus.

Kartu su kitomis sistemos ,ProcurComp®* priemonémis $i matrica gali padéti:

e nustatyti ir struktirizuoti jvairius su vieSaisiais pirkimais susijusius vaidmenis, kurie yra reikalingi vieSyjy
pirkimy kolektyve ir organizacijoje, kartu su konkretaus vaidmens uzduotimis, kurias reikia atlikti;

o atlikti individualiy spragy analize vertinant realy atitinkamy asmens kompetencijy lygj pagal i3 anksto
nustatytus tikslinius lygius, taip pat

o atlikti organizacijos spragy analize nustatant stiprybes ir silpnybes, susijusias su organizacijoje turimomis
kompetencijomis;

e nustatyti priemones, skirtas pasiekti, kad turimos kompetencijos atitikty konkretiems darbo profiliams reikalingus
tikslinius lygius (pavyzdZiui, vykdant darbuotojy mokyma ar jdarbinima), ir remti atitinkamg visos organizacijos
politika.
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Il DALIS. Sistemos ,ProcurComp*’“ jsivertinimo priemoné

Sistemos ,ProcurComptY” jsivertinimo priemone sudaro keli pagrindiniai elementai:

e jsivertinimo klausimynas,
e pavyzdiniai darbo profiliai,
e skaiCiuoklé asmens ir organizacijos vertinimo rezultatams apskaiciuoti.

Kompetencijy matrica padeda jsivertinimo priemone besinaudojantiems asmenims tinkamai jvertinti savo Zinias ir
ighdZius pagal kiekvieng kompetencija, tikrinama naudojantis $ia priemone. Sios matricos kompetencijy aprasuose
nurodytos Zinios, kurias turéty turéti asmenys, todél jais turéty bati remiamasi atsakant j klausimus apie Zinias, o
atsakant j jsivertinimo priemonés klausimus apie jglidZius reikéty remtis nustatytais kiekvienos kompetencijos gebéjimy
lygiais. Asmenys gali naudoti jsivertinimo priemone siekdami patikrinti dabartinj savo gebéjimy lygj pagal atitinkama
darbo profilj.

Organizacija turéty nustatyti pageidaujama ziniy ir jgtdZiy lygj, kurj turéty bati pasieke viesSyjy pirkimy specialistai, t. y.
nustatyti tikslinius gebeéjimy lygius visiems darbo profiliams toje organizacijoje. Darbo profiliy pavyzdziai yra viesyjy
pirkimy vykdytojas, viesujy pirkimy darbuotojas, viesojo pirkimo specialistas, teisés pataréjas, konkrecios viesyjy pirkimy
kategorijos specialistas, viesyjy pirkimy agentas, viesuyjy pirkimy techninis darbuotojas ir kt. Kiekviena organizacija turi
tik jai badingy konkreciy darbo profiliy, kurie gali blti kei¢iami laikui bégant. Kad tai padaryty, organizacijos gali naudoti
arba pritaikyti pagal sistemos ,ProcurComp®* jsivertinimo priemone sitlomus jprastus darbo profilius arba kurti naujus
profilius, remdamosi kompetencijy ir gebéjimy lygiy aprasais, pateiktais kompetencijy matricoje.

Remdamiesi asmeninio vertinimo rezultatais asmenys gali greitai nustatyti, kokiose srityse dabartinis jy gebéjimy lygis
atitinka tikslinj lygj pagal jy darbo profilj, virsija tikslinj lygj arba jo nesiekia.

Organizacijos gali sujungti ir apibendrinti asmeninius rezultatus ir atlikti organizacijos lygmens vertinima, kuriame
nurodomos kompetencijy spragos konkretaus darbo profilio ir visos organizacijos lygmeniu.

Il DALIS. Sistemos ,,ProcurComp*’“ orientaciné mokymo
programa

Sistemos ,ProcurComp®* orientacinéje mokymo programoje iSvardyti visi mokymosi rezultatai, kuriuos vie3ojo pirkimo
specialistai turéty bati pasieke ir turéty gebéti taikyti praktikoje baige tam tikro lygio mokymus.

Remdamasi nustatytomis individualiomis ar darbo profilio arba organizacijos lygmens kompetencijy spragomis,
organizacija gali naudotis kompetencijy matrica ir, konkreciai, jos bendraja mokymo programa spresdama, kaip geriausia
pasalinti tas spragas, be kita ko, mokymosi ir tobulinimosi veikla (mokymu, e. mokymusi, gebéjimy stiprinimo
priemoneémis ir kt.), naujy darbuotojy jdarbinimu, kompetentingy iSorés eksperty samdymu arba organizacijos politikos
ar strategijos pakeitimais, pavyzdZiui, bendradarbiaujant su kitomis perkanciosiomis organizacijomis, su jomis keiCiantis
gergja patirtimi, organizuojant bendrus vieSuosius pirkimus arba perduodant uZduotis centrinéms perkanciosioms
organizacijoms.

Organizacija taip pat gali, remdamasi turimy kompetencijy apzvalga, planuoti visos organizacijos strategine raidg pagal
jos ateities politikos prioritetus. PavyzdZiui, jeigu organizacija nori plétoti tvariuosius ar inovaciniy sprendimy vieSuosius
pirkimus arba diegti paZangiausius e. vieSujy pirkimy procesus, ji gali orientuotis j reikiamy kompetencijy jgijima pagal
savo darbuotojy mokymo ir jdarbinimo strategija.

2.2. Sistemos ,,ProcurComp*®'“ uZdaviniai

Siekiant padeti sistemos ,ProcurComp®“ naudotojams ir gairiy rengéjams, atsakingiems uz sistemos ,ProcurComp®*
priemoniy jgyvendinima nacionaliniu, regioniniu ir organizaciniu lygmenimis, toliau pateiktame uZdaviniy aprase
apZvelgiama pagrindiné filosofija ir principai, kuriy buvo laikomasi rengiant ir véliau persvarstant sistemos
,ProcurComp®“ priemones.
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Sistema ,,ProcurComp*t'“ yra nemokama savarankisko
naudojimo priemoné

Sistema ,ProcurComp®¥* yra vienas pagrindiniy Europos Komisijos specializacijos strategijos elementy. Sios sistemos
struktdrg ir turinj taikyti gali jvairiy tipy naudotojai, dirbantys 3aliy vyriausybése, viesyjy pirkimy institucijose, Svietimo
ir mokymo institucijose, jskaitant aukstojo mokslo ir sertifikavimo paslaugy teikéjus, ir vieSojo pirkimo specialistai.
Sistemos ,ProcurCompt’“ taikymo galimybés yra platios, todél Siuo poZidriu ja yra remiamos viedyjy pirkimy
specializacijos iniciatyvos ir politika. Kiekvienas asmuo ir organizacija, dalyvaujantys viesujy pirkimy specializacijos,
viesyjy pirkimy zmogiskyjy istekliy planavimo ir kompetencijomis grindziamo valdymo veikloje, raginami ja naudotis
taip, kaip jiems bty naudingiausia siekiant savo specializacijos tiksly.

Sistema ,,ProcurComp*’“ néra ribojanti

Sistema ,ProcurComptY sukurta taip, kad naudotojams bty suteikta daugiau galiy ir jie baty vertinami, o ne ribojami.
Dél sistemos ,ProcurComptY jdarbinimo procese neturéty atsirasti pilietybe ar gyvenamaja vieta grindZiamy apribojimu.
Dél jos taip pat neturéty bati pradéti taikyti jokie neproporcingi reikalavimail®. Kompetencijos suprantamos kaip
Jpageidaujamos” arba ,tinkamiausios®, taciau jos jokiu bldu néra ,batiniausi reikalavimai“ ta prasme, kad jais bity
ribojama galimybé eiti su vieSaisiais pirkimais susijusias pareigas. Be to, jsivertinimo priemoné naudotojams ne tik
suteikia jZvalgy apie esama jy pajégumy ir jgidZiy lygj bei organizacijos branda, bet ir skatina juos domeétis, kaip jgyti
naujy ziniy ir jgidziy bei nuolat samoningai tobuléti vykdant savo pareigas ir visus organizacijos pajégumus orientuoti j
strateginiy tiksly jgyvendinima.

Sistema , ProcurComp*t'“ yra pritaikoma pagal poreikius

......

asmenys ir organizacijos turi turéti, kad gerai atlikty savo darba. Tatiau kiekvienas vieSujy pirkimy specialistas ir
organizacija yra skirtingi, todeél sistema ,ProcurComp®“ galima pritaikyti prie jvairiy organizacijy salygy ir poreikiy. Norint,
kad sistema ,ProcurCompt* baty naudinga, nebdtina naudoti kiekvieno jos elemento ar naudoti visy kompetencijy,
apibrézty sistemos ,ProcurCompt“ kompetencijy matricoje. Todél siekiant uztikrinti, kad priemones atitikty organizacijos
poreikius ir tikslus, turéty bati nustatytas aidkus sistemos ,ProcurCompt* jgyvendinimo konkreciomis salygomis bidas.

Sistema ,,ProcurComp*t’“ yra bendras atskaitos taskas ES ir
uZ jos riby

Sistema ,ProcurComp®”* sukurta siekiant remti tarpusavio supratima ir viesyjy pirkimy Ziniy bei jgtdziy derinima, aiskiai
nustatant kompetencijas, kurias turi turéti ir kurias turi viesyjy pirkimy specialistai. Siekiama, kad ja baty teikiama bendra
informacija apie kompetencijomis grindziamg Zmogiskyjy istekliy valdyma, kad organizacijos galéty valdyti darbo
rezultatyvuma, mokyma ir karjeros plétra pagal organizacijos bendrajj strateginj plana. Sistemoje ,ProcurCompt““
kompetencijos, jgiidZiai ir gebéjimai apibidinami vartojant bendra kalbg, kuri suprantama visoje Europoje ir uz jos riby,
todél i sistema gali bati jdiegiama tiesiogiai arba pritaikoma taip, kad atitikty konkrecias salygas ir poreikius. Europinis
aspektas padeés padidinti skaidruma ir palyginamumg ir gali padéti vykdyti Europos mokymo iniciatyvas, taip pat keistis
geraja patirtimi su kitais, Europos Sgjungai nepriklausanciais regionais.

10 2018 m. birzelio 28 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2018/958 dél proporcingumo patikros prie$ priimant naujas profesijy
reglamentavimo nuostatas (OL L 173, 2018 7 9).
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3.KAM GALIMA NAUDOTI SISTEMA ,,PROCURCOMPEV*?

3.1. Asmeniniy kompetencijy analizé ir plétojimas

Sistema ,ProcurComptY” sukurta veikti ir organizaciniu lygmeniu, taciau pirmiausia ji jgyvendinama individualiu lygmeniu.
Tai reiskia, kad kiekvienas asmuo gali pasinaudoti sistemos ,ProcurComp®* priemonémis profesinio tobuléjimo tikslais,
nepriklausomai nuo to, ar jis yra didelés specializuoty praktiky grupés narys, ar maZzos perkanciosios organizacijos,
darbuotojas, kuriam vieSieji pirkimai néra pagrindiné pareiga, iSorés ekspertas ar konsultantas. Sistema galéty naudotis
ir Siuo metu viesujy pirkimy srityje nedirbantys asmenys, pavyzdZiui, studentai ar kity sriciy pareigtnai, ketinantys dirbti
viesyjy pirkimy srityje.

Asmenys gali naudotis kompetencijy matrica ir jsivertinimo priemone, kad iSnagrinéty turimus vieSyjy pirkimy
pajégumus, zinias ir jgldZius, blsimus profesinius tikslus ir svarbiausias jy spragas. Naudodami vieng i$ i anksto
nustatyty sistemos ,ProcurCompt“ darbo profiliy, savo organizacijos vadovo arba Zmogiskyjy istekliy specialisto
pritaikyta profilj arba pagal savo asmeninius tikslus pritaikyta profilj, tai padaryti jie gali lengviau.

Remdamiesi savo kompetencijy analizés rezultatais, asmenys gali nustatyti sritis, kuriose jie gali kelti kvalifikacija, kad
pasiekty pageidaujama gebéjimy lygj, arba kompetencijas, kurias jie turéty jgyti, kad galéty specializuotis pagal tam
tikrg darbo profilj (pvz., konkrecios viesujy pirkimy kategorijos vadovas). Bendroji mokymo programa gali padeéti tokiems
asmenims nustatyti mokymo veiklg, kuri yra svarbi siekiant jy specializacijos tikslu.

PavyzdZiui, Akredituotas vieSyjy pirkimy ir tiekimo institutas (CIPS) sukdré visuotinj viesyjy pirkimy ir tiekimo
standarta!! - i8samig viesyjy pirkimy kompetencijy sistema, kurig naudoja vie3ojo ir privaciojo sektoriaus specialistai ir
organizacijos. Ji grindZiama keturiais ramsciais (infrastruktdra, vieSojo pirkimo procesu, veiklos rezultatais ir Zmoniy
tobulejimu) ir 11 temy, pavyzdZiui, islaidy valdymu, parametrais ir matavimais, etika bei technologijomis. Sios temos
toliau skirstomos j atskirus segmentus, pavyzdZiui, logistikos kontrole, sutar¢iy administravima, ekonomiskai naudingy
paslaugy teikima, viesyjy pirkimy darbuotojy kolektyva. Kiekvienas segmentas apibldinamas pagal Zinias ir pajégumus,
susijusius su penkiais gebéjimy lygiais: taktiniu, operatyviniu, valdymo, profesiniu ir aukStesniu profesiniu. Individualiu
lygmeniu Sis visuotinis standartas gali padéti nustatyti pasiektus kompetencijy lygius, taip pat Zinias ir gebéjimus, kuriy
reikia norint pereiti j kit karjeros etapa. Jis taip pat gali padéti asmenims parengti asmeninio tobuléjimo plang, kad blty
pasalintos Ziniy ir jgidZiy spragos, nustatytos CIPS parengtuose mokymo kursuose, skirtuose kiekvienam is visuotinio
standarto segmenty, ir stebéti jy pazangg, remiantis kitais gebéjimy lygiais.

Remdamasi CIPS standartu, Skotijos vyriausybé sukdré nacionaline viesujy pirkimy plétros sistema'?, kurig sudaro
kompetencijy matrica, kurioje nustatyti vieSojo pirkimo procese dalyvaujantiems vieSojo sektoriaus darbuotojams
reikalingi jglidZiy ir kompetencijy lygiai, ir jsivertinimo priemoné, skirta savo jglidZiams jvertinti, mokymo ir tobuléjimo
poreikiams nustatyti ir padéti planuoti karjerg ir asmeninj tobuléjima,.

3.2. Organizacijos kompetencijy spragy analize

Viesyjy pirkimy organizacijos, padaliniai ir kolektyvai gali naudotis sistemos ,ProcurComp®* priemonémis, kad jvertinty,
ar jy darbuotojai turi tinkamo lygio Ziniy ir jglidZiy, kad galéty pasiekti savo dabartinius politikos, verslo ir organizacijos
tikslus. Kitaip tariant, sistemos ,ProcurComp®’* priemonés gali bati naudojamos organizacijos kompetencijy spragy
analizei atlikti, lyginant dabartinius darbuotojy kompetencijy lygius su i$ anksto nustatytais norimais pasiekti lygiais.

Panasiai kaip ir pirmuoju naudojimo atveju, kompetencijy matrica gali bati naudojama siekiant nustatyti kompetencijas,
susijusias su kiekvienu organizacijos, padalinio ar kolektyvo turimu darbo profiliu, ir tinkama tikslinj gebéjimy lygj, kurio
reikia toms kompetencijoms.

|sivertinimo priemoné gali bdti naudojama siekiant nustatyti atotrikj tarp tikslinio ir faktinio ziniy ir jgidZiy lygio, kurj
yra pasieke asmenys, priklausantys konkretaus tikslinio darbo profilio darbuotojy grupei. Visi darbuotojy vertinimo
rezultatai gali bdti toliau apibendrinami, kad baty galima placiau apZvelgti su kompetencijomis susijusias stiprybes ir
spragas.

L CIPS visuotinis viedyjy pirkimy ir tiekimo standartas: https://www.cips.ora/en/knowledge/alobal-standard-for-procurement-and-supply/.

12 Skotijos vyriausybes viedyjy pirkimy plétros sistema: https://www.gov.scot/publications/scottish-procurement-competency-framework/.
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Viesyjy pirkimy organizacijos, padaliniai ar kolektyvai, nustate kompetencijy spragas, gali priimti tolesnius sprendimus,
kaip geriausia tas spragas pasalinti. Tai padaryti galima dalyvaujant mokymuose, jdarbinant naujus atitinkamo darbo
profilio darbuotojus, turinCius trikstamy Ziniy ir jgddZiy, arba tam tikrais atZvilgiais bendradarbiaujant su kitais
pavieniais ekspertais ir padedant kitiems gerinti savo Zinias ir jgdZius.

Skotijos nacionaline viedyjy pirkimy plétros sistema taip pat naudojasi jvairiy rasiy ir dydZiy organizacijos, jskaitant,
ministerijas, savivaldybes, mokyklas, universitetus ar policijos pajégas. Tokios organizacijos ja naudojasi reguliariai
atlikdamos organizacijos kompetencijy spragy analize, kuri joms suteikia galimybe uZtikrinti, kad jos tinkamoje vietoje ir
tinkamu laiku turéty tinkamy jgtdZiy ir patirties turinCiy darbuotojuy, kad galéty pasiekti geriausius viesujy pirkimy
rezultatus.

Kitas pavyzdys — Suomijos pirkimo ir logistikos asociacijos (LOGY) 2015 m. sukurta vieSyjy pirkimy priemoné ,Best in
Class*'3, kuria siekiama padéti privatiojo ir viesojo sektoriy organizacijoms naréms plétoti savo viesyjy pirkimy funkcija.
Si priemoné veikia kaip organizacijy jsivertinimo priemoné, pagal kurig organizacijoms pateikiamas jy vie3ujy pirkimy
funkcijos apibldinimas, joms suteikiama galimybé palyginti save su kitomis organizacijomis narémis ir nurodomaos sritys,
kuriose organizacija galéty pagerinti savo viesujy pirkimy veiklos rezultatus. Pagal Sig priemone organizacija turi pateikti
bendrajg informacijg apie savo veiklg (pvz., verslo Saka, viesyjy pirkimy islaidas ir pan.) ir atsakyti j 14 klausimy, susijusiy
su jos viesyjy pirkimy rezultatais ir gerosios patirties taikymu jvairiose kategorijose (pvz., ar viesujy pirkimy padalinys
turi ir taiko dokumentais grindZiama modelj, kad jvertinty savo kompetencijas). Vertinimo rezultatai parodo organizacijos
vidutinj bala (skaléje nuo 1 iki 5) skirtingose vertintose kategorijose, kity panasaus dydZio ir sektoriaus organizacijy
vidutinj bala, Siy dviejy baly skirtumg (jei toks yra) ir geriausio ketvir¢io rezultaty vidurki.

Kai nustatomos kompetencijy spragos ir atsiZzvelgiama j tobuléjimo ar jdarbinimo poreikius, organizacijos gali naudotis
Sia sistema siekdamos uZztikrinti, kad jos pritraukty, ugdyty ir islaikyty talentus, ir sudaryti salygas mokymosi kultdrai ir
aplinkai, kurioje darbuotojams suteikiama galimybé tobuléti ir gerinti savo jghdzius atsiZvelgiant | savo profesinius
tikslus.

3.3. Parengtumo biisimy tiksly atZvilgiu vertinimas

Kompetencijy spragy analizé gali bdti naudojama vertinant asmens arba organizacijos gebéjima patenkinti dabartinius
poreikius, o vertinant tinkamumg bdsimam augimui arba specializacijai naudojamas parengtumo vertinimas.
AtsiZzvelgdama j tai, organizacija, nustatydama savo darbuotojy darbo profilius, turéty orientuotis ne j ,dabartine padétj*,
0 | ,pageidaujamg bisima padeétj, kad baty remiamas veiksmy plano, skirto augimo, tobuléjimo ar specializacijos
tikslams pasiekti, rengimas.

Kompetencijy matrica ir jsivertinimo priemoné gali padéti nustatyti naujas kompetencijas, kurias organizacijai reikia
turéti, kad pasiekty naujus vieSyjy pirkimy politikos tikslus, ir bldus Siems tikslams pasiekti. Nustatydamos, kokiy
kompetencijy turi, viesyjy pirkimy organizacijos, padaliniai ar darbuotojy kolektyvai gali iskelti realistisSkus blsimus
tikslus ir nustatyti, kokiy Ziniy ir jgtdziy reikia jiems pasiekti. Visy pirma tai gali padéti nustatyti naujus viesyjy pirkimy
darbo profilius, dél kuriy galima jdarbinti naujy darbuotojy, arba nustatyti, kurie darbuotojai turi jgidziy ir specialiyjy
Ziniy, kuriais jie gali pasinaudoti, kad padeéty kitiems tobuléti ir jgyti naujy jgadziu.

PavyzdZiui, Nyderlandy Harlemo miesto administracija sieké placiau naudoti aplinkos pozidriu tvarius vieSuosius pirkimus
ir inovaciniy sprendimy viesuosius pirkimus bei pereiti prie Ziediniy vieSyjy pirkimy. Vykdant $j procesg nustatytos
kiekvieno i$ pagrindiniy viesujy pirkimy darbo profiliy kompetencijos ir tiksliniai lygiai , o véliau Sie tiksliniai rodikliai
naudoti nustatant organizacijos mokymosi ir tobuléjimo strategija.

Norvegijos vieSojo administravimo ir e. valdZios agenttra (DIFI) taip pat parenge vie3yjy pirkimy strategijos priemone®4,
kuria remiamos perkanciosios organizacijos, siekiancios nustatyti ir pritaikyti savo viesyjy pirkimy strategijg ilguoju
laikotarpiu. Si strategijos priemone papildo DIFI parengta jsivertinimo priemone ir padeda perkantiosioms organizacijoms
analizuoti dabartine savo vieSyjy pirkimy strategijos padetj, planuoti ateinanciy mety veiklg ir jvertinti pokycius,
dabartinius rezultatus lyginant su ankstesniais. Be to, DIFI reguliariai atlieka perkanciyjy organizacijy parengtumo tyrima.
Sio tyrimo rezultatai suteikia Ziniy apie vie$ojo sektoriaus viesujy pirkimy funkcijas atliekaniy padaliniy parengtuma ir
yra naudojami darbui Sioje srityje plétoti ir tobulinti.

Siuo tikslu galima naudoti sistemg ,ProcurComp®, kuri suteikia galimybe jvertinti poreikius ir prioritetus ir priemoniy
nustatytoms parengtumo spragoms Salinti rengiant mokymus ar jdarbinant darbuotojus.

13 Suomijos pirkimo ir logistikos asociacijos viedyjy pirkimy priemoné ,Best in Class*: https://www.logy.fi/tietoa/best-in-class-tyokalut.html.
14 Norvegijos vie3ojo administravimo ir e. valdZios agentaros vie3yjy pirkimy strategijos priemoné:
https://www.anskaffelser.no/verktoy/analyseverktoy/selvevalueringsverktoy&usg=ALkJrhiA628FDoDANnxnjBiJXndX-ydwSXA.
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3.4. Keliy vieSyjy pirkimy organizacijy atliekamas bendras
kompetencijy vertinimas

Kelios to paties geografinio regiono viesuyjy pirkimy organizacijos, padaliniai ar kolektyvai arba organizacijos, atliekancios
panasias funkcijas (centrinés perkanciosios organizacijos, profesinés asociacijos) arba dirbancios panasioje srityje (tame
paciame konkrecios veiklos sektoriuje, pavyzdZiui, sveikatos ar inovacijy), gali noréti koordinuoti savo pastangas
atlikdamos organizacijos spragy analize, o gautus rezultatus panaudoti kaip pagrindg siekiant bendros naudos. Bendro
kompetencijy vertinimo rezultatai, pavyzdziui, to paties regiono savivaldybiy, galéty bati naudojami regioniniy valdZios
institucijy praSymams imtis politiniy veiksmy arba investuoti j vieSyjy pirkimy specializacijg pagrijsti.

Kai kurios vieSyjy pirkimy organizacijos gali noréti nustatyti bendradarbiavimo sritis, kad papildyty viena kitos jglidZius
ir (arba) padety viena kitai salinti kompetencijy spragas. Tai ypat svarbu mazoms perkanciosioms organizacijoms, kurios
gali neturéti pajéegumy ir iStekliy jdarbinti visg darbo laikg dirbanciy vieSojo pirkimo specialisty. Palyginamais bldais
(pvz., naudodamos tuos pacius darbo profilius) naudodamos kompetencijy matrica ir jsivertinimo priemone bendram
kompetencijy vertinimui atlikti, tokios organizacijos gali suzZinoti atitinkamas savo stiprybes ir silpnybes, taip pat gali bati
geriau remiamas bendry veiksmy jgyvendinimas siekiant sinergijos.

Viesyjy pirkimy organizacijos taip pat gali bdti suinteresuotos palyginti viena kitos veiklos rezultatus ir nustatyti
tobulintinas sritis, | kurias baty galima atsizvelgti, pavyzdZiui, keiciantis patirtimi ir kartu rengiant bendrg mokymo
programos pasidlyma, kuriuo baty reaguojama j pagal bendrajg mokymo programa nustatytas bendras kompetencijy
spragas.

Tokio bendradarbiavimo pavyzdys gali bati Tarptautinés pirkimo ir tiekimo valdymo federacijos (IFPSM) parengtas
visuotinis pirkimo ir tiekimo valdymo standartas?'®, skirtas 48 jos nariams visame pasaulyje. Siekdama padéti pirkimo ir
tiekimo valdymo specialistams ir organizacijoms, kuriose jie dirba visame pasaulyje, IFPSM sukiré visuotinj standartg,
kuris atspindi Siai profesijai tinkamy Ziniy, mokymo ir jgidZiy derinj, ir pagal kurj gali bdti vertinamos arba
akredituojamos Svietimo programos (paprastai trunkancios nuo trejy iki ketveriy mety, pvz, bakalauro studijy
programos). Visuotiniame standarte pateikiami bendro pobdZio teiginiai ir (arba) savybiy, kurias turi turéti Sios srities
specialistas, apibtdinimai, pavyzdzZiui, jis turi turéti iSsamiy Ziniy ir bati sumanus visose strateginio tiekimo grandinés
valdymo srityse bei jas suprasti, arba turéti Ziniy apie jvairias pirkimo ir tiekimo valdymo priemones, metodus, modelius
ir metodikas ir juos suprasti. Visuotiniu standartu siekiama uZtikrinti darbdavius, kad potencialQs darbuotojai, baige
akredituotg programa, baty pasieke reikiamag minimaly Sios srities Ziniy ir jgidziy lygj. Kartu studentai uZtikrinami, kad
studijuodami pagal pasirinktg Svietimo programg jgys darbdaviy poreikius atitinkanciy Ziniy ir visame pasaulyje
pripaZjstama kvalifikacija.

3.5. Oficialiy darbo profiliy rengimas

Kai kurios valstybés narés, bendrai valdydamos Zmogiskuosius iSteklius vieSojo administravimo srityje, tvarko valstybés
tarnautojy darbo profiliy, jskaitant viesyjy pirkimy darbuotojy darbo profilius, duomeny baze arba registra. Atskiruose
jrasuose pateikiami viesyjy pirkimy specialisty darbo aprasymai, kuriuose nurodomos kompetencijos, kurias jie turéty
tureti, ir uzduotys, kurias jie turéty gebéti atlikti. Siuo at?vilgiu kompetencijy matrica gali bati vertinga pagalbine
priemone, nes ja uztikrinamas darbo profiliy pavadinimy suderinimas, o joje pateikiamy darbo profiliy aprasy turinys
grindziamas tuo paciu atskaitos tasku.

Darbo profiliai taip pat naudojami rengiant pareigybiy aprasymus jdarbinimui (Zr. 6 naudojimo atvejj). Naudodami
sistema ,ProcurComp® “ kaip orientacine priemone savo darbo profiliams nustatyti, organizacijos, regionai ir vyriausybés
taip pat prisidés prie to, kad viesujy pirkimy srities pareigybé baty pripaZinta atskira profesija.

VieSyjy pirkimy organizacijos ir kolektyvai, norintys naudotis sistemos ,ProcurComp® “ priemonémis, turéty i5 anksto
skirti Siek tiek laiko, kad galéty kruopsciai nustatyti ir parengti savo darbo profiliy aprasus, nes taip darbuotojams baty
lengviau jais naudotis véliau. Visy darbuotojy (dirbanciy visg ir ne visg darbo laika), dalyvaujanciy bent vienos rasies
vieSyjy pirkimy veikloje, darbo profilis turéty bdti pritaikytas prie jy pareigybés ir atspindéti jy uzduotis ir pareigas. Darbo
profiliai leidZia darbuotojams atlikti konkrety savo darbg konkrecioje savo organizacijoje ir vertinti tik tuos gebéjimus,
kuriy reikia jy darbui atlikti.

15 Tarptautines pirkimo ir tiekimo valdymo federacijos visuotinis standartas: https://www.ifpsm.org/global-standard.

20


https://www.ifpsm.org/global-standard

ProcurComp*’ — Europos viesSyjy pirkimy specialisty kompetencijy sistema

Vienas darbo profiliy naudojimo pavyzdys yra oficialus valstybés tarnautojy darbo profiliy registras (RIME®®), kurj jsteigé
Prancizijos valstybés viesujy pirkimy direktoratas. Registre apibrézta pirkimo darbo profiliy grupeé, kurig sudaro penki
darbo profiliai, kuriuos Prancizijos valstybés administracija naudoja darbuotojy jdarbinimo ir veiklos rezultaty vertinimo
tikslais. Kiekvieng darbo profilj sudaro konkretds su teorinémis Ziniomis ir praktine patirtimi susije elementai, kurie savo
turiniu yra panasds | kompetencijy matricos gebéjimy lygius.

Kitas pavyzdys — Skotijos perkantiyjy organizacijy sukurta viedyjy pirkimy pareigybiy duomeny bazé, parengta
naudojant nacionaline vieSyjy pirkimy kompetencijy ugdymo sistema. 7 Tarp 3iy pareigybiy yra viedyjy pirkimy
vykdytojas, sutarties vadovas, kolektyvo vadovas, administratorius, konkrecios viesujy pirkimy kategorijos vadovas,
jmoneés viesyjy pirkimy pareiginas, viesyjy pirkimy vadovas, pagrindinis vieSyjy pirkimy pareigdnas, viesujy pirkimy
pareigtino padeéjéjas, e. viesyjy pirkimy vadovas, vyresnysis viesojo pirkimo specialistas, vieSyjy pirkimy koordinatorius
ir viesyjy pirkimy verslo partneris.

3.6. Viesyjy pirkimy darbuotojy jdarbinimas

Darbuotojy jdarbinimas gali bati tinkamiausias metodas, kai kompetencijy spragos, nustatytos atliekant organizacijos
kompetencijy spragy vertinima (Zr. 2 naudojimo atvejj), yra didelés ir jy negalima uZpildyti tobulinant organizacijoje jau
dirbanciy asmeny jgadZius.

Naudojant kompetencijy matricg ir darbo profilius jdarbinimo procese, galima uZtikrinti greitesnj, tikslingesnj ir
veiksmingesnj jdarbinima. Darbo profilius nustacius pagal kompetencijy matricg bus uZtikrintas darbo aprasymy
nuoseklumas ir iSsamumas. Taip pat bus uztikrinta, kad asmenys, jdarbinti pagal ta patj aprasyma, turéty tinkamas
kompetencijas ir tinkama Ziniy bei jgidziy lygj. Taip uZtikrinama, kad jie geriau atitikty uZimamas pareigas. Tai taip pat
gali padéti geriau suderinti jdarbinima su organizaciniais tikslais.

Kompetencijy matricos ir jsivertinimo priemonés turinys taip pat gali bati naudojamas kompetencijomis grindziamiems
pokalbiams, per kuriuos vertinamos reikalingos Zinios ir jgidZiai, rengti.

PavyzdZiui, Federaliné viesyjy pirkimy agentlira (BBG) — pagrindiné Austrijos centriné perkancioji organizacija — parenge
vidine vieSyjy pirkimy kompetencijy sistemg ir iSsamig mokymo programa, skirtg jos darbuotojy specializacijai ir
naujiems darbuotojams jdarbinti ir prijungti prie organizacijos. Visy pirma, pareigybés aprasymas parengiamas
naudojantis jy sistemoje iSvardytomis kompetencijomis. |darbinimo proceso metu kompetencijy sistema naudojama
siekiant jvertinti, ar kandidatas i$ tiesy turi Ziniy ir jgidzZiy, kuriy reikia, kad BBG jgyty reikiamy kompetencijy arba jas
sustiprinty. Toms pareigoms atlikti priimtas naujas darbuotojas dalyvauja BBG prijungimo prie organizacijos programoje
ir lanko mokymo kursus, kuriuos BBG laiko batinais, kad naujas darbuotojas jgyty batiniausiy Ziniy ir jgadziy, kuriy reikia
norint pradéti dirbti.

3.7. VieSyjy pirkimy uZsakomieji darbai

Daugelis perkanciyjy organizacijy su jy viesyjy pirkimy veikla susijusius trumpojo laikotarpio poreikius tenkina
pavesdamos tam tikras funkcijas arba uZduotis kity savo organizacijos padaliniy darbuotojams arba iSorés ekspertams.
Sj procesa galima palengvinti naudojant sistemos ,ProcurComptY“ priemones.

Organizacijos kompetencijy spragy analizés rezultatai gali bati naudojami siekiant nustatyti sritis, kuriose, remiantis
organizacijos viesyjy pirkimy planu, reikia papildomy specialiyjy Ziniy, o sistemos ,ProcurCompt darbo profiliai ir
kompetencijy matrica gali bati naudojami siekiant nustatyti organizacijos siekiamy Zziniy ir jgtdziy lygj ir jvertinti
kandidaty tinkamuma (panasiai kaip 6 naudojimo atveju).

Konkreciai, perkanciosios organizacijos gali, pavyzdziui, noréti j konkurso vertinimo komitetg jtraukti iSorés eksperty, kad
analizuodamos gautus pasitlymus galéty pasinaudoti jy patirtimi ir Ziniomis, susijusiomis su verslu ar tam tikrais
sektoriais. Kompetencijy matrica gali bati naudojama siekiant nustatyti jgGdzius ir Zinias, kuriy i5 tokiy asmeny reikia
Siai uZduociai atlikti.

16 https://www.fonction-publique.gouv.fr/biep/repertoire-interministeriel-des-metiers-de-letat
17 https://www.gov.scot/publications/scottish-procurement-competency-framework/
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3.8. Viesuyjy pirkimy mokymo programos ir turinio
rengimas

Kai kompetencijy spragos, nustatytos atliekant organizacijos kompetencijy spragy analize naudojant jsivertinimo
priemone, yra nedidelés, pirmenybé gali bati teikiama mokymui, siekiant pakelti viesyjy pirkimy kolektyvy nariy
kvalifikacijg iki tikslinio jy gebéjimy lygio.

Vyriausybés ir viesyjy pirkimy organizacijos gali remdamosi bendrgja mokymo programa rengti iSsamias Svietimo
programas viesiesiems pirkimams plétoti, tiksliniams mokymo kursams rengti arba VieSyjy pirkimy akademijai jkurti.

Be to, didelés vieSyjy pirkimy organizacijos gali pasinaudoti mokymo programa, kad atlikty struktdrinj vertinimg ir
iSsiaiskinty, kaip jy esami mokymo pasidlymai gali padéti pasalinti nustatytas kompetencijy spragas. Remdamosi Sia
perZilira, jos gali noréti atnaujinti esamy kursy turinj, kad uztikrinty jy iSsamuma ir suderinamumg su bendraja mokymo
programa, arba parengti naujus mokymo modulius.

MaZos organizacijos, neturincios pajégumy ir iStekliy savo mokymo kursams rengti, gali noréti pasinaudoti bendraja
mokymo programa, kad nustatyty, kurie is rinkoje sitilomy mokymo kursy bty aktualds siekiant pasalinti nustatytas
kompetencijy spragas. Mokymo paslaugy teikéjai (pvz., universitetai ir privaciojo sektoriaus paslaugy teikéjai) gali
naudotis mokymo programa siekdami uztikrinti, kad jy mokymo pasitlymas bdty iSsamus ir | jo turinj baty jtraukta su
viesyjy pirkimy organizacijy mokymo poreikiais susijusi informacija.

Viesyjy pirkimy mokymo programos pavyzdj galima rasti Norvegijoje, kur 2017 m. Norvegijos viesojo administravimo ir
e. valdZios agentdra (DIFI) jsteigé VieSujy pirkimy akademijg'®. Akademija buvo jsteigta siekiant bendrai sustiprinti
Norvegijos viesyjy pirkimy darbuotojy specializacijg ir jdarbinti daugiau viesojo pirkimo specialisty, kad baty tenkinami
basimi perkantiyjy organizacijy poreikiai. Akademijoje silomos moksliniy tyrimy ir Svietimo programos. Svietimo
programa apima jvairias su viesaisiais pirkimais susijusias sritis, jskaitant ekonomika ir teise, projekty valdyma, rinkos
dialoga, rinkos analize, derybinius jghdzius, organizacijy psichologijg, inovacijas ir jmoniy socialine atsakomybe.

Austrijos federaliné vieSyjy pirkimy agenttra (BBG) taip pat neseniai parengé iSsamig mokymo programg savo
darbuotojams. 5i mokymo programa taip pat siiloma kitoms centrinéms perkan¢iosioms organizacijoms (CPO). Rengiant
mokymo programa pirmiausia buvo nustatytos pagrindinés kompetencijos ir mokymosi rezultatai, kuriy reikia
organizacijos viesojo pirkimo specialistams. Remdamasi tuo, BBG parengé mokomajg medZiaga, i5 kurios mokydamiesi
skirtingo lygio Ziniy ir jgadziy turintys darbuotojai pasiekty tikslinj savo gebéjimy lygj.

3.9. Sertifikavimo sistemy kuirimas

Viesyjy pirkimy specializacijos srityje vis stipréjanti tendencija - viesyjy pirkimy specialistams iSduodami oficialls
sertifikatai. Sertifikavimo sistemoje pateiktas aiSkiai apibrézty dalyky, kuriuos kandidatas turi iSmanyti, kad gauty
sertifikata, sgrasas. Siekiant uZtikrinti, kad jie tikrai iSmanyty tuos dalykus, sertifikavimo sistema gali bati taikoma kartu
su rekomenduojama mokymo programa ir yra privaloma islaikyti egzaming rastu.

Sertifikavimo sistemomis skatinama specializacija, nes vertinami jvairesni jgtdziai, kuriy reikia, kad vieSojo pirkimo
specialistas gerai atlikty darba, ir pagal jas vieSyjy pirkimy proceddrose (ypac tose, kurios virsija nustatytg minimalig
verte) turi dalyvauti kvalifikuoti specialistai.

Tokia sertifikavimo sistema jdiegta Kroatijoje — tai buvo Salies jstojimo j ES proceso dalis. Kad tapty sertifikuotais vieSojo
pirkimo specialistais, kandidatai turi dalyvauti 50 valandy trukmés mokymuose ir iSlaikyti egzaming rastu. Sertifikatas
galioja trejus metus ir gali bti atnaujintas baigus 32 valandy trukmes Ziniy atnaujinimo kursa. Sertifikavimo programa
apima jvairias temas, jskaitant, teisés aktus, jgyvendinimo strategijas, vertinima ir sukciavimo bei korupcijos prevencija.
TacCiau pagal Sig sistemg néra privaloma, kad visi vieSyjy pirkimy vykdytojai uZtikrinty, kad jy darbuotojai bty
sertifikuoti. Vietoje to reikalaujama, kad kiekvieng pirkimo procedtrg patvirtinty sertifikuotas vieSyjy pirkimy vykdytojas,
o0 juo gali bati tos organizacijos darbuotojas, kitos organizacijos darbuotojas arba privaciy paslaugy teikéjas, pavyzdziui,
konsultantas ar advokatas.

Sistemos ,ProcurCompt’* priemonés galéty bati naudojamos sertifikavimo sistemos karimui remti, visy pirma siekiant
uztikrinti, kad mokymo programa bdty iSsami, ir nustatyti tinkamus gebéjimy lygius, kuriy reikia skirtingoms
kompetencijoms. Kompetencijy matrica gali padéti nustatyti kompetencijas, Zinias ir jgtdzius, kuriy reikia pagal
sertifikavimo sistema, o bendroji mokymo programa gali padéti kuriant mokymo moduliy, kuriy reikalaujama pagal

18 Norvegijos viesyjy pirkimy akademija: https://anskaffelsesakademiet.no/om-anskaffelsesakademiet/.
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sertifikavimo sistema, turinj. Taciau reikia pabréZti, kad dél jokios sertifikavimo sistemos jdarbinimo procese neturéty
atsirasti pilietybe ar gyvenamaja vieta grindziamy apribojimy. Dél jos taip pat neturéty bati pradeéti taikyti jokie
neproporcingi reikalavimait®.

19 Zr. 2018 m. birzelio 28 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2018/958 dél proporcingumo patikros prie$ priimant naujas profesijy
reglamentavimo nuostatas (OL L 173, 2018 7 9). Pateikiama adresu https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2018/958/0j.
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| DALIS.SISTEMOS ,,PROCURCOMP®'“ KOMPETENCIJY
MATRICA

1.KAIP SKAITYTI SISTEMOS ,,PROCURCOMP™"* KOMPETENCIJY
MATRICA

1.1. Kompetencijy matricos struktira

Kompetencijy matricoje nustatytos pagrindinés kompetencijos, kurias turéty turéti vieSyjy pirkimy specialistai, kad
gebeéty veiksmingai ir efektyviai dirbti savo darbg ir atlikti vieSyjy pirkimy proceddiras, kuriomis uztikrinamas ekonominis
naudingumas.

| kompetencijy matricg jtraukta 30 kompetencijy, kurios skirstomos j dvi kategorijas:

e viedyjy pirkimy kompetencijas, apimancias kiekviename viesyjy pirkimy darbo ciklo etape reikalingas
kompetencijas. Joms jgyti reikia Ziniy ir jgtidZiy, reikalingy svarbiausioms kurio nors viesyjy pirkimy etapo uzduotims
ir veiklai vykdyti;

e bendrasias kompetencijas - bendruosius jgiidZius, kuriuos turéty turéti vieSyjy pirkimy specialistai, kad jgyty
konkretias viesyjy pirkimy kompetencijas. Taigi, bendrosios kompetencijos papildo konkrecias viesyjy pirkimy
kompetencijas. Bendrosios kompetencijos iS esmés yra universalieji gebéjimai.

Kiekvienos kategorijos kompetencijos toliau skirstomos | kompetencijy grupes, kaip parodyta Siame paveiksle:

1 paveikslas. Kompetencijy grupés

ay
T

oy

Bendrosios
Iki sutarties sutarties
skyrimo skyrimo
A Viesuyjy pirkimy fll
L kompetencijos '
Bendrosios ;‘ ;
kompetencijos
3 Darbo su
Asmeninés Fmonémis

Darbo
_ rezultatyvumo
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Viesyjy pirkimy kompetencijos

e Horizontaliyjy kompetencijy grupé apima visuose viesyjy pirkimy darbo ciklo etapuose aktualias
kompetencijas.

e Kompetencijy ,iki sutarties skyrimo” grupé apima visas kompetencijas, reikalingas visoms uzduotims ir
veiklai vykdyti iki vieSosios sutarties skyrimo.

e Kompetencijy ,po sutarties skyrimo* grupé apima kompetencijas, kuriy reikia sutarciai valdyti po vieSosios
sutarties skyrimo.

Bendrosios kompetencijos

e Asmeniniy kompetencijy grupé apima reikiama viesyjy pirkimy specialisty elgesj, jgidzius ir charakterio
bruoZus ir pagal jy darbo profilj tinkama mastysena.

e Darbo su Zmonémis kompetencijy grupé apima tas kompetencijas, kurios yra viesujy pirkimy specialisty
gebéjimai visiskai profesionaliai bendrauti ir bendradarbiauti su kitais specialistais.

e Darbo rezultatyvumo kompetencijy grupé apima visas kompetencijas, kurias turi turéti viesyjy pirkimy
specialistai, kad per viesujy pirkimy proceddras baty uztikrinamas didesnis ekonominis naudingumas.
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1.2. Sistemos ,,ProcurComp®’“ 30 kompetencijy apZvalga

Tolesnéje lenteléje pateikta kompetencijy matricos 30 kompetencijy apzvalga.

1 lentelé. Kompetencijy apZvalga

Kompetencijy
kategorija

Kompetencijy
grupé

Kompetencija

Horizontaliosios
kompetencijos

Viesyjy pirkimy
kompetencijos

Iki sutarties
skyrimo

Po sutarties
skyrimo

O O R R S

Y
L ® N o U W N P O

Planavimas

Darbo ciklas

Teiseés aktai

E. vieSyjy pirkimy ir kitos IT priemonés
Tvarieji vieSieji pirkimai

Inovaciniy sprendimy viesieji pirkimai
Konkrecios viesuyjy pirkimy kategorijos
Tiekéjy valdymas

Derybos

Poreikiy vertinimas

. Rinkos analizeé ir jtraukimas
. Viesyjy pirkimy strategija

. Techninés specifikacijos

Pirkimo dokumentai
Pasidlymy vertinimas
Sutarciy valdymas

Mokéjimy patvirtinimas ir mokéjimas

. Ataskaity teikimas ir vertinimas

Konflikty sprendimas ir tarpininkavimas

Asmeniné

Darbas su

Bendroji - o
Zmonémis

N N N N N NN NN NN
® N o & & ®O N B O

w N
S ©

Gebéjimas prisitaikyti ir modernizacija

. Analitinis ir kritinis mastymas

. Komunikacija

Etika ir reikalavimy laikymasis

Bendradarbiavimas

. Suinteresuotyjy subjekty santykiy valdymas

Kolektyvo valdymas ir vadovavimas
Organizacijos pazinimas

Projekty valdymas

. Orientavimasis j rezultatus

Rizikos valdymas ir vidaus kontrolé

1.3. Gebéjimy lygiy struktiara

Kompetencijy matricos struktlrg sudaro kompetencijy aprasai ir gebéjimy lygiy aprasai.

Kompetencijy aprasuose iSsamiai paaiskinta kiekviena kompetencija, jos pagrindinés sgvokos ir strategijos. Kai tinka,
kompetencijy aprasuose taip pat nurodytos tai kompetencijai jgyti reikalingos Zinios, t.y. faktiné informacija apie
kiekvieng kompetencijg, kurig viesujy pirkimy specialistai gali jgyti studijuodami arba dalyvaudami mokymao veikloje.
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Konkreciai kompetencijai reikalingy Ziniy pobddis nekinta, taciau Zinios gali bati gilinamos, o jgidZiai tobulinami, ir tai
atspindi keturi gebéjimy lygiai: 1) pradinis lygis; 2) vidutinis lygis; 3) aukstesnis lygis; 4) eksperto lygis.

Gebéjimy lygiy aprasuose nustatyti jgiidZiai ir atsakomybé, kuriuos turéty turéti viedujy pirkimy specialistai, pasieke
tam tikrg lygj. Kai turimi konkre¢iam lygiui reikalingi jgtidziai, tai paprastai reiskia, kad turimi ir visy Zemesniy gebéjimy
lygiy jgadziai.

Keturi gebéjimy lygiai paaiskinti tolesnéje lenteléje.

2 lentelé. Gebéjimy lygiy aprasai

Sistemos
»ProcurCompEU“ Gebéjimy lygiy aprasas
gebéjimy lygiai

e Turite viesyjy pirkimy srities pagrindines faktines Zinias ir supratima.

e Turite pagrindinius praktinius jgiidZius, reikalingus, kad galétumete naudotis
reikiama informacija vykdydami nesudétingas uZduotis ir veiklg per viesyjy pirkimy
procesus.

o Kokybiskai atliekate darbg ir jgyjate naujy jgtdZiy, kai dirbate tiesiogiai priZitirimi ir
pagal nustatytas darbo struktiras.

e  Turite viedyjy pirkimy ir susijusiy sri¢iy faktiniy ir teoriniy Ziniy.

e Turite jvairiy paZintiniy ir praktiniy jgidZiy, reikalingy, kad galétuméte naudodamiesi

2. Vidutinis lygis
Y9 reikiama informacija atlikti kartotines viesyjy pirkimy uzduotis ir spresti nesudétingas problemas.

e  Gebate be didesnés prieZitros atlikti vieSyjy pirkimy procesus ir uzduotis.

e  Turite aukStesnio lygio praktiniy ir teoriniy Ziniy vie3ujy pirkimy srityje.

e  Turite jvairiy auk3tesnio lygio praktiniy jgiidZiy, reikalingy sudétingoms ir retesnéms
uZduotims ir problemoms spresti naudojantis novatoridkais metodais ir pozidriu.

3. AukStesnis lygis
Yg e Prisiimate atsakomybe ir savarankiSkai atliekate viesyjy pirkimy uzduotis, valdote kity

vieSojo pirkimo specialisty darbo jnasus ir priimate pagrindinj sprendima jvairiuose
viesyjy pirkimy proceso etapuose. Mokate greitai priderinti savo elgesj prie kity ir atsizvelgdami
j konkrecias aplinkybes.

e Turite i$samiy, specializuoty, praktiniy ir teoriniy Ziniy vie3yjy pirkimy srityje, atitinkanciy
eksperto Ziniy lygj.

e Naudojate daug jvairiy darbo biidy, metody ir jgtidZiy, reikalingy sprendziant sudétingus
klausimus, kuriant inovacinius sprendimus ir padedant plésti savo organizacijos Zinias vieSujy
4. Eksperto lygis pirkimy srityje.

e Imatés vadovauti ir neatsiliekate nuo naujausiy poky€iy viesyjy pirkimy srityje -
dalyvaujate svarbiausiuose tiek ekspertams, tiek platesnei auditorijai skirtuose su viesaisiais
pirkimais susijusiuose renginiuose kaip dalyviai ir praneséjai ir tuo remdamiesi formuojate savo
organizacijos politika ir vizija.
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2. SISTEMOS ,,PROCURCOMPEY“ KOMPETENCIJY MATRICA

2.1. VieSojo pirkimo kompetencijos

Horizontaliyjy kompetencijy grupé

1 KOMPETENCIJA. PLANAVIMAS

VieSuyjy pirkimy planavimo apibréZzimas, plétra ir vykdymas, pagal organizacijos pasirinktas politikos kryptis nustatant,
kur ir kaip reikéty ekonomiskai efektyviai pirkti reikiamas prekes, paslaugas arba darbus naudojantis vieSaisiais pirkimais,
kad baty pasiektas norimas politikos poveikis. Planuojant turéty bati atsizvelgiama j:

e organizacijos politinius ir strateginius prioritetus;

e atitinkama nacionalinio lygmens politika;

e patvirtintus biudZeto planus ir turimus isteklius;

e tai, ar viesieji pirkimai yra tinkamas pasirinkimas siekiant tenkinti nustatytg poreikj;
e poreikj teikti prioritetg terminams ir valdyti terminus;

e potencialias galimybes ir rizikg per jgyvendinimo procesa.

ZINIOS APIE vieSyjy pirkimy planavima ir organizacijos politikos prioritetus, jskaitant biudZeto planus ir
jvairias jgyvendinimo galimybes, taip pat atitinkama nacionalinio lygmens politika.

Gebama:

o atlikti paprastiausias viesujy pirkimy planavimo uzduotis, pavyzdZiui, rinkti ir sutelkti jvairiy padaliniy darbo jnasus;
e vykdyti viedyjy pirkimy planavimg savo kasdieniame darbe.

Vidutinis lygis
Gebama:
e atlikti tyrimus ir rinkti duomenis vieSuyjy pirkimy planavimui pagal strateginius ir politinius organizacijos tikslus;
e padéti vykdyti organizacijos vieSyjy pirkimy planavimg laikantis biudzeto ir terminy;

e uztikrinti savo kasdienio darbo suderinamuma ir jnasg j vieSujy pirkimy planavima pagal politinius ir strateginius
prioritetus.

Aukstesnis lygis

Gebama:

e koordinuoti darba rengiant organizacijos viesujy pirkimy plana ir teikti rekomendacijy dél galutinio planavimo ir
terminy;

e numatyti potencialias galimybes ir problemas ir mazinti rizika per jgyvendinimo procesg;
e stebéti plano jgyvendinimg siekiant uZtikrinti, kad pasirinkta politika bty sékminga;

e teikti politikos sprendimus priimantiems asmenims grjZztamaja informacija apie plano jgyvendinima.



ProcurComp*’ — Europos viesSyjy pirkimy specialisty kompetencijy sistema

Eksperto lygis

Gebama:

nustatyti organizacijos viesujy pirkimy ir susijusiy politikos sriciy vizija;
nustatyti vieSujy pirkimy plang ir biudZetgq orientuojantis j politikos rezultatus ir naudg;

e biti pataréju auksto lygio politikos sprendimus priimantiems asmenims su viesaisiais pirkimais susijusiais

klausimais, be kita ko, teikiant grjztamajg informacija politiniu lygmeniuy;
stiprinti vieSujy pirkimy funkcijg pagal bendraja organizacijos strategija.
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2 KOMPETENCIJA. DARBO CIKLAS

VieSyjy pirkimy darbo ciklas apima jvairius etapus: nuo planavimo ir etapo pries paskelbimg apie pirkimg iki etapo
po sutarties skyrimo ir sutar¢iy valdymo. Kiekvienas etapas turi jtakos tolesniy etapy pobadZiui. Siekiant planuoti ir
vykdyti patikimas vieSujy pirkimy proceddras batina suprasti visg darbo ciklg ir jvairiy proceddry etapy sgveikas. Taip
galima numatyti rizikg ir galimybes, taigi didinti efektyvuma ir uZtikrinti didesnj ekonominj naudinguma.

ZIN10S APIE vieZyjy pirkimy darbo cikla — nuo etapo prie$ paskelbima apie pirkima iki etapo po sutarties
skyrimo - ir apie jvairiy etapy tarpusavio saveikas.

Gebama:

e padéti stebéti jvairiy vieSojo pirkimo darbo ciklo etapy jgyvendinima, suprantant saveikas tarp etapy ir susijusig
rizika.

Gebama:

e jgyvendinti jvairius viesyjy pirkimy darbo ciklo etapus, suprantant sgveikas tarp etapy ir su jais susijusig rizika bei
galimybes.

Aukstesnis lygis

Gebama:

o valdyti visy vieSyjy pirkimy darbo ciklo etapy jgyvendinima, suprantant kiekvieno etapo sgveikas su kitais etapais;

e nuosekliai naudotis savo turimomis vieSyjy pirkimy darbo ciklo Ziniomis siekiant kuo labiau padidinti efektyvuma ir
ekonominj naudingumg;

e numatyti jvairiy vieSojo pirkimo darbo ciklo etapy galimas problemas, rizikg ir poveik;
o vadovauti kitiems vykdant procediras, siekiant iSnaudoti sasajas tarp etapy.

Eksperto lygis

Gebama:
e priziQreéti visus viesyjy pirkimy darbo ciklo etapus dél jvairiy rasiy sutarciy;

e nustatyti vidaus politika ir priemones, kad bty naudojamasi jvairiy vieSojo pirkimo etapy sgsajomis siekiant
kuo labiau padidinti efektyvumga ir ekonominj naudingumg;

e bdti pataréju organizacijos vidaus ir iSorés asmenims viesyjy pirkimy darbo ciklo valdymo klausimais.
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3 KOMPETENCIJA. TEISES AKTAI

Viesujy pirkimy specialistai turi suprasti ir gebéti taikyti atitinkama nacionalinj ir ES lygmens teisinj
reglamentavima ir nediskriminavimo, vienodo pozidrio, skaidrumo, proporcingumo bei patikimo finansy valdymo
principus. Tai apima ir susijusias teisés ir politikos sritis, pavyzdZiui:

e konkurencijos, administracine ir sutarciy teise, aplinkos apsaugos, socialinés ir darbo teisés aktus, prieinamumo
prievoles ir intelektinés nuosavybeés teises;

e ES finansavimo, biudZeto ir apskaitos taisykles;

¢ teisiy gynimo priemones;

e kovos su korupcija ir suk¢iavimu priemones;

e bet kokius taikytinus tarptautinius jsipareigojimus.

Zinios apie teises aktus taip pat yra bitinos siekiant suprasti ir uztikrinti norima poveikj viesujy pirkimy sistemai ir tiekimo
grandinémes.

ZINIOS APIE vie3yjy pirkimy teisés aktus nacionaliniu ir ES lygmenimis, taip pat apie susijusias teisés sritis
ir jy reikSme vieSiesiems pirkimams.

Gebama:
e stebéti nacionalinés teisés akty pakeitimus ir taip padéti priimti organizacijos sprendimus dél viesujy pirkimuy;
o taikyti vieSyjy pirkimy proceddras pagal teisinés sistemos nuostatas ir geriausig patirtj.

Gebama:

e suprasti viesyjy pirkimy teisés akty reiksme ir poveikj viesuyjy pirkimy sistemai ir tiekimo grandinei;

e priimti vieSyjy pirkimy sprendimus pagal politikos reikalavimus, teikti aiskius patarimus ir problemy sprendimus;
e tirti ir analizuoti ES ar nacionalinio reglamentavimo poveikj vieSiesiems pirkimams.

Aukstesnis lygis

Gebama:

e naudotis jvairiais vieSyjy pirkimy teisés akty aspektais ir kitomis teisinémis sistemomis, turinciomis jtakos
vieSiesiems pirkimams;

o tikslingais veiksmais uZtikrinti vieSyjy pirkimy teisés akty konkrety poveikj tiekimo grandinéms;

e padeéti tobulinti organizacijos vieSujy pirkimy praktika atsizvelgiant j svarbiausius klausimus ir j platesnj vieSujy
pirkimy politikos konteksta.

Eksperto lygis

Gebama:

e prisidéti prie organizacijos viesyjy pirkimy politikos formavimo;

e skleisti Zinias apie ES ir nacionalinius vieSujy pirkimy teisés aktus;

e skatinti priimti neprivalomas ir novatorikas teisés nuostatas, teikiantias naujy galimybiy;
e dalyvauti eksperty grupiy darbe dél viesujy pirkimy teisés aktu.
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4 KOMPETENCIJA. E. VIESYJU PIRKIMUY IR KITOS IT PRIEMONES

E. vieSyjy pirkimy ir kitos IT sistemos ir priemonés padeda atlikti viesujy pirkimy darbo cikla nuo paskelbimo apie pirkima iki

galutinio mokeéjimo jvykdymo. Jomis sumaZinama administraciné nasta, didinamas efektyvumas, didinamas viesyjy pirkimy procedtiry

skaidrumas ir atskaitomybé. Svarbiausios priemoneés yra:

e parengiamojo etapo priemonés, pvz., TED ir nacionalinés viesyjy pirkimy platformos, e. pranesimai, standartizuoti
pirkimo dokumentai ir Sablonai;

e pasitlymy teikimo etapo priemonés, pvz., pasitlymy teikimas elektroninémis priemonémis, Europos bendrasis
viesyjy pirkimy dokumentas, internetiné pazymy saugykla ,e-Certis*;

e konkurso etapo priemonés, pvz., e. katalogai, elektroninio vieSojo pirkimo platformos, dinaminés pirkimo sistemos,
aukciony sistemos ir e. sgskaity faktdry iSraSymas;

e kitos duomeny skaidrumui, kovai su sukciavimu ir korupcija skirtos IT priemonés, pavyzdZiui, prekybos registrai ir
viesyjy sutarciy registrai.

Siekiant skaitmeninti vieSuosius pirkimus, reikia nuolat vadovautis iniciatyviu pozidriu, kad bdty naudojamasi

geriausiomis prieinamomis priemonémis. Taip pat reikalingas nuolatinis mokymas.

ZINIOS APIE organizacijoje naudojamas e. viedyjy pirkimy platformas ir funkcijas, jskaitant nacionalines ir

ES viesyjy pirkimy sistemas, taip pat kitas aktualias IT sistemas ir priemones.

Gebama:

e atlikti pagrindinius veiksmus naudojantis esamomis vieSujy pirkimy sistemomis ir priemonémis, pavyzdZiui,
nusiysti duomenis;

e surinkti ir centralizuotai saugoti reikiamus dokumenty Sablonus, pagal kuriuos rengiami pirkimo dokumentai.

Gebama:

e naudotis prieinamomis viesujy pirkimy procediras atlikti padedanciomis sistemomis ir priemonémis ir atlikti
pagrindines e. vieSyjy pirkimy proceddras;

¢ naudotis dokumenty Sablonais, nacionaline e. vieSyjy pirkimy platforma ir viesyjy sutarciy registrais;

e naudotis tinkamomis vieSyjy pirkimy sistemomis ir priemonémis siekiant uztikrinti pirkimo proceso skaidruma;

e naudotis i$ sistemy gautais duomenimis vertinant tiekéjy antikonkurenciniy veiksmy (pvz., neteiséty susitarimy)

rizika.
Aukstesnis lygis
Gebama:

o diegti daugelio jvairiy viesuyjy pirkimy sistemy ir priemoniy naudojima;
e analizuoti vieSyjy pirkimy duomenis biudZeto stebésenos ir blsimy pirkimy prognozavimo tikslais;
e nustatyti organizacijos naudojimosi sistemomis neefektyvumo atvejus ir sidlyti patobulinimus;

e uztikrinti tinkamg visy naudotojy prieiga ir mokyma ir bati pokyciy vadovu diegiant nauja priimtg sistemg ar
priemone.
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Eksperto lygis

Gebama:

e skatinti naudotis viesyjy pirkimy sistemomis ir priemonémis ir skatinti organizacijoje puoseléti profesionalumo
kultdrg;

e naudojantis vieSujy pirkimy duomenimis nustatyti pirkimo tendencijas ir tobulinti organizacijos vieSujy pirkimy
proceddras;

e padeéti diegti ir (arba) kurti naujas ar tobulinti esamas vieSyjy pirkimy sistemas ir priemones, taip pat politiniu
lygmeniu skatinti, kad bity pradéta naudotis naujausiomis prieinamomis sistemomis ir priemonémis;

o dalyvauti eksperty darbo grupése, siekiantiose plétoti ir skatinti viesujy pirkimy sistemy ir priemoniy diegimg
nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis.
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5 KOMPETENCIJA. TVARIEJI VIESIEJI PIRKIMAI

Tvariaisiais vieSaisiais pirkimais j viesyjy pirkimy procedlras integruojami strateginiai vieSosios politikos tikslai,
pavyzdZiui, Zalieji viesieji pirkimai (ZVP), socialiai atsakingi vieieji pirkimai (SAVP) ir konkurencijos bei MV| dalyvavimo
uztikrinimas. Jais padedama mazinti vieSujy pirkimy poveikj aplinkai, siekti socialiniy tiksly ir didinti ekonominj
naudinguma savo organizacijai ir visuomenei.

Tvarumo uZdaviniai gali bati vykdomi daugeliu jvairiy bady:

draudimo dalyvauti proceddroje kriterijais, pagal kuriuos rangovai ir subrangovai privalo pasiekti bent nustatytg
minimaly aplinkosaugos ir socialiniy teisés akty laikymaosi lygj;

atrankos kriterijais, pagal kuriuos patvirtinami konkurso dalyvio gebéjimai pasiekti aplinkos apsaugos ir socialinius
tikslus, ir techninémis specifikacijomis, apimanciomis tokius socialinius ir aplinkos apsaugos aspektus kaip Zenklinimo
reikalavimai arba tvarios gamybos procesai;

tokiais vertinimo metodais kaip, pavyzdziui, gyvavimo ciklo sanaudy jvertinimas, ir taikomais aplinkosauginiais arba
socialiniais sutarties skyrimo kriterijais;

sutarties vykdymo nuostatomis, pagal kurias stebimas ir uztikrinamas auksty tvarumo standarty laikymasis;
konkretaus sektoriaus teisés aktais, pagal kuriuos reikalaujama, pavyzdziui, laikytis batino energijos vartojimo
efektyvumo standarty arba horizontaliyjy taisykliy, tokiy kaip prieinamumo prievolés;

valstybés narés lygmeniu parengtais Zaliyjy arba socialiniy veiksmy planais, kuriuose nustatytos paramos priemonés
arba iskelti tikslai.

ZINIOS APIE organizacijos tvarumo (aplinkosauginio ir socialinio) tikslus ir susijusia nacionaline politika,
taip pat apie prieinamas priemones, standartus ir darbo metodus, siekiant juos jtraukti j vieSyjy pirkimy
procesa.

Gebama:

suprasti tvariyjy viesyjy pirkimy taikymo sritj ir nauda siekiant organizacijos tvarumo tiksly;

suprasti, kaip jgyvendinami jvairQs tvariyjy viesyjy pirkimy aspektai, ir jiems jgyvendinti turimus iSteklius; remti
tvariyjy viesuyjy pirkimy principy jgyvendinimg organizacijoje;
rinkti duomenis tvariyjy viesuyjy pirkimy projekty vykdymo stebésenai.

Gebama:

jtraukti tvariyjy viesyjy pirkimy aspektus j technines specifikacijas, atrankos ir sutarties skyrimo kriterijus, sutarties
salygas ir pagrindinius veiklos rezultaty rodiklius;

naudotis tvariyjy viedyjy pirkimy priemonémis ir metodais, kaip antai standartais, gyvavimo ciklo sgnaudy
jvertinimu ir Zenklinimu;

vykdyti tyrimy, analizés ir tinkly veikla, padedancia priimti tvariyjy viesyjy pirkimy sprendimus;

stebeti projekto poveikj tvarumui ir rezultatyvuma, jskaitant rangovy ir subrangovy prisiimtus jsipareigojimus.
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Aukstesnis lygis

Gebama:

e jgyvendinti organizacijos tvariyjy viesujy pirkimy strategijg pagal atitinkamus tikslinius rodiklius, prioritetus ir
terminus, kad baty pasiekti organizacijos tvarumo tikslai;

e priimti sprendimus dél tvariyjy vieSujy pirkimy aspekty jtraukimo, pavyzdziui, j technines specifikacijas, atrankos ir
sutarties skyrimo kriterijus, sutarties salygas ir pagrindinius veiklos rezultaty rodiklius;

e propaguoti ir skatinti naudojimasi tvariujy viesujy pirkimy priemonémis ir metodais, kaip antai standartais,
gyvavimo ciklo sgnaudy jvertinimo metodais ir Zenklinimu;

e apzvelgti produkty ir paslaugy pasidlg rinkoje, jtraukiant dalyvauti tiekéjus, ir parengti gyvavimo ciklo sgnaudy ir
socialinio poveikio jvertinimu grindZiama tvariyjy viesyjy pirkimy veiklos scenarijy;

e uZmegqzti rysj su suinteresuotaisiais subjektais, kurie yra svarbis pleciant tvariyjy viesyjy pirkimy rinkas ir
galimybes;

e uztikrinti, kad veikty sutarciy (jskaitant rangovy ir subrangovy jsipareigojimus) poveikio tvarumui stebésenos
sistema.

Eksperto lygis

Gebama:

e gerai iSmanyti tvariyjy viesyjy pirkimy aspekty savokas ir taikymg ir nustatyti prioritetus pagal jy poveikj, reikSme
biudZetui ir jtaka rinkai;

e uZzsitikrinti politine paramga ir remti organizacijos tvariyjy vieSujy pirkimy strategija ir prioritetus;

e parengti organizacijos tvariyjy viesyjy pirkimy strategijg — nustatyti aiskig jos taikymo sritj, tikslus, prioritetus ir
terminus, ir uztikrinti veiksmingg jos jgyvendinimg;

e nustatyti prioritetinius didelio poveikio sektorius ir nustatyti vieSyjy pirkimy procediry organizavimo principus
pasirinktuose sektoriuose, tokiuose kaip statyba, maisto produktai ir apripinimo maistu bei gérimais paslaugos,
transporto priemonés ir IRT;

e integruoti tvariyjy viesuyjy pirkimy geraja patirtj savo organizacijoje ir kitose panasiose organizacijose;

e skatinti plétoti ir placiai naudoti tvariuosius vieSuosius pirkimus organizacijoje ir uz jos riby, dalyvauti eksperty
grupiy ir tinkly veikloje ir uZmegzti partnerystés rysius su kitomis vieSosiomis institucijomis ir suinteresuotaisiais
subjektais (pvz., pilietine visuomene ir NVO) siekiant remti ir gerinti tvariyjy viesuyjy pirkimy vykdyma.
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6 KOMPETENCIJA. INOVACINIY SPRENDIMY VIESIEJI PIRKIMAI

Inovaciniy sprendimy viesieji pirkimai yra viesieji pirkimai, kurie apima:

e inovacijy proceso pirkima (pvz., perkamos tyrimy ir plétros paslaugos) arba

e inovacijy rezultaty, kuriuos sukdreé kiti, pirkimg (t. y. perkami inovaciniai sprendimai).

Inovaciniy sprendimy viesieji pirkimai padeda modernizuoti viesasias paslaugas ir kartu teikia galimybiy jmonéms plétoti
naujas rinkas. Perkanciosios organizacijos, parengdamos j ateities perspektyvas orientuotg inovaciniy sprendimy pirkimo
strategijg ir svarstydamos galimybes rinktis alternatyvius konkuruojancius sprendimus, gali skatinti inovacijas
didindamos jy paklausa, kad patenkinty tiek trumpojo, tiek vidutinés trukmes ir ilgojo laikotarpio poreikius. Parengta
tinkama inovaciniy sprendimy viesyjy pirkimy strategija mazina rizika, kad jsigytos inovacijos bus maZzai rezultatyvios
arba visai neduos rezultaty, nes Sioje strategijoje nustatomi principai, apimantys kiekvieng etapa nuo sprendimo kdrimo,
prototipy projektavimo ir gamybos iki plétros ir produkto iSbandymo.

ZINIOS APIE organizacijos inovacijy tikslus ir susijusia nacionaline politika, taip pat apie prieinamas
priemones ir darbo metodus, siekiant jas jtraukti j viesSujy pirkimy procesa.

Gebama:

e suprasti, kodél ir kaip jgyvendinami inovaciniy sprendimy viesyjy pirkimy aspektai ir kaip jie gali padidinti
organizacijos viesyjy pirkimy proceso verte;

e padeti vykdyti inovaciniy sprendimy vieSyjy pirkimy procesa organizacijoje;

o atlikti paprasciausias uzduotis per inovaciniy sprendimy vieSuosius pirkimus, naudojant prieinamas priemones
(pvz., dokumenty sablonus);

e rinkti inovaciniy sprendimy vieSyjy pirkimy islaidy dydzio ir poveikio stebésenos duomenis.

Gebama:

e parengti veiklos scenarijy (jskaitant sanaudy ir naudos analize) numatant pradéti inovaciniy sprendimy vieSuosius
pirkimus;

e suprasti, kaip jgyvendinami jvair(s inovaciniy sprendimy viedyjy pirkimy aspektai, jskaitant svarbias naujas
technologijas, ir kaip jie gali padidinti verte siekiant organizacijos tiksly;

o vykdyti pirmines rinkos konsultacijas siekiant jvertinti atotrdkj tarp viesyjy pirkimy poreikio ir vykstanciy rinkos
pokyciy, vykdyti rinkos tyrimy, analizés ir tinkly veikla, padedancia priimti sprendimus dél inovaciniy sprendimy
viesyjy pirkimy;

e nustatyti tokius vieSyjy pirkimy procedlry parametrus (pavyzdziui, vietoj griezty nelanksciy reikalavimy nustatyti
funkcinius arba rezultatais grindZziamus reikalavimus, iSnagrinéti galimybes naudoti alternatyvius pasidlymus,
inovacijoms palankius atrankos ir sutarties skyrimo kriterijus, standartus, sertifikatus, kokybés Zenklus, pagrindinius
veiklos rezultaty rodiklius, intelektinés nuosavybés teisiy salygas), kad inovaciniai sprendimai galéty konkuruoti su
jprastais sprendimais;

e stebéti projekto inovacijy poveikj ir rezultatyvuma,
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Aukstesnis lygis

Gebama:

e jgyvendinti organizacijos inovaciniy sprendimy viesujy pirkimy strategijg siekiant organizacijos tiksly;

e priimti sprendimus dél j pirkimo specifikacijas ir sutartis jtrauktiny pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy;

o uztikrinti, kad veikty inovaciniy sprendimy viesyjy pirkimy islaidy ir pasiekto poveikio stebésenos sistema;

e nuolat patikimai apzvelgti produkty ir paslaugy pasidla rinkoje, palaikant rySius su tiekéjais ir su inovacijy procese
dalyvaujanciomis suinteresuotyjy subjekty grupémis;

e skatinti pramonés investicijas j tyrimus ir plétrg ir plétoti komercinima, kad inovaciniai sprendimai, jskaitant svarbias
naujas technologijas, baty pateikiami rinkai ir jy kaina bei kokybé baty priimtinos masiniam platinimui rinkoje;

e propaguoti ir skatinti naudoti inovaciniy sprendimy vieSujy pirkimy priemones ir metodus.

Eksperto lygis

Gebama:

e gerai iSmanyti inovaciniy sprendimy viesuyjy pirkimy sgvokas ir taikyma ir nustatyti prioritetus pagal inovacijy
poveikj, reikSme biudzetui ir galimag jtakg rinkai;

e parengti ir jgyvendinti organizacijos inovaciniy sprendimy vieSujy pirkimy strategijg, orientuotg j ateities
perspektyvas, remiantis didelio poveikio galimybémis (pvz., IRT ir bazinémis didelio poveikio technologijomis) ir
poveikiu, kuris pasiektas jau atliktais inovaciniy sprendimy vieSaisiais pirkimais;

e skatinti organizacijg ir kitus taikyti gerajq patirtj pagal nacionalinius ir ES vieSojo sektoriaus modernizavimo ir
konkrectiy sektoriy naujy technologijy diegimo veiksmy planus;

e skatinti organizacijoje ir uz jos riby plétoti ir placiai naudoti inovaciniy sprendimy vieSuosius pirkimus, dalyvauti
svarbiuose su inovaciniy sprendimy vieSaisiais pirkimais susijusiuose renginiuose, eksperty grupiy ir tinkly veikloje,
siekiant remti ir gerinti inovaciniy sprendimy viesyjy pirkimy vykdyma;

e sudaryti strateginius susitarimus ir bendradarbiavimo struktdras su kitais pirkéjais, kad bty galima reguliariai
koordinuoti arba rengti bendrus vieSuosius pirkimus.
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7 KOMPETENCIJA. KONKRECIOS VIESYJU PIRKIMY KATEGORIJOS

Aprasas

Konkretiy vieSuyjy pirkimy kategorijy specialiosios Zinios sudaro vieSojo pirkimo procedlros pagrinda. Batina gerai
suprasti atitinkamos perkamy prekiy, paslaugy ar darby kategorijos savybes, be kita ko, jtraukiant ekspertus ir
suinteresuotuosius subjektus (profesionalus ir galutinius vartotojus). ViesSyjy pirkimy strategija ir dokumentai turi bati
rengiami taip, kad atitikty nustatytus poreikius ir baty uZtikrinamas didZiausias ekonominis naudingumas.

ZINI0S APIE vienos ar daugiau perkamy prekiy, paslaugy ar darby kategorijy svarbias savybes ir specifika,
iskaitant tiekéjus, techninius parametrus ir rinkos salygas.

Gebama:

o atlikti tyrimus ir suteikti reikiama informacijg apie tam tikros kategorijos prekes, paslaugas ar darbus, kad
remiantis tomis Ziniomis baty galima priimti pirkimo sprendimus.

Vidutinis lygis
Gebama:

e patikrinti, ar atitinkamai perkamy prekiy, paslaugy ar darby kategorijai taikomi kokie nors teisiniai ir norminiai
reikalavimai (pvz., sveikatos prieZitros reikmeny batino atsargy kiekio uztikrinimo, pavojingy medziagy vezimo ir
laikymo reikalavimai);

e padéti nustatyti produkty techninius reikalavimus rengiant technines specifikacijas.

Aukstesnis lygis

Gebama:

e organizuoti arba klasifikuoti planuojamas islaidas pagal rinky tendencijas, atsiZzvelgiant j kokybe, aptarnavima,
rizikg ir sgnaudas.

Eksperto lygis

Gebama:
e bati pataréju vieSojo pirkimo specialistams ir naudotojams visoje organizacijoje ir net nacionaliniu lygmeniu;

e formuoti organizacijos arba nacionaline atitinkamos kategorijos prekiy, paslaugy ar darby pirkimo arba naudojimo
politikg;
e rengti tikslines temines gaires ir skleisti panasiose organizacijose nustatyta geriausig patirtj.
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8 KOMPETENCIJA. TIEKEJYU VALDYMAS

Tiekéjy valdymas apima veiksmingy santykiy su dabartiniais ir potencialiais blsimais tiekéjais uZzmezgimg ir
palaikyma. Tai itin svarbu siekiant uztikrinti sékminga dabartiniy sutarciy ir basimy vieSyjy pirkimy konkursy vykdyma.
Be to, geresnis tiekéjy supratimas gali padéti vieSujy pirkimy specialistams skatinti kurti tvirtesnes, etiSkas, atsakingas
ir ekonomiskai naudingas tiekimo grandines, naudojantis atvirais rysiy su tiekéjais (ypac¢ MV|) kanalais. Informacijos ir
gairiy teikimas ir, galbdt, parama ir mokymas (pvz., naudotis e. vieSaisiais pirkimais) tiekéjams yra efektyvls badai
pasiekti Siuos tikslus, kartu uZtikrinant, kad vieSojo pirkimo konkurso etape palaikomi rySiai su ekonominés veiklos
vykdytojais atitikty viesujy pirkimy (t. y. nediskriminavimo, skaidrumo ir vienodo pozidrio) principus ir etikos standartus.

ZINIOS APIE strategijas ir procesus, kuriais plétojami ir valdomi santykiai su tiekéjais, laikantis viedujy
pirkimy principy.

Gebama:
e atsakyti j paprastas tiekéjy uzklausas;
e padeti kitiems viesyjy pirkimy specialistams dirbti susitikimuose ir kitaip palaikyti rySius su tiekéjais.

Gebama:

e tiesiogiai palaikyti rysSius su tiekéjais pagal nelabai sudétingas sutartis;

e patarti ekonomineés veiklos vykdytojams ir tiekéjams dél e. vieSojo pirkimo procedry atlikimo;

o stebéti tiekéjy veiklos rezultatyvuma, nustatyti tendencijas ir imtis bltiny veiksmy;

e kurti tvirtus pasitikéjimu, jsipareigojimu, saZiningumu ir abipusiy pareigy supratimu pagrjstus darbo santykius su

tiekéjais.
Aukstesnis lygis
Gebama:

o palaikyti struktdrizuotus ir strateginius pasitikéjimu, jsipareigojimu, saZiningumu ir abipusiy pareigy supratimu
grindziamus santykius su tiekéjais ir potencialiais tiekéjais;

o teikti parama tiekéjams, ypac dél naudojimosi e. viesyjy pirkimy sistema;

e analizuoti tiekéjy tendencijas ir daryti iSvadas dél galimybiy gerinti padetj;

e valdyti ginCy su tiekéjais atvejus;

e nustatyti ir stiprinti etiSkas ir ekonomiskai naudingas tiekimo grandines.

Eksperto lygis

Gebama:

o palaikyti auksto lygio santykius su strateginés reiksmeés tiekéjais;

o tirti galimybes didinti pridétine verte per sudeétingus, politiSkai reikSmingus projektus;
e nustatyti paramos tiekéjams veiklos temas ir rengti jos turinj;

e kurti etiSkas ir ekonomiskai naudingas tiekimo grandines ir jomis naudotis.
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9 KOMPETENCIJA. DERYBOS

Derybos gali biti naudojamos siekiant apsaugoti ir remti organizacijos ir, galiausiai, galutinio naudos gavéjo interesus
siekiant uztikrinti didziausia ekonominj naudinguma. Derybomis siekiama, kad perkancioji organizacija ir tiekéjas,
nepaisant galimai prieSingy interesy, susitarty, kaip galima pagerinti pateiktus pasialymus, kad jie labiau atitikty pirkimo
dokumenty nuostatas ir salygas. Derybos turi atitikti bendruosius vieSyjy pirkimy (t. y. nediskriminavimo, skaidrumo ir
vienodo poZzidrio) principus, taip pat etikos ir profesinio saZiningumo standartus.

ZIN10S APIE viesyjy pirkimy principus atitinkanéias deryby strategijas jvairiuose vieZojo pirkimo etapuose
ir valdant sutart;.

Gebama:

o atlikti paprasciausias su deryby procesu susijusias uzduotis;
e padéti vykdyti deryby procesg, renkant duomenis ir kitus jnasus ir atliekant duomeny analize.

Gebama:

e rinkti jnasus, duomenis ir informacijg (taip pat i$ vidaus eksperty) siekiant padeéti rengti deryby strategijas;
e lankytis ir aktyviai dalyvauti deryby susitikimuose;

e vesti derybas ir spresti nesudétingus klausimus dél jprasty, nelabai sudétingy projekty;

e padeti derétis del sudétingesniy projektu.

Aukstesnis lygis

Gebama:

e rengti deryby strategijas ir nustatyti derybines pozicijas remiantis tyrimais, analize ir vidaus suinteresuotyjy
subjekty jnasy;

e dalyvauti derybose ir spresti sudétingus klausimus, kuriy kyla dél jvairiy rasiy viesyjy pirkimy ir sutarciy;
e vesti dauguma deryby deél projekty, kurie yra sudeétingi (dél jy rizikos, techniniy ir (arba) proceddriniy aspekty).

Eksperto lygis

Gebama:

e vadovauti sudétingoms veiklos ir strateginio lygmens deryboms, apimancioms jvairiy rQisiy sutartis, jvairius
klausimus ir suinteresuotuosius subjektus;

e vadovauti sudétingoms deryboms dél labai sudétingy, rizikingy ir politiskai reikSmingy vieSyjy pirkimy;

o uZtikrinti didZiausig ekonominj naudinguma ir priimti geriausig sprendimg, padésiantj pasiekti politikos tikslus.
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Kompetencijy ,iki sutarties skyrimo“ grupé

10 KOMPETENCIJA. POREIKIU VERTINIMAS

Poreikiy vertinimas yra procesas, per kurj nustatomi su vieSojo pirkimo dalyku susije poreikiai, jskaitant galima su

ekonominiu naudingumu susijusj poveikj arba poveikj aplinkai. Tai daroma jvairiais bidais, jskaitant:

e rySius su pacios organizacijos vidaus ir iSorés suinteresuotaisiais subjektais arba su treciosiomis Salimis, siekiant
nustatyti jy poreikius;

e nustatyty poreikiy jtraukima j prekiy ar paslaugy vieSujy pirkimy planavima arba pagal organizacijos biudZeto plang;

e galimybiy sujungti su tuo paciu dalyku susijusius poreikius svarstyma.

ZIN10S APIE poreikiy vertinimo metodus ir priemones, taikomus siekiant nustatyti pagrindinius su vieSojo

pirkimo dalyku susijusius organizacijos ir galutiniy vartotojy poreikius.

Gebama:

e sistemingai rinkti aktualig informacija i$ jvairiy Saltiniy (pvz., naudojant sablonus);
e bendrauti su vidaus ir iSorés subjektais siekiant suprasti organizacijos poreikius;

e parengti pirminj poreikiy vertinima.

Gebama:

o palaikyti rySius su vidaus ir iSorés suinteresuotaisiais subjektais siekiant suprasti jvairius dabartinius ir numatomus
blsimus poreikius;

e analizuoti ir aiSkinti surinktus duomenis ir daryti iSvadas nustatant potencialius poreikius;

e nustatyti panasius atvejus ir teikti pasitilymus deél poreikiy susiejimo siekiant sutaupyti lésy;

e savarankiskai dirbti nustatant jprasty vieSojo pirkimo procedary poreikj ir jas vykdant.

Aukstesnis lygis

Gebama:
o valdyti visg poreikiy analizés ir duomeny aiskinimo procesa;

e naudotis iSorés specialiosiomis techninémis Ziniomis, reikalingomis sudétingoms viesyjy pirkimy proceddroms
atlikti;

o palaikant rysius su kolegomis, rinkti paZzangias technologines Zinias, naudojamas rengiant technines specifikacijas;

e sillyti jvairias alternatyvas ir sprendimus, siekiant geriau atitikti pagrindinius poreikius ir prioritetus, ir teikti
rekomendacijas;

e priimti sprendimus ir strategijas, kuriais bty padedama numatyti ir kurti novatoriskus vidaus ir iSorés poreikiy
tenkinimo bddus (pvz., poreikiy susiejimu);

e jtikinamai pranesti vidaus ir iSorés suinteresuotiesiems subjektams apie rekomenduojama pozidrj.
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Eksperto lygis

Gebama:

e priziliréti visg poreikiy vertinimo procesa, ieSkant galimybiy didinti ekonominj naudinguma ir poveikj politikos
tikslams visoje organizacijoje;

e patarti dél galimy skirtumy tarp konkretaus biudzeto investiciniy sgnaudy ir einamyjy islaidy;

e daryti jtakg svarbiausiems suinteresuotiesiems subjektams, kad baty jgyvendinama bendroji organizacijos viesyjy
pirkimy strategija, be kita ko, nustatant sgveikas tarp jvairiy organizacijy;

e vadovauti organizacijos poreikiy nustatymo strategijai, ja perzidreti ir kurti darbo rezultatyvumo ir inovacijy kultdra.

43



ProcurComp*’ — Europos viesSyjy pirkimy specialisty kompetencijy sistema

11 KOMPETENCIJA. RINKOS ANALIZE IR RINKOS ITRAUKIMAS

Rinkos analizé teikia gilesniy jZvalgy, kokias prekes ir paslaugas ir kokiomis salygomis jmanoma (arba nejmanoma)
jsigyti rinkoje. Jg atliekant renkama informacija apie pagrindinius rinkos veiksnius (pvz. politinius, aplinkos,
technologinius, socialinius) ir apie galimus vie$ojo pirkimo konkurso dalyvius. Sia informacija galima naudotis nustatant
viesujy pirkimy strategija (pvz., pirkimo padalijimg j dalis), bazine kaing ir atrankos bei sutarties skyrimo kriterijus, kad
bdty geriau siekiama organizacijos tiksly.

Rinkos jtraukimas yra konsultavimosi procesas, padedantis nustatyti galimus vieSyjy pirkimy dalyvius ir sprendimus
ir nustatyti skirtuma tarp pirkimo poreikio ir rinkoje esamos pasidlos arba informuoti rinkos dalyvius apie blsima pirkima.
Gali bati naudojami jvairds rinkos jtraukimo metodai, pavyzdziui, klausimynai, techninis dialogas, atviry dury dienos ir
tiesioginiai el. laiSkai tiekéjams, su salyga, kad baty laikomasi vieSujy pirkimy principy (t. y. nediskriminavimo, skaidrumo
ir vienodo pozidrio) ir etikos, privatumo, konfidencialumo bei profesinio sgZiningumo standarty, kad baty uztikrinta tikra
ir sazininga konkurencija.

ZINI0S APIE rinkos analizés ir rinkos jtraukimo metodus ir priemones, kuriuos galima naudoti siekiant

suprasti tiekéjy rinkos ypatumus ir rinkos salygas bei tendencijas, kad biity galima nustatyti vieSyjy pirkimy
strategija.

Gebama:
e taikyti rinkos konsultacijoms skaidrumo, nediskriminavimo ir vienodo poZzidrio principus, taip pat etikos, privatumo,
konfidencialumo ir profesinio sgZiningumo standartus;

o rinkti informacija i$ prieinamy Saltiniy, nejtraukiant tiekéju, ir padéti atlikti rinkos vertinima pagal nesudétingus
reikalavimus;

e rengti pagalbinius dokumentus.

Gebama:

e rinkos konsultacijoms taikyti nediskriminavimo, skaidrumo ir vienodo poZidrio principus, taip pat etikos ir profesinio
sgziningumo standartus;

e analizuoti ir aiskinti rinkos tyrimus siekiant jvertinti sgnaudas ir prognozuoti biudzZetus;
¢ naudojantis tinkamomis priemonémis jvertinti galima jvairiy rinkos veiksniy poveikj.

Aukstesnis lygis

Gebama:

e perzidréti rinkos analize ir uztikrinti jos iSsamumg; atlikti rinkos tyrimus dél sudétingy organizacijos poreikiy,
laikantis nustatyty principy;

e nustatyti rinkos galimybes ir sidlyti nustatytos rizikos maZinimo priemones;

e nustatyti procesus, pagal kuriuos rinkos konsultacijose ir konkurencinio dialogo procedirose galéty dalyvauti
reikiamas skaitius tiekéjy;

o uztikrinti, kad rengiamos vieSyjy pirkimy strategijos atitikty rinkos salygas, politikos tikslus ir nustatytas galimybes;

e nustatyti rizika, kylancia tikrai konkurencijai dél ribotos rinkos pasidlos, kurios prieZastis yra nepakankamas aktyviy
tiekéjy skaitius arba atitinkamos paslaugos ar prekés pobadis.
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Eksperto lygis

Gebama:

e naudotis rinkos salygomis ir galimybémis derinant viesujy pirkimy strategijg prie naujy rinkos tendencijy ir rengiant
ja taip, kad ji geriausiai atitikty organizacijos politikos tikslus;

e patarti dél geriausiy rinkos jtraukimo metody ir sidlyti su jais susijusios rizikos mazinimo badus;

e prizidreéti rinkos analizés procesg ir, remiantis vertinimu, priimti reikiamus sprendimus;

e numatyti blisimus pokycCius ir galima rizika tiekimo grandinéje;

e puoseléti kultdra, kurioje baty tenkinami vidaus poreikiai ir virSijami su jais susije lOkesciai bei uZtikrinamas
didziausias ekonominis naudingumas visos organizacijos lygmeniu;

e suprasti ir atverti rinkas, rinkos jtraukimo priemonémis darant jtaka tiekimo grandinéms (pvz., konsultuojantis su
MV|).
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12 KOMPETENCIJA. VIESYJU PIRKIMY STRATEGIJA

VieSyjy pirkimy strategijos rengimas - tai tikslingas jvairiy viesyjy pirkimy darbo ciklo daliy naudojimas siekiant
atitikti perkamo dalyko srities salygas ir jomis naudotis, taip pat nustatyti tinkamiausig ir paveikiausia procesa, kad baty
pasiekti organizacijos tikslai ir uztikrinta tikra konkurencija. Tai apima tinkamiausio varianto pasirinkimg is:

e jvairiy vieSujy pirkimy procediry rasiy;
e savarankisko arba bendro pirkimo;
e tokiy procedlros ypatumy kaip apimtis, trukmé ir pirkimo objekto skaidymas j dalis;

e elektroninio pasialymy teikimo technologijy ir priemoniy (elektroniniy aukciony ir katalogy arba dinaminiy pirkimo
sistemuy);

e jvairiy sutar€iy rasiy (pvz., tiesioginé ar preliminarioji sutartis) ir sutarties vykdymo salyguy.
ZINIOS APIE jvairias galimas vie3ujy pirkimy strategijas ir jy komponentus (pvz., procediiry pasirinkima ir
ypatybes, pasiiilymy teikimo priemones, sutaréiy rasis), svarbius, kad biity pasiekti organizacijos tikslai.

Gebama:

e suprasti jprastai taikomas viesujy pirkimy procedaras, elektroninio pasitlymy teikimo technologijas ir sutartiy
rasis;

e padeéti tirti viesyjy pirkimy procedtras, metodus ir priemones, kuriuos numatoma jtraukti j viesSyjy pirkimy
strategijg;

e savo jnasu prisideéti per vieSujy pirkimy strategijos sprendimy priémimo procesa, pavyzdziui, apibendrinti ir pateikti
surinkta informacijg apie vieSyjy pirkimy galimybes.

Gebama:
e suprasti jvairius viesyjy pirkimy strategijos etapus;

e rinkti informacija, reikalingg priimant duomenimis grindziamus vieSujy pirkimy strategijos sprendimus ir
rekomendacijas;

e veiksmingai naudotis visomis vieSujy pirkimy proceddromis, elektroninio pasitilymy teikimo technologijomis, jvairiy
rasiy sutartimis ir sutarciy vykdymo salygomis (kai tinka).

Aukstesnis lygis
Gebama:
o teikti pasitlymus dél jvairiy vieSojo pirkimo procediry ir metody naudojimo rengiant viesyjy pirkimy strategija;
e prizilreti tyrimy ir analizés procesg ir priimti galutinj sprendima dél tinkamiausio vieSyjy pirkimy proceso;
e uztikrinti, kad baty turimi tyrimy ir analizés procesui reikalingi iStekliai;

¢ naudojantis rinkos analizés rezultatais, atlikti vertinima ir imtis veiksmy siekiant maZinti bet kokig su jvairiomis
pasirinkimo galimybémis susijusig antikonkurencinio tiekéjy elgesio rizikg;

e nuspresti dél vieSyjy pirkimy strategijos parengimo naudojantis visomis vieSyjy pirkimy proceddromis ir metodais.

Eksperto lygis
Gebama:

e teikti eksperto patarimy praktinés veiklos vykdytojams dél vieSujy pirkimy planavimo proceso ir padéti naudoti
alternatyvias viesyjy pirkimy proceddras;

e padeti formuoti organizacijos ir nacionaline politika remiant gerg viesyjy pirkimy strategijg;
e analizuoti ir jgyvendinti rinkos analizés ir rinkos jtraukimo proceso iSvadas rengiant viesyjy pirkimy strategija.
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13 KOMPETENCIJA. TECHNINES SPECIFIKACIJOS

Rengiant technines specifikacijas, pagal poreikiy vertinimo ir rinkos analizés iSvadas nustatomos konkrecios
specifikacijos ir vertinimo kriterijai, kuriuos galima naudoti vertinant pasitlymus ir sudarant sutartj. Tai apima objektyviy
ir ne pernelyg grieztai norminanciy minimaliy reikalavimy perkamam dalykui nustatyma, vengiant be reikalo riboti
konkurencija. Siekiant sudaryti palankias salygas inovacijoms ir nuolatiniam tobuléjimui, labai svarbu uZtikrinti, kad
techninés specifikacijos baty orientuotos j rezultatus ir tinkamos ateitiai. Viesyjy pirkimy vykdytojai jau rengdami
technines specifikacijas turéty nustatyti draudimo dalyvauti proceddroje, atrankos ir sutarties skyrimo kriterijus, kurie
bus taikomi vertinant pasitlymus, siekiant nustatyti ekonomiskai naudingiausig pasitlyma. Siekiant uztikrinti bendrg
supratima, skaidrumg ir vienoda pozidrj, techninése specifikacijose taip pat gali bati pateikiamos nuorodos j standartus
ir zenklus.

ZINIOS APIE techniniy specifikacijy rengima, kad potencialiis konkurso dalyviai galéty jomis remdamiesi
pateikti pagristus pasiiilymus, tiesiogiai atitinkan€ius organizacijos nustatyta poreiki.

Gebama:
e padeti rengti aiskias technines specifikacijas;
o pritaikyti standartizuotas ar ankstiau naudotas vieSyjy pirkimy specifikacijas prie esamy poreikiy.

Gebama:
e rinkti techninio turinio informacija ir analizés duomenis padedant rengti specifikacijas;
o taikyti atrankos ir sutarties skyrimo kriterijus ir suprasti jy jtaka rinkai;

e uZtikrinti, kad techninés specifikacijos atitikty viesyjy pirkimy principus, horizontaligsias prievoles, tokias kaip
prieinamumo prievolé, ir atitinkamus konkretiems sektoriams taikomus teisinius reikalavimus;

e jprastose viesyjy pirkimy proceddrose taikyti kitus kriterijus nei kaina, jskaitant tinkama svertinj jvertinima, kad blty
uztikrinamas geriausias kainos ir kokybés santykis;

o teikti nuorodas j standartus ir Zenklus, kad pirkéjai ir tiekéjai geriau suprasty pirkimo dokumentus;

e tartis su ekspertais siekiant suprasti technologijy plétros veiksmy gaires, kurios padés rengti technines specifikacijas
inovaciniy sprendimy vieSiesiems pirkimams.

Aukstesnis lygis

Gebama:
e rengti tokias specifikacijas, kad bty naudojamasi rinky raida ir neatsiliekama nuo kintanciy poreikiy;

e palaikant rySius su reikiamais kolegomis ir tarnybomis, rinkti pazangias technologines Zinias, naudojamas rengiant
technines specifikacijas;

e nustatyti atrankos ir sutarties skyrimo kriterijus, pagal kuriuos bdty uZtikrinamas ekonominis naudingumas,
suprantant atitinkama poveikj rinkai ir teisinius reikalavimus, taip pat galimas standarty ir Zenkly naudojimas;

o teikti rekomendacijy kolektyvo nariams dél techniniy specifikacijy rengimo;
e suprasti ir jtraukti technologijy plétros veiksmy gaires rengiant technines specifikacijas.

Eksperto lygis

Gebama:
e patarti arba vadovauti rengiant labai sudétingas specifikacijas;

e skatinti inovaciniy ir perspektyviy specifikacijy rengima kartu su atitinkamais specialistais ir ekspertais, taip pat
naudojant funkcinius reikalavimus;

e perzidréti sudétingy ir auksto lygio viesyjy pirkimy technines specifikacijas.
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14 KOMPETENCIJA. PIRKIMO DOKUMENTAI

Pradedant vieSojo pirkimo procedirg reikia parengti pirkimo dokumentus ir nustatyti draudimo dalyvauti proceddroje,
atrankos ir sutarties skyrimo kriterijus, kuriais remiantis baty priimamas sprendimas dél sutarties skyrimo. Pirkimo
dokumentuose (kartu su techninémis specifikacijomis) paaiSkinami administraciniai proceddros reikalavimai,
pagrindZiama numatomos sudaryti sutarties verté ir nustatoma, pagal kokias nuostatas ir salygas turi bati teikiami ir
vertinami pasidlymai ir skiriamos sutartys. Pirkimo dokumentuose gali bdti ir kitokios informacijos, pavyzdziui, gali bati
pateiktos numatomos sudaryti sutarties nuostatos, konkurso atSaukimo salygos, taip pat nuostatos deél pakeitimy,
sutarties vykdymo ir nutraukimo ir kt.

ZINIOS APIE pirkimo dokumenty turinj, jskaitant draudimo dalyvauti procediiroje, atrankos ir sutarties
skyrimo kriterijus, pagal kuriuos priimamas sprendimas dél sutarties skyrimo, siekiant sékmingai atlikti
vieSojo pirkimo procediira.

Gebama:

e naudojantis gairémis ir Sablonais, padéti rengti pirkimo dokumentus, tokius kaip nurodymai konkurso dalyviams,
pildytini priedai ir sutarciy projektai;

e taikant tinkama metoda ir standartus, uZtikrinti pirkimo dokumenty tvarkymo proceso kokybe.

Gebama:
e rengti pirkimo dokumentus pagal organizacijos politika ir ES ir nacionalinés teisés aktus;

o skelbti praneSimus apie pirkima ir atsakyti | ekonomineés veiklos vykdytojy klausimus apie pirkimo dokumenty
reikalavimus;

e bendradarbiaujant su teisés pataréjais rengti standartines ir nestandartines sutarciy salygas;
o tikrinti parengty pirkimo dokumenty atitiktj reikalavimams ir iSsamuma.

Aukstesnis lygis

Gebama:

e rengti ir pildyti pirkimo dokumentus, atitinkancius politikos tikslus ir padedancius uZtikrinti didziausig ekonominj
naudingumg;

e uztikrinti, kad paskelbtiems vieSujy pirkimy konkursams baty taikomas tinkamas metodas;
e numatyti ir Salinti su atitinkamy dokumenty finansiniais ir teisiniais aspektais susijusia rizikg;
e patvirtinti galutinius dokumentus ir kitus su procesu susijusius valdymo sprendimus.

Eksperto lygis

Gebama:

e padeti formuoti organizacijos politikg dél pirkimo dokumenty ir bliti pataréju kitiems atliekant reikalavimy atitikties
vertinima ir tikrinima;

e parengti ir jgyvendinti skaidrig ir tinkamg organizacijos pirkimo dokumenty strategijg, visiskai atitinkancig teisinius
apribojimus ir esamas galimybes.
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15 KOMPETENCIJA. PASIOLYMY VERTINIMAS

Per pasiilymy vertinimo procesg turi bati uZtikrinama, kad pasidlymai baty vertinami objektyviai, pagal teisinius
reikalavimus ir kvietime dalyvauti konkurse nustatytus draudimo dalyvauti procediroje, atrankos ir sutarties skyrimo
kriterijus, siekiant nustatyti ekonomiskai naudingiausia pasialyma. Vertinimo komitetui (komisijai) turéty vadovauti
patyre administracijos pareiglnai, gerai Zinantys savo vaidmenis, atsakomybe ir pareigas per proceddras, padedami
techniniy eksperty atitinkamoje dalykingje srityje, jskaitant naudojamy standarty ir Zenkly vertinima. Siekiant pagrjsti
priimtus sprendimus dél sutarties skyrimo, Sis procesas turéty bati patvirtinamas dokumentais.

ZINI0S APIE tinkama vertinimo procesa, priklausoma nuo vieSojo pirkimo procediiry pobiidZio, jskaitant
vertinimo komiteto vaidmenj ir atsakomybe, siekiant uZtikrinti, kad visi pasiitilymai baty objektyviai ir
skaidriai jvertinti pagal i$ anksto nustatytus kriterijus.

Gebama:

e padeti atlikti vertinimo procesa, jskaitant dokumenty rengima vertinimo komitetui;
e tvarkyti pirkimo dokumentus, jskaitant pasidlymy gavima ir archyvavima;

e dalyvauti vertinant pasitlymus ir uztikrinti Sio proceso patvirtinimg dokumentais.

Gebama:

o atlikti vertinima pagal nustatytus kriterijus, teikti rekomendacijas ir taip padéti priimti sprendimus deél sutarciy
skyrimo;

e dalyvauti vertinimo komitety darbe dél jprasty sutarciy, kaip balso teise turin¢iam nariui;

e remiantis pasitlymu, nustatyti galimus antikonkurencinio ir korupcinio elgesio (tokio kaip neteiséti tiekéjy
susitarimai) atvejus;

e rengti ir teikti grjztamajg informacijg konkurso dalyviams;

e siekiant uztikrinti tinkama ataskaity teikimg ir audito seka, dokumentais patvirtinti vertinimo procesa, per kurj
pasidlymai iSreitinguojami.

Aukstesnis lygis

Gebama:

e pirmininkauti vertinimo komitetams (komisijoms) per dauguma procedary;

o uztikrinti, kad vertinimo procesas bty atliekamas nuosekliai, skaidriai ir sgziningai;

e uztikrinti tinkamga vertinimo komisijos nariy skaiciy, jgldZius ir Zinias ir kad jiems nekilty interesy konflikty;
e suinteresuotiesiems subjektams pranesti vertinimo komiteto (komisijos) iSvadas.

Eksperto lygis

Gebama:

e padeti spresti sudétingus atvejus, kai pasitlymus sunku jvertinti arba kai kyla interesy konfliktas;
o teikti pasitlymus dél reikiamy eksperty jtraukimo j vertinimo komitety (komisijy) darba.
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Kompetencijy ,,po sutarties skyrimo“ grupé

16 KOMPETENCIJA. SUTAREIU VALDYMAS

Sutaréiy valdymas apima uZtikrinima, kad dalykas, dél kurio organizuotas vieSasis pirkimas, bty suteiktas pagal
techniniy specifikacijy ir sutarties nuostatas ir salygas, laikantis visy teisiniy reikalavimy ir techniniy specifikacijuy. Tai
apima su valdymu, rizika, rezultatyvumu (ir pagrindiniais veiklos rezultaty rodikliais, PVRR) susijusius aspektus, sutarciy
keitimo taisykles ir finansinj sutarciy valdyma.

Prekiy pirkimo sutarciy atveju sutarties valdymas taip pat apima logistikg ir atsargy valdyma. Tam reikia uzkrinti, kad
prekés baty pristatomos laiku ir atitikty kokybés standartus ir kad baty nuosekliai ir ekonomiskai efektyviai palaikomas
pakankamas jy atsargy kiekis.

ZINIOS APIE sutaréiy valdymo principus siekiant uZtikrinti tinkama jy vykdyma, atitinkantj visus teisinius
reikalavimus ir technines specifikacijas, taip pat logistikos ir atsargy valdymo aspektus.

Gebama:

e rinkti sutarties vykdymo stebésenos duomenis;

e atnaujinti ir prizidreti sutartiy duomeny bazes ir registrus;

e padeti atlikti sutarties vykdymo funkcijas pagal jos apimtj, kokybe, trukme ir biudzZeta;
o teikti sutarties vykdymo tarpiniy orientaciniy tiksly ir rezultaty ataskaitas;

e padeti valdyti atsargas ir pranesti, kai kyla problemy dél logistikos arba atsargu.

Gebama:

e parengti ir jgyvendinti sutarties valdymo plang;

e stebéti sutartiy vykdyma pagal i5 anksto nustatytus PVRR;

o atlikti reguliarius viesyjy pirkimy sutarciy rizikos vertinimus;

e jvairiomis aplinkybémis taikyti sutarc¢iy nuostatas ir salygas;

e patarti dél sutarciy pakeitimuy;

e pasirengti sutarties nutraukimui;

o taikyti korekcines priemones, jeigu nukrypstama nuo sutarties salygu;
e naudotis tiesiogine logistikos patirtimi ir valdyti atsargas.

Aukstesnis lygis

Gebama:

o valdyti prekiy, darby ir paslaugy pirkimo sutarciy portfelj;

e jau etape iki sutarties skyrimo numatyti sutarties vykdyma, kad maZiau reikéty keisti sutartj véliau;
e pritaikyti valdymo praktikg susikloscius sudétingoms aplinkybéms;

e priimti sprendima dél sutarties nutraukimo;

e suprasti visus su sutarciy teise ir sutartiy valdymo strategijomis susijusius aspektus ir patarti dél jy;
e derinti logistikg ir atsargy valdyma prie poreikiy, kai pristatomos sudétingos prekeés.
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Eksperto lygis
Gebama:

e priziliréti sudétingy sutarciy valdyma ir patarti dél su sutartimis susijusiy sudétingy problemy sprendimo;

e formuoti sutarc€iy valdymo politikg organizacijos arba nacionaliniu lygmeniu;
o uztikrinti, kad logistikos ir atsargy valdymas atitikty nacionaline politikg ar teisinius reikalavimus;
o efektyviai ir veiksmingai valdyti visos organizacijos logistikos ir atsargy politika.
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17 KOMPETENCIJA. MOKEJIMY PATVIRTINIMAS IR MOKEJIMAS

Aprasas

Pries atlikdama mokéjima rangovui uZ tiekiamas prekes, darbus ar paslaugas, perkancioji organizacija turi atlikti
patikrinima ir jsitikinti, kad laikomasi specifikacijy pagal sutarties nuostatas ir salygas, taip pat laikomasi visy taikomy
finansiniy ir apskaitos taisykliu.

ZINIOS APIE tikrinimo principus ir finansinés kontrolés sistema, kuriais uZtikrinama, kad visos atitinkamos
prekés, paslaugos ar darbai biity suteikti laikantis sutarties nuostaty ir salygy ir visy taikomy finansiniy ir
apskaitos taisykliy, taigi biity galima atlikti mokéjima.

Gebama:

e rinkti saskaitas faktdras ir kitus dokumentus, padedancius atlikti vieSyjy pirkimy tikrinimo procesg;
e padeti uztikrinti aiskig visy atlikty mokéjimy audito seka.

Vidutinis lygis
Gebama:
e perziOréti mokéjimy patvirtinimo procesui reikalingus dokumentus;
e naudojant tinkamus metodus ir priemones tikrinti, kad nebdty sumokéta du kartus;

o vertinti, kaip prekeés, darbai arba paslaugos atitinka jprasty sutarciy nuostatas ir salygas;
e rengti rekomendacijas dél mokéjimo patvirtinimo arba atsisakymo atlikti mokéjima.

Aukstesnis lygis

Gebama:

e vertinti, kaip prekeés, darbai ar paslaugos atitinka sudétingy sutarciy nuostatas ir salygas;

e parengti rizikos mazinimo priemones su mokéjimu susijusio sukc¢iavimo (pvz., mokéjimo du kartus) prevencijos ir
nustatymo tikslais;

e savo parasu patvirtinti arba atmesti mokeéjimo prasymus.

Eksperto lygis
Gebama:
e visoje organizacijoje kurti tikrinimu grindZiamo darbo kultdra;

e spresti mokéjimo problemas, kai prekés, darbai ar paslaugos pagal didelés vertés sutartis neatitinka sutarties
nuostaty ir salygy.
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18 KOMPETENCIJA. ATASKAITU TEIKIMAS IR VERTINIMAS

Ataskaity teikimas ir vertinimas yra vieSojo pirkimo proceso rezultaty baigiamasis vertinimas, siekiant jvertinti
pranaSumus ir trikumus ir padaryti iSvadas, kurios bus naudingos blsimiems viesyjy pirkimy konkursams. Tai daroma
renkant svarbius duomenis pagal organizacijos ir nacionalines ataskaity teikimo prievoles.

ZINI0S APIE sutaréiy vykdymo ir jy rezultatyvumo stebésenos priemones ir metodus.

Gebama:

e padeti atlikti sutarciy vykdymo rezultatyvumo analize, be kita ko, renkant vieSujy pirkimy valdymo proceso
duomenis;

e uZtikrinti visy operacijy duomeny jrasy saugojima ir uztikrinti, kad baty palaikoma audito seka;
e rinkti duomenis, reikalingus nacionalinéms ir organizacijos ataskaity teikimo prievoléms atlikti.

Gebama:

o atlikti sutartiy ataskaity teikimo ir vertinimo procesg siekiant uztikrinti, kad organizacija mokytuysi iS savo patirties;
e analizuoti rezultatyvumo duomenis ir rengti aiskias iSvadas bei rekomendacijas;

o atlikti baigiamajg (ex post) patikrg ir rengti ataskaitas dél jprasty nepakankamo rezultatyvumo atveju.

Aukstesnis lygis
Gebama:

e analizuoti sudétingus nepakankamo rezultatyvumo atvejus, nustatyti esmines jy priezastis ir rekomenduoti
priemones padéciai Svelninti;

e uZtikrinti duomeny ir iSvady skaidruma pagal organizacijos ir nacionaline politikg bei standartus;
e jgyvendinti audito ir baigiamojo tikrinimo ataskaity rekomendacijas;
o jtraukti tiekéjus j diskusijas dél rezultatyvumo gerinimo.

Eksperto lygis
Gebama:
e analizuoti sutarciy vykdymo rezultatyvumo ataskaitas ir jvertinti jy indélj siekiant organizacijos tiksly;
e perziréti ataskaitas dél sudetingy nepakankamo rezultatyvumo atvejy;
e priziliréti audito rekomendacijy ir baigiamojo tikrinimo ataskaity iSvady jgyvendinima;

e organizacijoje puoseléti tiekéjy dalyvavimo kultlira, kad baty sukurti aiskts komunikacijos kanalai grjiZtamojo rysio
ir tobuléjimo tikslais.
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19 KOMPETENCIJA. KONFLIKTU SPRENDIMAS IR TARPININKAVIMAS

Konflikty sprendimas arba tarpininkavimas yra procesas, kurio metu:

e iSvengiama Saliy tarpusavio prieStaravimy, nesutarimy ir konflikty ir tokie atvejai sprendZiami visuose viesojo
pirkimo proceso ir sutarties valdymo etapuose, siekiant bendrus abiejy 3aliy interesus atitinkancio susitarimo;

o pateikti skundai prie$ organizacijg yra nagrinéjami pagal nacionaline perzitros sistema;

e iSmanomas nacionalinés perZzitiros sistemos ir teisiy gynimo priemoniy sistemos veikimas ir konflikty sprendimo
mechanizmai jvairiais lygmenimis.

ZINI0S APIE konflikty sprendimo ir tarpininkavimo procesus, jskaitant skundy nagrinéjima ir procediiras
pagal nacionaline perZiiiros sistema.

Gebama:

e nustatyti galimus konfliktus ir perduoti juos spresti tinkamu hierarchiniu lygmeniu pagal organizacijos politika;
e rinkti skundams tvarkyti reikalinga informacija.

Gebama:

e numatyti galimus konfliktus ir imtis priemoniy, kad jy baty iSvengta;

e objektyviai analizuoti padéties faktus ir pateikti aiSkias iSvadas ir rekomendacijas dél galimy sprendimy;
e dalyvauti konflikto sprendimo procese;

e padéti atsizvelgti j skundus, pavyzdziui, parengti tinkama atsakyma,.

Aukstesnis lygis

Gebama:

e spresti proceddry ir sutarciy klausimus, pavyzdZiui, dél pretenzijy, gin¢y ir kt.;

o valdyti konflikty sprendimo procesg, taikant jvairius konflikty sprendimo, arbitraZo ir tarpininkavimo metodus;
o teikti rekomendacijas, kaip reikéty tobulinti organizacijos procedras siekiant iSvengti konflikty ir skundy ir juos

spresti.
Eksperto lygis
Gebama:

e vadovauti veiksmams konflikto eskalacijos atveju;
e galutinai patvirtinti atsakymus j skundus;

e jgyvendinti tai, ko iSmokta iS nacionaliniu ir Europos lygmenimis perziaréty atvejy, taip pat i$ gerosios patirties ir
atvejy, kurie buvo iSspresti nepateikus oficialaus skundo;

e kurti konflikty sprendimo ir tarpininkavimo bendradarbiaujant su konkurso dalyviais ir tiekéjais kultdira.
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2.2. Bendrosios kompetencijos

Asmeniniy kompetencijy grupé

20 KOMPETENCIJA. GEBEJIMAS PRISITAIKYTI IR MODERNIZACIJA

Vieduyjy pirkimy specialistai turi reaguoti j kintantias uzduotis ir aplinkybes ir prie jy prisitaikyti. Tokie pokyciai gali
bdti susije su darbo metodais (pvz, skaitmeninimu), pilieciy lOkesciais (pvz., dél maisto saugos), technologiniais
sprendimais ir problemomis (pvz., dideliais duomeny rinkiniais ir kibernetiniu saugumu), nepaprastaja padéetimi (pvz.,
pandemijomis, stichinémis nelaimémis) ir politikos uzdaviniais (pvz., dél klimato kaitos).

VieSujy pirkimy specialistai turi sekti svarbius vieSujy pirkimy reglamentavimo, politinés ir technologinés aplinkos
pokycius. Jie turi bati atviri kintanCioms salygoms, naujoms idéjoms ir poZilriams bei darbo metodams. Jie turi
prisitaikyti, bati lankstls vykstant pokyCiams ir net patys inicijuoti pokycius, ieSkodami moderniy ir novatorisky sprendimy
naujomsviesyjy pirkimy problemoms. Jie turéty bati pajégds iS naujo jvertinti savo poZilrj susidarius nepaprastajai
padeéciai, kad uztikrinty reikalavimy laikymasi ir kartu pasinaudoty visomis turimomis lankstumo galimybémis. Jie turéty
nustatyti galimybes mokytis ir tobulintis, padedancias greitai prisitaikyti prie pokyciy ir naujy priemoniy naudojimo.
ZINI0S APIE pokyéiy valdymo metodus ir priemones.

Gebama:
e pozityviai priimti naujus prioritetus, taikyti naujas priemones ir procesus;
e sillyti veiksmingo pokyciy jgyvendinimo bidus ir gebéti pozityviai mastyti.

Gebama:
o diegti naujus viesyjy pirkimy metodus ir principus pagal viesyjy pirkimy modernizavimo strategijas;
e padeti kurti tokig aplinka, kurioje lengviau vykty kolektyviniy ir asmeniniy pokyciy ir mokymosi procesai.

Aukstesnis lygis

Gebama:

e valdyti inovacijy ir pokyciy pastangas siekiant kuo labiau padidinti veiksminguma, reagavimo greitj ir prisitaikyma;

e pritaikyti vidaus proceddras ir darbo srautus atsizvelgiant | vykdomas pokyciy iniciatyvas;

e padeti viesyjy pirkimy kolektyvui ir visai organizacijai pasirengti valdyti pokycius, j juos reaguoti ir prie jy
prisitaikyti;

e skatinti inovacijoms, mokymuisi ir tobuléjimui palankig aplinkg ir uztikrinti, kad baty tenkinami mokymaosi ir
tobulinimosi poreikiai.
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Eksperto lygis

Gebama:

e ieskoti novatorisky ir veiksmingy bady tobulinti organizacijos viesujy pirkimy procesus atsiZvelgiant j viesojo
administravimo inovacijy tendencijas;

e nustatyti, kokiy kompetencijy ir specialiyjy Ziniy ateityje reikés organizacijai, kad ji islaikyty gebéjima greitai
reaguoti ir prisitaikyti;

e organizacijoje sudaryti palankias salygas kelti vieSujy pirkimy darbuotojy kvalifikacijg — mokytis, tobuléti ir didinti
profesionaluma;

e skatinti pokyciams ir inovacijoms palankiag kultdira, kad baty gaunama geresniy rezultaty pilieciams.
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21 KOMPETENCIJA. ANALITINIS IR KRITINIS MASTYMAS

Aprasas

Viesujy pirkimy specialistams reikia turéti analitinio ir kritinio mastymo gebéjimy, kad jie galéty tiksliai ir objektyviai
vertinti informacija. Tai darydami jie vadovaujasi gera nuovoka, iS anksto numato galimybes ir grésmes, efektyviai ir
kdrybiskai sprendZia problemas.

ZINIOS APIE analitinio ir kritinio mastymo metodus ir priemones.

Gebama:

e rinkti ir analizuoti reikiamus duomenis nuosekliai taikant turimus kokybinius ir kiekybinius metodus;
e nustatyti ir sidlyti alternatyvius problemy sprendimo badus;

e Zinoti apie galimybes ir rizikg per visg vieSyjy pirkimy cikla.

Vidutinis lygis
Gebama:
e aiskinti tvarkomy duomeny tendencijas ir désningumus;
o kritiSkai perZitreti dokumentus, uztikrinant, kad baty atsizvelgiama j jy galima reikSme ir rizika;

e analizuoti potencialig rizika, didinti kolegy ir suinteresuotyjy subjekty informuotuma apie jg ir sidlyti tinkamus
rizikos maZinimo badus.

Aukstesnis lygis
Gebama:

e kurti analitinius procesus, skirtus uztikrinti, kad baty atsizvelgiama j visus svarbius veiksnius;
e nustatyti duomeny vertinimo kriterijus atsiZvelgiant j dabartinius ir biisimus poreikius;
e derinti vieSyjy pirkimy metodg atsiZvelgiant j padétj ir reikalavimus.

Eksperto lygis
Gebama:
e nustatyti atliekamos analizés pobadj ir apimtj;
e aiskinti analizés rezultatus siekiant remti ir skatinti priimti strateginius sprendimus;
e vadovauti kylanciy grésmiy stebésenai.
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22 KOMPETENCIJA. KOMUNIKACIJA

......

bty gerai suprantami suinteresuotiesiems subjektams. Svarbu naudotis tinkamais komunikacijos kanalais (Zodiné,
raSytine, elektroniné komunikacija) siekiant teikti aktualig ir tikslig informacijg laikantis vieSujy pirkimy principy —
nediskriminavimo, skaidrumo ir vienodo pozitrio. Tuo tikslu vieSujy pirkimy specialistai turi derinti komunikacijos
priemone ir turinj prie tikslinés auditorijos.

ZINI0S APIE komunikacijos priemones ir metodus ir kaip vieSujy pirkimy principai taikomi jvairiomis
komunikacijos aplinkybémis.

Gebama:

e aktyviai klausytis, aiskiai, logiskai ir glaustai kalbéti ir rasyti;

o uZtikrinti efektyvy informacijos perdavima jvairiais komunikacijos kanalais;

e padeti kolektyvui nustatyti aiskius ir pagrjstus siektinus komunikacijos rezultatus.

Gebama:
¢ naudotis aktyvaus klausymaosi ir komunikacijos jgiidZiais per pokalbius ir susitikimus;

e parengti iSsamius ir tikslius siektinus komunikacijos rezultatus, pateikti vieSyjy pirkimy prioritetus pagal
organizacijos komunikacijos strategija.

Aukstesnis lygis

Gebama:
o vykdyti strategiska, jtraukia ir jtaigig komunikacijg nuosekliai pranesant apie vertybes ir tikslus;
¢ jgyvendinti organizacijos komunikacijos strategijg per konkrecius vieSyjy pirkimy projektus, nustatant tinkamus

cavs—

srauta.
Eksperto lygis
Gebama:

e kurti ir skatinti atvirg ir skaidrig komunikacijos aplinkg organizacijoje;

e nustatyti organizacijos viesujy pirkimy komunikacijos strategijg, kuria baty remiami organizacijos viesyjy pirkimy
prioritetai;

e skatinti taikyti kQirybiskus, novatoriskus ir poveikj turincius komunikacijos metodus;

e atsakyti j sudétingus informacijos prasymus ir spresti priestaringus komunikacijos klausimus organizacijoje ir jos
iSoréje.
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23 KOMPETENCIJA. ETIKA IR REIKALAVIMY LAIKYMASIS

Viesujy pirkimy suinteresuotieji subjektai turi uztikrinti, kad baty laikomasi visy taikomy taisykliy, elgesio kodeksy ir
gairiy bei vieSujy pirkimy principy - vienodo poZidrio, nediskriminavimo, skaidrumo ir proporcingumo.

Visi suinteresuotieji subjektai, dalyvaujantys vieSuosiuose pirkimuose, turi uztikrinti visy atliekamy konkreciy uzduociy
tikrinima naudojant turimas priemones, kuriomis vertinama rizika, susijusi su interesy konfliktais, korupcija ir
antikonkurencine tiekéjy praktika (tokia kaip neteiséti susitarimai ir vieSujy pirkimy klastojimas) arba su galimomis jy
darbo reikalavimy nesilaikymo problemomis.

ZINIOS APIE taikomas procediirines taisykles ir principus, taip pat apie priemones, kodeksus ir
rekomendacinius dokumentus, padedancius uZtikrinti jy laikymasi.

Gebama:
e etiskai ir profesionaliai elgtis laikantis organizacijos elgesio kodekso ir etikos standarty;
e orientuotis j reikalavimy laikymasi nustatant siektinus vieSyjy pirkimy rezultatus.

Gebama:

e suprasti ir atsiZvelgti j organizacijos reikalavimy laikymosi politika, jos taikymo sritj, reikalavimus ir su tuo susijusig
rizikg;

e suprasti ir jvertinti etikos standarty ir reikalavimy laikymosi politikos pazeidimy poveikj ir padarinius;

e konsultuotis su teisés ir atitinkamy dalyky ekspertais, kai abejojama dél su reikalavimy laikymusi susijusios

praktikos.
Aukstesnis lygis
Gebama:

e skatinti darbuotojus laikytis organizacijos elgesio kodekso ir etikos standarty;
e vertinti ir stebéti vieSyjy pirkimy projektus ir uztikrinti, kad tiekimo grandinés procesai atitikty nacionaline etikos
politikg;

o teikti praktines rekomendacijas, kaip galima geriau laikytis organizacijos reikalavimy laikymaosi ir reguliavimo
politikos.

Eksperto lygis

Gebama:

e parengti organizacijos elgesio ir etikos kodeksg ir teikiamomis gairémis, mokymu bei vadovavimu darbuotojams
sudaryti salygas jo laikytis;

e kurti reikalavimy laikymosi kultlirg organizacijoje ir jg derinti su valstybés valdZios nustatytu reglamentavimu ir
politika;

o stebéti veiksmus ir planus, kuriais skatinamas veiksmingas reikalavimy laikymasis ir nuolatiné pazanga;

e analizuoti ir nustatyti reikalavimy laikymosi problemas, galincias kelti grésme darbo kokybei ir organizacijos raidai.
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Darbo su Zmonémis kompetencijy grupé

24 KOMPETENCIJA. BENDRADARBIAVIMAS

Joks viesyjy pirkimy specialistas nedirba visiskai vienas. Kad dirbty sékmingai, vieSyjy pirkimy specialistai turi
bendradarbiauti tarpusavyje ir su savo aplinka. Tai reiskia, kad dirbama grupémis ir skatinama keistis idéjomis ir
strategijomis, rinkti jvairius darbo jnasus ir specialigsias Zinias. Tai vienodai tinka tiek maZai organizacijai, kurios vieSujy
pirkimy vykdytojui reikia vidaus ir iSorés suinteresuotujy subjekty paramos, tiek didesnéms organizacijoms ir centrinéms
perkanciosioms organizacijoms, kai yra parengta tikslinga strategija, pagal kurig is jvairiy sri¢iy specialisty sudaromi
viesyjy pirkimy kolektyvai konkrecioms viesyjy pirkimy procedtroms (pvz., teisininkas, ekonomistas, kiti specialistai ar
dalyky ekspertai).

ZINIOS APIE bendradarbiavimo priemones ir metodus.

Gebama:

e prisiimti atskaitomybe atliekant savo pareigas ir aktyviai prisidéti siekiant vieSyjy pirkimy kolektyvo tiksly;
e suprasti pasitikéjimu ir patikimumu grindziamy santykiy svarba;

e naudotis bendravimo jglidZiais dirbant su kolektyvo nariais;

e nuosirdZiai ir saziningai elgtis su kitais, rodyti jiems démesj ir pagarba.

Gebama:

o prisidéti prie kolektyvo santykiy dinamikos siekiant uztikrinti bendradarbiavimg ir pozityvius darbo santykius, kad
kolektyvas dirbty sékmingai;

e plétoti ir stiprinti tarpusavio santykius jvairiuose padaliniuose, taip pat su suinteresuotaisiais subjektais, pilieciais,
tiekéjais ir kt.

Aukstesnis lygis

Gebama:
e skatinti pripaZinti jvairoves ir jtraukties svarba ir naudg viesujy pirkimy kolektyvuose;
e dalytis su kitais savo Ziniomis, pripaZjstant ir kity patirtj bei jgidZius;

e palengvinti dalijimasi specialiosiomis Ziniomis ir iStekliais su kolektyvais ir tarp kolektyvy, atsizvelgiant | jy
struktdrinius, funkcinius ir kultGrinius aspektus;

e kurti stiprius kolektyvus, kurie naudotysi savo specialiujy Ziniy, kompetencijy ir kilmés skirtumy teikiamais
pranasumais.

Eksperto lygis

Gebama:
o stiprinti kolektyvo dvasia ir kultlirg siekiant veiksmingo kolektyvinio darbo ir bendradarbiavimo;
e skatinti kolektyviniam darbui palankig aplinkg siekiant rezultaty;

e naudotis jvairiy kolektyvy ir suinteresuotujy subjekty bendradarbiavimo teikiama nauda siekiant organizacijos
rezultaty;

e b0t pavyzdziu kitiems ir rodyti gerus bendradarbiavimo pavyzdzius organizacijoje.
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25 KOMPETENCIJA. SUINTERESUOTYJU SUBJEKTY SANTYKIU
VALDYMAS

Suinteresuotyjy subjekty santykiy valdymas reiskia tvirty tarpusavio pasitikéjimu ir patikimumu grindziamy vidaus
ir iSorés santykiy uzmezgima ir palaikyma. VieSyjy pirkimy specialistams daZnai reikia palaikyti rySius su
suinteresuotaisiais subjektais, siekiant organizacijos tiksly ir prisidedant prie darnios suinteresuotyjy subjekty santykiy
plétros.

ZINI0S APIE pagrindines suinteresuotyjy subjekty santykiy valdymo savokas ir metodus.

Gebama:

e nustatyti vidaus ir iSorés suinteresuotuosius subjektus ir suprasti jy poreikius;

o palaikyti gerus darbo santykius su vidaus ir iSorés suinteresuotaisiais subjektais veiklos lygmeniu;
e analizuojant problemas ir galimybes atsizvelgti j visy suinteresuotujy subjekty nuomone;

e ieskoti sprendimy, kurie padéty suderinti jvairiy suinteresuotujy subjekty poreikius, ir sprendimuy, kurie baty
naudingi visiems.

Gebama:

o uZtikrinti, kad baty iSklausomi ir veiksmingai tenkinami suinteresuotyjy subjekty poreikiai;

e plétoti gerus tarpusavio pasitikéjimu grindZiamus darbo santykius ir komunikacijg su vidaus ir iSorés
suinteresuotaisiais subjektais;

e analizuoti galimg teigiamg ir neigiama poveikj renkantis tinkamiausius suinteresuotyjy subjekty valdymo metodus;

e plétoti ir valdyti santykius su konkreciy dalyky suinteresuotaisiais subjektais, kad baty uztikrintas strategijy
suinteresuotyjy subjekty atzvilgiu tvarumas.

Aukstesnis lygis

Gebama:

o palaikyti tvirtus darbo santykius, grindZiamus pasitikéjimu, jsipareigojimu ir profesiniu saziningumu;

e skatinti vidaus ir iSorés suinteresuotuosius subjektus, kad baty pasiekti norimi rezultatai;

e padeéti kurti tokig aplinka, kurioje blty galima priimti visiems naudingus sprendimus;

e aktyviai dirbti siekiant numatyti ir maZinti galimas komunikacijos su suinteresuotaisiais subjektais problemas;
e plétoti strateginius santykius su suinteresuotaisiais subjektais ir daryti jiems jtaka.

Eksperto lygis

Gebama:

e skatinti patikimus ir veiksmingus darbo santykius vyresniyjy vadovy lygmeniu;

e organizacijoje kurti pazangaus suinteresuotyjy subjekty santykiy valdymo kultdirg;

e uztikrinti, kad patikimas suinteresuotyjy subjekty santykiy valdymas baty jtrauktas j organizacijos strategijas;
e nustatyti strateginius suinteresuotyjy subjekty santykius ir jy prioritetus;

e prisiimti atsakomybe uZ tai, kad bdty geriau orientuojamasi | suinteresuotuosius subjektus ir didinamas jy
dalyvavimas organizacijos lygmeniu.
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26 KOMPETENCIJA. KOLEKTYVO VALDYMAS IR VADOVAVIMAS

Kolektyvo valdymas ir vadovavimas yra svarbis nustatant aiskig viesujy pirkimy kolektyvy ir funkcijy darbo kryptj
ir pasiekiamus tikslus, ir reikéty jais naudotis skatinant kurti bendradarbiavimui palankia aplinkg ir siekiant bendry darbo
tiksly. Tai reiSkia, kad naudojami metodai ir badai turéty bati pritaikyti kolektyvui, kad bity padedama jo nariams ir
aiskiai apibréziami vaidmenys ir atsakomybé; reikéty nustatyti 0kescius dél individualaus ir grupés darbo rezultatyvumo
ir skatinti kolektyva kartu dirbti siekiant nustatyty tiksly.

ZINI0S APIE pagrindines kolektyvo valdymo savokas ir metodus.

Gebama:
e suprasti jvairius vadovavimo stilius ir prie jy prisitaikyti;
e skatinti atvirg bendravima kolektyve,

o teikti konstruktyvig griztamaja informacija, kad bity uztikrinta nuolatiné pazanga kolektyve, organizacijoje ir
tarnyboje;

o teikti konstruktyviy pasialymy dél tobuléjimo.

Gebama:

e suprasti batinybe derinti kolektyvo darbg su organizacijos tiksly siekimu ir imtis atitinkamy veiksmuy;
e reguliariai teikti kolektyvo nariams griZztamajg informacija apie jy stiprybes ir silpnybes;

e iSklausyti kitus kolektyvo narius ir vertinti jy jnasa.

Aukstesnis lygis

Gebama:

e ryZtingai, pasitikint savimi ir naudojantis emociniu intelektu valdyti kolektyva;

e planuoti, valdyti, nustatyti prioritetus ir perduoti atsakomybe pagal kolektyvo gebéjimus;
e skatinti ir remti pokyciy iniciatyvas ir jtraukti kolektyvo narius.

Eksperto lygis

Gebama:

e kurti geriausios patirties ir inovacijy kulttrg viesyjy pirkimy kolektyve ir visoje organizacijoje;
e propaguoti ir remti pozityvaus kolektyvo valdymo ir vadovavimo praktika;

e vadovauti pokyciy iniciatyvoms siekiant atitikti politikos reikalavimus.
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Darbo rezultatyvumo kompetencijy grupe

27 KOMPETENCIJA. ORGANIZACIJOS PAZINIMAS

Apragas

Organizacijos paZinimas yra administracinés strukttros, organizacijos kultdros, taip pat teisinés ir politinés sistemos,
turinCios poveikj organizacijai, supratimas. Taip asmuo gali suprasti jvairiy suinteresuotyjy subjekty paskatas ir

motyvacija, taigi imtis tinkamy veiksmy, kad baty uZtikrintas ekonominis naudingumas ir pasiekta geriausiy
organizacijos rezultaty.

ZINIOS APIE organizacijos administracine struktiira, procediiras ir procesus, vidaus kultiira, teisine ir
politine sistema.

Gebama:

e veikti pagal organizacijos vizija, misijg ir vertybes;

e nustatyti savo profesiniam tobuléjimui palankias mokymo galimybes;

e suprasti organizacijos struktdrg ir procesus ir kaip jvairs padaliniai daro jtakg viesuyjy pirkimy sprendimames.

Vidutinis lygis
Gebama:

e nustatyti vidaus suinteresuotujy subjekty interesus ir motyvacijg ir nurodyti susijusia rizika;
e suprasti ir gerbti organizacijos teisine aplinkg;
e praSyti organizacijos eksperty rekomendacijy ir patarimy sprendZiant problemas.

Aukstesnis lygis
Gebama:
e planuoti ir vykdyti reikiama mokyma, per kurj bty skleidziamos organizacijos vertybés ir darbo metodai;
e propaguoti organizacijos vertybes ir atsizvelgti | socialinius aspektus remiant sékminga kolektyvinj darbg;
o teikti iSsamiausio lygio Ziniy apie organizacijos vidaus procesus ir proceddras, jos sistemg ir priemones.

Eksperto lygis

Gebama:

e vesti ir valdyti auksto lygio vidaus politikos diskusijas;

e nustatyti aiskias karjeros perspektyvas, darbuotojy mokymosi ir tobuléjimo galimybes;
e formuoti organizacijos strategija taip, kad baty uztikrintas ekonominis naudingumas.
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28 KOMPETENCIJA. PROJEKTY VALDYMAS

Siekiant sékmingai jvykdyti vieSyjy pirkimy projekta, reikia suprasti ir taikyti svarbiausias viesyjy pirkimy proceddry
valdymo savokas, praktika ir priemones. Siomis projekty valdymo savokomis galima naudotis uZtikrinant, kad vie3ujy
pirkimy projektai baty vykdomi laikantis numatyty terminy, biudZeto, kokybés reikalavimy, suinteresuotyjy subjekty
dalyvavimo ir rizikos mazinimo priemoniy.

ZINI0S APIE pagrindines projekty valdymo savokas ir priemones, svarbias vieSajam administravimui.

Gebama:

e atlikti paprastas uzduotis ir padéti nustatyti siektinus rezultatus;
o laikytis gairiy ir terminy siekiant rezultaty ir vykdant projekto veikla.

Gebama:

e priimti Ziniomis pagrjstus tinkamus sprendimus, kuriais baty padedama sékmingai toliau vykdyti projekta;
e organizuoti ir koordinuoti veiklg pagal projekto tikslus ir strategija;

o teikti ataskaitas dél projekto paZangos ir rezultaty, jskaitant kokybés vertinima;

e sekmingai valdyti konkrety projekta nuo perspektyvy tyrimo etapo iki projekto uzbaigimo;

e nustatyti ir paskirti uZzduotis, naudojant reikiamus isteklius.

Aukstesnis lygis

Gebama:

o uztikrinti, kad baty pasiekti svarbiausi projekto tarpiniai tikslai ir siektini rezultatai jgyvendinant projekto tikslus;
o stebéti ir vykdyti daugelj sudétingy projekty nevisiskai aiskioje aplinkoje;

e spresti sudétingus biudzZeto klausimus ir bendrauti su suinteresuotaisiais subjektais;

e nustatyti projekto pagrindg ir principus, uztikrinant, kad projekto tikslai tinkamai deréty su bendraja strategija.

Eksperto lygis

Gebama:

e skatinti organizacijoje taikyti tinkama projekty valdymo sistemga ir priemones;

e prisiimti atskaitomybe uZ projekto veiksmingumg ir vadovavimasi pasirinktu poZidriu;

e vadovauti organizacijos projekty valdymo strategijai, numatyti ir Svelninti didele rizikg ir netikétas situacijas.
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29 KOMPETENCIJA. ORIENTAVIMASIS | REZULTATUS

Viesujy pirkimy specialistai turi sutelkti pastangas ir laikyti prioritetu darba siekiant uZtikrinti ekonominj naudinguma
pagal vieSojo administravimo gaires ir politika. Jy uzduotis yra taupyti léSas ir pasiekti strateginius ir darnius tikslus,
aktyviai nustatyti neefektyvumo atvejus, jveikti klidtis ir derinti savo poZitrj, siekiant nuosekliai gauti tvarius ir nasius
viesujy pirkimy rezultatus.

ZINIOS APIE rezultatyvumo valdymo strategijas ir metodus, kuriais padedama nustatyti neefektyvumo
atvejus, stebéti vieSyjy pirkimy rezultatyvuma ir kaip jais uZtikrinamas ekonominis naudingumas.

Gebama:

o efektyviai valdyti laika ir nustatyti darbo prioritetus laikantis galutiniy terminy;

e vertinti ir didinti savo darbo rezultatyvumg;

e energingai ir atkakliai siekti asmeniniy tiksly, nustatant aukstus rezultatyvumo standartus;
e suprasti pagrindinius faktus apie svarbias organizacijg veikiancias jégas.

Gebama:

e atkakliai ir ryZtingai siekti kolektyvo ir organizacijos tiksly;

e nustatyti kolektyvo tikslus, kuriais blty padedama siekti organizacijos tiksly ir pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy;
o tikslingai orientuoti kolektyvo darba, nustatant trumpalaikius ir ilgalaikius veiksmy planus;

o efektyviai valdyti kolektyvo darbo rezultatyvuma siekiant su ekonominiu naudingumu susijusiy rezultaty;
e vertinti tiksly pasiekimo lygj.

Aukstesnis lygis
Gebama:

o iSkelti tikslus, kuriais bity padedama siekti rezultatyvumo ir ekonominio naudingumo uzdaviniy;

e skatinti vieSyjy pirkimy darbuotojy kolektyva taikyti standartus ir pasiekti rezultatus atsizvelgiant j organizacijos
vertybes ir misijg;

e stebéti ir analizuoti rezultatyvuma, be kita ko, taikant statistinés analizés metodus, siekiant nustatyti naujus

tikslus.
Eksperto lygis
Gebama:

e strategiSkai suprasti sekmingiems vieSiesiems pirkimams svarby vidaus darbo grupiy ir iSorés suinteresuotyjy
subjekty vaidmenj;

o didinti motyvacijg ir skatinti tokj suinteresuotujy subjekty elgesj, kuriuo blty padedama siekti organizacijos tiksly;
e kurti veiklos rezultatyvumo kultdirg ir organizacine struktiira, padedancia pasiekti tikslus;
e nustatyti aukstus tikslus, susijusius su ekonominiu naudingumu ir vieSyjy pirkimy rezultatyvumu.
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30 KOMPETENCIJA. RIZIKOS VALDYMAS IR VIDAUS KONTROLE

Vykdant vieSuosius pirkimus susikerta vieSieji ir privatls interesai. Atitinkamai, vykdoma vidaus ir iSorés prieZilra
keliais lygmenimis, jskaitant ir Ziniasklaidos priemoniy démesj, ir vieSieji pirkimai placiai pripazjstami viena is sriciy,
kuriose yra didziausia suk&iavimo ir korupcijos rizika. AtsiZvelgiant j tai, didele vieSyjy pirkimy specialisto darbo dalj
sudaro jvairiy tarpusavyje susijusiy riziky valdymas. Tuo tikslu reikia grieztai ir apgalvotai taikyti rizikos mazinimo
priemones ir kontrole, taip pat reikalingas iniciatyvus poZidris, siekiant apsaugoti organizacijos interesus ir visuomenés
gerove.

ZINI0OS APIE jvairiy rasiy rizika vieSuyjy pirkimy procesusuose ir jos maZinimo priemones, taip pat vidaus
kontrolés ir audito funkcijas i$ vieSujy pirkimy perspektyvos.

Gebama:

e suprasti, kad su viesaisiais pirkimais yra susijusi jvairi, pavyzdZiui, suk¢iavimo ir korupcijos, rizika, ir padéti ja
nustatyti;

o vykdyti tokius rizikos valdymo procesus kaip pokyciy valdymas ir dokumenty versijy kontroleé.

Gebama:
e veiksmingai atlikti jvairias vidaus kontrolés ir audito funkcijas;
e vieSiesiems pirkimams taikyti ir priderinti vidaus kontrolés procesus.

Aukstesnis lygis

Gebama:

e aktyviai valdyti rizikg ir taip didinti vieSyjy pirkimy veikla kuriamg verte;

e diegti paZangius ir IT pagrjstus rizikos valdymo ir kontrolés procesus ir priemones;
e rizikos vertinimo duomenis naudoti rengiant viesyjy pirkimy strategijas ir politika;
o sidlyti vieSyjy pirkimy veiklos vidaus kontrolés sistemos patobulinimus.

Eksperto lygis

Gebama:

e naudotis pazangaus rizikos valdymo ir kontrolés veikla tiek veiklos lygmeniu, tiek strateginiu lygmeniu;
e gerai valdyti visas patikimumo uZtikrinimo vidaus ir iSorés funkcijas ir jomis naudojantis didinti viesyjy pirkimy
veikla kuriama verte;

e visiskai integruoti kontrolés ir rizikos valdymo procesus | viesujy pirkimy valdymo ir veiklos sistemas, naudojant
nustatytus rysiy su konkurencijos ir kovos su korupcija institucijomis kanalus;

¢ naudojantis vieSujy pirkimy sistemos ir priemoniy teikiama nauda gerinti kontrolés priemoniy kdrima ir
jgyvendinima,
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Il DALIS. |SIVERTINIMO PRIEMONE

Sistemos ,,ProcurComp®’* jsivertinimo dalj sudaro keturi skyriai, kuriy kiekvienas atitinka tam tikrg sistemos
,ProcurCompt* jsivertinimo priemonés taikymo proceso etapa.

Pirmame skyriuje nustatyta visa sistemos ProcurComp®jsivertinimo priemonés taikymo etapy seka ir aprasyta, kaip
kiekviename etape naudojamasi jvairiomis sistemos ,ProcurComp’* priemoniy rinkinio dalimis.

Antrame skyriuje paaiskinta darbo profiliy samprata pagal sistemg ,ProcurComptY, jvairios darbo profiliy nustatymo
galimybés ir jy paskirtis per jsivertinimo procesa.

Trediame skyriuje apZvelgtas sistemos ,ProcurComp®* jsivertinimo klausimynas, paaiskintas | jj jtraukty klausimy
pobddis ir atsakymo j klausimus principas.

Ketvirtame skyriuje paaiskintas sistemos ,ProcurCompt” jsivertinimo priemonés taikymo proceso produktas, t. y.
vertinimo rezultaty, kuriuos galima gauti, pobtdis ir kaip reikéty juos suprasti ir aiskinti iS asmens ir organizacijos
perspektyvos.

1.|SIVERTINIMO PROCESAS

Sistemos ,ProcurCompt’“ jsivertinimo priemoné yra organizacinio profesinio tobuléjimo priemone, kurig naudodami
viesyjy pirkimy specialistai gali jvertinti savo gebeéjimus vykdyti pagrindine veiklg pagal savo pareigas ir savo darbo
profilj organizacijoje ir apmastyti savo blisimg profesinj tobuléjima. Tiek organizacijos, tiek asmenys gali naudotis Sia
jsivertinimo priemone tiek karty, tiek reikia.

Sistemos ,ProcurCompt’“ jsivertinimo priemonés naudotojo vadove detaliai, Zingsnis po Zingsnio paaikinta, kaip
reikéty taikyti jsivertinimo priemone.

Toliau pateikta orientaciné jsivertinimo proceso etapy seka, nors Sig sekg galima pritaikyti atsizvelgiant | konkrecius
kiekvienos organizacijos arba asmens poreikius.

1 pav. |sivertinimo procesas

etapas 1 etapas 3
Kompetencijy Asmeninio
matricos jsivertinimo
pritaikymas atlikimas

Kompetencijos
spragy salinimas

1.1. 1 etapas. Kompetencijy matricos pritaikymas

Pirmas jsivertinimo proceso etapas - susipaZinti su sistemos ,ProcurCompt* kompetencijy matrica ir jvertinti, kaip ji
atitinka organizacijos padétj. Sistemos ,ProcurCompt’ kompetencijy matricos paskirtis — suteikti Europos lygmens
atskaitos taska visiems vieSujy pirkimy specialistams ir organizacijoms. Vis dél to, organizacijos yra skirtingy dydziu,
orientuotos | skirtingus sektorius ir gali skirtingai veikti, todél jos turéty gebéti pritaikyti matricg atsizvelgdamos j savo
aplinkybes ir poreikius.
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Kompetencijy matrica gali bati keiciama toliau nurodytais bdais.

e Esamy kompetencijy turinio pritaikymas. Esamy kompetencijy turinio pakeitimai gali bdti daromi,
pavyzdZiui, pritaikant su skirtingais gebéjimy lygiais siejamy uzduociy sarasa.

o Kai kuriy esamy kompetencijy atsisakymas. Kai kuriy kompetencijy gali bati atsisakyta, jei manoma, kad
jos néra svarbios organizacijai arba jei jas jau apima esama kompetencijy sistema (pavyzdZiui, universaliyjy
arba specialiyjy jgiidZiy sistema).

¢ Naujy kompetencijy jtraukimas | esama sarasa. Organizacijos gali noréti apibréZti ir jtraukti | sarasg
papildomy kompetencijy.

Kompetencijy matricos pritaikymo techniniai aspektai apraSyti Sistemos ,ProcurCompt” jsivertinimo priemoneés
naudotojo vadove.

1.2. 2 etapas. Darbo profiliy nustatymas

Pirmiausia organizacija (arba asmuo) gali pagal kompetencijy matricg nustatyti pageidaujama ziniy ir jgadziy lygj, kurj
turéty bati pasieke vieSuyjy pirkimy specialistai, — nustatyti tikslinius gebéjimy lygius visiems darbo profiliams toje
organizacijoje. Tai atliekama nustatant gebeéjimy lygj (pradinis, vidutinis, aukStesnis, eksperto lygis), kurj turéty bati
pasiekes asmuo arba visi tam tikras pareigas atliekantys ar tam tikro darbo profilio asmenys. Siuo tikslu organizacijos
gali naudoti ar pritaikyti siGilomus Sios priemonés pavyzdinius darbo profilius arba kurti naujus darbo profilius.

Kiekviena organizacija visada turi jai badingus konkrecius darbo profilius, kurie gali bati keiciami laikui bégant, keiciantis
viesujy pirkimy uzduotims ir asmenims, galintiems atlikti tas uZduotis. Todél 2.1 skyriuje pateikti pavyzdZiai tik iliustruoja
jprastus darbo profilius, kad blty aiskiau. Kiekviena organizacija turéty nustatyti savus darbo profilius kartu su jy
atitinkamomis kompetencijomis ir tiksliniais gebéjimy lygiais.

Jeigu organizacija nori paprasciausiai apzvelgti dabartinius savo turimus isteklius, ji taip pat gali pradéti vertinima nuo
Jheutralaus profilio®, t. y. nurodyti visas kompetencijas, nenustatydama jy tiksliniy gebéjimy lygiy.

Zr. 2 skyriuje pateiktus 3e3iy sistemos ,ProcurCompt’ darbo profiliy pavyzdZiy aprasus. Darbo profiliy nustatymo
techniniai aspektai apraSyti Sistemos ,ProcurComp®* jsivertinimo priemonés naudotojo vadove.

1.3. 3 etapas. Asmeninio jsivertinimo atlikimas

Tada viesyjy pirkimy specialistai turéty individualiai uZpildyti jsivertinimo klausimyna, kurio pradZioje pateikiama
bendra informacija apie darbuotojg — jo profesinés patirties mety skaitius, mokymo patirtis ir kt,, o toliau asmeny
prasoma atsakyti j klausimus, kuriais siekiama jvertinti jy turimas viesyjy pirkimy Zinias ir jgdzius.

Visas jsivertinimo klausimynas pateiktas 3 skyriuje. Atsakymo | klausimyno klausimus techniniai aspektai aprasyti
Sistermos ,,ProcurComptV“ jsivertinimo priemonés naudotojo vadove.

1.4. 4 etapas. Rezultaty gavimas ir analizé

Kai visi asmenys baigia pildyti jsivertinimo klausimyna, jy asmeniniai rezultatai turéty bdti analizuojami naudojant
tinkamas skaiciavimo priemones, kaip apradyta Sistemos ,ProcurCompt naudotojo vadove. Taip bus gauti individualaus
lygmens ir organizacijos lygmens rezultatai.

Asmeniniai rezultatai. Remiantis asmeniniais atsakymais j jsivertinimo klausimyno klausimus ir tiksliniais gebéjimy
lygiais pagal atitinkamus darbo profilius, galima gauti individualius visy kompetencijy vertinimus balais. Naudodami
Siuos balus asmenys gali nustatyti savo kompetencijos spragas, t. y. savo stiprybes ir silpnybes, susijusias su kai kuriomis
kompetencijomis.

4 skyriuje pateikta daugiau informacijos apie asmeninius vertinimo rezultatus. Rezultaty rinkimo ir analizés techniniai
aspektai aprasyti Sistemos ,ProcurComptU” jsivertinimo priemonés naudotojo vadove.
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Organizacijos rezultatai. Organizacijos gali sujungti ir apibendrinti asmeninius rezultatus ir atlikti organizacijos
lygmens vertinimg, kuriame nurodomos kompetencijy spragos konkretaus darbo profilio ir visos organizacijos lygmeniu.

Apibendrinus konkretaus padalinio ar darbuotojy kolektyvo (arba visos organizacijos) visy to paties darbo profilio asmeny
rezultatus galima:

apskaiciuoti kiekvienos kompetencijos vidutinius rezultatus - tai teikia galimybe nustatyti visos organizacijos brandg ir
kompetencija;

nustatyti aukSciausius arba Zemiausius asmeny balus - tai teikia galimybe nustatyti individualius talentus arba
silpnybes.

4 skyriuje pateikta daugiau informacijos apie organizacijos vertinimo rezultatus. Rezultaty rinkimo ir analizés techniniai
aspektai aprasyti Sistemos ,ProcurComptU” jsivertinimo priemonés naudotojo vadove.

4 ] °
1.5. 5 etapas. Spragy salinimas
AtsiZzvelgdamos j individualiu, darbo profilio ir organizacijos lygmenimis nustatytas kompetencijy spragas organizacijos
gali nustatyti tikslingus veiksmus, kuriy imamasi toms spragoms pasalinti.

Individualiu lygmeniu asmuo gali gauti savo vertinimo ataskaitg ir tai gali biti toliau svarstoma su organizacija siekiant
nustatyti individualius veiksmus, kuriy reikia imtis, pavyzdZiui, mokymo poreikius, kad bity uzpildytos su
dabartinémis pareigomis susijusios gebéjimy spragos, arba tolesnés karjeros galimybes.

Organizacijos lygmeniu galima $alinti spragas keliais biidais, pavyzdZiui:
e vykdant vieSujy pirkimy darbuotojy mokymg (vidaus ar iSorés mokymo veikla);
e |darbinant naujy viesyjy pirkimy darbuotoju;
e samdant kompetentingus iSorés ekspertus;

e bendradarbiaujant su kitomis perkanciosiomis organizacijomis, su jomis dalijantis geraja patirtimi arba
organizuojant bendrus vieSuosius pirkimus;

e perduodant uzduotis centrinéms perkanciosioms organizacijoms.

Organizacija taip pat gali, remdamasi turimy kompetencijy apZzvalga, planuoti visos organizacijos strategine raida
pagal jos ateities politikos prioritetus. PavyzdZiui, jeigu organizacija nori plétoti tvariuosius ar inovaciniy sprendimy
viesuosius pirkimus arba diegti paZangiausius e. vieSyjy pirkimy procesus, ji gali orientuotis j reikiamy kompetencijy
jgijima pagal savo darbuotojy mokymo ir jdarbinimo strategija.

Sistemos ,ProcurComp®* bendroji mokymo programa gali padéti organizacijoms pasirinkti reikiamas mokymo
programas arba kurti tikslinius mokymo modulius ar mokymo programas.
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2.SISTEMOS ,,PROCURCOMP™"“ DARBO PROFILIAI

2.1. Darbo profiliy nustatymas

Darbo profiliai pagal sistema ,ProcurCompt’” yra pageidaujami Ziniy ir jgiidZiy lygiai, kuriuos siekia jgyti asmuo ir
kuriy organizacija tikisi iS asmens, paskirto j konkrecias pareigas.

Kiekviena organizacija visada turi jai badingus konkre€ius darbo profilius, kurie gali bati kei¢iami laikui bégant,
keitiantis vieSyjy pirkimy uzduotims ir tas uZduotis atliekantiems asmenims. Todeél toliau pateikti sistemos
LProcurComp®* darbo profiliai yra tik pavyzdZiai, iliustruojantys jprastus darbo profilius, kad baty aiskiau. Kiekviena
organizacija turéty nustatyti savus darbo profilius kartu su jy atitinkamomis kompetencijomis ir tiksliniais
gebeéjimy lygiais.

Darbo profiliai nustatomi siekiant padéti vieojo pirkimo specialistams ir organizacijoms:

e naudotis jsivertinimo priemone;

sutelkti démesj | kompetencijas, kuriy reikia pagal atitinkama darbo profilj;
nustatyti tikslinj gebéjimy lygj, siekiant remti tolesne darbuotojo karjerg;
nustatyti darbuotojy mokymo ir jdarbinimo poreikius.

Siame skyriuje siekiama apragyti $e$iy placiai naudojamy vieSyjy pirkimy darbo profiliy pavyzdZius, nustatytus
remiantis jprasciausiais viesyjy pirkimy srityje Zinomais profiliais.

Turety bati aisku, kad tie Sesi jprasti darbo profiliai pateikiami siekiant tik paaiskinti ir pateikti pavyzdj, kurj kiekviena
organizacija gali pritaikyti pagal savo aplinkybes arba naudoti kaip iSeities taska ir idejy Saltinj nustatydama savus
darbo profilius ir tikslinius gebéjimy lygius.

Taip pat galima sukurti nauja darbo profilj, pradedant nuo iSsamaus kompetencijy sgraso ir nustatant reikiamas
kompetencijas ir tikslinius gebéjimy lygius kiekvienam profiliui arba asmeniui.

Galiausiai, taip pat galima atlikti jsivertinima nenustaéius jokio profilio ar tikslinio lygio, pavyzdZiui, jeigu organizacija
nori i$ pradziy apzvelgti turimus isteklius, turtg ir talentus. Taigi, bet kuri organizacija gali:

e naudotis Sesiais toliau pateiktais jprasty darbo profiliy pavyzdziais, jeigu jie tinka tai organizacijai;
priderinti tuos profilius prie konkreciy darbo profiliy savo organizacijoje;

nustatyti savus darbo profilius, remdamasi tik savo analize;

pradéti nuo neutralaus kompetencijy saraso ir stebéti rezultatus jy nelygindama.

Tolesnése dalyse rasite:

e Sesiy jprasty darbo profiliy pavyzdZiy aprasus;
e kiekvieno darbo profilio kompetencijy ir atitinkamy tiksliniy gebéjimy lygiy orientacinj sgrasa.

2.2. |prasty darbo profiliy pavyzdziai

Viesyjy pirkimy pagalbinis darbuotojas
JPadedate savo vieSyjy pirkimy darbuotojy kolektyvui atlikti vieSyjy pirkimy procesus ir uZduotis, uZ kuriuos jis
atsakingas.”

Jeigu esate vieSyjy pirkimy pagalbinis darbuotojas, jisy darbas yra padéti kitiems darbuotojams per visg vieSyjy pirkimy

darbo cikla, uztikrinti, kad visi pirkimo dokumentai atitikty proceddrinius, techninius ir teisinius reikalavimus ir kad

susitikimai ir kitos rySiy palaikymo priemonés bity gerai organizuojamos.

e  Turite gerai iSmanyti jvairius viesyjy pirkimy darbo ciklo etapus ir jgudusiai naudotis reikiamomis vieSujy pirkimy
ir kitomis IT priemonémis.
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e Taip pat turite remtis gera komunikacija ir bendradarbiavimu ir gerai paZinti savo organizacija, kad darbo
procesas vykty efektyviai.

e DidZiausia jusy darbo pridétiné verté yra pagalba vieSyjy pirkimy kolektyvui uztikrinti reikalavimy laikymasi, ypac
rengiant pirkimo dokumentus.

Savarankiskas viesyjy pirkimy vykdytojas

,5avo (maZoje) organizacijoje esate uZ vieSuosius pirkimus atsakingas asmuo; tai reiskia, kad turite daugiau ar maZiau
gebeti atlikti daugumq uZduociy.”

Savarankisko vieSujy pirkimy vykdytojo darbo pareigos yra pacios jprasciausios. Esate tas asmuo, kuris turi valdyti
visus mazos perkanciosios organizacijos vieSyjy pirkimy poreikius. Todeél jasy darbas yra bati universaliu darbuotoju,
Zinanciu, ka reikia daryti kiekviename proceso etape ir kur galima gauti specializuoty Ziniy, kuriy galbdt neturite.

e Turite gerai suprasti atitinkamus ES ir nacionalinés teisés aktus ir jgudusiai naudotis reikiamomis IT sistemomis
ir priemonémis.

e Taip pat turite gebéti atlikti reikalavimy laikymesi uztikrinimo ir rizikos valdymo pareigas.

e Kadangi esate viesyjy pirkimy vykdytojas, jlsy organizacijos vidaus klientai ir galutiniai naudotojai tikisi, kad
uztikrintai orientuosités j versla ir rezultatus ir ripinsités tokiais iSorés aspektais kaip tiekéjy valdymas.

e DidZiausia jasy darbo pridétiné verté yra jasy universalumas - tai, kad bent vidutiniSkai gerai suprantate visus
viesyjy pirkimy darbo ciklo etapus nuo poreikiy vertinimo ir rinkos konsultacijy iki techniniy specifikacijy
rengimo ir vertinimo atlikimo.

e JOsy darbas taip pat gali apimti viedyjy pirkimy proceso etapg po sutarties skyrimo, jskaitant sutaréiy valdyma,
mokéjimy patvirtinima ir mokéjima.

e Gebéjimas | vieSujy pirkimy procesa jtraukti tvarume ir inovacijy tikslus yra privalumas.

e Jhsy darbui reikalingas analitinis ir kritinis mastymas, kad galétumeéte savarankiskai spresti problemas, ir
organizacijos paZinimas, kad gebétumeéte gauti paramga, kai jos reikia.

Viesyjy pirkimy specialistas

,Esate visu etatu dirbantis viesyjy pirkimy vykdytojas - dideles organizacijos kolektyvo narys, siekiantis, kad baty pagal

poreikius sudaromos sutartys ir uZtikrinamas ekonominis naudingumas jdsy organizacijai ir visuomenei.”

VieSyjy pirkimy vykdytojas yra didesnéje perkanciojoje organizacijoje arba centrinéje perkanciojoje organizacijoje

dirbantis ir didesniam kolektyvui priklausantis viesyjy pirkimy srities specialistas.

e Turite gerai suprasti atitinkamus ES ir nacionalinés teisés aktus, vadovautis nuosekliu j reikalavimy laikymasi
orientuotu poZzidriu ir jgudusiai taikyti reikiamas IT sistemas ir priemones.

e Kadangi esate viesyjy pirkimy specialistas, jlsy organizacijos vidaus klientai ir galutiniai naudotojai tikisi, kad
uztikrintai orientuosités j versla ir rezultatus ir ripinsités tokiais iSorés aspektais kaip tiekéjy valdymas.

e DidZiausia jasy darbo pridétiné verté yra kuriama etape iki sutarties skyrimo, pagal vidaus klienty poreikiy
vertinimo rezultatus rengiant aiskias ir objektyvias technines specifikacijas ir aktyviai dalyvaujant pasitilymy
vertinimo komiteto (komisijos) darbe.

e Specialistas turi gerai suprasti, kaip pagal jo jgaliojimus atliekamas darbas jsilieja j bendra vieSujy pirkimy darbo
cikla, ir rengti pagal poreikius pritaikytas vieSyjy pirkimy strategijas.

e Gebate j vieSujy pirkimy procesg jtraukti tvarumo ir inovacijy tikslus.

e JOsy, kaip didesnio kolektyvo nario, sekmingam darbui labai svarbu bendradarbiauti ir paZinti savo organizacija.

Konkrecios viesyjy pirkimy kategorijos specialistas

,Jasy vaidmuo yra teikti nuodugnias Zinias apie konkreciq prekiy, paslaugy ar darby kategorijq, kurios gali bdti jgyjamos
tik remiantis konkrecia specializacija ir patirtimi.”

e Jeigu esate konkreéios vieSuyjy pirkimy kategorijos specialistas, jisy darbas yra bati konkrecios rinkos ir
konkretios rasies sutartiy ekspertu. Savo nuodugniomis Ziniomis apie tiekéjus ir jy pasitla padedate vidaus arba
iSorés klientams didinti ekonominj naudinguma ir galutiniy naudotojy pasitenkinima,
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DidzZiausia jusy darbo pridétiné verté yra jisy turimos konkreéios vieSyjy pirkimy kategorijos Zinios. Toje
kategorijoje gebate itin gerai atlikti rinkos analize ir rinkos jtraukimo veikla ir rengti technines
specifikacijas.

Dél Siy Ziniy taip pat turite iSskirtiniy gebéjimy veiksmingai atlikti poreikiy vertinimo procesg ir Zinote savo darbo
srities specifikos sgsajas su jvairiais viesujy pirkimy darbo ciklo etapais.

Uztikrintai orientuojatés j versla ir rezultatus, kad, remiantis jasy Ziniomis, baty pasiekta geresniy rezultaty
galutiniams naudotojams ir visuomenei.

Gebate naudotis savo jZvalgomis siekdamas tvaresniy vieSuyjy pirkimy ir inovaciniy sprendimy viesujuy
pirkimy.

Sutarciy vadovas

,Esate asmuo, kuris pradeda dirbti po to, kai pasirasoma sutartis, ir siekia uZtikrinti, kad ji baty vykdoma taip, kaip
numatyta, ir kad kiekvienas jos vykdymo etapas biity tinkamai patvirtinamas dokumentais.”

Jasy, sutaréiy vadovo, darbas yra prizidreti sutarciy vykdyma ir jy vykdymo rezultatyvuma. Esate svarbiausias
kontaktinis asmuo, j kurj tiekéjai kreipiasi sutarciy klausimais, ir atsiskaitote savo vadovybei. Tai apima finansy ir veiklos
kontrolés vykdyma ir visy ataskaity teikimo reikalavimy laikymasi.

Turite gerai suprasti atitinkamus ES ir nacionalinés teisés aktus, ypac sutarciy teise.

Taip pat turite atstovauti organizacijai tiekéjy valdymo klausimais ir per bet kokias derybas ar sprendZiant
konfliktus, kai tai gali bati reikalinga.

DidZiausia Jasy darbo pridétiné verté yra kuriama etape po sutarties skyrimo, kai vadovaujate atliekant sutarties
valdymo, mokéjimy patvirtinimo ir mokéjimo, taip pat ataskaity teikimo ir vertinimo pareigas.

Padalinio vadovas

,UZtikrinate, kad baty imamasi konkreciy veiksmy pagal organizacijos politikos tikslus, ir padedate savo darbuotojy
kolektyvams pasiekti geriausiy rezultaty jdsy klientams ir visuomenei.”

Jasy, padalinio vadovo, darbas yra priZitréti savo organizacijos viesujy pirkimy specialisty darba, kad baty jvykdyti
jy uzdaviniai. Kadangi tai yra vadovaujamos pareigos, joms reikia maziau viesyjy pirkimy srities specializacijos ir
daugiau profesiniy kompetencijy.

Turite gerai suprasti atitinkamus ES ir nacionalinés teisés aktus ir gebéti, tuo remdamasis, pagal poreikius parengti
vieSyjy pirkimy strategija.

Jums tenka galutiné atsakomybé uz reikalavimy laikymasi, taip pat uz vidaus kontrole ir rizikos valdyma.
Jums tenka atsakomybé uZ planavima, kad bdty uZtikrintas kasdienis organizacijos politikos ir nacionalinés
politikos vykdymas, jskaitant, kai tinka, tvarumo ir inovacijy politikos tiksly jtraukima | vieSuyjy pirkimy procesa.
Jasy daZnai praSoma atstovauti savo organizacijai, todél turite turéti puikiy komunikacijos ir deryby jgtdziy.
Kaip vadovas esate atskaitingas uZ savo padalinio biudZeta, todél jasy darbui svarbu uZtikrintas orientavimasis j
rezultatus ir projekty valdymas siekiant uztikrinti ekonominj naudinguma,

DidZiausia jlsy darbo pridétiné verté yra jasy lyderysté. Tam reikia turéti puikiy kolektyvo valdymo ir
vadovavimo ir suinteresuotyjy subjekty santykiy valdymo jgidZiy, taip pat reikalingas labai geras
organizacijos paZinimas.

Turite remtis savo analitiniu ir kritiniu mastymu ir naudotis savo gebéjimu prisitaikyti ir taip skatinti pokycius.
Atsiskaitote organizacijai uZz visy ataskaity teikima ir vertinima, taip pat uZz leidimus atlikti mokéjimy
patvirtinima ir mokéjima.
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2.3. |prastiems darbo profiliams reikalingy kompetencijy ir
ju tiksliniy lygiy pavyzdziai
Zemiau pateikiamoje lenteléje apZvelgiami SeSiems jprastiems darbo profiliams, kuriy pavyzdZiai pateikti pirmiau,

reikalingy kompetencijy tiksliniai gebéjimy lygiai. Kai nenurodyta jokio skaitiaus, tai reiskia, kad ta kompetencija laikoma
neaktualia atitinkamam darbo profiliui, t. y. ji neatitinka pagal ta darbo profilj asmeny vykdomos veiklos.

75



ProcurComp*? — Europos vieSujy pirkimy specialisty kompetencijy sistema

3 lentelé. |prastiems darbo profiliams reikalingy kompetencijy ir jy tiksliniy lygiy pavyzdZiai
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5.|SIVERTINIMO KLAUSIMYNAS

Sistemos ,ProcurComptY asmeninio jsivertinimo klausimyna sudaro trys pagrindines dalys:

e Bendrieji klausimai skirti su vieSaisiais pirkimais susijusiai asmens kvalifikacijai apZvelgti. Atsakymai | Siuos
klausimus nevertinami balais, todél nejskaitomi | asmeninio jsivertinimo rezultatus. IS atsakymy j Siuos klausimus
gaunama kontekstinés informacijos, kuri papildo asmeninj jsivertinima.

[ ]

e Klausimais apie Zinias nustatomos asmens turimos vieSyjy pirkimy srities Zinios, palyginti su numatytomis

Ziniomis, kuriy tikimasi i$ asmens, dirbancio pagal tg darbo profilj (tiksliniu gebéjimy lygiu).
[ ]

e Klausimais apie jgudZius nustatomi jvairis asmens turimi jghdZiai, palyginti su numatytais jgtdZiais, kuriy

tikimasi iS asmens, dirbancio pagal ta darbo profilj (tiksliniu gebéjimy lygiu).

Dél kiekvienos kompetencijos uzduodamas bent vienas klausimas apie Zinias ir vienas klausimas apie jgtidzius. Klausimai
gali bati pateikiami tokia tvarka, kaip kompetencijy sistemoje, arba klausimus apie Zinias galima atskirti nuo klausimy
apie jgidzius.

Sistemos ,ProcurComp®* jsivertinimo priemoné neskirta naudoti kaip darbo rezultaty vertinimo priemoné - ji yra
organizacijos profesinio tobuléjimo priemoné. Todél klausimai suformuluoti kaip savarankisko jsivertinimo, o ne testo
klausimai.

Atsakymai j klausimus apie Zinias ir jgidzius (iSskyrus bendruosius klausimus) vertinami balais nuo O iki 4:

e 0 - Ziniy/ jgudziy neturiy;

e 1 - turiu pradinio lygio ziniy / jgidZiy;

e 2 - turiu vidutinio lygio Ziniy / jghdZiy;

e 3 - turiu aukstesnio lygio Ziniy / jgtdZiy;
e 4 - turiu eksperto lygio Ziniy / jgidziy.

Toliau pateiktas kiekvienai kompetencijai skirty klausimy sarasas.

3.1. Bendrieji klausimai

¢ 1 bendrasis klausimas. Kokios yra jlsy pareigos organizacijoje?

e 2 bendrasis klausimas. Kokios dabartinés jlsy uzduotys ir atsakomybés sritys yra susijusios su vieSaisiais
pirkimais?

e 3 bendrasis klausimas. Ar visg, ar ne visg darbo laikg atliekate tas uZduotis ir dirbate tose atsakomybés srityse?

¢ 4 bendrasis klausimas. Kiek mety einate Sias pareigas?

¢ 5 bendrasis klausimas. Kiek mety patirties turite dirbdamas (-a) vieSyjy pirkimy srityje?

e 6 bendrasis klausimas. Kokio pobldZio ir kokio lygio mokymus, susijusius su viesaisiais pirkimais, esate baiges (-
usi)?
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3.2. Klausimai apie Zinias ir jgidZius pagal sistemos
»ProcurComp®’“ kompetencijas

1 kompetencija. Planavimas

¢ 1 klausimas apie Zinias. Kaip gerai iSmanote savo organizacijos vie3uyjy pirkimy planavima, politikos prioritetus ir
biudZeta?

1 klausimas apie jgidZius. Kiek gebate parengti viesyjy pirkimy plang pagal turimus biudzeto iSteklius?

2 kompetencija. Darbo ciklas

2 klausimas apie Zinias. Kaip gerai Zinote jvairius viesyjy pirkimy darbo ciklo etapus nuo etapo pries paskelbimg
apie pirkimg iki etapo po sutarties skyrimo?

e 2 klausimas apie jgiidZius. Kiek gebate sekti jvairius viesojo pirkimo darbo ciklo etapus?
3 kompetencija. Teisés aktai
¢ 3 klausimas apie Zinias. Kaip gerai iSmanote viesyjy pirkimy teisés aktus ir kitas susijusias teisés sritis?

e 3 klausimas apie jgtidZius. Kiek gebate naudotis konkretiais viedyjy pirkimy teisés akty aspektais ir kitomis
teisinémis sistemomis, turin¢iomis poveikj vieSiesiems pirkimams?

4 kompetencija. E. vieSyjy pirkimy ir kitos IT priemonés

4 klausimas apie Zinias. Kaip gerai iSmanote e. vieSyjy pirkimy ir kitas IT sistemas ir priemones?

e 4 klausimas apie jgiidZius. Kiek gebate naudotis e. vie3yjy pirkimy ir kitomis IT sistemomis ir priemonémis?
5 kompetencija. Tvarieji vieSieji pirkimai

e 5 klausimas apie Zinias. Kaip gerai iSmanote svarbig tvarumo politika ir kaip jg remti?

e 5 klausimas apie jgtidZius. Kaip gerai Zinote, kaip j viesyjy pirkimy procesa jtraukti organizacijos ir nacionalingje
politikoje nustatytus tvarumo tikslus?

6 kompetencija. Inovaciniy sprendimy viesieji pirkimai

6 klausimas apie Zinias. Kaip gerai iSmanote svarbig inovacijy politika ir kaip jg remti?

6 klausimas apie jgiidZius. Kiek gebate | vieSyjy pirkimy procesg jtraukti organizacijos ir nacionalinéje politikoje
nustatytus inovacijy tikslus?

7 kompetencija. Konkrecios vieSyjy pirkimy kategorijos

e 7 klausimas apie Zinias. Kaip gerai iSmanote vienos ar daugiau konkreciy kategorijy prekiy, paslaugy arba darby
savybes ir specifika?

e 7 klausimas apie jgiidZius. Kiek gebate pasiekti, kad baty gauta vienos ar keliy kategorijy prekiy, paslaugy arba
darby didZiausia nauda?

8 kompetencija. Tiekéjy valdymas
e 8 klausimas apie Zinias. Kaip gerai i3manote tiekéjy valdymo strategijas ir procesus?

¢ 8 klausimas apie jgiidZius. Kiek gebate kurti, valdyti ir palaikyti santykius su tiekéjais, laikydamasis (-asi) viesujy
pirkimy principy?

9 kompetencija. Derybos

9 klausimas apie Zinias. Kaip gerai iSmanote vieSiesiems pirkimams svarbius deryby procesus?

e 9 klausimas apie jgiidZius. Kiek gebate taikyti deryby procesy strategijas jvairiuose viesyjy pirkimy etapuose ir
valdant sutartis pagal vieSujy pirkimy principus ir etikos standartus?

10 kompetencija. Poreikiy vertinimas

e 10 klausimas apie Zinias. Kaip gerai iSmanote poreikiy nustatymo priemones ir metodus?
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e 10 klausimas apie jglidZius. Kiek gebate taikyti poreikiy vertinimo metodus ir priemones, kad bty nustatyti
organizacijos ir galutiniy naudotojy poreikiai dél atitinkamo vieSojo pirkimo dalyko?

11 kompetencija. Rinkos analizé ir rinkos jtraukimas
e 11 klausimas apie Zinias. Kaip gerai iSmanote rinkos analizés priemones ir tinkamus rinkos jtraukimo metodus?

e 11 klausimas apie jgiadZius. Kiek gebate naudoti rinkos analizés ir rinkos jtraukimo metodus siekdamas (-a)
suprasti tiekéjy rinkos ypatumus ir tendencijas?

12 kompetencija. Viesuyjy pirkimy strategija

e 12 klausimas apie Zinias. Kaip gerai iSmanote jvairias vieSyjy pirkimy strategijas, kaip antai proceddry rasis,
atskiry viesojo pirkimo daliy naudojima ir jvairias sutarciy rasis?

e 12 klausimas apie jgiidZius. Kiek gebate nustatyti, kuri i3 jvairiy galimy viedyjy pirkimy strategijy yra tinkamiausia
atitinkamam vieSajam pirkimui, siekiant organizacijos tiksly?

13 kompetencija. Techninés specifikacijos
e 13 klausimas apie Zinias. Kaip gerai Zinote techniniy specifikacijy rengimo reikalavimus?

e 13 klausimas apie jgiidZius. Kiek gebate rengti technines specifikacijas, pagal kurias potencialts konkurso dalyviai
galéty teikti pagrjstus pasidlymus, atitinkancius organizacijos poreikius?

14 kompetencija. Pirkimo dokumentai
e 14 klausimas apie Zinias. Kaip gerai Zinote pirkimo dokumenty rengimo reikalavimus?

e 14 klausimas apie jgtidZius. Kiek gebate rengti pirkimo dokumentus, jskaitant tinkamus draudimo dalyvauti
proceddroje, atrankos ir sutarties skyrimo kriterijus?

15 kompetencija. Pasiiillymy vertinimas
e 15 klausimas apie Zinias. Kaip gerai i5manote vertinimo procesa?

e 15 klausimas apie jgiidZius. Kiek gebate objektyviai ir skaidriai vertinti pasitlymus pagal i anksto nustatytus
kriterijus?

16 kompetencija. Sutarciy valdymas
e 16 klausimas apie Zinias. Kaip gerai Zinote sutarciy valdymo principus?

e 16 klausimas apie jgtidZius. Kiek gebate priZidreti sutarciy vykdyma ir uZtikrinti, kad tiekiamos prekés, atliekami
darbai arba teikiamos paslaugos atitikty techninius reikalavimus?

17 kompetencija. Mokéjimy patvirtinimas ir mokéjimas
e 17 klausimas apie Zinias. Kaip gerai iSmanote mokéjimy patvirtinimo ir mokeéjimo procesg?

e 17 klausimas apie jguidZius. Kiek gebate taikyti tikrinimo principus ir finansy kontrolés sistema tikrindamas (-a)
vieSojo pirkimo sutarties teisiniy reikalavimy atitiktj pries atliekant mokéjima?

18 kompetencija. Ataskaity teikimas ir vertinimas
e 18 klausimas apie Zinias. Kaip gerai iSmanote sutarciy stebésenos priemones ir metodus?

e 18 klausimas apie jgidZius. Kiek gebate jvertinti vieSojo pirkimo procesa, siektinus ir gautus rezultatus, kad i$
patirties pasimokytuméte gerinti vieSyjy pirkimy vykdyma ateityje?

19 kompetencija. Konflikty sprendimas ir tarpininkavimas

e 19 klausimas apie Zinias. Kaip gerai iSmanote konflikty sprendimo ir tarpininkavimo procesus ir perZiQiros
sistemos veikimg?

e 19 klausimas apie jgtidZius. Kiek gebate uZkirsti kelig konfliktams, juos spresti ir tvarkyti skundus nacionalinéje
perZiliros sistemoje nustatyta tvarka?

20 kompetencija. Gebéjimas prisitaikyti ir modernizacija

e 20 klausimas apie Zinias. Kaip gerai iSmanote poky¢iy valdymo metodus ir priemones?
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e 20 klausimas apie jgudZius. Kiek gebate numatyti uzduociy ir aplinkybiy pokycius ir prie jy prisitaikyti ir siekiate
nuolat mokytis ir tobuléti?

21 kompetencija. Analitinis ir kritinis mastymas
e 21 klausimas apie Zinias. Kaip gerai i5manote analitinio ir kritinio mastymo principus ir priemones?

e 21 klausimas apie jgiidZius. Kiek gebate naudotis analitiniu ir kritiniu mastymu, kai vertinate informacijg ir (arba)
situacijg ir sprendZiate problemas?

22 kompetencija. Komunikacija

e 22 klausimas apie Zinias. Kaip gerai iSmanote komunikacijos priemones ir metodus ir kaip taikyti viedujy pirkimy
principus jvairiomis komunikacijos aplinkybémis?

e 22 klausimas apie jgidZius. Kiek veiksmingai gebate komunikuoti — pritaikyti komunikacijos priemone ir turinj
tikslinei auditorijai ir kartu uztikrinti, kad baty laikomasi viesyjy pirkimy principy?

23 kompetencija. Etika ir reikalavimy laikymasis

e 23 klausimas apie Zinias. Kaip gerai Zinote procedarines taisykles ir principus, taip pat priemones, kodeksus ir
rekomendacinius dokumentus, padedancius uztikrinti jy laikymasi?

e 23 klausimas apie jgidZius. Kiek gebate uZtikrinti, kad baty laikomasi taikytiny viedyjy pirkimy taisykliy, principy
ir etikos standarty?

24 kompetencija. Bendradarbiavimas

e 24 klausimas apie Zinias. Kaip gerai i5manote bendradarbiavimo priemones ir metodus?

e 24 klausimas apie jgiidZius. Kiek gebate skatinti jtraukumu ir bendradarbiavimu grindziama mastyma ir procesus?
25 kompetencija. Suinteresuotyjy subjekty santykiy valdymas

e 25 klausimas apie Zinias. Kaip gerai iSmanote pagrindines suinteresuotyjy subjekty valdymo savokas ir metodus?

e 25 klausimas apie jgiidZius. Kiek gebate stiprinti tarpusavio pasitikéjima, padedantj kurti tvirtus vidaus ir iSorés
suinteresuotyjy subjekty santykius?

26 kompetencija. Kolektyvo valdymas ir vadovavimas
e 26 klausimas apie Zinias. Kaip gerai i3manote pagrindines kolektyvo valdymo sgvokas ir metodus?

e 26 klausimas apie jgiidZius. Kiek gebate pritaikyti valdymo ir vadovavimo metodus ir blidus konkretiam
kolektyvui pagal jo poreikius ir derintis prie aplinkybiy ir taip kurti bendriems tikslams siekti palankig aplinka?

27 kompetencija. Organizacijos paZinimas

e 27 klausimas apie Zinias. Kaip gerai i3manote savo organizacijos administracine strukttra, proceddras ir procesus,
vidaus kultdirg, teisine ir politine sistema?

e 27 klausimas apie jgtidZius. Kiek gebate suprasti vie3uyjy pirkimy funkcija, organizacijos struktdrg ir kultQra?
28 kompetencija. Projekty valdymas

e 28 klausimas apie Zinias. Kaip gerai iSmanote projekty valdymo priemones ir metodus, svarbius vieSajam
administravimui?

e 28 klausimas apie jgudZius. Kiek gebate taikyti projekty valdymo priemones ir metodus, kad galétumete
veiksmingai vykdyti vieSojo pirkimo procedrg ir sutartj?

29 kompetencija. Orientavimasis j rezultatus

e 29 klausimas apie Zinias. Kaip gerai Zinote sgnaudy ir rezultatyvumo valdymo strategijas ir metodus, taip pat
pagrindinius veiklos rezultaty rodiklius (PVRR), padedancius nustatyti neefektyvumg ir stebeéti vieSyjy pirkimy
finansinj rezultatyvumg ir kaip jais uztikrinamas ekonominis naudingumas?

e 29 klausimas apie jgudZius. Kiek gebate taikyti komercinio valdymo ir rezultatyvumo valdymo strategijas ir
metodus, kad uZtikrintumeéte kuo didesnj vieSujy pirkimy sutarc¢iy ekonominj naudinguma?
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30 kompetencija. Rizikos valdymas ir vidaus kontrole

30a klausimas apie Zinias. Kaip gerai iSmanote audito ir kontrolés funkcijas?

30a klausimas apie jgiidZius. Kiek gebate atlikti jvairias vieSiesiems pirkimams taikomas tikrinimo, kontrolés,
audito ir vertinimo uzduotis?

30b klausimas apie Zinias. Kaip gerai i5manote audito rizikos valdymo priemones ir metodus?

30b klausimas apie jgiidZius. Kiek gebate atidZiai stebéti rizika, taikyti jos maZinimo priemones ir vadovautis
iniciatyviu poZidriu, kad apsaugotumeéte organizacijos interesus?
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4.SKYRIUS. VERTINIMO REZULTATAI

4.1. Asmeninio vertinimo rezultatai

Asmeninio vertinimo rezultatus galima parodyti spindulinése diagramose, kuriose parodomi vieSojo pirkimo kompetencijy
balai ir bendryjy kompetencijy balai. Diagramoje parodomas pagal individualy darbo profilj nustatytas kiekvienos
kompetencijos tikslinis gebéjimy lygis ir faktinis balas, asmens gautas vertinant tg kompetencija.

Taip asmenys gali greitai nustatyti, kokiose srityse dabartinis jy gebéjimy lygis atitinka tikslinj lygj pagal jy darbo profil],
virSija tikslinj lygj arba jo nesiekia. Nustate spragas, asmenys gali ripintis savo karjerai ir profesiniu tobuléjimu,
pavyzdZiui, tikslingai siekti mokytis ir tobuléti. Organizacijoje asmenys, remdamiesi savo rezultatais, gali pateikti savo
vadovybei argumenty, kodél jiems reikia dalyvauti tam tikroje mokymo veikloje, kad padidinty savo kompetencija ir jgyty
naujy jgudziy, kurie taip pat bus naudingi visai organizacijai.

Viesojo pirkimo kompetencijos Bendrosios kompetencijos
c1 ‘ 20
B Jisy profilis cis 4 c2 B Jisy profilis L 4 .
c18 c3 C30 C2
3
g Viesojo €N c4 g Viesojo
irki pirkimo €29
pirkimo .
iali s i 5 specialistas
specialistas
C15 ce
' c28
c14 c7
c13 cs P
c12 ce
c1 c10 C26 C25

4.2. Darbo profilio vertinimo rezultatai

Darbo profilio vertinimo rezultatus galima gauti susumavus visy to paties darbo profilio asmeny vertinimy rezultatus.
Pagal kiekvieng darbo profilj gali biiti apskaiciuojami Sie rezultatai:

e tikslinis balas — konkre¢iam darbo profiliui nustatytas tikslinis kompetencijos lygis;
e vidutinis balas - visy to paties profilio asmeny individualiy vertinimy rezultaty vidurkis;
e auksc€iausias balas — auksciausias to paties profilio asmens gautas balas.

Vidutinis balas padeda nustatyti visiems konkrety darbo profilj atitinkantiems organizacijos kolektyvo nariams
bidingas stiprybes ir silpnybes. Taip organizacija gali suZinoti, ar konkrecias pareigas atliekanciy specialisty kurios nors
kompetencijos paprastai virsija tikslinj gebéjimy lygj (arba jo nesiekia). Si informacija yra labai naudinga strateginiu
lygmeniu ir parodo vadovybei, kokiose srityse organizacija yra itin stipri arba kur reikia investuoti j ilgalaikj gebéjimy
stiprinima.

Auksé&iausias balas padeda organizacijoms atsakyti j visai kita klausima; ar kurie nors kolektyvo nariai pagal konkrety
darbo profilj yra pasieke aukSc¢iausia gebéjimy lygj, kuris, kaip nustaté organizacija, joje yra reikalingas kiekvienai
kompetencijai. PrieSingai nei tada, kai nustatomas nepakankamas vidutinis balas, tuo atveju, jeigu nustatoma, kad
né vienas is tas pareigas organizacijoje atliekanciy asmeny néra pasiekes auksciausio tikslinio gebéjimy lygio, gali reikéti
skubiau imtis veiksmy siekiant uzpildyti tg spraga. Tai ypat svarbu specializuotiems (tokiems kaip teisés eksperto ar
sutarciy vadovo) darbo profiliams, i3 kuriy tikimasi konkreciy Ziniy ar jgtdziy, kuriy neturima kitose organizacijos dalyse.
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4.3. Organizacijos vertinimo rezultatai

Organizacijos vertinimo rezultatai gali bliti apskaiciuojami susumuojant visy asmeniniy vertinimy rezultatus. Rezultatus
galima pavaizduoti, pavyzdziui, keturiose spindulinése diagramose, i$ kuriy dvi skirtos vieSojo pirkimo kompetencijoms,
o kitos dvi — bendrosioms kompetencijoms.

Siose diagramose dél kiekvienos kompetencijos parodoma:

o tikslinis aukséiausias lygis — visy darbo profiliy suminis aukSciausias tikslinis lygis;
e aukséiausias balas - auksciausias pasiektas balas;

e tikslinis vidutinis lygis — visy tiksliniy gebéjimy lygiy vidurkis;

e vidutinis balas - visy darbo profiliy rezultaty vidurkis.

Abi baly skalés padeda atsakyti j skirtingus organizacijai svarbius klausimus.

Aukséiausias balas padeda organizacijoms atsakyti | visai kitg klausima: ar koks nors asmuo organizacijoje yra
pasiekes aukstiausig gebéjimy lygj, kurj ta organizacija laiko reikalingu kiekvienai i§ kompetencijy. PrieSingai nei tada,
kai nustatomas nepakankamas vidutinis balas, tuo atveju, jeigu nustatoma, kad né vienas asmuo organizacijoje néra
pasiekes auksciausio tikslinio gebéjimy lygio, gali reikéti skubiau imtis veiksmy siekiant uzpildyti Sig spraga.

Vidutinis balas padeda nustatyti organizacijai bldingas stiprybes ir silpnybes. Taip organizacija gali suZinoti, ar,
vertinant daugelj asmenuy, kurios nors jy kompetencijos virgija tikslinj gebéjimy lygj (arba jo nesiekia). Si informacija yra
labai naudinga strateginiu lygmeniu ir parodo vadovybei, kokiose srityse organizacija yra itin stipri arba kur reikia
investuoti j ilgalaikj gebéjimy stiprinima.

Bendrosios kompetencijos Bendrosios kompetencijos

Vidutiniai balai Auksciausi balai

@ Tikslinis auksé.
lygis

B Aukse,

balas

O Vid. balas

ca8

c27
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Il DALIS. SISTEMOS ,PROCURCOMP*®'“ BENDROJI
MOKYMO PROGRAMA

1.KAS YRA BENDROJI MOKYMO PROGRAMA?

Sistemos ,ProcurComp®”“ bendroji mokymo programa yra viena i$ ,ProcurComp® rinkinio priemoniy. Ji parengta
remiantis ,ProcurCompt* kompetencijy matrica ir 30-ia joje aprasyty kompetencijy.

Kompetencijy matricoje nustatyti jvairds atitinkamy ziniy ir jgadZiy lygiai, kuriuos turéty pasiekti vieSyjy pirkimy
specialistai, kad gerai atlikty savo darba, o Sioje mokymo programoje apZvelgiamas mokymo turinys, kuriuo naudojantis
galima jgyti kompetencijy matricoje nustatytas vieSyjy pirkimy ir profesines kompetencijas.

Joje konkretiau apibadintas standartinis mokymo turinys ir mokymosi rezultatai pagal 30 mokymo moduliy, parengty
remiantis | kompetencijy matricg jtrauktomis kompetencijomis (zr. 1 lentele).

1.1. Sistemos ,,ProcurCompt’“ bendrosios mokymo
programos tikslas

Sioje mokymo programoje i$ organizacinés arba institucinés perspektyvos apZvelgiamas standartinis mokymo
turinys, kuriuo viesyjy pirkimy organizacijos, vyriausybés, universitetai, mokymo jstaigos ir sertifikavimo institucijos gali
naudotis kaip pagrindu rengdamos specialistams skirtas vieSyjy pirkimy mokymo programas.

1.2. Sistemos ,,ProcurCompt’“ bendrosios mokymo
programos struktira

Mokymo moduliuose pateikti atitinkamy kompetencijy aprasai, | mokymo kursa rekomenduojamy jtraukti mokymo
temy sgrasas ir numatomi mokymosi rezultatai.

Kiekvieno mokymo modulio struktdra yra tokia:

kompetencijos aprasas - trumpas kompetencijos, kuriai skirtas mokymo modulis, ir tai kompetencijai jgyti reikalingy
Ziniy pobiidZio paaiskinimas;

mokymo temos - dalykinés sritys ir temos, kurias reikéty jtraukti j mokymo modulj;

mokymosi rezultatai — numatomos Zinios ir jgidZiai, kuriuos besimokantys asmenys, baige mokyma, turéty gebeti
suprasti ir naudoti atitinkamu lygiu.

1.3. Tinkami mokymo ir mokymosi metodai pagal gebéjimy
Si mokymo programa yra pagrindas, naudojamas rengiant mokymo turinj, jtraukiama j mokymo modulius pagal keturis
skirtingus ,,ProcurComp&’ kompetencijy matricoje nustatytus gebejimy lygius. Nors visy keturiy lygiy mokymo temos yra

tos pacios, norint, kad bty sékmingai vykdomas mokymas, padedantis jgyti kompetencijas nuo pradinio gebéjimy lygio
iki eksperto lygio, reikia taikyti skirtingus mokymosi metodus.

Jvairtis mokymo ir mokymosi metodai, kuriuos galima naudoti vykdant mokyma pagal Sig mokymo programa, apima:
e jvadinius ir praktinius seminarus;
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e konferencijas ir auksto lygio eksperty grupiy darbg;
e mokyma auditorijoje;

e mokymasi internetu;

e  struktdrizuotus e. mokymosi modulius;

e mokymasi darbo vietoje;

e ugdomajj vadovavima.

Si mokymo programa parengta kaip lanksti priemoné, pagal kurig jokiu mokymo lygiu néra bitina naudoti kokj nors
konkrety mokymosi metoda. Nors kai kurie mokymo metodai yra tinkamesni tam tikriemsmokymo lygiams (pvz., per
jvadinius ir praktinius seminarus paprastai jgyjama bazinio lygio Ziniy, taciau pasiekus aukstesnio lygio gebéjimus labiau
tinka tokie mokymosi metodai kaip kolegy tarpusavio mokymasis, dalijimasis geraja patirtimi, specializuoti seminarai
ir kt.), patys ,ProcurComp®“ bendrosios mokymo programos naudotojai turi nustatyti ir nuspresti, kurie mokymo ir
mokymosi metodai labiausiai tinka jy rengiamai mokymo programai.

Taip pat ir ¢ia nurodomi mokymosi rezultatai yra orientaciniai ir turéty bati laikomi atspirties tasku rengiant ir pritaikant
mokymao turinj prie konkreciy nacionaliniy ar organizaciniy aplinkybiy, taip pat atsizvelgiant j konkrecius mokymo tikslus,
tiksline auditorijg, kvalifikacijos lygius ir mokymo metodus. Kadangi mokymosi rezultatai gali bati vertinami skirtingai,
Siuo atveju galima vadovautis Mokymosi rezultaty nustatymo, aprasymo ir taikymo vadove pateikiamomis gairémis?°.
Be to, kvalifikacijy tipy ir lygiy nuoseklumas Sajungoje uztikrinamas naudojant Europos kvalifikacijy sandarg?!.

20 CEDEFOP (2017 m.). ,Defining, writing and applying learning outcomes: a European handbook* (https://www.cedefop.europa.eu/files/4156 en.pdf).
2L https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/HTML/?uri=CELEX:52016DC0383&from=LT
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2.SISTEMOS ,,PROCURCOMPEY* BENDRIEJI MOKYMO MODULIAI

1 MOKYMO MODULIS. VIESUJU PIRKIMY PLANAVIMAS

KOMPETENCIJOS APRASAS

Viesyjy pirkimy planavimo apibrézimas, plétra ir vykdymas nustatant, kur ir kaip reikéty ekonomiskai efektyviai pirkti
reikiamas prekes, paslaugas arba darbus naudojantis vieSaisiais pirkimais, siekiant norimo politikos poveikio. Tai darant
turéty bati atsizvelgiama j:

organizacijos politinius ir strateginius prioritetus;

atitinkama nacionalinio lygmens politika;

patvirtintus biudZeto planus ir turimus isteklius;

tai, ar viesieji pirkimai yra tinkamas pasirinkimas siekiant tenkinti nustatyta poreikj;
poreikj teikti prioritetg terminams ir valdyti terminus;

potencialias galimybes ir rizikg per jgyvendinimo procesa.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie vie$ujy pirkimy planavima ir organizacijos politikos prioritetus, jskaitant
biudZeto planus ir jvairias jgyvendinimo galimybes, taip pat atitinkama nacionalinio lygmens politika.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

organizacijos politinius ir strateginius prioritetus ir rySj su atitinkama nacionalinio lygmens politika;
tiksliam planavimui svarbius viesyjy pirkimy procesus ir terminus;

patvirtintus biudzeto planus, organizacijos biudZeto ciklg ir turimus iSteklius;

poreikj teikti prioritetg terminams ir valdyti terminus;

potencialias galimybes ir rizikg per jgyvendinimo procesa.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal §j mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

jvairiy padaliniy (priklausomai nuo jy funkcijy organizacijoje) jnasy rinkimo ir susiejimo procesg siekiant nustatyti
poreikius ir isteklius;

prioritety nustatyma pagal turimus isteklius, taip pat poreikiy susiejimo ir masto ekonomijos pasiekimo galimybiy
nustatymsg;

stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analize i§ organizacijos ir ekonominés veiklos vykdytojy
perspektyvos;

vertinima, ar vieSasis pirkimas yra tinkamas pasirinkimas nustatytam poreikiui tenkinti, ir viesSujy pirkimy projekty
derinima pagal organizacijos turimg biudZeta;

galimos jgyvendinimo rizikos nustatyma ir rizikos mazinimo plano parengima (plg. tam skirtg specialy modulj);
organizacijos viesyjy pirkimy planavimo plétra ir plany rengimga, sutelkiant démes;j j politikos rezultatus ir j siektinus
veiklos rezultatus;

ankstesniy viesyjy pirkimy plany jgyvendinimo vertinimg ir ataskaity teikima;

organizacijos viesyjy pirkimy funkcijos ar padalinio brandos vertinima ir ateities vizijos bei atitinkamos tobuléjimo
strategijos pasitlyma.
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2 MOKYMO MODULIS. VIESYJY PIRKIMY DARBO CIKLAS

KOMPETENCIJOS APRASAS

Viesyjy pirkimy darbo ciklas apima jvairius etapus: nuo planavimo ir etapo pries paskelbimg apie pirkimg iki etapo po
sutarties skyrimo ir sutarciy valdymo. Kiekvienas etapas turi jtakos tolesniy etapy pobadZiui. Siekiant planuoti ir vykdyti
patikimas vieSyjy pirkimy proceddras, batina suprasti visg darbo ciklg ir jvairiy proceddry etapy saveikas. Taip galima
numatyti rizikg ir galimybes, taigi didinti efektyvumg ir ekonominj naudinguma.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie viedujy pirkimu darbo cikla — nuo etapo prie$ paskelbima apie pirkima iki etapo
po sutarties skyrimo - ir apie jvairiy etapy tarpusavio sgveikas.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:
e viesyjy pirkimy darbo ciklo etapus, uzduotis ir procesus ir jy tarpusavio sgveikas;
e jprastus su jvairiy vieSojo pirkimo darbo ciklo etapy sasajomis susijusius uzdavinius;

e viesyjy pirkimy darbo ciklo valdymo gerajg patirtj, pavyzdZiui, atsekimo priemoniy naudojima, komunikacijg ir
nuolatinj tobuléjima;

e organizacijy viedyjy pirkimy procesy vidaus sistemas.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal 5] mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus ir (arba)
atlikti Sias uzduotis:

e suprasti vieSyjy pirkimy darbo ciklo etapus, uZduotis ir procesus bei jy tarpusavio saveikas;

o atlikti jvairius vieSyjy pirkimy darbo ciklo etapus, suprantant kiekvieno is jy sgveikas su kitais etapais;

e iSnaudoti kity etapy galimybes ir numatyti su jais susijusia rizikg;

e numatyti rizikg ir sunkumus pereinant i$ vieno etapo j kitg;

e stebéti jvairiy etapy jgyvendinima ir teikti ataskaitas;

e jtraukti per ankstesnes proceddras jgyta patirtj;

e uztikrinti Ziniy perdavima tarp jvairiy etapuy;

e nustatyti ankstesniy viesyjy pirkimy veiklos neefektyvumo atvejus;

e formuoti organizacijos politikg ir parinkti vidaus priemones, kad blty naudojamasi jvairiy vieSojo pirkimo etapy
sgsajomis siekiant kuo didesnio efektyvumo;

e nustatyti organizacijos tikslus ir strategijas siekiant gerinti bendrg organizacijos poZitrj j vieSuosius pirkimus.
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3 MOKYMO MODULIS. VIESYJY PIRKIMY TEISES AKTAI

KOMPETENCIJOS APRASAS

Viesyjy pirkimy specialistai turi suprasti ir gebéti taikyti atitinkama nacionalinj ir ES lygmens teisinj

reglamentavima ir nediskriminavimo, vienodo pozidrio, skaidrumo, proporcingumo ir patikimo finansy valdymo

principus. Tai apima ir susijusias teisés ir politikos sritis, pavyzdZiui:

konkurencijos, administracine ir sutarciy teise, aplinkos apsaugos, socialinés ir darbo teisés aktus, prieinamumo
prievoles ir intelektinés nuosavybeés teises;

ES finansavimo, biudZeto ir apskaitos taisykles;

teisiy gynimo priemones;

kovos su korupcija ir sukCiavimu priemones;

bet kokius taikytinus tarptautinius jsipareigojimus.

Zinios apie teiseés aktus taip pat yra bitinos siekiant suprasti ir uztikrinti norima poveikj viesujy pirkimy sistemai ir tiekimo
grandinémes.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie viedujy pirkimy teisés aktus nacionaliniu ir ES lygmenimis, taip pat apie
susijusias teises sritis ir jy reikSme vieSiesiems pirkimams.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e pagrindinius vieSyjy pirkimy principus;

e viesyjy pirkimy reglamentavima ES, nacionaliniu ir subnacionaliniu lygmenimis;

e susijusias teisés sritis, jskaitant konkurencijos, administracine ir sutarciy teise, aplinkos apsaugos, socialinés ir darbo
teisés aktus, prieinamumo prievoles ir intelektinés nuosavybés teises;
e ES finansavimo, biudZeto ir apskaitos taisykles;

e teisiy gynimo priemones;

e kovos su korupcija ir su suk€iavimu reglamentavimg ir reikalavimus;

e  bet kokius taikytinus tarptautinius jsipareigojimus.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal $§f mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

e  suprasti, kaip vieSieji pirkimai reglamentuojami ES, nacionaliniu ir, kai tinka, subnacionaliniu lygmeniu, ir kaip reikia
stebeti teisés akty pokycius;

e  suprasti vieSyjy pirkimy teisés akty reikSme ir poveikj vieSujy pirkimy sistemai ir tiekimo grandinei;

e suprasti ir naudoti su vieSaisiais pirkimais susijusiy sriciy teisés aktus (jskaitant konkurencijos, administracine,
sutarciy, baudziamaja, aplinkos apsaugos, socialine, darbo ir biudZeto teise, prieinamumo prievoles ir intelektinés
nuosavybés teises);

e nustatyti aktualig Europos Sajungos Teisingumo Teismo praktikg ir ja remtis priimant sprendima per vieSojo pirkimo
procesa;

e  kurti sistemas, priemones ir proceddras, kuriomis skatinama laikytis taisykliy ir procedary.
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4 MOKYMO MODULIS. E. VIESYJY PIRKIMY IR KITOS IT PRIEMONES

KOMPETENCIJOS APRASAS

E. vieSyjy pirkimy ir kitos IT sistemos ir priemonés padeda atlikti viesyjy pirkimy darbo cikla nuo paskelbimo apie
pirkima iki galutinio mokeéjimo jvykdymo. Jomis sumaZinama administraciné nasta, didinamas efektyvumas, didinamas
viesyjy pirkimy proceddry skaidrumas ir atskaitomybé. Svarbiausios priemonés yra:

parengiamojo etapo priemones, pvz., TED ir nacionalinés vieSyjy pirkimy platformos, e. praneSimai, standartizuoti
pirkimo dokumentai ir Sablonai;

pasitlymy teikimo etapo priemoneés, pvz., pasitlymy teikimas elektroninémis priemonémis, Europos bendrasis
vieSujy pirkimy dokumentas, internetiné pazymy saugykla ,e-Certis®;

konkurso etapo priemonés, pvz., e. katalogai, elektroninio vieojo pirkimo platformos, dinaminés pirkimo sistemos,
aukciony sistemos ir e. saskaity faktdry iSraSymas;

kitos duomeny skaidrumui, kovai su sukciavimu ir korupcija skirtos IT priemonés, pavyzdZiui, prekybos registrai ir
vieSujy sutarciy registrai.

Siekiant skaitmeninti vieSuosius pirkimus, reikia nuolat vadovautis iniciatyviu poZidriu, kad bdty naudojamasi
geriausiomis prieinamomis priemonémis. Taip pat reikalingas nuolatinis mokymas.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie organizacijoje naudojamas e. viedyjy pirkimy platformas ir funkcijas, jskaitant
nacionalines ir ES vieSyjy pirkimy sistemas, taip pat kitas aktualias IT sistemas ir priemones.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e. vieSyjy pirkimy sistemas nacionaliniu ir ES lygmenimis;

svarbiausias e. viesyjy pirkimy priemones, jskaitant, pvz, e.pranesimus, pasidlymy teikima elektroninémis
priemoneémis, e. konkursus ir e. sgskaity faktdry iSraSyma;

e. viesyjy pirkimy rodiklius, kuriuos taikant galima atlikti statistine analize organizacijoms;

viesyjy pirkimy skaidrumo taisykles ir IRT prieinamuma.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal §j mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

naudotis prieinamomis e. vieSyjy pirkimy sistemomis ir priemonémis vykdant viesyjy pirkimy procediras;

naudotis kitomis IT priemonémis (pvz., sutarciy registrais, priemone ,Arachne®), galin¢iomis padéti uZtikrinti didesnj
skaidruma ir uzkirsti kelig viesyjy pirkimy korupcijai ir (arba) jg nustatyti;

naudotis pazangesniy e. vieSyjy pirkimy pajégumais, tokiais kaip pardavéjo valdymo sistemos, e. aukcionai ir
e. katalogai, kai tai yra tinkama;

analizuoti e. vieSyjy pirkimy sistemose surinktus duomenis ir juos naudoti organizacijos procedroms ir procesams
tobulinti;

nustatyti organizacijos e. viesyjy pirkimy rodiklius;

nustatyti, kokiomis naujomis IT priemonémis baty galima padidinti organizacijos vieSyjy pirkimy efektyvuma, taip
pat IRT prieinamumsg;

nustatyti organizacijos naudojimosi e. viesyjy pirkimy ir kitomis IT priemonémis strategijg ir proceddras.
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5 MOKYMO MODULIS. TVARIEJI VIESIEJI PIRKIMAI

KOMPETENCIJOS APRASAS

Tvariaisiais vieSaisiais pirkimais j viesyjy pirkimy procedlras integruojami strateginiai vieSosios politikos tikslai,
pavyzdZiui, Zalieji viesieji pirkimai (ZVP), socialiai atsakingi vieieji pirkimai (SAVP) ir konkurencijos bei MV| dalyvavimo
uztikrinimas. Jais padedama mazinti vieSujy pirkimy poveikj aplinkai, siekti socialiniy tiksly ir didinti ekonominj
naudinguma savo organizacijai ir visuomenei. Tvarumo uzdaviniai gali bati vykdomi daugeliu jvairiy bidy:

draudimo dalyvauti procedlroje kriterijais, pagal kuriuos rangovai ir subrangovai privalo pasiekti bent nustatytg
minimaly aplinkosaugos ir socialiniy teisés akty laikymaosi lygj;

atrankos kriterijais, pagal kuriuos patvirtinami konkurso dalyvio gebéjimai pasiekti aplinkos apsaugos ir socialinius
tikslus, ir techninémis specifikacijomis, apimanciomis tokius socialinius ir aplinkos apsaugos aspektus kaip Zzenklinimo
reikalavimai arba tvarios gamybos procesai;

tokiomis vertinimo metodikomis kaip, pavyzdziui, gyvavimo ciklo sgnaudy jvertinimas, ir taikomais aplinkosauginiais
arba socialiniais sutarties skyrimo kriterijais;

sutarties vykdymo nuostatomis, pagal kurias stebimas ir uztikrinamas auksty tvarumo standarty laikymasis;
konkretaus sektoriaus teisés aktais, pagal kuriuos reikalaujama, pavyzdziui, laikytis bitino energijos vartojimo
efektyvumo standarty, taip pat horizontaliosiomis taisyklémis, tokiomis kaip prieinamumo prievolés;

valstybés narés lygmeniu parengtais Zaliyjy arba socialiniy veiksmy planais, kuriuose nustatytos paramos priemonés
arba iskelti tikslai.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie organizacijos tvarumo (aplinkosauginio ir socialinio) tikslus ir susijusia
nacionaline politika, taip pat apie prieinamas priemones, standartus ir darbo metodus, siekiant juos jtraukti j vieSyjy
pirkimy procesa.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e 7zaliyjy viedujy pirkimy (ZVP) ir socialiai atsakingy vieujy pirkimy (SAVP) principus ir standartus, jskaitant tuos,
kurie padeéty dalyvauti MV] ir socialinéms jmonéms;

e nacionalinio lygmens Zaliyjy ir socialiniy veiksmy planus ir tikslus;

e aktualius tvarumo aspektus, atrankos ir sutarties skyrimo kriterijus ir prieinamumo prievoles;

e priemones, metodus ir sprendimus, kuriais remiami tvarieji vieSieji pirkimai, pavyzdZziui, gyvavimo ciklo sgnaudy
jvertinimo metodus ir Zenklinimg;

e  konkreciy sektoriy teisés akty pavyzdzius.
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MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal §j mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus

ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

suprasti ir numatyti galimus su tvariaisiais vieSaisiais pirkimais susijusius sunkumus ir numatoma nauda;
nustatyti galimybes, kai tvarumo tikslai gali bati jtraukti j vieSyjy pirkimy proceddras;

naudoti priemones, metodus ir sprendimus, kuriais remiami tvarieji vieSieji pirkimai, tokius kaip standartai,
gyvavimo ciklo sagnaudy jvertinimo metodai ir Zenklinimas;
nustatyti ZVP, SAVP ir MV| palankius atrankos ir sutarties skyrimo kriterijus;

uztikrinti prieinamumo prievoliy laikymasi;

jtraukti ZVP, SAVP ir MV| palankias sutarties vykdymo nuostatas ir sutarties skyrimo kriterijus | pirkimo
dokumentus;

naudoti rezervuotas sutartis, kad viesyjy pirkimy galimybémis galéty lengviau pasinaudoti teigiama socialinj
poveikj turintys ekonominés veiklos vykdytojai;

palaikyti rinkos atviruma tiekéjams, nepaisant aplinkosauginiy kriterijy taikymo;

informuoti rinkg apie ZVP ir SAVP reikalavimus ir didinti tvariujy viesyjy pirkimy darbo matomumag;

sukurti ir pagal poreikius pritaikyti realistine organizacijos tvariyjy viesujy pirkimy politika ir tikslus;

skirstyti ZVP ir SAVP isteklius ir biudZeta.
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6 MOKYMO MODULIS. INOVACINIY SPRENDIMY VIESIEJI PIRKIMAI

KOMPETENCIJOS APRASAS

Inovaciniy sprendimy viesieji pirkimai yra viesieji pirkimai, kurie apima:

e inovacijy proceso pirkima (pvz., perkamos tyrimy ir plétros paslaugos) arba

e inovacijy rezultaty, kuriuos sukdareé kiti, pirkimg (t. y. perkami inovaciniai sprendimai).

Inovaciniy sprendimy viesieji pirkimai padeda modernizuoti viesasias paslaugas ir kartu teikia galimybiy jmonéms plétoti
naujas rinkas. Perkanciosios organizacijos, parengdamos j ateities perspektyvas orientuotg inovaciniy sprendimy pirkimo
strategijg ir svarstydamos galimybes rinktis alternatyvius konkuruojancius sprendimus, gali skatinti inovacijas
didindamos jy paklausa, kad patenkinty tiek trumpojo, tiek vidutinés trukmes ir ilgojo laikotarpio poreikius. Tinkamai
parengta inovaciniy sprendimy vieSyjy pirkimy strategija maZina rizika, kad jsigytos inovacijos bus maZzai rezultatyvios
arba visai neduos rezultaty, nes Sioje strategijoje nustatomi principai, apimantys kiekvieng etapa nuo sprendimo kdrimo,
prototipy projektavimo ir gamybos iki plétros ir produkto iSbandymo.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie organizacijos inovacijy tikslus ir susijusia nacionaline politika, taip pat apie
prieinamas priemones ir darbo metodus, siekiant juos jtraukti j vieSyjy pirkimy procesa.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e inovaciniy sprendimy viesyjy pirkimy principus;

e nacionalinius inovacijy tikslus, tikslinius rodiklius, strategijas ir veiksmy planus;

e prieinamas priemones ir metodus, kuriais j vieSujy pirkimy procesus jtraukiami inovacijy tikslai;

e proceddras, susijusias su MTP vieSuoju pirkimu: ikiprekybiniy viesyjy pirkimy (IVP) ir inovacijy partnerystés
proceddras;

e  konkurencinj dialogg;

e ankstyvo rinkos jtraukimo strategijas, visy pirma - pirmines rinkos konsultacijas.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal $§f mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

e padeti atlikti inovaciniy sprendimy viesyjy pirkimy procediras;

e suprasti, kaip jgyvendinami inovaciniy sprendimy viesujy pirkimy aspektai, ir kokia yra jy nauda;

e nustatyti ir iSnaudoti galimybes atverti planuojamas viesujy pirkimy procediras novatoriskesniems tiekéjams;

e taikyti jvairius metodus, kad sudaryty salygas dél visy rasiy vieSyjy pirkimy proceddry ir sutarciy teikti novatoriskus
pasidlymus (pvz, naudoti funkcines specifikacijas, alternatyvius pasidlymus, inovacijoms palankius atrankos ir
sutarties skyrimo kriterijus, standartus, kokybés Zenklus, pagrindinius veiklos rezultaty rodiklius ir intelektinés
nuosavybes teisiy salygas);

e parengti ikiprekybiniy vieSujy pirkimy (IVP) ir inovaciniy sprendimy viesyjy pirkimy (ISVP) veiklos scenarijy;

o atlikti ikiprekybiniy vieSujy pirkimy ir inovacijy partnerystés procediras;

e nustatyti ir iSnaudoti galimybes naudoti organizacijos vieSyjy pirkimy plang inovacijoms rinkoje skatinti;

e vykdyti pazangias inovaciniy sprendimy viesujy pirkimy procedaras, tokias kaip konkurencinis dialogas;

e jtraukti inovaciniy sprendimy viesujy pirkimy tikslus ir politika j organizacijos vizijg ir strategija;

e informuoti rinkg apie ilgalaikj plang ir tikslus ir rinkti rinkos atsiliepimus apie viesyjy pirkimy tikslus.
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7 MOKYMO MODULIS. KONKRECIOS VIESYJY PIRKIMY KATEGORIJOS

KOMPETENCIJOS APRASAS

Konkre€iy viesyjy pirkimy kategorijy specialiosios Zinios sudaro vieSojo pirkimo procedtros pagrinda,. Batina gerai
suprasti atitinkamos perkamy prekiy, paslaugy ar darby kategorijos savybes, be kita ko, jtraukiant ekspertus ir
suinteresuotuosius subjektus (profesionalus ir galutinius vartotojus). VieSujy pirkimy strategija ir dokumentai turi bati
rengiami taip, kad atitikty nustatytus poreikius ir baty uZtikrinamas didZiausias ekonominis naudingumas.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie vienos ar daugiau perkamy prekiy, paslaugy ar darby kategorijy svarbias
savybes ir specifika, jskaitant tiekéjus, techninius parametrus ir rinkos salygas.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

pazangius rinkos tyrimy metodus ir altinius;

konkreciy vieSyjy pirkimy kategorijy valdymo strategijas ir analize;

tiekimo procesus ir kaip jie turéty bati taikomi jvairiuose sektoriuose,

prekiy, paslaugy ar darby kategorijai taikomus teisinius ir norminius reikalavimus;
ankstesniy organizacijos pirkimy duomeny rinkimo, klasifikavimo ir analizés procesa.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal $§f mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

Zinoti teisinius ir norminius reikalavimus, taikomus konkretiai perkamy prekiy, paslaugy ar darby kategorijai;

pagal poreikius parengti tiekimo plang ir vykdyti tiekimo procesus;

surinkti ir suskirstyti konkrecios kategorijos tiekéjams isleidziamas lésas;

rengti technines specifikacijas naudojantis tos konkrecios kategorijos Ziniomis;

parengti viesyjy pirkimy kategorijos kainy indeksg konkreciai kategorijai;

rinkti, klasifikuoti ir analizuoti ankstesnius tam tikros viesujy pirkimy kategorijos duomenis;

nustatyti konkreciy kategorijy valdymui poveikj turinCias rinkos jégas ir veiksnius;

parengti organizacijos viesyjy pirkimy kategorijy valdymo strategijg, apibréziant atitinkamas kategorijas ir stebint
rezultatus;

rengti vieSujy pirkimy kategorijy valdymo geriausios patirties jgyvendinimo sistemas, priemones ir gaires.
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8 MOKYMO MODULIS. TIEKEJY VALDYMAS

KOMPETENCIJOS APRASAS

Tiekéjy valdymas apima veiksmingy santykiy su dabartiniais ir potencialiais blsimais tiekéjais uZzmezgimg ir
palaikyma. Tai itin svarbu siekiant uztikrinti sékmingg dabartiniy sutarciy ir basimy vieSyjy pirkimy konkursy vykdyma.
Be to, geresnis tiekéjy supratimas gali padeéti vieSujy pirkimy specialistams skatinti kurti tvirtesnes, etiskas, atsakingas
ir ekonomiskai naudingas tiekimo grandines, naudojantis atvirais rySiy su tiekéjais (ypa¢ MV]) kanalais. Informacijos ir
gairiy teikimas ir, galbat, parama ir mokymas (pvz., naudotis e. vieSaisiais pirkimais) tiekéjams yra efektyvls budai
pasiekti Siuos tikslus, kartu uztikrinant, kad vieSojo pirkimo konkurso etape palaikomi rySiai su ekonominés veiklos
vykdytojais atitikty vieSujy pirkimy (t. y. nediskriminavimo, skaidrumo ir vienodo pozidrio) principus ir etikos standartus.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie strategijas ir procesus, kuriais plétojami ir valdomi santykiai su tiekéjais,
laikantis vieSyjy pirkimy principy.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e pagrindines tiekéjy valdymo ir tiekéjy veiklos rezultatyvumo valdymo sgvokas ir priemones;
e tinkamas komunikacijos su tiekéjais strategijas;

e tiekéjy valdymui svarbius vieSujy pirkimy principus;

o tiekéjy veiklos rezultatyvumo stebésenos, analizés ir skatinimo priemones ir metodus.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal $§j mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

e  suprasti su tiekéjy valdymu susijusig nauda, rizikg ir sékmei svarbiausius veiksnius;

e taikyti tinkamas tiekéjy veiklos rezultatyvumo stebésenos, analizés ir skatinimo priemones ir metodus;

e tinkamai teikti griztamajg informacija tiekéjams ir ekonominés veiklos vykdytojams;

e uZmegzti ir palaikyti tvirtus santykius su tiekéjais;

e numatyti ir mazinti su tiekéjy veiklos rezultatyvumu susijusig rizika;

e spresti galimus gincus su tiekéjais;

e nustatyti galimybes pritaikyti organizacijos politikg ir praktika pagal tiekéjy poreikius;

e rengti konstruktyvaus tiekéjy dalyvavimo skatinimo strategijas ir priemones;

e naudotis strateginiais santykiais su tiekéjais siekiant daryti teigiamg poveikj rinkai, pvz., skatinant etiskas tiekimo
grandines;

e rengti konkretaus turinio mokyma tiekéjams ir ekonominés veiklos vykdytojams.
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9 MOKYMO MODULIS. DERYBOS

KOMPETENCIJOS APRASAS

Derybos gali biiti naudojamos siekiant apsaugoti ir remti organizacijos ir, galiausiai, galutinio naudos gavéjo interesus,
siekiant uztikrinti didziausia ekonominj naudinguma. Derybomis siekiama, kad perkancioji organizacija ir tiekéjas,
nepaisant galimai prieSingy interesy, susitarty, kaip galima pagerinti pateiktus pasidlymus, kad jie labiau atitikty pirkimo
dokumenty nuostatas ir salygas. Derybos turi atitikti bendruosius vieSyjy pirkimy (t. y. nediskriminavimo, skaidrumo ir
vienodo pozidrio) principus, taip pat etikos ir profesinio saZiningumo standartus.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie viedujy pirkimy principus atitinkantias deryby strategijas jvairiuose vie$ojo
pirkimo etapuose ir valdant sutartis.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e deryby procesa ir etapus;

e deryby metodus ir strategijas;

e jvairius deryby stilius ir galima 3alisSkuma, kurio reikéty vengti derybose;
e su derybomis susijusios rizikos numatymg ir valdyma.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal $§f mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

e suprasti deryby reikSme vieSiesiems pirkimams ir kada galima jas vykdyti;
e suprasti pagrindines deryby proceso sgvokas ir metodus;
e rinkti pagalbinius duomenis ir taip remti deryby procesg;
e nustatyti deryby uZdavinius;

e planuoti ir rengti deryby strategija;

e pradéti, vesti ir baigti derybas;

e atpazinti jvairius deryby stilius ir prisitaikyti prie juy;

e nustatyti ir prognozuoti deryby rizikg;

e numatyti galima 3aliSkuma derybose ir jo iSvengti;

e taikyti sudétingas deryby strategijas;

e taikyti deryboms Zaidimy teorijos principus.
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10 MOKYMO MODULIS. POREIKIY VERTINIMAS

KOMPETENCIJOS APRASAS

Poreikiy vertinimas yra procesas, per kurj nustatomi su vieSojo pirkimo dalyku susije poreikiai, jskaitant galima su

ekonominiu naudingumu susijusj poveikj arba poveikj aplinkai. Tai daroma jvairiais bdais, jskaitant:

e rySius su pacios organizacijos vidaus ir iSorés suinteresuotaisiais subjektais arba su treCiosiomis Salimis, siekiant
nustatyti jy poreikius;

e nustatyty poreikiy jtraukima j prekiy ar paslaugy viesujy pirkimy planavimga arba pagal organizacijos biudzeto
plang;

e galimybiy sujungti su tuo paciu dalyku susijusius poreikius svarstyma.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie poreikiy vertinimo metodus ir priemones, taikomus siekiant nustatyti
pagrindinius su vieSojo pirkimo dalyku susijusius organizacijos ir galutiniy vartotojy poreikius.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e poreikiy vertinimo principus, strategijas, metodus ir priemones;

e poreikiy susiejimo metodus ir priemones;

e geriausig duomeny rinkimo ir bendradarbiavimo patirtj;

e vidaus suinteresuotyjy subjekty konsultacijas ir poreikiy nustatyma bei analize.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal $§j mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

e  suprasti poreikiy vertinimo apibréztj ir jo atlikimo etapus;

e  suprasti poreikiy susiejimo sgvoka;

o deél vieSyjy pirkimy poreikiy ir reikalavimy tartis su atitinkamais vidaus suinteresuotaisiais subjektais;

e parengti pagrindiniy poreikiy vertinimo ataskaitg;

e padéti atlikti poreikiy analize ir aiskinti duomenis;

e nustatyti poreikiy sujungimo galimybes;

e taikyti pazangius poreikiy vertinimo metodus ir priemones;

e priimti sprendima dél prioritetiniy poreikiy ir dél poreikiy sujungimo;

e nustatyti, kada per sudétingus vieSuosius pirkimus reikia naudotis iSorés specialiosiomis techninémis Ziniomis;

e apibréZti organizacijos poreikiy nustatymo procesus;

e pasidlyti susijusiy poreikiy grupavimo variantus, kad baty skatinama konkurencija ir jgyvendinama masto
ekonomija.
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11 MOKYMO MODULIS. RINKOS ANALIZE IR |JTRAUKIMAS

KOMPETENCIJOS APRASAS

Rinkos analizé teikia gilesniy jZvalgy, kokias prekes ir paslaugas ir kokiomis salygomis jmanoma (arba nejmanoma)
jsigyti rinkoje. Jag atliekant renkama informacija apie pagrindinius rinkos veiksnius (pvz., politinius, aplinkos,
technologinius, socialinius) ir apie galimus vie$ojo pirkimo konkurso dalyvius. Sia informacija galima naudotis nustatant
viesujy pirkimy strategijg (pvz., pirkimo padalijimg | dalis), bazine kaing ir atrankos bei sutarties skyrimo kriterijus, kad
baty geriau siekiama organizacijos tiksly.

Rinkos jtraukimas yra konsultavimosi procesas, padedantis nustatyti galimus vieSojo pirkimo konkurso dalyvius ir
sprendimus ir nustatyti skirtuma tarp pirkimo poreikio ir rinkoje esamos pasidlos arba informuoti rinkos dalyvius apie
bisima pirkima. Gali biiti naudojami jvairis rinkos jtraukimo metodai, pavyzdZiui, klausimynai, techninis dialogas, atviry
dury dienos ir tiesioginiai el laiSkai tiekéjams, su salyga, kad baty laikomasi vieSyjy pirkimy principy (t.y.
nediskriminavimo, skaidrumo ir vienodo poZirio) ir etikos, privatumo, konfidencialumo bei profesinio saziningumo
standarty, kad baty uztikrinta tikra ir sgZininga konkurencija.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie rinkos analizés ir rinkos jtraukimo metodus ir priemones, kuriuos galima naudoti
siekiant suprasti tiekéjy rinkos ypatumus ir rinkos salygas bei tendencijas, kad bity galima nustatyti vieSyjy pirkimy
strategija.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e pagrindines rinkos analizés ir rinkos jtraukimo savokas viesujy pirkimy srityje;
e pagrindines rinkos analizés ir rinkos jtraukimo priemones ir metodus;

e tinkamas rysiy su potencialiais tiekéjais ribas ir apribojimus;

o tiekéjy paieskos strategijas ir procesus.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal §j mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

o atlikti iSankstines rinkos konsultacijas pagal viesyjy pirkimy principus;

e rengti tiekéjy paieskos vertinimo ataskaitg, nejtraukiant paciy tiekéjy;

e analizuoti rinkos analizés ir jtraukimo proceso rezultatus ir jais naudotis rengiant technines specifikacijas;
e  aktyviai nustatyti rinkos galimybes tenkinti dabartinius ir blsimus poreikius;

e parengti rinkos analizés ir jtraukimo strategijg, atitinkancig viesujy pirkimy strategijg;

e numatyti su vieSyjy pirkimy strategija susijusig rinkos rizikg;

e derinti organizacijos vieSyjy pirkimy strategija prie rinkos tendencijy;

e daryti jtaky tiekéjy rinkoms, nuosekliai jtraukiant rinkos dalyvius.
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12 MOKYMO MODULIS. VIESUJY PIRKIMY STRATEGIJA

KOMPETENCIJOS APRASAS

Viesyjy pirkimy strategijos rengimas - tai tikslingas jvairiy viesojo pirkimo darbo ciklo daliy naudojimas siekiant
atitikti perkamo dalyko srities salygas ir jomis naudotis, taip pat nustatyti tinkamiausig ir paveikiausia procesa, kad bty
pasiekti organizacijos tikslai ir uztikrinta tikra konkurencija. Tai apima tinkamiausio varianto pasirinkima is:

e jvairiy vieSyjy pirkimy proceddry rdsiy;
e savarankisko arba bendro pirkimo;
e tokiy procedlros ypatumy kaip apimtis, trukmé ir pirkimo objekto skaidymas j dalis;

e elektroninio pasialymy teikimo technologijy ir priemoniy (elektroniniy aukciony ir katalogy arba dinaminiy pirkimo
sistemuy);

e jvairiy sutar€iy rasiy (pvz., tiesioginé ar preliminarioji sutartis) ir sutarties vykdymo salyguy.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie jvairias galimas viesyjy pirkimy strategijas ir jy komponentus (pvz., procediry
pasirinkimg ir ypatybes, pasitlymy teikimo priemones, sutar€iy rasis), svarbius, kad baty pasiekti organizacijos tikslai.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e vieSuyjy pirkimy proceddry rasis;

e savarankiskus arba bendrus vieSuosius pirkimus;

e proceddros ypatumus, kaip antai apimtj, trukme ir pirkimo objekto skaidyma j dalis; elektroninio pasidlymy teikimo
technologijas ir priemones (elektroninius aukcionus ir katalogus, dinamines pirkimo sistemas);

e sutarciy rasis (pvz., tiesioginé ar preliminarioji sutartis) ir sutarties vykdymo salygas.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal §j mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

e suprasti svarbiausias pasirinkimo galimybes, rengiant vieSujy pirkimy strategijg, ir atitinkamus poreikius bei rinkos
salygas;

e padeti jgyvendinti vieSyjy pirkimy strategija nustatydami ir taikydami tinkamas proceddiras ir priemones;

e parinkti kiekvienam pirkimui tinkama viesujy pirkimy metodg;

e nuspresti dél proceddros apimties ir trukmes;

e atlikti svarbiausius vieSujy pirkimy strategijos rengimo veiksmus;

e vykdyti bendras tarpvalstybiniy viesyjy pirkimy proceddras;

e rengdami strategijg naudotis visomis prieinamomis viesyjy pirkimy strategijos pasirinkimo galimybémis;

e derinti vieSyjy pirkimy strategijg prie jvairiy rinkos poreikiy ir aplinkybiy;

e valdyti daugiafunkcius pirkimo metodus;

e valdyti antikonkurencinio elgesio rizika;

e rengti strategijas ir priemones, pagal kurias vieSujy pirkimy strategijos bty derinamos prie jvairiy poreikiy ir rinkos
aplinkybiy;

e stebéti jgyvendinima ir pritaikyti organizacijos strategija atsizvelgdami j per ankstesnes vieSujy pirkimy proceddras
jagytg patirt;.
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13 MOKYMO MODULIS. TECHNINES SPECIFIKACIJOS

KOMPETENCIJOS APRASAS

Rengiant technines specifikacijas, pagal poreikiy vertinimo ir rinkos analizés iSvadas nustatomos konkrecios
specifikacijos ir vertinimo kriterijai, kuriuos galima naudoti vertinant pasitlymus ir sudarant sutartj. Tai apima objektyviy
ir ne pernelyg grieztai norminanciy minimaliy reikalavimy perkamam dalykui nustatymg, vengiant be reikalo riboti
konkurencija. Siekiant sudaryti palankias salygas inovacijoms ir nuolatiniam tobuléjimui, labai svarbu uZtikrinti, kad
techninés specifikacijos baty orientuotos | rezultatus ir tinkamos ateitiai. Viesujy pirkimy vykdytojai jau rengdami
technines specifikacijas turéty nustatyti draudimo dalyvauti proceddroje, atrankos ir sutarties skyrimo kriterijus, kurie
bus taikomi vertinant pasitlymus, siekiant nustatyti ekonomiskai naudingiausig pasitlyma. Siekiant uZtikrinti bendrg
supratima, skaidrumg ir vienoda pozidrj, techninése specifikacijose taip pat gali bati pateikiamos nuorodos j standartus
ir zenklus.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie techniniy specifikacijy rengima, kad potencialds konkurso dalyviai galéty jomis
remdamiesi pateikti pagrjstus pasitlymus, tiesiogiai atitinkanCius organizacijos nustatyta poreik|.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

techniniy specifikacijy funkcijg ir formg;

pavyzdiniy Sablony pritaikyma rengiant technines specifikacijas;

techniniy specifikacijy formulavimg taikant veiksmingumo ar funkcinius reikalavimus arba pateikiant nuorodas j
standartus;

atrankos ir sutarties skyrimo kriterijy rengima ir jy saveikas su techninémis specifikacijomis;

ne kainos kriterijy svertinio jvertinimo ir vertinimo balais mechanizmus.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal $§j mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus

ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

suprasti tinkama per vieSyjy pirkimy procedira naudojamy techniniy specifikacijy funkcijg (role) ir formatg;
suprasti ES ir nacionaliniy taisykliy reikSme rengiant technines specifikacijas;

padéti rengti technines specifikacijas;

rengti technines specifikacijas atsiZvelgdami j poreikiy vertinimo ir rinkos analizés rezultatus;

techninése specifikacijose kelti veiksmingumo arba funkcinius reikalavimus arba pateikti nuorodas j standartus ir
Zenklus;

nustatyti per vieSujy pirkimy procediras naudojamus svertinio jvertinimo ir vertinimo balais mechanizmus;
rinkti duomenis specifikacijoms tikslinti;

derinti techniniy specifikacijy rengimo metoda prie skirtingy poreikiy ir rinky;

uztikrinti, kad techninés specifikacijos baty pritaikytos sutarties valdymo etapui;

nustatyti organizacijos techniniy specifikacijy rengimo politika ir gaires, atsiZvelgdami j tarptautine geriausia
patirtj ir laikydamiesi ES ir nacionaliniy taisykliy;

stebéti rezultatyvuma ir nustatyti jgytg patirt;.
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14 MOKYMO MODULIS. PIRKIMO DOKUMENTAI

KOMPETENCIJOS APRASAS

Pradedant vieSojo pirkimo procedirg reikia parengti pirkimo dokumentus ir nustatyti draudimo dalyvauti procedtroje,
atrankos ir sutarties skyrimo kriterijus, kuriais remiantis baty priimamas sprendimas dél sutarties skyrimo. Pirkimo
dokumentuose (kartu su techninémis specifikacijomis) paaiSkinami administraciniai proceddros reikalavimai,
pagrindZiama numatomos sudaryti sutarties verté ir nustatoma, pagal kokias nuostatas ir salygas turi bati teikiami ir
vertinami pasidlymai ir skiriamos sutartys. Pirkimo dokumentuose gali bdti ir kitokios informacijos, pavyzdziui, gali bati
pateiktos numatomos sudaryti sutarties nuostatos, konkurso atSaukimo salygos, taip pat nuostatos deél pakeitimy,
sutarties vykdymo ir nutraukimo ir kt.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie pirkimo dokumenty turinj, jskaitant draudimo dalyvauti procediroje, atrankos
ir sutarties skyrimo kriterijus, pagal kuriuos priimamas sprendimas del sutarties skyrimo, siekiant sekmingai atlikti
vieSojo pirkimo procedura.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e draudimo dalyvauti procediroje, atrankos ir sutarties skyrimo kriterijy rengima;

e administracinius viesyjy pirkimy procediry reikalavimus;

e ESirnacionalinés teisés akty laikymasi;

e ekonominés veiklos vykdytojy perspektyvos ir rinkos analizés bei konsultacijy rezultaty jtraukima.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal $§f mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

e tinkamai nustatyti dokumentus, kurie turéty bati jtraukti j pirkimo dokumentus;
e naudoti tinkamus Sablonus ir dokumenty pavyzdzius, siekiant uztikrinti didesnj ekonominés veiklos vykdytojy
dalyvavima;
a. rengiant atrankos, draudimo dalyvauti proceddroje ir sutarties skyrimo kriterijus;
b. rengiant nurodymus konkurso dalyviams;
c. rengiant kitus reikiamus pirkimo dokumentus;
e nustatyti sutarties valdymo etape taikomus rezultatyvumo vertinimo rodiklius;
e nustatyti tinkamg sutarties model;;
e skelbti praneSimus apie pirkima;
e jtraukti techninius, komercinius ir aplinkos apsaugos reikalavimus j pirkimo dokumentus;
e jtraukti veikimo reikalavimus j pirkimo dokumentus;
e parengti organizacijos pirkimo dokumenty strategija, atitinkancig taikoma teisine sistema;
e  atlikti pirkimo dokumenty atitikties reikalavimams vertinima.
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15 MOKYMO MODULIS. PASIOLYMY VERTINIMAS

KOMPETENCIJOS APRASAS

Per pasiilymy vertinimo procesg turi bati uZtikrinama, kad pasidlymai baty vertinami objektyviai, pagal teisinius
reikalavimus ir kvietime dalyvauti konkurse nustatytus draudimo dalyvauti procediroje, atrankos ir sutarties skyrimo
kriterijus, siekiant nustatyti ekonomiskai naudingiausia pasidlyma. Vertinimo komitetui (komisijai) turéty vadovauti
patyre administracijos pareiglnai, gerai Zinantys savo vaidmenis, atsakomybe ir pareigas per proceddras, padedami
techniniy eksperty atitinkamoje dalykingje srityje, jskaitant naudojamy standarty ir Zenkly vertinima. Siekiant pagrjsti
priimtus sprendimus dél sutarties skyrimo, Sis procesas turéty bati patvirtinamas dokumentais.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie tinkama vertinimo procesa, priklausoma nuo vie$ojo pirkimo procediry
pobidzio, jskaitant vertinimo komiteto vaidmenj ir atsakomybe, siekiant uZtikrinti, kad visi pasidlymai bty objektyviai ir
skaidriai jvertinti pagal i5 anksto nustatytus kriterijus.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e vertinimo proceso etapus;
e vertinimo komiteto (komisijos) vaidmenj ir atsakomybe;
e viesyjy pirkimy principus.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal §j mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

e suprasti svarbiausius pasitlymy vertinimo proceso dalyviy vaidmenis ir atsakomybe;,
e rengti pasidlymy vertinimo procesui reikalingus dokumentus;

e dalyvauti vertinimo komiteto (komisijos) darbe;

o teikti grjztamajg informacijg konkurso dalyviams;

e tikrinti, ar vertinimo komiteto nariai neturi interesy konflikty;

o paskelbti apie sutarties skyrimg ir apie pirkimo procediros atSaukima;

e nustatyti ir sudaryti reikiamo lygio Ziniy ir patirties turincius vertinimo komitetus;

e uztikrinti, kad baty saZiningai, skaidriai ir sistemingai atliekami vertinimai;

e spresti sudétingus interesy konflikty atvejus vertinant pasidlymus.
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16 MOKYMO MODULIS. SUTARCIY VALDYMAS

KOMPETENCIJOS APRASAS

Sutaréiy valdymas apima uztikrinima, kad dalykas, dél kurio organizuotas viesasis pirkimas, bty suteiktas pagal
techniniy specifikacijy ir sutarties nuostatas ir salygas, laikantis visy teisiniy reikalavimy ir techniniy specifikacijuy. Tai
apima su valdymu, rizika, rezultatyvumu (ir pagrindiniais veiklos rezultaty rodikliais, PVRR) susijusius aspektus, sutarciy
keitimo taisykles ir finansinj sutarciy valdyma.

Prekiy pirkimo sutarciy atveju sutarties valdymas taip pat apima logistikg ir atsargy valdyma. Tam reikia uzkrinti, kad
prekés baty pristatomos laiku ir atitikty kokybés standartus ir kad baty nuosekliai ir ekonomiskai efektyviai palaikomas
pakankamas jy atsargy kiekis.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie sutarciy valdymo principus siekiant uZtikrinti tinkama, ju vykdyma, atitinkantj
visus teisinius reikalavimus ir technines specifikacijas, taip pat logistikos ir atsargy valdymo aspektus.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e pagrindines sutarciy ir atsargy valdymo savokas ir etapus;

e sutarciy valdymo planus;

e sutarciy teisés principus;

e techniniy reikalavimy nesilaikymo atvejy valdyma, korekcinius ir prevencinius veiksmus;

e sutarties pakeitimy procedurg ir apribojimus;

e sutarties valdymo etapo dokumenty tvarkymg ir duomeny jrasy saugojima;

o tiekéjy veiklos rezultatyvumo vertinima, jskaitant patikras ir kontroliniy sgrasy naudojima;
e civilinés atsakomybés proceddras;

e  sutartiy nutraukima.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal $§f mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

e organizuoti ir padéti atlikti sutarties vykdymo uzduotis pagal jos apimties, kokybés, trukmes ir biudZeto nuostatas;
e suprasti pagrindinius vieSiesiems pirkimams taikomus sutarciy teisés principus;

e organizuoti ir vykdyti visus sutarties valdymo etapus;

e daryti jtakg rizikos ir rezultatyvumo valdymo strategijoms ir jas taikyti;

e |sitikinti, kad prekeés ir paslaugos atitinka technines specifikacijas;

e  suprasti sutarciy pakeitimy poveikj jy taikymo sriciai, kokybei, trukmei ir biudZetui;

e atlikti sutarties uzbaigimo procedira;

e tvarkyti sutarciy duomeny bazes ir registrus;

e tvarkyti atsargas ir logistika;

e stebéti ir valdyti sutar€iy administravima ir vykdyma;

e numatyti netikétus pokycius, j juos reaguoti ir uztikrinti lanksty sutarciy valdyma;

e administruoti sutarciy pakeitimus, laikantis teisiniy apribojimy;

e pagal viesyjy pirkimy plang nustatyti organizacijos sutarciy valdymo plang;

e padaryti svarbiausias iSvadas i$ atlikto darbo ir atlikti sutarciy valdymo rezultatyvumo ir veiksmingumo vertinima.
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17 MOKYMO MODULIS. MOKEJIMY PATVIRTINIMAS IR MOKEJIMAS

KOMPETENCIJOS APRASAS

Pries atlikdama mokéjima rangovui uz tiekiamas prekes, darbus ar paslaugas, perkancioji organizacija turi atlikti
patikra ir jsitikinti, kad laikomasi specifikacijy pagal sutarties nuostatas ir salygas, taip pat laikomasi visy taikomy
finansiniy ir apskaitos taisykliy.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie tikrinimo principus ir finansines kontrolés sistema, kuriais uZtikrinama, kad
visos atitinkamos prekeés, paslaugos ar darbai bty suteikti laikantis sutarties nuostaty ir salygy ir visy taikomy finansiniy
ir apskaitos taisykliy, taigi baty galima atlikti mokeéjima.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e svarbiausius mokéjimy patvirtinimo ir mokéjimo proceso etapus ir procedaras;

e tikrinimo principus ir kokybés patikras;

e finansinés kontrolés sistemas;

e banko pavedimuy, akredityvy ir kity mokéjimo sistemy veikima;

e rizika per mokeéjimy patvirtinimo ir mokéjimo procesa ir jos mazinimo priemones.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal §f mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

e suprasti pagrindines mokejimy patvirtinimo ir mokéjimo proceso sgavokas ir proceddras;

e suprasti finansiniy ir apskaitos taisykliy poveikj mokéjimy patvirtinimo ir mokéjimo procesui;

e rengti mokeéjimy patvirtinimo ir mokéjimo proceso dokumenty formas ir tvarkyti dokumentus;

e patikrinti, ar saskaitos faktlros atitinka pirkiniy gavimo kvitus ir uzsakymo sandorius;

¢ naudojantis tinkamais metodais ir priemonémis tikrinti, kad neblty sumokéta du kartus;

e  persiysti mokeéjimo prasymus;

e numatyti rizikg ir sidlyti jos maZinimo priemones, kad problemoms bty i$ anksto uzkirstas kelias;

e kurti organizacijai ir (arba) vieSyjy pirkimy funkcijai skirtus efektyvius mokeéjimy patvirtinimo ir mokéjimo
procesus;

e naudodamiesi tinkamomis sistemomis ir priemonémis kurti tikrinimo ir reikalavimy laikymosi kultGrg;

e spresti sudétingus su mokéjimu susijusius klausimus.
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18 MOKYMO MODULIS. ATASKAITY TEIKIMAS IR VERTINIMAS

KOMPETENCIJOS APRASAS

Ataskaity teikimas ir vertinimas yra vieSojo pirkimo proceso siektiny ir pasiekty rezultaty baigiamasis vertinimas
siekiant jvertinti pranaSumus ir trikumus ir padaryti iSvadas, kurios bus naudingos bisimiems vieSujy pirkimy
konkursams. Tai daroma renkant svarbius duomenis pagal organizacijos ir nacionalines ataskaity teikimo prievoles.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie sutarciu vykdymo ir jy rezultatyvumo stebésenos priemones ir metodus.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e stebésenos priemones ir metodus;

e Europos ir nacionalinius ataskaity teikimo reikalavimus ir standartus, taip pat jy jgyvendinimo procedaras;
e audito seka ir ataskaity teikimo sistemas bei priemones;

e baigiamasias (ex post) patikras.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal §j mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

e jgyvendinti vidaus, Europos ir nacionalinius ataskaity teikimo reikalavimus, standartus ir proceddras;

e suprasti audito sekos uztikrinimo svarbg ir pagrindinius su ja susijusius viesujy pirkimy etapus;

e  perzidréti ir vertinti vieSyjy pirkimy vykdymo rezultatyvumo duomenis;

e atsizvelgti j audito ir baigiamojo tikrinimo ataskaitose pateiktas rekomendacijas;

o atlikti baigiamajg (ex post) patikrg;

e stebéti rezultatus ir nustatyti jgyta su uzbaigtomis proceddromis ir sutartimis susijusig patirtj;

e bendradarbiauti su tiekéjais ir kitais suinteresuotaisiais subjektais rinkdami grjztamajg informacijg apie
ankstesnes proceddras ar sutartis;

e sidlyti patobulinimus, kad blty atsizvelgiama j jgyta patirtj;

e  kurti sistemas, skirtas i5 uzbaigty vieSyjy pirkimy procedary jgytai patir€iai kaupti, analizuoti ir integruoti.
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19 MOKYMO MODULIS. KONFLIKTY SPRENDIMAS IR TARPININKAVIMAS

KOMPETENCIJOS APRASAS ‘

Konflikty sprendimas arba tarpininkavimas yra procesas, per kurj:

iSvengiama 3aliy tarpusavio prieStaravimy, nesutarimy ir konflikty ir tokie atvejai sprendZiami visuose vieSojo
pirkimo proceso ir sutarties valdymo etapuose, siekiant bendrus abiejy 3aliy interesus atitinkancio susitarimo;

pateikti skundai prie$ organizacijg yra nagrinéjami pagal nacionaline perZiQros sistemg;

iSmanomas nacionalinés perZitros sistemos ir teisiy gynimo priemoniy sistemos veikimas ir konflikty sprendimo
mechanizmai jvairiais lygmenimis.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie konflikty sprendimo ir tarpininkavimo procesus, jskaitant skundy nagringjima
ir proceddras pagal nacionaline perZitros sistema.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

skundy nagrinéjimo mechanizmus;

nacionalinés ir ES teisés aktais reglamentuojamas teisiy gynimo priemones;
konflikty prevencijos priemones;

konflikty sprendimo, arbitraZo ir tarpininkavimo metodikas.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal §j mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus

ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

taikyti pagrindines vieSiesiems pirkimams tinkamas konflikty sprendimo priemones ir metodus;

naudoti praktines priemones, kuriomis galima nuolat daryti pazangg lengvinant ilgalaike konflikty prevencijg (pvz,
renkant ir atsizvelgiant | griZtamajg informacijg apie sritis, kurias ekonominés veiklos vykdytojai sidlo tobulinti);
objektyviai analizuoti padéties faktus ir teikti aiskias iSvadas ir rekomendacijas dél galimy sprendimy;

numatyti ir jgyvendinti jvairius konflikty sprendimus, arbitrazo ir tarpininkavimo metodikas;

rengti atsakymus j skundus ir kilusius konfliktus su tiekéjais;

nustatyti galimy konflikty prevencijos ir sprendimo proceddras.
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20 MOKYMO MODULIS. GEBEJIMAS PRISITAIKYTI IR MODERNIZACLJA

KOMPETENCIJOS APRASAS ‘

VieSojo pirkimo specialistai turi reaguoti | kintancias uzduotis ir aplinkybes ir prie jy prisitaikyti. Tokie pokyciai gali

bati susije su darbo metodais (pvz, skaitmeninimu), pilieCiy lOkesciais (pvz., dél maisto saugos), technologiniais
sprendimais ir problemomis (pvz., dideliais duomeny rinkiniais ir kibernetiniu saugumu), nepaprastaja padétimi (pvz.,
pandemijomis, gaivalinémis nelaimémis) ir politikos uzdaviniais (pvz., dél klimato kaitos).

VieSojo pirkimo specialistai turi sekti svarbius vieSyjy pirkimy reglamentavimo, politinés ir technologinés aplinkos
pokycius. Jie turi iSlaikyti atviruma kintan€ioms salygoms, naujoms idéjoms ir pozitriams bei darbo metodams. Jie turi
prisitaikyti, bati lankstls vykstant pokytiams ir net patys inicijuoti pokycius ieSkodami moderniy ir novatorisky sprendimy,
kad i8spresty naujas vieSujy pirkimy problemas. Jie turéty bati pajégis i5 naujo jvertinti savo pozilrj susidarius
nepaprastajai padéciai, kad uztikrinty reikalavimy laikymasi ir kartu pasinaudoty visomis turimomis lankstumo
galimybémis. Jie turéty nustatyti galimybes mokytis ir tobulintis, padedancias greitai prisitaikyti prie pokyc€iy ir naujy
priemoniy naudojimo.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie pokytiy valdymo metodikas ir priemones.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

pokyciy valdymo metodus ir priemones;

organizacinés raidos metodus;

pagrindines asmeninio ir organizacijos atsparumo savokas;
kdrybiska problemy sprendimg;

mokymaosi spartg;

modeliuojamajj (j vartotojo poreikius orientuota) mastyma.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal $§f mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

vertinti naujg situacijg be iSankstinio nusistatymo;

efektyviai dirbti esant netikrumui;

taikyti konkrecius metodus, kuriais padedama didinti pasitikéjima dirbant su jvairiomis priemonémis ir procesais;
taikyti veiksmingus pokyciy valdymo metodus ir priemones;

derinti asmeninj elgesj prie jvairiy aplinkybiy;

taikyti metodus, galinCius padéti didinti atsparuma;

igyvendinti pokyciy valdymo metodus, padedancius realizuoti idéjas veiksmais;

atlikti pokyciy valdymo lengvintojo vaidmenj organizacijoje;

remtis svarbiausiais suinteresuotaisiais subjektais ir daryti jiems jtaka per pokyciy procesa;
skatinti ir kurti aktyviems veiksmams, inovacijoms ir mokymuisi palankiag aplinka;

rengti organizacijos strategija, pagal kurig bty didinamas organizacijos atsparumas;
nustatyti naujas modernizacijg skatinancias tendencijas ir pozidrius rinkoje.
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21 MOKYMO MODULIS. ANALITINIS IR KRITINIS MASTYMAS

KOMPETENCIJOS APRASAS

Viesyjy pirkimy specialistams reikia turéti analitinio ir kritinio mastymo gebéjimuy, kad jie galéty tiksliai ir objektyviai

vertinti informacija. Tai darydami jie vadovaujasi gera nuovoka, iS anksto numato galimybes ir grésmes, efektyviai ir
kdrybiskai sprendZia problemas.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie analitinio ir kritinio mastymo metodus ir priemones.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

pagrindines analitinio ir kritinio mastymo savokas, metodus ir priemones;
kokybine duomeny analize;
kiekybine duomeny analize.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal $§f mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

suprasti kritinio mastymo svarbg sprendziant problemas;

analitiskai ir kritiskai mastyti jvairiomis aplinkybémis ir nustatyti kliGtis, trukdancias asmeniui analitiskai ir kritiskai
mastyti;

naudoti kokybinius ir kiekybinius duomeny apdorojimo metodus;

rengti duomeny aiskinimus ir nustatyti jy koreliacijas;

diegti pazangius duomeny analizés modelius;

nustatyti prioritetinius klausimus remdamiesi loginiu poZidriu;

rengti sudétingy duomeny aiskinimus ir nustatyti jy koreliacijas;

vadovauti kolektyvinéms idéjy paieskos uzsiémimams, per kuriuos naudojamasi karybisku mastymu;

kurti sistemas ir priemones, kuriomis bty padedama lavinti analitinj ir kritinj mastyma visoje organizacijoje;
naudotis analitiniu ir kritiniu mastymu sudétingose situacijose, kai reikia veiksmingy sprendimy;

kuo labiau padidinti individualaus ir visos organizacijos mastymo gebéjimus.
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22 MOKYMO MODULIS. KOMUNIKACIJA

KOMPETENCIJOS APRASAS

baty gerai suprantami suinteresuotiesiems subjektams. Svarbu naudotis tinkamais komunikacijos kanalais (Zodiné,
rasytine, elektroniné komunikacija) siekiant teikti aktualig ir tikslig informacijg laikantis viesuyjy pirkimy principy —
nediskriminavimo, skaidrumo ir vienodo pozidrio. Tuo tikslu vieSojo pirkimo specialistai turi derinti komunikacijos
priemone ir turinj prie tikslinés auditorijos.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie komunikacijos priemones ir metodus ir kaip vie3ujy pirkimu principai taikytini
jvairiomis komunikacijos aplinkybemis.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e tai, kaip reikety taikyti vieSujy pirkimy principus jvairiomis komunikacijos aplinkybémis;
e paveikias komunikacijos strategijas ir priemones;

e jvairius komunikacijos stilius;

e vieSa kalbéjima;

e gerus rasymo jgadZius.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal §j mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

e  Zinoti, kaip reikéty taikyti vieSujy pirkimy (t. y. nediskriminavimo, skaidrumo ir vienodo pozitirio) principus jvairiomis
komunikacijos aplinkybémis;

e apibendrinti esminius pokalbio ar susitikimo momentus;

e tinkamai reiksti savo mintis ZodZiu ir rastu;

e nustatyti ir naudoti jvairius komunikacijos kanalus ir priemones;

e suprasti Zodinés ir neZodinés komunikacijos svarba;

e mazinti Zodinés komunikacijos sudétinguma;

¢ naudoti aktyvaus klausymosi ir tinkamos komunikacijos strategijas per pokalbius ar susitikimus;

e atsakyti j ekonomineés veiklos vykdytojy uzklausas dél pirkimo dokumenty reikalavimy;

e parengti iSsamy ir tiksly pranesima apie siektinus rezultatus;

e mokéti jtikinti ir naudoti paveikios komunikacijos strategijas;

e pagal poreikius parengti ir jgyvendinti komunikacijos strategija;

e prisitaikyti prie jvairiy komunikacijos stiliy;

e rasyti nepriekaistingu ir profesionaliu stiliumi;

e  kurti atvirumo ir pasitikéjimo aplinka, kad organizacijoje bty nuosirdziai bendraujama;

e spresti sudétingas situacijas ir neprarasti emocinés savitvardos, démesingumo faktams ir objektyvumo.
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23 MOKYMO MODULIS. ETIKA IR REIKALAVIMY LAIKYMASIS

KOMPETENCIJOS APRASAS

Viesyjy pirkimy suinteresuotieji subjektai turi uztikrinti, kad baty laikomasi visy taikomy taisykliy, elgesio kodeksy ir
gairiy bei vieSyjy pirkimy principy - vienodo poZidrio, nediskriminavimo, skaidrumo ir proporcingumo.

Visi suinteresuotieji subjektai, dalyvaujantys vieSuosiuose pirkimuose, turi uztikrinti visy atliekamy konkreciy uzduociy
tikrinima naudojant turimas priemones, kuriomis vertinama rizika, susijusi su interesy konfliktais, korupcija ir

antikonkurencine tiekéjy praktika (tokia kaip neteiséti susitarimai ir vieSuyjy pirkimy klastojimas) arba su galimomis jy
darbo reikalavimy nesilaikymo problemomis.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie taikomas procedrines taisykles ir principus, taip pat apie priemones, kodeksus
ir rekomendacinius dokumentus, padedancius uztikrinti jy laikymasi.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e pagrindinius etikos principus ir veiklg laikantis auksty profesinio saZiningumo standarty;
e teisines prievoles ir jy laikymasi;

e reikSmingg viesuyjy pirkimy proceso rizikg;

e vieSo0jo administravimo elgesio kodeksus;

e nacionaline kovos su korupcija strategija.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal §j mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

e pagrindinius etikos principus ir veiklg laikantis auksty profesinio saZiningumo standarty;
e taikyti organizacijos taisykles ir (arba) elgesio kodeksa, kovos su korupcija ir (arba) neteisétais susitarimais gaires
ir etikos standartus;

o taikyti savikontrolés protokolg, kad jvertinty savo elgesio etika;

e uztikrinti, kad vieSujy pirkimy projektai ir tiekimo grandiné atitikty tarptautinius etikos standartus;

o teikti rekomendacijas ir patarimus dél reikalavimy laikymosi, etikos standarty ir politikos gerinimo;

e vertindami pasitlymus naudoti konkrecias sukciavimo, korupcijos ir interesy konflikty prevencijos priemones (pvz.,
savideklaracijas);

e stebéti veiksmus, kuriais skatinama veiksmingai laikytis reikalavimy ir nuolat tobuléti;

e  kurti kultdra, kurioje skatinamas ir atlyginamas reikalavimy laikymasis;

e rengti organizacijos elgesio ir (arba) etikos kodeksa;

e nustatyti neefektyvig ir neetiska politika, praktikg ir procesus, trukdancius pasiekti geriausiy viedyjy pirkimy
rezultaty;

e rengti savikontrolés protokolus, skirtus vertinti ne procesuy, o darbuotojy elgesio klausimams.
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24 MOKYMO MODULIS. BENDRADARBIAVIMAS

KOMPETENCIJOS APRASAS

Joks viesyjy pirkimy specialistas nedirba visiskai vienas. Kad dirbty sékmingai, vieSyjy pirkimy specialistai turi
bendradarbiauti tarpusavyje ir su savo aplinka. Tai reiskia, kad dirbama grupémis ir skatinama keistis idéjomis ir
strategijomis, rinkti jvairius darbo jnasus ir specialigsias Zinias. Tai vienodai tinka tiek maZai organizacijai, kurios vieSujy
pirkimy vykdytojui reikia vidaus ir iSorés suinteresuotujy subjekty paramos, tiek didesnéms organizacijoms ir centrinems
perkanciosioms organizacijoms, kai yra parengta tikslinga strategija, pagal kurig is jvairiy sri¢iy specialisty sudaromi
viesSujy pirkimy kolektyvai konkreciai vieSujy pirkimy proceddrai (pvz,, teisininkas, ekonomistas, kiti specialistai ar dalyky
ekspertai).

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie bendradarbiavimo priemones ir metodus.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e kolektyvinj darbg ir kolektyvo vertybes;
e darba miSriuose jvairiy sriciy specialisty kolektyvuose;
e bendradarbiavimu grindZziamus metodus ir poZidrius.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal §j mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

suprasti kolektyvinio darbo svarbg vertés karimui;

e  suprasti misriy kolektyvy, kuriuos sudaro jvairiy sri¢iy specialistai, verte ir jais naudotis;

e suprasti kultlros esme ir aktyvaus klausymosi svarba;

e naudotis aktyvaus klausymosi jgidZiais bendradarbiaudami su kitais kolektyvo nariais ir rinkdami jvairiy tarnyby
darbo jnasus;

e derinti individualy elgesj prie kity asmeny;

e  kurti bendradarbiavimo kolektyvus ir tinklus atsizvelgdami j poreikius ir sutelkti reikiamy kompetencijy derinj, kad
bty remiama verte kurianti veikla;

e valdyti miSrius jvairiy sriciy specialisty darbo kolektyvus ir kuo geriau jais naudotis;

e  bati tarpininkais, padedantiais dalytis Ziniomis tarp jvairiy organizacijos funkcijy ar padaliniu.
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25 MOKYMO MODULIS. SUINTERESUOTUJU SUBJEKTY SANTYKIY
VALDYMAS

KOMPETENCIJOS APRASAS

Suinteresuotyjy subjekty santykiy valdymas reiskia tvirty tarpusavio pasitikéjimu ir patikimumu grindziamy vidaus
ir iSorés santykiy uZmezgima ir palaikyma. VieSyjy pirkimy specialistams daznai reikia palaikyti rySius su
suinteresuotaisiais subjektais, siekiant organizacijos tiksly ir prisidedant prie darnios suinteresuotyjy subjekty santykiy
plétros.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie pagrindines suinteresuotyju subjekty santykiu valdymo savokas ir metodus.

MOKYMO TIKSLAI

Sis mokymo modulis turéty apimti:

vidaus ir iSorés suinteresuotuosius subjektus;
suinteresuotyjy subjekty santykiy valdymo metodus;
kolegy tarpusavio lyderyste ir motyvacija.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal §j mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

nustatyti organizacijos vidaus ir iSorés suinteresuotuosius subjektus;

taikyti struktlrizuotas suinteresuotyjy subjekty santykiy valdymo priemones, tokias kaip duomeny tvarkymo
sistemos;

suprasti, kaip suinteresuotieji subjektai daro jtaka viesyjy pirkimy sprendimams ir projektams;

dirbti su jvairiais skirtingy interesy turinciais suinteresuotaisiais subjektais;

valdyti vidaus ir iSorés suinteresuotujy subjekty lkescius;

taikyti pazangius suinteresuotyjy subjekty santykiy valdymo metodus (pvz., suinteresuotyjy subjekty registra,
suinteresuotyjy subjekty dalyvavimo matrica);

kurti visiems vidaus ir iSorés suinteresuotiesiems subjektams svarbig organizacijos vizijg, misijg ir verte,

kurti suinteresuotyjy subjekty santykiy valdymo metodus ir priemones.
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26 MOKYMO MODULIS. KOLEKTYVO VALDYMAS IR VADOVAVIMAS

KOMPETENCIJOS APRASAS

Kolektyvo valdymas ir vadovavimas yra svarbis nustatant aiskig viesyjy pirkimy kolektyvy ir funkcijy darbo kryptj
ir pasiekiamus tikslus ir reikéty jais naudotis skatinant kurti bendradarbiavimui palankig aplinka ir siekiant bendry darbo
tiksly. Tai reiSkia, kad naudojami metodai ir badai turéty bdti pritaikyti kolektyvui, kad bty padedama jo nariams ir
aiskiai apibréZziami vaidmenys ir atsakomybeé; reikéty nustatyti likescius dél individualaus ir grupés darbo rezultatyvumo
ir skatinti kolektyvg kartu dirbti siekiant nustatyty tiksluy.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie pagrindines kolektyvo valdymo savokas ir metodus.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e pagrindines kolektyvo valdymo ir pozityvaus vadovavimo sgvokas;
e kolektyvo valdymo metodus ir priemones;

e elgesio analize,

e jvairius valdymo stilius.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal §j mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

o taikyti kolektyvo valdymo metodus ir priemones kasdieniame darbe;

e nustatyti kolektyvo nariy stiprybes ir silpnybes;

¢ naudotis kolektyvo nariy stiprybémis ir jas didinti;

o teikti kolektyvui konstruktyvig grjztamajg informacija ir pripaZinti jo pasiekimus;

e diegti pozityviu vadovavimu grindZiamg valdymo stiliy;

e  suprasti, kaip organizacijos struktira daro jtakg vadovavimui;

e suprasti sau priimtiniausig elgseng ir atitinkamai tobulinti vadovavimo jgtdzius;

e derinti savo valdymo stiliy prie skirtingy asmeny ir elgsenos;

o jtikinti, jtraukti ir jkvépti kitus ir paskatinti juos prisidéti prie verte kuriancios veiklos;
e skatinti ir puoseléti lyderystés ir kompetencijos kultCrg;

e  kurti kolektyvo valdymo ir vadovavimo metodus ir priemones.

113



ProcurComp*’ — Europos viesSyjy pirkimy specialisty kompetencijy sistema

27 MOKYMO MODULIS. ORGANIZACIJOS PAZINIMAS

KOMPETENCIJOS APRASAS

Organizacijos paZinimas yra administracines strukttros, organizacijos kultlros, taip pat teisines ir politinés sistemos,
turinCios poveikj organizacijai, supratimas. Taip asmuo gali suprasti jvairiy suinteresuotujy subjekty paskatas ir
motyvacija, taigi imtis tinkamy veiksmy, kad baty uZztikrintas ekonominis naudingumas ir pasiekta geriausiy
organizacijos rezultaty.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie organizacijos administracine strukttira, proceddras ir procesus, vidaus kultdra,
teisine ir politine sistema.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modelis, kurj organizacija turéty naudoti savo viduje, turéty apimti:

organizacijos istorija, jos paskelbta vizijg ir misija, politikos prioritetus ir strateginius tikslus;

organizacijos valdymo struktira, vidaus procediras, sistemas ir priemones;
Zmogiskyjy istekliy aspektus, jskaitant karjeros raidg ir mokymo galimybes;
organizacijos teisine sistema, etikos ir reikalavimy laikymosi standartus.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal §j mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

suprasti organizacijos uzduotis, politikos prioritetus ir tikslus ir kaip jie susije su viesyjy pirkimy funkcija;

suprasti organizacijos vertybes, vidaus kultlirg ir socialinius aspektus, padedancius sékmingai dirbti kolektyvinj

darbg;

suprasti organizacijos struktdrg ir jvairiy padaliniy dalyvavima vykdant viesyjy pirkimy funkcijg;

taikyti organizacijos vidaus procediras, sistemas ir darbo srautus;

nustatyti jvairius organizacijos vidaus ir iSorés suinteresuotuosius subjektus, jy poreikius, santykius ir komunikacijos

badus;
suprasti organizacijos teisine aplinka;

suprasti organizacijos teikiamas karjeros perspektyvas ir mokymo galimybes, kuriomis remiamas asmeninis

profesinis tobuléjimas.
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28 MOKYMO MODULIS. PROJEKTY VALDYMAS

KOMPETENCIJOS APRASAS

Siekiant sekmingai jvykdyti viesyjy pirkimy projekta, reikia suprasti ir taikyti svarbiausias viesyjy pirkimy proceddry
valdymo savokas, praktika ir priemones. Siomis projekty valdymo savokomis galima naudotis siekiant uZtikrinti, kad
vieSujy pirkimy projektai baty vykdomi laikantis numatyty terminy, biudZeto, kokybés reikalavimy, suinteresuotyjy
subjekty dalyvavimo ir rizikos mazinimo priemoniy.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie pagrindines projekty valdymo savokas ir priemones, svarbias vie$ajam
administravimui.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e pagrindines projekty valdymo sgvokas ir priemones;
e planavima ir laiko valdyma;

e uZduotiy skyrima;

e konstruktyvios griZtamosios informacijos teikima;

e  projekty rizikos valdyma.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal $§f mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

nustatyti pagrindinius prioritetus ir parengti tinkama veiksmy plang;

e nustatyti galima projekty rizikg ir atkreipti j ja démesj;

e prasSyti paramos ir patarimy;

e parengti ir jgyvendinti projekto plang;

e perduoti uzduotis ir uZtikrinti stebéseng;

e koordinuoti darbg su projekto suinteresuotaisiais subjektais;

e valdyti laikg ir uztikrinti, kad bdty laikomasi galutiniy terminy;

o teikti konstruktyvig grjiztamajg informacija;

o uztikrinti, kad projekty tikslai baty suderinti su bendraja organizacijos strategija;

e numatyti galimybes ir problemas remiantis aktyviu planavimu ir kGrybisku mastymu;
o stebéti ir vykdyti sudétingus projektus neaiskioje arba greitai kintancioje aplinkoje;
e numatyti projekty rizikg ir jgyvendinti jos maZinimo priemones;

e veiksmingai valdyti biudZetus ir isteklius;

e |diegti organizacijai tinkama projekty valdymo sistemg ir priemones.
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29 MOKYMO MODULIS. ORIENTAVIMASIS | REZULTATUS

KOMPETENCIJOS APRASAS

Viesyjy pirkimy specialistai turi sutelkti pastangas ir laikyti prioritetu darbg siekiant uZtikrinti ekonominj naudinguma
pagal vieSojo administravimo gaires ir politika. Jy uZduotis yra taupyti lé3as ir pasiekti strateginius ir darnius tikslus,
aktyviai nustatyti neefektyvumo atvejus, jveikti klidtis ir derinti savo pozidrj siekiant nuosekliai gauti tvarius ir nasius
vieSujy pirkimy rezultatus.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie sanaudy ir rezultatyvumo valdymo strategijas ir metodus, taip pat apie
pagrindinius veiklos rezultaty rodiklius (PVRR), kuriais padedama nustatyti neefektyvumo atvejus, stebéti vieSuyjy pirkimy
finansinj rezultatyvumga ir kaip jais uztikrinamas ekonominis naudingumas.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e ekonominio naudingumo, rezultatyvumo ir efektyvumo sampratg ir svarbg;
e pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy (PVRR) naudojima;

e rezultatyvumo valdymo priemones ir metodus;

e svarbiausias ekonomikos ir finansy sri¢iy savokas;

e biudzeto ir finansy valdyma.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal $§f mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

e nustatyti prioritetus ir taikyti laiko valdymo metodus, kad efektyvumas baty kuo didesnis;

e nustatyti vertés kirimo galimybes;

e nuosekliai nustatyti paZzangius asmeninius tikslus ir pagrindinius veiklos rezultaty rodiklius;

e analizuoti kolektyvo nariy pagrindinius veiklos rezultaty rodiklius ir reguliariai teikti griZtamajg informacija apie
rezultatyvuma;

o efektyviai valdyti biudZeta ir finansus, kad bdty uZtikrintas ekonominis naudingumas;

e nustatyti organizacijos tikslus ir rezultatyvumo tikslinius rodiklius;

e  kurti darbuotojy kompetencijos vertinimo ir tobulinimo priemones;

e kurti jtraukia organizacijos kultlirg, kurioje vieSieji pirkimai vertinami kaip strateginés reikSmés funkcija.
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30 MOKYMO MODULIS. RIZIKOS VALDYMAS IR VIDAUS KONTROLE

KOMPETENCIJOS APRASAS

Vykdant vieSuosius pirkimus susikerta viesieji ir privatls interesai. Atitinkamai, vykdoma vidaus ir iSorés prieZitira
keliais lygmenimis, jskaitant ir Ziniasklaidos priemoniy démes;j, ir vieSieji pirkimai placiai pripazjstami viena i$ sriciu,
kuriose yra didziausia sukciavimo ir korupcijos rizika. Atsizvelgiant j tai, didele vieSujy pirkimy specialisto darbo dalj
sudaro jvairiy tarpusavyje susijusiy riziky valdymas. Tuo tikslu reikia grieztai ir apgalvotai taikyti rizikos mazinimo
priemones ir kontrole, taip pat reikalingas iniciatyvus poZzidris, siekiant apsaugoti organizacijos interesus ir visuomenés
gerove.

Siai kompetencijai reikalingos Zinios apie jvairiy rasiy rizika viedujy pirkimy procesusuose ir jos mazinimo priemones,
taip pat vidaus kontrolés ir audito funkcijas i$ vieSuyjy pirkimy perspektyvos.

MOKYMO TEMOS

Sis mokymo modulis turéty apimti:

e |jvairig vieSujy pirkimy procesy rizika;

e vieSyjy pirkimy rizikos maZinimo priemones;

e vidaus kontrolés ir rizikos valdymo proceddras;
e sukciavimo rizikos vertinimus;

e audito sekos etapus.

MOKYMOSI REZULTATAI

Asmenys, baige mokytis pagal $§f mokymo modulj, turéty gebéti norimu gebéjimy lygiu suprasti Siuos dalykus
ir (arba) atlikti Sias uZduotis:

e suprasti perkanciosios organizacijos atskaitomybeés ir atsakomybés savoka;

e  suprasti jvairig galima rizikg per viesyjy pirkimy procesa;

e taikyti pagrindines vidaus kontrolés ir rizikos valdymo procediras;

e palaikyti pokyciy valdyma ir jvairiy versijy kontrole;

o uzkirsti kelig jprasty rasiy sukciavimo ir korupcijos rizikai ir jg nustatyti;

o atlikti rizika grindZiamg tiekeéjy santykiy analize,

e tvarkyti rizikos registrg ir kurti rizikos maZinimo priemones;

o  atlikti suk¢iavimo rizikos vertinima;

e stiprinti vidaus kontrolés procesus;

e  perzidréti rizikos valdymo procesus ir sidlyti jy tobulinimo bidus;

e  perzidréti suk¢iavimo rizikos vertinimus ir stebéti rizikos maZinimo priemoniy veiksmingumg;

e nustatyti sékmingo rizikos valdymo strategijas ir procesus;

e nustatyti suk&iavimo rizikos vertinimo strategijas ir priemones organizacijoje;

e atsizZvelgti j jgyta su anksciau nustatyta rizika susijusig patirtj, kad baty tobulinamos ir stiprinamos vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo proceddros.
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KAIP SUSISIEKTI SU ES
IAsmeniskai

Visoje Europos Sajungoje yra Simtai Europe Direct informacijos centry. Artimiausio centro adresg rasite
svetainéje https://europa.eu/european-union/contact_lt

Telefonu arba el. pastu
EFurope Direct tarnyba atsakys | jusy klausimus apie Europos Sajunga. Su Sia tarnyba galite susisiekti:
— nemokamu numeriu: 00 8006 7 8 9 10 11 (kai kurie operatoriai uz Siuos skambucius gali imti mokestj),
— Siuo standartiniu numeriu: +32 22999696 arba
— elektroniniu pastu svetainéje https://europa.eu/european-union/contact_lt
KAIP RASTI INFORMACIJOS APIE ES
Internetas

Informacijos apie Europos Sajunga visomis oficialiosiomis ES kalbomis galima rasti svetainéje Europadl
(https://europa.eu/european-union/index_lt)

ES leidiniai

Nemokamy ir mokamy ES leidiniy galite atsisiysti arba uzsisakyti https://op.europa.eu/lt/publications. Jeigu jums|
reikia daugiau nemokamy leidiniy egzemplioriy, kreipkités j Europe Direct arba | vietos informacijos centrg
(Zr. https://europa.eu/european-union/contact_lt)

ES teisé ir susije dokumentai

Norédami susipaZinti su ES teisine informacija, jskaitant visus ES teisés aktus nuo 1952 m. visomis|
oficialiosiomis kalbomis, apsilankykite svetainéje EUR-Lex (http://eur-lex.europa.eu)

ES atvirieji duomenys

ES atviryjy duomeny portale (http://data.europa.eu/euodp/lt) galima susipazinti su ES duomeny rinkiniais.
Duomenis galima nemokamai parsisiysti ir pakartotinai naudoti tiek komerciniais, tiek nekomerciniais tikslais.
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