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GLOSSARJU TAT-TERMINI

TERMINU DEFINIZZJONI*

AGGREGAZZJONI Il-process tal-kombinazzjoni ta’ diversi proceduri ta’ akkwist flimkien sabiex
jinkisbu valur u ffrankar akbar.

AKKWIST Procedura strutturata mfassla biex jigu ddefiniti u miftiehma t-termini ghall-

AKKWIST ELETTRONIKU
AKKWIST PUBBLIKU

APPROCC STRATEGIKU GHALL-
AKKWIST PUBBLIKU

AWTORITA KONTRAENTI

DIRETTIVI EWROPEJ DWAR L-
AKKWIST PUBBLIKU

DOKUMENT TAL-AKKWIST

EZITI TAT-TAGHLIM

GHARFIEN

GHODDA TA’
AWTOVALUTAZZJONI

HILIET

KOMPETENZA

KOMPETENZI INTERPERSONALI

KOMPETENZI PERSONALI

KOMPETENZI SPECIFICI GHALL-
AKKWIST

KOMPETENZI TA’ AKKWIST
ORIZZONTALI

KOMPETENZI TA’ QABEL L-
GHOTJA

KOMPETENZI TA’ WARA L-
GHOTJA

akkwist ghax-xiri ta’ xoghlijiet, oggetti u servizzi fis-suq, hafna drabi permezz
ta’ process ta’ sejhiet ghall-offerti jew ta’ process kompetittiv ta’ offerti.

Il-process tat-twettiq ta’ procedura tal-akkwist pubbliku b’mezzi elettronici.

Akkwist permezz ta’ kuntratt pubbliku ta’ xoghlijiet, provvisti jew servizzi
minn awtorita kontraenti wahda jew aktar minghand operaturi ekonomici.

L-uzu tal-akkwist pubbliku bhala ghodda b’sahhitha ghal mod aktar
responsabbli u strategiku ta’ kif jintefqu [-flus pubblici biex jigu indirizzati |-
isfidi tas-socjeta, ambjentali u ekonomici u biex jigu appoggjati |-
kompetizzjoni u l-innovazzjoni genwini.

Awtoritajiet lokali, regjonali jew Statali, korpi rregolati bil-ligi pubblika, jew
assocjazzjonijiet ifformati minn awtorita wahda jew aktar bhal dawn jew
minn korp wiehed jew aktar bhal dawn irregolati bil-ligi pubblika.

Direttivi li jistabbilixxu r-regoli dwar il-proceduri ghall-akkwist minn
awtoritajiet kontraenti fir-rigward ta’ kuntratti pubblici, kif ukoll
kompetizzjonijiet ta’ disinn fl-Unjoni Ewropea.

Kwalunkwe dokument prodott jew imsemmi mill-awtorita kontraenti biex
tiddeskrivi jew tiddetermina l-elementi tal-akkwist jew tal-procedura.

Deskrizzjonijiet ta’ dak li l-individwi ghandhom ikunu jafu u jkunu kapaci
jaghmlu wara li jlestu tahrig.

L-informazzjoni fattwali, teoretika jew prattika dwar suggett li individwu
jista’ jakkwista permezz ta’ edukazzjoni jew tafirig.

Kwestjonarju li jghin biex jigu vvalutati l-gharfien u l-hiliet tal-individwi u tal-
organizzazzjonijiet imgabbla mal-livelli fil-mira biex jigu identifikati l-punti ta’
sahha u d-distakki tal-kompetenza.

Il-kapacita li twettaq attivita specifika jew kompitu specifiku miksuba
permezz ta’ esperjenza professjonali jew tahrig prattiku.

L-gharfien, il-hiliet u l-attitudnijiet li jippermettu lill-individwi u lill-
organizzazzjonijiet jagixxu b’mod effettiv f'impjieg jew f’sitwazzjoni.
Kategorija ta’ kompetenzi relatati ma’ hiliet ta’ mgiba li min-natura taghhom

huma trasversali.

Raggruppament ta’ kompetenzi interpersonali relatati mal-imgiba u l-attributi
li ghandu jkollhom il-professjonisti tal-akkwist pubbliku, kif ukoll il-mentalita li
ghandhom juru.

Kategorija ta’ kompetenzi specifi¢i ghall-gestjoni tal-proceduri tal-akkwist
pubbliku.

Raggruppament ta’ kompetenzi ta’ akkwist applikabbli ghall-istadji kollha
tac-ciklu tal-hajja tal-akkwist pubbliku.

Raggruppament ta’ kompetenzi ta’ akkwist relatati mal-kompiti u l-attivitajiet
li jsehhu gabel ma jinghata kuntratt pubbliku.

Raggruppament ta’ kompetenzi ta’ akkwist mehtiega wara |-ghoti ta’ kuntratt
pubbliku, inkluza l-gestjoni tal-kuntratti.

1 Cf. ukoll https://europass.cedefop.europa.eu/education-and-training-glossary/
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TERMINU DEFINIZZJONI*
KOMPETENZI TAL- Raggruppament ta’ kompetenzi interpersonali relatati maz-zieda fil-valur
PRESTAZZJONI ghall-flus fil-proceduri tal-akkwist pubbliku.

KOMPETENZI TAN-NIES

KORP CENTRALI GHALL-
AKKWISTI

KURRIKULU TA’ TAHRIG
GENERIKU

LIVELLI TA’ PROFICJENZA

LIVELLI TA’ PROFICJENZA FIL-
MIRA

MATRICI TA’ KOMPETENZI

OPERATUR EKONOMIKU

PROFESSJONISTI TAL-AKKWIST
PUBBLIKU

PROFILI TAL-IMPJIEGI

QAFAS TA’ KOMPETENZI

SPEJJEZ TUL I1C-CIKLU TAL-
HAJJA

VALUR GHALL-FLUS

Raggruppament ta’ kompetenzi interpersonali li jippermettu lill-professjonisti
tal-akkwist pubbliku jinteragixxu u jikkooperaw ma’ prattikanti ofirajn.

Korp centrali ghall-akkwisti huwa awtorita kontraenti li takkwista oggetti jew
servizzi, taghti kuntratti pubblici u tikkonkludi ftehimiet gafas ghal xoghlijiet,
oggetti jew servizzi mahsuba ghal awtorita kontraenti wahda jew aktar.

Dokument strutturat li jiddeskrivi [-kontenut ta’ tahrig standard u l-eziti tat-
taghlim mistennija ghal sett ta’ kompetenzi.

Il-livelli differenti ta’ gharfien, filiet u responsabbiltajiet li huma mistennija li
juru l-professjonisti tal-akkwist f'livell specifiku. Kull kompetenza hija deskritta
fug erba’ livelli ta’ profi¢jenza

1. Baziku, 2. Intermedju, 3. Avvanzat, 4. Espert.

Il-livell mixtieq ta’ gharfien u hiliet mistennija minn professjonisti tal-akkwist
pubbliku ghal kompetenza specifika.

Struttura li tispjega u tiddeskrivi sett ta’ kompetenzi li jistghu jigu applikati
ghal bosta profili ta’ impjiegi.

Kwalunkwe persuna fizika jew guridika jew entita pubblika li toffri |-
ezekuzzjoni ta’ xoghlijiet, il-provvista ta’ prodotti jew il-forniment ta’ servizzi
fis-suq.

Kwalunkwe individwu li jahdem f’awtorita kontraenti u li huwa responsabbli
ghal u/jew qged jiehiu sehem f’'wiefied jew aktar mill-istadji tal-akkwist.

Sett ta’ kompetenzi li jirriflettu l-kompiti u r-responsabbiltajiet ta’ prattikant
tal-akkwist pubbliku reali u l-livelli ta’ proficjenza fil-mira korrispondenti.

Mudell li jagixxi bhala qafas ta’ referenza ghall-individwi u |-
organizzazzjonijiet u jipprovdilhom |-ghodod biex jiddefinixxu, jivvalutaw u
jsahhu l-kompetenzi taghhom.

L-ispejjez kollha matul i¢c-¢iklu tal-hajja ta’ xoghlijiet, provvisti jew servizzi.

L-aktar kombinazzjoni vantaggjuza ta’ spejjez, kwalita u sostenibbilta biex
jigu ssodisfati r-rekwiziti tal-akkwist ta’ awtorita kontraenti.
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SOMMARJU EZEKUTTIV

Il-professjonalizzazzjoni tal-forza tax-xoghol tal-akkwist pubbliku hija essenzjali biex jigi zgurat li x-xerrejja pubblici
jkollhom il-hiliet, l-gharfien u l-integrita mehtiega biex iwettqu l-impjiegi u -kompiti taghhom f’konformita mal-ligi, u
b’mod effi¢jenti, effettiv u stratediku biex iwasslu [-ahjar valur ghall-flus ghac-cittadini.

FI-2017, il-Kummissjoni Ewropea (KE) harget “Rakkomandazzjoni dwar il-professjonalizzazzjoni tal-akkwist pubbliku™?
biex theggeg lill-Istati Membri tal-UE jizviluppaw politiki u inizjattivi ta’ professjonalizzazzjoni fil-livell nazzjonali mmirati
biex izidu l-professjonalizzazzjoni tal-akkwist pubbliku. Din ir-Rakkomandazzjoni hija parti mill-Istrategija tal-Akkwist
Pubbliku 3, li tiddeskrivi l-prijoritajiet ghall-politika tal-UE dwar l-akkwist. Il-Kummissjoni Ewropea tappoggja lill-Istati
Membri fl-isforzi taghhom billi tipprovdi gwida lill-prattikanti, tahrig, assistenza teknika u billi tiffacilita l-iskambju ta’
prattiki tajbin u approcci innovattivi.

Bhala parti minn dan l-appogg, il-Qafas Ewropew ta’ Kompetenzi ghall-professjonisti tal-akkwist pubbliku
(ProcurCompt) ghandu -ghan li jivvalorizza |-professjoni tal-akkwist bhala funzjoni strategika u li jaghmilha adattata
ghall-isfidi futuri. Dan huwa ghodda volontarja zviluppata u pprovduta mill-Kummissjoni Ewropea (id-DG Suq Intern,
Industrija, Intraprenditorija u SMEs) biex tghin lill-awtoritajiet kontraenti, lill-awtoritajiet tal-akkwist pubbliku u lill-
organizzazzjonijiet tat-tahrig jidentifikaw u jindirizzaw il-kompetenzi li jeftieg li jissafifiu.

Il-professjonalizzazzjoni u |-gestjoni tar-rizorsi umani fl-akkwist pubbliku jiffac¢jaw ghadd ta’ sfidi. Perezempju, L-
akkwist spiss ma jkunx funzjoni organizzazzjonali definita b’mod car b’tahrig, reklutagg u moghdija tal-karriera
korrispondenti. Huwa sikwit jitwettaq bhala kompitu addizzjonali mill-impjegati tac-¢ivil li jista’ jkun li ma jkollhomx filiet
specifici relatati mal-akkwist. Barra minn hekk, il-hiliet relatati man-negozju spiss jigu sottovalutati fl-amministrazzjoni
pubblika u dan iwassal ghal approcé legalistiku zzejjed u ffokat fuq il-konformita.

L-ogfsa ta’ kompetenzi huma ghodda ta’ rizorsi umani li jiddefinixxu s-sett ta’ gharfien u filiet li jeftieg li jkollhom [-
individwi sabiex iwettqu xogholhom u l-kompiti taghhom b’mod effettiv u effi¢jenti. Qafas ta’ kompetenzi, li jigi applikat
ghall-akkwist pubbliku, jista’ jappogdja bosta objettivi. Ghall-individwi, huwa jista’ jghin fl-awtovalutazzjoni tal-hiliet u
l-punti ta’ sahha tal-individwi, jidentifika d-distakki u l-htigijiet ta’ tahrig, ifassal u jippjana l-izvilupp personali u -
moghdija tal-karriera, kif ukoll itejjeb il-prestazzjoni. Fil-livell organizzazzjonali, jista’ jintuza gafas ta’ kompetenzi biex
tigi vvalutata u mtejba l-prestazzjoni tal-organizzazzjoni u tal-persunal u biex tigi zgurata funzjoni ta’ akkwist ta’
kapacita gholja li tkun tista’ tirrispondi ghall-prijoritajiet ta’ politika tal-organizzazzjoni.

ProcurCompt’ mhuwiex intenzjonat biex jimponi xi soluzzjoni partikolari fug l-Istati Membri jew fuq l-organizzazzjonijiet.
Huwa ma ghandux l-intenzjoni li jofiloq xi restrizzjonijiet jew rekwiziti minimi ghall-acéess ghall-funzjonijiet tal-akkwist.
Ghall-kuntrarju, huwa ghandu jitgies bhala ghodda volontarja u li tista’ tigi personalizzata kompletament bl-ghan i

tiffacilita r-reklutagg, it-tahrig u l-izvilupp tal-karriera tal-professjonisti kollha kkoncernati,
e tippermetti lill-organizzazzjonijiet jidderiequ [-gestjoni tar-rizorsi umani taghhom biex jilhqu l-ghanijiet taghhom,
o ittejjeb il-livell ta’ kompetenza tal-forza tax-xoghol tal-akkwist pubbliku b’mod generali, u

e taghmelil-funzjoni tal-akkwist aktar apprezzata ghad-dimensjoni multidixxiplinarja u strategika taghha u, ghalhekk,
aktar attraenti.

Il-process ghall-izvilupp tal-ProcurComp® ghall-professjonisti tal-akkwist pubbliku kien jinvolvi kemm ir-revizjoni tal-
ogfsa ezistenti ta’ kompetenzi tal-akkwist, kif ukoll process estensiv ta’ konsultazzjoni mal-partijiet ikkoncernati minn
organizzazzjonijiet internazzjonali u professjonali, korpi ¢entrali ghall-akkwisti, esperti tal-akkwist pubbliku fil-livell tal-
UE u rapprezentanti tal-Istati Membri tal-UE. Ahna grati hafna ghall-aktar minn 300 professjonist u parti interessata li
hadu |-hin biex jikkondividu |-fehmiet taghhom maghna permezz tal-Kumitat Konsultattiv, intervisti, workshops, gruppi
fokus u lagghat ta’ gruppi ta’ esperti, u li ppartecipaw fl-ezercizzju pilota li kopra 30 organizzazzjoni fi 15-il pajjiz.

Il-pakkett shif tal-ProcurComp® ghall-Professjonisti tal-Akkwist Pubbliku jikkonsisti f’ghadd ta’ elementi, inkluz:

e [-Matri¢i ta’ Kompetenzi, li tiddeskrivi l-kompetenzi u l-hiliet li ghandu jkollhom il-professjonisti tal-akkwist
pubbliku, skont ir-rwol li jwettqu.

e Ghodda ta’ Awtovalutazzjoni, li l-professjonisti u l-organizzazzjonijiet tal-akkwist pubbliku jistghu juzaw biex
jivvalutaw il-livelli ta’ profi¢jenza u |-maturita organizzazzjonali taghhom fil-kompetenzi differenti identifikati fil-
Matrici ta’ Kompetenzi;

2 |r-Rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni (UE) 2017/1805 tat-3 ta’ Ottubru 2017 dwar il-professjonalizzazzjoni tal-akkwist pubbliku - Il-bini ta’
arkitettura ghall-professjonalizzazzjoni tal-akkwist pubbliku: https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/MT/TXT/?uri=CELEX:32017H1805

3 https://ec.europa.eu/growth/content/increasing-impact-public-investment-through-efficient-and-professional-procurement-0_en

“ https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers mt
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Kurrikulu ta’ Tahrig Generiku li juri kif [-amministrazzjonijiet pubblic¢i jistghu jtejbu l-hiliet tal-professjonisti tal-
akkwist taghhom.

Studju dwar il-professjonalizzazzjoni tal-akkwist pubbliku fl-UE u lil hinn li jipprovdi harsa generali tal-
politiki dwar il-professjonalizzazzjoni tal-akkwist pubbliku b’rabta mal-gestjoni tar-rizorsi umani bbazati fuq il-
kompetenza fl-Istati Membri u f’pajjizi terzi maghzula.
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HARSA GENERALI. PROCURCOMP®' - QAFAS
EWROPEW TA’ KOMPETENZI GHALL-PROFESSJONISTI
TAL-AKKWIST PUBBLIKU

1.GHALIEX GHODDA TA’ PROFESSJONALIZZAZZJONI EWROPEA
GHALL-AKKWIST PUBBLIKU?

1.1. Ghaliex il-ProcurComp*t!?

Il-professjonalizzazzjoni tal-forza tax-xoghol tal-akkwist pubbliku hija essenzjali biex jigi zgurat li x-xerrejja pubblici
jkollhom il-hiliet, l-gharfien u l-integrita mehtiega biex iwettqu l-impjiegi u -kompiti taghhom f’konformita mal-ligi, u
b’mod effi¢jenti, effettiv u strategiku biex iwasslu [-ahjar valur ghall-flus ghac-cittadini.

FI-2017, il-Kummissjoni Ewropea (KE) harget “Rakkomandazzjoni dwar il-professjonalizzazzjoni tal-akkwist pubbliku™
biex theggeg lill-Istati Membri tal-UE jizviluppaw politiki u inizjattivi ta’ professjonalizzazzjoni fil-livell nazzjonali mmirati
biex izidu l-professjonalizzazzjoni tal-akkwist pubbliku. Din ir-Rakkomandazzjoni hija parti mill-Istrategija tal-Akkwist
Pubbliku®, i rrikonoxxiet l-importanza ta’ approce strategiku ghall-akkwist pubbliku bhala ghodda b’sahhitha ghall-infig
tal-flus pubbli¢i biex jigu indirizzati l-isfidi tas-so¢jeta, ambjentali u ekonomici u biex jigu appoggjati [-kompetizzjoni u
l-innovazzjoni genwini. Il-Kummissjoni Ewropea tappoggja lill-Istati Membri fl-isforzi taghhom billi tipprovdi gwida lill-
prattikanti, tahrig, assistenza teknika u billi tiffacilita l-iskambju ta’ prattiki tajbin u approcéi innovattivi’.

Bhala parti minn dan l-appogg, il-Qafas Ewropew ta’ Kompetenzi ghall-professjonisti tal-akkwist pubbliku
(ProcurCompt) ghandu |-ghan li jivvalorizza |-professjoni tal-akkwist bhala funzjoni strategika u li jaghmilha adattata
ghal sfidi futuri. Dan huwa ghodda volontarja zviluppata u pprovduta mill-Kummissjoni Ewropea (id-DG Suq Intern,
Industrija, Intraprenditorija u SMEs) biex tghin lill-awtoritajiet kontraenti, lill-awtoritajiet tal-akkwist pubbliku u lill-
organizzazzjonijiet tat-tahrig jidentifikaw u jindirizzaw il-kompetenzi li jeftieg li jissafifiu.

Il-professjonalizzazzjoni u |-gestjoni tar-rizorsi umani fl-akkwist pubbliku jiffac¢jaw ghadd ta’ sfidi. L-akkwist sikwit ma
jkunx funzjoni organizzazzjonali ddefinita b’'mod car b’tahrig, reklutagg u moghdija tal-karriera korrispondenti. Huwa
sikwit jitwettaq bhala kompitu addizzjonali mill-impjegati ta¢-civil li jista’ jkun li ma jkollhomx hiliet specifi¢i relatati
mal-akkwist. Barra minn hekk, il-hiliet relatati man-negozju spiss jigu sottovalutati fl-amministrazzjoni pubblika u dan
iwassal ghal approcc¢ legalistiku zzejjed u ffokat fuq il-konformita.

Approc¢ ibbazat fuq il-kompetenzi ghall-gestjoni tar-rizorsi umani jippermetti lill-organizzazzjonijiet jiggestixxu |-
prestazzjoni, it-tahrig u l-izvilupp tal-karriera f’konformita mal-pjan strategiku globali tal-organizzazzjoni. L-ogfsa ta’
kompetenzi huma ghodod ta’ rizorsi umani li jiddefinixxu s-sett ta’ gharfien u filiet li jeftieg li jkollhom l-individwi sabiex
iwettqu xogholhom u l-kompiti taghhom b’mod effettiv u effi¢jenti. Qafas ta’ kompetenzi, li jigi applikat ghall-akkwist
pubbliku, jista’ jappoggdja bosta objettivi. Ghall-individwi, dan jista’ jghin fl-awtovalutazzjoni tal-hiliet u l-punti ta’ safha
tal-individwi, fl-identifikazzjoni tad-distakki u tal-htigijiet ta’ tahrig, fit-tfassil u l-ippjanar tal-izvilupp personali u tal-
moghdija tal-karriera, kif ukoll fit-titjib tal-prestazzjoni. Fil-livell organizzazzjonali, jista’ jintuza gafas ta’ kompetenzi
biex tigi vvalutata u mtejba l-prestazzjoni organizzazzjonali u tal-persunal u biex tigi zgurata funzjoni ta’ akkwist
b’kapacita gholja li tkun tista’ tirrispondi ghall-prijoritajiet ta’ politika tal-organizzazzjoni.

L-agenda Gdida ghall-Hiliet ghall-Ewropa tal-2016® enfasizzat |-importanza strategika tal-hiliet biex jigu sostnuti I-
impjieqi, it-tkabbir u l-kompetittivita. Barra minn hekk, ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill tal-2018 dwar il-kompetenzi
ewlenin ghat-taghlim tul il-hajja® tistabbilixxi sett ewlieni ta’ hiliet mehtieda biex wiehed jahdem u jghix fis-seklu 21 u
tidentifika l-uzu tal-oqfsa ta’ referenza Ewropej, inkluzi l-ogfsa ta’ kompetenzi, bhala mezz li jiffacilita l-izvilupp u I~
valutazzjoni tal-kompetenzi u jappogga |-ghanijiet tat-taghlim. Il-ProcurCompt¥ ghandu jitgies bhala ghodda u facilitatur

5 Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni (UE) 2017/1805 tat-3 ta’ Ottubru 2017 dwar il-professjonalizzazzjoni tal-akkwist pubbliku — Il-bini ta’
struttura ghall-professjonalizzazzjoni tal-akkwist pubbliku: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/MT/TXT/?uri=CELEX:32017H1805

& https://ec EUropa.EU/growth/content/increasing-impact-public-investment-through-efficient-and-professional-procurement-0 en

7 https://ec EUropa.EU/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers en

8 https://EUr-lex.EUropa.EU/legal-content/MT/TXT/?uri=CELEX:52016DC0381

S https://EUr-lex.EUropa.EU/legal-content/MT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604%2801%29
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sabiex il-hiliet u l-kwalifiki tal-professjonisti tal-akkwist ikunu jistghu jinftiehmu u jitgabblu b’'mod aktar facli, aktar milli
jkun limitattiv u restrittiv. Huwa mahsub biex jagixxi bhala qafas ta’ referenza centrali li mieghu jistghu jkunu marbuta
l-ogfsa ta’ professjonalizzazzjoni tal-akkwist nazzjonali, kemm jekk ikunu ghadhom kif gew zviluppati abbazi tal-
ProcurComp®, kif ukoll jekk ikunu ogfsa ezistenti inkorporati fl-ambjent specifiku taghhom. Bl-uzu ta’ lingwagg komuni
ghal kompetenzi, hiliet u kapacitajiet li jistghu jinftiehmu madwar |-Ewropa, il-ProcurComp®’ jista’ jipprovdi referenza li
tista’ tigi adottata direttament jew tkun adattabbli biex tissodisfa kuntesti u ftigijiet specifici. Id-dimensjoni Ewropea ser
ittejjeb it-trasparenza, il-komparabbilta u ghandha l-potenzjal li tiffacilita l-inizjattivi ta’ tahrig Ewropej.

Kapacita amministrattiva tajba tal-amministrazzjonijiet pubblici u professjonisti tal-akkwist pubbliku aktar professjonali
u strategi¢i huma fatturi determinanti ewlenin biex l-organizzazzjonijiet, il-funzjonijiet u d-dipartimenti tal-akkwist isiru
aktar strategici. Ghalhekk, il-ProcurComp® jezisti biex jghin fit-tiswir ta’ kapacitajiet amministrattivi tajbin u jghin lill-
individwi u lill-organizzazzjonijiet jahsbu u jagixxu lil hinn mil-linja bazi tal-konformita legali u l-appro¢¢ procedurali
ghall-akkwist. Huwa jfittex ukoll li jghin lill-individwi u lill-organizzazzjonijiet jiksbu implimentazzjoni ahjar tal-attivitajiet
ta’ akkwist taghhom ghal valur oghla ghall-flus u funzjonament ahjar tas-suq uniku. Jekk il-professjonisti tal-akkwist
pubbliku jkollhom filiet ahjar tan-negozju u approc¢ stratediku ghall-akkwist, huma jistghu jtejbu l-gharfien tas-suq
taghhom, itejbu d-disinn ta’ dokumenti ta’ akkwist generali u jinkludu aspetti bhall-akkwist ekologiku, soc¢jali u tal-
innovazzjoni.

Il-ProcurCompt’ mhuwiex mahsub biex jimponi xi soluzzjoni partikolari fuq l-Istati Membri jew fuq l-organizzazzjonijiet.
Ma hemmx l-intenzjoni li johloq xi restrizzjonijiet jew rekwiziti minimi ghall-ac¢cess ghall-funzjonijiet tal-akkwist. Ghall-
kuntrarju, huwa ghandu jitgies bhala ghodda volontarja u li tista’ tigi personalizzata kompletament bl-ghan li:

o tiffacilita r-reklutagg, it-tahrig u l-izvilupp tal-karriera tal-professjonisti kollha kkoncernati,
o tippermetti lill-organizzazzjonijiet jidderiegu l-gestjoni tar-rizorsi umani taghhom biex jilhqu |-ghanijiet taghhom,
o ittejjeb il-livell ta’ kompetenza tal-forza tax-xoghol tal-akkwist pubbliku b’mod generali, u

e taghmelil-funzjoni tal-akkwist aktar apprezzata ghad-dimensjoni multidixxiplinarja u strategika taghha u, ghalhekk,
aktar attraenti.

Il-pakkett shif tal-ProcurComp® ghall-Professjonisti tal-Akkwist Pubbliku jikkonsisti f'ghadd ta’ elementi, inkluzi:

e [I-Matri¢i ta’ Kompetenzi, li tiddeskrivi l-kompetenzi u l-hiliet li ghandu jkollhom il-professjonisti tal-akkwist
pubbliku, skont ir-rwol li jwettqu.

e Ghodda ta’ Awtovalutazzjoni, li |-professjonisti u l-organizzazzjonijiet tal-akkwist pubbliku jistghu juzaw biex
jivvalutaw il-livelli ta’ profi¢jenza u |-maturita organizzazzjonali taghhom fil-kompetenzi differenti identifikati fil-
Matrici ta’ Kompetenzi;

e Kurrikulu ta’ Tahrig Generiku li juri kif [-amministrazzjonijiet pubblic¢i jistghu jtejbu I-hiliet tal-professjonisti tal-
akkwist taghhom.

e Studju dwar il-professjonalizzazzjoni tal-akkwist pubbliku fl-UE u lil hinn li jipprovdi harsa generali tal-
politiki dwar il-professjonalizzazzjoni tal-akkwist pubbliku fil-qasam tal-gestjoni tar-rizorsi umani bbazati fuq il-
kompetenzi fl-Istati Membri u f’'pajjizi terzi maghzula.

1.2. Ghal min huwa mahsub il-ProcurComp*®!?

ProcurCompt’ huwa qafas ta’ referenza tal-kompetenzi tal-akkwist li jistghu juzaw varjeta ta’ partijiet ikkoncernati tal-
akkwist.

ProcurCompt®’ huwa primarjament immirat lejn il-prattikanti u l-manigers tal-akkwist pubbliku, u t-tipi kollha ta’
awtoritajiet kontraenti u organizzazzjonijiet li jvarjaw f’termini tad-dags, tal-kapacita, tal-prattiki u tal-kulturi taghhom.
Ghalhekk, il-ProcurComp® jista’ jintuza skont |-ghan imfittex mill-organizzazzjoni, mir-regjun jew mill-gvern. Dan ma
ghandux l-ghan li jipprovdi approc¢ ta’ universalita. Minflok, dan jista’ jigi adattat ghad-diversi kuntesti, ambjenti u
strutturi organizzazzjonali li fihom joperaw il-prattikanti tal-akkwist.

Barra minn hekk, mill-ProcurComp® jista’ jibbenefika wkoll tip iehior ta’ partijiet ikkoncernati li ghandhom rwol ewlieni
fil-professjonalizzazzjoni tal-akkwist pubbliku, jigifieri: il-gvernijiet nazzjonali u dawk li jfasslu l-politika, l-istituti tal-
edukazzjoni u tat-tahrig, il-korpi tac-certifikazzjoni.
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Individwi u korpi professjonali

Individwi jirreferu ghal kull professjonist tal-akkwist pubbliku li jiehu sehem fi kwalunkwe fazi jew process ta’ proceduri
tal-akkwist pubbliku. Dan jinkludi prattikanti b'hafna profili ta’ impjiegi differenti li jvarjaw minn skrivani, avukati tal-
akkwist, specjalisti tal-akkwist, xerrejja subalterni u superjuri (junior and senior buyers), specjalisti tal-kategorija, ufficjali
tal-akkwist strategiku, manigers tal-akkwist u kapijiet tal-funzjonijiet tal-akkwist, jew dipartimenti f’awtoritajiet
kontraenti.

Korpi professjonali orjentati lejn l-akkwist huma assocjazzjonijiet settorjali, regjonali, nazzjonali jew internazzjonali
li joperaw bhala netwerks li jikkondividu gharfien espert, pariri u prattiki tajbin fost il-membri taghhom. Dawn in-netwerks
ta’ organizzazzjonijiet jappoggdjaw lill-membri privati u pubbli¢i taghhom biex isiru aktar strategic¢i u professjonali. Huma
jippromwovu l-izvilupp tal-professjoni billi jiddefinixxu standards u fehim komuni ta’ prattiki godda fil-qasam, jofhiolqu
valuri ambjentali u soc¢jetali, u jrawmu d-digitalizzazzjoni u l-innovazzjoni. Huma sikwit imexxu l-programmi ta’
valutazzjoni, tafirig u certifikazzjoni taghhom stess.

Organizzazzjonijiet u Awtoritajiet Kontraenti

Organizzazzjonijiet zghar jirreferu ghal awtoritajiet kontraenti fejn sett zghir biss ta’ individwi jwettqu proceduri ta’
akkwist mill-A saz-Z. Dawn l-organizzazzjonijiet jista’ ma jkollhomx prattika ddedikata ta’ rizorsi umani responsabbli
ghar-reklutagg u l-gestjoni tal-forza tax-xoghol tal-akkwist taghhom. F'hafna kazijiet, dawk responsabbli ghall-akkwist
pubbliku f'organizzazzjonijiet zghar jaghmlu dan biss fug bazi part-time, minbarra responsabbiltajiet ofirajn. Huma
jahdmu f'municipalitajiet, bliet zghar u korpi pubbli¢i zghar. Organizzazzjonijiet zghar ghandhom it-tendenza li
jikkuntrattaw konsulenti biex iwettqu kompiti u attivitajiet specifi¢ci meqjusa bhala teknici u li ghalihom il-livell mixtieq
ta’ gharfien espert mhuwiex prezenti.

Organizzazzjonijiet kbar huma awtoritajiet kontraenti li ghandhom funzjoni dedikata ta’ akkwist pubbliku u prattiki
ta’ gestjoni tar-rizorsi umani ddefiniti b’'mod tajjeb. Huma jistghu jkunu ministeri, regjuni jew bliet, korpi centrali ghall-
akkwisti, jew istituzzjonijiet kbar bhal sptarijiet jew universitajiet. Il-kompiti u r-responsabbiltajiet jingasmu fost profili
ta’ impjiegi differenti, jigifieri hemm livell oghla ta’ specjalizzazzjoni fir-rwoli, perezempju, fl-istadji u fil-fazijiet differenti
ta’ procedura ta’ akkwist li fiha jintervjenu profili differenti. Hemm ukoll gerarkija akbar fost il-forza tax-xoghol tal-
akkwist, bil-prezenza ta’ manigers tal-linja, mexxejja tat-timijiet u manigers tal-kategorija inkarigati minn flussi tax-
xoghol specifi¢i relatati mal-akkwist pubbliku. Organizzazzjonijiet akbar jistghu jinkludu wkoll espert jew dipartiment
legali ddedikat.

Awtoritajiet u dawk li jfasslu [-politika

L-awtoritajiet tal-akkwist pubbliku u dawk li jfasslu l-politika tal-Istati Membri jiddefinixxu r-regoli u l-politiki
dwar l-akkwist pubbliku li jappoggjaw nefqga pubblika effettiva mill-awtoritajiet u l-entitajiet kontraenti ghall-benefic¢ju
tas-soc¢jeta. Huma ghandhom rwoli ta’ zvilupp, koordinazzjoni u supervizjoni billi jizguraw li r-regoli u l-proceduri jigu
interpretati u mifhuma b’mod korrett u li l-akkwist pubbliku jitwettaq f’konformita mal-ligi, filwaqt li jigi zgurat [-akbar
valur ghall-flus possibbli. Dawn l-awtoritajiet jistghu jkunu uffic¢ji jew agenziji tal-akkwist pubbliku ddedikati, jew
direttorat jew dipartiment specifiku fi hidan entita amministrattiva. Huma responsabbli wkoll ghall-professjonalizzazzjoni
tal-akkwist pubbliku billi jipprovdu analizi u pariri legali u tekni¢i permezz ta’ hotlines telefonici, dokumenti ta’ gwida u
mudelli, kif ukoll ghodod prattici ta’ bini tal-kapacita, inkluzi tahrig u seminars.

Organizzazzjonijiet ta’ tahrig u korpi ta’ certifikazzjoni

Organizzazzjonijiet ta’ tahrig (fornituri pubbli¢ci jew privati tat-tahrig, istituti, assoc¢jazzjonijiet, skejjel tal-
amministrazzjoni pubblika u universitajiet) jirreferu ghal organizzazzjonijiet pubbli¢i u privati tat-tahrig fuq livell
nazzjonali, Ewropew u internazzjonali li jipprovdu korsijiet orjentati lejn l-akkwist. Huma jikkontribwixxu ghall-
professjonalizzazzjoni ta’ professjonisti tal-akkwist pubbliku billi jipprovdu korsijiet ta’ tahrig dwar l-aspetti legali,
procedurali, teknici u kummerc¢jali tal-akkwist pubbliku.

F'xi Stati Membri, il-korpi ta’ ¢ertifikazzjoni joffru wkoll skemi ta’ certifikazzjoni u akkreditazzjoni obbligatorji jew
volontarji fl-akkwist pubbliku. L-iskemi ta’ certifikazzjoni jistghu jkunu obbligatorji (xi kultant regolati mil-ligi) u mhux
obbligatorji u jiddefinixxu sett specifiku ta’ hiliet u gharfien ghall-individwi sabiex ikunu jistghu jwettqu rwol specifiku
fil-proceduri tal-akkwist pubbliku. Dawn jistghu jkunu primarjament iffokati fuqg l-gharfien/il-hiliet mehtiega ghall-fazi
tas-sejhiet ghall-offerti jew jimmiraw ghal sett ta’ hiliet usa’, inkluzi l-hiliet kummer¢jali u professjonali mehtiega biex
jitwettqu |-fazijiet ta’ gabel u wara l-ghoti tac-ciklu tal-akkwist.
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1.3. Kif gie zviluppat il-ProcurComp*'?

Il-process ghall-izvilupp tal-ProcurComp® ghall-professjonisti tal-akkwist pubbliku kien jinvolvi kemm ir-riezami tal-
ogfsa ta’ kompetenzi tal-akkwist u l-prattiki ta’ professjonalizzazzjoni ezistenti fl-Istati Membri tal-UE u fil-pajjizi terzi,
kif ukoll process estensiv ta’ konsultazzjoni mal-partijiet ikkoncernati minn organizzazzjonijiet internazzjonali u
professjonali, korpi ¢entrali ghall-akkwisti, esperti tal-akkwist pubbliku fil-livell tal-UE u rapprezentanti tal-Istati Membri
tal-UE, inkluz ezercizzju pilota fi 15-il pajjiz.

Valutazzjoni komparattiva tal-politiki u [-ghodod ezZistenti

Fil-process tal-izvilupp tal-ProcurComp®’, afina ezaminajna mill-gdid ghadd ta’ ogfsa ta’ kompetenzi ofirajn mill-qasam
tal-akkwist pubbliku u lil hinn. #afna minn dawn intuzaw bhala ispirazzjoni fl-izvilupp tal-istruttura u tal-kontenut tal-
ProcurCompt. Minbarra |-materjali disponibbli tas-settur pubbliku, |-ogfsa ta’ kompetenzi zviluppati u implimentati
ghas-settur privat intuzaw ukoll bhala ispirazzjoni.

Twettaq studju ta’ rendikont fl-Istati Membri tal-UE u lil hinn, bl-ghan li jinvestiga s-sitwazzjoni attwali tal-
professjonalizzazzjoni tal-akkwist pubbliku fl-Istati Membri tal-UE u fil-pajjizi terzi u jidentifika prattiki tajbin ta’
professjonalizzazzjoni. Dan jinkludi skedi informattivi tal-pajjizi ghal kull Stat Membru tal-UE u studji ta’ kazijiet ta’
inizjattivi ta’ prattika tajba. Is-sejbiet mill-istudju kienu kontribut ewlieni ghat-tfassil tal-ProcurCompt’ u ghenu biex
jizguraw li l-elementi kollha tieghu jitfasslu skont il-prattiki, l-isfidi u l-prijoritajiet attwali fl-akkwist pubbliku f’kuntesti
nazzjonali specifici.

Kontribut mill-konsultazzjonijiet tal-partijiet ikkoncernati

Il-kontenut tal-ProcurComptV jirrifletti l-kontribut minn firxa wiesgha ta’ konsultazzjonijiet u interazzjonijiet imwettqa
mal-partijiet ikkoncernati tal-akkwist pubbliku, li kienu f’kuntatt ma’ ProcurComp® jew ma’ ogfsa ta’ kompetenzi ofirajn
u, ghalhekk, jistghu jipprovdu pariri u suggerimenti dwar x’jahdem u x’ma jahdimx fl-istrutturi professjonali tal-akkwist
specifici. Saru aktar minn 100 intervista kwalitattiva mal-partijiet ikkoncernati tal-akkwist pubbliku, inkluzi awtoritajiet
tal-akkwist pubbliku, korpi supervizorji, awtoritajiet kontraenti kbar u zghar, korpi ¢entrali ghall-akkwisti, assocjazzjonijiet
tal-akkwist professjonali u korpi tat-tafirig u tac-certifikazzjoni, ibbazati fl-UE u barra minnha.

Il-kontribut migbur matul dawn l-intervisti kkontribwixxa ghall-izvilupp ta’ fehim ibbilan¢jat u komprensiv tal-kwistjonijiet
ewlenin dwar il-professjonalizzazzjoni tal-akkwist pubbliku fl-Istati Membri tal-UE. Il-feedback tal-prattikanti dwar
inizjattivi u prijoritajiet recenti fil-professjonalizzazzjoni tal-akkwist pubbliku f’livell nazzjonali u internazzjonali ghen biex
jigi zgurat li ProcurCompt jqis l-afhar zviluppi u jipprovdi soluzzjonijiet rilevanti.

Twettqu wkoll interazzjonijiet ma’ partijiet ikkoncernati tal-akkwist pubbliku ta’ hiafna tipi u minn hafna kuntesti permezz
ta’ diversi diskussjonijiet madwar mejda u sessjonijiet ta’ hidma partecipattivi. Il-kummenti, l-ideat u s-suggerimenti li
tgajmu matul dawn l-interazzjonijiet gew inkorporati biex jigi zgurat li [-ProcurComp® jolgot it-thassib tal-udjenza fil-
mira: il-prattikanti tal-akkwist pubbliku.

Rispons tal-utenti minn ezercizzju pilota

ProcurComp® ghandu l-intenzjoni li jkun prattiku u, kemm jista’ jkun, ibbazat fug sitwazzjonijiet tal-hajja reali. Uhud
mill-aktar kontributi importanti gejjin minn dawk li ghandhom esperjenza diretta bl-uzu tal-ProcurComp®, permezz tal-
partecipazzjoni taghhom fl-ezercizzju pilota. Ghandu jinghata ringrazzjament spe¢jali lill-151 prattikant minn total ta’
33 organizzazzjoni, inkluzi municipalitajiet, awtoritajiet regjonali, agenziji ezekuttivi, ministeri tal-gvern, korpi centrali
ghall-akkwisti f'14-il pajjiz, inkluzi |-Awstrija, id-Danimarka, il-Finlandja, Franza, il-Germanja, il-Gre¢ja, l-Italja, il-
Lussemburgu, Malta, in-Netherlands, in-Norvegja, is-Slovakkja, is-Slovenja u Spanja u [-Bank Ewropew tal-Investiment.

Koordinazzjoni tal-progett

ProcurCompt’ gie zviluppat permezz ta’' process kollaborattiv li jinvolvi firxa wiesgha ta’ partijiet ikkoncernati
internazzjonali.

Twagqaf Kumitat Konsultattiv iddedikat biex jipprovdi kontribut tekniku u riezami espert ghal kull wiehed mill-
komponenti tal-ProcurCompt¥ permezz ta’ lagghat regolari, kif ukoll indikazzjoni siewja tal-partijiet ikkoncernati rilevanti
li ghandha ssir konsultazzjoni maghhom fil-livell regjonali jew nazzjonali. Il-Kumitat Konsultattiv inkluda rapprezentanti
tal-organizzazzjonijiet li gejjin: OECD, |-Organizzazzjoni ghall-Kooperazzjoni u l-1zvilupp Ekonomi¢i; CIPS, Chartered
Institute of Procurement and Supply ; IFPSM, International Federation of Purchasing and Supply Management ; LOGY, |-
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Assocjazzjoni Finlandiza tax-Xiri u tal-Logistika ; BBG, |-Agenzija Federali Awstrijaka ghall-Akkwisti ; il-Ministeru tal-
Ekonomija, l-Intraprenditorija u l-Artigjanat, il-Kroazja ; |-Awtorita ghall-Kompetizzjoni u |-Konsumaturi, id-Danimarka ;
HSPPA, Hellenic Single Public Procurement Authority, il-Gre¢ja ; il-Ministeru tal-Finanzi, il-Finlandja ; il-Ministeru tal-
Ekonomija, il-Finanzi, [-Azzjoni u [-Kontijiet Pubbli¢i, Franza ; l-Uffi¢¢ju tal-Prim Ministru, l-Ungerija ; I-Uffi¢¢ju tal-Akkwisti
tal-Gvern, |-Irlanda; Consip, il-Korp Centrali ghall-Akkwisti, |-Italja ; il-Ministeru ghall-Finanzi u s-Servizzi Finanzjarj,
Malta ; eSPap, |-Entita ghas-Servizzi Kondivizi tal-Gvern, il-Portugall ; Difi, l-Agenzija Norvegiza ghall-Gestjoni Pubblika
u l-Gvern elettroniku ; ANAP, I-Agenzija Nazzjonali ghall-Akkwisti Pubbli¢i, ir-Rumanija ; il-Ministeru tal-Finanzi, Spanja ;
u esperti privati.

Il-progett gie pprezentat u diskuss ukoll f’'diversi gruppi ta’ esperti u avvenimenti tal-Kummissjoni Ewropea u lil diversi
udjenzi ta’ partijiet ikkonc¢ernati, inkluz il-Grupp ta’ Esperti dwar [-Akkwisti Pubblic¢i (EXPP), il-Grupp ta’ Esperti tal-Partijiet
Ikkon¢ernati dwar |-Akkwisti Pubblici (SEGPP), in-Netwerk Ewropew ta’ Korpi Centrali ghall-Akkwisti, kif ukoll ghadd kbir
ta’ konferenzi u avvenimenti bhal, fl-2019, il-laggha tal-esperti tal-akkwist pubbliku fis-settur tas-sahha u sessjoni ta’
hidma ddedikata ghall-progett matul il-Gimgha Ewropea tar-Regjuni u [-Bliet (EWRC).

Il-hidma fuq ProcurCompeu kienet ikkoordinata mit-Tim inkarigat mill-Professjonalizzazzjoni tal-Akkwist Pubbliku tad-
Direttorat Generali tal-Kummissjoni Ewropea ghas-Suq Intern, l-Industrija, l-Intraprenditorija u I-SMEs (DG GROW — G1).

Il-hidma fuq il-ProcurCompt’ kienet ikkoordinata, fi fdan il-Kummissjoni Ewropea, mit-Tim inkarigat mill-
Professjonalizzazzjoni tal-Akkwist Pubbliku tad-Direttorat Generali ghas-Suq Intern, |-Industrija, [-Intraprenditorija u |-
SMEs (DG GROW-G1). Il-progett kien issorveljat minn Grupp ta’ Tmexxija intern tal-Kummissjoni maghmul mid-DG GROW,
id-DG REGIO, id-DG TAXUD u d-DG EMPL. L-assistenza teknika ghall-produzzjoni tal-Qafas ta’ Kompetenzi giet
ipprovduta minn konsulenti minn PwC.

Ahna grati hafna lejn aktar minn 300 professjonist u partijiet ikkoncernati li hadu [-hin biex jikkondividu l-fehmiet
taghhom maghna permezz tal-Kumitat Konsultattiv, intervisti, sessjonijiet ta’ hidma, diskussjoni madwar mejda u
lagghat ta’ gruppi ta’ esperti, u li ppartecipaw fl-ezercizzju pilota.
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2.X’INHU L-PROCURCOMPEY?

2.1. ll-komponenti ewlenin tal-ProcurComp*®’

Il-Pakkett ProcurComp® huwa sett ta’ tliet ghodod li jistghu jintuzaw kollha flimkien jew b’'mod indipendenti. Il-
komponenti tal-ProcurComp® gew zviluppati biex jikkomplementaw u jibnu fuq xulxin, kif ukoll biex ikunu ghodod
awtonomi li jistghu jintuzaw b’mod indipendenti.

PARTI I. Il-Matriéi ta’ Kompetenzi tal-ProcurComp*’

[l-Matri¢i ta’ Kompetenzi tal-ProcurComp® tiddeskrivi l-kompetenzi ewlenin (gharfien, hiliet u attitudnijiet) li ghandhom
juru l-professjonisti tal-akkwist pubbliku sabiex iwettqu l-impjieg taghhom b’'mod effettiv u effi¢jenti u jwettqu |-
proceduri tal-akkwist pubbliku li jrendu valur ghall-flus minfuga.

L-attivitajiet, il-kompiti u r-responsabbiltajiet ewlenin li generalment iwettqu l-professjonisti tal-akkwist pubbliku huma
deskritti u jistrutturaw madwar 30 kompetenza.

Il-kompetenzi huma migbura f'zewg kategoriji ewlenin: kompetenzi specifici ghall-akkwist u kompetenzi professjonali.
Il-kategoriji huma mbaghad magsuma f’sitt raggruppamenti, tlieta ghal kull kategorija:

e Kompetenzi specifi¢i ghall-akkwist:

o Orizzontali
o Qabel I-ghotja
o Wara l-ghotja

e Kompetenzi interpersonali:

o Personali
o Nies
o Prestazzjoni

Kull kompetenza hija deskritta fug erba’ livelli ta’ profi¢jenza: 1. Bazikuy, 2. Intermedju, 3. Avvanzat, 4. Espert.

Il-Matrici ta’ kompetenzi tista’ tintuza primarjament biex jigu vvalutati l-kompetenzi tal-individwi u tal-organizzazzjonijiet
fl-isfond tal-miri ddefiniti minn gabel. Abbazi ta’ dan, hija tista’ tintuza biex tappoggja l-izvilupp professjonali tal-
persunal jew il-kisba tal-objettivi tal-akkwist tal-organizzazzjoni.

Flimkien mal-bqija tal-ghodod tal-ProcurCompt, il-matrici tista’ tghin biex:

e Tidentifika u tistruttura d-diversi rwoli tal-akkwist li huma mehtiega f'tim tal-akkwist u f’organizzazzjoni,
flimkien mal-kompiti li jeftieq li jitwettqu fi idan rwol specifiku;

o Twettaq analizi tad-distakk individwali, biex tivvaluta l-livell ta’ profi¢jenza attwali ta’ individwu fil-kompetenzi
rilevanti fl-isfond tal-livelli fil-mira ddefiniti minn gabel; u

e Twettaq analizi tad-distakk organizzazzjonali, biex tidentifika l-punti ta’ sahha u d-dghufijiet f'termini tal-
kompetenzi disponibbli fi hdan organizzazzjoni.

o Tiddefinixxi mizuri biex il-kompetenzi jigu allinjati mal-miri mehtiega ghall-profili tal-impjiegi, perezempju
permezz ta’ tahrig jew reklutagg, u tappoggja l-orjentazzjonijiet ta’ politika tal-organizzazzjoni kollha kemm hi.
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PARTI Ill. L-Ghodda ta’ Awtovalutazzjoni tal-ProcurComp*’

L-Ghodda ta’ Awtovalutazzjoni tal-ProcurComp® hija maghmula minn bosta elementi ewlenin:

e Kwestjonarju ta’ awtovalutazzjoni
e Templates ghall-profili tal-impjiegi
e Ghodda ta’ kalkolu ghall-kalkolu tar-rizultati tal-valutazzjoni tal-individwu u organizzazzjonali.

Il-matrici tappogdgja lil dawk l-individwi li juzaw |-Ghodda ta’ Awtovalutazzjoni biex jivvalutaw b’mod korrett [-gharfien
u l-hiliet taghhom f'kull wahda mill-kompetenzi ttestjati fl-ghodda. Id-deskrizzjonijiet tal-kompetenzi fil-Matri¢i ta’
kompetenzi jirreferu ghall-gharfien li ghandu jkollhom l-individwi u, b’hekk, huma [-bazi biex jigu mwiegba l-mistogsijiet
dwar l-gharfien. Il-livelli ta’ profi¢jenza ddefiniti ghal kull kompetenza huma l-bazi biex jigu mwiegba [-mistogsijiet dwar
il-hiliet. L-individwi jistghu juzaw |-Ghodda ta’ Awtovalutazzjoni biex jittestjaw il-livell ta’ profi¢jenza attwali taghhom
fl-isfond tal-profil tal-impjieg korrispondenti.

L-organizzazzjoni ghandha tiddefinixxi l-livell mixtieq ta’ gharfien u fhiliet mistennija mill-professjonisti tal-akkwist
pubbliku, billi tistabbilixxi l-livelli ta’ profi¢jenza fil-mira ghall-profili tal-impjiegi kollha li jezistu fi idan |-organizzazzjoni.
Ezempji ta’ profili tal-impjiegi huma: xerrej pubbliku, skrivan tal-akkwist, specjalist tal-akkwist, konsulent legali,
specjalista tal-kategorija, agent tax-xiri, tekniku tal-akkwist, ec¢. Huma dejjem ikunu specifi¢i ghal kull organizzazzjoni u
jistghu jinbidlu maz-zmien. Sabiex jaghmlu dan, l-organizzazzjonijiet jistghu juzaw jew jadattaw il-profili tal-impjiegi
komuni proposti fl-ghodda ta’ Awtovalutazzjoni tal-ProcurComp® jew jofiolqu ohrajn godda, li jirreferu ghad-
deskrizzjonijiet tal-kompetenzi u -livelli ta’ profi¢jenza fil-Matrici ta’ kompetenzi.

Abbazi tar-rizultati ta’ valutazzjoni individwali, l-individwi jistghu jidentifikaw malajr l[-ogsma fejn il-livell ta’ profi¢jenza
attwali taghhom jilhaq il-mira, jagbez il-mira, jew ma jilhagx il-livell fil-mira ghall-profil tal-impjieg taghhom.

L-organizzazzjonijiet jistghu jikkompilaw u jaggregaw rizultati individwali u jiksbu valutazzjoni fil-livell tal-
organizzazzjoni li tindika distakki ta’ kompetenza fil-profil tal-impjieg u fil-livell tal-organizzazzjoni.

PARTI Ill. Il-Kurrikulu ta’ Tahrig ta’ Referenza tal-
ProcurComp*'

[l-Kurrikulu ta’ Tahrig ta’ Referenza tal-ProcurComp® jelenka l-eziti tat-taghlim kollha li |-professjonisti tal-akkwist
pubbliku ghandhom ikunu jafu u jkunu kapaci juru wara li jkunu attendew tafhrig ghal certu livell ta’ profi¢jenza.

Abbazi tad-distakki ta’ kompetenza identifikati fil-livell individwali, tal-profil u tal-organizzazzjoni, l-organizzazzjoni tista’
tuza |-Matrici ta’ kompetenzi u, specifikament, il-Kurrikulu tat-Tahrig Generiku biex tiddeciedi kif ghandha tindirizzahom
bl-ahjar mod, inkluz permezz ta’: taghlim u zvilupp (tahrig, taghlim elettroniku, mizuri ghall-bini tal-kapacita, ecc.),
reklutagg ta’ gharfien espert estern, jew bidliet fil-politika jew l-istrategdija ta’ organizzazzjoni, bhal kooperazzjoni ma’
awtoritajiet kontraenti ofirajn permezz ta’ skambju ta’ prattika tajba, akkwist kongunt jew delega lill-korpi centrali ghall-
akkwisti.

Barra minn hekk, l-organizzazzjoni tista’, abbazi tal-harsa generali lejn il-kompetenzi ezistenti, tippjana l-izvilupp
strategiku tal-organizzazzjoni kollha kemm hi, skont il-prijoritajiet tal-politika taghha fil-gejjieni. Perezempju, jekk |-
organizzazzjoni tkun trid tizviluppa akkwist sostenibbli jew innovattiv jew jekk tkun trid timplimenta processi avvanzati
ta’ akkwist elettroniku, hija tista’ torjenta l-istrategija tat-tahrig u tar-reklutagg taghha b’'mod li tikseb it-tahlita ta’
kompetenzi xierqa.

2.2. L-istqarrija tal-missjoni tal-ProcurComp*’

Sabiex jigu appoggjati [-utenti tal-ProcurComp® u l-izviluppaturi ta’ gwida inkarigati mill-implimentazzjoni tal-ghodod
tal-ProcurComp® fil-livelli organizzazzjonali, regjonali u nazzjonali, l-istqarrija tal-missjoni li gejja tipprovdi harsa
generali lejn il-filosofija u l-principji sottostanti adottati matul l-elaborazzjoni taghhom u r-revizjonijiet sussegwenti tal-
ghodod tal-ProcurComptY.

ProcurComp*’ huwa ghodda volontarja u li tintuza liberament

ProcurCompt’ huwa komponent ewlieni tal-politika ta’ professjonalizzazzjoni tal-Kummissjoni Ewropea. Huwa jipprovdi
struttura u kontenut ghall-applikazzjoni minn hafna tipi ta’ utenti minn gvernijiet nazzjonali, awtoritajiet tal-akkwist
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pubbliku, istituzzjonijiet edukattivi u tat-tahrig, inkluzi fornituri tal-edukazzjoni gholja u ta¢-certifikazzjoni, u prattikanti.
F'dan il-kuntest wiesa’ ta’ applikazzjoni, il-ProcurComp® huwa mfassal biex jappoggja inizjattivi u politiki ghall-
professjonalizzazzjoni tal-akkwist pubbliku. Kwalunkwe individwu u organizzazzjoni involuti fi sforzi ta’
professjonalizzazzjoni tal-akkwist, pjanar tar-rizorsi umani tal-akkwist u gestjoni bbazata fuq il-kompetenzi huma
mistiedna biex juzaw din l-ghodda b’mod li jista’ jwassal biex jintlahqu l-miri tal-professjonalizzazzjoni taghhom.

ProcurComp*’ huwa fadcilitatur

ProcurComp® huwa mahsub biex ikun qafas li jaghti s-setgha u jivvalorizza lill-utenti, mhux jirrestringihom. L-
applikazzjoni tal-ProcurComp®™ ma ghandhiex twassal ghal xi restrizzjoni fil-process ta’ reklutagg abbazi tan-
nazzjonalita jew tar-residenza. Din langas ma ghandha tohlog xi rekwiziti sproporzjonati. ll-kompetenzi jinftiehmu
bhala kompetenzi “mixtieqa” jew “ottimali”, izda fl-ebda kaz ma jfissru “rekwiziti minimi” f'sens li jirrestringi l-access
ghall-funzjonijiet tal-akkwist. Bl-istess mod, |-ghodda ta’ awtovalutazzjoni mhijiex mahsuba biss biex tipprovdi harsa
lejn il-kapacita attwali u l-livell tal-hiliet u l-maturita organizzazzjonali tal-utenti taghha, izda wkoll biex tgajjem L-
interess minnhom biex jinkisbu gharfien u filiet godda u biex b’'mod konxju tibni [-progress fir-rwol taghhom u tidderiegi
|-kapacita tal-organizzazzjoni kollha kemm hi lejn il-kisba tal-ghanijiet strategici taghha.

ProcurComp*’ jista’ jigi personalizzat

ProcurComptV jipprovdi sett komuni ta’ kompetenzi, gharfien u filiet li jeftiegu individwi u organizzazzjonijiet tal-akkwist
pubbliku biex jaghmlu xogholhom sewwa. Madankollu, minfabba li kull professjonista u organizzazzjoni tal-akkwist hija
differenti, il-ProcurComp®’ jista’ jitfassal ghal varjeta wiesgha ta’ kuntesti u htigijiet organizzazzjonali. Il-kisba ta’ valur
mill-ProcurComp®’ ma tehtiegx l-uzu ta’ kull komponent tal-qafas, u langas ma tehtieg l-uzu ta’ kull kompetenza
ddefinita fil-Matri¢i ta’ Kompetenzi tal-ProcurComp®. Fil-fatt, il-mod kif jigi implimentat il-ProcurComp® f’kuntest
partikolari ghandu jigi ddefinit b’mod c¢ar biex jizgura li l-ghodod ikunu jikkorrispondu ghall-htigijiet u l-objettivi tal-
organizzazzjoni.

ProcurComp*’ huwa referenza komuni ghall-UE - u lil hinn

Il-ProcurComp®’ gie stabbilit bhala qafas li jappoggja |-fehim reciproku u l-armonizzazzjoni tal-gharfien u l-hiliet tal-
akkwist permezz tal-artikolazzjoni tal-kompetenzi meftiega u murija minn professjonisti tal-akkwist pubbliku. Huwa
ghandu l-ghan li jipprovdi referenza komuni ghal gestjoni tar-rizorsi umani abbazi tal-kompetenza li tippermetti lill-
organizzazzjonijiet jiggestixxu l-prestazzjoni, it-tahrig u l-izvilupp tal-karriera f’konformita mal-pjan strategiku generali
ta’ organizzazzjoni. Bl-uzu ta’ lingwagg komuni ghal kompetenzi, hiliet u kapacitajiet li jistghu jinftiehmu madwar |-
Ewropa u lil hinn minnha, il-ProcurComp® jista’ jigi adottat direttament jew jigi adattat biex jissodisfa [-kuntesti u |-
htigijiet specifici. Id-dimensjoni Ewropea ser ittejjeb it-trasparenza, il-komparabbilta u ghandha l-potenzjal li tiffacilita
inizjattivi ta’ tahrig fil-livell Ewropew, kif ukoll l-iskambju ta’ prattiki tajbin ma’ regjuni ofirajn lil hinn mill-Unjoni Ewropea.

10 Direttiva (UE) 2018/958 tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tat-28 ta’ Gunju 2018 dwar test tal-proporzjonalita qabel l-adozzjoni ta’
regolamentazzjoni gdida tal-professjonijiet, GU L 173, 9.7.2018
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3.GHAL XIEX JISTA’ JINTUZA L-PROCURCOMPEY?

3.1. L-analizi u l-izvilupp ta’ kompetenzi individwali

Filwaqgt li l-ProcurComp® huwa mahsub biex jopera wkoll fil-livell organizzazzjonali, dan jigi implimentat l-ewwel fil-
livell individwali. Dan ifisser li kwalunkwe individwu jista’ jaghmel uzu mill-ghodod tal-ProcurComp®’ ghall-izvilupp
professjonali taghhom, kemm bhala membru ta’ tim kbir ta’ prattikanti specjalizzati, kif ukoll bhala membru tal-istaff
ta’ awtorita kontraenti zghira li ghalih l-akkwist pubbliku mhuwiex responsabbilta primarja, jew esperti u konsulenti
esterni. Tabilhaqq, dan jista’ jintuza wkoll minn individwi li bhalissa mhumiex ged jahdmu fl-akkwist pubbliku, bhal
studenti jew ufficjali ofirajn li jipprevedu li jahdmu fl-akkwist pubbliku.

L-individwi jistghu juzaw il-Matrici ta’ Kompetenzi u [-Ghodda ta’ Awtovalutazzjoni biex jesploraw il-kapacita tal-akkwist
pubbliku, l-gharfien u l-hiliet taghhom, il-miri professjonali taghhom ghall-gejjieni u d-distakki prijoritarji bejniethom.
Dan jista’ jigi ffacilitat billi jintuza wiehied mill-profili tal-impjiegi ddefiniti minn gabel tal-ProcurCompt, profil adattat
minn manidger jew professjonist tar-rizorsi umani fl-organizzazzjoni taghhom, jew profil li jkunu fasslu ghall-miri
personali taghhom.

L-individwi jistghu juzaw ir-rizultati tal-analizi tal-kompetenzi taghhom biex jidentifikaw ogsma li fihom jistghu jtejbu -
hiliet taghhom stess biex jilhqu [-livell mixtieq ta’ profi¢jenza taghhom, jew biex jidentifikaw il-kompetenzi li jkollhom
bzonn jizviluppaw sabiex jispecjalizzaw f'certu profil ta’ impjieg (ez. maniger tal-kategorija). Il-Kurrikulu ta’ Tahrig
Generiku jista’ jappoggja lil tali individwi fl-identifikazzjoni ta’ attivitajiet ta’ tahrig li huma rilevanti biex jappoggjaw il-
miri ta’ professjonalizzazzjoni taghhom.

Bhala ezempju, ic-Chartered Institute of Procurement and Supply (CIPS) stabbilixxa |-Istandard Globali ghall-Akkwist u
[-Provvista'! li huwa gafas komprensiv ta’ kompetenzi tal-akkwist uzat minn prattikanti u organizzazzjonijiet pubbli¢i u
privati. Huwa strutturat madwar erba’ pilastri (l-infrastruttura, il-process, il-prestazzjoni u l-izvilupp tan-nies) u 11-
il tema bhall-gestjoni tal-infig, il-metrici u l-kejl, l-etika, u t-teknologija, magsuma ulterjorment f’segmenti individwali
bhall-kontroll tal-logistika, l-amministrazzjoni tal-kuntratti, it-twassil ta’ valur ghall-flus, it-tim fl-akkwist. Kull segment
huwa deskritt f'termini tal-gharfien u l-kapacita mehtiega ffhames livelli ta’ profi¢jenza, jigifieri: profi¢jenza tattika,
operattiva, manigerjali, professjonali u avvanzata. Fil-livell individwali, l-Istandard Globali jista’ jghin biex jigu identifikati
[-livelli ta’ kompetenza attwali u l-gharfien u [-kapacitajiet mehtiega biex isir l-avvanz ghall-istadju tal-karriera li jmiss.
Dan jista’ jghin ukoll lill-individwi jizviluppaw pjan ta’ zvilupp personali biex jindirizzaw id-distakki fl-gharfien u l-hiliet
identifikati permezz ta’ korsijiet ta’ tafirig zviluppati minn CIPS ghal kull wiehed mis-segmenti koperti fl-Istandard Globali
u jissorveljaw il-progress taghhom billi jirreferu ghal livelli ofirajn ta’ profi¢jenza.

Ispirat mill-istandard ta’ CIPS, il-Gvern Skocciz stabbilixxa gafas nazzjonali ghall-izvilupp tal-akkwist'? maghmul minn
matrici ta’ kompetenzi li tistabbilixxi l-filiet u l-livelli ta’ kompetenza mehtiega mill-persunal tas-settur pubbliku involuti
fil-process tal-akkwist, u ghodda ta’ awtovalutazzjoni biex jivvalutaw il-hiliet taghhom stess, jidentifikaw il-ftigijiet ta’
tahrig u zvilupp u jghinu fl-ippjanar tal-karriera u fl-izvilupp personali taghhom.

3.2. L-analizi tad-distakk tal-kompetenza
organizzazzjonali

L-organizzazzjonijiet, il-funzjonijiet u t-timijiet tal-akkwist jistghu juzaw l-ghodod tal-ProcurComp®’ biex jivvalutaw jekk
il-membri tal-istaff taghhom ghandhomx il-livell xieraq ta’ gharfien u filiet biex jilhqu [-miri tal-politika, kummercjali u
organizzazzjonali attwali taghhom. Fi kliem iefor, [-ghodod tal-ProcurComp® jistghu jintuzaw biex issir analizi tad-
distakk tal-kompetenza organizzazzjonali li tgabbel il-livelli ta’ kompetenza attwali tal-membri tal-istaff ma’ miri
ddefiniti minn gabel.

B'mod simili ghall-kaz tal-ewwel uzu, il-Matri¢i ta’ Kompetenzi tista’ tintuza biex tiddetermina s-sett ta’ kompetenzi li
huma rilevanti ghal kull wiehed mill-profili tal-impjiegi prezenti fi idan l-organizzazzjoni, il-funzjoni jew it-tim, u biex
tistabbilixxi l-livell ta’ profi¢jenza fil-mira xieraq ghal dawk il-kompetenzi.

1 standard Globali ghall-Akkwist u |-Provvista ta’ CIPS: https://www.cips.org/en/knowledge/global-standard-for-procurement-and-supply/

12 ||-gafas ta’ zvilupp tal-akkwist nazzjonali tal-Gvern Skocciz: https://www.gov.scot/publications/scottish-procurement-competency-framework/
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L-Ghodda ta’ Awtovalutazzjoni tista’ tintuza biex tidentifika d-distakki bejn il-livell fil-mira u l-livell attwali ta’ gharfien
u hiliet tal-individwi li jappartjenu ghall-profil tal-impjieg fil-mira. Ir-rizultati kollha tal-valutazzjoni tal-membri tal-
persunal jistghu jkomplu jigu aggregati biex tinkiseb hiarsa mill-gholi fug il-punti ta’ sahha tal-kompetenza u d-distakki
tal-kompetenza.

L-organizzazzjonijiet, il-funzjonijiet jew it-timijiet tal-akkwist li jidentifikaw distakki tal-kompetenza jistghu jiddec¢iedu
wkoll l-ahjar mod kif jistghu jindirizzaw dawk id-distakki. Dan jista’ jinvolvi l-attendenza ghal tafrig, ir-reklutagg ta’
profili godda bl-gharfien u l-hiliet neqgsin, jew permezz ta’ kollaborazzjoni ma’ esperti individwali ofirajn f’certi aspetti u
ghajnuna lil ofirajn biex itejbu l-gharfien u [-hiliet taghhom.

Il-gafas nazzjonali Skocciz ghall-izvilupp tal-akkwisti jintuza wkoll minn organizzazzjonijiet ta’ tipi u dagsijiet differenti,
inkluzi ministeri, municipalitajiet, skejjel, universitajiet, jew il-korp tal-pulizija. Organizzazzjonijiet bhal dawn juzawh biex
iwettqu ezercizzji regolari ta’ analizi tad-distakki tal-kompetenza organizzazzjonali li jippermettulhom jizguraw li
jkollhom in-nies apposta bil-hiliet u l-esperjenza adattati fil-post it-tajjeb u fil-hin it-tajjeb biex iwasslu ghall-ahjar ezitu
tal-akkwist.

Ezempju iefor huwa [-ghodda ‘Best in Class Procurement’®® zviluppata mill-Assocjazzjoni Finlandiza tax-Xiri u [-Logistika
(LOGY) imnedija fl-2015 bl-ghan li jigu appoggjati l-organizzazzjonijiet membri mis-settur privat u dak pubbliku fl-
izvilupp tal-funzjoni ta’ akkwist taghhom. L-ghodda tahdem bhala ghodda ta’ awtovalutazzjoni organizzazzjonali li
tipprovdi lill-organizzazzjonijiet b’deskrizzjoni tal-funzjoni ta’ akkwist taghhom, tippermettilhom igabblu lilhom infushom
ma’ organizzazzjonijiet membri ofirajn, u tindika ogsma fejn l-organizzazzjoni tista’ ttejjeb il-prestazzjoni tal-attivitajiet
ta’ akkwist taghha. L-ghodda tirrikjedi li [-organizzazzjoni tipprovdi informazzjoni ta’ sfond dwar l-attivitajiet taghha (ez.
il-fergha tan-negozju, in-nefqa fuq l-akkwist, ec¢.) u twiegeb sett ta’ 14-il mistogsija relatati mal-prestazzjoni tal-
akkwist taghha u l-uzu ta’ prattiki tajbin f’kategoriji differenti (ez. dwar jekk il-funzjoni tal-akkwist ghandhiex u tuzax
mudell iddokumentat biex tevalwa l-kompetenzi taghha). Ir-rizultati tal-valutazzjoni jindikaw il-puntegg medju tal-
organizzazzjoni (fuq skala ta’ 1-5) fil-kategoriji differenti vvalutati, il-puntegg medju ta’ organizzazzjonijiet ofrajn ta’
dags u settur simili, id-distakk (jekk hemm) bejn dawn iz-zewq puntedgi, u indikazzjoni tal-punteggi medji tal-aqwa tliet
xhur.

Meta jigu identifikati distakki tal-kompetenza u jigu mmirati [-htigijiet ghall-izvilupp jew ghar-reklutaggi, |-
organizzazzjonijiet jistghu juzaw il-qafas biex jizguraw li jattiraw, jizviluppaw u jzommu t-talent, u jippermettu kultura
ta’ taghlim u ambjent fejn il-membri tal-persunal jigu offruti l-opportunita li jizviluppaw u jitjiebu skont il-miri
professjonali taghhom stess.

3.3. It-twettiq ta’ valutazzjoni tal-maturita ghal miri
futuri

Filwaqt li analizi tad-distakki tal-kompetenza tista’ tintuza biex tigi vvalutata [-kapacita ta’ individwu jew organizzazzjoni
li jissodisfaw il-ftigijiet attwali, valutazzjoni tal-maturita tintuza biex tigi vvalutata |-adegwatezza ghal tkabbir jew
specjalizzazzjoni fil-gejjieni. F'dan il-kuntest, l-approc¢ li ghandha tiehu l-organizzazzjoni biex tiddefinixxi l-profili tal-
impjiegi ghall-membri tal-persunal taghha ghandu jinbidel minn sitwazzjoni ta’ “kif inhi” biex ikun jirrifletti sitwazzjoni
mixtieqa ta’ “li tkun”, sabiex jigi appoggjat l-izvilupp ta’ pjan ta’ azzjoni biex jinkisbu l-objettivi ta’ tkabbir, titjib jew
specjalizzazzjoni.

Il-Matrici ta’ Kompetenzi u [-Ghodda ta’ Awtovalutazzjoni jistghu jghinu biex jiddefinixxu l-kompetenzi godda mehtiega
biex organizzazzjoni tilhaq objettivi godda tal-politika tal-akkwist, u [-mezzi biex dawn jintlahqu. Billi jimmappjaw il-
kompetenzi ezistenti, l-organizzazzjonijiet, il-funzjonijiet jew it-timijiet tal-akkwist jistghu jistabbilixxu b’mod realistiku
miri ghall-gejjieni, u jidentifikaw l-gharfien u l-Riliet rilevanti li jservu biex dawn jintlahqu. B'mod partikolari, din tista’
tghin biex jigu identifikati profili ta’ impjiegi godda fil-gasam tal-akkwist li jistghu jimtlew permezz ta’ reklutagg, jew
biex jigi identifikat liema mill-membri tal-persunal taghha ghandhom hiliet u gharfien espert li jistghu jisfruttaw biex
jghinu lill-ofrajn jikbru u jizviluppaw Hhiliet godda.

Perezempju, l-amministrazzjoni tal-belt Olandiza ta’ Haarlem kienet qed tfittex li tespandi l-uzu taghhom ta’ akkwist
pubbliku u akkwist ta’ innovazzjoni ambjentalment sostenibbli u li tagleb ghal akkwist cirkolari. Bhala parti minn dan il-
process, huma fasslu [-kompetenzi rilevanti u l-livelli fil-mira ghal kull wiehed mill-profili tal-impjiegi ewlenin taghhom

15| -ghodda ‘Best in Class Procurement’ tal-Asso¢jazzjoni Finlandiza tax-Xiri u l-Logistika: https://www.logy.fi/tietoa/best-in-class-tyokaluthtml
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fil-gasam tal-akkwisti, u mbaghad uzaw dawn il-miri biex jiddefinixxu l-istrategija ta’ taghlim u 2zvilupp tal-
organizzazzjoni.

Bl-istess mod, [-Agenzija Norvegiza ghall-Gestjoni Pubblika u |-Gvern elettroniku (Difi) zviluppat ghodda ta’ strategija ta’
akkwist!* li tipprovdi appogg lill-awtoritajiet kontraenti li jkunu jridu jiddefinixxu u jaggustaw l-istrategija tal-akkwist
taghhom fit-tul. L-ghodda ta’ strategdija hija komplementarja ghall-ghodda ta’ awtovalutazzjoni organizzazzjonali
pprovduta minn Difi u tghin lill-awtoritajiet kontraenti janalizzaw l-istat attwali tal-istrategija tal-akkwist taghhom,
jippjanaw attivitajiet ghas-sena li jmiss u jkejlu l-izviluppi billi jgabblu mar-rizultati precedenti. Barra minn hekk, Difi
twettaq regolarment stharrig tal-maturita tal-awtoritajiet kontraenti. Ir-rizultati jipprovdu bazi ta’ gharfien dwar l-istat
ta’ maturita tal-funzjonijiet tal-akkwist fis-settur pubbliku u jintuzaw biex jizviluppaw u jtejbu l-hidma fil-qasam.

Il-ProcurComp® jista’ jintuza ghal dan l-iskop, billi dan jipprovdi qafas ghall-valutazzjoni tal-htigijiet u tal-prijoritajiet u
ghodod ghall-indirizzar tad-distakki ta’ maturita identifikati permezz ta’ tahrig jew reklutagg.

3.4. Il-valutazzjoni kongunta tal-kompetenzi minn bosta
organizzazzjonijiet tal-akkwist

Bosta organizzazzjonijiet, funzjonijiet jew timijiet tal-akkwist mill-istess regjun geografiku, jew organizzazzjonijiet
b’funzjoni simili (korpi ¢entrali ghall-akkwisti, asso¢jazzjonijiet professjonali) jew kamp ta’ applikazzjoni (li jahdmu fl-
istess settur ta’ attivita bhas-safifia jew l-innovazzjoni) jistghu jkunu jridu jikkoordinaw l-isforzi taghhom fit-twettiq tal-
analizijiet tad-distakki organizzazzjonali u juzaw ir-rizultati bhala bazi biex jinkisbu benefic¢ji komuni. Ir-rizultati ta’
valutazzjoni kongunta tal-kompetenzi, perezempju ta’ municipalitajiet fl-istess regjun, jistghu jintuzaw biex jappoggjaw
talbiet ghal rispons ta’ politika jew investiment fil-professjonalizzazzjoni tal-akkwist mill-awtoritajiet regjonali.

Xi organizzazzjonijiet tal-akkwist jistghu jkunu jridu jidentifikaw ogsma ghall-kooperazzjoni sabiex jikkomplementaw il-
hiliet ta’ xulxin u/jew jappoggjaw lil xulxin fl-indirizzar tad-distakki tal-kompetenza. Dan huwa partikolarment rilevanti
ghall-awtoritajiet kontraenti zghar li jista’ ma jkollhomx il-kapacita u r-rizorsi biex jimpjegaw specjalisti tal-akkwist fug
bazi full-time. It-twettiq ta’ valutazzjoni kongunta tal-kompetenzi bl-uzu tal-Matrici ta’ Kompetenzi u tal-Ghodda ta’
Awtovalutazzjoni b’modi komparabbli (ez. bl-uzu tal-istess profili ta’ impjiegi), jista’ jwassal biex tali organizzazzjonijiet
jiguinfurmati dwar il-punti ta’ sahha u d-dghufijiet rispettivi taghhom u jappogdgja ahjar l-implimentazzjoni ta’ azzjonijiet
kongunti biex jinkisbu s-sinergiji.

L-organizzazzjonijiet tal-akkwist jistghu jkunu interessati wkoll li jaghmlu valutazzjoni komparattiva tal-prestazzjoni
taghhom ma’ xulxin u jidentifikaw ogsma ghal titjib, li jistghu jigu indirizzati, perezempiju, billi jiskambjaw esperjenzi u
jikkooperaw fl-izvilupp ta’ offerta kongunta ta’ tahrig b’rispons ghad-distakki tal-kompetenza komuni identifikati abbazi
tal-Kurrikulu ta’ Tahrig Generiku.

Tali kooperazzjoni tista’ tintwera mill-Istandard Globali fil-Gestjoni tal-Katina tal-Provvista u x-Xiri'®> zviluppat mill-
Federazzjoni Internazzjonali tal-Gestjoni tal-Katina tal-Provvista u x-Xiri (IFPSM) ghat-48 membru taghha madwar id-
dinja. Bl-ghan li jigu servuti l-professjonisti fil-qasam tal-gestjoni tal-provvista u x-xiri u l-organizzazzjonijiet li ghalihom
jahdmu madwar id-dinja, I-IFPSM holqot l-Istandard Globali li jirrifletti tahlita ta’ gharfien, taghlim u filiet xierga ghall-
professjoni u li fl-isfond taghhom jistghu jigu vvalutati jew akkreditati l-programmi tal-edukazzjoni (tipikament b’tul ta’
tliet snin sa erba’ snin, bhall-programmi ta’ lawrja ta’ Bacellerat). L-Istandard Globali jipprovdi dikjarazzjonijiet/deskritturi
generici ta’ attributi li ghandu juri professjonist fil-qasam, bhal gharfien komprensiv, fehim u dehen fl-ogsma tal-gestjoni
strategika tal-katina tal-provvista jew gharfien u fehim tal-ghodod, it-tekniki, il-mudelli u l-metodologiji differenti tal-
gestjoni tal-provvista u tax-xiri. L-Istandard Globali ghandu |-ghan li jiggarantixxi lil dawk li jhaddmu li l-impjegati
prospettivi li jkunu ggradwaw minn programm akkreditat ikollhom il-livell minimu mehtieg ta’ gharfien u filiet fil-gasam.
Fl-istess hin, huwa jiggarantixxi lill-istudenti li l-programm edukattiv li jkunu ged jirregistraw ghalih jipprovdilhom L-
gharfien rilevanti ghall-htigijiet ta’ dawk li jhaddmu, flimkien ma’ kwalifika rikonoxxuta madwar id-dinja.

3.5. It-tfassil ta’ profili ta’ impjiegi uffi¢jali

Bhala parti mill-gestjoni tar-rizorsi umani generali tal-amministrazzjoni pubblika, xi Stati Membri jzommu bazi ta’ data
jew registru tal-profili tal-impjiegi tas-servizz civili, inkluzi l-profili tal-impjiegi tal-akkwist pubbliku. L-entrati individwali

4 Ghodda ta’ strategija ta’ akkwist tal-Agenzija Norvegiza ghall-Gestjoni Pubblika u -Gvern elettroniku:
https://www.anskaffelser.no/verktoy/analyseverktoy/selvevalueringsverktoy&usg=ALkJrhiA628FDoDANxn;BiJXndX-ydwSXA
15 Standard Globali tal-Federazzjoni Internazzjonali tal-Gestjoni tal-Katina tal-Provvista u [-Akkwist: https://www.ifpsm.org/global-standard

20



https://www.anskaffelser.no/verktoy/analyseverktoy/selvevalueringsverktoy&usg=ALkJrhiA628FDoDAnxnjBiJXndX-ydwSXA
https://www.ifpsm.org/global-standard

ProcurComp®’ - Il-Qafas Ewropew ta’ Kompetenzi ghall-Professjonisti tal-Akkwist Pubbliku

jinkludu deskrizzjonijiet tal-impjiegi tat-tipi ta’ kompetenzi li l-professjonisti tal-akkwist pubbliku ghandu jkollhom u t-
tipi ta’ kompiti li ghandhom ikunu kapadci jwettqu. Il-Matri¢i ta’ Kompetenzi tista’ tkun ghodda ta’ appogg siewja f'dan ir-
rigward, minhabba li tizgura l-armonizzazzjoni tat-titoli tal-profili tal-impjiegi, u tappoggja d-definizzjoni tal-kontenut
tal-profili tal-impjiegi abbazi tal-istess punt ta’ referenza.

Il-profili tal-impjiegi jintuzaw ukoll biex jithejjew deskrizzjonijiet tal-impjiegi ghar-reklutagg (ara l-kaz tal-uzu 6). Meta
l-organizzazzjonijiet, ir-regjuni u l-gvernijiet juzaw il-ProcurCompt’ bhala referenza biex jiddefinixxu [-profili tal-impjiegi
taghhom, huma jikkontribwixxu wkoll ghar-rikonoxximent tal-funzjoni tal-akkwist pubbliku bhala professjoni.

L-organizzazzjonijiet u t-timijiet tal-akkwist li jkunu jridu juzaw l-ghodod tal-ProcurCompt¥ ghandhom jinvestu ftit fin
minn gabel biex ifasslu bir-reqga u jizviluppaw il-profili tal-impjiegi taghhom, minhabba li dan jaghmilha aktar facli
ghall-membri tal-istaff biex juzawhom aktar tard. [l-membri kollha tal-persunal (full-time u part-time) involuti f'mill-
ingas attivita wahda ta’ akkwist ghandu jkollhom profil ta’ impjieg imfassal ghar-rwol taghhom u li jirrifletti l-kompiti u
r-responsabbiltajiet taghhom. Dawn il-profili tal-impjiegi jippermettu lill-membri tal-persunal jaghmlu x-xoghol specifiku
taghhom fl-organizzazzjoni specifika taghhom u jivvalutaw biss dawk il-kompetenzi li huma mehtiega biex jaghmlu
xogholhom.

Ezempju tal-uzu tal-profili tal-impjiegi jista’ jinstab fir-registru uffic¢jali tal-profili tal-impjiegi tas-servizz civili tal-Istat
(RIME®®) stabbiliti mid-Direttorat tal-Akkwist tal-Istat Franciz. Ir-registru jiddefinixxi familja tal-impjiegi tax-xiri li jkun
fiha hames profili tal-impjiegi li tuza l-amministrazzjoni tal-Istat Franciz ghall-finijiet ta’ reklutagg u valutazzjoni tal-
prestazzjoni. Kull profil ta’ impjieg jinkludi elementi specifi¢i ta’ ‘know-what’ u ‘know-how’ simili fil-kontenut ghal-livelli
ta’ profi¢jenza fil-Matrici ta’ Kompetenzi.

Ezempju iehor huwa [-bazi ta’ data tar-rwoli tax-xoghol tal-akkwist zviluppata mill-awtoritajiet kontraenti Skoccizi bl-
uzu tal-gafas nazzjonali ta’ zvilupp tal-kompetenzi tal-akkwist. *” Ir-rwoli inkluzi jvarjaw minn xerrej, maniger tal-
kuntratti, mexxej ta’ tim, amministratur, maniger ta’ kategorija, ufficjal tal-akkwist korporattiv, kap tal-akkwist, ufficjal
ewlieni tal-akkwist, assistent ufficjal tal-akkwist, sa maniger tal-akkwist elettroniku, specjalista superjuri tal-akkwist,
koordinatur tal-akkwist u sieheb fin-negozju tal-akkwist.

3.6. Ir-reklutagg tal-persunal tal-akkwist

Ir-reklutagg jista’ jkun l-approcc ippreferut meta d-distakki tal-kompetenza identifikati fil-valutazzjoni tad-distakki tal-
kompetenza organizzazzjonali (ara |-kaz tal-uzu 2) ikunu aktar sostanzjali u ma jkunux jistghu jigu ssodisfati minn profili
ta’ titjib tal-hiliet diga prezenti fl-organizzazzjoni.

L-uzu tal-Matrici ta’ Kompetenzi u ta’ profili ta’ impjiegi fil-process ta’ reklutagg jista’ jwassal ghal process ta’ reklutagg
aktar rapidu, immirat u aktar effi¢jenti. Id-definizzjoni tal-profili tal-impjiegi abbazi tal-Matri¢i ta’ Kompetenzi ser iggib
konsistenza u komprensivita fid-deskrizzjonijiet tal-impjiegi. Din ser tizgura wkoll li l-individwi rreklutati bl-uzu tal-istess
referenza jkollhom il-kompetenza adattata u l-livell xieraq ta’ gharfien u hiliet, biex b’hekk jigi zgurat li l-pozizzjoni tax-
xoghol timtela ahjar. Hija tista’ tghin ukoll biex ir-reklutagg jigi allinjat ahjar mal-miri organizzazzjonali.

Il-kontenut tal-Matri¢i ta’ Kompetenzi u tal-Ghodda ta’ Awtovalutazzjoni jista’ jintuza wkoll biex isiru intervisti bbazati
fuqg il-kompetenzi li jevalwaw |-gharfien u l-hiliet mehtiega.

Perezempju, I-Agenzija Federali ghall-Akkwisti (BBG), li hija l-korp ¢entrali ghall-akkwisti principali fl-Awstrija, zviluppat
gafas ta’ kompetenzi intern ghall-akkwisti u kurrikulu ta’ tahrig komprensiv ghall-professjonalizzazzjoni tal-persunal
taghha u ghar-reklutagg u l-integrazzjoni b’'mod effettiv ta’ impjegati godda. L-ewwel nett, id-deskrizzjoni tal-impjieg
tigi elaborata bl-uzu tal-kompetenzi elenkati fil-qafas taghhom. Matul il-process ta’ reklutagg, il-qgafas ta’ kompetenzi
jintuza biex jivvaluta jekk l-applikant fil-fatt ghandux l-gharfien u l-hiliet fil-kompetenzi li jeftieg li tikseb jew issahfhah
il-BBG. Ladarba l-pozizzjoni timtela, l-impjegat il-gdid jiehu sehem fil-programm ta’ integrazzjoni effettiva tal-BBG u
jsegwi serje ta’ korsijiet ta’ tafirig li tikkunsidra [-BBG biex tipprovdi l-gharfien u l-hiliet minimi li ghandu jkollu impjegat
gdid biex ikun jista’ jibda jahdem.

16 https://www.fonction-publique.gouv.fr/biep/repertoire-interministeriel-des-metiers-de-letat
17 https://www.gov.scot/publications/scottish-procurement-competency-framework/
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3.7. L-esternalizzazzjoni tal-attivitajiet ta’ akkwist

Hafna awtoritajiet kontraenti jindirizzaw il-htigijiet ta’ terminu qasir ghal appogg fl-attivitajiet ta’ akkwist taghhom billi
jesternalizzaw certi rwoli jew kompiti lil membri tal-persunal minn dipartimenti ofirajn fl-organizzazzjoni taghhom jew
lil esperti esterni. Dan il-process jista’ jigi ffacilitat permezz tal-uzu tal-ghodod tal-ProcurComptV.

Ir-rizultati tal-analizi tad-distakki tal-kompetenza organizzazzjonali jistghu jintuzaw biex jigu identifikati l-ogsma fejn
ikun mehtieg gharfien espert addizzjonali abbazi tal-pjan ta’ akkwist tal-organizzazzjoni, filwaqt li l-profili tal-impjiegi
tal-ProcurComp® u |-Matri¢i ta’ Kompetenzi jistghu jintuzaw biex jigu ddefiniti l-livelli ta’ gharfien u filiet li huma
mfittxija mill-organizzazzjoni u biex tigi vvalutata l-adegwatezza tal-kandidati (simili ghall-kaz tal-uzu 6).

B’'mod konkret, l-organizzazzjonijiet tal-akkwist jistghu, perezempju, ikunu jridu jinvolvu esperti esterni fil-kumitat ghall-
evalwazzjoni tal-offerti sabiex jibbenefikaw mill-gharfien u l-gharfien espert kummerc¢jali jew settorjali taghhom meta
janalizzaw l-offerti reevuti. [l-Matrici ta’ Kompetenzi tista’ tintuza biex tiddefinixxi [-hiliet u l-gharfien mehtiega minn tali
individwi sabiex iwettqu dan il-kompitu.

3.8. L-izvilupp ta’ kurrikulu ta’ tahrig dwar l-akkwist u |-
kontenut tieghu

Meta d-distakki tal-kompetenzi identifikati abbazi tal-uzu tal-Ghodda ta’ Awtovalutazzjoni ghal analizi tad-distakki ta’
kompetenzi organizzazzjonali jkunu limitati, it-tahrig jista’ jkun l-approcc ippreferut ghat-titjib tal-hiliet tal-membri tat-
tim tal-akkwist ghal-livell immirat ta’ profi¢jenza taghhom.

Il-gvernijiet u l-organizzazzjonijiet tal-akkwist jistghu juzaw il-Kurrikulu ta’ Tahrig Generiku bhala |-bazi ghall-
istabbiliment ta’ kurrikulu edukattiv komprensiv ghall-izvilupp tal-akkwist, ghal korsijiet ta’ tafirig immirati jew ghall-
izvilupp ta’ Akkademja tal-Akkwist.

Bl-istess mod, l-organizzazzjonijiet tal-akkwist kbar jistghu juzaw il-Kurrikulu biex jaghmlu evalwazzjoni strutturata ta’
kif l-offerta ta’ tahrig ezistenti taghhom tista’ tindirizza d-distakki tal-kompetenzi identifikati. Abbazi ta’ dan ir-riezami,
jista’ jkun li jkunu jridu jaggornaw il-kontenut tal-korsijiet ezistenti biex jizguraw il-komprensivita u l-allinjament
taghhom mal-Kurrikulu ta’ Tahrig Generiku jew biex joholqu moduli ta’ tahrig godda.

Organizzazzjonijiet zghar li ma ghandhomx il-kapacita u r-rizorsi biex jibnu l-korsijiet ta’ tafirig taghhom stess jistghu
jkunu jridu juzaw il-Kurrikulu ta’ Tahrig Generiku biex jidentifikaw il-korsijiet ta’ tafrig disponibbli fis-suq li jkunu rilevanti
biex jigu indirizzati d-distakki tal-kompetenzi identifikati. Il-fornituri tat-tafirig ezistenti (ez. universitajiet u fornituri tas-
settur privat) jistghu juzaw il-Kurrikulu biex jizguraw li l-offerta ta’ tahrig taghhom tkun komprensiva u tinkludi [-kontenut
rilevanti ghall-ftigijiet ta’ tahrig tal-organizzazzjonijiet tal-akkwist.

Ezempju tal-izvilupp ta’ kurrikulu ta’ tahrig dwar l-akkwist jista’ jinstab fin-Norvegja, fejn fl-2017 |-Agenzija Norvegiza
ghall-Gestjoni Pubblika u |-Gvern elettroniku (Difi) waqgfet [-Akkademja tal-Akkwist Pubbliku'®. L-Akkademja twaqqfet
bl-ghan i zzid il-professjonalizzazzjoni generali tal-persunal tal-akkwist fin-Norvegja u ssahhah ir-reklutagg ta’
professjonisti fil-qasam tal-akkwist biex jissodisfaw il-ftigijiet futuri tal-awtoritajiet kontraenti. L-Akkademja toffri
programmi ta’ Ricerka u Edukazzjoni. Il-kurrikulu tal-edukazzjoni jkopri diversi ogsma relatati mal-akkwist, inkluzi |-
ekonomija u l-ligi, il-gestjoni tal-progetti, id-djalogu tas-sug, l-analizi tas-suq, il-hiliet tan-negozjati, il-psikologija
organizzazzjonali, l-innovazzjoni u r-responsabbilta soc¢jali korporattiva.

L-Agenzija Federali ghall-Akkwist tal-Awstrija (BBG) re¢entement zviluppat ukoll kurrikulu ta’ tahrig komprensiv ghall-
istaff taghha. Il-kurrikulu huwa offrut ukoll lil korpi ¢entrali ghall-akkwisti (CPBs) ofirajn. It-tfassil tal-kurrikulu beda bl-
identifikazzjoni tal-kompetenzi ewlenin u l-eziti tat-taghlim mehtiega mill-professjonisti fil-qasam tal-akkwist tal-
organizzazzjoni. Abbazi ta’ dan, il-BBG zviluppat xoghol tal-korsijiet li ghandu jwassal biex il-membri tal-persunal b’livelli
differenti ta’ gharfien u hiliet jilhqu -livell ta’ profi¢jenza fil-mira taghhom.

3.9. L-izvilupp ta’ skemi ta’ ¢ertifikazzjoni

Xejra li ged tikber fil-professjonalizzazzjoni tal-akkwist hija l-introduzzjoni ta’ certifikazzjonijiet ufficjali ghall-esperti fil-
gasam tal-akkwist. L-iskema ta’ certifikazzjoni tiddelinja lista ta’ suggetti li kandidat ghandu jkollu hakma fihom biex

18 | -Akkademja tal-Akkwist Pubbliku tan-Norvegja: https://anskaffelsesakademiet.no/om-anskaffelsesakademiet/
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jikseb ic-certifikat. Sabiex jigi zgurat li jaghmlu dan, l-iskema ta’ certifikazzjoni tista’ tkun akkumpanjata minn kurrikulu
ta’ tahrig irrakkomandat u tirrikjedi li l-kandidati jghaddu minn ezami bil-miktub.
L-iskemi ta’ ¢ertifikazzjoni jippromwovu l-professjonalizzazzjoni billi jivvalorizzaw is-sett usa’ ta’ hiliet li jehtieg li jkollu

proceduri ta’ akkwist, specjalment dawk li jkunu oghla minn valur minimu partikolari.

Tali skema ta’ certifikazzjoni giet stabbilita fil-Kroazja bhala parti mill-adezjoni taghha mal-UE. Din tirrikjedi li l-kandidati
jattendu 50 siegha ta’ tahrig u li jghaddu minn ezami bil-miktub sabiex isiru esperti ccertifikati fl-akkwist pubbliku. I¢-
certifikazzjoni hija valida ghal 3 snin u tista’ tiggedded wara t-tlestija ta’ kors ta’ aggornament ta’ 32 siegha. Il-kurrikulu
tac-certifikazzjoni jkopri ghadd ta’ suggetti, inkluzi l-legizlazzjoni, l-istrategiji ta’ implimentazzjoni, l-evalwazzjoni, u |-
prevenzjoni ta’ frodi u korruzzjoni. Madankollu, l-iskema ma timponix i¢-certifikazzjoni fuqg ix-xerrejja pubbli¢i kollha biex
jizguraw li [-membri tal-persunal taghhom ikunu ¢certifikati. Minflok, hija tirrikjedi li kull procedura ta’ akkwist tigi
vverifikata minn xerrej iccertifikat, fejn ix-xerrej iccertifikat jista’ jkun membru tal-persunal tal-organizzazzjoni, membru
tal-persunal ta’ organizzazzjoni ofira, jew fornitur ta’ servizz privat bhal konsulent jew avukat.

L-ghodod tal-ProcurCompt jistghu jintuzaw biex jappoggjaw l-izvilupp ta’ skema ta’ certifikazzjoni, b’mod partikolari
biex jizguraw il-komprensivita tal-kurrikulu u biex jimmiraw il-livelli ta’ profi¢jenza xierga ghal kompetenzi differenti. Il-
Matri¢i ta’ Kompetenzi tista’ tintuza biex tappoggja d-definizzjoni tal-kompetenzi, l-gharfien u [-hiliet mefitiega mill-
iskema ta’ certifikazzjoni, filwaqt li -Kurrikulu ta’ Tahrig Generiku jista’ jghin biex jinfioloq il-kontenut tal-moduli ta’
tafhrig li ser tkun mehtiega l-attendenza ghalihom bhala parti mill-iskema ta’ ¢ertifikazzjoni. Madankollu, ghandu jigi
ccarat li kwalunkwe skema ta’ certifikazzjoni ma ghandhiex twassal ghal xi restrizzjoni fil-process ta’ reklutagg abbazi
tan-nazzjonalita jew tar-residenza. Din langas ma ghandha tofiloq xi rekwiziti sproporzjonati®®.

19 Ara d-Direttiva (UE) 2018/958 tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tat-28 ta’ Gunju 2018 dwar test tal-proporzjonalita qabel [-adozzjoni ta’
regolamentazzjoni gdida tal-professjonijiet, GU L 173, 9.7.2018. Disponibbli fuq: https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2018/958/0j
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PARTI I. IL-MATRICI TA’ KOMPETENZI TAL-
PROCURCOMP*®Y

1.KIF GHANDEK TAQRA L-MATRICI TA’ KOMPETENZI TAL-
PROCURCOMPEY?

1.1. Struttura tal-Matric¢i ta’ Kompetenzi

Il-Matrici ta’ Kompetenzi tiddeskrivi l-kompetenzi ewlenin li ghandhom juru l-professjonisti tal-akkwist pubbliku sabiex
iwettqu l-impjieg taghhom b’mod effettiv u effi¢jenti u jwettqu l-proceduri tal-akkwist pubbliku li jrendu valur ghall-flus.

Hemm 30 kompetenza fil-Matrici ta’ Kompetenzi migbura f’zewg kategoriji:

e Kompetenzi specifi¢i ghall-akkwist, li jinkludu l-kompetenzi mehtiega f’kull stadju ta¢-ciklu tal-hajja tal-akkwist
pubbliku. Dawn jinkisbu mill-gharfien u l-hiliet mehtiega biex jitwettqu l-kompiti u [-attivitajiet ewlenin ta’ stadju ta’
akkwist.

e Kompetenzi interpersonali, li jirrapprezentaw il-hiliet interpersonali li ghandu jkollhom il-professjonisti tal-
akkwist pubbliku sabiex jakkwistaw kompetenzi specifici ghall-akkwist. B’hekk, il-kompetenzi interpersonali
jikkomplementaw il-kompetenzi specifi¢i tal-akkwist. Min-natura taghhom, il-kompetenzi interpersonali huma
kompetenzi trasversali.

Fi fidan kull kategorija, il-kompetenzi jkomplu jingabru f'raggruppamenti ta’ kompetenzi, kif deskritti fil-Figura ta’
hawn taht.

Figura 1: Raggruppamenti ta’ kompetenzi

Orizzontali

Interpersonali
04 A
Personali Nies '

Prestazzjoni

Kompetenzi specifici ghall-akkwist:

e Ir-raggruppament “orizzontali” jinkludi l-kompetenzi applikabbli ghall-istadji kollha ta¢-ciklu tal-hajja tal-
akkwist pubblikuy;

e Ir-raggruppament “gabel l-ghotja” jinkludi |-kompetenzi kollha mehtiega biex jitwettqu l-kompiti u |-
attivitajiet kollha li jsehfiu gabel ma jinghata kuntratt pubbliku;
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e Ir-raggruppament “wara l-ghotja” fih il-kompetenzi mehtiega ghall-gestjoni tal-kuntratt ta’ akkwist wara
|-ghoti ta’ kuntratt pubbliku.

Kompetenzi Interpersonali:

e Ir-raggruppament “personali” jagbad l-imgiba, il-hiliet u l-attributi li ghandu jkollhom il-professjonisti tal-
akkwist pubbliku, kif ukoll il-mentalita li ghandhom juru skont il-profil tal-impjiegi taghhom;

e Ir-raggruppament “nies” jinkludi dawk il-kompetenzi li jippermettu lill-professjonisti tal-akkwist pubbliku
jinteragixxu u jikkooperaw ma’ professjonisti ofirajn, u li jaghmlu dan bl-aktar mod professjonali;

e Ir-raggruppament “prestazzjoni” jinkludi l-kompetenzi kollha li jefhtieg li jkollhom il-professjonisti tal-
akkwist pubbliku sabiex izidu [-valur ghall-flus fil-proceduri tal-akkwist pubbliku.

1.2. Harsa generali tat-30 kompetenza tal-ProcurComp*

Harsa generali tat-30 kompetenza li hemm fil-Matric¢i ta’ Kompetenzi hija disponibbli fit-tabella ta’ hawn taht.
Tabella 1: Harsa generali tal-kompetenzi

Tip ta’ Raggruppament ta’ Kompetenza
kompetenza kompetenza

Ippjanar

Ciklu tal-hajja

Legizlazzjoni

Akkwist elettroniku u ghodod ofirajn tal-IT
Akkwist sostenibbli

Akkwist tal-innovazzjoni

Specifiku ghall-kategorija

Gestjoni tal-fornituri

Negozjati

Valutazzjoni tal-htigijiet

. Analizi u impenn tas-suq

Strategija tal-akkwist
Specifikazzjonijiet teknici
Dokumentazzjoni tal-offerta
Evalwazzjoni tal-offerta

Gestjoni tal-kuntratti

Certifikazzjoni u hlas

Rapportar u evalwazzjoni

Rizoluzzjoni u medjazzjoni tal-kunflitti
Adattabbilta u modernizzazzjoni

. Hsieb analitiku u kritiku

. Komunikazzjoni

. Etika u konformita

Kollaborazzjoni

Gestjoni tar-relazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati
Gestjoni tat-tim u Tmexxija

Gharfien organizzazzjonali

Gestjoni tal-progetti

Orjentazzjoni tal-prestazzjoni

Gestjoni tar-riskju u kontroll intern

Orizzontali

W o NV WNH

SPECIFIKA
GHALL-AKKWIST

o
N = O

Qabel l-ghotja

I e gy
NO u AW

Wara l-ghotja

= =
Lo

N
©

Personali

N N N N
A W N -

INTERPERSONALI Nies

W N NNNNRN
© LN W;m
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1.3. Struttura tal-livelli ta’ profi¢jenza

[l-Matri¢i ta’ Kompetenzi hija strutturata madwar id-deskrizzjonijiet tal-kompetenzi u d-deskrizzjonijiet tal-livelli
ta’ profi¢jenza.

Id-deskrizzjonijiet tal-kompetenzi jipprovdu spjegazzjoni dettaljata ta’ kull kompetenza, il-kuncetti u [-politiki
sottostanti taghha. Fejn rilevanti, id-deskrizzjonijiet tal-kompetenzi jindikaw ukoll |-gharfien mehtieg biex tigi
akkwistata din il-kompetenza, jigifieri l-informazzjoni fattwali dwar kull kompetenza li jistghu jiksbu l-professjonisti tal-
akkwist permezz tal-edukazzjoni jew it-tahrig.

Filwaqt li t-tip ta’ gharfien ghal kompetenza partikolari jibga’ l-istess, il-firxa ta’ gharfien u filiet tizdied f'erba’ livelli
ta’ profi¢jenza: 1. Baziky, 2. Intermedju, 3. Avvanzat, 4. Espert.

Id-deskrizzjonijiet tal-livelli ta’ profi¢jenza jiddefinixxu l-hiliet u r-responsabbiltajiet li ghandhom ikunu kapaci
juru l-professjonisti tal-akkwist f’livell specifiku. Bhala regola generali, il-hakma tal-hiliet mehtiega f’livell specifiku
timplika l-hakma tal-hiliet mehtiega fil-livelli kollha ta’ profi¢jenza precedenti.

L-erba’ livelli ta’ profi¢jenza huma spjegati fit-tabella ta’ hawn taht.

Tabella 2: Deskrizzjonijiet tal-livelli ta’ proficjenza

LIVELLI TA’
PROFICJENZA TAL- DESKRIZZJONI TAL-LIVELLI TA’ PROFICJENZA
ECF ProcurComp®’

2. Inti turi gharfien fattwali baziku/gharfien generali tal-gasam tal-akkwist;

3. Inti ghandek hiliet pratti¢i bazici, mehtiega biex tuza l-informazzjoni rilevanti biex
twettaq kompiti u attivitajiet semplici ta’ processi tal-akkwist pubbliku;

4. Inti twettag xoghol ta’ kwalita u tikseb hiliet godda taht supervizjoni diretta u fi
Adan kuntest strutturat.

6. Inti turi gharfien fattwali u teoretiku tal-akkwist pubbliku u tal-ogsma relatati;

7. Int ghandek firxa ta’ hiliet konjittivi u pratti¢i mehtiega biex tuza l-informazzjoni

5. Intermedju
J rilevanti sabiex twettaq kompiti ta’ akkwist rikorrenti u ssolvi problemi semplici;

8. Inti tista’ twettaq proéessi u kompiti tal-akkwist pubbliku bi ftit supervizjoni.

10. Inti turi gharfien prattiku u teoretiku avvanzat tal-qasam tal-akkwist pubbliku;

11. Inti turi firxa ta’ hiliet pratti¢i avvanzati mehtiega biex tindirizza kompiti u
problemi kumplessi u inqas frekwenti bl-uzu ta’ metodi u approcc¢i innovattivi;

9. A t N .o . - . .
vvanza 12. Inti terfa’ r-responsabbilta u s-sjieda ghat-twettiq tal-kompiti tal-akkwist pubbliku,

tiggestixxi l-kontribuzzjonijiet minn specjalisti tal-akkwist ohrajn u tiehu
decizjoni ewlenija fi stadji differenti tal-process tal-akkwist pubbliku. Inti taf kif
tadatta malajr l-imgiba tieghek ghac-cirkostanzi tal-ohrajn u ghal ¢irkostanzi specifici.

14. Inti turi gharfien komprensiv, speé¢jalizzat, prattiku u teoretiku tal-gasam tal-
akkwist pubbliku fil-livell tal-esperti;

15. Inti ghandek firxa estensiva ta’ tekniki, metodi u hiliet mehtiega biex tindirizza
kwistjonijiet kumplessi, tizviluppa soluzzjonijiet innovattivi u tikkontribwixxi ghall-
13. Espert espansjoni tal-gharfien tal-akkwist pubbliku tal-organizzazzjoni tieghek;

16. Inti tezer¢ita tmexxija u zzomm ruhek aggornat(a) bl-ahhar zviluppi fil-gasam
tal-akkwist pubbliku billi tattendi u tipparte¢ipa f’avvenimenti ewlenin relatati mal-
akkwisti ma’ udjenzi esperti u mhux esperti, li abbazi taghhom inti ssawwar il-politika
u l-vizjoni tal-organizzazzjoni tieghek
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2. IL-MATRICI TA’ KOMPETENZI TAL-PROCURCOMPEY

2.1. Kompetenzi specifici ghall-akkwist

Raggruppament ta’ kompetenzi Orizzontali

KOMPETENZA NRU 1: PJANAR

[l-formulazzjoni, l-izvilupp u l-implimentazzjoni tal-ippjanar tal-akkwist jittraducu l-ghazliet ta’ politika tal-
organizzazzjoni f’fejn u kif ghandu jintuza l-akkwist pubbliku biex jinxtraw b’'mod kosteffettiv il-provvisti, is-servizzi jew
ix-xoghlijiet mehtiega f’konformita mal-impatt ta’ politika mixtieq. L-ippjanar ghandu jgis:

o |l-prijoritajiet politici u ta’ politika tal-organizzazzjoni;

o |l-politiki rilevanti fil-livell nazzjonali;

e ll-pjanijiet tal-bagit adottati u r-rizorsi disponibbli;

o Jekk l-akkwist huwiex |-ghazla t-tajba biex tintlahaq il-htiega identifikata;

e |l-htiega li l-iskedi ta’ zmien jigu pprijoritizzati u gestiti;

e L-opportunitajiet u r-riskji potenzjali fil-process tal-implimentazzjoni.

GHARFIEN DWAR: l-ippjanar tal-akkwist u l-prijoritajiet ta’ politika tal-organizzazzjoni, inkluzi l-pjanijiet
tal-bagit u -ghazliet ghall-implimentazzjoni, kif ukoll il-politiki rilevanti fil-livell nazzjonali.

Kapaci:
e |wettqu kompiti bazici ta’ ppjanar tal-akkwist, bhall-gbir u l-konsolidazzjoni ta’ kontribuzzjonijiet minn diversi
dipartimenti;

e Jimplimentaw l-ippjanar tal-akkwist fil-hidma taghhom ta’ kuljum.

Kapaci:

e Jipprovdu ricerka u jigbru kontribut ghall-ippjanar tal-akkwist f’konformita mal-ghanijiet politi¢i u ta’ politika tal-
organizzazzjoni;

e Jghinu fl-implimentazzjoni tal-ippjanar tal-akkwist tal-organizzazzjoni f’konformita mal-bagit u l-iskeda ta’ zmien;

e Jizguraw li [-hidma taghhom ta’ kuljum tkun allinjata mal-ippjanar tal-akkwist u tikkontribwixxi ghalih f’konformita
mal-prijoritajiet politici u ta’ politika.

- Awamat
Kapaci:
o Jikkoordinaw it-thejjija tal-pjan tal-akkwist tal-organizzazzjoni, u jaghmlu rakkomandazzjonijiet ghall-ippjanar
finali u ghall-iskeda ta’ zmien;
e Janticipaw l-opportunitajiet u l-isfidi potenzjali u jtaffu r-riskji fil-process tal-implimentazzjoni;
e Jissorveljaw l-implimentazzjoni tal-pjan biex jizguraw is-success tal-politika;
e Jipprovdu feedback lil dawk li jfasslu l-politika dwar l-implimentazzjoni tal-pjan
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Kapaci:
o Jistabbilixxu l-vizjoni ghall-akkwist tal-organizzazzjoni u l-politiki kontigwi;
Jistabbilixxu l-pjan ta’ akkwist u |-bagit li jiffokaw fuq l-eziti u |-benefic¢ji tal-politika;

Jagixxu bhala punt ta’ referenza ghal dawk li jfasslu l-politika ta’ livell gholi dwar kwistjonijiet ta’ akkwist, inkluz
billi jaghtu feedback lil-livell politiku;

Jippromwovu |-funzjoni tal-akkwist fl-istrategija generali tal-organizzazzjoni.
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KOMPETENZA NRU 2: CIKLU TAL-RAJJA

Ic-¢iklu tal-hajja tal-akkwist jinkludi d-diversi fazijiet mill-ippjanar u |-fazi ta’ gabel il-pubblikazzjoni sa wara l-ghotja
u l-gestjoni tal-kuntratti. Kull stadju jaffettwa n-natura tal-istadji sussegwenti. Il-fehim tac-ciklu tal-hajja kollu u tal-
interazzjonijiet bejn l-istadji, fug ghadd ta’ proceduri, huwa mehtieg ghat-tfassil u l-implimentazzjoni ta’ proceduri tal-
akkwist robusti. Dan jippermetti li jigu anticipati r-riskji u l-opportunitajiet, biex b’hekk jittejbu l-effi¢jenza u l-valur ghall-
flus.

GHARFIEN DWAR: i¢-ciklu tal-hajja tal-akkwist mill-fazi ta’ qabel il-pubblikazzjoni sa wara l-ghotja, u kif
il-fazijiet differenti jinteragixxu ma’ xulxin.

Kapaci:

e Jghinu fil-monitoragg tal-implimentazzjoni tal-istadji differenti tac-ciklu tal-hajja tal-akkwist, b’fehim tal-
interazzjonijiet bejn il-fazijiet, kif ukoll ir-riskji.

Kapaci:

o Jimplimentaw il-fazijiet differenti ta¢-ciklu tal-hajja tal-akkwist, b’fehim tal-interazzjonijiet bejn il-fazijiet, ir-riskji u
l-opportunitajiet li jipprezentaw.

Kapaci:
e Jiggestixxu l-implimentazzjoni tal-fazijiet kollha tac-ciklu tal-hajja tal-akkwist, jifhmu kif kull wahda tinteragixxi
mal-ohrajn;

e Japplikaw b’mod konsistenti [-gharfien taghhom dwar i¢-ciklu tal-hajja tal-akkwist biex jimmassimizzaw |-
effi¢jenza u l-valur ghall-flus;

e Janticipaw l-isfidi, ir-riskji u l-impatti potenzjali tad-diversi fazijiet tac-ciklu tal-hajja tal-akkwist;
e Jiggwidaw lill-ofirajn fl-implimentazzjoni tal-pro¢eduri biex jikkapitalizzaw fuq ir-rabtiet bejn il-fazijiet.

Kapaci:
e Jissorveljaw il-fazijiet kollha tac-ciklu tal-hajja tal-akkwist f’bosta tipi ta’” kuntratti;

e Isawru politiki u ghodod interni biex jisfruttaw ir-rabtiet bejn il-fazijiet tal-akkwist bl-ghan li jimmassimizzaw |-
effi¢jenza u l-valur ghall-flus;

e Jagixxu bhala punt ta’ referenza fuq il-gestjoni tac-ciklu tal-hajja tal-akkwist ghal dawk gewwa u barra |-
organizzazzjoni.
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KOMPETENZA NRU 3: LEGIZLAZZJONI

Jehtieg li l-professjonisti tal-akkwist pubbliku jifhmu u jkunu jistghu japplikaw l-oqfsa guridi¢i rilevanti fil-livelli
nazzjonali u tal-UE u l-principji tan-nondiskriminazzjoni, tat-trattament ugwali, tat-trasparenza, tal-proporzjonalita u
tal-gestjoni finanzjarja tajba. Dan jinkludi ogsma kontigwi tal-ligi u tal-politika, ez.:

o |l-ligijiet dwar il-kompetizzjoni, dawk amministrattivi, kuntrattwali, ambjentali, so¢jali u tax-xoghol, l-obbligi ta’
accessibbilta u d-Drittijiet tal-Proprjeta Intellettwali;

e Ir-regoli tal-UE dwar il-finanzjament, l-affarijiet bagitarji u l-kontabbilta;
e Rimedji;

e Mizuri kontra l-korruzzjoni u kontra |-frodi;

e Kwalunkwe obbligu internazzjonali rilevanti.

L-gharfien tal-legizlazzjoni huwa essenzjali wkoll biex jinftiehem u jigi Zgurat l-impatt mixtieq fug is-sistema tal-akkwist
u fuq il-ktajjen tal-provvista.

GHARFIEN DWAR: Il-legizlazzjoni dwar l-akkwist fil-livelli nazzjonali u tal-UE, kif ukoll l-ogsma kontigwi
tal-ligi u l-implikazzjonijiet taghhom ghall-akkwist pubbliku.

Kapaci:

e Jissorveljaw l-izviluppi fil-legizlazzjoni nazzjonali biex jappoggaw id-decizjonijiet tal-organizzazzjoni dwar |-
akkwist;

o Japplikaw il-pro¢eduri tal-akkwist f’konformita mal-qafas guridiku u mal-ahjar prattiki.

Kapaci:

e Jifhmu l-implikazzjonijiet u l-impatti tal-ligi tal-akkwist fuq is-sistema tal-akkwist u l-katina tal-provvista;

o Jiehdu d-decizjonijiet dwar l-akkwist f’konformita mar-rekwiziti ta’ politika u jipprovdu pariri u soluzzjonijiet ¢ari;
e lwettqu ricerka u analizi tal-impatt tar-regolamentazzjoni nazzjonali jew tal-UE fuq l-akkwist.

Kapaci:
e Japplikaw aspetti diversi tal-legizlazzjoni tal-akkwist, kif ukoll ogfsa legali ofirajn li jhallu impatt fug l-akkwist;
e Jiehdu passi mahsuba biex jizguraw impatt specifiku tal-ligi tal-akkwist fuq il-ktajjen tal-provvista;

e Jghinu fl-izvilupp tal-prattiki tal-akkwist tal-organizzazzjoni f’konformita mal-kwistjonijiet ewlenin u l-kuntest usa’
tal-politika tal-akkwist.

Kapaci:
o Jikkontribwixxu ghall-holgien ta’ politika dwar l-akkwist pubbliku tal-organizzazzjoni;
e Jagixxu bhala agent ghall-kondivizjoni tal-gharfien dwar il-ligi tal-akkwist nazzjonali u tal-UE;

e Jippromwovu l-adozzjoni ta’ dispozizzjonijiet legali mhux vinkolanti u innovattivi li jirrapprezentaw opportunitajiet
godda;

e Jiehdu sehem fi gruppi ta’ hidma esperti dwar il-ligi tal-akkwist.
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KOMPETENZA NRU 4: AKKWIST ELETTRONIKU U GHODOD OHRAJN
TAL-IT

L-Akkwist elettroniku u sistemi u ghodod ohrajn tal-IT jappoggjaw i¢-ciklu tal-hajja tal-akkwist, mill-pubblikazzjoni tal-offerti

sal-pagament finali. Huma jnaqqgsu l-piz amministrattiv, itejbu l-effi¢jenza u jsahfu t-trasparenza u r-responsabbilta tal-proc¢eduri
tal-akkwist. L-ghodod ewlenin jinkludu:

e Ghodod tal-fazi ta’ thejjija, ez. TED u pjattaformi tal-akkwist nazzjonali, notifika elettronika, dokumenti u mudelli
standardizzati tal-offerti,

e Ghodod tal-fazi ta’ sottomissjoni, ez. Sottomissjoni elettronika, id-Dokument Ewropew Uniku ghall-Akkwist, e-Certis,

e Ghodod tal-fazi ta’ sejhiet ghall-offerti, ez. katalogi elettronici, pjattaformi ghall-akkwist elettroniku, sistemi dinamici
tax-xiri, sistemi ta’ rkant u fatturazzjoni elettronika;

e Ghodod ofrajn tal-IT ghat-trasparenza tad-data, il-glieda kontra |-frodi u kontra |-korruzzjoni, bhar-registri tan-
negozji u tal-kuntratti pubblici.

It-trasformazzjoni digitali tal-akkwist pubbliku tefitieg approc¢¢ proattiv kontinwu biex jittiehed vantagg mill-agwa

ghodod disponibbli. Dan jehtieg ukoll tafrig kontinwu.

GHARFIEN DWAR: Il-pjattaformi u l-funzjonalitajiet tal-Akkwist elettroniku uzati fi hdan l-organizzazzjoni,

inkluzi sistemi ta’ akkwist nazzjonali u tal-UE, kif ukoll sistemi u ghodod tal-IT rilevanti ohrajn.

Kapaci:
o |wettqu operazzjonijiet bazic¢i bl-uzu tas-sistemi u |-ghiodod ta’ akkwist disponibbli, bhal dhul tad-data;
e Jigbru u jic¢entralizzaw il-mudelli tad-dokumenti mehtiega biex ihejju d-dokumentazzjoni tas-sejhiet ghall-offerti.

Kapaci:

e Juzaw is-sistemi u l-ghodod disponibbli biex jappoggjaw il-proceduri tal-akkwist u jwettqu l-proceduri ewlenin tal-
akkwist elettroniku;

e Juzaw mudelli ta’ dokumenti, il-pjattaforma nazzjonali tal-akkwist elettroniku u r-registri tal-kuntratti pubblici;

e Juzaw sistemi u ghodod tal-akkwist rilevanti sabiex jizguraw it-trasparenza tal-process tal-akkwist;

e Juzaw id-data disponibbli mis-sistemi sabiex jivvalutaw ir-riskju ta’ prattiki antikompetittivi mill-fornituri (bhal
kolluzjoni).

Kapaci:

e Jimplimentaw l-uzu ta’ firxa wiesgha ta’ sistemi u ghodod tal-akkwist;

e Janalizzaw id-data tal-akkwist ghall-monitoragg tal-bagit u l-previzjoni tal-akkwisti li jmiss;

e Jidentifikaw l-ineffi¢jenzi fl-uzu mill-organizzazzjoni tas-sistemi u l-ghodod u jaghmlu suggerimenti ghal titjib;

e Jizguraw li l-utenti kollha jkollhom acéess u tafirig xieraq u jagixxu bhala agent ghall-gestjoni tal-bidla waqt -
implimentazzjoni ta’ sistema jew ghodda li tkun ghadha kif giet adottata.

Kapaci:

e Jippromwovu s-sistemi u l-ghodod tal-akkwist u jinkoraggixxu kultura ta’ professjonalizzazzjoni fi hdan -
organizzazzjoni;

e Juzaw id-data tal-akkwist biex jidentifikaw ix-xejriet tal-akkwist u jtejbu l-proceduri tal-akkwist tal-organizzazzjoni;

o Jikkontribwixxu ghall-introduzzjoni u/jew l-izvilupp ta’ sistemi u ghodod tal-akkwist godda, jew ghat-titjib ta’ dawk
ezistenti, kif ukoll jiddefendu fil-livell politiku l-adozzjoni tal-afhar sistemi u ghodod disponibbli;

e Jiehdu sehem fi gruppi ta’ hidma esperti mmirati lejn l-izvilupp u t-trawwim tal-adozzjoni tas-sistemi u [-ghodod
tal-akkwist fil-livelli nazzjonali u internazzjonali
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KOMPETENZA NRU 5: AKKWIST SOSTENIBBLI

Akkwist pubbliku sostenibbli jinkorpora l-ghanijiet strategici ta’ politika pubblika fil-pro¢eduri tal-akkwist, bhal
akkwist pubbliku ekologiku (APE), akkwist pubbliku soc¢jalment responsabbli (APSR), u jizgura kompetizzjoni genwina u
partecipazzjoni ta’ SMEs. Huwa jikkontribwixxi ghat-tnaqqis tal-impatt ambjentali tal-akkwist, ghall-kisba ta’ ghanijiet
socjali u ghat-titjib tal-valur ghall-flus ghall-organizzazzjoni u ghas-socjeta b’generali.

L-objettivi sostenibbli jistghu jigu implimentati b’hafna modi:

o Kriterji ta’ eskluzjoni li jirrikjedu livell minimu ta’ konformita mal-ligi ambjentali u so¢jali mill-kuntratturi u mis-
sottokuntratturi;

o Kriterji tal-ghazla li jivverifikaw il-kwalifiki tal-offerent biex jilhaq -ghanijiet ambjentali u soc¢jali; Specifikazzjonijiet
tekni¢i li jinkludu kunsiderazzjonijiet socjali u ambjentali bhar-rekwiziti tat-tikketta jew il-processi ta’ produzzjoni
sostenibbli;

o Tekniki ta’ evalwazzjoni bhall-ispejjez tul i¢-ciklu tal-hajja u l-uzu ta’ kriterji tal-ghoti ambjentali jew so¢jali;

o Klawzoli ghall-ezekuzzjoni ta’ kuntratt sabiex jigu mmonitorjati u infurzati standards gholjin ta’ sostenibbilta;

o Legizlazzjoni specifika ghas-settur li tirrikjedi, perezempju, standards minimi ta’ effi¢jenza fl-uzu tal-energija, kif
ukoll regoli orizzontali bhall-obbligi ta’ acéessibbilta;

e Pjanijiet ta’ azzjoni ekologici jew socjali fil-livell tal-Istati Membri li jiddeskrivu mizuri ta’ appogg jew jistabbilixxu
miri.

GHARFIEN DWAR: L-objettivi ta’ sostenibbilta tal-organizzazzjoni (ambjentali u so¢jali) u l-politiki nazzjonali

relatati, kif ukoll tal-ghodod, l-istandards u t-tekniki disponibbli ghall-inkorporazzjoni ta’ dawn fil-process

tal-akkwist.

Kapaci:
o Jifhmu l-kamp ta’ applikazzjoni u l-benefic¢ji tal-akkwist sostenibbli biex jinkisbu l-objettivi ta’ sostenibbilta tal-
organizzazzjoni;

o Jifhmu kif jigu implimentati aspetti ta’ akkwist sostenibbli u r-rizorsi disponibbli biex jimplimentawhom;
Jappoggaw l-implimentazzjoni ta’ approcéi ta’ akkwist sostenibbli fi hidan l-organizzazzjoni;

e Jigbru d-data biex jissorveljaw il-prestazzjoni ta’ progetti ta’ akkwist sostenibbli.

Kapaci:

o Jimplimentaw aspetti ta’ akkwist sostenibbli fl-ispecifikazzjonijiet teknici, il-kriterji tal-ghazla u tal-ghoti, il-klawzoli
tal-kuntratti u l-indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni;

e Juzaw ghodod u metodi ta’ akkwist sostenibbli, bhal standards, spejjez tul i¢-¢iklu tal-hajja u tikketti;

o Iwettqu attivitajiet ta’ ricerka, analizi u netwerking li jappoggjaw decizjonijiet ta’ akkwist sostenibbli;

e Jissorveljaw l-impatt tas-sostenibbilta u l-prestazzjoni tal-progett, inkluzi l-impenji maghmula mill-kuntratturi u
mis-sottokuntratturi.

Kapaci:

e Jimplimentaw l-istrategija tal-akkwist sostenibbli tal-organizzazzjoni f'termini tal-miri, il-prijoritajiet u l-perjodi ta’
zmien biex jintlahqu l-objettivi ta’ sostenibbilta tal-organizzazzjoni;

o Jiehdu decizjonijiet dwar l-integrazzjoni ta’ aspetti ta’ akkwist sostenibbli, perezempju, fl-ispecifikazzjonijiet teknici,
fil-kriterji tal-ghazla u tal-ghoti, fil-klawzoli tal-kuntratti u fl-indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni;

e Jippromwovu u jinkoraggixxu l-uzu ta’ ghodod u tekniki ta’ akkwist sostenibbli, bhal standards, tekniki tal-ispejjez
tul ic-ciklu tal-hajja u tikketti;

e Jiksbu harsa generali tal-prodotti u s-servizzi disponibbli fis-suq billi jinvolvu lill-fornituri u jaghmlu argument
ghall-vijabbilta ghal akkwist sostenibbli abbazi tal-ikkostjar tul ic-¢iklu tal-hajja u tal-impatt socjali;

e Jilhqu lill-partijiet ikkoncernati li jwasslu ghall-izvilupp ta’ swieq u opportunitajiet ta’ akkwist sostenibbli;
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e Jizguraw li jkun hemm sistema ghall-monitoragg tal-impatt tas-sostenibbilta tal-kuntratti, inkluzi l-impenji
maghmula mill-kuntratturi u mis-sottokuntratturi.
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Kapaci:

o Jakkwistaw il-kuncetti u l-applikazzjoni ta’ aspetti ta’ akkwist sostenibbli u jaghtu prijorita abbazi tal-impatt, |-
importanza bagitarja u l-influwenza fugq is-sug;

e Jiggarantixxu l-appogg politiku u jippromwovu l-istrategija u l-prijoritajiet tal-akkwist sostenibbli tal-
organizzazzjoni;

e Ifasslu l-istrategdija tal-akkwist sostenibbli tal-organizzazzjoni, jistabbilixxu kamp ta’ applikazzjoni, miri, prijoritajiet
u perjodi ta’ zmien ¢ari, u jizguraw li din tigi implimentata b’'mod effettiv;

e Jiddefinixxu setturi ta’ prijorita b'impatt gholi u jidentifikaw approcci ghas-sejhiet ghall-offerti fis-setturi
maghzula, bhall-kostruzzjoni, l-ikel u I-forniment tal-ikel, il-vetturi u l-ICT;

o Jintegraw il-prattiki tajbin tal-akkwist sostenibbli ghall-organizzazzjoni u fost l-organizzazzjonijiet bejn il-pari;

e Jiddefendu l-izvilupp u l-uzu mifrux ta’ akkwist sostenibbli fi hdan l-organizzazzjoni u lil hinn minnha, jiefidu sehem
fi gruppi ta’ esperti u netwerks u joholqu shubiji ma’ awtoritajiet pubblici u partijiet ikkon¢ernati ofirajn (ez. is-
socjeta civili u NGOs) biex jippromwovu u jtejbu l-implimentazzjoni ta’ akkwist pubbliku sostenibbli.
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KOMPETENZA NRU 6: AKKWIST TAL-INNOVAZZJONI

Akkwist tal-innovazzjoni jirreferi ghal akkwist pubbliku li jinvolvi:

e Ix-xiri tal-process tal-innovazzjoni (ez. ix-xiri ta’ servizzi ta’ ricerka u zvilupp), jew

e Ix-xiri tal-eziti tal-innovazzjoni mahluga minn ofirajn (jigifieri x-xiri ta’ soluzzjonijiet innovattivi).

Akkwist tal-innovazzjoni jghin fl-immodernizzar tas-servizzi pubblici, filwaqt li johloq opportunitajiet ghall-kumpaniji biex
jizviluppaw swieq godda. Billi jizviluppaw strategija tal-akkwist tal-innovazzjoni li thares ’il quddiem u wara li
jikkunsidraw soluzzjonijiet kompetittivi alternattivi, l-awtoritajiet kontraenti jistghu jixprunaw l-innovazzjoni min-naha
tad-domanda biex jigu ssodisfati |-ftigijiet fiz-zmien medju sa twil. Strategija tal-akkwist tal-innovazzjoni mfassla
sewwa ser tnaqqas ir-riskju ta’ ezekuzzjoni baxxa jew nuqqgas ta’ ezekuzzjoni tal-innovazzjonijiet mixtrija billi tipprovdi
approcc¢ pass pass mid-disinn ta’ soluzzjonijiet, il-prototipar u l-izvilupp ghall-izvilupp u l-ittestjar ta’ prodotti.
GHARFIEN DWAR: L-objettivi tal-innovazzjoni tal-organizzazzjoni u l-politiki nazzjonali relatati, kif ukoll |-
ghodod u t-tekniki disponibbli ghall-inkorporazzjoni ta’ dawn fil-process tal-akkwist.

Kapaci:

e Jifhmu ghaliex u kif jigu implimentati l-aspetti tal-akkwist tal-innovazzjoni u kif dawn jistghu jzidu l-valur ghall-
process tal-akkwist ghall-organizzazzjoni.

e Jappoggjaw il-process ta’ implimentazzjoni tal-akkwist tal-innovazzjoni fi hidan organizzazzjoni;

o Iwettqu kompiti bazici ghat-twettiq ta’ akkwisti tal-innovazzjoni bl-uzu tal-ghodod disponibbli (ez. mudelli ta’
dokumenti);

e Jigbru d-data ghall-monitoragg tal-livell tal-infig u l-impatt tal-akkwist tal-innovazzjoni.

Kapaci:

e Ihejju argument ghall-vijabbilta biex jinbeda akkwist tal-innovazzjoni (inkluza analizi tal-ispejjez/beneficcji);

o Jifhmu kif l-aspetti tal-akkwist tal-innovazzjoni, inkluzi t-teknologiji emergenti ewlenin, jigu implimentati u kif
jistghu jzidu l-valur ghall-objettivi tal-organizzazzjoni;

e Iwettqu konsultazzjonijiet preliminari tas-suq sabiex jivvalutaw id-distakk bejn il-htigijiet tal-akkwist u l-izviluppi
kontinwi tas-suq, l-analizi u l-attivitajiet ta’ netwerking li jappoggaw soluzzjonijiet ta’ akkwist innovattivi;

e Jistabbilixxu |-parametri tal-procedura tal-akkwist pubbliku (ez. billi juzaw rekwiziti funzjonali jew ibbazati fuq il-
prestazzjoni minflok rekwiziti preskrittivi, billi jezaminaw l-uzu ta’ varjanti, il-kriterji tal-ghazla u tal-ghoti li
jiffavorixxu l-innovazzjoni, l-istandards, ic-certifikazzjonijiet, it-tikketti tal-kwalita, l-indikaturi ewlenin tal-
prestazzjoni u l-kundizzjonijiet tal-IPR) sabiex jippermettu li soluzzjonijiet innovattivi jikkompetu ma’ dawk stabbiliti;

e Jissorveljaw l-impatt tal-innovazzjoni u |-prestazzjoni tal-progett.

Kapaci:

e Jimplimentaw l-istrategija tal-akkwist tal-innovazzjoni tal-organizzazzjoni f’konformita mal-objettivi tal-
organizzazzjoni;

e Jiehdu decizjonijiet dwar l-indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni biex jigu integrati fi hidan l-ispecifikazzjonijiet tal-
offerti u l-kuntratti;

e Jizguraw li jkun hemm sistema ghall-monitoragg tal-infiq fuq l-akkwisti tal-innovazzjoni u l-impatti miksuba;

e Izommu harsa generali tajba tal-prodotti u s-servizzi disponibbli fis-suq billi jikkollaboraw mal-fornituri u l-gruppi
tal-partijiet ikkoncernati involuti fl-innovazzjoni;

e Jincentivaw lill-industrija biex tinvesti fir-ricerka u l-izvilupp u tespandi l-kummercjalizzazzjoni biex tressaq
soluzzjonijiet innovattivi, inkluzi teknologiji emergenti ewlenin, fis-suq bil-kwalita u l-prezz mehtiega ghall-
iskjerament fis-suq tal-massa;

e Jippromwovu u jinkoraggixxu l-uzu ta’ ghodod u tekniki ghall-akkwist tal-innovazzjoni.
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Kapaci:

o Jakkwistaw il-kuncetti u l-applikazzjoni ta’ akkwist tal-innovazzjoni u jaghtu prijorita abbazi tal-impatt tal-
innovazzjoni, l-importanza bagitarja u l-influwenza potenzjali fuq is-suq;

o [Ifasslu u jimplimentaw strategija li thares 'il quddiem ghall-akkwist tal-innovazzjoni ghall-organizzazzjoni abbazi
ta’ opportunitajiet ta’ impatt kbir (ez. ICTs u teknologiji abilitanti essenzjali) u tal-impatti miksuba mill-akkwisti tal-
innovazzjoni li jkunu tlestew;

e Jixprunaw l-organizzazzjoni u ofirajn biex jadottaw prattiki tajbin f’konformita mal-modernizzazzjoni tas-settur
pubbliku nazzjonali u tal-UE u mal-pjanijiet ta’ azzjoni settorjali tat-teknologija emergenti;

e Jiddefendu l-izvilupp u l-uzu mifrux tal-akkwist tal-innovazzjoni fi fidan l-organizzazzjoni u lil hinn minnha, jiehdu
sehem f’avvenimenti ewlenin relatati mal-akkwist tal-innovazzjoni, fi gruppi ta’ esperti u netwerks biex
jippromwovu u jtejbu l-implimentazzjoni ta’ akkwist tal-innovazzjoni;

o Jistabbilixxu ftehimiet strategi¢i u strutturi ta’ kooperazzjoni ma’ xerrejja ohrajn li jippermettu akkwisti kkoordinati
jew kongunti regolari.
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KOMPETENZA NRU 7: SPECIFIKA GHALL-KATEGORIJA

Deskrizzjoni

Il-kompetenza specifika ghall-kategorija tinsab fil-qalba tal-proc¢edura tal-akkwist. Jehtieg li |-karatteristi¢i tal-
kategorija ta’ provvisti, servizzi jew xoghlijiet li ghandhom jinkisbu jkunu jinftiehmu sewwa, inkluz bl-involviment ta’
esperti u partijiet ikkon¢ernati (professjonisti u utenti finali). L-istrategija tal-akkwist u d-dokumenti ghandhom jitfasslu
apposta biex jissodisfaw il-fitiega identifikata u jimmassimizzaw il-valur ghall-flus.

GHARFIEN DWAR: Il-karatteristi¢i u l-ispecificitajiet rilevanti ghal kategorija wahda jew aktar ta’ provvisti,
servizzi jew xoghlijiet, inkluzi l-fornituri, il-parametri tekni¢i u l-kundizzjonijiet tas-sugq.

Kapaci:

e Iwettqu ricerka u jipprovdu informazzjoni rilevanti dwar kategorija ta’ provvisti, servizzi jew xoghlijiet biex jiehdu
decizjonijiet infurmati dwar ix-xiri.

Kapaci:

e Jivverifikaw jekk hemmx xi rekwiziti legali u regolatorji li japplikaw ghall-kategorija ta’ provvisti, servizzi jew
xoghlijiet taghhom (ez. jizguraw livell minimu ta’ hazniet ghall-provvisti tal-kura tas-sahha, ir-rekwiziti tat-trasport
u tal-hazna ghal materjali perikoluzi);

o Jikkontribwixxu ghad-definizzjoni tar-rekwiziti teknici tal-prodott fit-thejjija tal-ispecifikazzjonijiet teknici.

Kapaci:

e Jirrangaw u jikkategorizzaw l-infiq ippjanat skont ix-xejriet tas-swieq, filwaqt li jzommu f’mohfhom il-kwalita, is-
servizz, ir-riskju u [-kost.

Kapaci:
e Jagixxu bhala punt ta’ referenza ghall-professjonisti tal-akkwist u [-utenti fil-livell organizzazzjonali u anki f'dak
nazzjonali;

e Isawru politika organizzazzjonali jew nazzjonali ghall-akkwist jew |-uzu tal-provvisti, tas-servizzi jew tax-xoghlijiet
fil-kategorija taghhom,
e [|hejju gwida tematika mmirata u jxerrdu l-ahjar prattiki zviluppati minn organizzazzjonijiet simili.
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KOMPETENZA NRU 8: IL-GESTJONI TAL-FORNITURI

Il-gestjoni tal-fornituri tinvolvi |-bini u z-zamma ta’ relazzjonijiet effettivi mal-fornituri attwali u ma’ dawk futuri
potenzjali. Huwa essenzjali li tigi zgurata l-konsenja b’success tal-kuntratti attwali u tas-sejhiet ghall-offerti futuri. Barra
minn hekk, fehim akbar tal-fornituri jista’ jghin lill-professjonisti tal-akkwist jixprunaw ktajjen tal-provvista aktar robusti,
eti¢i, responsabbli u ekonomikament vantagguzi permezz ta’ mezzi ta’ komunikazzjoni miftuha mal-fornituri,
spec¢jalment SMEs. L-ghoti ta’ informazzjoni, gwida u potenzjalment appogg u tahrig lill-fornituri (ez. dwar l-uzu tal-
akkwist elettroniku) huma modi effi¢jenti kif jintlahqu dawn l-objettivi, filwaqt li jigi zgurat li l-komunikazzjoni mal-
operaturi ekonomic¢i matul il-fazi tas-sejha ghall-offerti ssir f’konformita mal-principji tal-akkwist pubbliku (jigifieri n-
nondiskriminazzjoni, it-trasparenza u t-trattament ugwali) u mal-istandards etici.

GHARFIEN DWAR: l-istrategiji u |-processi biex jigu zviluppati u gestiti relazzjonijiet mal-fornituri
f’konformita mal-prinéipji tal-akkwist pubbliku.

Kapaci:
e Iwiegbu ghal mistogsijiet semplici mill-fornituri;
e Jappoggjaw il-hidma ta’ professjonisti ofirajn tal-akkwist f’lagghat u komunikazzjoni ofira mal-fornituri.

Kapaci:

e Jinteragixxu direttament mal-fornituri fug kuntratti ta’ kumplessita baxxa;

e Jaghtu pariri lill-operaturi ekonomici u lill-fornituri dwar it-twettiq tal-proceduri ta’ akkwist elettroniku;

e Jissorveljaw il-prestazzjoni tal-fornituri, jidentifikaw ix-xejriet u jiehdu l-azzjonijiet mehtiega;

e Jizviluppaw relazzjonijiet tax-xoghol tajbin mal-fornituri abbazi tal-fidu¢ja, l-impenn, l-integrita u gharfien tal-
obbligi reciproci.

Kapaci:

e Izommu relazzjonijiet strutturati u strategi¢i mal-fornituri u mal-fornituri potenzjali abbazi tal-fidu¢ja, l-impenn, |-
integrita u gharfien tal-obbligi reciproci;

e Jipprovdu appogg lill-fornituri, b’mod partikolari dwar [-uzu tas-sistema tal-akkwist elettroniku;

e Janalizzaw ix-xejriet tal-fornituri u jaslu ghal konkluzjonijiet f'termini tal-opportunitajiet ghal titjib;

o Jittrattaw kazijiet ta’ tilwim mal-fornituri;

¢ Jidentifikaw u jrawmu ktajjen ta’ provvista etici u ekonomikament vantagguzi.

Kapaci:

e Izommu relazzjonijiet ta’ livell gholi mal-fornituri strategici;

e Jesploraw opportunitajiet ghal valur mizjud akbar fi progetti kumplessi b'implikazzjonijiet politici;
e Jiddefinixxu s-suggdetti u jfasslu l-kontenut ta’ appogg lill-fornituri;

e Isawru u jisfruttaw ktajjen ta’ provvista eti¢i u ekonomikament vantagqguzi.
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KOMPETENZA NRU 9: NEGOZJATI

In-negozjati jistghu jintuzaw biex jiggarantixxu u jmexxu 'l quddiem l-interessi tal-organizzazzjoni u, fl-ahhar mill-
ahhar, tal-beneficjarju finali, biex jinkiseb l-ahjar valur ghall-flus. Huma ghandhom l-ghan li jilhqu ftehim reciproku bejn
l-awtorita kontraenti u l-fornitur, minkejja interessi potenzjalment opposti, dwar kif jistghu jittejbu l-offerti sottomessi
biex jissodisfaw ahjar it-termini u [-kundizzjonijiet iddikjarati fid-dokumenti tal-akkwist. In-negozjati jridu jirrispettaw il-
principji generali tal-akkwist (jigifieri n-nondiskriminazzjoni, it-trasparenza u t-trattament ugwali), kif ukoll l-istandards
ta’ etika u integrita.

GHARFIEN DWAR: l-istrategiji ta’ negozjati matul il-fazijiet tal-akkwist u l-gestjoni tal-kuntratti,
f’konformita mal-prinéipji tal-akkwist pubbliku.

Kapaci:
e Iwettqu kompiti bazici relatati mal-process tan-negozjati
e Jappoggaw il-process tan-negozjati bi gbir tad-data u tal-kontribuzzjonijiet u analizi tad-data.

Kapaci:

e Jigbru kontribuzzjonijiet, data u informazzjoni, inkluzi dawk minn esperti interni, biex jghinu fit-thejjija ta’ strategiji
tan-negozjati;

e Jattendu u jippartec¢ipaw b’'mod attiv fil-lagghat tan-negozjati;

e Imexxu n-negozjati u jsolvu kwistjonijiet sempli¢i ghal progetti ta’ rutina b’kumplessita baxxa;

e Jipprovdu appogg fin-negozjati ghal progetti b’kumplessita oghla.

Kapaci:

o [|hejju strategiji ta’ negozjati u jelaboraw il-pozizzjonijiet tan-negozjati abbazi tar-ricerka u l-analizi, u l-kontribut
minn partijiet ikkoncernati interni;

e Jattendu ghan-negozjati u jsolvu kwistjonijiet kumplessi li jingalghu ghal tipi differenti ta’ akkwisti u kuntratti;

e Imexxu l-maggoranza tan-negozjati ta’ progetti b’kumplessita gholja (f'termini ta’ riskju, ta’ teknikalita u/jew ta’
aspetti procedurali).

Kapaci:

e Imexxu negozjati operazzjonali u strategici kumplessi fuq firxa wiesgha ta’ tipi ta’ kuntratti, kwistjonijiet u partijiet
ikkoncernati;

e Imexxu negozjati kumplessi ghal akkwisti politikament sensittivi b’kumplessita gholja u b’riskju gholi;

e Jiksbu l-ahjar valur ghall-flus u l-ahjar soluzzjoni f’termini tal-kontribut ghall-kisba tal-objettivi ta’ politika.
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Raggruppament ta’ kompetenzi ta’ Qabel [-ghotja

KOMPETENZA NRU 10: VALUTAZZJONI TAL-HTIGUJIET

Il-valutazzjoni tal-htigijiet hija |-process li jiddetermina l-htigijiet, inkluzi l-impatti possibbli f'termini ta’ valur ghall-

flus jew impatti ambjentali, fir-rigward tas-suggett tal-akkwist b’'diversi mezzi, inkluzi:

e Il-kollegament mal-partijiet ikkoncernati interni u esterni, fi hidan l-organizzazzjoni nnifisha jew ma’ partijiet terzi,
biex jigu identifikati -htigijiet taghhom,;

o It-trasformazzjoni tal-htigijiet identifikati fl-ippjanar tal-akkwist ta’ provvisti, ta’ servizzi, jew f’konformita mal-pjan
tal-bagit tal-organizzazzjoni;

o ll-kunsiderazzjoni tal-aggregazzjoni tal-htigijiet relatati mal-istess suggett.

GHARFIEN DWAR: Tekniki u ghodod tal-valutazzjoni tal-htigijiet ghad-determinazzjoni tal-htigijiet

sottostanti tal-organizzazzjoni u tal-utenti finali rigward is-suggett tal-akkwist.

Kapaci:
e Jigbru l-informazzjoni rilevanti minn bosta sorsi b’mod strutturat (ez. bl-uzu ta’ mudelli);

e Jinteragixxu ma’ partijiet ikkon¢ernati interni u esterni biex jifhmu l-htigijiet organizzazzjonali;
e Jabbozzaw l-ewwel valutazzjoni tal-htigijiet.

Kapaci:

e Jinteragixxu ma’ partijiet ikkon¢ernati interni u esterni biex jifhmu [-firxa ta’ fhtigijiet attwali u prevedibbli;

e Janalizzaw u jinterpretaw id-data migbura u jaslu ghal konkluzjonijiet fl-identifikazzjoni tal-htigijiet potenzjali;
o Jidentifikaw kazijiet simili u jaghmlu suggerimenti ghall-aggregazzjoni tal-htigijiet biex jiggeneraw tfaddil;

e Jagixxu b’'mod awtonomu fl-identifikazzjoni tal-htiega ghal u t-tmexxija ta’ proceduri ta’ akkwist standard.

Kapaci:

o Jiggestixxu l-process shih tal-analizi tal-htigijiet u l-interpretazzjoni tad-data;

o Jikkontribwixxu gharfien espert tekniku kif mehtieg ghal proceduri ta’ akkwist kumplessi;

o Jikkollaboraw mal-kollegi biex jigbru gharfien teknologiku avvanzat ghall-abbozzar ta’ specifikazzjonijiet teknici;

e Jipproponu ghazliet u soluzzjonijiet alternattivi biex jindirizzaw ahjar il-htigijiet u l-prijoritajiet sottostanti u
jaghmlu rakkomandazzjonijiet;

¢ Jimplimentaw soluzzjonijiet u strategiji li jghinu sabiex janticipaw u joholqu modi innovattivi biex jissodisfaw il-
htigijiet interni u esterni (ez. aggregazzjoni tal-htigijiet);

e Jikkomunikaw b’mod konvincenti mal-partijiet ikkon¢ernati interni u esterni dwar l-approcc irrakkomandat.

Kapaci:

o Jissorveljaw il-process shih tal-valutazzjoni tal-htigijiet b’attenzjoni ghall-opportunitajiet biex jizdiedu l-valur ghall-
flus u l-impatt fuq l-objettivi ta’ politika fl-organizzazzjoni kollha;

e Jaghtu pariri dwar id-distinzjonijiet possibbli bejn l-ispejjez tal-investiment u n-nefga kurrenti ghal bagit specifiku;

e Jinfluwenzaw il-partijiet ikkoncernati ewlenin biex jimplimentaw l-istrategija usa’ tal-akkwist tal-organizzazzjoni, li
tinkludi l-identifikazzjoni ta’ sinergiji bejn l-organizzazzjonijiet;

e Imexxu u jikkontestaw l-istrategija ta’ identifikazzjoni tal-htigijiet tal-organizzazzjoni u joholqu kultura ta’
prestazzjoni u innovazzjoni.
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KOMPETENZA NRU 11: ANALIZI TAS-SUQ U IMPENN TAS-SUQ

Analizi tas-suq tipprovdi harsa fil-fond lejn liema provvisti u servizzi jistghu jew ma jistghux jigu pprovduti mis-suq, u
taht liema kundizzjonijiet. Hija tinvolvi l-gbir ta’ informazzjoni dwar l-ixprunaturi ewlenin tas-suq (ez. politi¢i, ambjentali,
teknologici, soc¢jali) u dwar l-offerenti potenzjali. Din l-informazzjoni tista’ tintuza biex tigi definita l-istrategija tal-
akkwist (ez. il-gsim f’lottijiet), il-prezz ta’ referenza, u l-kriterji tal-ghazla u tal-ghoti biex jitmexxew il quddiem ahjar |-
objettivi tal-organizzazzjoni.

Impenn tas-suq huwa process ta’ konsultazzjoni li jghin biex jigu identifikati l-offerenti u s-soluzzjonijiet potenzjali, jigi
identifikat id-distakk bejn il-htiega tal-akkwist u dak li s-suq jista’ joffri, jew inkella biex is-suq jigi informat dwar akkwist
li jmiss. Jistghu jintuzaw tekniki differenti ta’ impenn tas-suq, bhal kwestjonariji, djalogu tekniku, jiem miftuha ghall-
pubbliku, u ittri elettronic¢i diretti lill-fornituri, sakemm isiru f’konformita mal-principji tal-akkwist pubbliku (jigifieri n-
nondiskriminazzjoni, it-trasparenza u t-trattament ugwali), u standards ta’ etika, privatezza, kunfidenzjalita u integrita,
sabiex tigi zgurata kompetizzjoni genwina u gusta.

GHARFIEN DWAR: Analizi tas-suq u tekniki u ghodod ghall-impenn tas-suq li jistghu jintuzaw biex jinftiehmu

l-karatteristici tas-suq tal-fornituri, kif ukoll il-kundizzjonijiet u x-xejriet tas-suq, sabiex tigi definita l-
istrategija tal-akkwist.

Kapaci:

e Japplikaw il-principji tat-trasparenza, tan-nondiskriminazzjoni u tat-trattament ugwali, kif ukoll l-istandards tal-
etika, tal-privatezza, tal-kunfidenzjalita u tal-integrita japplikaw ghall-konsultazzjonijiet tas-sug;

e Jigbru l-informazzjoni mis-sorsi disponibbli minghajr ma jinvolvu lill-fornituri, sabiex jappoggjaw il-valutazzjoni
tas-suq dwar rekwiziti semplici;

¢ |hejju dokumentazzjoni ta’ sostenn.

Kapaci:

o Japplikaw il-principji tan-nondiskriminazzjoni, tat-trasparenza u tat-trattament ugwali, kif ukoll l-istandards tal-
etika u tal-integrita ghall-konsultazzjonijiet tas-suq;

e Janalizzaw u jinterpretaw ir-ricerka tas-suq biex jaghmlu stima tal-ispejjez u previzjoni tal-bagits;

e Jevalwaw l-impatt potenzjali tal-fatturi tas-suq bl-uzu tal-ghodod rilevanti.

Kapaci:

e Jirrevedu l-analizi tas-suq u jizguraw il-kompletezza; iwettqu ricerka tas-suq dwar ftigijiet organizzazzjonali
kumplessi f’konformita mal-principji;

e Jidentifikaw l-opportunitajiet tas-suq u jipproponu mizuri ta’ mitigazzjoni ghal kwalunkwe riskju identifikat;

e Jistabbilixxu processi li jippermettu lil numru rilevanti ta’ fornituri jiehdu sehem fil-konsultazzjonijiet tas-suq u fil-
proceduri ta’ djalogu kompetittiv;

e Jizguraw li l-istrategiji ta’ akkwist ikunu mfassla biex jirriflettu l-kundizzjonijiet tas-suq, [-ghanijiet ta’ politika u |-
opportunitajiet identifikati;

e Jidentifikaw ir-riskji ghal kompetizzjoni genwina fil-kaz ta’ offerta tas-suq limitata, minhabba l-ghadd ta’ fornituri
attivi jew in-natura tas-servizz jew tal-provvista.
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Kapaci:
e Jiehdu vantagg mill-kundizzjonijiet u l-opportunitajiet tas-suq biex jallinjaw l-istrategija tal-akkwist max-xejriet
tas-sug emergenti u jsawruha biex tilhaq bl-ahjar mod l-ghanijiet ta’ politika tal-organizzazzjoni;

e Jaghtu pariri dwar l-aqwa tekniki ghall-impenn tas-suq u jipproponu modi kif jistghu jittaffew ir-riskji assocjati
maghhom;

o Jissorveljaw il-process tal-analizi tas-suq u jiehdu d-decizjonijiet rilevanti abbazi tal-valutazzjoni;
e Janticipaw l-izviluppi futuri u r-riskji potenzjali fil-katina tal-provvista;

e Jippromwovu kultura li tissodisfa u teccedi l-ftigijiet interni u timmassimizza l-valur ghall-flus fil-livell
organizzazzjonali;

o Jifhmu u jifthu s-swieq billi jinfluwenzaw il-ktajjen tal-provvista (ez. jikkonsultaw mal-SMEs) permezz tal-impenn
tas-suq.
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KOMPETENZA NRU 12: STRATEGIJA TAL-AKKWIST

It-tfassil tal-istrategija tal-akkwist huwa l-uzu intenzjonat ta’ elementi differenti fic-¢iklu tal-hajja tal-akkwist biex
jirriflettu u jisfruttaw il-kundizzjonijiet tas-suggett tal-akkwist u jiddefinixxu |-aktar process xieraq u li jhalli impatt sabiex
jintlahqu l-objettivi tal-organizzazzjoni u tigi zgurata kompetizzjoni genwina. Dan jinkludi l-identifikazzjoni tal-aktar
ghazla xierga bejn:

e It-tipi ta’ proceduri ta’ akkwist;

e Akkwist awtonomu jew kongunt;

e |l-karatteristici tal-proc¢edura, bhall-kamp ta’ applikazzjoni, it-tul ta’ zmien u l-gsim f’lottijiet;

o It-tekniki u l-istrumenti ghas-sottomissjoni elettronika (irkanti u katalogi elettronici, u sistemi dinamici tax-xiri);

e It-tipi ta’ kuntratti (ez. ftehim dirett jew ftehim qgafas) u klawzoli dwar l-ezekuzzjoni tal-kuntratt.

GHARFIEN DWAR: Il-firxa ta’ strategiji ta’ akkwist disponibbli u l-komponenti taghhom (ez. f'termini ta’
ghazla u karatteristic¢i tal-proceduri, strumenti ghas-sottomissjoni, tipi ta’ kuntratti) sabiex jintlahqu l-
objettivi tal-organizzazzjoni.

Kapaci:

e Jifhmu l-proceduri ta’ akkwist, it-tekniki ghas-sottomissjoni elettronika ta’ offerti u t-tipi ta’ kuntratti uzati b’mod
komuni;

e Jappoggaw ir-ricerka dwar il-proceduri, it-tekniki u l-istrumenti ta’ akkwist ghall-istrategija tal-akkwist;

e Jipprovdu kontribut biex jappoggjaw il-process tat-tehid tad-decizjonijiet dwar l-istrategija tal-akkwist; ez. jigbru
fil-gosor u jirrapportaw l-informazzjoni migbura dwar l-ghazliet ta’ akkwist.

Kapaci:
o Jifhmu l-istadji differenti tal-istrategija tal-akkwist;

e Jigbru l-informazzjoni mehtiega biex jiehdu decizjonijiet u jaghmlu rakkomandazzjonijiet dwar l-istrategija tal-
akkwist li jkunu xprunati mid-data;

e Jaghmlu uzu effettiv mill-firxa shiha ta’ proc¢eduri tal-akkwist, tekniki ghas-sottomissjoni elettronika ta’ offerti, tipi
ta’ kuntratti u klawzoli dwar l-ezekuzzjoni tal-kuntratti, fejn xieraq.

Kapaci:

e Jaghmlu suggerimenti ghall-uzu ta’ diversi proceduri u tekniki tal-akkwist sabiex ifasslu l-istrategija tal-akkwist;
e Jissorveljaw il-process tar-ricerka u tal-analizi u jiehdu d-decizjoni finali dwar l-aktar process ta’ akkwist xieraq;
e Jizguraw li jkunu disponibbli r-rizorsi addattati ghall-process tar-ricerka u tal-analizi;

e Juzaw ir-rizultati tal-analizi tas-suq, jivvalutaw u jiehdu azzjoni biex jittaffa kwalunkwe riskju ta’ mgiba anti-
kompetittiva mill-fornituri b’rabta ma’ diversi ghazliet;

o Jiddeciedu dwar it-tfassil tal-istrategija tal-akkwist billi juzaw il-firxa shiha ta’ pro¢eduri u tekniki tal-akkwist.

Kapaci:

e Jipprovdu pariri esperti lill-prattikanti dwar il-process tat-tfassil tal-akkwist u jappoggaw l-uzu ta’ proceduri
alternattivi ta’ akkwist;

e Jghinu biex tissawwar politika organizzazzjonali u nazzjonali li tappogdgja strategija tal-akkwist tajba;

e Janalizzaw u jimplimentaw is-sejbiet tal-analizi tas-sug u l-impenn tas-suq biex tissawwar l-istrategija tal-akkwist.
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KOMPETENZA NRU 13: SPECIFIKAZZJONUJIET TEKNICI

L-abbozzar ta’ specifikazzjonijiet teknici jinvolvi t-trasformazzjoni tas-sejbiet tal-valutazzjoni tal-htigijiet u l-analizi
tas-suq fi specifikazzjonijiet konkreti u kriterji ta’ evalwazzjoni li jistghu jintuzaw fil-valutazzjoni tal-offerti u fl-ghoti tal-
kuntratt. Dan jinkludi l-iffissar ta’ rekwiziti minimi oggettivi u mhux preskrittivi zzejjed ghas-suggett sabiex jigi evitat li
l-kompetizzjoni tkun limitata bla bzonn. L-izgurar li l-ispecifikazzjonijiet teknici jkunu ffokati fuq l-eziti u li jkunu jghoddu
ghall-futur huwa fundamentali biex jippermetti l-innovazzjoni u t-titjib kontinwu. Meta jkunu qged jigu abbozzati |-
ispecifikazzjonijiet teknici, ix-xerrejja pubbli¢i ghandhom diga jiddefinixxu l-kriterji ta’ eskluzjoni, ghazla u ghoti li ser
jintuzaw biex jigu evalwati l-offerti sabiex tigi identifikata [-Aktar Offerta Ekonomikament Vantagguza (MEAT). L-
ispecifikazzjonijiet teknici jistghu jinkludu wkoll referenzi ghal standards u tikketti sabiex ikunu zgurati fehim komuni,
trasparenza u trattament ugwali.

GHARFIEN DWAR: L-abbozzar ta’ specifikazzjonijiet teknici li jippermettu lil offerenti potenzjali
jissottomettu offerti realistici li jindirizzaw direttament il-htiega sottostanti tal-organizzazzjoni.

Kapaci:

o Jikkontribwixxu ghat-thejjija ta’ specifikazzjonijiet tekni¢i cari;

e Jadattaw l-ispecifikazzjonijiet tas-sejhiet ghall-offerti standardizzati jew uzati precedentement ghall-htigijiet
attwali.

Kapaci:
e Jigbru l-informazzjoni u l-analizi dwar il-kontenut tekniku biex jappoggjaw l-izvilupp tal-ispecifikazzjoni;
o Japplikaw il-kriterji tal-ghazla u tal-ghoti u l-influwenza taghhom fuq is-sugq;

e Jizguraw li l-ispecifikazzjonijiet teknici jkunu konformi mal-principji tal-akkwist pubbliku, [-obbligi orizzontali bhall-
accessibbilta kif ukoll rekwiziti legali specifi¢i ghas-settur,

e Jaghmlu uzu minn kriterji mhux tal-prezz ghall-pro¢eduri ta’ akkwist ta’ rutina, inkluza l-ponderazzjoni xierqa biex
jigi zgurat l-ahjar bilan¢ bejn il-prezz u l-kwalita;
e Jirreferu ghal standards u tikketti biex izidu |-fehim komuni tad-dokumenti tal-akkwist bejn ix-xerrejja u [-fornituri;

e Jinvolvu ruhhom mal-esperti biex jifhmu l-pjanijiet direzzjonali teknologici li jappoggjaw l-abbozzar ta’
specifikazzjonijiet teknici ghal akkwisti tal-innovazzjoni.

Kapaci:

e Jabbozzaw specifikazzjonijiet li jiehdu vantagg minn swieq li ged jevolvu u jzommu l-pass mal-ftigijiet li jinbidlu;

e Jikkollaboraw mal-kollegi u s-servizzi rilevanti biex jigbru gharfien teknologiku avvanzat ghall-abbozzar ta’
specifikazzjonijiet teknici;

e Jiddefinixxu l-kriterji tal-ghazla u tal-ghoti biex jaghtu valur ghall-flus b’fehim tal-implikazzjonijiet tas-sug u r-
rekwiziti legali kif ukoll ghall-uzu potenzjali tal-istandards u tat-tikketti;

e Jipprovdu gwida dwar l-abbozzar ta’ specifikazzjonijiet teknici lill-membri tat-tim;

e Jifhmu u jinkorporaw il-pjanijiet direzzjonali teknologici meta jabbozzaw l-ispecifikazzjonijiet teknici.

Kapaci:
e Jipprovdu pariri jew imexxu l-izvilupp ta’ specifikazzjonijiet kumplessi hafna;

e Jixprunaw l-izvilupp ta’ specifikazzjonijiet innovattivi u li jharsu 'l quddiem mal-ispecjalisti u l-esperti rilevanti, inkluz
l-uzu ta’ rekwiziti funzjonali;

e Jirrevedu l-ispecifikazzjonijiet teknici ghal akkwisti kumplessi u bi profil gholi.
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KOMPETENZA NRU 14: DOKUMENTAZZJONI TAL-OFFERTA

Sabiex titnieda proc¢edura ta’ akkwist, ghandha tithejja dokumentazzjoni tal-offerta u jridu jigu definiti -kriterji ta’
eskluzjoni, ghazla u ghoti li huma |-bazi ghad-decizjoni dwar l-ghoti tal-kuntratt. ld-dokumentazzjoni tal-offerta
(minbarra l-ispecifikazzjonijiet teknici) tispjega r-rekwiziti amministrattivi tal-procedura, tiggustifika l-valur stmat tal-
kuntratt, u tispecifika t-termini u l-kundizzjonijiet li tafithom l-offerti ghandhom jigu sottomessi, evalwati u moghtija.
Dawn jistghu jinkludu elementi ofirajn bhal abbozzi ta’ dispozizzjonijiet tal-kuntratt, kundizzjonijiet ta’ kancellazzjoni
ghall-offerta, kif ukoll modifiki, dispozizzjonijiet dwar l-ezekuzzjoni u t-terminazzjoni, ecc.

GHARFIEN DWAR: Il-kontenut tad-dokumentazzjoni tal-offerta, inkluzi l-kriterji ta’ eskluzjoni, ghazla u ghoti
li huma l-bazi ghad-decizjoni dwar l-ghoti ta’ kuntratt, sabiex procedura ta’ akkwist titmexxa b’success.

Kapaci:

Jappoggjaw it-thejjija ta’ dokumenti ta’ akkwist, bhal struzzjonijiet, lill-offerenti, l-annessi li ghandhom jimtlew, u |-
abbozzi ta’ kuntratti, abbazi ta’ linji gwida u mudelli;

Jizguraw il-kwalita tal-process tad-dokumentazzjoni tal-offerti billi japplikaw il-metodologija u l-istandards
addattati.

Kapaci:

Jabbozzaw id-dokumentazzjoni tal-akkwist f’konformita mal-politika tal-organizzazzjoni u mar-regolamenti
nazzjonali u tal-UE;

Jippubblikaw avvizi ta’ sejhiet ghall-offerti u jirrispondu ghall-mistogsijiet tal-operaturi ekonomici dwar ir-rekwiziti
tad-dokumentazzjoni tal-offerti;

Ifasslu kemm termini kuntrattwali standard kif ukoll dawk mhux standard b’kollaborazzjoni mal-konsulenti legali;
Jivverifikaw il-konformita u l-kompletezza tad-dokumentazzjoni tal-akkwist imhejjija.

Kapaci:

Ifasslu u jimlew id-dokumentazzjoni tas-sejha ghall-offerti li tirrifletti [-ghanijiet ta’ politika u tghin biex
timmassimizza |-valur ghall-flus;

Jizguraw li tigi applikata I-metodologija korretta ghas-sejhiet ghall-offerti tal-akkwist pubbliku mahruga;
Jipprevedu u jindirizzaw ir-riskji marbuta mal-aspetti finanzjarji u legali tad-dokumenti kkoncernati;
Japprovaw id-dokumentazzjoni finali u decizjonijiet manigerjali ofrajn relatati mal-process.

Kapaci:

Jikkontribwixxu ghall-politika tal-organizzazzjoni fir-rigward tad-dokumentazzjoni tal-offerti, u jagixxu bhala punt
ta’ referenza ghar-riezami u l-verifika tal-konformita ghal ofirajn;

Ifasslu u jimplimentaw strategija trasparenti u xierqa ghad-dokumentazzjoni tal-offerti ghall-organizzazzjoni
f’konformita shihia mal-limitazzjonijiet u l-possibbiltajiet legali.
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KOMPETENZA NRU 15: EVALWAZZJONI TAL-OFFERTA

Il-process tal-evalwazzjoni tal-offerti jrid jizgura li l-offerti jigu vvalutati b’mod oggettiv u legalment konformi u fl-
isfond tal-kriterji tal-eskluzjoni, tal-ghazla u tal-ghoti definiti fis-sejha ghall-offerti, sabiex tigi identifikata |-Aktar
Offerta Ekonomikament Vantagguza (MEAT). Il-kumitat tal-evalwazzjoni ghandu jitmexxa minn amministraturi
b’esperjenza li jkunu mharrdin sewwa fir-rwoli, ir-responsabbiltajiet u l-obbligi proc¢edurali taghhom, appoggjati minn
esperti teknici rilevanti fil-qgasam tas-suggett, inkluza l-valutazzjoni tal-istandards u tat-tikketti. [l-process ghandu jkun
iddokumentat biex jipprovdi l-evidenza u r-raguni fundamentali ghall-ghotja.

GHARFIEN DWAR: Il-process ta’ evalwazzjoni xieraq skont it-tip ta’ proc¢eduri ta’ akkwist, inkluzi r-rwol u r-
responsabbiltajiet tal-kumitat tal-evalwazzjoni, sabiex jigi zgurat li l-offerti kollha jigu vvalutati b’mod
oggettiv u trasparenti abbazi ta’ kriterji definiti minn qabel.

Kapaci:

e Jappogdaw il-process ta’ evalwazzjoni, inkluza t-thejjija ta’ dokumentazzjoni ghall-kumitat tal-evalwazzjoni;
e Jiggestixxu d-dokumentazzjoni tal-offerti, inkluzi l-wasla tal-offerti u l-arkivjar;

o Jippartecipaw fil-valutazzjoni tal-offerti u jizguraw li l-process jigi ddokumentat.

Kapaci:

e Iwettqu evalwazzjoni abbazi tal-kriterji definiti u jaghmlu rakkomandazzjonijiet biex jappoggjaw it-tehid ta’
decizjonijiet dwar l-ghoti;

e Jippartecipaw bhala membru votanti fil-kumitati tal-evalwazzjoni ghal kuntratti ta’ rutina;

e Jindividwaw kazijiet possibbli ta’ mgiba anti-kompetittiva u korrotta, bhall-kolluzjoni fost il-fornituri, abbazi tal-
offerta;

e Ihejju u jipprovdu feedback lill-offerentsi;

e Jiddokumentaw il-process tal-evalwazzjoni uzat biex jigu kklassifikati l-offerti sabiex jiqu zgurati rapportar u
rendikont tal-entrati xierga.

Kapaci:
o Jippresiedu l-kumitati tal-evalwazzjoni ghal hafna mit-tipi ta’ pro¢eduri;
e Jizguraw li l-process tal-evalwazzjoni jitwettaq b’mod konsistenti, trasparenti u gust;

e Jizguraw li l-ghadd, il-hiliet u -gharfien tal-membri tal-bord tal-evalwazzjoni jkunu xierga, u li jkunu hielsa minn
kunflitt ta’ interess;

o Jikkomunikaw l-eziti tal-bord tal-evalwazzjoni lill-partijiet ikkoncernati.

Kapaci:

o Jiffacilitaw ir-rizoluzzjoni ta’ kazijiet kumplessi fejn ikun difficli li l-offerti jigu evalwati jew fejn jinqala’ kunflitt ta’
interess;

e Jipprovdu suggerimenti ghall-mobilizzazzjoni tal-esperti rilevanti biex jiehdu sehem fil-kumitati tal-evalwazzjoni.
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Raggruppament ta’ kompetenzi ta’ Wara l-ghotja

KOMPETENZA NRU 16: GESTJONI TAL-KUNTRATTI

Il-gestjoni tal-kuntratti tinvolvi l-izgurar li s-suggett tal-akkwist jigi kkonsenjat skont it-termini, il-kundizzjonijiet fl-
ispecifikazzjonijiet teknici u l-kuntratt, u f’konformita mar-rekwiziti legali u l-ispecifikazzjonijiet tekni¢i kollha. Dan jinkludi
aspetti relatati mal-governanza, ir-riskju, il-prestazzjoni (u l-Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni (KPIs)), ir-regoli dwar il-
modifiki tal-kuntratti u [-gestjoni finanzjarja tal-kuntratti.

Fil-kaz tal-kuntratti ta’ provvista, il-gestjoni tal-kuntratti tkopri wkoll il-logistika u -gestjoni tal-inventarju. Dan ifisser li
jigi zgurat li l-oggetti jigu kkonsenjati fil-hin u jilAqu l-istandards tal-kwalita, u li d-disponibbilta tal-hazniet tinzamm
b’mod konsistenti u kosteffettiv.

GHARFIEN DWAR: Il-prin¢ipji tal-gestjoni tal-kuntratti ghall-izgurar ta’ konsenja xierqa, f’konformita mar-
rekwiziti legali u l-ispecifikazzjonijiet tekni¢i kollha, kif ukoll il-logistika u l-kunsiderazzjonijiet tal-gestjoni
tal-inventarju.

Kapaci:

e Jigbru d-data ghall-monitoragg tal-implimentazzjoni tal-kuntratti;

e Jaggornaw u jzommu bazijiet tad-data u registri tal-kuntratti;

e Jappoggaw il-funzjonijiet ta’ kunsinna tal-kuntratti f’konformita mal-kamp ta’ applikazzjoni, il-kwalita, iz-zmien u |-
bagit;

e Jirrapportaw dwar l-istadji importanti u l-eziti kuntrattwali;

e Jappoggjaw il-gestjoni tal-inventarju u jinformaw meta jingalghu kwistjonijiet b'rabta mal-logistika jew mal-
inventarju.

Kapaci:

e Jiddefinixxu u jimplimentaw il-pjan ta’ gestjoni tal-kuntratt;

o Jissorveljaw l-ezekuzzjoni tal-kuntratti abbazi tal-Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni ddefiniti minn qabel;
o Iwettqu valutazzjonijiet tar-riskju regolari fuq il-kuntratti ta’ akkwist;

o Japplikaw it-termini u [-kundizzjonijiet tal-kuntratti f’¢irkostanzi varji;

e Jaghtu pariri dwar il-modifiki fil-kuntratti;

e IRejju r-raguni ghat-terminazzjoni tal-kuntratt;

o Japplikaw mizuri korrettivi fil-kaz ta’ devjazzjonijiet mit-termini tal-kuntratt;

o Japplikaw l-esperjenza diretta bil-logistika u jwettqu [-gestjoni tal-inventarju.

Kapaci:

o Jiggestixxu portafoll ta’ kuntratti ghall-akkwist ta’ provvisti, xoghlijiet u servizzi;

e Janti¢ipaw l-implimentazzjoni tal-kuntratt diga matul il-fazi ta’ gabel [-ghotja biex jigu minimizzati l-modifiki fil-
kuntratti aktar ’il quddiem,

e Jadattaw il-prattiki ta’ gestjoni f’sitwazzjonijiet difficli;

e Jiehdu decizjoni dwar it-terminazzjoni tal-kuntratt;

e Jifhmu u jipprovdu pariri dwar l-aspetti kollha relatati mad-dritt kuntrattwali u l-istrategiji ta’ gestjoni tal-kuntratti;

e Ifasslu l-logistika u l-gestjoni tal-inventarju ghall-kunsinna ta’ oggetti kumplessi.
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Kapaci:
L]

Jissorveljaw il-gestjoni ta’ kuntratti kumplessi u jipprovdu pariri dwar ir-rizoluzzjoni tal-kuntratti bi kwistjonijiet ta’
sfida;

e |sawru |-politika ta’ gestjoni tal-kuntratti fil-livell organizzazzjonali jew nazzjonali;

Jizguraw l-allinjament generali mar-rekwiziti legali jew ta’ politika nazzjonali f'termini ta’ logistika u gestjoni tal-
inventarju;

Imexxu l-politika tal-logistika u tal-inventarju fl-organizzazzjoni kollha b'effi¢jenza u effettivita.
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KOMPETENZA NRU 17: CERTIFIKAZZJONI U HLAS

Deskrizzjoni

Qabel ma tipprocedi bi filas lil kuntrattur ghall-forniment ta’ provvisti, xoghlijiet jew servizzi, l-organizzazzjoni akkwirenti
ghandha bzonn twettaq kontroll tal-verifika biex tizgura l-allinjament mal-ispecifikazzjonijiet tat-termini u I-
kundizzjonijiet tal-kuntratt u r-regoli finanzjarji u ta’ kontabbilta kollha applikabbli.

GHARFIEN DWAR: Il-principji ta’ verifika u l-qafas ta’ kontroll finanzjarju li jizguraw li l-provvisti, is-servizzi

jew ix-xoghlijiet rilevanti jigu pprovduti f’konformita mat-termini u l-kundizzjonijiet tal-kuntratt u r-regoli
finanzjarji u ta’ kontabbilta kollha applikabbli sabiex isir il-pagament.

Kapaci:
e Jigbru fatturi u dokumenti ofirajn li jappoggjaw il-process ta’ verifika tal-akkwist;
e Jghinu biex jigi zgurat rendikont ¢ar tal-entrati ghall-pagamenti kollha maghmula.

Kapaci:
e Jirrevedu d-dokumentazzjoni mehtiega ghall-process tac-certifikazzjoni tal-pagamenti;
e Juzaw it-tekniki u l-ghodod rilevanti biex jivverifikaw jekk sarux pagamenti doppji;

e Jivvalutaw il-konformita tal-provvisti, tax-xoghlijiet jew tas-servizzi mat-termini u l-kundizzjonijiet tal-kuntratti ta’
ruting;

o Ihejju rakkomandazzjonijiet ghall-approvazzjoni jew ir-rifjut tal-pagament;

Kapaci:

e Jivvalutaw il-konformita tal-provvisti, tax-xoghlijiet jew tas-servizzi mat-termini u l-kundizzjonijiet ta’ kuntratti
kumplessi;

e Jizviluppaw mizuri ta’ mitigazzjoni ghall-prevenzjoni u d-detezzjoni ta’ frodi tal-hlas, bhal pagamenti doppji;
e Jawtorizzaw jew jirrifjutaw it-talbiet ghall-filas.

Kapaci:
e Joholqu kultura ta’ twettiq ta’ kontrolli ta’ verifika fl-organizzazzjoni kollha;

e Isolvu l-kwistjonijiet ta’ filas relatati man-nuggas ta’ konformita tal-provvisti, tax-xoghlijiet jew tas-servizzi ta’
kuntratti ta’ valur gholi mat-termini u l-kundizzjonijiet tal-kuntratt.
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KOMPETENZA NRU 18: RAPPORTAR U EVALWAZZJONI

Ir-rapportar u l-evalwazzjoni huma |-valutazzjoni ex post tar-rizultati u l-eziti ta’ process ta’ akkwist biex jigu
vvalutati l-punti ta’ sahiha u d-dghufijiet u biex jinkisbu l-lezzjonijiet ghas-sejhiet ghall-offerti futuri. Dan isir billi tingabar
id-data rilevanti f’konformita mal-obbligi ta’ rapportar nazzjonali u fil-livell organizzazzjonali.

GHARFIEN DWAR: Ghodod u tekniki ta’ monitoragg ghall-implimentazzjoni u l-ezekuzzjoni tal-kuntratti

Kapaci:

e Jappoggjaw l-analizi tal-ezekuzzjoni tal-kuntratti, inkluz bil-gbir ta’ data mill-process tal-gestjoni tal-akkwist;
e Jizguraw iz-zamma tar-reqistri tat-tranzazzjonijiet kollha u jizguraw li jinzamm rendikont tal-entrati;

e Jigbru d-data rilevanti li tghin biex jigu indirizzati l-obbligi ta’ rapportar nazzjonali u fil-livell organizzazzjonali.

Kapaci:

e Iwettqu l-process ta’ rapportar u evalwazzjoni tal-kuntratti biex jizguraw li [-organizzazzjoni tkun ged tiehu
taghlimiet mill-esperjenza taghhom;

e Janalizzaw id-data dwar il-prestazzjoni u jifformulaw sejbiet u rakkomandazzjonijiet ¢ari;

e Iwettqu l-verifika ex post u jabbozzaw rapporti dwar kazijiet standard ta’ prestazzjoni insufficjenti.

Kapaci:

e Janalizzaw kazijiet kumplessi ta’ prestazzjoni insuffi¢jenti biex jidentifikaw il-kawzi sottostanti u jirrakkomandaw
mizuri ta’ mitigazzjoni;

e Jizguraw it-trasparenza tad-data u s-sejbiet f’konformita mal-politiki u l-istandards organizzazzjonali u nazzjonali;

e Jimplimentaw ir-rakkomandazzjonijiet tal-awditjar u r-rapporti ta’ verifika ex post;

e Jinvolvu lill-fornituri f’'diskussjonijiet dwar it-titjib tal-prestazzjoni.

Kapaci:

e Janalizzaw ir-rapportar dwar l-ezekuzzjoni tal-kuntratti biex jivvalutaw il-kontribut ghall-objettivi tal-
organizzazzjoni;

e Jirrevedu r-rapporti dwar kazijiet kumplessi ta’ prestazzjoni insuffi¢jenti;

e Jissorveljaw l-implimentazzjoni tar-rakkomandazzjonijiet tal-awditjar u r-rapporti ta’ verifika ex post,

e Jizviluppaw kultura ta’ impenn tal-fornituri fi hidan l-organizzazzjoni biex joholqu mezzi ta’ komunikazzjoni cara
ghal feedback u titjib.
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KOMPETENZA NRU 19: IR-RIZOLUZZJONI U L-MEDJAZZJONI TAL-
KUNFLITTI

Rizoluzzjoni jew medjazzjoni tal-kunflitti tirreferi ghall-process ta”

e Il-prevenzjoni u s-soluzzjoni ta’ punti ta’ differenza, in-nugqas ta’ gbil u l-kunflitti bejn il-partijiet, matul il-fazijiet
kollha tal-process tal-akkwist u l-gestjoni tal-kuntratti, sabiex jintlahaq ftehim ghall-interess komuni taz-zewq
partijiet;

o Il-gestjoni tal-ilmenti mressga kontra l-organizzazzjoni skont is-sistema tal-evalwazzjoni nazzjonali;

e |I-fehim tas-sistema tal-evalwazzjoni u tas-sistema tar-rimedji nazzjonali, u l-mekkanizmi ta’ soluzzjoni tal-kunflitti
f'livelli differenti.

GHARFIEN DWAR: Ir-rizoluzzjoni tal-kunflitti u l-processi ta’ medjazzjoni, inkluz il-gestjoni tal-ilmenti u |-

proceduri fil-kuntest tas-sistema tal-evalwazzjoni nazzjonali.

Kapaci:
o Jidentifikaw kunflitti potenzjali u jirreferuhom lill-gerarkija skont il-politika organizzazzjonali;
e Jigbru informazzjoni biex jappoggjaw il-gesjtjoni tal-ilmenti.

Kapaci:
e Janticipaw u jiehdu passi biex jipprevjenu kunflitti potenzjali;

e Janalizzaw b’mod oggettiv il-fatti ta’ sitwazzjoni u jipprezentaw sejbiet u rakkomandazzjonijiet ¢ari ghal
soluzzjonijiet potenzjali;

e Jippartecipaw fil-process ta’ rizoluzzjoni tal-kunflitti;
e Jghinu biex jindirizzaw l-ilmenti, ez. billi jabbozzaw ir-rispons xieraq.

Kapaci:
o Jiggestixxu l-kwistjonijiet procedurali u kuntrattwali, bhal pretensjonijiet u tilwim, e¢c¢,;

o Jiggestixxu |-process ta’ rizoluzzjoni tal-kunflitti bl-uzu ta’ tekniki differenti ta’ rizoluzzjoni, arbitragg u medjazzjoni
tal-kunflitti;

e Jipprovdu rakkomandazzjonijiet biex jittejbu l-proc¢eduri organizzazzjonali biex jigu evitati u rizolti l-kunflitti u |-
ilmenti.

Kapaci:
e Imexxu l-attivitajiet f’kaz ta’ eskalazzjoni ta’ kunflitt;
e Jipprovdu l-approvazzjoni finali tar-rispons ghall-ilmenti;

e Jimplimentaw it-taghlimiet mehuda mill-kazijiet ta’ riezami fil-livell nazzjonali u Ewropew, kif ukoll minn prattiki
tajbin u kazijiet li ssolvew minghajr ma jintlahaq il-livell ta’ ilment ufficjali;

e Joholqu kultura ta’ rizoluzzjoni u medjazzjoni tal-kunflitti mal-offerenti u mal-fornituri.
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2.2. Kompetenzi Interpersonali

Raggruppament ta’ kompetenzi personali

KOMPETENZA NRU 20: ADATTABBILTA U MODERNIZZAZZJONI

Jehtieg li l-professjonisti tal-akkwist pubbliku jirrispondu u jadattaw ghall-kompiti u ¢-cirkostanzi li geghdin jinbidlu.
Dawn il-bidliet jistghu jsefifiu f'termini tal-metodi ta’ hidma (ez. id-digitalizzazzjoni), -aspettattivi tac-cittadini (ez. is-
sikurezza tal-ikel), is-soluzzjonijiet u l-isfidi teknologici (ez. il-“big data” u ¢-cibersigurta), ix-xenarji ta’ emergenza (ez.
pandemiji, dizastri naturali), u l-isfidi tal-politika (ez. it-tibdil fil-klima).

Il-professjonisti tal-akkwist pubbliku jridu izommu ruhhom aggornati dwar il-bidliet rilevanti fl-ambjent regolatorju,
politiku u teknologiku tal-akkwist pubbliku. Huma jridu jzommu mohhhom miftuh ghall-kundizzjonijiet li geghdin jinbidlu,
ghal ideat u perspettivi u metodi ta’ hidma godda. Huma jridu jadattaw, ikunu reziljenti ghall-bidla, u anki jhaddnu |-
bidla billi jfittxu soluzzjonijiet moderni u innovattivi biex jeghlbu l-isfidi godda tal-akkwist. Huma ghandhom ikunu kapaci
jevalwaw mill-gdid l-approcc taghhom f’sitwazzjonijiet ta’ emergenza biex jizguraw konformita filwagt li jaghmlu uzu
shif mill-flessibbiltajiet disponibbli. Huma ghandhom jidentifikaw opportunitajiet ta’ taghlim u zvilupp li jappoggjaw [-
adattament agili ghall-bidla u ghodod godda.

GHARFIEN DWAR: Tekniki u ghodod ghall-gestjoni tal-bidla.

Kapaci:
e Jaccettaw prijoritajiet godda b’mod pozittiv u japplikaw ghodod u processi godda;
e Jissuggerixxu modi kif jaghmlu bidla tahdem b’'mod effettiv u juru mentalita pozittiva.

Kapaci:
e Jimplimentaw tekniki u approcci godda ta’ akkwist f’konformita mal-istrategiji ta’ modernizzazzjoni tal-akkwist;
o Jikkontribwixxu ghal ambjent li jiffacilita [-bidliet kollettivi u individwali u l-processi tat-taghlim.

Kapaci:

o Jiggestixxu l-isforzi tal-innovazzjoni u l-bidliet biex jimmassimizzaw l-effettivita, il-velodita tar-rispons u |-
adattament;

e Jaggustaw il-proceduri interni u -flussi tax-xoghol skont l-inizjattivi ta’ bidla implimentati;

e Ihejju t-tim u l-organizzazzjoni tal-akkwist biex jittrattaw, jirreagixxu u jadattaw ghall-bidla;

e Irawmu ambjent li jwassal ghall-innovazzjoni, it-taghlim u l-izvilupp u jizguraw li I-Atigijiet tat-taghlim u l-izvilupp
jigu indirizzati.

Kapaci:

o Ifittxu modi innovattivi u effettivi biex itejbu l-processi tal-akkwist tal-organizzazzjoni, f’konformita max-xejriet tal-
innovazzjoni fis-servizz pubbliky;

e Jidentifikaw il-kompetenzi u l-gharfien espert futuri mehtiega mill-organizzazzjoni biex tirreagixxi u tadatta malajr;

e Jistabbilixxu l-kuntest organizzazzjonali ghat-taghlim u l-izvilupp u l-professjonalizzazzjoni billi jtejbu l-hiliet tal-
persunal tal-akkwist;

Jinkoraggixxu kultura ta’ bidla u ta’ innovazzjoni sabiex jitwasslu eziti ahjar ghac-cittadini.
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KOMPETENZA NRU 21: HSIEB ANALITIKU U KRITIKU

Deskrizzjoni

Il-professjonisti tal-akkwist jefitiegu hsieb analitiku u kritiku biex jevalwaw l-informazzjoni bi precizjoni u oggettivita.
Meta jaghmlu dan, huma juzaw gudizzju tajjeb, janticipaw l-opportunitajiet u t-theddid u jsolvu l-problemi b’mod
effi¢jenti u kreattiv.

GHARFIEN DWAR: Approcci u ghodod tal-hsieb analitiku u kritiku.

Kapaci:

e Jigbru u janalizzaw id-data rilevanti, filwaqt li japplikaw l-approcc¢i kwalitattivi u kwantitattivi ezistenti b’mod
konsistenti;

o Jidentifikaw u jissuggerixxu soluzzjonijiet alternattivi meta jsolvu [-problemi;

e Juru gharfien dwar l-opportunitajiet u r-riskji matul i¢c-¢iklu kollu tal-akkwist.

Kapaci:
e Jinterpretaw ix-xejriet u l-mudelli meta jipprocessaw id-data;
e Janalizzaw id-dokumenti b’ghajn kritika, filwaqt li jizguraw li jigu kkunsidrati l-implikazzjonijiet u r-riskji;

e Janalizzaw u jzidu l-gharfien fost il-kollegi u l-partijiet ikkoncernati dwar riskji potenzjali u jissuggerixxu approcci
adegwati ghall-mitigazzjoni tar-riskji.

Kapaci:

e Jizviluppaw processi analitici biex jizguraw li jigu kkunsidrati |-fatturi rilevanti kollha;

o Jistabbilixxu [-kriterji ghall-evalwazzjoni tad-data, filwaqt li jgisu kemm il-htigijiet attwali kif ukoll dawk futuri;
e Jadattaw l-approcc¢ tal-akkwist abbazi tas-sitwazzjoni u r-rekwiziti.

Kapaci:

e Jiddeterminaw in-natura u l-kamp ta’ applikazzjoni tal-analizi;

e Jinterpretaw ir-rizultati tal-analizi biex jappoggjaw u jimmotivaw id-decizjonijiet strategici;
e Imexxu |-monitoragg tat-theddid emergenti.
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KOMPETENZA NRU 22: KOMUNIKAZZJONI

Il-komunikazzjoni ghandha l-ghan li tizgura li l-ghanijiet u l-processi tal-politika tal-akkwist b’'mod generali, kif ukoll
il-proceduri tal-akkwist individwali, jinftiehmu sewwa mill-partijiet ikkoncernati. Hija tiddependi fuq l-uzu ta’ mezzi ta’
komunikazzjoni xierga (bil-fomm, bil-kitba, b’'mod elettroniku) sabiex twassal informazzjoni rilevanti u preciza
f’konformita mal-princ¢ipji tal-akkwist pubbliku tan-nondiskriminazzjoni, it-trasparenza u t-trattament ugwali. Meta
jaghmlu dan, il-professjonisti tal-akkwist pubbliku ghandhom bzonn jadattaw il-mezz ta’ komunikazzjoni u l-messagg
ghall-udjenza fil-mira.

GHARFIEN DWAR: Ghodod u tekniki ta’ komunikazzjoni u kif il-prin¢ipji tal-akkwist pubbliku japplikaw ghal
diversi sitwazzjonijiet ta’ komunikazzjoni.

Kapaci:

e Jisimghu b’mod attiv, jitkellmu u jiktbu b’mod ¢ar, logiku u konciz;

e Jizguraw ir-rilaxx effi¢jenti ta’ informazzjoni permezz ta’ diversi mezzi ta’ komunikazzjoni;
e Jappoggjaw lit-tim fit-tfassil ta’ rizultati ta’ komunikazzjoni ¢ari u tajbin.

Kapaci:
e Juzaw hiliet ta’ smigh u komunikazzjoni attivi fil-konverzazzjonijiet u [-lagghat;

o [IRejju rizultati ta’ komunikazzjoni dettaljati u precizi, biex jipprezentaw il-prijoritajiet tal-akkwist permezz tal-
istrategija ta’ komunikazzjoni tal-organizzazzjoni.

Kapaci:
e Iwasslu komunikazzjoni strategika, attraenti u perswaziva b’'messagg konsistenti dwar il-valuri u l-objettivi;
e Jimplimentaw l-istrategija ta’ komunikazzjoni tal-organizzazzjoni b’rabta ma’ progetti ta’ akkwist specifici billi

jiddefinixxu r-rizultati rilevanti, jissorveljaw it-tfassil u l-kunsinna taghhom, u joholqu struttura li tizgura fluss
tajjeb ta’ komunikazzjoni.

Kapaci:
e Joholqu u jippromwovu ambjent miftuh u trasparenti ghall-komunikazzjoni fi fidan l-organizzazzjoni;

e Jiddefinixxu strategija ta’ komunikazzjoni tal-akkwist pubbliku ghall-organizzazzjoni, li tippromwovi l-prijoritajiet
tal-akkwist tal-organizzazzjoni;

e Jippromwovu metodi ta’ komunikazzjoni kreattivi, innovattivi u li jhallu impatt;

o Jittrattaw talbiet kumplessi ghall-informazzjoni u kwistjonijiet kontroversjali ta’ komunikazzjoni kemm gewwa kif
ukoll barra l-organizzazzjoni.



ProcurComp®’ - Il-Qafas Ewropew ta’ Kompetenzi ghall-Professjonisti tal-Akkwist Pubbliku

KOMPETENZA NRU 23: L-ETIKA U L~-KONFORMITA

Il-partijiet ikkoncernati fl-akkwist pubbliku jridu jizguraw il-konformita mar-regoli, il-kodicijiet ta’ kondotta u [-linji
gwida kollha applikabbli u l-aderenza mal-principji tal-akkwist pubbliku: it-trattament ugwali, in-nondiskriminazzjoni, it-
trasparenza u l-proporzjonalita.

Il-partijiet ikkon¢ernati kollha involuti fl-akkwist pubbliku jridu jizguraw il-verifika matul il-firxa shifia ta’ kompiti konkreti,
billi jaghmlu uzu mill-ghodod disponibbli biex jivvalutaw ir-riskji ta’ kunflitt ta’ interess, il-korruzzjoni minn naha wahda,
u l-prattiki antikompetittivi mill-fornituri, bhall-kolluzjoni u l-immanuvrar tal-offerti, jew problemi potenzjali fir-rigward
tal-konformita fix-xoghol taghhom min-naha l-ofra.

GHARFIEN DWAR: Ir-regoli u l-princ¢ipji pro¢edurali applikabbli, kif ukoll I-ghodod, il-kodi¢ijiet u d-dokumenti
ta’ gwida li jghinu biex tigi zgurata |-aderenza maghhom.

Kapaci:
e Jadottaw imgiba etika u professjonali f’konformita mal-kodici ta’ kondotta u l-istandards eti¢i tal-organizzazzjoni;
e Juru mentalita ta’ konformita meta jhejju r-rizultati tal-akkwist.

Kapaci:

e Jifhmu u jirrispettaw il-politiki ta’ konformita tal-organizzazzjoni, il-kamp ta’ applikazzjoni taghhom u r-rekwiziti u
r-riskji relatati maghhom;

e Jifhmu u jivvalutaw l-impatt u l-konsegwenzi ta’ ksur tal-istandards etici u tal-politiki ta’ konformita;

e Jikkonsultaw ma’ esperti legali u esperti fis-suggett rilevanti meta jkollhom dubju dwar il-prattiki relatati mal-
konformita.

Kapaci:

e Jippromwovu l-kodi¢i ta’ kondotta u l-istandards etici tal-organizzazzjoni fost il-persunal,

e Janalizzaw u jissorveljaw il-progetti ta’ akkwist u jizguraw li l-processi tal-katina tal-provvista jkunu konformi mal-
politiki eti¢i nazzjonali;

e Jipprovdu rakkomandazzjonijiet pratti¢i ghat-titjib tal-aderenza mal-politiki ta’ konformita u regolatorji tal-
organizzazzjoni.

Kapaci:

e Ifasslu l-kodici ta’ kondotta u etika tal-organizzazzjoni u joholqu l-kundizzjonijiet ghall-osservanza tieghu mill-
persunal, permezz ta’ gwida u tahrig u tmexxija;

e Joholqu l-kultura ta’ konformita tal-organizzazzjoni u jallinjawha mar-regolamenti u l-politiki tal-gvern;

e Jissorveljaw l-azzjonijiet u l-pjanijiet li jixprunaw konformita effettiva u titjib kostanti;

e Janalizzaw u jidentifikaw kwistjonijiet ta’ konformita li jistghu jheddu l-kwalita tax-xoghol u l-izvilupp
organizzazzjonali.
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Raggruppament ta’ Kompetenzi ta’ Nies

KOMPETENZA NRU 24: KOLLABORAZZJONI

L-ebda professjonist tal-akkwist pubbliku ma jahdem b’'mod izolat. Sabiex jiksbu success, il-professjonisti tal-akkwist
ghandhom bzonn jikkollaboraw ma’ xulxin u mal-ambjent taghhom. Dan ifisser hidma f’timijiet u inkoraggiment ghall-
kondivizjoni ta’ ideat u strategiji u l-gbir ta’ kontribut u gharfien espert. Dan huwa applikabbli bl-istess mod ghal
organizzazzjoni zghira, fejn ix-xerrej pubbliku jkollu jiddependi fuq il-partijiet ikkon¢ernati interni u esterni, kif ukoll fug
organizzazzjonijiet akbar u korpi ¢entrali ghall-akkwisti, fejn ikun hemm strategija konxja ghall-bini ta’ timijiet tal-akkwist
multidixxiplinarji ghal proceduri specifici ta’ akkwist (ez. avukat, ekonomista, specjalista jew espert fis-suggett).
GHARFIEN DWAR: Ghodod u tekniki kollaborattivi.

Kapaci:

o Jerfghu r-responsabbilta ghar-rwol taghhom u jikkontribwixxu b’mod attiv biex jintlahqu l-objettivi tat-tim tal-
akkwist;

e Jifhmu l-importanza li jinbnew relazzjonijiet li jkunu bbazati fuq il-fidu¢ja u l-affidabbilta;

o Japplikaw hiliet interpersonali meta jahdmu mal-membri tat-tim;

e Jagixxu b’onesta u gustizzja mal-ohrajn, billi juru kunsiderazzjoni u rispett.

Kapaci:
o Jikkontribwixxu ghad-dinamika tat-tim biex jizguraw relazzjonijiet tax-xoghol pozittivi u kooperattivi ghas-success
tat-tim;

e Jizviluppaw u jsahfu r-relazzjonijiet fi idan dipartimenti differenti, u mal-partijiet ikkon¢ernati, mac¢-cittadini, mal-
fornituri, ecc.

Kapaci:
e Jippromwovu l-importanza u l-benefic¢ji tad-diversita u tal-inkluzjoni fi hdan it-timijiet tal-akkwist;
o Jikkondividu l-gharfien taghhom mal-ohrajn, filwagt li jirrikonoxxu l-esperjenza u l-hiliet tal-ohrajn;

o Jiffacilitaw il-kondivizjoni ta’ gharfien espert u rizorsi mat-timijiet u bejniethom, filwaqt li jgisu d-dimensjonijiet
strutturali, funzjonali u kulturali taghhom;

e Jibnu timijiet b’sahhithom li jikkapitalizzaw fuq id-differenzi fl-gharfien espert, fil-kompetenzi u fl-isfond.

Kapaci:
e Jizviluppaw spirtu ta’ tim u kultura ghal hidma f’tim u kollaborazzjoni effettivi;
e Jippromwovu ambjent li jwassal ghal hidma f’tim biex jinkisbu r-rizultati;

e Jimmassimizzaw il-benefi¢cji ta’ timijiet differenti u l-kollaborazzjoni tal-partijiet ikkoncernati biex jinkisbu rizultati
organizzazzjonali;

e Jagixxu bhala mudell ezemplari u juru ezempji b’safifhithom ta’ kooperazzjoni fl-organizzazzjoni.
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KOMPETENZA NRU 25: GESTJONI TAR-RELAZZJONIJIET MAL-
PARTIJIET IKKONCERNATI

Il-gestjoni tar-relazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati tfisser il-fiolgien u z-zamma ta’ relazzjonijiet interni u
esterni sodi bbazati fuq fidu¢ja reciproka u kredibbilta. Il-professjonisti tal-akkwist pubbliku spiss ikollhom bzonn
jikkollaboraw mal-partijiet ikkoncernati sabiex jilhqu l-ghanijiet organizzazzjonali u jikkontribwixxu ghall-izvilupp
sostenibbli tar-relazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati.

GHARFIEN DWAR: Il-kuncetti u l-metodi ewlenin tal-gestjoni tar-relazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati.

Kapaci:

e Jidentifikaw il-partijiet ikkoncernati interni u esterni u jifhmu [-htigijiet taghhom;

e |zommu relazzjonijiet tax-xoghol tajbin mal-partijiet ikkoncernati interni u esterni f’livell operazzjonali;

e Jikkunsidraw il-perspettivi kollha tal-partijiet ikkon¢ernati meta janalizzaw il-problemi u l-opportunitajiet;

o [fittxu soluzzjonijiet li jibbilancjaw il-htigijiet ta’ diversi partijiet ikkoncernati u jfittxu soluzzjonijiet favorevoli ghal
kulhadd.

Kapaci:

e Jizguraw li [-Atigijiet tal-partijiet ikkoncernati jinstemghu u jigu indirizzati b’mod effettiv;

e Jizviluppaw relazzjonijiet tax-xoghol tajbin u komunikazzjoni mal-partijiet ikkoncernati interni u esterni bbazati fuq
fidu¢ja reciproka;

e Janalizzaw il-konsegwenzi pozittivi u negattivi potenzjali biex jaghzlu l-aktar metodi xierqa ghall-gestjoni tal-
partijiet ikkoncernati;

e Jibnu u jiggestixxu r-relazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati fis-suggetti biex jizguraw is-sostenibbilta tal-istrategiji
tal-partijiet ikkoncernati.

Kapaci:

e Jimmassimizzaw ir-relazzjonijiet tax-xoghol tajbin ibbazati fuq il-fidu¢ja, l-impenn u l-integrita;

e Jimmotivaw lill-partijiet ikkoncernati interni u esterni sabiex jinkisbu l-eziti mixtieqa;

o Jiffacilitaw ambjent fejn ikunu jistghu jinkisbu soluzzjonijiet favorevoli ghal kulhadd;

e Jahdmu b’mod proattiv biex janti¢ipaw u jtaffu l-isfidi potenzjali ta’ komunikazzjoni mal-partijiet ikkoncernati;
e Jizviluppaw u jimmassimizzaw ir-relazzjonijiet strategici tal-partijiet ikkoncernati.

Kapaci:

e Jippromwovu relazzjonijiet tax-xoghol tajbin u effettivi f'livell gholi;

e Joholqu kultura ta’ gestjoni ec¢ezzjonali tar-relazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati fi idan l-organizzazzjoni;

e Jizguraw strategiji organizzazzjonali li jinkorporaw il-gestjoni b’sahhitha tar-relazzjonijiet mal-partijiet ikkon¢ernati;
e Jidentifikaw u jipprijoritizzaw ir-relazzjonijiet strategi¢i mal-partijiet ikkoncernati;

o Jerfghu r-responsabbilta biex itejbu l-orjentazzjoni u l-impenn tal-partijiet ikkoncernati fil-livell organizzazzjonali.
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KOMPETENZA NRU 26: IL-GESTJONI U T-TMEXXIJA TAT-TIM

Il-gestjoni u t-tmexxija tat-tim huma fundamentali ghall-iffissar ta’ direzzjoni ¢ara u objettivi li jistghu jintlahqu
ghat-timijiet u [-funzjonijiet ta’ akkwist. Dawn ghandhom jintuzaw biex jippromwovu ambjent kollaborattiv u jahdmu
lejn ghanijiet komuni. Dan jimplika l-uzu ta’ metodi u tekniki li huma mfassla apposta ghat-tim biex jappoggjaw lill-
membri tieghu, billi jiddefinixxu b’mod ¢ar ir-rwoli u r-responsabbiltajiet; jistabbilixxu |-aspettattivi tal-prestazzjoni
individwali u tal-grupp; u jinkoraggixxu lit-tim biex jahidem flimkien biex jintlahqu l-miri stabbiliti.

GHARFIEN DWAR: Il-kuncetti u l-metodi ewlenin tal-gestjoni tat-tim.

Kapaci:

o Jifhmu u jadattaw ghal diversi stili ta’ tmexxija;

o Jinkoraggixxu komunikazzjoni miftuha fi hdan it-tim;

e Jaghtu feedback kostruttiv biex jigi zgurat titjib kontinwu fi idan it-tim, l-organizzazzjoni u s-servizz;
e Jaghmlu suggerimenti kostruttivi ghat-titjib.

Kapaci:

o Jifhmu l-htiega li [-hidma f’tim tigi allinjata mat-twettiq tal-ghanijiet tal-organizzazzjoni u jagixxu kif xierag;
e Jaghtu lill-membri tat-tim feedback regolari dwar il-punti ta’ sahfia u d-dghufijiet taghhom;

e Jisimghu u jivvalutaw il-kontribut minn membri ofirajn tat-tim.

Kapaci:

e Juru l-assertivita, il-fidu¢ja u l-intelligenza emozzjonali meta jkunu ged imexxu tim;

e Jippjanaw, jiggestixxu, jipprijoritizzaw u jiddelegaw ir-responsabbiltajiet, f’konformita mal-kapacitajiet tat-tim;
e Jinkoraggixxu u jappoggjaw inizjattivi ta’ bidla u jinvolvu lill-membri tat-tim.

Kapaci:

e Jizviluppaw kultura tal-ahjar prattiki u ta’ innovazzjoni fi hidan it-tim tal-akkwist u l-organizzazzjoni;
e Jippromwovu u jappodgjaw prattiki pozittivi tal-gestjoni tat-tim u tat-tmexxija;

e Imexxu inizjattivi ta’ bidla biex jigu ssodisfati r-rekwiziti ta’ politika.
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Raggruppament ta’ Kompetenzi ta’ Prestazzjoni

KOMPETENZA NRU 27: GHARFIEN ORGANIZZAZZJONALI

L-gharfien organizzazzjonali huwa |-fehim tal-istruttura amministrattiva, tal-kultura organizzazzjonali, kif ukoll tal-
gafas guridiku u ta’ politika, li jhalli impatt fuq l-organizzazzjoni. Dan jippermetti li wiehed jifhem l-ixprunaturi u [-
motivazzjonijiet tal-partijiet ikkonc¢ernati differenti, u li jiehu azzjonijiet xierga li jwasslu biex jinkiseb valur ghall-flus u
l-ahjar ezitu ghall-organizzazzjoni.

GHARFIEN DWAR: L-istruttura, il-proceduri u l-proc¢essi amministrattivi tal-organizzazzjoni, il-kultura
interna u l-qafas guridiku u ta’ politika.

Kapaci:
e Joperaw skont il-vizjoni, il-missjoni u l-valuri tal-organizzazzjoni;
e Jidentifikaw l-opportunitajiet ta’ tafrig rilevanti biex jappoggjaw l-izvilupp professjonali taghhom stess;

e Jifhmu l-istruttura u l-processi tal-organizzazzjoni, u kif dipartimenti differenti jinfluwenzaw id-decizjonijiet ta’
akkwist.

Kapaci:

o Jidentifikaw l-interessi u [-motivazzjonijiet tal-partijiet ikkoncernati interni u jindikaw ir-riskji assocjati;
e Jifhmu u jirrispettaw l-ambjent legali tal-organizzazzjoni;

o [fittxu gwida u pariri mill-esperti fl-organizzazzjoni biex isolvu l-problemi.

Kapaci:
e Ifasslu u jaghtu tahrig rilevanti sabiex iwasslu l-valuri u [-metodi ta’ hidma tal-organizzazzjoni;
e Jippromwovu l-valuri u l-aspetti so¢jali tal-organizzazzjoni biex jappoggjaw il-hidma f’tim b’success;

e Jipprovdu l-aktar livell profond ta’ gharfien tal-processi u l-pro¢eduri interni tal-organizzazzjoni, kif ukoll is-sistema
u l-ghodod.

Kapaci:

e Imexxu u jsawru diskussjonijiet ta’ politika interna ta’ livell gholi;

o Jiddefinixxu prospetti cari ta’ karriera u l-opportunitajiet ta’ taghlim u zvilupp tal-persunal;
e Imexxu l-istrategija tal-organizzazzjoni lejn il-kisba ta’ valur ghall-flus.
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KOMPETENZA NRU 28: GESTJONI TAL-PROGETTI

It-twettiq effettiv ta’ progett ta’ akkwist jeftieq il-fehim u l-applikazzjoni ta’ kuncetti, prattiki u ghodod ewlenin ghall-
gestjoni tal-proceduri tal-akkwist. Dawn il-kuncetti ta’ gestjoni tal-progetti jistghu jintuzaw biex jigi zgurat li l-progetti
ta’ akkwist jitwettqu f’konformita mal-iskeda ta’ zmien, il-bagit, il-kwalita, l-involviment tal-partijiet ikkoncernati u l-
mitigazzjoni tar-riskji mistennija.

GHARFIEN DWAR: Il-kuncetti u l-ghodod ewlenin tal-gestjoni tal-progetti rilevanti ghall-amministrazzjoni
pubblika.

Kapaci:
o Iwettqu kompiti semplici u jappoggjaw it-thejjija tar-rizultati;
e Jirrispettaw il-linji gwida u l-iskeda ta’ zmien ghar-rizultati u l-attivitajiet tal-progett.

Kapaci:

e Jiehdu decizjonijiet infurmati u xierqga li jappoggjaw l-avvanz tal-progett;

e Jorganizzaw u jikkoordinaw l-attivitajiet f’konformita mal-objettivi u l-istrategija tal-progett;

e Jirrapportaw dwar il-progress u r-rizultati tal-progett, inkluza l-valutazzjoni tal-kwalita;

e Jiggestixxu b’success progett individwali mill-fazi tad-definizzjoni tal-ambitu sal-gheluq tal-progett;
o Jidentifikaw il-kompiti u jiddelegawhom bl-uzu tar-rizorsi addattati.

Kapaci:

e Jizguraw li jintlahqu l-istadji importanti u r-rizultati ewlenin tal-progett biex jitwasslu l-objettivi tal-progett;
e Jissorveljaw u jwasslu bosta progetti kumplessi f'ambjent incert;

o Jittrattaw kwistjonijiet kumplessi tal-bagit u l-komunikazzjoni mal-partijiet ikkoncernati;

e Jistabbilixxu gafas u approcé¢ ghall-progett, filwagt li jizguraw l-allinjament korrett tal-objettivi tal-progett mal-
istrategija generali.

Kapaci:
e Jippromwovu s-sistema u l-ghodod rilevanti tal-gestjoni tal-progetti ghall-organizzazzjoni;
e Jerfghu r-responsabbilta ghall-effettivita tal-progett u l-iskjerament tal-approc¢ maghzul;

e Jirregolaw l-istrategija ta’ gestjoni tal-progett tal-organizzazzjoni u janticipaw riskji kbar u sitwazzjonijiet mhux
mistennija u jtaffuhom.
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KOMPETENZA NRU 29: ORJENTAZZJONI TAL-PRESTAZZJONI

Jehtieg li l-professjonisti tal-akkwist pubbliku jiffokaw l-isforzi taghhom u jaghtu prijorita lix-xoghol biex jinghata
valur ghall-flus, f’konformita mal-linji gwida u l-politiki tas-servizz pubbliku. Ir-rwol taghhom huwa li jiksbu l-iffrankar
tal-ispejjez u jilhqu ghanijiet strategi¢i u sostenibbli, jidentifikaw b’mod proattiv l-ineffi¢jenzi, jeghlbu l-ostakoli u
jadattaw l-approc¢c taghhom sabiex b’mod konsistenti jwasslu eziti tal-akkwist sostenibbli u bi prestazzjoni gholja.
GHARFIEN DWAR: Strategiji u metodi ghall-gestjoni tal-prestazzjoni li jghinu biex jigu identifikati |-
ineffi¢jenzi u jigu mmonitorjati l-prestazzjoni tal-akkwist u l-mod li bih jinghata valur ghall-flus.

Kapaci:

e Jiggestixxu |-fin b’'mod effettiv u jipprijoritizzaw ix-xoghol biex josservaw l-iskadenzi;

e Janalizzaw u jtejbu l-prestazzjoni taghhom stess;

e Isegwu miri individwali b’energija u persistenza, billi jiffissaw standards gholjin ta’ prestazzjoni;
e Jizviluppaw fehim fattwali baziku tal-ixprunaturi organizzazzjonali.

Kapaci:

e Juru perseveranza u impenn biex jilhqu [-miri tat-tim u tal-organizzazzjoni;

e Jistabbilixxu miri tat-tim li jappoggjaw miri organizzazzjonali u Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni;
e Izommu lit-tim iffokat billi jistabbilixxu pjanijiet ta’ azzjoni fuq perjodu ta’ Zmien qasir u fit-tul;

e Jiggestixxu b’'mod effettiv il-prestazzjoni tat-tim biex jiksbu r-rizultati ta’ valur ghall-flus;

e lkejlu l-punt sa fejn intlahqu l-miri.

Kapaci:
o Jistabbilixxu miri li jappoggjaw il-prestazzjoni u miri relatati mal-valur ghall-flus;

e Jixprunaw lit-tim tal-akkwist biex jikseb standards u rizultati f’konformita mal-valuri u l-missjoni tal-
organizzazzjoni;

o Jissorveljaw u janalizzaw il-prestazzjoni, inkluz billi juzaw tekniki ta’ analizi statistika, biex jistabbilixxu miri godda.

Kapaci:

e Juru gharfien strategiku dwar ir-rwol tat-timijiet interni u tal-partijiet ikkoncernati esterni fit-twassil ta’ akkwisti
b’success;

e Jixprunaw il-motivazzjoni u jsawru l-imgiba tal-partijiet ikkoncernati biex jinkisbu objettivi organizzazzjonali;

e Jinholqu kultura ta’ prestazzjoni u jsawru struttura organizzazzjonali li tappoggja l-kisba tal-miri;

o Jistabbilixxu valur gholi ghall-miri tal-prestazzjoni monetarja u tal-akkwist.
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KOMPETENZA NRU 30: IL-GESTJONI TAR-RISKJI U L~-KONTROLL
INTERN

L-akkwist pubbliku jsehh f'intersezzjoni ta’ interessi pubbli¢i u privati. Huwa soggett ghal bosta saffi ta’ sorveljanza
interna u esterna, anki bl-inkluzjoni tal-attenzjoni tal-midja, u huwa identifikat b’mod wiesa’ bhala qasam ta’ riskju
ewlieni ghall-frodi u l-korruzzjoni. Bhala tali, parti kbira mix-xoghol ta’ professjonist tal-akkwist hija |-gestjoni ta’ ghadd
ta’ riskji sovrapposti. Dan jirrikjedi applikazzjoni rigoruza u mahsuba ta’ mizuri u kontrolli ta’ mitigazzjoni, kif ukoll approce
proattiv ghall-harsien tal-interessi tal-organizzazzjoni u tal-gid pubbliku.

GHARFIEN DWAR: It-tipi differenti ta’ riskju fil-processi tal-akkwist pubbliku u l-mizuri ta’ mitigazzjoni, il-
funzjonijiet ta’ kontroll intern u verifika mill-perspettiva tal-akkwist.

Kapaci:

o Jifhmu li l-akkwist huwa miftuf ghal riskji, bhall-frodi u l-korruzzjoni, u jikkontribwixxu ghall-identifikazzjoni
taghhom;

e Jimplimentaw processi ta’ gestjoni tar-riskji bhall-gestjoni tal-bidla u l-kontroll tal-verzjoni.

Kapaci:
e Jimplimentaw b’mod effettiv il-funzjonijiet differenti ta’ kontroll intern u verifika;
e Japplikaw u jfasslu l-processi ta’ kontroll intern ghall-akkwist.

Kapaci:
o Jiggestixxu r-riskji b’'mod proattiv biex izidu l-valur lill-attivitajiet tal-akkwist;
e Jimplimentaw processi u ghodod avvanzati ghall-gestjoni u l-kontroll tar-riskji, inkluzi dawk ibbazati fuq I-IT;

e Jintegraw il-kontribuzzjonijiet mill-ezercizzji tal-valutazzjoni tar-riskju bhala kontribut ghat-tfassil tal-istrategiji u l-
politiki tal-akkwist;

e Jissuggerixxu titjib fis-sistema ta’ kontroll intern tal-attivita ta’ akkwist.

Kapaci:
e Juzaw attivitajiet avvanzati ta’ gestjoni u kontroll tar-riskji kemm fil-livell operazzjonali kif ukoll fil-livell strategiku;

e Jakkwistaw il-funzjonijiet ta’ assigurazzjoni interni u esterni kollha u juzawhom biex izidu l-valur lill-attivita ta’
akkwist;

e Jintegraw bis-shif il-kontroll u l-processi ta’ gestjoni tar-riskju fis-sistemi ta’ governanza u ta’ akkwist
operazzjonali bl-uzu ta’ kanali ta’ komunikazzjoni stabbiliti mal-awtoritajiet tal-kompetizzjoni u ta’ kontra -
korruzzjoni;

e Juzaw il-beneficc¢ji tas-sistema u |-ghodod ta’ akkwist biex itejbu t-tfassil u l-implimentazzjoni tal-kontrolli.
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PARTIIl. L-GHODDA TA’ AWTOVALUTAZZJONI TA’
PROCURCOMP*®Y

Il-parti ta’ Awtovalutazzjoni tal-ProcurComp®’ hija magsuma f'erba’ taqsimiet, b’kull wahda minnhom li
tikkorrispondi ghal stadju fil-process tal-Ghodda ta’ Awtovalutazzjoni tal-ProcurCompt .

L-ewwel taqsima tiddeskrivi s-sekwenza kollha tal-istad;ji biex titlesta |-Ghodda ta’ Awtovalutazzjoni tal-ProcurCompt",
u kif f’kull stadju jidhlu l-elementi tal-pakkett tal-ProcurComp®.

It-tieni taqsima tispjega [-kuncett tal-profili tal-impjiegi fil-kuntest tal-ProcurComp*", I-ghazliet varji biex jigu ddefiniti
l-profili tal-impjiegi u r-rwol taghhom fil-process ta’ awtovalutazzjoni.

It-tielet tagsima tipprovdi harsa generali tal-Kwestjonarju dwar [-Awtovalutazzjoni tal-ProcurComp®’, tispjega t-tip ta’
mistogsijiet inkluzi u l-approcc li jintuza sabiex jigi mwiegeb il-kwestjonarju.

Ir-raba’ taqsima tispjega l-output tal-process tal-Ghodda ta’ Awtovalutazzjoni tal-ProcurComptY, jigifieri t-tip ta’
rizultati ta’ valutazzjoni li jistghu jinkisbu u kif dawn jistghu jinftiehmu u jigu interpretati minn perspettiva
individwali u organizzazzjonali.

1. IL-PROCESS TA’ AWTOVALUTAZZJONI

L-Ghodda ta’ Awtovalutazzjoni tal-ProcurComp® hija ghodda professjonali ta’ zvilupp organizzazzjonali li tipprovdi
opportunita lill-professjonisti tal-akkwist pubbliku biex jivvalutaw il-hakma taghhom tal-attivitajiet ewlenin fir-rwol u |-
profil tal-impjieg taghhom fl-organizzazzjoni u biex jirriflettu l-izvilupp professjonali futur taghhom. L-Ghodda ta’
Awtovalutazzjoni tista’ tintuza kemm minn organizzazzjonijiet kif ukoll minn individwi, kkmm-il darba jkun mehtieg.

Il-Gwida ghall-Utenti ta’ Awtovalutazzjoni tal-ProcurCompt tipprovdi gwida dettaljata fi stadji dwar kif ghandu
jitwettagq il-process tal-Ghodda ta’ Awtovalutazzjoni.

Sekwenza indikattiva tal-istadji biex jitlesta [-process ta’ awtovalutazzjoni hija deskritta hawn taht, ghalkemm is-
sekwenza tista’ tigi adattata ghall-htigijiet specifici ta’ kull organizzazzjoni jew individwu:

Figura 1: il-process ta’ awtovalutazzjoni

Stadju1 Stadju 3
Titwettaq
awtovalutazzjoni
individwali

&8

o

ofadus Stadju 5 Jigu
Jingabru ujigu indirizzati
analizzati d-distakki
r-rizultati

1.1. Stadju 1- Tigi adattata |-Matri¢i ta’ Kompetenzi

L-ewwel stadju fit-twettiq tal-process ta’ awtovalutazzjoni huwa li wiehed jiffamiljarizza ruhu mal-Matri¢i ta’
Kompetenzi tal-ProcurComp® u jivvaluta kemm din hija tajba ghas-sitwazzjoni tal-organizzazzjoni. Il-matrici tal-
Kompetenzi tal- ProcurComp® ghandha l-ghan li tipprovdi punt ta’ referenza Ewropew ghall-professjonisti u |-

65



ProcurComp®’ - Il-Qafas Ewropew ta’ Kompetenzi ghall-Professjonisti tal-Akkwist Pubbliku

organizzazzjonijiet kollha tal-akkwist pubbliku. Madankollu, l-organizzazzjonijiet ivarjaw fid-dags, fl-iffukar settorjali, u
jistghu jiffunzjonaw b’mod differenti. L-organizzazzjonijiet ghandhom ghalhekk ikunu jistghu jadattaw il-matri¢i ghall-
kuntest u l-htigijiet lokali taghhom.

Jistghu jsiru I-bidliet li gejjin fil-Matrici ta’ Kompetenzi:

e L-adattament tal-kontenut tal-kompetenzi ezistenti - Bidliet fil-kontenut tal-kompetenzi ezistenti jistghu
jsiru, perezempju, permezz tal-adattament tal-lista ta’ kompiti fid-diversi livelli ta’ profi¢jenza.

o L-eskluzjoni ta’ whud mill-kompetenzi ezistenti - Xi kompetenzi jistghu jigu eskluzi jekk ma jitgiesux
rilevanti ghall-organizzazzjoni jew jekk huma diga koperti minn gafas ta’ kompetenzi ezistenti, perezempju ghal
hiliet trasversali jew specjalizzati.

e lz-zieda ta’ kompetenzi godda mal-lista ezistenti — Organizzazzjonijiet jistghu jkunu jixtiequ jiddefinixxu
kompetenzi addizzjonali ghal dawk diga elenkati.

L-istadiji teknici ghall-adattament tal-Matrici ta’ Kompetenzi huma deskritti fil-Gwida ghall-Utenti ta’ Awtovalutazzjoni
tal-ProcurComp®’.

1.2. Stadju 2 — Jigu ddefiniti l-profili tal-impjiegi

L-ewwel nett, [-organizzazzjoni (jew l-individwu) jistghu jiddefinixxu, bl-uzu tal-Matrici ta’ Kompetenzi, il-livell mixtieq
ta’ gharfien u hiliet mistennija mill-professjonisti tal-akkwist pubbliku, billi jistabbilixxu livelli ta’ profi¢jenza fil-
mira ghall-profili tal-impjiegi kollha li jezistu fi hdan l-organizzazzjoni. Dan isir billi jigi ddeterminat il-livell ta’ profi¢jenza
(baziku - intermedju — avvanzat — espert) li individwu jew l-individwi kollha fi rwol jew f’profil ta’ impjieg partikolari
ghandu jkollhom. Sabiex jaghmlu dan, l-organizzazzjonijiet jistghu juzaw jew jadattaw il-mudell tal-profili tal-impjiegi
propost fl-ghodda jew joholqu ofirajn godda.

Il-profili tal-impjiegi huma dejjem specifici ghal kull organizzazzjoni u jistghu jinbidlu maz-zmien bl-evoluzzjoni tal-
kompiti ta’ akkwist u l-individwi disponibbli biex iwettqu dawk il-kompiti. Ghalhekk, l-ezempji pprezentati fit-Tagsima 2.1
hawn taht huma biss illustrazzjoni ta’ profili komuni ghal finijiet ta’ dimostrazzjoni. Huwa f’idejn kull organizzazzjoni li
tiddefinixxi s-sett ta’ profili tal-impjiegi taghha, b’kompetenzi u livelli ta’ profi¢jenza fil-mira korrispondenti.

Jekk l-organizzazzjoni trid sempliciment tiehiu stampa tar-rizorsi attwali taghha, hija tista’ wkoll tibda l-valutazzjoni minn
profil newtrali, jigifieri turi l-kompetenzi kollha u minghajr ma tassenjalhom livelli ta’ profi¢jenza fil-mira.

Ara t-Tagsima 2 hawn taht ghad-deskrizzjonijiet tas-sitt ezempji ta’ profili tal-impjiegi tal-ProcurComptY. L-istadji teknici
ghad-definizzjoni tal-profili tal-impjiegi huma deskritti fil-Gwida ghall-Utenti ta’ Awtovalutazzjoni tal-ProcurCompt’.

1.3. Stadju 3 — Titwettaq awtovalutazzjoni individwali

Imbaghad, il-professjonisti tal-akkwist ghandhom jimlew individwalment il-Kwestjonarju dwar |-
Awtovalutazzjoni, li jibda b’informazzjoni ta’ sfond bhal snin ta’ esperjenza professjonali, esperjenza ta’ tahrig, ecc., u
jistieden ukoll lill-individwi biex iwiegbu sett ta’ mistogsijiet immirati biex jivvalutaw l-gharfien u l-hiliet ezistenti
taghhom fl-akkwist pubbliku.

Ara t-Tagsima 3 ta’ hawn taht ghall-Kwestjonarju shih dwar [-Awtovalutazzjoni. L-istadji teknici biex jigi mwiegeb il-
kwestjonarju huma deskritti fil-Gwida ghall-Utenti ta’ Awtovalutazzjoni tal-ProcurComp*Y.

1.4. Stadju 4 — Jingabru u jigu analizzati r-rizultati

Ladarba l-individwi kollha jkunu mlew il-Kwestjonarju taghhom dwar |-Awtovalutazzjoni, ir-rizultati individwali
ghandhom jigu analizzati bl-uzu tal-ghodod ta’ kalkolu xierga kif deskritti fil-Gwida ghall-Utenti tal-ProcurCompt. Dan
ser jipprovdi rizultati fil-livell individwali u fil-livell tal-organizzazzjoni.

Rizultati individwali: Abbazi tat-twegibiet individwali ghall-Kwestjonarju dwar l|-Awtovalutazzjoni u tal-livelli ta’
profi¢jenza fil-mira li jikkorrespondu ghall-profili tal-impjieqi, jistghu jinkisbu punteggdi individwali ghall-kompetenzi
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kollha. Bl-uzu ta’ dawn il-puntedqi, l-individwi jistghu jidentifikaw id-distakki tal-kompetenza taghhom, jigifieri l-punti
ta’ sahha u d-dghufijiet taghhom f’xi kompetenzi.

Ara t-Tagsima 4 hawn taht ghal aktar informazzjoni dwar ir-rizultati tal-valutazzjoni individwali. L-istadji teknici biex
Jjingabru u jigu analizzati r-rizultati huma deskritti fil-Gwida ghall-Utenti dwar [-Awtovalutazzjoni tal-ProcurCompt'.

Rizultati tal-organizzazzjoni: L-organizzazzjonijiet jistghu jikkompilaw u jaggregaw rizultati individwali u jiksbu
valutazzjoni fil-livell tal-organizzazzjoni li tindika d-distakki tal-kompetenza fil-profil tal-impjieg u fil-livell tal-
organizzazzjoni.

L-aggregazzjoni tar-rizultati ghall-individwi kollha li jokkupaw l-istess profil tal-impjieg, fi fidan dipartiment jew tim, jew
ghall-organizzazzjoni kollha kemm hi, tista’ twassal ghal:

kalkolu tal-prestazzjoni medja ghal kull kompetenza li jippermetti li jigu identifikati -maturita u l-kompetenza tal-
organizzazzjoni kollha kemm hi;

osservazzjoni tal-oghla jew l-inqas punteggi ta’ individwi li tippermetti li jigu identifikati t-talenti jew in-nuqqgasijiet
individwali.

Ara t-Tagsima 4 ta’ hawn taht ghal aktar informazzjoni dwar ir-rizultati tal-valutazzjoni organizzazzjonali. L-istadji
teknici biex jingabru u jigu analizzati r-rizultati huma deskritti fil-Gwida ghall-Utenti dwar [-Awtovalutazzjoni tal-
ProcurComp*V.

1.5. Stadju 5: Jigu indirizzati d-distakki
Abbazi tad-distakki tal-kompetenza identifikati fil-livell individwali, tal-profil u tal-organizzazzjoni, |-organizzazzjonijiet
jistghu jiddefinixxu azzjonijiet immirati biex jinghalqu dawn id-distakki.

Fil-livell individwali, l-individwi jistghu jircievu rapport dwar il-valutazzjoni taghhom, u dan jista’ jigi diskuss aktar mal-
organizzazzjoni sabiex jigu ddeterminati l-passi individwali li ghandhom jittiehdu, bhalma huma |-htigijiet tat-
tahrig sabiex jinghalqu d-distakki b’rabta ma’ kariga attwali, jew il-potenzjal ghal progress fil-karriera.

Fil-livell organizzazzjonali, id-distakki jistghu jigu indirizzati b’diversi modi, bhal:
e L-ghoti ta’ tahrig lill-persunal tal-akkwist permezz ta’ tahrig intern jew estern,
o Ir-reklutagg ta’ membri tal-persunal tal-akkwist godda,
e L-ingagg ta’ gharfien espert estern,

o |l-kooperazzjoni ma’ awtoritajiet kontraenti ofirajn permezz ta’ skambju ta’ prattika tajba jew ta’ akkwist
kongunt,

e |d-delega lill-korpi ¢entrali ghall-akkwisti.

L-organizzazzjoni tista’ wkoll, abbazi tal-harsa generali tal-kompetenzi ezistenti, tippjana l-izvilupp strategiku tal-
organizzazzjoni kollha kemm hi, skont il-prijoritajiet ta’ politika futuri taghha. Perezempiju, jekk l-organizzazzjoni tkun
trid tizviluppa akkwist sostenibbli jew innovattiv jew jekk tkun trid timplimenta processi ta’ akkwist elettroniku tal-oghla
livell ta’ zvilupp tekniku, hija tista’ torjenta l-istrategija tat-tahrig u r-reklutagg taghha b’'mod li tikseb it-tahlita ta’
kompetenzi xierqa.

Il-Kurrikulu ta’ Tahrig Generiku tal-ProcurComp® jista’ jghin lill-organizzazzjonijiet jidentifikaw il-programmi ta’
tahrig adattati, jew ifasslu moduli tat-tahrig jew programmi ta’ tafirig immirati.
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2. IL-PROFILI TAL-IMPJIEGI TAL-PROCURCOMPEY

2.1. Jigu ddefiniti l-profili tal-impjiegi

Fil-kuntest tal-ProcurComp®, il-profili tal-impjiegi jirrapprezentaw il-livelli mixtieqa ta’ gharfien u hiliet imfittxija
minn individwu u mistennija minn organizzazzjoni ghal pozizzjoni specifika.

Il-profili tal-impjiegi huma dejjem spe¢ifici ghal kull organizzazzjoni u jistghu jinbidlu maz-zmien bl-evoluzzjonijiet
tal-kompiti tal-akkwist u l-individwi disponibbli biex iwettqu dawk il-kompiti. Ghalhekk, il-profili tal-impjiegi tal-
ProcurComp® ipprezentati hawn taht huma biss illustrazzjoni ta’ profili komuni ghal finijiet ta’ dimostrazzjoni. Huwa
f’idejn kull organizzazzjoni li tiddefinixxi s-sett ta’ profili tal-impjiegi taghha stess, b’kompetenzi u livelli ta’
profi¢jenza fil-mira korrispondenti.

Id-definizzjoni tal-profili tal-impjiegi ghandha l-ghan li tghin lill-professjonisti u l-organizzazzjonijiet tal-akkwist
pubbliku:

e Jiksbu ac¢cess ghall-ghodda ta’ awtovalutazzjoni;

o Jiffokaw fuq il-kompetenzi mehtiega ghall-profil tal-impjieg rilevanti;

e Jimmiraw ghal livell ta’ profi¢jenza biex jappoggjaw il-progress fil-karriera; u
e Jidentifikaw il-htigijiet tat-tahrig u tar-reklutaga.

L-ghan ta’ din it-tagsima huwa li tiddeskrivi ezempji ta’ sitt profili tal-impjiegi ta’ akkwist li jintuzaw b’mod
dgenerali abbazi tal-aktar profili komuni osservati fil-gasam tal-akkwist pubbliku.

Ghandu jkun ¢ar li dawn is-sitt profili tal-impjiegi komuni huma pprezentati biss bl-ghan li jipprovdu illustrazzjoni
u ezempju, li kull organizzazzjoni tista’ tadatta ghall-kuntest taghha jew tuza bhala punt tat-tluq u bhala ispirazzjoni
biex tiddefinixxi s-sett ta’ profili tal-impjiegi u livelli ta’ profi¢jenza fil-mira taghha.

Huwa possibbli wkoll li tohloq profil ta’ impjieg gdid: tibda mil-lista shifia ta’ kompetenzi u tiddeciedi, ghal kull profil
jew individwu, liema huma l-kompetenzi rilevanti, u liema livelli ta’ profi¢jenza ghandha tistabbilixxi bhala mira.

Fl-ahhar nett, huwa possibbli wkoll li taghmel l-awtovalutazzjoni minghajr ma tiddefinixxi kwalunkwe profil jew
livell fil-mira, perezempju jekk l-organizzazzjoni tkun trid tibda minn harsa generali tar-rizorsi, tal-assi u tat-talenti
ezistenti. Ghalhekk, kwalunkwe organizzazzjoni tista”

e Tuza s-sitt ezempji ta’ profili tal-impjiegi komuni pprezentati hawnhekk, sakemm dawn ikunu jagblu mal-
organizzazzjoni;

e Tadatta dawn il-profili ghall-profili specifi¢i tal-organizzazzjoni;

e Tiddefinixxi s-sett ta’ profili tal-impjiegi taghha abbazi tal-analizi taghha stess; u

e Tibda minn lista newtrali ta’ kompetenzi u tosserva r-rizultati minghajr punt ta’ tqabbil.

Fil-paragrafi li gejjin ser issib:

e |d-deskrizzjoni tas-sitt ezempju ta’ profili tal-impjiegi komuni; u
e Lista indikattiva tal-kompetenzi u l-livelli ta’ profi¢jenza fil-mira korrispondenti ghal kull profil ta’ impjieg.

2.2. Ezempji tal-aktar profili ta’ impjiegi komuni

Ufficjal ta’ appogg ghall-akkwist
“Inti tappoggja lit-tim tieghek tal-persunal tal-akkwist matul [-andament kollu tal-processi tal-akkwist u tal-kompiti li
minnhom huwa responsabbli t-tim.”

Bhala ufficjal ta’ appogg ghall-akkwist, xogholok huwa li tassisti lill-membri tal-persunal matul i¢-ciklu kollu tal-akkwist
pubbliku, filwaqt li tizgura li d-dokumenti kollha tal-akkwist ikunu konformi mar-rekwiziti procedurali, teknici u legali, u
li I-lagghat u l-kuntatti l-ofirajn ikunu organizzati sewwa.
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Jehtieg li jkollok vizjoni kompluta tal-istadji differenti fic-¢iklu tal-hajja tal-akkwisti u li jkollok profi¢jenza fl-
Ghodod tal-akkwist u fl-ghodod tal-IT ohrajn rilevanti mehtiega.

Jehtieg ukoll li jkollok kapacitajiet tajbin ta’ komunikazzjoni u kollaborazzjoni, kif ukoll gharfien organizzazzjonali
sod biex tmexxi l-process ’il quddiem b’'mod effi¢jenti.

Il-valur mizjud ewlieni tieghek huwa li tghin lit-tim tal-akkwisti jizgura |-konformita, b’'mod partikolari fit-thejjija
tad-dokumentazzjoni tal-offerti.

Xerrej pubbliku awtonomu

“Inti l-persuna ta’ referenza b’rabta mal-akkwisti ghall-organizzazzjoni (zghira) tieghek, li tfisser li trid tkun kapaci
taghimel ftit minn kollox.”

Ix-xoghol tax-xerrej pubbliku awtonomu huwa l-aktar komuni. Inti l-persuna li trid tassumi l-gestjoni tal-htigijiet
kollha tal-akkwist ghal awtorita kontraenti zghira. Fil-fatt, xogholok huwa li tkun generalista li taf x’hemm bzonn li jsir
f’kull stadju tal-process u fejn tista’ ssib it-tipi ta’ gharfien specjalizzat li jista’ jkun li inti ma jkollokx.

Jehtieq li jkollok fehim tajjeb tal-legizlazzjoni nazzjonali u tal-UE rilevanti u li jkollok profi¢jenza fis-sistemi u fl-
ghodod tal-IT rilevanti.

Jehtied ukoll li tkun kapaci tittratta r-responsabbiltajiet tal-konformita u tal-gestjoni tar-riskji.

Bhala xerrej pubbliku, il-klijenti interni tieghek u l-utenti finali jiddependu fugek ghall-orjentazzjoni
imprenditorjali u tal-prestazzjoni b’safhitha, u biex tiehu hsieb l-aspetti esterni, bhall-gestjoni tal-fornituri.
Il-valur mizjud ewlieni tieghek huwa li tkun generalista b’'mill-ingas fehim intermedju tal-istadji kollha fi¢-¢iklu tal-
hajja tal-akkwist, mill-valutazzjoni tal-htigijiet u [|-konsultazzjoni mas-suq sal-abbozzar ta’
specifikazzjonijiet tekni¢i u t-tmexxija tal-evalwazzjoni.

Jista’ jkollok bzonn ukoll li tkopri |-fazi ta’ wara |-ghotja tal-process tal-akkwist, inkluzi |-gestjoni tal-kuntratti u
¢-¢ertifikazzjoni u l-hlas.

Li tkun kapadi tinkorpora l-objettivi tas-sostenibbilta u tal-innovazzjoni fil-process tal-akkwist huwa valur.
Ir-rwol tieghek jehtieg hsieb analitiku u kritiku biex il-problemi jigu indirizzati b’'mod indipendenti, kif ukoll
gharfien organizzazzjonali biex inti tkun tista’ tikseb l-appogg meta teftiegu.

Spedjalista tal-akkwist pubbliku

“Inti prattikant tal-akkwist pubbliku fug baZzi full-time, li tahdem bhala parti minn tim forganizzazzjoni kbira biex
tittrasforma [-htigijiet f’kuntratti u twassal valur ghall-flus ghall-organizzazzjoni tieghek u ghall-pubbliku.”

Ix-xoghol tax-xerrej pubbliku huwa li jkun specjalista tal-akkwist pubbliku ghal awtorita kontraenti jew ghal korp
centrali ghall-akkwisti ta’ dags akbar bhala parti minn tim akbar.

Jehtieg li jkollok fehim tajjeb tal-legizlazzjoni nazzjonali u tal-UE rilevanti, li tapplika mentalita ta’ konformita
konsistenti, u i jkollok profi¢cjenza fis-sistemi u fl-ghodod tal-IT rilevanti.

Bhala specjalista tal-akkwist pubbliku, il-klijenti interni tieghek u l-utenti finali jiddependu fugek ghall-orjentazzjoni
imprenditorjali u tal-prestazzjoni b’sahhitha, u biex tiehiu hsieb aspetti li jharsu 'l barra, bhall-gestjoni tal-
fornituri.

Il-valur mizjud ewlieni tieghek jinsab fil-fazi ta’ qabel |-ghotja, fejn tittrasforma r-rizultati tal-valutazzjoni tal-
htigijiet tal-klijenti interni fi specifikazzjonijiet teknici cari u oggettivi, filwaqt li tiehu rwol attiv fil-kumitat tal-
evalwazzjoni tal-offerti.

Bhala specjalista, jehtieg li jkollok fehim gawwi ta’ kif ix-xoghol fil-mandat tieghek jidhol fic-¢iklu tal-hajja tal-
akkwist usa’, u li jkollok strategiji tal-akkwist imfassla apposta.

Li tkun kapaci tinkorpora |-objettivi tas-sostenibbilta u tal-innovazzjoni fil-process tal-akkwist huwa ta’ valur.
Bhala membru ta’ tim akbar, il-kollaborazzjoni u |-gharfien organizzazzjonali huma essenzjali ghas-success
tieghek.
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Spedjalista tal-kategorija

“Ir-rwol tieghek huwa li tipprovdi gharfien avvanzat ta’ kategorija partikolari ta’ provvisti, ta’ servizzi jew ta’ xoghlijiet li
Jistghu jigu biss minn specjalizzazzjoni u esperjenza.”

Xogholok bhala l-ispe¢jalista tal-kategorija huwa li ssir espert f'tip specifiku ta’ suq u ta’ kuntratt. Inti tghin lill-
klijenti interni jew esterni jzidu l-valur ghall-flus taghhom kif ukoll tissodisfa l-utenti finali permezz tal-gharfien
avvanzat tieghek dwar il-fornituri u l-offerta taghhom.

Il-valur mizjud ewlieni tieghek huwa fl-gharfien tieghek specifiku ghall-kategorija. F'din il-kategorija, inti
partikolarment kompetenti fit-twettiq tal-analizi u l-impenn tas-suq, u fl-abbozzar tal-ispecifikazzjonijiet
teknici.

Dan l-gharfien jaghmlek ukoll effettiv b’'mod uniku fil-process tal-valutazzjoni tal-htigijiet, kif ukoll fuq kif |-
ispecificitajiet tal-qasam tieghek jinteragixxu mal-istadji tac-¢iklu tal-hajja tal-akkwist.

Inti sserrah fuq l-orjentazzjoni imprenditorjali u tal-prestazzjoni tieghek biex tittrasforma l-gharfien tieghek
f'rizultati ahjar ghall-utenti finali u ghall-pubbliku.

Inti tista’ timmassimizza [-gharfien tieghek biex tikseb akkwist aktar sostenibbli u ta’ innovazzjoni.

Maniger tal-kuntratti

“Inti l-persuna li tidhol wara li jkun gie ffirmat il-kuntratt biex tizgura li dan jigi esegwit kif previst, u biex tizgura li kull
stadju tat-twassil jigi ddokumentat kif suppost.”

Bhala maniger tal-kuntratti, xogholok huwa li tissorvelja l-operat u l-ezekuzzjoni tal-kuntratti. Inti tagixxi bhala [-punt
ta’ kuntatt ewlieni ghall-fornituri fug kwistjonijiet kuntrattwali, u tirrapporta lura lit-tmexxija tieghek. Dan jinkludi -
implimentazzjoni ta’ kontrolli finanzjarji u operazzjonali, u [-konformita mar-rekwiziti kollha tar-rapportar.

Jefitieg li jkollok fehim b’sahftu tal-legizlazzjoni nazzjonali u tal-UE rilevanti, b’mod partikolari d-dritt kuntrattwali.
Jehtieg ukoll li tirrapprezenta lill-organizzazzjoni f'termini tal-gestjoni tal-fornituri, kif ukoll fi kwalunkwe
negozjati jew rizoluzzjoni tal-kunflitti li jistghu jkunu mehtiega.

Il-valur mizjud ewlieni tieghek jinsab fil-fazi ta’ wara |-ghotja, fejn tiehu r-riedni f'idejk fil-gestjoni tal-kuntratti,
fic-¢ertifikazzjoni u l-hlas, kif ukoll fir-responsabbiltajiet ta’ rapportar u ta’ evalwazzjoni.

Maniger tad-dipartiment

“Inti tizgura li [-miri tal-politiki tal-organizzazzjoni jigu ttrasformati f'azzjoni konkreta, u tappoggja lit-timijiet tieghek
sabiex jiksbu [-ahjar rizultati ghall-klijenti tieghek u ghall-pubbliku.”

Xogholok bhala |-maniger tad-dipartiment huwa li tissorvelja lill-professjonisti tal-akkwist pubbliku fl-
organizzazzjoni biex jilhqu l-objettivi taghhom. Bhala pozizzjoni manigerjali, dan ir-rwol jehtieg ingas
specjalizzazzjoni fl-akkwist u aktar kompetenzi professjonali.

Jehtieg li jkollok gharfien tajjeb tal-legizlazzjoni nazzjonali u tal-UE rilevanti, u li tkun tista’ ssarrafha fi strategija
tal-akkwist imfassla apposta.

Fl-ahhar mill-aRRar, inti responsabbli ghall-kenformita, kif ukoll ghall-kontroll intern u [-gestjoni tar-riskji.
Inti responsabbli ghall-ippjanar, billi tizgura li [-politiki organizzazzjonali u nazzjonali geghdin jigu implimentati
minn jum ghal jum. Dan jinkludi l-inkorporazzjoni ta’ ghanijiet ta’ politika sostenibbli u innovattivi fil-process tal-
akkwist, fejn rilevanti.

Inti ta’ spiss tintalab tirrapprezenta lill-organizzazzjoni tieghek, ghalhekk ser tkun tehtieg hiliet eccellenti fil-
komunikazzjoni u ta’ negozjar.

Bhala maniger, inti responsabbli mill-bagit tad-dipartiment, ghalhekk, jehtieq li ggib orjentazzjoni tal-
prestazzjoni u gestjoni tal-progetti robusti ghall-impjieg sabiex jinkiseb valur ghall-flus.

Il-valur mizjud ewlieni tieghek huwa bhala mexxej. Dan jehtieg hiliet ec¢ezzjonali fil-gestjoni u t-tmexxija tat-
tim u fil-gestjoni tar-relazzjonijiet mal-partijiet ikkonéernati, kif ukoll gharfien organizzazzjonali sod
hafna.

Jehtieg li sserrah fuq il-hsieb analitiku u kritiku tieghek, u li tixpruna l-bidla permezz tal-adattabbilta.
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e Inti responsabbli lejn l-organizzazzjoni ghar-rapportar u l-evalwazzjoni kollha, kif ukoll li tawtorizza ¢-
certifikazzjoni u l-hlas.

2.3. Ezempji ta’ kompetenzi u livelli fil-mira ghal kull
profil tal-impjieg komuni

It-tabella ta’ hawn taht tipprovdi harsa generali tal-livelli ta’ profi¢jenza fil-mira li jikkorrispondu ghall-kompetenzi

mehtiega mis-sitt ezempji ta’ profili tal-impjiegi komuni. Fejn ma jkun hemm l-ebda numru, dan ifisser li l-kompetenza

titgies li mhijiex rilevanti ghall-profil tal-impjieg, jigifieri ma tikkorrespondix ghall-attivitajiet imwettga minn individwi li
jappartjenu ghal dan il-profil tal-impjieg.
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Tabella 3: Ezempji ta’ kompetenzi u livelli fil-mira ghal kull profil tal-impjieg komuni

Profili tal-impjiegi tal-akkwist
£
] . 3 L 2 L
E K ¢ w F = 5 83 S 3 3 -
g ompetenza 225028 |58 | g5 |%% |22
a 8 o3| 2 ¢ - n S s 8 5=
3 o g = 2 g LT - @ K=y "":' - £
T E o ¥l % S e S = T 3 € 8
5 € aw® £ % R o8 g X g 2
o = % Q o < a = s ©
g x w % 0
1. Pjanar - 1 1
2. Ciklu tal-hajja 1
3. Legizlazzjoni - 1 1
'T-; 4. Akkwist elettroniku u ghodod tal-IT ohrajn 1 1 1
b
H 5. Akkwist sostenibbli - 1
N
N
'g 6. Akkwist tal-Innovazzjoni - 1
7. Specifika ghall-kategorija - 1 1 - -
8. Gestjoni tal-fornituri 1 1 1
9. Negozjati - -
10. Valutazzjoni tal-htigijiet 1 1 -
(L] 11. Analizi tas-suq u impenn tas-suq 1 - -
o
]
45. 12. Strategija tal-akkwist - 1 -
1
< 13. Specifikazzjonijiet teknici 1 - -
¥
g 14. Dokumentazzjoni tal-offerti 1 1 - -
15. Evalwazzjoni tal-offerti - 1 -
o 16. Gestjoni tal-kuntratti 1 1
o
% 17. Certifikazzjoni u hlas 1 1 -
1
Tu 18. Rapportar u evalwazzjoni 1 -
L
QS
= 19. Rizoluzzjoni / medjazzjoni tal-kunflitti - 1 1 -
20. Adattabbilta u modernizzazzjoni - 1
Té 21. Hsieb analitiku u kritiku 1
o
g 22. Komunikazzjoni 1 1
o.
23. Etika u konformita 3 1
24. Kollaborazzjoni 1 1
8 25. Gestjoni tar-relazzjonijiet mal-partijiet 1 q q
= ikkoncernati
26. Gestjoni tat-tim u Tmexxija - 1 1 - -
. 27. Gharfien organizzazzjonali 1
c
o -
N 28. Gestjoni tal-progetti 1 -
N
[l - - -
'5 29. Orjentazzjoni tal-prestazzjoni 1
a 30. Gestjoni tar-riskju u kontroll intern 1 1
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5. IL-KWESTJONARJU DWAR L-AWTOVALUTAZZJONI

Il-Kwestjonarju dwar [-Awtovalutazzjoni individwali tal-ProcurComp®’ huwa magsum fi tliet tagsimiet ewlenin:

e Il-mistogsijiet generali jaghtu harsa generali tal-esperjenza tal-individwu fil-gasam tal-akkwist pubbliku. Dawn
il-mistoqgsijiet ma jinghatawx puntegg u, ghalhekk, ma jghoddux ghar-rizultati tal-awtovalutazzjoni individwali.
Minflok, dawn il-mistogsijiet huma informazzjoni kuntestwali li tikkomplementa l-awtovalutazzjoni individwali.

¢ Il-mistogsijiet dwar l-gharfien jippermettu t-tgabbil tal-gharfien li ghandu l-individwu fl-akkwist pubbliku mal-
gharfien mistenni (livell ta’ profi¢jenza fil-mira) stabbilit ghall-profil tal-impjieg tal-individwu.
]

e Il-mistogsijiet dwar il-hiliet jippermettu t-tgabbil tal-firxa ta’ filiet li ghandu l-individwu mal-hiliet mistennija
(livelli ta’ profi¢jenza fil-mira) stabbiliti mill-profil tal-impjieg tal-individwu.

Ghal kull kompetenza, hemm mill-ingas mistogsija wahda dwar l-gharfien u mistogsija wahda dwar il-hiliet. Il-
mistogsijiet jistghu jigu pprezentati f'ordni li ssegwi l-qafas ta’ kompetenzi jew li tifred il-mistogsijiet dwar |-gharfien
mill-mistogsijiet dwar il-hiliet.

L-Ghodda ta’ Awtovalutazzjoni tal-ProcurComp®’ mhijiex mahsuba biex isservi bhala ghodda ghar-riezami tal-
prestazzjoni, izda bhala ghodda ghall-izvilupp ta’ organizzazzjoni professjonali. Ghalhekk, il-mistogsijiet tfasslu fil-forma
ta’ mistogsijiet ta’ awtodikjarazzjoni u mhux mistogsijiet ta’ ttestjar.

Hlief ghall-mistogsijiet generali, it-twegibiet ghall-mistoqgsijiet dwar |-gharfien u l-hiliet jinghataw puntegg minn 0 sa 4:

e 0: Ma ghandix gharfien / Ma ghandix fhiliet

e 1: Ghandi gharfien baziku / Ghandi filiet bazici

e 2: Ghandi gharfien intermedju / Ghandi hiliet intermedji
e 3: Ghandi gharfien avvanzat / Ghandi hiliet avvanzati

e 4 Ghandi gharfien espert / Ghandi hiliet esperti

Il-lista pprezentata hawn taht tiddeskrivi l-mistogsijiet li jikkorrispondu ghal kull kompetenza.

3.1. Mistogsijiet generali

e Mistogsija generali nru 1: X'inhi |-pozizzjoni tieghek fi hdan l-organizzazzjoni tieghek?

e Mistogsija generali nru 2: X'inhuma |-kompiti u r-responsabbiltajiet attwali tieghek relatati mal-akkwist pubbliku?
e Mistogsija generali nru 3: Qed tahdem full-time jew part-time fug dawn il-kompiti u r-responsabbiltajiet?

e Mistogsija generali nru 4: Ghal kemm-il sena ilek tokkupa din il-pozizzjoni?

e Mistogsija generali nru 5: Kemm-il sena ta’ esperjenza tahdem fl-akkwist pubbliku ghandek b’kollox?

e Mistogsija generali nru 6: X'tip u livell ta’ tahrig ircevejt b’rabta mal-akkwist pubbliku?
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3.2. Mistogsijiet dwar l-gharfien u l-hiliet li jikkorrispondu
ghall-kompetenzi tal- ProcurComp*’

Kompetenza nru 1: Pjanar

e Mistogsija dwar l-gharfien nru 1: Kemm taf tajjeb l-ippjanar tal-akkwist, il-prijoritajiet ta’ politika u l-bagit tal-
organizzazzjoni tieghek?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 1: Kemm int kapadi tizviluppa pjan tal-akkwist skont ir-rizorsi bagitarji disponibbli?
Kompetenza nru 2: Ciklu tal-hajja

e Mistogsija dwar l-gharfien nru 2: Kemm taf tajjeb il-fazijiet differenti ta¢-ciklu tal-hajja tal-akkwist, mill-fazi
ta’ qabel il-pubblikazzjoni sa wara -ghotja?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 2: Kemm int kapaci ssegwi d-diversi fazijiet tac-¢iklu tal-hajja tal-akkwist?
Kompetenza nru 3: Legizlazzjoni

e Mistogsija dwar l-gharfien nru 3: Kemm taf tajjeb il-legizlazzjoni dwar l-akkwist pubbliku u ogsma tal-ligi
rilevanti ohrajn?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 3: Kemm int kapaci tapplika aspetti specifici tal-legizlazzjoni tal-akkwist, kif ukoll
ogfsa guridic¢i ofirajn li jhallu impatt fuq l-akkwist?

Kompetenza nru 4: Akkwist elettroniku u ghodod tal-IT ohrajn

e Mistogsija dwar l-gharfien nru 4: Kemm taf tajjeb l-akkwist elettroniku u sistemi u ghodod tal-IT ofrajn?

¢ Mistogsija dwar il-hiliet nru 4: Kemm int kapaci tuza l-akkwist elettroniku u sistemi u ghodod tal-IT ofirajn?
Kompetenza nru 5: Akkwist sostenibbli

e Mistogsija dwar l-gharfien nru 5: Kemm taf tajjeb il-politiki ta’ sostenibbilta rilevanti u kif ghandek
tippromwovihom?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 5: Kemm taf tajjeb kif tinkorpora l-objettivi sostenibbli stabbiliti mill-organizzazzjoni
u mill-politiki nazzjonali fil-process tal-akkwist?

Kompetenza nru 6: Akkwist tal-innovazzjoni

e Mistogsija dwar l-gharfien nru 6: Kemm taf tajjeb il-politiki ta’ innovazzjoni rilevanti u kif ghandek
tippromwovihom?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 6: Kemm int kapacdi tinkorpora l-objettivi ta’ innovazzjoni stabbiliti mill-
organizzazzjoni u l-politiki nazzjonali fil-process tal-akkwist?

Kompetenza nru 7: Specifika ghall-kategorija

e Mistogsija dwar l-gharfien nru 7: Kemm taf tajjeb il-karatteristi¢i u l-ispecificitajiet ta’ kategorija specifika
wahda jew aktar ta’ provvisti, ta’ servizzi jew ta’ xoghlijiet?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 7: Kemm int kapaci timmassimizza kategorija wahda jew aktar ta’ provvisti, servizzi
jew xoghlijiet?

Kompetenza nru 8: Gestjoni tal-fornituri
e Mistogsija dwar |-gharfien nru 8: Kemm taf tajjeb l-istrategiji u l-processi tal-gestjoni tal-fornituri?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 8: Kemm int kapaci tizviluppa, tiggestixxi u zzomm relazzjoni mal-fornituri, filwaqt
li tirrispetta l-principji tal-akkwist pubbliku?

Kompetenza nru 9: Negozjati
e Mistogsija dwar l-gharfien nru 9: Kemm taf tajjeb il-processi tan-negozjati rilevanti fl-akkwist pubbliku?
e Mistogsija dwar il-hiliet nru 9: Sa liema punt nistghu napplikaw l-istrategiji tal-pro¢essi tan-negozjati matul il-

fazijiet tal-akkwist u l-gestjoni tal-kuntratti f’konformita mal-principji tal-akkwist pubbliku u mal-istandards etic¢i?
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Kompetenza nru 10: Valutazzjoni tal-htigijiet
e Mistogsija dwar |-gharfien nru 10: Kemm taf tajjeb [-ghodod u t-tekniki ghall-identifikazzjoni tal-htigijiet?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 10: Kemm int kapaci tapplika t-tekniki u l-ghodod ta’ valutazzjoni tal-htigijiet ghad-
determinazzjoni tal-htigijiet tal-organizzazzjoni u tal-utenti finali rigward is-suggett tal-akkwist?

Kompetenza nru 11: Analizi tas-suq u impenn tas-suq

e Mistogsija dwar l-gharfien nru 11: Kemm taf tajjeb l-ghodod ghall-analizi tas-suqg u t-tekniki xierga ghall-
impenn tas-suq?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 11: Kemm int kapaci tuza l-analizi tas-suq u t-tekniki tal-impenn tas-suq biex tifhem
il-karatteristi¢i u x-xejriet tas-suq tal-fornituri?

Kompetenza nru 12: Strategija tal-akkwist

e Mistogsija dwar l-gharfien nru 12: Kemm taf tajjeb l-istrategiji tal-akkwist differenti, bhat-tipi ta’ pro¢edura, (-
uzu tal-lottijiet u t-tipi ta’ kuntratti?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 12: Kemm int kapaci tiddetermina minn fost il-firxa ta’ strategiji tal-akkwist
disponibbli dik li tagbel l-aktar mal-akkwist inkwistjoni, filwaqt li tilhaq l-objettivi tal-organizzazzjoni?

Kompetenza nru 13: Specifikazzjonijiet teknici
e Mistogsija dwar l-gharfien nru 13: Kemm taf tajjeb ir-rekwiziti tal-abbozzar tal-ispetifikazzjonijiet teknici?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 13: Kemm int kapaci tabbozza specifikazzjonijiet teknici li jippermettu lill-offerenti
potenzjali jressqu offerti realistici li jindirizzaw il-htigijiet tal-organizzazzjoni?

Kompetenza nru 14: Dokumentazzjoni tal-offerti
e Mistogsija dwar l-gharfien nru 14: Kemm taf tajjeb ir-rekwiziti tat-thejjija tad-dokumentazzjoni tal-offerti?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 14: Kemm int kapaci thejji d-dokumentazzjoni tal-akkwist, inkluzi l-kriterji tal-
eskluzjoni, tal-ghazla u tal-ghoti xierqa?

Kompetenza nru 15: Evalwazzjoni tal-offerti
e Mistogsija dwar l-gharfien nru 15: Kemm taf tajjeb il-process tal-evalwazzjoni?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 15: Kemm int kapaci tevalwa l-offerti abbazi ta’ kriterji ddefiniti minn gabel b’mod
oggettiv u trasparenti?

Kompetenza nru 16: Gestjoni tal-kuntratti
e Mistogsija dwar l-gharfien nru 16: Kemm taf tajjeb il-principji tal-gestjoni tal-kuntratti?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 16: Kemm int kapaci tissorvelja l-implimentazzjoni tal-kuntratti, filwaqt li tizgura -
konformita teknika tal-oggett, tax-xoghol jew tas-servizz moghti?

Kompetenza nru 17: Certifikazzjoni u hlas
e Mistogsija dwar l-gharfien nru 17: Kemm taf tajjeb il-process ghac-certifikazzjoni u [-hlas?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 17: Kemm int kapadci tapplika l-principji ta’ verifika u l-gafas ta’ kontroll finanzjarju
biex tivverifika l-konformita legali tal-kuntratt tal-akkwist gabel ma tipprocedi ghall-hlas?

Kompetenza nru 18: Rapportar u evalwazzjoni
e Mistogsija dwar |-gharfien nru 18: Kemm taf tajjeb |-ghodod u t-tekniki ghall-monitoragg tal-kuntratti?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 18: Kemm int kapaci tevalwa l-process, ir-rizultati u l-eziti ta’ akkwist biex tislet
taghlimiet dwar kif tista’ ttejjeb il-prestazzjoni ta’ akkwisti futuri?
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Kompetenza nru 19: Rizoluzzjoni / medjazzjoni tal-kunflitti

e Mistogsija dwar l-gharfien nru 19: Kemm taf tajjeb il-processi ta’ rizoluzzjoni u medjazzjoni tal-kunflitti u -
funzjonament tas-sistema tal-evalwazzjoni?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 19: Kemm int kapaci tevita u ssolvi [-kunflitti u tassumi |-gestjoni tal-ilmenti fil-
qafas tas-sistema tal-evalwazzjoni nazzjonali?

Kompetenza nru 20: Adattabbilta u modernizzazzjoni
e Mistogsija dwar |-gharfien nru 20: Kemm taf tajjeb it-tekniki u l-ghodod ghall-gestjoni tal-bidla?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 20: Kemm int kapaci tanticipa u takkomoda l-kompiti u ¢-cirkostanzi li jinbidlu u
timmira li titghallem u tikber kontinwament?

Kompetenza nru 21: Hsieb analitiku u kritiku
e Mistogsija dwar l-gharfien nru 21: Kemm taf tajjeb l-approcci u [-ghodod tal-hsieb analitiku u kritiku?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 21: Kemm int kapaci tuza [-hsieb analitiku u kritiku fl-evalwazzjoni ta’ informazzjoni
u/jew sitwazzjoni u s-soluzzjoni tal-problemi?

Kompetenza nru 22: Komunikazzjoni

e Mistogsija dwar l-gharfien nru 22: Kemm taf tajjeb l-ghodod u t-tekniki ta’ komunikazzjoni u kif ghandek
tapplika l-principji tal-akkwist pubbliku f’diversi sitwazzjonijiet ta’ komunikazzjoni?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 22: Kemm int kapac¢i tikkomunika b’'mod effettiv billi tadatta l-mezz ta’
komunikazzjoni u l-messagg ghall-udjenza fil-mira, filwagqt li tizgura li l-principji tal-akkwist pubbliku jigu rrispettati?

Kompetenza nru 23: Etika u konformita

e Mistogsija dwar l-gharfien nru 23: Kemm taf tajjeb ir-regoli u l-princ¢ipji procedurali, kif ukoll l-ghodod, il-
kodicijiet u d-dokument ta’ gwida li jghinu biex tigi zgurata l-aderenza maghhom?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 23: Kemm int kapaci tizgura l-konformita mar-regoli dwar |-akkwist pubbliku, il-
principji u l-istandards etici applikabbli?

Kompetenza nru 24: Kollaborazzjoni

e Mistogsija dwar l-gharfien nru 24: Kemm taf tajjeb l-ghodod u t-tekniki ta’ kollaborazzjoni?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 24: Kemm int kapaci tippromwovi |-hsieb u |-processi inkluzivi u kollaborattivi?
Kompetenza nru 25: Gestjoni tar-relazzjonijiet mal-partijiet ikkonéernati

e Mistogsija dwar l-gharfien nru 25: Kemm taf tajjeb il-kuncetti u l-metodi ewlenin tal-gestjoni tal-partijiet
ikkoncernati?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 25: Kemm int kapaci tohloq fiducja reciproka li tikkontribwixxi ghal relazzjonijiet
interni u esterni tajbin mal-partijiet ikkoncernati?

Kompetenza nru 26: Gestjoni tat-tim u Tmexxija
e Mistogsija dwar l-gharfien nru 26: Kemm taf tajjeb il-kuncetti u l-metodi ewlenin tal-gestjoni tat-timijiet?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 26: Kemm int kapaci tfassal metodi u tekniki ta’ gestjoni u tmexxija ghat-tim u ¢-
cirkostanzi, biex b’hekk jinfiolog ambjent li jwassal ghall-kisba ta’ ghanijiet komuni?

Kompetenza nru 27: Gharfien organizzazzjonali

e Mistogsija dwar l-gharfien nru 27: Kemm taf tajjeb l-istruttura, il-proceduri u |-pro¢essi amministrattivi, il-
kultura interna u l-gafas guridiku u ta’ politika tal-organizzazzjoni tieghek?

e Mistogsija dwar il-hiliet nru 27: Kemm int kapaci tifhem kemm il-funzjoni tal-akkwist kif ukoll l-istruttura u -
kultura tal-organizzazzjoni?

Kompetenza nru 28: Gestjoni tal-progetti

e Mistogsija dwar |-gharfien nru 28: Kemm taf tajjeb [-ghodod u t-tekniki tal-gestjoni tal-progetti rilevanti ghall-
amministrazzjoni pubblika?
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Mistogsija dwar il-hiliet nru 28: Kemm int kapaci tapplika |-ghodod u t-tekniki tal-gestjoni tal-progetti biex
twettaq b’'mod effettiv procedura u kuntratt tal-akkwist?

Kompetenza nru 29: Orjentazzjoni tal-prestazzjoni

Mistogsija dwar l-gharfien nru 29: Kemm taf tajjeb l-istrategiji u l-metodi ghall-gestjoni tal-ispejjez u tal-
prestazzjoni, kif ukoll l-Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni (KPIs) li jghinu fl-identifikazzjoni tal-ineffi¢jenzi u fil-
monitoragg tal-prestazzjoni finanzjarja tal-akkwist u I-mod li bih dan iwassal valur ghall-flus?

Mistogsija dwar il-hiliet nru 29: Kemm int kapaci tapplika strategiji u metodi ghall-gestjoni kummer¢jali u tal-
prestazzjoni biex timmassimizza l-valur ghall-flus tal-kuntratti tal-akkwist?

Kompetenza nru 30: Gestjoni tar-riskju u kontroll intern

Mistogsija dwar l-gharfien nru 30a: Kemm taf tajjeb il-funzjonijiet ta’ verifika u kontroll?

Mistogsija dwar il-hiliet nru 30a: Kemm int kapaci twettaq il-funzjonijiet differenti ta’ spezzjoni, kontroll, verifika
u evalwazzjoni applikabbli ghall-akkwist pubbliku?

Mistogsija dwar l-gharfien nru 30b: Kemm taf tajjeb [-ghodod u t-tekniki ghall-gestjoni tar-riskju tal-awditjar?

Mistogsija dwar il-hiliet nru 30b: Kemm int kapaci timmontorja r-riskji mill-grib u tapplika mizuri ta’ mitigazzjoni
u approcc¢i proattivi biex tipprotegi l-interess tal-organizzazzjoni?

77



ProcurComp®’ - Il-Qafas Ewropew ta’ Kompetenzi ghall-Professjonisti tal-Akkwist Pubbliku

4.IR-RIZULTATI TAL-VALUTAZZJONI

4.1. Rizultati tal-valutazzjoni individwali

Ir-rizultati tal-valutazzjonijiet individwali jistghu jigu vizwalizzati fil-forma ta’ carts tar-radar li jindikaw l-punteggi ghall-
kompetenzi specifici ghall-akkwist u [-kompetenzi interpersonali. Ghal kull kompetenza, i¢c-cart tindika [-livell ta’
profié¢jenza fil-mira stabbilit ghall-profil tal-impjieg individwali, u |-puntedg proprju milhug mill-individwu f'dik il-
kompetenza.

Ghalhekk, l-individwi jistghu jidentifikaw malajr l-ogsma fejn il-livell ta’ profi¢jenza attwali taghhom jilhaq il-mira, jagbez
il-mira, jew ma jilhagx il-livell fil-mira ghall-profil tal-impjieg taghhom. L-individwi jistghu juzaw kwalunkwe distakk
identifikat biex jappoggjaw l-izvilupp professjonali u tal-karriera taghhom, perezempju, billi jfittxu attivitajiet ta’ taghlim
u zvilupp immirati. Fi idan |-organizzazzjoni, l-individwi jistghu juzaw ir-rizultati taghhom biex jibnu kaz ghall-membri
tal-manigment taghhom biex jattendu ghal certi sessjonijiet ta’ tafrig bl-ghan li jsahhu |-kompetenzi taghhom u
jizviluppaw hiliet godda li jkunu ta’ benefic¢ju wkoll ghall-organizzazzjoni.

Kompetenzi specifi¢i ghall-akkwist Kompetenzi Interpersonali
c1 c20
@ c19 4 L @ lipr 30 c21
a L+] c29 l\ c22
ca2s m C23
ca7 l Cc24
C2¢ c25

4.2. Rizultati tal-valutazzjoni tal-profil

Ir-rizultati tal-valutazzjoni tal-profil jistghu jinkisbu permezz ta’ aggregazzjoni tar-rizultati tal-valutazzjoni mill-
individwi kollha li jappartjenu ghall-istess profil tal-impjieg.

Ghal kull profil ta’ impjieg, jistghu jigu kkalkolati r-rizultati li gejjin:

e Puntegg fil-Mira: Il-livell fil-mira stabbilit ghall-kompetenza ghal profil ta’ impjieg specifiku;
e Puntegg Medju: Il-medja tar-rizultati kollha tal-valutazzjoni individwali ghall-istess profil;
¢ Puntegg Massimu: Il-puntegg massimu miksub minn individwu mill-istess profil.

Il-puntedg medju jghin biex jigu identifikati mudelli ta’ punti ta’ sahha u dghufijiet fost il-membri kollha tat-tim ta’
profil partikolari fl-organizzazzjoni. Dan ifisser li jippermetti lill-organizzazzjoni tara jekk hemmx kompetenzi li |-
professjonisti fi hidan rwol specifiku generalment jissuperaw jew inkella ma jilhqux il-livell ta’ profi¢jenza fil-mira. Din |-
informazzjoni hija partikolarment siewja f’livell strategiku, minhabba li tghid lit-tmexxija fejn l-organizzazzjoni hija
partikolarment b’sahhitha, jew fejn jehtieg li tinvesti f’bini ta’ kapacita aktar fit-tul.

Il-puntegg massimu jippermetti lill-organizzazzjonijiet iwiegbu mistogsija differenti hafna: hemm xi membru tat-tim
bi profil partikolari li ghandu l-livell massimu ta’ profi¢jenza li l-organizzazzjoni ddeterminat li tehtieg f’kull wahda mill-
kompetenzi. B’kuntrast ma’ distakk fil-puntegg medju, sejba li fl-organizzazzjoni ma hemm hadd f’dak ir-rwol li ghandu
I-livell massimu ta’ profi¢jenza fil-mira tista’ titlob li tittiehed azzjoni aktar immedjata biex jigi indirizzat id-distakk. Dan
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huwa partikolarment sinifikanti ghal profili tal-impjiegi specjalizzati, bhal espert legali jew maniger tal-kuntratti, li huma
mistennija li jgibu gharfien jew filiet partikolari mhux prezenti xi mkien iehor fl-organizzazzjoni.

Punteggi mediji

4.3. Rizultati tal-valutazzjoni organizzazzjonali

Ir-rizultati tal-valutazzjoni organizzazzjonali jistghu jigu kkalkolati permezz ta’ aggregazzjoni tar-rizultati kollha ta’
valutazzjoni individwali. Ir-rizultati jistghu jigu vizwalizzati, perezempju, f'erba’ carts tar-radar: tnejn ghall-kompetenzi
specifici ghall-akkwist u tnejn ghal dawk interpersonali.

Ghal kull kompetenza, i¢-carts jindikaw:

e Livell Massimu fil-Mira: Il-livell massimu fil-mira ghall-profili tal-impjiegi kollha mehuda flimkien
¢ Puntegg Massimu: Il-puntegg massimu milhuq

e Mira Medja: |I-medja tal-livelli kollha ta’ profi¢jenza fil-mira

e Puntegg Medju: Il-medja tar-rizultati kollha tal-profili

Iz-zewq settijiet ta’ punteqgi jghinu biex jindirizzaw tipi differenti ta’ mistogsijiet organizzazzjonali.

Il-puntedgd massimu jippermetti lill-organizzazzjonijiet iwiegbu mistogsija differenti hafna: hemm xi hadd fl-
organizzazzjoni li ghandu l-livell massimu ta’ profi¢jenza li l-organizzazzjoni ddeterminat li teftieg f’kull wahda mill-
kompetenzi. B'kuntrast ma’ distakk fil-puntegg medju, sejba li fl-organizzazzjoni ma hemm hadd li ghandu l-livell
massimu ta’ profi¢jenza fil-mira tista’ titlob li tittiehed azzjoni aktar immedjata biex jigi indirizzat id-distakk.

Il-puntegg medju jghin biex jigu identifikati mudelli ta’ punti ta’ sahha u dghufijiet fl-organizzazzjoni. Dan ifisser li dan
jippermetti lill-organizzazzjoni tara jekk hemmx kompetenzi li fihom bosta individwi jagbzu jew inkella ma jilhqux il-livell

ta’ profi¢jenza fil-mira. Din l-informazzjoni hija partikolarment siewja f’livell strategiku, minfiabba li tghid lit-tmexxija
fejn l-organizzazzjoni hija partikolarment b’sahhitha, jew fejn jeftieg li tinvesti f'bini ta’ kapacita aktar fit-tul.

Kompetenzi Interpersonali Kompetenzi Interpersonali

Punteggi medji Punteggi massimi
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PARTI lIl. ll-kurrikulu ta’ tahrig generiku tal-
ProcurComp*’

1. X’INHU L-KURRIKULU TA’ TAHRIG GENERIKU?

I-Kurrikulu ta’ Tahrig Generiku tal-ProcurComp® huwa wiehed mill-ghodod li flimkien jaghmlu il-pakkett imsejjah
ProcurCompt. Dan kien zviluppat abbazi tal-Matri¢i ta’ Kompetenzi tal-ProcurComp® u jibni fuq it-30 kompetenza
deskritti fiha.

Filwaqt li I-Matrici ta’ Kompetenzi tiddeskrivi l-livelli differenti tal-gharfien u l-hiliet rilevanti li ghandu jkollhom il-
professjonisti tal-akkwist pubbliku biex jaghmlu xogholhom tajjeb, il-Kurrikulu ta’ Tahrig jipprovdi deskrizzjoni tal-
kontenut tat-tafrig li permezz tieghu jistghu jigu zviluppati l-kompetenzi specifi¢i ghall-akkwist u dawk professjonali li
jinsabu fil-Matri¢i ta’ Kompetenzi.

B'mod aktar specifiku, dan jiddeskrivi l-kontenut standard tat-tahrig u l-eziti tat-taghlim ghal 30 modulu tat-tahrig
ibbazati fuq il-kompetenzi elenkati fil-Matri¢i ta’ Kompetenzi (ara t-Tabella 1).

1.1. Ghan tal-Kurrikulu ta’ Takrig Generiku tal-
ProcurComp*’

Minn perspettiva organizzazzjonali jew istituzzjonali, il-Kurrikulu ta’ Tahrig huwa deskrizzjoni tal-kontenut ta’ tahrig
standard li |-organizzazzjonijiet tal-akkwist pubbliku, il-gvernijiet, l-universitajiet, l-istituzzjonijiet tat-tafirig u I-
istituzzjonijiet tac-certifikazzjoni jistghu juzaw bhala bazi ghall-izvilupp ta’ programmi ta’ tahrig dwar l-akkwist immirati
lejn il-professjonisti.

1.2. Struttura tal-Kurrikulu ta’ Tahrig Generiku tal-
ProcurComp*’

Il-moduli tat-tahrig jipprovdu deskrizzjonijiet tal-kompetenzi kkoncernati, il-lista ta’ suggetti tat-tahrig li ghandhom
jigu indirizzati f’kors ta’ tahrig u l-eziti tat-taghlim mistennija.
Kull modulu tat-tafirig huwa strutturat kif gej:

Deskrizzjoni tal-kompetenza: spjegazzjoni gasira tal-kompetenza koperta mill-modulu tat-tahrig u t-tip ta’ gharfien
mehtieq biex tinkiseb il-kompetenza.

Sugdgetti tat-tahrig: l-ogsma u s-suggetti li ghandhom jigu koperti fil-modulu tat-tafirig.

Eziti tat-taghlim: [-gharfien u l-hiliet mistennija li l-istudenti ghandhom ikunu kapaci jifhmu u japplikaw f’livell xieraq
fi tmiem it-tahrig.

1.3. Metodi ta’ tahrig u ta’ taghlim immirati ghal-livell ta’
profi¢jenza

Il-Kurrikulu ta’ Tahrig jipprovdi bazi ghat-thejjija tal-kontenut li ghandu jigi kopert fil-moduli tat-tahrig ghall-erba’ livelli
distinti ta’ proficjenza stabbiliti fil-Matrici ta’ Kompetenzi tal-ProcurComp®. Ghalkemm is-suggetti tat-tahirig ser ikunu
l-istess fl-erba’ livelli, jehtieg li jintuzaw metodi differenti ta’ taghlim ghat-twettiq b’'mod effettiv ta’ tafhrig li
jappoggja l-izvilupp ta’ kompetenzi minn livell baziku sa dak espert.
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Il-firxa ta’ metodi ta’ tahrig u ta’ taghlim li jistghu jintuzaw ghat-twettiq ta’ tafirig ibbazat fuq il-Kurrikulu ta’ Tahrig
tinkludi:

e Seminars u sessjonijiet ta’ hidma introduttorji;
o Konferenzi u gruppi ta’ esperti ta’ livell gholi;
e Tahrig fil-klassi;

e Taghlim ibbazat fuq l-internet;

e  Moduli strutturati ta’ taghlim elettroniku;

e Tahrig fuq il-post tax-xoghol; u

e (Coaching.

Il-Kurrikulu ta’ Tahrig huwa mahsub biex ikun ghodda flessibbli u ma jirrikjedix l-uzu ta’ xi metodu ta’ taghlim
partikolari biex jigi indirizzat livell ta’ tafirig. Ghalkemm xi metodi ta’ tahrig huma aktar adattati ghal certi livelli ta’ tahrig
(ez. is-seminars u s-sessjonijiet ta’ hidma introduttorji huma modi tipici biex jinkiseb livell baziku ta’ gharfien, filwaqt li
ghal livell oghla ta’ profi¢jenza, il-metodu ta’ taghlim ser ikun pjuttost it-taghlim bejn il-pari, l-iskambju ta’ prattiki tajbin,
seminars specjalizzati, ecc.), huwa f’idejn l-utenti tal-Kurrikulu ta’ Tahrig Generiku tal-ProcurComp® li jiddefinixxu u
jiddeciedu liema metodi ta’ tahrig u ta’ taghlim huma l-aktar adattati ghall-programm ta’ tahrig li ged jizviluppaw.

Bl-istess mod, l-eziti tat-taghlim ipprezentati hawnhekk huma indikattivi u ghandhom jitgiesu bhala punt ta’ tlug ghall-
izvilupp u l-adattament tal-kontenut ta’ tafrig ghall-kuntest nazzjonali jew organizzazzjonali specifiku kif ukoll f'termini
ta’ objettivi specifici ta’ tahirig, udjenzi fil-mira, livelli ta’ profi¢jenza u metodi ta’ taghlim. Billi hemm modi differenti kif
jigu indirizzati l-eziti tat-taghlim, fil-Manwal hemm gwida dwar id-definizzjoni, il-kitba u l-applikazzjoni tal-eziti tat-
taghlim?°. Barra minn hekk, il-Qafas Ewropew tal-Kwalifiki huwa ghodda li tizgura |-konsistenza bejn it-tipi u [-livelli tal-
kwalifiki fl-Unjoni?®.

20 Cedefop (2017). Defining, writing and applying learning outcomes: a European handbook; https://www.cedefop.europa.eu/files/4156 en.pdf
21 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/MT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52016DC0383&from=EN
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2.I1L-MODULI TAT-TAHRIG GENERIKU TAL-PROCURCOMPEY

MODULU TAT-TAHRIG NRU 1. L-IPPJANAR TAL-AKKWIST

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

Il-formulazzjoni, l-izvilupp u l-implimentazzjoni tal-ippjanar tal-akkwist li jghid fejn u kif ghandu jintuza [-akkwist
pubbliku biex jinxtraw b’mod kosteffettiv il-provvisti, is-servizzi jew ix-xoghlijiet mehtiega f’konformita mal-impatt ta’
politika mixtieq. Dan ghandu jqis:

Il-prijoritajiet politi¢i u ta’ politika tal-organizzazzjoni;
Il-politiki rilevanti fil-livell nazzjonali;
Il-pjanijiet tal-bagit adottati u r-rizorsi disponibbli;

Jekk l-akkwist huwiex [-ghazla t-tajba biex tigi ssodisfata |-htiega identifikata;

Il-htiega li l-iskedi ta’ zmien jigu pprijoritizzati u gestiti; u
L-opportunitajiet u r-riskji potenzjali fil-process tal-implimentazzjoni.

Din il-kompetenza tehtieg gharfien tal-ippjanar tal-akkwist u tal-prijoritajiet ta’ politika tal-organizzazzjoni, inkluzi -
pjanijiet bagitarji u l-ghazliet ghall-implimentazzjoni, kif ukoll il-politiki rilevanti fil-livell nazzjonali.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

Il-prijoritajiet politi¢i u ta’ politika tal-organizzazzjoni u r-rabta mal-politiki rilevanti fil-livell nazzjonali
Il-processi tal-akkwist u l-iskedi ta’ zmien ghall-ippjanar preciz

Il-pjanijiet bagitarji adottati, i¢-ciklu bagitarju tal-organizzazzjoni u r-rizorsi disponibbli

Il-Rtiega li l-iskedi ta’ zmien jigu pprijoritizzati u gestiti

L-opportunitajiet u r-riskji potenzjali fil-process ta’ implimentazzjoni

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapac¢i jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-

livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

[l-process tal-gbir u l-konsolidazzjoni tal-input u l-kontribuzzjonijiet minn diversi dipartimenti skont il-funzjonijiet
taghhom fl-organizzazzjoni bl-ghan li jigu identifikati l-htigijiet u r-rizorsi

L-iffissar tal-prijoritajiet biex jitgabblu r-rizorsi disponibbli, l-identifikazzjoni tal-ghazliet biex jigu kkombinati |-
htigijiet u l-kisba ta’ ekonomiji ta’ skala

It-twettiq ta’ analizi tal-Punti ta’ Sahha-Dghufijiet—-Opportunitajiet-Theddid (SWOT) mill-perspettiva tal-
organizzazzjoni u tal-operaturi ekonomici

Il-valutazzjoni ta’ jekk l-akkwist huwiex |-ghazla t-tajba biex tigi ssodisfata |-htiega identifikata, u l-allinjament tal-
progetti tal-akkwist mal-bagit tal-organizzazzjoni

L-identifikazzjoni tar-riskji potenzjali tal-implimentazzjoni u t-thejjija ta’ pjan ta’ mitigazzjoni tar-riskji (cf. modulu
specjalizzat)

L-izvilupp u l-abbozzar tal-ippjanar tal-akkwist tal-organizzazzjoni li jiffoka fuq l-eziti tal-politika u rizultati
operattivi

[l-valutazzjoni u r-rapportar dwar l-implimentazzjoni tal-pjanijiet tal-akkwist precedenti

[l-valutazzjoni tal-maturita tal-funzjoni/tad-dipartiment tal-akkwist tal-organizzazzjoni u l-proposta ta’ vizjoni ghall-
gejjieni u l-istrategija ta’ zvilupp korrispondenti
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 2. IC-CIKLU TAL-HAJJA TAL-AKKWIST

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

I¢-ciklu tal-hajja tal-akkwist jinkludi d-diversi fazijiet, mill-ippjanar u -fazi ta’ qabel il-pubblikazzjoni sa wara [-ghotja u
[-gestjoni tal-kuntratti. Kull stadju jaffettwa n-natura tal-stadji sussegwenti. Il-fehim tac-ciklu tal-hajja generali u tal-
interazzjonijiet bejn l-istadji, fug ghadd ta’ proceduri, huwa mehtieg ghat-tfassil u l-implimentazzjoni ta’ proceduri tal-
akkwist robusti. Dan jippermetti li jigu anticipati r-riskji u l-opportunitajiet, u b’hekk jittejbu l-effi¢jenza u l-valur ghall-
flus.

Din il-kompetenza tehtieg gharfien ta¢-ciklu tal-hajja tal-akkwist mill-fazi ta’ qabel il-pubblikazzjoni sa wara l-ghotja, u
kif il-fazijiet differenti jinteragixxu ma’ xulxin.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tafirig ghandu jkopri:
e L-istadji, il-kompiti u l-processi fic-¢iklu tal-hajja tal-akkwist pubbliku u kif dawn jinteragixxu ma’ xulxin
e L-isfidi komuni relatati mar-rabtiet bejn fazijiet differenti fic-ciklu tal-hajja tal-akkwist

e Prattiki tajbin fil-gestjoni tac-ciklu tal-hajja tal-akkwist pubbliku, bfhal ghodod ta’ tra¢car, komunikazzjoni u titjib
kontinwu

e L-ogfsa interni tal-organizzazzjonijiet ghall-processi tal-akkwist

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapadi jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-livell mixtieq ta’
profi¢jenza:
e Jifhmu l-istadji, il-kompiti u l-processi fic-¢iklu tal-hajja tal-akkwist pubbliku u kif dawn jinteragixxu ma’ xulxin

e Jimplimentaw il-fazijiet differenti tac-ciklu tal-hajja tal-akkwist, filwaqt li jifhmu kif kull wahda tinteragixxi mal-
ohrajn

e Jisfruttaw l-opportunitajiet u janticipaw ir-riskji fi stadji ofrajn

e Janticipaw ir-riskji u l-isfidi bejn l-istadji

e Jimmonitorjaw u jirrapportaw dwar l-implimentazzjoni tad-diversi stadji
e Jinkorporaw it-taghlimiet mehuda mill-proceduri tal-passat

e Jizguraw it-trasferiment tal-gharfien bejn diversi fazijiet

e Jidentifikaw l-ineffi¢jenzi operattivi minn akkwisti precedenti

e Isawru politiki organizzazzjonali u ghodod interni biex jisfruttaw ir-rabtiet bejn il-fazijiet tal-akkwist biex tigi
massimizzata l-effi¢jenza

e Jistabbilixxu miri u strategiji organizzazzjonali ghat-titjib tal-approc¢ generali ghall-akkwist pubbliku fi hdan -
organizzazzjoni
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 3. IL-LEGIZLAZZJONI DWAR L-AKKWIST

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

Jehtieg li l-professjonisti tal-akkwist pubbliku jifhmu u jkunu kapaci japplikaw l-oqfsa legali nazzjonali u tal-UE
rilevanti u l-principji tan-nondiskriminazzjoni, tat-trattament ugwali, tat-trasparenza, tal-proporzjonalita u tal-gestjoni
finanzjarja tajba. Dan jinkludi ogsma guridici kontigwi u ta’ politika, ez.:

o |l-ligijiet tal-kompetizzjoni, amministrattivi, kuntrattwali, ambjentali, soc¢jali u tax-xoghol, l-obbligi ta’
accessibbilta u d-Drittijiet tal-Proprjeta Intellettwali;

e Ir-regoli tal-UE dwar il-finanzjament, il-bagit u l-kontabbilta;

o Ir-rimediji;

e |l-mizuri kontra |-korruzzjoni u kontra |-frodi;

e Kwalunkwe obbligu internazzjonali rilevanti.

L-gharfien tal-legizlazzjoni huwa essenzjali wkoll biex jinftiehem u jigi zgurat l-impatt mixtieq fuq is-sistema tal-akkwist
u fuq il-ktajjen tal-provvista.

Din il-kompetenza tehtieg gharfien tal-legizlazzjoni dwar l-akkwist fil-livell nazzjonali u tal-UE, kif ukoll tal-ogsma
guridic¢i kontigwi u l-implikazzjonijiet taghhom ghall-akkwist pubbliku.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

Il-principji ewlenin tal-akkwist pubbliku

Ir-regolamentazzjoni dwar l-akkwist fil-livell nazzjonali, sottonazzjonali u tal-UE

L-ogsma guridici kontigwi, inkluz il-ligijiet tal-kompetizzjoni, amministrattivi, kuntrattwali, ambjentali, so¢jali u tax-
xoghol, l-obbligi ta’ a¢c¢essibbilta u d-Drittijiet tal-Proprjeta Intellettwali

Ir-regoli tal-UE dwar il-finanzjament, il-bagit u [-kontabbilta

Ir-rimedji

Ir-Regolamenti u rekwiziti relatati mal-glieda kontra l-korruzzjoni u kontra |-frodi

Kwalunkwe obbligu internazzjonali rilevanti

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapaéi jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-

livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

Jifhmu kif l-akkwist pubbliku huwa rregolat fil-livell nazzjonali, sottonazzjonali u tal-UE, fejn rilevanti, u kif
jimmonitorjaw l-izviluppi legizlattivi

Jifhmu l-implikazzjonijiet u l-impatt tal-ligi tal-akkwist fuq is-sistema tal-akkwist u l-katina tal-provvista

Jifhmu u jinnavigaw il-legizlazzjoni kontigwa ghall-akkwist pubbliku (inkluzi [-ligijiet tal-kompetizzjoni,
amministrattivi, kuntrattwali, kriminali, ambjentali, so¢jali, tax-xoghol u tal-bagit, kif ukoll l-obbligi ta’ a¢cessibbilta
u d-Drittijiet tal-Proprjeta Intellettwali)

Jidentifikaw u jistriefiu fug il-gurisprudenzi rilevanti tal-Qorti Ewropea tal-Gustizzja biex jiefidu decizjoni matul il-
process tal-akkwist

Ifasslu sistemi, ghodod u proc¢eduri li jippromwovu l-konformita mar-regoli u l-pro¢eduri

85




ProcurComp®’ - Il-Qafas Ewropew ta’ Kompetenzi ghall-Professjonisti tal-Akkwist Pubbliku

MODULU TAT-TAHRIG NRU 4. L-AKKWIST ELETTRONIKU U GHODOD
TAL-IT OHRAJN

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

L-akkwist elettroniku u sistemi u ghodod tal-IT ohrajn jappoggjaw i¢c-ciklu tal-hajja tal-akkwist, mill-pubblikazzjoni
tal-offerti sal-pagament finali. Dawn inaqgsu l-piz amministrattiv, itejpbu l-effi¢jenza u jsahhu t-trasparenza u r-
responsabbilta tal-proceduri tal-akkwist. L-ghodod ewlenin jinkludu:

Ghodod tal-fazi preparatorja, ez. TED u pjattaformi tal-akkwist nazzjonali, notifika elettronika, dokumenti u mudelli
ta’ offerti standardizzati

Ghodod tal-fazi tas-sottomissjoni, ez. sottomissjoni elettronika, id-Dokument Ewropew Uniku ghall-Akkwist, e-
Certis

Ghodod tal-fazi tas-sejhiet ghall-offerti, ez. katalogi elettronici, pjattaformi ghall-akkwist elettroniku, sistemi
dinamici ghall-akkwisti, sistemi ta’ rkant, u fatturazzjoni elettronika

Ghodod tal-IT ofirajn ghat-trasparenza tad-data, il-glieda kontra |-frodi u kontra l-korruzzjoni, bhar-registri tan-
negozju u tal-kuntratti pubblici

It-trasformazzjoni digitali tal-akkwist pubbliku tefitieg approc¢ proattiv kontinwu biex jittiehed vantagg mill-agwa
ghodod disponibbli. Din tefitieg ukoll tahrig kontinwu.

Din il-kompetenza tehtieq gharfien tal-pjattaformi u tal-funzjonalitajiet tal-akkwist elettroniku uzati fi hdan I-
organizzazzjoni, inkluzi sistemi tal-akkwist nazzjonali u tal-UE, kif ukoll sistemi u ghodod tal-IT rilevanti ofrajn.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

Is-sistemi tal-akkwist elettroniku fil-livell nazzjonali u tal-UE

L-ghodod ewlenin tal-akkwist elettroniku, inkluz, perezempju, in-notifika elettronika, is-sottomissjoni elettronika, is-
sejha ghall-offerti elettronika u |-fatturazzjoni elettronika

L-indikaturi tal-akkwist elettroniku li jistghu jintuzaw biex issir analizi statistika ghall-organizzazzjonijiet

Ir-regoli ta’ trasparenza fl-akkwist pubbliku u [-acéessibbilta tal-ICT

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapac¢i jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-

livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

Juzaw is-sistemi u l-ghodod tal-akkwist elettroniku disponibbli biex jimplimentaw il-proceduri tal-akkwist pubbliku
Jaghmlu uzu minn ghodod tal-IT ohrajn (ez. registri tal-kuntratti, l-ghodda Arachne) li jistghu jghinu biex tigi zgurata
trasparenza akbar u jipprevjenu u/jew jindividwaw korruzzjoni fl-akkwist pubbliku

Juzaw kapacitajiet tal-akkwist elettroniku aktar avvanzati, bhal sistemi ta’ gestjoni tal-bejjiegha, irkanti elettronici
u katalogi elettronici, fejn rilevanti

Janalizzaw u juzaw id-data migbura permezz ta’ sistemi tal-akkwist elettroniku biex itejbu l-proceduri u l-processi
tal-organizzazzjoni

Isawru indikaturi tal-akkwist elettroniku ghall-organizzazzjoni

Jidentifikaw ghodod tal-IT godda li jistghu jzidu l-effi¢jenza tal-akkwist tal-organizzazzjoni, inkluz l-a¢¢essibbilta
tal-ICT.

Jistabbilixxu l-istrategija u l-proceduri tal-organizzazzjoni ghall-uzu tal-ghodod tal-akkwist elettroniku u ta’ ghodod
tal-IT ohrajn
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 5. L-AKKWIST SOSTENIBBLI

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

L-akkwist pubbliku sostenibbli jinkorpora ghanijiet strategici ta’ politika pubblika fi pro¢eduri tal-akkwist, bhall-
akkwist pubbliku ekologiku, l-akkwist pubbliku socjalment responsabbli, u li jizgura kompetizzjoni genwina u
partecipazzjoni tal-SMEs. Dan jikkontribwixxi biex jitnagqgas l-impatt ambjentali tal-akkwist, biex jintlahqu [-miri so¢jali
u biex jittejjeb il-valur ghall-flus ghall-organizzazzjoni u ghas-socjeta b’generali. L-objettivi sostenibbli jistghu jigu
implimentati b’hafna modi:

Kriterji tal-eskluzjoni li jirrikjedu livell minimu ta’ konformita mal-ligi ambjentali u soc¢jali mill-kuntratturi u mis-
sottokuntratturi;

Kriterji tal-ghazla li jivverifikaw il-kwalifiki tal-offerent biex jilhaq miri ambjentali u so¢jali; Specifikazzjonijiet teknici
li jinkludu kunsiderazzjonijiet socjali u ambjentali, bhar-rekwiziti tat-tikketta jew il-processi ta’ produzzjoni
sostenibbli;

Tekniki ta’ evalwazzjoni bhall-ispejjez tul ic-¢iklu tal-hajja u l-uzu ta’ kriterji tal-ghoti ambjentali jew socjali;
Klawzoli tal-ezekuzzjoni tal-kuntratti sabiex jigu mmonitorjati u infurzati standards gholjin ta’ sostenibbilta;
Legizlazzjoni specifika ghas-settur li tirrikjedi, perezempju, standards minimi ta’ effi¢jenza fl-uzu tal-energija kif
ukoll regoili orizzontali bhal obbligi ta’ a¢cessibbilta;

Pjanijiet ta’ azzjoni ekologici jew socjali fil-livell tal-Istati Membri li jiddeskrivu l-mizuri ta’ appodg jew jistabbilixxu
miri.

Din il-kompetenza tehtieg gharfien tal-objettivi ta’ sostenibbilta tal-organizzazzjoni (ambjentali u so¢jali) u politiki
nazzjonali relatati, kif ukoll tal-ghodod, l-istandards u t-tekniki disponibbli ghall-inkorporazzjoni taghhom fil-process tal-
akkwist.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

e |l-principji u l-istandards tal-akkwist pubbliku ekologiku u tal-akkwist pubbliku so¢jalment responsabbli, inkluz
dawk li jiffacilitaw il-partecipazzjoni tal-SMEs u tal-intraprizi so¢jali

e |l-pjan ta’ azzjoni ekologiku u so¢jali u l-miri fil-livell nazzjonali

e ll-kunsiderazzjonijiet sostenibbli, il-kriterji tal-ghazla u tal-ghoti u l-obbligi ta’ a¢cessibbilta

e L-ghodod, il-metodi u s-soluzzjonijiet li jappoggjaw l-akkwist sostenibbli, bhat-tekniki u t-tikketti tal-ispejjez tul
ic-ciklu tal-hajja

e Ezempiji ta’ legizlazzjoni specifika ghas-settur
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EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapac¢i jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

Jifhmu u janticipaw l-isfidi potenzjali ghall-akkwist sostenibbli u l-benefic¢¢ji mistennija tieghu

Jidentifikaw opportunitajiet fejn l-ghanijiet ta’ sostenibbilta jistghu jkunu riflessi fil-pro¢eduri tal-akkwist
Juzaw |-ghodod, il-metodi u s-soluzzjonijiet li jappoggjaw -akkwist sostenibbli, bhall-istandards, it-tekniki u t-
tikketti tal-ispejjez tul ic-¢iklu tal-hajja

Jiddefinixxu kriterji tal-ghazla u tal-ghoti favorevoli ghall-akkwist pubbliku ekologiku, ghall-akkwist pubbliku
soc¢jalment responsabbli u ghall-SMEs

Jizguraw il-konformita mal-obbligi ta’ acc¢essibbilta

Jinkorporaw klawzoli dwar l-ezekuzzjoni tal-kuntratti u kriterji tal-ghoti favorevoli ghall-akkwist pubbliku
ekologiku, ghall-akkwist pubbliku so¢jalment responsabbli u ghall-SMEs fid-dokumenti tal-akkwist

L-uzu ta’ kuntratti riservati biex jigi ffacilitat l-access ghal opportunitajiet ta’ akkwist ghal operaturi li jkollhom
impatt soc¢jali pozittiv

Izommu l-access ghas-suq miftuh ghall-fornituri, minkejja l-uzu ta’ kriterji favur l-ambjent

Jikkomunikaw ir-rekwiziti tal-akkwist pubbliku ekologiku u tal-akkwist pubbliku so¢jalment responsabbli lis-suq
u jaghmlu x-xoghol tal-akkwist sostenibbli vizibbli

Jiddisinjaw u jfasslu politiki u miri realistici tal-akkwist sostenibbli ghall-organizzazzjoni

Jallokaw rizorsi u bagit ghall-akkwist pubbliku ekologiku u ghall-akkwist pubbliku so¢jalment responsabbli
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 6. L-AKKWIST TAL-INNOVAZZJONI

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

L-akkwist tal-innovazzjoni jirreferi ghal akkwist pubbliku li jinvolvi:

e Ix-xiri tal-process ta’ innovazzjoni (ez. ix-xiri ta’ servizzi ta’ ricerka u zvilupp), jew

e  Ix-xiri tal-eziti tal-innovazzjoni mahluga minn ofirajn (jigifieri x-xiri ta’ soluzzjonijiet innovattivi).

L-akkwist tal-innovazzjoni jghin fl-immodernizzar tas-servizzi pubblici, filwaqt li johloq opportunitajiet ghall-kumpaniji
biex jizviluppaw swieq godda. Billi jizviluppaw strategija ta’ akkwist tal-innovazzjoni li thares 'il quddiem u jikkunsidraw
soluzzjonijiet kompetittivi alternattivi, l-awtoritajiet kontraenti jistghu jixprunaw l-innovazzjoni min-naha tad-domanda
biex jissodisfaw il-htigijiet fiz-zmien medju sa twil. Strategija tal-akkwist tal-innovazzjoni ddisinjata sewwa tnaqqas ir-
riskju ta’ prestazzjoni baxxa jew nuqggas ta’ ezekuzzjoni tal-innovazzjonijiet akkwistati billi tipprovdi approc¢ pass pass
mid-disinn tas-soluzzjonijiet, il-prototipar, sal-izvilupp u l-ittestjar tal-prodotti.

Din il-kompetenza tehtieg gharfien tal-objettivi tal-innovazzjoni tal-organizzazzjoni u ta’ politiki nazzjonali relatati, kif
ukoll tal-ghodod u t-tekniki disponibbli ghall-inkorporazzjoni taghhom fil-process tal-akkwist.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

e |l-principji tal-Akkwist tal-innovazzjoni

e L-objettivi, il-miri, l-istrategiji u l-pjanijiet ta’ azzjoni nazzjonali ghall-innovazzjoni

e L-ghodod u t-tekniki disponibbli ghall-inkorporazzjoni tal-objettivi tal-innovazzjoni fil-processi tal-akkwist

e ll-proceduri li jinvolvu l-akkwist tar-ricerka u l-izvilupp: Il-proceduri tal-Akkwist Prekummer¢jali (Pre-Commercial
Procurement - PCP) u tas-Shubija ghall-Innovazzjoni

e Id-djalogu kompetittiv

e L-istrategiji ta’ involviment bikri tas-suq, b’mod partikolari konsultazzjonijiet tas-suq preliminari

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapaé¢i jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e Jappoggjaw l-implimentazzjoni ta’ proc¢eduri tal-akkwist tal- innovazzjoni

e Jifhmu kif jigu implimentati l-aspetti tal-akkwist tal-innovazzjoni u xX'inhuma |-benefic¢ji taghhom

e Jidentifikaw u jisfruttaw l-opportunitajiet biex jinfethu l-proceduri tal-akkwist ippjanati ghal fornituri aktar
innovattivi

e Japplikaw id-diversi tekniki biex jifthu kwalunkwe tip ta’ proc¢edura ta’ akkwist u kuntratt ghal offerti innovattivi (ez.
specifikazzjonijiet funzjonali, varjanti, kriterji ta’ ghazla u ta’ ghoti li jiffavorixxu l-innovazzjoni, standards, tikketti
tal-kwalita, indikaturi ta’ prestazzjoni ewlenin u kundizzjonijiet tal-IPR)

e Jibnu kaz ta’ negozju ghall-Akkwist Prekummercjali u ghall-Akkwist Pubbliku ta’ soluzzjonijiet Innovattivi

e |wettqu proceduri tal-Akkwist Prekummercjali u tas-shubija ghall-Innovazzjoni

e Jidentifikaw u jisfruttaw l-opportunitajiet ghall-ingranagg tal-pjan tal-akkwist tal-organizzazzjoni biex jincentivaw
l-innovazzjoni fis-suq

e Jimplimentaw proceduri avvanzati tal-Akkwist tal-innovazzjoni, bhad-djalogu kompetittiv

e Jinkorporaw l-objettivi tal-akkwist tal-innovazzjoni fil-vizjoni u l-istrategija tal-organizzazzjoni

e Jikkomunikaw il-pjan u l-objettivi fiz-zmien medju sa twil lis-suq u jigbru feedback tas-suq dwar l-objettivi tal-
akkwist
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 7. L-GHARFIEN SPECIFIKU GHALL-
KATEGORUJA

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

L-gharfien espert specifiku ghall-kategorija jinsab fil-qalba tal-proc¢edura tal-akkwist. Il-karatteristici tal-kategorija
ta’ provvisti, servizzi jew xoghlijiet li ghandhom jinkisbu ghandhom ikunu jinftiehmu sewwa, inkluz bl-involviment ta’
esperti u partijiet ikkoncernati (professjonisti u utenti finali). L-istrategija u d-dokumenti tal-akkwist ghandhom jitfasslu
apposta biex jissodisfaw il-fitiega identifikata u jimmassimizzaw il-valur ghall-flus.

Din il-kompetenza tehtieg gharfien tal-karatteristi¢i u l-ispecificitajiet rilevanti ghal kategorija wahda jew aktar ta’
provvisti, servizzi jew xoghlijiet, inkluzi [-fornituri, il-parametri teknici u l-kundizzjonijiet tas-suq.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

e It-tekniki u s-sorsi avvanzati ta’ ricerka tas-suq

e L-istrategiji u l-analizijiet tal-gestjoni tal-kategorija

e |l-processi tal-akkwist u kif dawn jigu applikati ghal setturi differenti

e Ir-rekwizit legali u regolatorju li japplika ghall-kategorija ta’ provvisti, servizzi jew xoghlijiet

e |l-process tal-gbir, tal-klassifikazzjoni u tal-analizi tad-data storika tax-xiri tal-organizzazzjoni

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapa¢i jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e Jidentifikaw ir-rekwiziti legali u regolatorji li japplikaw ghall-kategorija ta’ provvisti, servizzi jew xoghlijiet ta’
kategorija specifika

e [hejju pjan tal-akkwist imfassal apposta u jezegwixxu l-processi tal-akkwist

e Jigbru u jissegmentaw in-nefga fuq il-fornituri ta’ kategorija specifika

e Jizviluppaw specifikazzjonijiet teknici li jisfruttaw gharfien specifiku ghall-kategorija

e Jizviluppaw indici tal-prezzijiet tal-kategorija tal-akkwist ghal kategorija specifika

e Jigbru, jikklassifikaw u janalizzaw id-data storika tax-xiri ta’ kategorija tal-akkwist

e Jidentifikaw l-muturi ewlenin tas-suq u |-fatturi li jhallu impatt fuq il-gestjoni tal-kategoriji

e Jizviluppaw strategija ghall-gestjoni tal-kategorija organizzazzjonali, li tiddefinixxi l-kategoriji rilevanti u r-rizultati
tal-monitoragg

e Ifasslu sistemi, ghodod u gwida ghall-implimentazzjoni tal-ahjar prattiki tal-gestjoni tal-kategoriji
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 8. IL-GESTJONI TAL-FORNITURI

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

Il-gestjoni tal-fornituri tinvolvi l-bini u z-zamma ta’ relazzjonijiet effettivi mal-fornituri attwali u dawk futuri
potenzjali. Huwa essenzjali li jigi zgurat it-twettiq b’success tal-kuntratti attwali u tas-sejhiet ghall-offerti futuri. Barra
minn hekk, fehim akbar tal-fornituri jista’ jghin lill-professjonisti tal-akkwist jixprunaw ktajjen tal-provvista aktar robusti,
eti¢i, responsabbli u ekonomikament vantagguzi permezz ta’ mezzi miftuha ta’ komunikazzjoni mal-fornituri,
spec¢jalment |-SMEs. L-ghoti ta’ informazzjoni, gwida u potenzjalment appogg u tahrig lill-fornituri (ez. dwar l-uzu tal-
akkwist elettroniku) huma modi effi¢jenti kif jintlahqu dawn l-objettivi, filwaqt li jigi zgurat li l-komunikazzjoni mal-
operaturi ekonomic¢i matul il-fazi tas-sejha ghall-offerti tkun f’konformita mal-principji tal-akkwist pubbliku (jigifieri n-
nondiskriminazzjoni, it-trasparenza u t-trattament ugwali) u mal-istandards etici.

Din il-kompetenza tehtieg gharfien tal-istrategiji u l-processi biex jigu zviluppati u gestiti r-relazzjonijiet mal-fornituri
f’konformita mal-principji tal-akkwist pubbliku.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

e ll-kuncett u l-ghodod ewlenin tal-gestjoni tal-fornituri u tal-gestjoni tal-prestazzjoni tal-fornituri
e L-istrategiji ta’ komunikazzjoni xierga mal-fornituri

e |l-principji tal-akkwist pubbliku importanti fil-gestjoni tal-fornituri

e L-ghodod u t-tekniki ghall-monitoragg, l-analizi u l-promozzjoni tal-prestazzjoni tal-fornituri

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapacti jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e Jifhmu l-beneficgji, ir-riskji u |-fatturi ta’ success ewlenin ghall-gestjoni tal-fornituri

e Japplikaw ghodod u tekniki xierga ghall-monitoragg, l-analizi u l-promozzjoni tal-prestazzjoni tal-fornituri

e Jipprovdu feedback lill-fornituri u lill-operaturi ekonomici b’mod xieraq

e Jibnu u jzommu relazzjonijiet tajbin mal-fornituri

e Janticipaw u jtaffu r-riskji relatati mal-prestazzjoni tal-fornituri

e Jittrattaw it-tilwim potenzjali mal-fornituri

e Jidentifikaw opportunitajiet biex jigu aggustati l-politiki u l-prattiki organizzazzjonali sabiex jigu akkomodati -
htigijiet tal-fornituri

e Jizviluppaw strategiji u ghodod ghall-promozzjoni ta’ impenn kostruttiv tal-fornituri

e Jimmassimizzaw ir-relazzjonijiet strategici mal-fornituri biex ikollhom impatt pozittiv fuq is-suq, ez. permezz tal-
promozzjoni ta’ ktajjen tal-provvista etici

e Ifasslu l-kontenut tat-tahrig ghall-fornituri u l-operaturi ekonomici
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 9. IN-NEGOZJATI

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

In-negozjati jistghu jintuzaw biex jiggarantixxu u jmexxu 'l quddiem l-interessi tal-organizzazzjoni u, fl-ahhar mill-
ahhar, tal-beneficjarju finali, biex jinkiseb l-ahjar valur ghall-flus. Huma ghandhom l-ghan li jilhqu ftehim reciproku bejn
l-awtorita kontraenti u [-fornitur, minkejja interessi potenzjalment opposti, dwar kif jittejbu l-offerti sottomessi biex
jissodisfaw afjar it-termini u |-kundizzjonijiet iddikjarati fid-dokumenti tal-akkwist. In-negozjati jridu jirrispettaw il-
principji generali tal-akkwist (jigifieri n-nondiskriminazzjoni, it-trasparenza u t-trattament ugwali), kif ukoll l-istandards
etici u ta’ integrita.

Din il-kompetenza tehtieg gharfien tal-istrateqiji tan-negozjati matul il-fazijiet tal-akkwist u l-gestjoni tal-kuntratti,
f’konformita mal-principji tal-akkwist pubbliku.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

e |l-process u l-istadji tan-negozjati

e It-tekniki u l-istrategiji tan-negozjati

o L-istili differenti tan-negozjati u l-pregudizzji possibbli li ghandhom jigu evitati fin-negozjati
e L-anti¢ipazzjoni u l-gestjoni tar-riskji fin-negozjati

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapacti jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e Jifhmu xi jfissru n-negozjati fl-akkwist pubbliku u meta dawn jistghu jsiru
e Jifhmu l-kuncetti u t-tekniki ewlenin fil-process tan-negozjati

e Jappoggjaw il-process tan-negozjati billi jigbru data ta’ sostenn
e Jiddefinixxu l-objettivi tan-negozjati

e Jippjanaw u jhejju strategija tan-negozjati

o Jifthu, imexxu u jikkonkludu n-negozjati

e Jirrikonoxxu u jadattaw ghal stili differenti ta’ negozjati

e Jidentifikaw u janti¢ipaw ir-riskji fin-negozjati

e Janticipaw u jevitaw pregudizzju fin-negozjati

e lwettqu strategiji kumplessi ta’ negozjati

e Japplikaw il-principji tat-teorija tal-loghob fin-negozjati
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 10. IL-VALUTAZZJONI TAL-HTIGLJIET

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

Il-valutazzjoni tal-htigijiet hija [-process li jiddetermina |-htigijiet, inkluzi l-impatti possibbli f’'termini tal-valur ghall-
flus jew tal-impatti ambjentali, fir-rigward tas-suggett tal-akkwist b’diversi mezzi, inkluz:

Iz-zamma ta’ kuntatt mal-partijiet ikkoncernati interni u esterni, fi hdan l-organizzazzjoni nnifisha jew ma’ partijiet
terzi, biex jigu identifikati l-htigijiet taghhom;

It-trasformazzjoni tal-htigijiet identifikati fl-ippjanar tal-akkwist ta’ provvisti, servizzi, jew f’konformita mal-pjan
tal-bagit tal-organizzazzjoni;

Il-kunsiderazzjoni tal-aggregazzjoni tal-htigijiet relatati mal-istess suggett.

Din il-kompetenza teftieg l-gharfien tat-tekniki u [-ghodod tal-valutazzjoni tal-htigijiet ghad-determinazzjoni tal-htigijiet
sottostanti tal-organizzazzjoni u tal-utenti finali rigward is-suggett tal-akkwist.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

Il-principji, l-istrategiji, it-tekniki u l-ghodod tal-valutazzjoni tal-htigijiet

It-tekniki u l-ghodod ghall-aggregazzjoni tal-htigijiet

L-ahjar prattiki fil-gbir u l-kollaborazzjoni tad-data

Il-konsultazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati interni u l-identifikazzjoni u l-analizi tal-htigijiet

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapag¢i jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

Jifhmu d-definizzjoni tal-valutazzjoni tal-htigijiet u l-istadji ghat-twettiq taghha

Jifhmu l-kuncett ta’ aggregazzjoni tal-htigijiet

Jikkonsultaw mal-partijiet ikkon¢ernati interni rilevanti dwar il-htigijiet u r-rekwiziti tal-akkwist
Ihejju rapport baziku tal-valutazzjoni tal-htigijiet

Jikkontribwixxu ghall-analizi tal-htigijiet u ghall-interpretazzjoni tad-data

Jidentifikaw opportunitajiet ghall-aggregazzjoni tal-htigijiet

Japplikaw tekniki u ghodod avvanzati ghall-valutazzjoni tal-htigijiet

Jiehdu decizjoni dwar il-ftigijiet prijoritarji u l-aggregazzjoni tal-htigijiet

Jidentifikaw meta ghandu jinkiseb gharfien espert tekniku ghall-akkwist kumpless
Jiddefinixxu l-processi ta’ identifikazzjoni tal-htigijiet ghall-organizzazzjoni

Jippropronu alternattivi ghar-raggruppament tal-htigijiet relatati sabiex titheggeg il-kompetizzjoni u jinkisbu
ekonomiji ta’ skala
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 11. L-ANALIZI U L-IMPENN TAS-SUQ

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

L-analizi tas-suq tipprovdi perspettiva fil-fond ta’ liema provvisti u servizzi jistghu jew ma jistghux jigu pprovduti mis-
sug, u taht liema kundizzjonijiet. Din tinvolvi l-gbir ta’ informazzjoni dwar l-ixprunaturi ewlenin tas-suq (ez. politici,
ambjentali, teknologici, so¢jali) u dwar l-offerenti potenzjali. Din l-informazzjoni tista' tintuza biex tigi ddefinita (-
istrategija tal-akkwist (perezempju, id-divizjoni f'lottijiet), il-prezz ta' referenza, u l-kriterji tal-ghazla u tal-ghoti biex jigu
avvanzati ahjar l-objettivi tal-organizzazzjoni.

L-impenn tas-suq huwa process ta’ konsultazzjoni li jghin biex jigu identifikati -offerenti u s-soluzzjonijiet potenzjali,
jigi identifikat id-distakk bejn il-htiega tal-akkwist u dak li kapaci joffri s-suq jew inkella [-ghoti ta’ informazzjoni lis-suq
dwar akkwist li jmiss. Jistghu jintuzaw tekniki differenti tal-impenn tas-suq, bhal kwestjonarji, djalogu tekniku, jiem
miftuha ghall-pubbliku u ittri elettronici diretti lill-fornituri, sakemm isiru f’konformita mal-principji tal-akkwist pubbliku
(jigifieri n-nondiskriminazzjoni, it-trasparenza u t-trattament ugwali)) u mal-istandards ta’ etika, privatezza,
kunfidenzjalita u integrita, sabiex tigi zgurata kompetizzjoni genwina u gusta.

Din il-kompetenza tehtieg |-gharfien tal-analizi tas-suq u tat-tekniki u l-ghodod ghall-impenn tas-suq li jistghu jintuzaw
biex jinftiehmu |-karatteristici tas-suq tal-fornituri, kif ukoll il-kundizzjonijiet u x-xejriet tas-suq, sabiex tigi definita -
istrategija tal-akkwist.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

e Il-kuncetti ewlenin ta’ analizi u impenn tas-suq f’kuntest ta’ akkwist pubbliku

e L-ghodod u t-tekniki ewlenin tal-analizi tas-suq u tal-impenn tas-suq

e |l-limiti u r-restrizzjonijiet rilevanti fuq il-komunikazzjoni mal-fornituri potenzjali
e L-istrategiji u l-processi ghall-akkwist tal-fornituri

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapaé¢i jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e lwettqu konsultazzjoni tas-sug minn qabel f’konformita mal-principji tal-akkwist pubbliku

e Jaghmlu rapport ta’ valutazzjoni tal-akkwist tal-fornituri minghajr l-impenn tal-fornituri

e Janalizzaw ir-rizultati tal-analizi tas-suq u tal-process tal-impenn u juzawhom biex ifasslu |-
ispecifikazzjonijiet teknici

e Jidentifikaw b’'mod proattiv [-opportunitajiet tas-suq biex jigu ssodisfati l-htigijiet attwali u futuri

e Ifasslu l-analizi tas-suq u l-istrategija ta’ impenn biex ikunu jirriflettu l-istrategija tal-akkwist

e Janticipaw ir-riskji tas-suq ghall-istrategija tal-akkwist

o Jallinjaw l-istrategija tal-akkwist tal-organizzazzjoni max-xejriet tas-suq

e Jinfluwenzaw is-swieq tal-fornituri permezz ta’ impenn sostnut tas-suq
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 12. L-ISTRATEGIJA TAL-AKKWIST

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

It-tfassil tal-istrategija tal-akkwist huwa l-uzu intenzjonat ta’ elementi differenti fic-ciklu tal-hajja tal-akkwist biex
jirriflettu u jisfruttaw il-kundizzjonijiet tas-suggett tal-akkwist u jiddefinixxu l-aktar process xieraq u ta’ impatt sabiex
jintlahqu l-ghanijiet tal-organizzazzjoni u tigi zgurata kompetizzjoni genwina. Dan jinkludi l-identifikazzjoni tal-aktar
ghazla xierga bejn:

e It-tipi ta’ proceduri tal-akkwist;

e L-akkwist awtonomu jew kongunt;

o Il-karatteristici tal-pro¢edura, bhall-kamp ta’ applikazzjoni, it-tul ta’ zmien u l-gsim f’lottijiet;

e It-tekniki u l-istrumenti ghas-sottomissjoni elettronika (irkanti u katalogi elettronici, u sistemi dinamici tax-xiri);

e It-tipi ta’ kuntratti (ez. ftehim dirett jew gafas) u klawzoli dwar |-ezekuzzjoni tal-kuntratt.

Din il-kompetenza tehtieq l-gharfien tal-firxa ta’ strategiji tal-akkwist disponibbli u [-komponenti taghhom (ez. f'termini
ta’ ghazla u karatteristici tal-pro¢eduri, strumenti ghas-sottomissjoni, tipi ta’ kuntratti) sabiex jintlahqu l-objettivi tal-
organizzazzjoni.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

e It-tipi ta’ proceduri tal-akkwist

e L-akkwist awtonomu jew kongunt

o Il-karatteristici tal-procedura, bhall-kamp ta’ applikazzjoni, it-tul ta’ zmien u l-gsim f’lottijiet; It-tekniki u l-istrumenti
ghas-sottomissjoni elettronika (irkanti u katalogi elettronici, u sistemi dinamici tax-xiri)

e It-tipi ta’ kuntratti (ez. ftehim dirett jew gafas) u klawzoli dwar l-ezekuzzjoni tal-kuntratt

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapac¢i jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e Jifhmu l-ghazliet ewlenin ghat-tfassil ta’ strategija tal-akkwist u l-htigijiet korrispondenti u [-kuntest tas-suq

e Jappoggjaw l-implimentazzjoni tal-istrategija tal-akkwist, filwaqt li jidentifikaw u japplikaw il-pro¢eduri u l-ghodod
rilevanti

e Jaghzlu l-approcc tal-akkwist adattat ghal kull xiri

e Jiddeciedu dwar il-kamp ta’ applikazzjoni u t-tul ta’ zmien ta’ procedura

o Jimplimentaw l-istadji ewlenin tat-tfassil ta’ strategija tal-akkwist

e |wettqu proceduri kongunti tal-akkwist transfruntier

o Juzaw il-firxa shiha ta’ ghazliet ta’ strategija tal-akkwist disponibbli fit-tfassil ta’ strategija

e Ifasslu l-istrategija tal-akkwist skont il-ftigijiet u ¢-cirkostanzi differenti tas-suq

e Jiggestixxu l-approcci ghall-akkwisti b’funzjonijiet trasversali

e Jiggestixxu r-riskji ta’ mgiba antikompetittiva

o Jizviluppaw strategiji u ghodod ghat-tfassil ta’ strategiji tal-akkwist skont il-htigijiet u ¢-cirkostanzi differenti tas-
suq

e Jimmonitorjaw l-implimentazzjoni u jadattaw l-istrategija tal-organizzazzjoni billi jinkorporaw it-taghlimiet mehuda
mill-pro¢eduri tal-akkwist precedenti
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 13. L-ISPECIFIKAZZJONIJIET TEKNICI

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

L-abbozzar ta’ specifikazzjonijiet teknici jinvolvi t-trasformazzjoni tas-sejbiet tal-valutazzjoni tal-htigijiet u l-analizi
tas-suq fi specifikazzjonijiet konkreti u kriterji tal-evalwazzjoni li jistghu jintuzaw fil-valutazzjoni tal-offerti u fl-ghoti
tal-kuntratt. Dan jinkludi l-iffissar ta’ rekwiziti minimi oggettivi u mhux preskrittivi Zzejjed ghas-suggett sabiex jigi evitat
li I-kompetizzjoni tigi limitata bla bzonn. L-izgurar li l-ispecifikazzjonijiet teknici jkunu ffokati fuq l-eziti u li jibgghu validi
fil-futur huwa fundamentali biex ikunu possibbli l-innovazzjoni u t-titjib kontinwu. Meta jkunu qged jabbozzaw |-
ispecifikazzjonijiet teknici, ix-xerrejja pubbli¢i ghandhom diga jiddefinixxu l-kriterji tal-eskluzjoni, tal-ghazla u tal-ghoti li
ser jintuzaw ghall-evalwazzjoni tal-offerti sabiex tigi identifikata [-Aktar Offerta Ekonomikament Vantagguza (MEAT). L-
ispecifikazzjonijiet teknici jistghu jinkludu wkoll referenzi ghal standards u tikketti sabiex ikunu zgurati fehim komuni,
trasparenza u trattament ugwali.

Din il-kompetenza tehtieg l-gharfien tal-abbozzar ta’ specifikazzjonijiet teknici li jippermettu lill-offerenti potenzjali
jissottomettu offerti realistici li jindirizzaw direttament il-htiega sottostanti tal-organizzazzjoni.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

e Ir-rwol u I-format tal-ispecifikazzjonijiet teknici

e L-adattament tal-mudelli meta jkunu ged jigu abbozzati l-ispecifikazzjonijiet teknici

e |l-formulazzjoni ta’ specifikazzjonijiet teknici bl-uzu ta’ rekwiziti ta’ prestazzjoni jew ta’ rekwiziti funzjonali, jew
permezz ta’ standards ta’ referenzjar

e It-tfassil tal-kriterji tal-ghazla u tal-ghoti u kif dawn jinteragixxu mal-ispecifikazzjonijiet teknici

e Il-mekkanizmi ta’ ponderazzjoni u puntedgi ghall-kriterji mhux tal-prezz

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapad¢i jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e Jifhmu r-rwol u I-format xierqa tal-ispecifikazzjonijiet teknici fi pro¢edura tal-akkwist

e Jifhmu l-implikazzjonijiet tar-regoli nazzjonali u tal-UE dwar it-thejjija tal-ispecifikazzjonijiet teknici

e Jappoggjaw l-abbozzar ta’ specifikazzjonijiet teknici

o Jizviluppaw specifikazzjonijiet teknici li jirriflettu l-eziti tal-valutazzjoni tal-htigijiet u l-analizi tas-suq

e Juzaw rekwiziti ta’ prestazzjoni jew rekwiziti funzjonali jew jaghmlu referenzi ghal standards u tikketti fl-
ispecifikazzjonijiet teknici

e Jiddefinixxu l-mekkanizmi ta’ ponderazzjoni u puntedgi uzati fil-proceduri tal-akkwist

e |wettqu gbir ta’ data biex jirfinaw l-ispecifikazzjonijiet

e Jadattaw l-approc¢ ghall-abbozzar ta’ specifikazzjonijiet teknici ghal fhtigijiet u swieq differenti

e Jizguraw li l-ispecifikazzjonijiet teknici jkunu adattati ghall-fazi ta’ gestjoni tal-kuntratti

e Jiddefinixxu l-politiki u l-linji gwida organizzazzjonali ghall-abbozzar ta’ specifikazzjoni teknika skont l-ahjar
prattiki internazzjonali u f’konformita mar-regoli nazzjonali u tal-UE

e Jimmonitorjaw il-prestazzjoni u jidentifikaw it-taghlimiet mehuda
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 14. ID-DOKUMENTAZZJONI TAL-OFFERTI

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

Sabiex titnieda procedura tal-akkwist, ghandha tithejja d-dokumentazzjoni tal-offerta u jridu jigu ddefiniti l-kriterji
tal-eskluzjoni, tal-ghazla u tal-ghoti li huma l-bazi ghad-decizjoni dwar [-ghoti ta’ kuntratt. Id-dokumentazzjoni tal-
offerta (minbarra l-ispecifikazzjonijiet teknici) tispjega r-rekwiziti amministrattivi tal-pro¢edura, tiggustifika l-valur stmat
tal-kuntratt, u tispecifika t-termini u l-kundizzjonijiet li tahthom ghandhom jigu sottomessi, evalwati u moghtija l-offerti.
Dawn jistghu jinkludu elementi ofirajn bhal abbozzi ta’ dispozizzjonijiet kuntrattwali, kundizzjonijiet ta’ kancellazzjoni
ghall-offerta, kif ukoll modifiki, dispozizzjonijiet dwar l-ezekuzzjoni u t-terminazzjoni, ecc.

Din il-kompetenza teftieg l-gharfien tal-kontenut tad-dokumentazzjoni tal-offerta, inkluzi l-kriterji tal-eskluzjoni, tal-
ghazla u tal-ghoti li huma |-bazi ghad-decizjoni dwar |-ghoti tal-kuntratt, sabiex titmexxa procedura tal-akkwist
b’success.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

e It-tfassil tal-kriterji tal-eskluzjoni, tal-ghazla u tal-ghoti

e Ir-rekwiziti amministrattivi tal-proceduri tal-akkwist pubbliku

e ll-konformita mal-legizlazzjoni nazzjonali u tal-UE

e L-inkorporazzjoni tal-perspettiva tal-operaturi ekonomici u r-rizultat tal-analizi u l-konsultazzjoni tas-suq

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapa¢i jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e Jidentifikaw b’mod korrett id-dokumenti li ghandhom jigu inkluzi f'dossier tal-offerti
e Juzaw il-mudelli u d-dokumenti mudell rilevanti li jimmassimizzaw il-partecipazzjoni tal-operaturi ekonomici biex:
a. Ihejju l-kriterji tal-ghazla, tal-eskluzjoni u tal-ghoti
b. Ihejju struzzjonijiet ghall-offerenti
¢.  Ihejju dokumentazzjoni applikabbli ofira tal-offerti
e Jistabbilixxu l-mizuri ta’ prestazzjoni li ghandhom jintuzaw fil-fazi ta’ gestjoni tal-kuntratti
e Jiddeterminaw il-mudell tal-kuntratt xieraq
e Jippubblikaw avvizi tas-sejhiet ghall-offerti
e Jinkorporaw ir-rekwiziti teknic¢i, kummercjali u ambjentali fid-dokumentazzjoni tal-offerti
e Jinkorporaw ir-rekwiziti funzjonali fid-dokumentazzjoni tal-offerti
e Ifasslu strategija ghad-dokumentazzjoni tal-offerti ghall-organizzazzjoni f’konformita mal-qafas guridiku rilevanti
e |wettqu riezami tal-konformita ta’ dokumentazzjoni tal-offerti
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 15. L-EVALWAZZJONI TAL-OFFERTI

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

Il-process tal-evalwazzjoni tal-offerti jrid jizgura li l-offerti jigu vvalutati b’mod oggettiv u legalment konformi u fl-
isfond tal-kriterji tal-eskluzjoni, tal-ghazla u tal-ghoti definiti fis-sejha ghall-offerti, sabiex tigi identifikata [-Aktar
Offerta Ekonomikament Vantagguza (MEAT). Il-kumitat tal-evalwazzjoni ghandu jitmexxa minn amministraturi
b’esperjenza li huma kompetenti sewwa fir-rwoli, ir-responsabbiltajiet u l-obbligi procedurali taghhom, appoggjati minn
esperti teknici rilevanti fil-qgasam tas-suggett, inkluza l-valutazzjoni tal-istandards u tat-tikketti. [l-process ghandu jkun
iddokumentat biex jipprovdi l-evidenza u r-raguni fundamentali ghall-ghotja.

Din il-kompetenza tehtieq |-gharfien tal-process ta’ evalwazzjoni xieraq skont it-tip ta’ proceduri tal-akkwist, inkluzi r-
rwol u r-responsabbiltajiet tal-kumitat tal-evalwazzjoni, sabiex jigi zgurat li l-offerti kollha jigu vvalutati b’mod oggettiv
u trasparenti fl-isfond ta’ kriterji definiti minn gabel.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

e L-istadji tal-process tal-evalwazzjoni
e Ir-rwoli u r-responsabbiltajiet tal-kumitat tal-evalwazzjoni
e |l-principji tal-akkwist pubbliku

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapacti jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e Jifhmu r-rwoli u r-responsabbiltajiet ewlenin fil-process tal-evalwazzjoni tal-offerti

e [hejju d-dokumentazzjoni rilevanti ghall-process tal-evalwazzjoni tal-offerti

e Jippartecipaw f’kumitat tal-evalwazzjoni

e Jipprovdu feedback lill-offerenti

e Jivverifikaw in-nuqggas ta’ kunflitt ta’ interess fost il-membri tal-kumitat tal-evalwazzjoni

e Jippubblikaw avviz ta’ ghoti ta’ kuntratt u avviz ta’ kancellazzjoni

e Jidentifikaw u jimmobilizzaw il-kumitati ta’ evalwazzjoni bil-livell xieraq ta’ gharfien u esperjenza
e Jizguraw li l-evalwazzjonijiet jitwettqu b’'mod qgust, trasparenti u sistematiku

e Isolvu kazijiet kumplessi ta’ kunflitt ta’ interess matul l-evalwazzjonijiet tal-offerti

98




ProcurComp®’ - Il-Qafas Ewropew ta’ Kompetenzi ghall-Professjonisti tal-Akkwist Pubbliku

MODULU TAT-TAHRIG NRU 16. IL-GESTJONI TAL-KUNTRATTI

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

Il-gestjoni tal-kuntratti tinvolvi l-izgurar li s-suggett tal-akkwist jitwassal skont it-termini, il-kundizzjonijiet fl-
ispecifikazzjonijiet teknici u l-kuntratt, u f’konformita mar-rekwiziti legali u l-ispecifikazzjonijiet teknici kollha. Din tinkludi
aspetti relatati mal-governanza, ir-riskju, il-prestazzjoni (u Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni (KPIs), ir-regoli dwar il-
modifiki tal-kuntratti u l-gestjoni finanzjarja tal-kuntratti.

Fil-kaz tal-kuntratti ta’ provvista, il-gestjoni tal-kuntratti tkopri wkoll il-logistika u l-gestjoni tal-inventarju. Dan ifisser li
jigi zgurat li l-oggetti jitwasslu fil-fin u jigu ssodisfati l-istandards tal-kwalita, u li d-disponibbilta tal-hazniet tinzamm
b’mod konsistenti u kosteffettiv.

Din il-kompetenza tehtieg [-gharfien tal-principji tal-gestjoni tal-kuntratti ghall-izgurar ta’ twettiq xieraqg, f’konformita
mar-rekwiziti legali u l-ispecifikazzjonijiet teknici kollha, kif ukoll kunsiderazzjonijiet ta’ logistika u gestjoni tal-inventarju.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

o ll-kuncetti u l-istadji ewlenin tal-gestjoni tal-kuntratti u tal-inventarju

e Il-pjanijiet ghall-gestjoni tal-kuntratti

e |l-principji tad-dritt kuntrattwali

e ll-gestjoni tan-nugqas ta’ konformita teknika, l-azzjonijiet korrettivi u preventivi
e |l-procedura u l-limiti ghall-modifiki tal-kuntratti

e |d-dokumentazzjoni u z-zamma ta’ rekords matul il-fazi tal-gestjoni tal-kuntratti
e L-evalwazzjoni tal-prestazzjoni tal-fornituri, inkluzi verifiki u listi ta’ kontroll

e Il-proceduri ta’ responsabbilta civili

e It-terminazzjoni ta’ kuntratt

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapaéi jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e Jorganizzaw u jappoggjaw il-funzjonijiet tal-esekuzzjoni tal-kuntratt f’konformita mad-dispozizzjonijiet dwar il-
kamp ta’ applikazzjoni, il-kwalita, iz-zmien u l-bagit

e Jifhmu l-prin¢ipji fundamentali tad-dritt kuntrattwali kif japplikaw ghall-akkwist pubbliku

e Jorganizzaw u jwettqu l-istadji kollha tal-gestjoni tal-kuntratti

e Jinfluwenzaw u japplikaw strategiji ghall-gestjoni tar-riskji u tal-prestazzjoni

o Jivverifikaw li l-oggetti u s-servizzi huma skont l-ispecifikazzjonijiet teknici

e Jifhmu l-implikazzjonijiet tal-modifiki tal-kuntratti fuq il-kamp ta’ applikazzjoni, il-kwalita, iz-zmien u |-bagit

e lwettqu l-gheluq tal-kuntratti

e Jamministraw id-databases/ir-regdistri tal-kuntratti

e Jiggestixxu l-inventarju u l-logistika

e Jimmonitorjaw u jiggestixxu l~amministrazzjoni u l-ezekuzzjoni tal-kuntratti

e Janticipaw u jirreagixxu ghal bidliet mhux mistennija u jizguraw gestjoni flessibbli tal-kuntratti

e Jamministraw modifiki fil-kuntratti f’konformita mal-limitazzjonijiet legali

e Jiddefinixxu l-pjan ghall-gestjoni tal-kuntratti tal-organizzazzjoni f’konformita mal-pjan tal-akkwist

o Jisiltu konkluzjonijiet ewlenin mill-hidma miksuba u jwettqu riezami tal-effettivita u tal-prestazzjoni tal-gestjoni tal-
kuntratti
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 17. IC-CERTIFIKAZZJONI U L-HLAS

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

Qabel ma tipprocedi bi Alas lil kuntrattur ghall-forniment ta’ provvisti, xoghlijiet jew servizzi, jefitieq li |-organizzazzjoni
tal-akkwist twettaq kontroll ta’ verifika biex tizgura l-allinjament mal-ispecifikazzjonijiet tat-termini u I-
kundizzjonijiet tal-kuntratt u r-regoli finanzjarji u ta’ kontabbilta kollha applikabbli.

Din il-kompetenza tehtieg |-gharfien tal-principji ta’ verifika u l-qafas ta’ kontroll finanzjarju li jizguraw li l-provvisti, is-
servizzi jew ix-xoghlijiet rilevanti jigu kkonsenjati f’konformita mat-termini u l-kundizzjonijiet tal-kuntratt u r-regoli
finanzjarji u ta’ kontabbilta kollha applikabbli sabiex isir il-filas.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

e L-istadji u l-proceduri ewlenin tal-process ta’ certifikazzjoni u hlas

e |l-principji ta’ verifika u l-kontrolli tal-kwalita
e L-ogfsa ta’ kontroll finanzjarju
e [I-funzjonament ta’ trasferimenti bankarji, ittri ta’ kreditu u sistemi ofirajn ta’ hilas

e Ir-riskji u l-mizuri ta’ mitigazzjoni matul il-process ta’ certifikazzjoni u flas

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapa¢i jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e Jifhmu l-kuncetti ewlenin u l-proceduri fil-process ta’ certifikazzjoni u hlas

e Jifhmu kif ir-regoli finanzjarji u tal-kontabbilta jhallu impatt fuq il-process ta’ certifikazzjoni u flas

e [hejju I-formoli tal-process u x-xoghol amministrattiv ghac-certifikazzjoni u [-hlas

o Jivverifikaw li [-fatturi jagblu mal-ircevuti u mat-tranzazzjonijiet tal-ordnijiet

e Juzaw it-tekniki u I-ghodod rilevanti biex jivverifikaw il-pagamenti doppji

e Jibaghtu t-talbiet ghal hlas

e Janticipaw ir-riskji u jipproponu mizuri ta’ mitigazzjoni biex jindirizzaw il-kwistjonijiet gabel ma jqumu
e Ifasslu processi effi¢jenti ta’ certifikazzjoni u filas ghall-funzjoni tal-organizzazzjoni/akkwist

e Jimmassimizzaw is-sistemi u [-ghodod rilevanti biex joholqu kultura ta’ verifika u konformita

e Isolvu kwistjonijiet kumplessi relatati mal-hlas
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 18. IR-RAPPORTAR U L-EVALWAZZJONI

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

Ir-rapportar u l-evalwazzjoni huma l-valutazzjoni ex post tar-rizultati u l-eziti ta’ process tal-akkwist biex jigu
vvalutati l-punti ta’ sahiha u d-dghufijiet u jinsiltu taghlimiet ghas-sejhiet ghall-offerti futuri. Dawn isiru billi tingabar id-
data rilevanti f’konformita mal-obbligi organizzazzjonali u ta’ rapportar nazzjonali.

Din il-kompetenza tehtieg [-gharfien tal-ghodod u t-tekniki ta’ monitoragg ghall-implimentazzjoni u l-ezekuzzjoni tal-

kuntratti

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

L-ghodod u t-tekniki ta’ monitoragg

Ir-rekwiziti u l-istandards ta’ rapportar nazzjonali u Ewropej, kif ukoll il-proceduri ghall-implimentazzjoni
taghhom

Ir-rendikont tal-entrati u s-sistemi u [-ghodod ta’ rapportar

Il-verifiki ex post

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapaci jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

Jimplimentaw ir-rekwiziti u l-istandards u l-pro¢eduri interni, nazzjonali u Ewropej tar-rapportar

Jifhmu l-importanza li jigu zgurati rendikont tal-entrati u l-istadji ewlenin tal-akkwist marbuta mieghu
Jezaminaw u jivvalutaw id-data dwar il-prestazzjoni tal-akkwist

Jittrattaw ir-rakkomandazzjonijiet tal-awditjar u tar-rapporti ta’ verifika ex post

Iwettqu verifika ex post

Jimmonitorjaw l-eziti biex jigu identifikati t-taghlimiet mefuda mill-proc¢eduri u l-kuntratti li tlestew
Jimpenjaw lill-fornituri u lil partijiet ikkoncernati ofirajn biex jigbru feedback dwar il-pro¢eduri/kuntratti tal-
passat

Jipproponu titjib ghall-inkorporazzjoni tat-taghlimiet mehuda

Ifasslu sistemi biex jigbru, janalizzaw u jinkorporaw it-taghlimiet mehuda mill-proceduri tal-akkwist konkluzi
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 19. IR-RIZOLUZZJONI / IL-MEDJAZZJONI
TAL-KUNFLITTI

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

Ir-rizoluzzjoni jew il-medjazzjoni tal-kunflitti tirreferi ghall-process ta”.

Il-prevenzjoni u s-soluzzjoni ta’ punti ta’ differenza, nugqasijiet ta’ gbil u kunflitti bejn il-partijiet, matul il-fazijiet
kollha tal-process tal-akkwist u l-gestjoni tal-kuntratti, sabiex jintlahaq ftehim ghall-interess komuni taz-zewg
partijiet; u

Il-gestjoni tal-ilmenti mressga kontra |-organizzazzjoni skont is-sistema tal-evalwazzjoni nazzjonali; u

Il-fehim tas-sistema tal-evalwazzjoni u tas-sistema tar-rimedji nazzjonali, kif ukoll tal-mekkanizmi ta’ soluzzjoni
tal-kunflitti f’livelli differenti.

Din il-kompetenza tehtieg |-gharfien tal-processi ta’ rizoluzzjoni u medjazzjoni tal-kunflitti, inkluz il-gestjoni tal-ilmenti
u l-proceduri fil-kuntest tas-sistema tal-evalwazzjoni nazzjonali.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

Il-mekkanizmi tat-tressiq tal-imenti

Ir-rimedji rregolati mil-legizlazzjoni nazzjonali u tal-UE

L-ghodod ghall-prevenzjoni ta’ kunflitti

It-tekniki ghar-rizoluzzjoni, l-arbitragg u l-medjazzjoni tal-kunflitti

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapaci jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

Japplikaw |-ghodod u t-tekniki ewlenin ta’ rizoluzzjoni tal-kunflitti rilevanti ghall-akkwist pubbliku

Juzaw ghodod prattici li jippermettu titjib kontinwu biex jiffacilitaw il-prevenzjoni tal-kunflitti fit-tul (ez. il-gbir u |-
indirizzar tar-feedback dwar l-ogsma ghal titjib issuggeriti mill-operaturi ekonomici)

Janalizzaw b’mod oggettiv il-fatti tas-sitwazzjoni u jipprezentaw sejbiet u rakkomandazzjonijiet cari ghal
soluzzjonijiet potenzjali

Janti¢ipaw u jimplimentaw tekniki differenti ta’ rizoluzzjoni, arbitragg u medjazzjoni tal-kunflitti

Ihejju reazzjonijiet ghall-ilmenti u [-kunflitti mal-fornituri

Ifasslu proceduri ghall-evitar u r-rizoluzzjoni tal-kunflitti potenzjali
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 20. L-ADATTABBILTA U L-
MODERNIZZAZZJONI

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

Jehtieg li l-professjonisti tal-akkwist pubbliku jirreagixxu u jadattaw ghal kompiti u cirkostanzi li ged jinbidlu. Dawn
il-bidliet jistghu jsehfiu f’'termini tal-metodi ta’ hidma (ez. id-digitalizzazzjoni), [-aspettattivi tac-cittadini (ez. is-sikurezza
tal-ikel), is-soluzzjonijiet u l-isfidi teknologici (ez. il-“big data” u ¢-cibersigurta), ix-xenarji ta’ emergenza (ez. pandemiji,
dizastri naturali), u l-isfidi tal-politika (ez. it-tibdil fil-klima).

Il-professjonisti tal-akkwist pubbliku jridu jzommu ruhhom aggornati dwar il-bidliet rilevanti fl-ambjent regolatorju,
politiku u teknologiku tal-akkwist pubbliku. Huma jridu jzommu mohh miftuh ghal kundizzjonijiet li geghdin jinbidlu, ideat
u perspettivi godda u metodi ta’ hidma. Huma jridu jadattaw, ikunu reziljenti ghall-bidla u sahansitra jhaddnu l-bidla billi
jfittxu soluzzjonijiet moderni u innovattivi biex jinghelbu l-isfidi |-godda tal-akkwist. Huma ghandhom ikunu kapaci
jevalwaw mill-gdid |-approcc taghhom f’sitwazzjonijiet ta’ emergenza biex jizguraw il-konformita filwaqt li jaghmlu uzu
shif mill-flessibbiltajiet disponibbli. Huma ghandhom jidentifikaw opportunitajiet ta’ taghlim u zvilupp li jappoggjaw [-
adattament agli ghat-tibdil u ghodod godda.

Din il-kompetenza tehtieg gharfien tat-tekniki u l-ghodod ghall-gestjoni tal-bidla.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

e It-tekniki u l-ghodod ghall-gestjoni tal-bidla

e It-tekniki tal-izvilupp organizzazzjonali

o ll-kuncetti ewlenin tar-reziljenza personali u organizzazzjonali
e Is-soluzzjoni tal-problemi b’mod kreattiv

e L-agilita tat-taghlim

e |l-hsieb tad-disinn

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapaé¢i jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

o Jaffrontaw sitwazzjoni gdida b’mohh miftuh

e Jahdmu b’mod effi¢jenti waqt li jkunu ged jiffac¢jaw incertezza

o Japplikaw tekniki specifici li jghinu biex tinbena |-fidu¢ja meta jigu ttrattati ghodod u processi differenti
e Japplikaw approcci u ghodod effettivi ghall-gestjoni tal-bidla

e Jadattaw l-imgiba personali ghal sitwazzjonijiet differenti

o Japplikaw tekniki li jistghu jghinu biex tinbena aktar reziljenza

e Jimplimentaw approcci ghall-gestjoni tal-bidla li jghinu biex l-ideat jinbidlu f’azzjonijiet

e Jagixxu bhala facilitaturi tal-gestjoni tal-bidla fi hidan l-organizzazzjoni

e Jimmassimizzaw u jinfluwenzaw lill-partijiet ikkoncernati ewlenin matul il-process tal-bidla
e Jinkoraggixxu u joholqu ambjent li jwassal ghal azzjoni, innovazzjoni u taghlim

e Jizviluppaw strategija tal-organizzazzjoni biex tinbena r-reziljenza organizzazzjonali

o Jidentifikaw xejriet u approcci godda fis-suq li jinkoraggixxu l-modernizzazzjoni
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 21. IL-HSIEB ANALITIKU U KRITIKU

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

Jehtieg li |-professjonisti tal-akkwist ihaddnu hsieb analitiku u kritiku biex jevalwaw l-informazzjoni bi precizjoni u
oggettivita. Meta jaghmlu dan, huma juzaw gudizzju tajjeb, janti¢ipaw l-opportunitajiet u t-theddid u jsolvu [-problemi
b’'mod effi¢jenti u kreattiv.

Din il-kompetenza tehtieg gharfien tal-approcci u l-ghodod ta’ fisieb analitiku u kritiku.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

e Il-kuncetti ewlenin ta’ hisieb analitiku u kritiku u l-approcci u [-ghodod
e L-analizi kwalitattiva tad-data
e L-analizi kwantitattiva tad-data

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapa¢i jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e Jifhmu l-importanza li juzaw hsieb kritiku meta jsolvu l-problemi

e Jahsbu b’mod analitiku u kritiku f'bosta sitwazzjonijiet u jidentifikaw l-ostakoli ghall-hsieb analitiku u kritiku
personali

e Juzaw approcci ta’ data kwalitattiva u kwantitattiva

e Jisiltu interpretazzjonijiet u korrelazzjonijiet tad-data

e Jimplimentaw mudelli avvanzati ghall-analizi tad-data

e Jipprijoritizzaw il-kwistjonijiet abbazi ta’ approc¢ logiku

e Jisiltu interpretazzjonijiet u korrelazzjonijiet kumplessi tad-data

e Imexxu sessjonijiet ta’ brainstorming kollettivi bl-uzu ta’ hsieb kreattiv

e Joholqu sistemi u ghodod li jghinu fl-izvilupp ta’ hisieb analitiku u kritiku fl-organizzazzjoni kollha

e Juzaw hsieb analitiku u kritiku biex jindirizzaw sitwazzjonijiet kumplessi li jefitiequ soluzzjonijiet effettivi

e Jimmassimizzaw is-setgha tal-fsieb individwali u organizzattiv
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 22. IL-KOMUNIKAZZJONI

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

Il-komunikazzjoni ghandha l-ghan li tizgura li l-ghanijiet u l-processi ta’ politika tal-akkwist b’'mod generali, kif ukoll
il-proceduri tal-akkwist individwali, jinftiehmu sewwa mill-partijiet ikkoncernati. Din tistrieh fuqg l-uzu ta’ mezzi ta’
komunikazzjoni xierga (bil-fomm, bil-kitba, b’mod elettroniku) sabiex titwassal informazzjoni rilevanti u preciza
f’konformita mal-principji tal-akkwist pubbliku ta’ nondiskriminazzjoni, trasparenza u trattament ugwali. Meta jaghmlu
dan, jehtieg li l-professjonisti tal-akkwist pubbliku jadattaw il-mezz ta’ komunikazzjoni u I-messagg ghall-udjenza fil-
mira.

Din il-kompetenza tehtieg gharfien tal-ghodod u t-tekniki ta’ komunikazzjoni u kif jigu applikati l-principji tal-akkwist
pubbliku f'diversi sitwazzjonijiet ta’ komunikazzjoni.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

e Kif jigu applikati l-principji tal-akkwist pubbliku f’diversi sitwazzjonijiet ta’ komunikazzjoni.
e L-istrategiji u l-ghodod ta’ komunikazzjoni li thalli impatt

e Id-diversi stili ta’ komunikazzjoni

e Id-diskors fil-pubbliku

o Hiliet effettivi fil-kitba

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapa¢i jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e Kif japplikaw il-principji tal-akkwist pubbliku (jigifieri n-nondiskriminazzjoni, it-trasparenza u t-trattament ugwali)
f'diversi sitwazzjonijiet ta’ komunikazzjoni

e Jigbru fil-gosor il-punti essenzjali ta’ konverzazzjoni jew laggha

e Jesprimu ruRhom b’mod xieraq, kemm bil-fomm kif ukoll bil-kitba

e Jidentifikaw u juzaw diversi mezzi u ghodod ta’ komunikazzjoni

e Jifhmu l-importanza tal-komunikazzjoni verbali u mhux verbali

e Inaqqgsu l-kumplessita fil-komunikazzjoni verbali

e Juzaw strategiji ta’ smigh attiv u ta’ komunikazzjoni xierga matul il-konverzazzjonijiet jew il-lagghat

e Jirrispondu lill-operaturi ekonomici dwar ir-rekwiziti tad-dokumentazzjoni tal-offerti

e [hejju l-komunikazzjoni tar-rizultati b’mod dettaljat u preciz

e lkunu perswazivi u juzaw strategiji ta’ komunikazzjoni influwenti

e Ifasslu u jimplimentaw strategija ta’ komunikazzjoni

e Jadattaw ghal stili differenti ta’ komunikazzjoni

e Jiktbu b’mod impekkabbli u professjonali

e Joholgu ambjent miftuh u ta’ fiducja biex issir komunikazzjoni onesta fi hdan l-organizzazzjoni

e Jittrattaw sitwazzjonijiet kumplessi filwaqt li jibqghu emozzjonalment komposti, fattwali u oggettivi
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 23. L-ETIKA U L-KONFORMITA

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

Il-partijiet ikkoncernati tal-akkwist pubbliku jridu jizguraw konformita mar-regoli, il-kodicijiet ta’ kondotta u l-linji gwida
kollha applikabbli u aderenza ghall-prin¢ipji tal-akkwist pubbliku: It-trattament ugwali, in-nondiskriminazzjoni, It-
trasparenza u l-proporzjonalita.

Il-partijiet ikkoncernati kollha involuti fl-akkwist pubbliku jridu jizguraw verifika matul il-firxa shifia ta’ kompiti konkreti,
billi jaghmlu uzu mill-ghodod disponibbli biex jivvalutaw ir-riskji ta’ kunflitt ta’ interess u korruzzjoni, minn naha wahda,
u prattiki antikompetittivi minn fornituri, bhall-kolluzjoni u t-tbaghbis fl-offerti, jew problemi potenzjali fir-rigward tal-
konformita fix-xoghol taghhom, min-naha l-ofira.

Din il-kompetenza tehtieg gharfien tar-regoli u l-principji procedurali applikabbli, kif ukoll tal-ghodod, il-kodicijiet u d-
dokumenti ta’ gwida li jghinu biex tigi zgurata |-aderenza maghhom.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

e |l-principji eti¢i ewlenin u l-imgiba bi standards gholjin ta’ integrita
e |-obbligi legali u l-konformita

o Ir-riskji rilevanti fil-process tal-akkwist pubbliku

e |l-kodicijiet ta’ kondotta tal-amministrazzjoni pubblika

e L-istrategija nazzjonali kontra l-korruzzjoni

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapaci jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e |l-principji eti¢i ewlenin u l-imgiba bi standards gholjin ta’ integrita
e Ir-regoli organizzazzjonali/il-kodi¢i ta’ kondotta, il-linji gwida kontra l-korruzzjoni/kontra l-kolluzjoni u l-istandards
etici

e Japplikaw protokoll ta’ awtoverifika biex jivvalutaw l-imgiba etika taghhom

e Jizguraw li l-progetti tal-akkwist u l-katina tal-provvista jkunu konformi mal-istandards etici internazzjonali

e Jipprovdu rakkomandazzjonijiet u pariri biex itejbu [-konformita u l-istandards u l-politiki etici

e L-uzu ta’ ghodod specifici ghall-prevenzjoni ta’ frodi, korruzzjoni u kunflitt ta’ interess fl-evalwazzjonijiet tal-
offerti (ez. awtodikjarazzjonijiet)

e Jimmonitorjaw l-azzjonijiet li jixprunaw konformita effettiva u titjib kostanti

e Joholqu kultura li tippromwovi u tippremja l-konformita

e Joholqu l-kodic¢i ta’ kondotta/etika ta’ organizzazzjoni

e Jindividwaw politiki, prattiki u processi ineffi¢jenti u mhux etici li jzommuhom milli jiksbu l-agwa rizultati tal-
akkwist

e Jizviluppaw protokolli ta’ awtoverifika biex jikkontestaw l-imgiba tal-persunal aktar milli l-processi
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 24. IL-KOLLABORAZZJONI

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

L-ebda professjonist tal-akkwist pubbliku ma jahdem b’mod izolat. Sabiex jirnexxu, jenftieg li l-professjonisti tal-akkwist
jikkollaboraw ma’ xulxin u mal-ambjent taghhom. Dan ifisser hidma f’timijiet u l-inkoraggiment tal-kondivizjoni ta’
ideat u strategiji u [-gbir ta’ kontribut u gharfien espert. Dan huwa applikabbli bl-istess mod ghal organizzazzjoni zghira
fejn ix-xerrej pubbliku jkollu jistrieh fuq partijiet ikkoncernati interni u esterni, kif ukoll fug organizzazzjonijiet akbar u
korpi ¢entrali ghall-akkwisti, fejn ikun hemm strategija konxja ghall-bini ta’ timijiet tal-akkwist multidixxiplinarji ghal
proceduri tal-akkwist specifici (ez. avukat, ekonomista, specjalista jew espert fis-suggett).

Din il-kompetenza tehtieg gharfien tal-ghodod u t-tekniki ta’ kollaborazzjoni.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:
e |Il-hidma f'tim u l-valuri tat-tim

e Il-hidma f'timijiet multidixxiplinarji

e It-tekniki u l-approcci kollaborattivi

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapaci jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e Jifhmu l-importanza tal-hidma f’tim biex joholqu valur

e Jifhmu l-valur tat-timijiet multidixxiplinarji u l-ingranagg fughom

e Jifhmu x’inhi [-kultura u l-importanza ta’ smigh attiv

e Juzaw smigh attiv biex jikkollaboraw ma’ membri ofirajn tat-tim u biex jigbru l-kontribut minn servizzi differenti

e Jadattaw l-imgiba personali ghal haddiehor

e Jibnu timijiet u netwerks kollaborattivi bbazati fuq il-htigijiet u t-tahlita t-tajba ta’ kompetenzi biex jappoggjaw |-
attivita ta’ holgien ta’ valur

e Jiggestixxu u jaghmlu l-ahjar uzu mit-timijiet ta’ hidma multidixxiplinarji

e Jagixxu bhala facilitaturi tal-kondivizjoni tal-gharfien fost id-diversi funzjonijiet/dipartiment ta’ organizzazzjoni
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 25. IL-GESTJONI TAR-RELAZZJONLJIET
MAL-PARTUJIET IKKONCERNATI

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

Il-gestjoni tar-relazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati tfisser il-fiolgien u z-zamma ta’ relazzjonijiet interni u
esterni tajbin ibbazati fuq il-fiducja reciproka u l-kredibbilta. Il-professjonisti tal-akkwist pubbliku spiss ikollhom bzonn
jikkollaboraw mal-partijiet ikkoncernati sabiex jilhqu l-ghanijiet organizzazzjonali u jikkontribwixxu ghall-izvilupp
sostenibbli tar-relazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati.

Din il-kompetenza tehtieq gharfien tal-kuncetti u |-metodi ewlenin tal-gestjoni tar-relazzjonijiet mal-partijiet
ikkoncernati.

OBJETTIVI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

e |l-partijiet ikkoncernati interni u esterni
e It-tekniki ta’ gestjoni tar-relazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati
e It-tmexxija u l-motivazzjoni tal-pari

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapaci jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e Jidentifikaw il-partijiet ikkoncernati interni u esterni tal-organizzazzjoni

e Japplikaw ghodod strutturati ghall-gestjoni tar-relazzjonijiet mal-partijiet ikkon¢ernati, bhal sistemi ghall-gestjoni
tad-data

e Jifhmu kif il-partijiet ikkoncernati jinfluwenzaw id-decizjonijiet u l-progetti tal-akkwist

e Jittrattaw ma’ bosta partijiet ikkoncernati b’interessi divergenti

e Jiggestixxu l-aspettattivi tal-partijiet ikkon¢ernati interni u esterni

e Japplikaw tekniki avvanzati ghall-gestjoni tar-relazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati (ez. registru tal-partijiet
ikkoncernati, matrici ta’ impenn tal-partijiet ikkon¢ernati)

e Joholqu vizjoni, missjoni u valur ghal organizzazzjoni li titkellem mal-partijiet ikkon¢ernati interni u esterni kollha

e Jizviluppaw tekniki u ghodod ghall-gestjoni tar-relazzjonijiet mal-partijiet ikkoncernati
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 26. IL-GESTJONI U T-TMEXXIJA TAT-TIM

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

Il-gestjoni u t-tmexxija tat-tim huma essenzjali biex jigu stabbiliti direzzjoni cara u objettivi li jistghu jintlahqu ghat-
timijiet u [-funzjonijiet tal-akkwist. Dawn ghandhom jintuzaw biex jippromwovu ambjent kollaborattiv u jahdmu biex
jintlahqu ghanijiet komuni. Dan jimplika l-uzu ta’ metodi u tekniki li huma mfassla apposta ghat-tim biex jappoggja lill-
membri tieghu, billi jiddefinixxu b’'mod car ir-rwoli u r-responsabbiltajiet; jistabbilixxu l-aspettattivi dwar il-prestazzjoni
individwali u tal-grupp; u jinkoraggixxu lit-tim biex jahidem flimkien biex jintlahqu l-miri stabbiliti.

Din il-kompetenza teftieg gharfien tal-kuncetti u [-metodi ewlenin tal-gestjoni tat-tim.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

o ll-kuncetti ewlenin tal-gestjoni tat-tim u t-tmexxija pozittiva
e ll-metodi u I-ghodod ghall-gestjoni tat-tim

e [-analizi tal-imgiba

e  L-istili ta’ gestjoni

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapaci jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e Japplikaw il-metodi u l-ghodod ta’ gestjoni tat-tim fuq bazi ta’ kuljum

e Jidentifikaw il-punti ta’ sahfha u d-dghufijiet tal-membri tat-tim

o Jikkapitalizzaw fugq il-punti ta’ sahha tal-membri tat-tim u jtejbuhom

e Jipprovdu feedback kostruttiv lit-tim u jirrikonoxxu l-kisbiet tieghu

o Jimplimentaw stil ta’ gestjoni bi tmexxija pozittiva

e Jifhmu kif l-istruttura tal-organizzazzjoni tinfluwenza t-tmexxija

e Jifhmu l-preferenzi tal-imgiba taghhom u jizviluppaw il-hiliet ta’ tmexxija kif xieraq

e Jadattaw l-istil ta’ gestjoni taghhom ghal individwi u mgibiet differenti

e Jipperswadu, jinvolvu u jispiraw lil persuni ofirajn u jinvolvuhom fl-attivitajiet li joholqu valur
e Jippromwovu u jixprunaw kultura ta’ tmexxija u eccellenza

e Joholqu approcci u ghodod ghall-gestjoni u t-tmexxija tat-tim
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 27. L-GHARFIEN ORGANIZZAZZJONALI

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

L-gharfien organizzazzjonali huwa |-fehim tal-istruttura amministrattiva, tal-kultura organizzazzjonali, kif ukoll tal-
qgafas legali u ta’ politika, li jhalli impatt fug l-organizzazzjoni. Dan jippermetti li wiehed jifhem l-ixprunaturi u -
motivazzjonijiet tal-partijiet ikkoncernati differenti, u li jiehu azzjonijiet xierga li jwasslu ghall-kisba ta’ valur ghall-flus
u l-ahjar ezitu ghall-organizzazzjoni.

Din il-kompetenza tehtieg gharfien tal-istruttura, il-proceduri u l-pro¢essi amministrattivi tal-organizzazzjoni, tal-kultura
interna u tal-qafas legali u ta’ politika.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig, li ghandu jinghata internament mill-organizzazzjoni, ghandu jkopri:

e L-istorja, il-vizjoni u d-dikjarazzjoni tal-missjoni tal-organizzazzjoni, il-prijoritajiet ta’ politika u l-objettivi strategici
e L-istruttura ta’ gestjoni, il-proceduri interni, is-sistemi u l-ghodod tal-organizzazzjoni

e L-aspetti tar-rizorsi umani, inkluzi l-opportunitajiet ta’ zvilupp tal-karriera u ta’ tahrig

e |l-gafas legali u l-istandards etici u ta’ konformita tal-organizzazzjoni

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapaci jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e Jifhmu d-dikjarazzjoni tal-missjoni, il-prijoritajiet ta’ politika u l-ghanijiet tal-organizzazzjoni u kif dawn jirrelataw
mal-funzjoni tal-akkwist

e Jifhmu l-valuri, il-kultura interna u l-aspetti so¢jali tal-organizzazzjoni li jappoggjaw il-hidma f’tim b’success

e Jifhmu l-istruttura tal-organizzazzjoni u r-rwol tad-dipartimenti differenti involuti fil-funzjoni tal-akkwist

o Japplikaw il-pro¢eduri interni, is-sistemi u |-flussi tax-xoghol tal-organizzazzjoni

e Jidentifikaw id-diversi partijiet ikkon¢ernati interni u esterni tal-organizzazzjoni, il-htigijiet, ir-relazzjonijiet u l-modi
ta’ komunikazzjoni taghhom

e Jifhmu l-ambjent legali tal-organizzazzjoni

e Jifhmu l-prospetti tal-karriera fi hidan l-organizzazzjoni u l-opportunitajiet ta’ tahrig li jappoggjaw l-izvilupp
professjonali individwali
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 28. IL-GESTJONI TAL-PROGETTI

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

It-twettiq effettiv ta’ progett tal-akkwist jeftieq il-fehim u l-applikazzjoni ta’ kuncetti, prattiki u ghodod ewlenin ghall-
gestjoni tal-proceduri tal-akkwist. Dawn il-kuncetti tal-gestjoni tal-progetti jistghu jintuzaw biex jigi zgurat li l-progetti
tal-akkwist jitwettqu f’konformita mal-iskeda ta’ zmien, il-bagit, il-kwalita, l-involviment tal-partijiet ikkoncernati u I-
mitigazzjoni tar-riskju mistennija.

Din il-kompetenza tehtieq gharfien tal-kuncetti u [-ghodod ewlenin tal-gestjoni tal-progetti rilevanti ghall-
amministrazzjoni pubblika.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

e ll-kuncetti u l-ghodod ewlenin tal-gestjoni tal-progett
e L-ippjanar u l-gestjoni tal-hin

e Id-delega tal-kompiti

e |-ghoti ta’ feedback kostruttiv

e ll-gestjoni tar-riskji tal-progetti

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapad¢i jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e Jidentifikaw il-prijoritajiet ewlenin u jiddefinixxu pjan ta’ azzjoni xieraq

e Jidentifikaw u jindikaw ir-riskji potenzjali tal-progetti

e Jitolbu appogg u pariri

e Joholqu u jimplimentaw pjan tal-progett

e Jiddelegaw il-kompiti u jizguraw il-monitoragg

e Jikkoordinaw mal-partijiet ikkoncernati tal-progett

e Jiggestixxu |-hin u jizguraw li l-iskadenzi jigu rrispettati

e Jipprovdu feedback kostruttiv

e Jizguraw li l-objettivi tal-progetti jkunu allinjati mal-istrategija generali tal-organizzazzjoni
e Janticipaw l-opportunitajiet u [-problemi permezz ta’ ppjanar proattiv u hsieb kreattiv

e Jimmonitorjaw u jwettqu progetti kumplessi f’ambjent incert/li jinbidel b'rata mghaggla
e Janticipaw ir-riskji tal-progett u jimplimentaw mizuri ta’ mitigazzjoni

e Jiggestixxu l-bagits u r-rizorsi b’mod effettiv

e Jistabbilixxu sistema u ghodod rilevanti ghall-gestjoni tal-progetti mill-organizzazzjoni
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MODULU TAT-TAHRIG NRU 29. L-ORJENTAZZJONI TAL-PRESTAZZJONI

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

Il-professjonisti tal-akkwist pubbliku ghandhom jiffokaw l-isforzi u jipprijoritizzaw ix-xoghol biex iwasslu valur ghall-
flus, f’konformita mal-linji gwida u l-politiki tas-servizz pubbliku. Ir-rwol taghhom huwa li jiksbu l-iffrankar tal-ispejjez
u ghanijiet strategic¢i u sostenibbli, jidentifikaw b’'mod proattiv l-ineffi¢jenzi, jeghlbu l-ostakoli u jadattaw l-approc¢
taghhom sabiex b’mod konsistenti jwasslu eziti tal-akkwist sostenibbli u bi prestazzjoni gholja.

Din il-kompetenza tehtieq gharfien tal-istrategiji u |-metodi ghall-gestjoni tal-ispejjez u tal-prestazzjoni, kif ukoll
Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni (KPIs) li jghinu fl-identifikazzjoni tal-ineffi¢jenzi u l-monitoragg tal-prestazzjoni
finanzjarja tal-akkwist u I-mod li bih jitwassal il-valur ghall-flus.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

e ll-kuncett u l-importanza tal-valur ghall-flus, il-prestazzjoni u l-effi¢jenza
e L-uzu ta’ Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni (KPIs)

e L-ghodod u l-approcci ghall-gestjoni tal-prestazzjoni

e ll-kuncetti ewlenin fl-ekonomija u [-finanzi

e ll-gestjoni bagitarja u finanzjarja

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapaci jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e Jistabbilixxu prijoritajiet u japplikaw tekniki ghall-gestjoni tal-fin biex jimmassimizzaw l-effi¢jenza

e Jidentifikaw l-opportunitajiet biex joholqu valur

e lkunu konsistenti fl-istabbiliment ta’ objettivi personali intelligenti u Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni

e Janalizzaw l-Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni tal-membri tat-tim u jipprovdu feedback regolari dwar il-
prestazzjoni

e Jiggestixxu l-bagit u |-finanzi b’'mod effettiv biex jizguraw valur ghall-flus

e Jiddefinixxu |-ghanijiet tal-organizzazzjoni u l-miri tal-prestazzjoni

e Ifasslu ghodod ghall-valutazzjoni u l-izvilupp tal-kompetenzi tal-persunal

e Jistabbilixxu kultura organizzazzjonali inkluziva li tivvalorizza l-akkwist pubbliku bhala funzjoni strategika

112




ProcurComp®’ - Il-Qafas Ewropew ta’ Kompetenzi ghall-Professjonisti tal-Akkwist Pubbliku

MODULU TAT-TAHRIG NRU 30. IL-GESTJONI TAR-RISKJU U L-
KONTROLL INTERN

DESKRIZZJONI TAL-KOMPETENZA

L-akkwist pubbliku jsefif f'intersezzjoni ta’ interessi pubblici u privati. Dan huwa soggett ghal bosta saffi ta’ serveljanza
interna u esterna, li tinkludi wkoll [-attenzjoni tal-midja, u huwa identifikat b’mod wiesa’ bhala qasam ta’ riskju ewlieni
ghall-frodi u l-korruzzjoni. Fil-fatt, parti kbira mix-xoghol ta’ professjonist tal-akkwist hija li jiggestixxi ghadd ta’ riskji
sovrapposti. Dan jehtieq l-applikazzjoni rigoruza u mahsuba sewwa ta’ mizuri ta’ mitigazzjoni u kontrolli, kif ukoll approc¢¢
proattiv ghall-harsien tal-interessi tal-organizzazzjoni u tal-gid pubbliku.

Din il-kompetenza teftieg gharfien tat-tipi differenti ta’ riskju fil-processi tal-akkwist pubbliku u mizuri ta’ mitigazzjoni,
funzjonijiet ta’ kontroll intern u verifika mill-perspettiva tal-akkwist.

SUGGETTI TAT-TAHRIG

Dan il-modulu tat-tahrig ghandu jkopri:

e Id-diversi riskji fil-processi tal-akkwist pubbliku

e |l-mizuri ta’ mitigazzjoni tar-riskji fl-akkwist pubbliku
e |l-proceduri ta’ kontroll intern u ta’ gestjoni tar-riskji
e [l-valutazzjonijiet tar-riskji ta’ frodi

e L-istadji fir-rendikont tal-entrati

EZITI TAT-TAGHLIM

Fi tmiem il-modulu tat-tahrig, l-istudenti ghandhom ikunu kapaci jifhmu u/jew iwettqu dawn li gejjin fil-
livell mixtieq ta’ profi¢jenza:

e Jifhmu l-kuncett ta’ responsabbilta u obbligazzjoni f'awtorita kontraenti

e Jifhmu d-diversi riskji li jistghu jsehfu fil-process tal-akkwist pubbliku

e Japplikaw proceduri bazic¢i ta’ kontroll intern u ta’ gestjoni tar-riskji

e |zommu l-gestjoni tal-bidla u l-kontroll tal-verzjoni

e Jipprevjenu u jindividwaw tipi komuni ta’ frodi u riskju ta’ korruzzjoni

e lwettqu analizi tar-relazzjoni mal-fornituri abbazi tar-riskju

e |zommu registru tar-riskji u jizviluppaw mizuri ta’ mitigazzjoni tar-riskji

e |wettqu valutazzjonijiet tar-riskji ta’ frodi

e Isahhu l-processi ta’ kontroll intern

e Jezaminaw il-processi tal-gestjoni tar-riskji u jipproponu modi kif itejpuhom

e Jezaminaw il-valutazzjonijiet tar-riskju ta’ frodi u jimmonitorjaw l-effettivita ta’ mizura ta’ mitigazzjoni

e Jistabbilixxu strategiji u processi ghall-gestjoni tar-riskji b’'success

e Jiddefinixxu strategiji u ghodod ghall-valutazzjoni tar-riskju ta’ frodi ghall-organizzazzjoni

e Jinkorporaw it-taghlimiet mehuda minn riskji precedenti li nstabu biex itejbu u jsahfiu l-proc¢eduri ta’ kontroll intern
u ta’ gestjoni tar-riskji
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KIF TIKKUNTATTJA LILL-UE
Personalment

Madwar [-Unjoni Ewropea kollha hemm mijiet ta’ centri ta’ informazzjoni tal-Europe
Direct. Tista’ ssib l-indirizz  tal-eqreb  ¢entru ghalik f'dan is-sit;
https://europa.eu/european-union/contact_mt

Bit-telefown jew bil-posta elettronika

Europe Direct huwa servizz li jwiegeb il-mistogsijiet tieghek dwar [-Unjoni Ewropea,
Tista’ tikkuntattja dan is-servizz:

— bit-telefown bla filas: 00 800 6 7 8 9 10 11 (certi operaturi jafu jimponu hlas ghal
dawn it-telefonati),

— fuq dan in-numru standard: +32 22999696, jew

— bil-posta elettronika permezz: https://europa.eu/european-union/contact_mt
KIF ISSIB TAGHRIF DWAR L-UE

Onlajn

L-informazzjoni dwar l-Unjoni Ewropea bil-lingwi uffi¢jali kollha tal-UE hija disponibbli
fuq is-sit web Europa fuq: https://europa.eu/european-union/index_mt

Pubblikazzjonijiet tal-UE

Tista’ tnizzel mill-internet jew tordna [-pubblikazzjonijiet tal-UE, li xi whud minnhom
huma bla flas u xi ofrajn bil-flas, minn: https://op.europa.eu/mt/publications. Kopji
multipli ta’ pubblikazzjonijiet bla filas tista’ tiksibhom billi tikkuntattja lil Europe Direct
jew lic-¢entru tal-informazzjoni lokali tieghek (ara https://europa.eu/european-
union/contact_mt).

Il-ligi tal-UE u dokumenti relatati

Ghal access ghall-informazzjoni legali tal-UE, inkluz il-ligijiet kollha tal-UE mill-1952
'l hawn, fil-verzjonijiet lingwistic¢i uffi¢jali kollha, zur is-sit EUR-Lex hawnhekk:
http://eur-lex.europa.eu

Dejta Miftuha mill-UE

Il-portal tad-Dejta Miftuha mill-UE (http://data.europa.eu/euodp/mt) jipprovdi access
ghal settijiet tad-dejta mill-UE. |d-dejta tista’ titnizzel mill-internet u tintuza mill-gdid
bla hlas, kemm ghal skopijiet kummer¢jali kif ukoll mhux kummercjali.
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