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SLOVNIK POJMOV

Pojem Vymedzenie pojmut

Centrdlna centralna obstardvacia organizacia je verejny obstaravatel, ktory nakupuje tovar alebo
obstardvacia sluzby, zaddva verejné zakazky a uzatvdra ramcové dohody na prace, dodanie tovaru alebo
organizdcia poskytnutie sluzby urcené pre jedného alebo viacerych verejnych obstaravatelov.

Ciel'ovad drovefi
sposobilosti

Elektronické
obstardvanie

Horizontdlne
kompetencie
v oblasti

obstardvania

Hospoddrsky
subjekt

Kompetencia

Kompetencie po
zadani zékazky

Kompetencie pred
zadanim zdkazky

Kompetencie
tykajiice sa
verejného
obstardavania

Matica
kompetencii

Miikké
kompetencie

Medzil'udské
kompetencie

Ndklady na Zivotny
cyklus

Ndstroj na
sebahodnotenie

Obstardvanie

Odbornici v oblasti
verejného
obstardvania

Osobnostné
kompetencie

poZadovana uroveri znalosti a zru¢nosti odbornikov v oblasti verejného obstaravania pre
konkrétnu kompetenciu.

proces vykondvania postupov verejného obstardvania elektronickymi prostriedkami.

subor kompetencii v oblasti obstaravania uplatnitelnych vo vsetkych fazach Zivotného cyklu
verejného obstardvania

akakolvek fyzicka alebo pravnickad osoba alebo verejny subjekt, ktoré ponukaju
uskutocnenie stavebnych prac, dodanie tovaru alebo poskytnutie sluZieb na trhu.

znalosti, zru¢nosti a postoje, ktoré jednotlivcom a organizaciam umozfiuju uc¢inne vykonavat
ich funkciu alebo konat v urcitej situécii.

subor kompetencii v oblasti obstardvania potrebnych po zadani verejnej zakazky vratane
riadenia zmluvy.

subor kompetencii v oblasti obstaravania poZzadovanych na vykonavanie vsetkych tloh
a ¢innosti, ktoré sa uskutocnuju pred zadanim verejnej zakazky.

kategdria kompetencii Specifickych pre riadenie postupov verejného obstaravania

Struktura, v rdmci ktorej sa uvadza a opisuje subor kompetencii uplatnitelnych pre viacero
naplni prace.

kategdria kompetencii tykajucich sa behavioralnych zruénosti, ktoré maju prierezovu
povahu.

subor makkych kompetencii, ktoré umoZzriuju odbornikom v oblasti verejného obstardvania
komunikovat a spolupracovat s inymi odbornikmi z praxe.

vsetky naklady pocas Zivotného cyklu prac, tovaru alebo sluzieb.

dotaznik, ktory pomaha posudzovat znalosti a zru¢nosti jednotlivcov a organizacif
v porovnani s cielovymi uroviiami v zaujme urcenia silnych stranok a nedostatkov
v kompetencidch.

Strukturovany postup urceny na zistenie a odsuhlasenie podmienok a nadobudnutie prac,
tovaru alebo sluzieb na trhu za odplatu, ¢asto prostrednictvom vyberového konania alebo
sutazného ponukového konania

osoba pracujtica pre verejného obstaravatela, ktora je zodpovedna za jednu alebo viacero
faz verejného obstaravania a/alebo sa na nich zd€astriuje.

subor makkych kompetencii tykajucich sa sprdvania a atributov, ktorymi by mali odbornici
v oblasti verejného obstardvania disponovat, ako aj ich myslienkové postoje, ktoré by mali
byt schopni preukazat.

! Pozri aj https://europass.cedefop.europa.eu/education-and-training-glossary./.
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Vymedzenie pojmu’

Pomer ceny
a kvality

Profil pracovného
miesta

Ramec kompetencii

Smernice EU
o verejnom
obstardvani

Strategicky pristup
k verejnému
obstardavaniu

Sitazny podklad

Urovefi
sposobilosti

Verejné
obstardvanie

Verejny
obstardvatel’

VSeobecné uéebné
osnovy odbornej

pripravy

Vykonnostné
kompetencie

Vzdeldvacie
vystupy
Znalosti

Zoskupovanie

Zruénosti

najvyhodnejsia kombinacia nakladov, kvality a udrZatelnosti na splnenie poZiadaviek
verejného obstaravatela

subor kompetencii, ktoré vyjadruju Ulohy a povinnosti konkrétneho odbornika z praxe
zapojeného do verejného obstardvania, a zodpovedajuce cielové Urovne spdsobilosti.

model, ktory sluzi ako referencny ramec pre jednotlivcov a organizacie a poskytuje im
nastroje na definovanie, postudenie a posilnenie ich kompetencii.

smernice, ktorymi sa stanovuju pravidla postupov obstaravania pre verejnych
obstardvatelov v stvislosti s verejnymi zakazkami a stitazami navrhov v ramci Eurépskej
Unie.

pouZitie verejného obstardvania ako silného nastroja pre zodpovednejsi a strategicky
sposob vynakladania verejnych prostriedkov s cielom riesit spolo¢enské, environmentalne
a hospodarske vyzvy a posilfiovat skutotnti hospodarsku sttaZ a inovacie.

akykolvek dokument, ktory verejny obstardvatel pripravil alebo na ktory odkazuje s cielom
opisat a vymedzit prvky alebo postupy obstaravania

rézne Urovne znalosti, zrucnosti a zodpovednosti, ktoré by odbornici v oblasti verejného
obstardvania mali vediet preukdzat na konkrétnej Urovni. Kazda kompetencia je opisana
v ramci Styroch Urovni spdsobilosti: 1. zakladna, 2. strednd, 3. pokrocild, 4. expertna

nadobudnutie prdc, tovaru alebo sluZieb prostrednictvom verejnej zakazky zadanej jednym
alebo viacerymi verejnymi obstardvatelmi od hospodarskych subjektov.

statny, regionalny alebo miestny organ, verejnopravna institucia alebo zdruzenie zriadené
jednym alebo viacerymi takymito organmi alebo jednou alebo viacerymi verejnopravnymi
inStituciami.

Strukturovany dokument, ktory opisuje Standardny obsah odbornej pripravy a vzdelavacie
vystupy, ktoré sa o¢akavaju v ramci suboru kompetencii.

subor makkych kompetencii tykajucich sa zvySovania pomeru ceny a kvality v ramci
postupov verejného obstaravania

opis znalosti, ktorymi by mali jednotlivci disponovat a ktoré by mali byt schopni pouZit po
skonceni odbornej pripravy.

vecné, teoretické alebo praktické informacie o urcitej téme, ktoré jednotlivec mdZe ziskat
prostrednictvom vzdelavania alebo odbornej pripravy.

proces kombinovania viacerych postupov obstaravania s cielom dosiahnut lepsie
zhodnotenie a uspory.

schopnost vykonavat 3pecifickl ¢innost alebo tlohu na zaklade ziskanej odbornej praxe
alebo praktickej odbornej pripravy.
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ZHRNUTIE

Profesionalizécia pracovnej sily v oblasti verejného obstardvania je nevyhnutna s cielom zabezpecit, aby verejni
obstaravatelia mali zru¢nosti, vedomosti a integritu potrebné na vykonavanie svojej prace a uloh v sulade s pravnymi
predpismi, ato ucinnym, efektivnym a strategickym spdsobom s cielom dosiahnut najlepsi pomer ceny akvality pre
obcanov.

Eurdpska komisia (EK) vydala v roku 2017 odportcanie k profesionalizacii verejného obstaravania? s cielom podporit
tlenské 3taty EU, aby vypracovali politiky a iniciativy v oblasti profesionalizacie na vnutro3tatnej Urovni zamerané na
zvy3enie profesionalizacie verejného obstaravania Toto odporucanie je suCastou stratégie verejného obstardvania®,
v ktorej sa uvadzaju priority politiky obstaravania v EU. Eurépska komisia podporuje €lenské &taty v ich Usili poskytovanim
usmerneni pre odbornikov z praxe, odbornej pripravy, technickej pomoci a ulah¢ovanim vymeny osvedcenych postupov
a inovactnych pristupov.*

Cielom eurdpskeho ramca kompetencii pre odbornikov v oblasti verejného obstardvania (d'alej len ,ProcurCompt¥), ktory
je sucastou tejto podpory, je zvysit hodnotu povolania obstardvatela ako strategickej funkcie a zabezpetit jeho
pripravenost na budlce vyzvy. Ide o dobrovolny nastroj, ktory vypracovala a poskytla Eurdpska komisia (GR pre vnutorny
trh, priemysel, podnikanie a MSP) scielom poméct verejnym obstaravatelom, organom pre verejné obstardvanie
a organizaciam odbornej pripravy urit a riesit kompetencie, ktoré si vyZaduju posilnenie.

S profesionalizaciou a riadenim ludskych zdrojov v oblasti verejného obstaravania je spojenych viacero vyziev.
Obstaravanie napriklad ¢asto nie je jasne vymedzenou funkciou v organizacii so zodpovedajucou odbornou pripravou,
naborom a kariérnou drahou. Mnohokrat ho ako dodato¢nu ulohu vykonavaju zamestnanci verejnej spravy, ktori nemaju
osobitné zrucnosti suvisiace s obstardavanim. Vo verejnej sprdve sa navySe Casto podcefiuju zru€nosti suvisiace
s podnikanim, ¢oho dbsledkom je pristup zaloZzeny na prilisnom pravnom formalizme sustredeny na dodrZiavanie
pravnych predpisov.

Ramce kompetencii su nastrojom z oblasti riadenia ludskych zdrojov na vymedzenie stboru vedomosti a zrucnosti,
ktorymi jednotlivci musia disponovat, aby mohli efektivne a G¢inne vykonavat svoju pracu a ulohy. Uplatnenim ramca
kompetencii na verejné obstaravanie sa méZe podporit viacero cielov. V pripade jednotlivcov to mdZze pomdoct pri
sebahodnoteni ich zrutnosti a silnych stranok, zistovani nedostatkov a potrieb v oblasti odbornej pripravy, navrhnuti
a planovani osobného rozvoja a kariérnej drahy a zlepSeni vykonnosti. Na Urovni organizacie sa ramec kompetencii méze
pouzit na postidenie a posilnenie vykonnosti organizacie a zamestnancov a na zabezpecenie vysoko spdsobilej funkcie
obstaravania, ktora dokaze reagovat na priority politik organizacie.

Utelom ProcurComp nie je uloZit élenskym Statom alebo organizacidm nejaké konkrétne riesenie. Nema vytvorit nejaké
obmedzenia ani minimalne poZiadavky na pristup k funkcidm obstardvania. Naopak, mal by byt vnimany ako dobrovolny
nastroj, ktory je moZné plne prisp6sobit a ktorého cielom je:

e ulahtit nabor, odbornu pripravu a kariérny rast vietkych dotknutych odbornikov,

e umoZnit organizaciam, aby svoje ludské zdroje riadili smerom vhodnym z hladiska cielov organizacie,

e zlepsit Urover kompetencii pracovnej sily v oblasti verejného obstardvania ako celku a

e zvysit ocefovanie funkcie obstaravania za jej multidisciplinarny a strategicky rozmer, a tym aj jej atraktivnost.

Proces tvorby néstroja ProcurComp® pre odbornikov v oblasti verejného obstardvania zahfial preskimanie existujticich
rdmcov kompetencii v oblasti obstardvania aj rozsiahly proces konzultacii so zainteresovanymi stranami
z medzinarodnych a profesijnych organizacii, s centralnymi obstaravacimi organizdciami, expertmi na verejné
obstardvanie na urovni EU a predstavitelmi ¢lenskych $tatov EU. Sme velmi vdatni viac ako 300 odbornikom
a zainteresovanym stranam, ktori si nasli ¢as a podelili sa s nami o svoje nazory prostrednictvom poradného vyboru,
pohovorov, semindrov, osobitnych skupin a zasadnuti skupin expertov a ktori za zuc€astnili na pilotnom projekte, ktory
zahfal 30 organizacii v 15 krajinach.

Uplny balik ProcurComp® pre odbornikov v oblasti verejného obstardvania pozostdva z viacerych prvkov, ku ktorym
patria:

e matica kompetencii, vktorej sa uvadzaju kompetencie azru€nosti, ktoré by odbornici v oblasti verejného
obstardvania mali mat v zavislosti od Ulohy, ktorti vykonavaju,

2 QOdporutanie Komisie (EU) 2017/1805 z 3. oktdbra 2017 k profesionalizécii verejného obstaravania — Budovanie architektiry profesionalizacie
verejného obstardvania: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32017H1805.
3 https//ec europa. eu/qrowth/content/lncrea5|nq impact-public- |nvestment through-efficient-and-professional-procurement-0_en.
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nastroj na sebahodnotenie, pomocou ktorého mdZu odbornici v oblasti verejného obstardvania a organizécie
posudit svoju Uroveri spdsobilosti a organiza¢nej vyspelosti v r6znych kompetenciach urenych v matici kompetencif,

vieobecné uéebné osnovy odbornej pripravy, v ktorych sa uvadza, ako mdzu orgdny verejnej spravy zvysovat
urovefi zrucnosti svojich odbornikov v oblasti verejného obstaravania,

$tiudia o profesionalizacii verejného obstaravania v EU a mimo nej, ktord obsahuje prehlad politik
profesionalizécie v oblasti verejného obstardvania tykajucich sa riadenia ludskych zdrojov zaloZeného na
kompetencidch v ¢lenskych Stdtoch a vo vybranych tretich krajinach.
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PREHLAD. PROCURCOMPE — EUROPSKY RAMEC
KOMPETENCIi PRE ODBORNIKOV V OBLASTI
VEREJNEHO OBSTARAVANIA

1.PRECO EUROPSKY NASTROJ PROFESIONALIZACIE VEREJNEHO
OBSTARAVANIA?

1.1. Preco ProcurComp*'?

Profesionalizécia pracovnej sily v oblasti verejného obstardvania je nevyhnutna s cielom zabezpetit, aby verejni obstaravatelia
mali zru€nosti, vedomosti a integritu potrebné na vykonavanie svojej prace a uloh v stlade s pravnymi predpismi, a to Gcinnym,
efektivnym a strategickym spdsobom s cielom dosiahnut najlepsi pomer ceny a kvality pre ob¢anov.

Eurépska komisia (EK) vydala v roku 2017 odportcanie k profesionalizacii verejného obstaravania® s cielom podporit
tlenské staty EU, aby vypracovali politiky a iniciativy v oblasti profesionalizacie na vnutrostatnej urovni zamerané na
zvy3enie profesionalizacie verejného obstaravania Toto odporucanie je suCastou stratégie verejného obstardvania®,
v ktorej sa uznava vyznam strategického pristupu k verejnému obstardvaniu ako silného ndstroja v oblasti verejnych
vydavkov s cielom rieSit spoloCenské, environmentdlne a hospodarske vyzvy a posilfiovat skuto¢nt hospodarsku sutaz
ainovacie. Eurdpska komisia podporuje clenské Staty v ich usili poskytovanim usmerneni pre odbornikov z praxe,
odbornej pripravy, technickej pomoci a ulah¢ovanim vymeny osved¢enych postupov a inovatnych pristupov.”

Cielom eurdpskeho rdmca kompetencii pre odbornikov v oblasti verejného obstardvania (d'alej len ,ProcurComptY*), ktory
je suctastou tejto podpory, je zvysit hodnotu povolania obstardvatela ako strategickej funkcie azabezpetit jeho
pripravenost na budlce vyzvy. Ide o dobrovolny nastroj, ktory vypracovala a poskytla Eurdpska komisia (GR pre vnutorny
trh, priemysel, podnikanie a MSP) s cielom poméct verejnym obstaravatelom, organom pre verejné obstardvanie
a organizaciam odbornej pripravy urit a riesit kompetencie, ktoré si vyZaduju posilnenie.

S profesionalizéciou a riadenim ludskych zdrojov v oblasti verejného obstaravania je spojenych viacero vyziev. Casto sa
stdva, Ze obstardvanie nie je jasne vymedzenou funkciou v ramci organizacie so zodpovedajicou odbornou pripravou,
naborom a kariérnou drahou. Mnohokrat ho ako dodato¢nu ulohu vykondvaju zamestnanci verejnej spravy, ktori nemaju
osobitné zrucnosti suvisiace s obstaravanim. Vo verejnej sprdve sa navySe Casto podcefiuju zrucnosti suvisiace
s podnikanim, ¢oho dbsledkom je pristup zaloZeny na prilisnom pravnom formalizme sustredeny na dodrZiavanie
pravnych predpisov.

Pristup k riadeniu ludskych zdrojov zaloZeny na kompetencidch umoZiiuje organizacidam riadit vykonnost, odbornu
pripravu a kariérny rast v sulade s celkovym strategickym planom organizdcie. Rdmce kompetencii su nastroj z oblasti
riadenia ludskych zdrojov, ktorym sa definuje stbor vedomosti a zru€nosti, ktorymi jednotlivci musia disponovat, aby
mohli efektivne a ucinne vykonavat svoju pracu aulohy. Uplatnenim ramca kompetencii na verejné obstardvanie sa
moZe podporit viacero cielov. V pripade jednotlivcov to mdZe pomdct pri sebahodnoteni ich zru€nosti a silnych stranok,
zistovani nedostatkov a potrieb v oblasti odbornej pripravy, navrhnuti a planovani osobného rozvoja a kariérnej drahy
a zlepZeni vykonnosti. Na Urovni organizacie sa ramec kompetencii méZe pouZit na postidenie a posilnenie vykonnosti
organizacie azamestnancov ana zabezpeCenie vysoko spdsobilej funkcie obstaravania, ktora dokaZe reagovat na
priority politik organizacie.

Novy program v oblasti zru¢nosti pre Eurdpu z roku 20168 zdb6raziiuje strategickd déleZitost zru€nosti pre udrZzanie
zamestnanosti, rastu a konkurencieschopnosti. Navy3e v Odporucani Rady z roku 2018 o klucovych kompetenciach pre
celoZivotné vzdelavanie® sa uvadza hlavny subor zru¢nosti potrebnych na pracu aZivot v 21. storo¢i apouZitie

5 Odporitanie Komisie (EU) 2017/1805 z 3. oktébra 2017 k profesionalizacii verejného obstardvania — Budovanie architektlry profesionalizacie
verejneho obstaravania: https://eur- lex europaeu/leqal content/SK/TXT/?url CELEX: 32017H1805

7 https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/support-tools-public-buyers sk.

8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:52016DC0381.
9 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604%2801%?29.
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eurdpskych referentnych ramcov vratane ramcov kompetencii sa oznaCuje za prostriedok, ktory ulah¢i rozvoj
a posudzovanie kompetencii acielov podporného vzdelavania ProcurComp® by sa mal povaZovat za ndstroj
a prostriedok umoZfiujlci jednoduchsie pochopit aporovnat zru€nosti a kvalifikdcie odbornikov v oblasti verejného
obstardvania, a nie ich obmedzovat. Ma byt centralnym referen¢nym ramcom, do ktorého moZno zapojit vnitrostatne
ramce profesionalizacie verejného obstardvania, ¢i uz ide o novovyvinuté ramce na zaklade nastroja ProcurComp® alebo
existujuce ramce zakotvené vo svojom Specifickom prostredi. PouZzivanim spolocného jazyka na opis kompetencii,
zrucnosti a schopnosti, ktory je zrozumitelny v celej Eurdpe, méZe ProcurComp® sluzit ako referencia, ktorda sa moze
priamo prijat alebo prisp6sobit tak, aby vyhovovala 3pecifickym stvislostiam apotrebam. Eurdpsky rozmer zvysi
transparentnost i porovnatelnost a ma potencial ulah¢it eurdpske iniciativy v oblasti odbornej pripravy.

Dobra administrativna kapacita verejnej sprdvy a profesiondlnejsi a strategickejsi odbornici v oblasti verejného
obstaravania su kli¢ovym faktorom na posilnenie strategického vyznamu organizacii, funkcii a oddeleni, ktoré sa venuju
obstardvaniu. Ramec ProcurComp® bol teda vyvinuty na pomoc pri formovani dobrych administrativnych kapacit a na
pomoc jednotlivcom a organizaciam, aby vedeli mysliet a konat nad rdmec zakladného dodrZiavania pravnych predpisov
a proceduralneho pristupu k obstardvaniu. Jeho cielom je takisto pomahat jednotlivcom a organizaciam lepsie vykonavat
¢innosti obstardvania a dosahovat tak lepsi pomer ceny a kvality alepsie fungovanie jednotného trhu. Ak budd mat
odbornici v oblasti verejného obstardavania lepSie podnikatelské zruc€nosti a strategicky pristup k verejnému
obstardvaniu, méZu zlepsit svoje znalosti o trhu, zlepsit celkové nastavenie sutaznych podkladov azahrnit rézne
aspekty, ako napriklad ekologické, socidlne a inovacné obstaravanie.

Utelom ProcurComp® nie je uloZit €lenskym $tatom alebo organizécidm nejaké konkrétne rieSenie. Nema vytvorit nejaké
obmedzenia ani minimalne poZiadavky na pristup k funkciam obstaravania. Naopak, mal by byt vnimany ako dobrovolny
nastroj, ktory je moZné plne prisp6sobit a ktorého cielom je:

e ulahtit ndbor, odbornul pripravu a kariérny rast vietkych dotknutych odbornikov,
e umozZnit organizaciam, aby svoje ludské zdroje riadili smerom vhodnym z hladiska cielov organizécie,
e zlepsit Urover kompetencii pracovnej sily v oblasti verejného obstaravania ako celku a

e zvysit hodnotu funkcie obstaravania vzhladom na jej multidisciplinarny a strategicky rozmer, atym aj jej
atraktivnost.

Uplny balik ProcurComp® pre odbornikov v oblasti verejného obstardvania pozostdva z viacerych prvkov, ku ktorym
patria:

e matica kompetencii, v ktorej sa uvadzaju kompetencie azrutnosti, ktoré by odbornici v oblasti verejného
obstardvania mali mat v zavislosti od ulohy, ktorti vykonavaju,

e nastroj na sebahodnotenie, pomocou ktorého mdZzu odbornici v oblasti verejného obstardvania a organizacie
posudit svoju Urovefi spdsobilosti a organizatnej vyspelosti v r6znych kompetenciach urtenych v matici kompetencii,

e vieobecné uéebné osnovy odbornej pripravy, v ktorych sa uvadza, ako mdZu orgdny verejnej spravy zvysovat
uroven zru€nosti svojich odbornikov v oblasti verejného obstaravania

e 3tidia o profesionalizacii verejného obstaravania v EU a mimo nej, ktora obsahuje prehlad politik
profesionalizacie verejného obstaravania tykajucich sa riadenia ludskych zdrojov zaloZeného na kompetenciach
v Clenskych statoch a vo vybranych tretich krajinach.

1.2. Pre koho je nastroj ProcurComp*' uréeny?

ProcurComp® je referen¢ny ramec kompetencii v oblasti obstaravania, ktory mdzu vyuZivat rézne zainteresované strany
v oblasti obstardavania.

ProcurComp® sa primarne zameriava na odbornikov z praxe a manaZérov zapojenych do verejného obstaravania a na
vietky typy verejnych obstardvatelov aorganizacii, ktoré sa lisia velkostou, kapacitou, postupmi alebo kulttrou.
ProcurComp® teda moZno pouZit v zavislosti od ciela, ktory si stanovila organizacia, regién alebo vidda Utelom tohto
rdmca nie je poskytovat univerzalny pristup. Naopak, mozno ho prispdsobit r6znym slvislostiam, prostrediam
a organizatnym Strukturam, v ktorych pdsobia odbornici zapojeni do praxe obstardvania.

ProcurComp® moZe byt prinosny a pre iné typy zainteresovanych stran, ktoré zohravaju klucovd ulohu pri
profesionalizacii verejného obstardvania, a to narodnym vladam a tvorcom politik, institicidam vzdelavania a odbornej
pripravy a certifikatnym organom.
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Jednotlivci a profesijné organizacie

Jednotlivci zahfigju vietkych odbornikov v oblasti verejného obstardvania, ktori sa zucastriuju na akejkolvek faze alebo
procese postupov verejného obstaravania Patria sem odbornici z praxe s réznou naplfiou prace, od administrativnych
pracovnikov, pravnikov v oblasti verejného obstardvania, Specialistov v oblasti obstardvania, obstaravatelov na nizsej
a veducej urovni, Specialistov na konkrétne kategdrie, Uradnikov zodpovednych za strategické verejné obstardvanie az
po manazérov obstaravania a veducich funkcii ¢i oddeleni verejného obstaravania u verejnych obstardvatelov.

Profesijné organizacie zamerané na verejné obstaravanie su odvetvové, regionélne, ndrodné alebo medzindrodné
zdruZenia, ktoré funguju ako siete na vzdjomnu vymenu odbornych znalosti, tipov a osvedcenych postupov medzi svojimi
Clenmi. Takéto siete organizacii poskytuju podporu svojim ¢lenom z radov sukromnych averejnych subjektov s cielom
posilnit ich strategicky vyznam a profesionalnost. Prispievajil k rozvoju profesie definovanim Standardov a spolo¢ného
chapania novych postupov v danej oblasti, vytvaranim environmentdlnych a spolocenskych hodnét a presadzovanim
digitalizécie ainovacii. Casto vykonavaju svoje vlastné programy hodnotenia, odbornej pripravy a certifikacie.

Organizdcie a verejni obstardvatelia

Malé organizacie sU verejni obstaravatelia, kde postupy obstaravania od A do Z vykondvajl len malé skupiny
jednotlivcov. Tieto organizacie nemusia mat osobitne vy¢lenené persondlne oddelenie na nabor a riadenie pracovnej sily
v oblasti obstardvania V mnohych pripadoch sa osoby zodpovedné za verejné obstardvanie v malych organizaciach
venuju tejto oblasti len na ciastocny Uvazok popri vykondvani inych povinnosti. Pracuju v obciach, malych mestéach
a malych verejnych organoch. Malé organizacie ¢asto vyuZivaju konzultantov pri vykondvani Specifickych tloh a Cinnosti,
ktoré povaZzuju za technické a pre ktoré nedisponuju poZadovanou uroviiou odbornosti.

Velké organizacie st verejni obstaravatelia, ktori maju osobitnt funkciu verejného obstardvania a jasne vymedzené postupy
riadenia ludskych zdrojov. M&Ze ist o ministerstva, regiony alebo mestd, centrdlne obstardvacie organizacie alebo velké
in&tituicie, ako sU nemocnice & univerzity. Ulohy a povinnosti st rozdelené medzi rézne profily pracovnych miest, ¢o vedie
k vacsiemu stupriu Specializacie jednotlivych roli, napriklad na rézne kroky a fazy postupu verejného obstaravania, do ktorych
z nadriadenych pracovnikov, veducich timov amanaZérov kategorii, ktori sii zodpovedni za konkrétne pracovné okruhy
suvisiace s verejnym obstardvanim. Vacsie organizacie mézu mat aj Specializovaného pravneho experta ¢i oddelenie.

Organy a tvorcovia politiky

Organy &lenskych Statov zodpovedné za verejné obstaravanie a tvorcovia politiky definuju také pravidla
a politiky tykajuce sa verejného obstaravania, ktoré podporuju ucinné vynakladanie verejnych prostriedkov v prospech
spolocnosti zo strany verejnych obstardvatelov a subjektov. Maju rozvojové, koordinacné a dozorné ulohy, ktorymi
zabezpeCuju spravnu interpretaciu a pochopenie pravidiel a postupov, ako gj to, aby sa verejné obstardvanie vykonavalo
v sulade s pravnymi predpismi v zaujme zabezpecenia najlepSieho mozného pomeru ceny a kvality. Tymito organmi
moZu byt Specializované Urady alebo agentury pre verejné obstardvanie, resp. osobitné riaditelstvo ¢i Utvar v ramci
spravneho subjektu. Zodpovedaju aj za profesionalizaciu verejného obstaravania poskytovanim analyz a pravneho
a technického poradenstva prostrednictvom informacnych telefénnych liniek, usmerfiovacich a vzorovych dokumentov,
ako gj praktickych nastrojov na budovanie kapacit vratane odbornej pripravy a seminarov.

Organizdcie odbornej pripravy a certifikaéné organy

Organizacie odbornej pripravy (vergjni alebo stkromni poskytovatelia odbornej pripravy, institdty, zdruZenia,
vzdeldvacie institucie zamerané na verejnu spravu a univerzity) st verejné a sukromné organizacie odbornej pripravy na
vnutrostatnej, eurdpskej a medzindrodnej urovni, ktoré poskytuju kurzy zamerané na verejné obstardvanie. Prispievaju
k profesionalizacii odbornikov v oblasti verejného obstaravania poskytovanim odbornej pripravy o pravnych,
proceduralnych, technickych a obchodnych aspektoch verejného obstardvania.

V niektorych ¢&lenskych 3tatoch certifikaéné organy ponikajl a povinné alebo dobrovolné systémy certifikdcie
a akreditdcie v oblasti verejného obstaravania Certifikatné systémy mézu byt povinné (niekedy upravené pravnymi
predpismi) anepovinné a mbZu vymedzovat 3pecificky subor zruénosti a znalosti pre jednotlivcov, aby mohli vykonavat
gpecifickdl Ulohu v postupoch verejného obstardvania M6Zu sa zameriavat primdrne na poznatky/zru¢nosti potrebné pre
fazu vyberového konania, alebo sa sustredit na 3irsiu skalu zru¢nosti vratane obchodnych a profesionélnych zru¢nosti
potrebnych na vykonavanie faz pred zadanim zakazky a po zadani zakazky v ramci cyklu obstaravania
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1.3. Ako prebiehala tvorba ramca ProcurComp*'?

Proces tvorby ramca ProcurComp® pre odbornikov v oblasti verejného obstardvania zahfial preskiimanie existujtcich
ramcov kompetencii v oblasti obstardvania a postupov profesionalizécie v €lenskych §tétoch EU a tretich krajinach, ako
g rozsiahly proces konzultacii so zainteresovanymi stranami z medzinarodnych a profesijnych organizacii, s centralnymi
obstaravacimi organizaciami, expertmi na verejné obstaravanie na urovni EU a predstavitelmi &lenskych $tatov EU
vratane pilotného projektu v 15 krajinach.

Porovndvanie existujicich politik a nastrojov

V priebehu tvorby rdmca ProcurComp® sa preskimao mnoZstvo d'alsich kompetencnych rdmcov v oblasti verejného obstaravania

.....

dostupnych materidlov z veregjného sektora aj ramce kompetencii vypracované a zavedené pre sikromny sektor.

V Elenskych &tatoch EU amimo nich sa vykonala inventarizatnd &tudia scielom preskimat sucasny stav
profesionalizécie verejného obstardvania v ¢lenskych Statoch EU atretich krajinach aurtit osvedZené postupy
profesionalizécie. Studia obsahovala informatné listy o jednotlivych krajinéch EU a pripadové &tudie iniciativ tykajucich
sa osved¢enych postupov. Zistenia zo Studie sa stali kli¢ovymi podkladmi pre navrh rdmca ProcurCompt’ a pomohili
zabezpecit, aby vsetky jeho prvky boli prispdsobené st¢asnym postupom, vyzvam a prioritam v oblasti verejného
obstaravania v ramci osobitnych vnutrostatnych suvislosti.

Podnety ziskané z konzultdacii so zainteresovanymi stranami

V obsahu rdmca ProcurComp® sti zohladnené podnety z mnoZstva konzultacii a interakcii so zainteresovanymi stranami
v oblasti verejného obstardvania, ktoré sa stretli s ramcom ProcurComp® alebo inymi rdmcami kompetencii, a preto
moZu poskytovat rady a tipy v suvislosti s tym, ¢o v Specifickom profesijnom prostredi verejného obstaravania funguje
a €o nie. So zainteresovanymi stranami v oblasti verejného obstardvania vrdtane orgdnov pre verejné obstardvanie,
dozornych organov, velkych a malych verejnych obstardvatelov, centralnych obstardvacich organov, profesijnych
zdruZeni a vzdeldvacich a certifikatnych organov v oblasti obstardvania so sidlom v EU aj mimo nej sa uskuto¢nilo viac
ako 100 kvalitativnych rozhovorov.

Podnety zhromaZzdené pocas tychto rozhovorov prispeli k vyvdZzenému akomplexnému pochopeniu klicovych otdzok
tykajucich sa profesionalizacie verejného obstardvania v Elenskych &titoch EU. Spatna vézba od odbomikov z praxe
k najnovsim iniciativam a prioritdm v oblasti profesionalizacie verejného obstardvania na vnutrostatnej a medzinarodnej
urovni pomohla zabezpecit, aby sa v ramci ProcurComp® zohladioval najnovsi vyvoj a nastroj poskytoval vhodné rieSenia.

Interakcie sréznorodymi zainteresovanymi stranami v oblasti verejného obstardvania pochadzajucimi z réznych
prostredi sa uskutocnili aj vo forme niekolkych diskusii za okruhlym stolom a participativnych seminarov. Pripomienky,
ndpady a navrhy vznesené pocas tychto interakcii st v ramci ProcurComp® zohladnené, aby sa zabezpecilo, Ze nastroj
reaguje na zaujmy cielovej skupiny, a to odbornikov zapojenych do praxe verejného obstaravania

Spéitna véiizba od pouZivatel'ov z pilotného projektu

Ramec ProcurCompt’ ma byt prakticky a podla moZnosti ¢o najviac zaloZeny na skutocnych situdciach z praxe. Niektoré
z najdéleZitejsich pripomienok predniesli jednotlivci, ktori sa zi€astnili na pilotnom projekte a ziskali tak bezprostredné
skusenosti s pouZivanim nastroja ProcurCompt. Osobitné podakovanie patri 151 odbornikom z praxe z celkovo 33
organizacii vratane obci, regiondlnych organov, vykonnych agentur, vladnych ministerstiev, centralnych nakupnych
organizacii v 14 krajinach vrdtane Danska, Finska, Francuzska, Grécka, Holandska, Luxemburska, Malty, Nemecka,
Norska, Rakuska, Slovenska, Slovinska, Spanielska a Talianska, ako aj Eurdpskej investi¢nej banky.

Koordinacia projektu

ProcurComp® bol vyvinuty na zaklade spoluprace, do ktorej sa zapojila Siroka skala medzindrodnych zainteresovanych stran.

Zaroven sa zriadil Specializovany poradny vybor, ktory poskytoval technické vstupy aodborné preskimanie kazdej zlozky
ramca ProcurComp® prostrednictvom pravidelnych stretnuti, ako aj cenné navrhy na prislusné zainteresované strany, s ktorymi
by bolo vhodné konzultovat na vnutrostatnej alebo regiondlnegj Urovni. Poradny vybor zahfial zastupcov tychto organizaci:
CIPS, Autorizovany institut verejného obstardvania a zasobovania; IFPSM, Medzindrodna federdcia pre riadenie nakupov
a dodavatelského retazca; LOGY, Finske zdruZenie pre ndkup a logistiku; OECD, Organizécia pre hospodarsku spolupracu
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arozvoj;, BBG, Rakuska spolkovd agentura pre verejné obstardvanie; ministerstvo hospodarstva, podnikania aremesiel,
Chorvétsko; Urad pre hospodarsku sutaZ a ochranu spotrebitela, Dansko; HSPPA, Jednotny organ verejného obstardvania,
Grécko; ministerstvo financii, Finsko), Michel Grévoul a Mahfoud Baradi (; ministerstvo hospodarstva, financii, akcii a verejnych
U¢tov, Franctizsko; Urad predsedu vlady, Madarsko; Urad pre viadne obstardvanie, Irsko; Consip, Centrdlna obstardvacia
organizacia, Taliansko; ministerstvo financii a finan¢nych sluzieb, Malta; eSPap, Centrum zdielanych sluZieb verejnej spravy,
Portugalsko; Difi, Nérsky urad pre verejnl spravu a elektronickll verejni spravu; ANAP, Narodna agentura pre verejné
obstaravanie, Rumunsko; ministerstvo financii, Spanielsko; a stikromni experti.

Tento projekt bol takisto predstaveny a prerokovany v niekolkych expertnych skupinach Eurdpskej komisie a na podujatiach urcenych
pre rozne cielové skupiny zainteresovanych stran, napriklad expertnej skupine pre vergjné obstardvanie (EXPP) aebo expertnej
skupine zainteresovanych stran pre verejné obstaravanie (SEGPP), Eurdpskej siete centrdnych obstaravacich organizécii, ako aj na
poCetnych konferencidch apodujatiach, ako boli napriklad stretnutie odbornikov v oblasti verejného obstardvania v sektore
zdravotnictva v roku 2019 a seminar venovany tomuto projektu pocas Eurdpskeho tyZzdia regionov a miest

Pracu na priprave ramca ProcurComp® vramci Eurdpskej komisie koordinoval tim profesionalizécie verejného
obstaravania Generdlneho riaditelstva pre vnatorny trh, priemysel, podnikanie a MSP (GR GROW). Dohliadala na fiu
internd riadiaca skupina Komisie zloZena zo zastupcov GR GROW, GR REGIO, GR TAXUD a GR EMPL. Technicku pomoc pri
tvorbe ramca kompetencii poskytovali konzultanti spolo¢nosti PwC.

Pod'akovanie patri viac ako 300 odbornkom a zainteresovanym stranam, ktori si nasli ¢as, aby sa podelili o svoje ndzory
prostrednictvom poradného vyboru, rozhovorov, seminarov, diskusii za okruhlym stolom a stretnuti expertnych skupin, a ktori
sa zUcastnili na pilotnom projekte.
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2.Co JE PROCURCOMPEV?

2.1. Hlavné zloZky ramca ProcurComp*’

Balik ProcurComp® predstavuje subor troch nastrojov, ktoré moZno pouZivat spolotne alebo samostatne. Jednotlivé
zlozky rémca ProcurCompt boli vyvinuté tak, aby sa vzajomne doplfiali a vzdjomne na seba nadvazovali a aby zaroveri
pdsobili ako samostatné nastroje, ktoré sa mozu pouZivat nezavisle od seba.

CAST 1. Matica kompetencii ProcurComp*’

V matici kompetencii ProcurComp® sa uvadzaju zakladné kompetencie (poznatky, zruénosti a postoje), ktoré by odbornici
v oblasti verejného obstardvania mali preukazat, aby mohli efektivne aucinne vykondvat svoju pracu apostupy
verejného obstaravania, ktorymi sa zabezpecuje vhodny pomer ceny a kvality.

Hlavné ¢innosti, ulohy a povinnosti, ktoré odbornici v oblasti verejného obstaravania obvykle vykonavaju, su opisané
a postavené na priblizne 30 kompetenciach.

Kompetencie su rozdelené do dvoch hlavnych kategérii: kompetencie tykajice sa verejného obstardvania
a profesiondlne kompetencie. Kategdrie sa dalej delia do $iestich suborov, pricom kazdlu kategoriu tvoria tri
kompetencie:

e kompetencie tykajuce sa verejného obstaravania:

o horizontalne,
o pred zadanim zakazky,
o po zadani zakazky,

e  Makké kompetencie:

o Osobnostné
o Medziludské
o vykonnostné.

Kazdda kompetencia je opisana v ramci $tyroch urovni spdsobilosti: 1. zakladnd, 2. strednd, 3. pokrocil3, 4. expertna.

Matica kompetencii sa mdze pouZivat predovietkym na posudzovanie kompetencii 0séb a organizécii podla vopred
vymedzenych cielov. MéZe sa teda pouZivat na podporu profesijného rozvoja zamestnancov alebo na podporu
dosahovania cielov organizacie v oblasti obstaravania

V spojeni s ostatnymi nastrojmi ProcurComp®’ méZe matica pomact:

e urlit a Struktirovat rdozne roly v oblasti obstardvania, ktoré si potrebné vtime pre obstardvanie
a v organizacii, ako aj Ulohy, ktoré sa maju vykonavat v ramci konkrétnej roly,

e vykonat individudlnu analyzu nedostatkov scielom posudit skutonl UGroveh spdsobilosti jednotlivca
v prislusnych kompetenciach podla vopred vymedzenych cielovych trovni a

e vykonat analyzu nedostatkov organizicie scielom urtit silné aslabé stranky z hladiska kompetencii
dostupnych v ramci organizacie,

o definovat opatrenia, ako zosuladit kompetencie s poZzadovanymi cielmi pre dany profil pracovného miesta, napriklad
prostrednictvom odbornej pripravy alebo ndboru, a ako podporit orientaciu politiky organizécie ako celku.
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CAST Il. Ndstroj na sebahodnotenie ProcurComp®’

Nastroj na sebahodnotenie ProcurCompt¥ pozostava z niekolkych klicovych prvkov:

e dotaznik na sebahodnotenie,
e vzory pre profily pracovného miesta,
e nastroj navypocet vysledkov individudlneho a organizatného posudzovania.

Matica pomaha osobdm, ktoré pouZivaju nastroj na sebahodnotenie, aby spravne posudili svoje znalosti a zrucnosti v kazdej
z kompetencii overovanych v rdamci nastroja Opisy kompetencii v matici sa tykaju znalosti, ktorymi by jednotlivci mali
disponovat, ateda st zdkladom pre odpovede na vedomostné otdzky. Urovne spdsobilosti vymedzené pre jednotlivé
kompetencie su zakladom pre odpovede na otdzky, ktoré sa tykaju zru¢nosti. Jednotlivci si méZu pomocou nastroja na
sebahodnotenie overit svoju sucasntl trovei spdsobilosti v porovnani s prislusnou pracovnou napliiou.

Organizacia by mala definovat poZadovanu Uroveri vedomosti a zru¢nosti, ktorti o¢akava od odbornikov v oblasti verejného
obstardvania, stanovenim cielovych urovni spdsobilosti pre vsetky profily pracovnych miest, ktoré existuju v ramci
organizacie. Priklady profilov pracovnych miest: verejny obstaravatel, administrativny pracovnik pre obstaravanie,
Specialista v oblasti obstaravania, pravny poradca, Specialista na konkrétne kategédrie, nékupca, technik pre obstaravanie
atd’. SU vzdy pre kaZzdu organizaciu Specifické a mdZzu sa ¢asom menit. Organizacia m6Ze na tento Ucel vyuZit alebo upravit
spolocné profily pracovnych miest navrhnuté v nastroji ProcurComp® na sebahodnotenie alebo vytvorit nové pracovné
naplne s odkazom na opisy kompetencii a irovni sposobilosti uvedené v matici kompetencii.

Na zaklade vysledkov individudlneho posudzovania tak jednotlivci méZu rychlo zistit, v ktorych oblastiach ich sti¢asna
uroveri spdsobilosti spliia cielovd uroven, prekratuje cielovu urover alebo nedosahuje cielovd uroven profilu ich
pracovného miesta.

Organizacie m6Zu kompilovat a agregovat individudlne vysledky, a ziskat tak postidenie na Urovni organizacie, z ktorého
vyplynu nedostatky v oblasti kompetencii na Urovni profilu pracovného miesta a na Urovni organizacie.

CAST Ill. Referenéné ucebné osnovy odbornej pripravy
ProcurComp*’

V referencnych ucebnych osnovach odbornej pripravy ProcurComp® sa uvadzaju vsetky vzdeldvacie vystupy, ktoré by
odbornici v oblasti verejného obstaravania mali poznat a ktoré by mali byt schopni preukdzat po absolvovani odbornej
pripravy na urcitej Urovni spdsobilosti.

Na zaklade nedostatkov v oblasti kompetencii, ktoré boli zistené na urovni jednotlivca, profilu a organizacie, méze
organizacia pouzit maticu kompetencii, a osobitne vSeobecné ucebné osnovy odbornej pripravy, a rozhodnut, ako tieto
nedostatky najlepsie riesit, a to aj prostrednictvom tychto opatreni: vzdelavanie a rozvoj (odborna priprava, elektronické
ucenie sa, opatreniana budovanie kapacit atd'), nabor externych odbornikov alebo zmeny politiky ¢i stratégie organizacie,
napriklad spolupraca sinymi verejnymi obstardvatelmi prostrednictvom vymeny osvedcenych postupov, spolocné
obstaravanie alebo delegovanie na centrédlne obstardvacie organizacie.

Organizacia takisto moZe nazaklade prehladu existujlcich kompetencii planovat strategicky rozvoj organizéacie ako celku
v stlade s buducimi prioritami svojej politiky. Ak chce organizécia rozvijat napriklad udrZatelné alebo inovactné
obstardvanie alebo ak chce zaviest najmodernejsie procesy elektronického obstaravania, méZe svoju stratégiu odbornej
pripravy a naboru orientovat tak, aby ziskala spravny stibor kompetencii.

o I 4 o
2.2. Poslanie nastroja ProcurComp*'
V tomto vyhldseni, ktoré ma podporit pouZivatelov nastroja ProcurCompt’ a usmernit vyvojdrov zodpovednych za

zavadzanie nastrojov ProcurComp® na vnutrostatnej, regionélnej a organizacnej Urovni, je strucne vyjadrena zakladna
filozofia a zasady prijaté pocas pripravy nastrojov ProcurComp® a ich naslednych revizii.

ProcurComp*' je dobrovol'nym a bezplatnym ndastrojom

ProcurComp® je hlavnou stic¢astou politiky profesionalizacie Eurdpskej komisie. Poskytuje truktiru a obsah, ktory méZzu
vyuZivat pouZivatelia rézneho typu z radov vlad ¢lenskych 3tatov, organov verejného obstardvania, institdcii vzdelavania
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a odbornej pripravy vratane poskytovatelov vysokoskolského vzdelavania acertifikacnych sluzieb, ako aj odbornici
z praxe. V ramci tohto rozsiahleho kontextu uplatfiovania je nastroj ProcurCompt¥ uréeny na podporu iniciativ a politik
profesionalizacie verejného obstaravania. Uvitame, ak kazdy jednotlivec a organizacia, ktori sa venuju profesionalizacii
obstaravania, planovaniu ludskych zdrojov v oblasti obstardvania aich riadeniu zaloZzenému na kompetenciach, budu
pouzivat tento nastroj sp6sobom, ktory ¢o najviac prispeje k dosiahnutiu ich vlastnych cielov v oblasti profesionalizacie.

ProcurComp*t’ umoZiuje rozvoj

Nastroj ProcurComp® je navrhnuty tak, aby bol rdmcom na posilnenie azlep3enie prinosu pouZivatelov, nie na ich
obmedzovanie. Uplatfiovanie nastroja ProcurComp® by nemalo viest k obmedzeniu postupov prijimania uchadzacov do
zamestnania na zaklade tatnej prisludnosti alebo bydliska. Zaroveri by nemal vytvarat nijaké neprimerané poZiadavky.®
Kompetencie sa chapu ako ,poZadované“ alebo ,optimalne“ schopnosti, v nijakom pripade vSak nepredstavuju
,minimalne poZiadavky“ v takom zmysle, ktory by obmedzil pristup k funkciam obstaravania Utelom néastroja na
sebahodnotenie nie je iba poskytnit pohlad na sti¢asnt Uroveri schopnosti a zruénosti svojich pouZivatelov a vyspelost
organizécie, ale zérovef vzbudit ich zdujem o nadobudnutie novych vedomosti a zru¢nosti, vedome napredovat v ramci
ich tlohy anasmerovat kapacitu organizacie ako takej na dosiahnutie jej strategickych cielov.

ProcurComp*t' mozZno prispésobit’

ProcurComp® poskytuje spolo¢ny subor kompetencii, znalosti a zru€nosti, ktoré jednotlivci aorganizacie v oblasti
verejného obstardvania potrebuju na spravne vykonavanie svojej prace. Vzhladom na to, Ze sa odbornici a organizacie
v oblasti verejného obstardvania réznia, ndstroj ProcurComp® moZno prisp6sobit Sirokému spektru organizatnych
stvislosti a potrieb. Prinos nastroja ProcurComp® nespotiva vo vyuZivani v3etkych zloZiek ramca ani si nevyZaduje
vyuZivanie vietkych kompetencii, ktoré s vymedzené v matici kompetencii ProcurCompt. Sp6sob uplatfiovania ndstroja
ProcurComp® by mal byt jasne definovany pre dany kontext s cielom zabezpetit, Ze nastroje zodpovedajli potrebam
a cieflom organizacie.

ProcurComp®’ je spolo&nou referenciou v EU - aj za jej
hranicami

ProcurComp® bol zriadeny ako ramec na podporu vzajomného porozumenia a zosuladenia znalosti a zru¢nosti v oblasti
verejného obstardvania prostrednictvom formulacie pozadovanych kompetencii a ich preukdzania odbornikmi v oblasti
verejného obstaravania Jeho cielom je poskytnut spolocny referencny bod pre riadenie ludskych zdrojov zaloZené na
kompetenciach, ktory umozni organizaciam riadit vykonnost, odbornti pripravu akariérny rast v sulade s celkovym
strategickym planom organizacie. PouzZivanie spolofného jazyka na opis kompetencii, zru¢nosti a schopnosti,
zrozumitelného v celej Eurdpe aj mimo nej, umoZiiuje nastroj ProcurCompt’ priamo prevziat alebo ho prispdsobit tak,
aby vyhovoval 3pecifickym stvislostiam a potrebam. Eurdpsky rozmer zlepsi transparentnost, porovnatelnost a ma
potencidl ulah¢it iniciativy v oblasti odbornej pripravy na eurdpskej trovni, ako aj vymenu osved¢enych postupov s inymi
regionmi mimo Eurdpskej Unie.

10 Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2018/958 z 28. juna 2018 o teste proporcionality pred prijatim novej regulécie povolani, U. v.
EUL 173,9.7.2018.
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3.NA €O MOZNO NASTROJ PROCURCOMPE' POUZIT?

3.1. Analyza a rozvoj kompetencii jednotlivcov

Hoci je nastroj ProcurCompt navrhnuty tak, aby fungoval aj na Urovni organizacie, v prvom rade sa uplatfiuje na trovni
jednotlivca To znamena, Ze kazdy jednotlivec mbZe vyuZivat nastroje ProcurComp® na svoj profesijny rozvoj, ¢i uz ako
¢len velkého timu Specializovanych odbornikov z praxe, alebo ako zamestnanec u malého verejného obstaravatela, pre
ktorého nie je verejné obstaravanie primarnou zodpovednostou, resp. ako externy odbornik a konzultant. V skuto¢nosti
by ho mohli vyuZivat aj jednotlivci, ktori v sti¢asnosti nepracujui v oblasti verejného obstaravania, ako napriklad studenti
alebo inf Uradnici, ktori maju o pracu v tejto oblasti zaujem.

Jednotlivci mézu pouzivat maticu kompetencii a nastroj na sebahodnotenie na preskimanie svojich sti¢asnych kapacit, znalosti
a zrutnosti v oblasti verejného obstaravania, svojich buddcich profesijnych cielov a prioritnych rozdielov medzi nimi. Preskéimanie
ulah¢i, ak si vyberd jeden z vopred vymedzenych profilov pracovnych miest podla réamca ProcurComp®, profil upraveny
manazérom aebo personalistom zo svojej organizacie, alebo profil, ktory prispdsobili svojim osobnym cielom.

Jednotlivci m6Zu pomocou vysledkov svojej analyzy kompetencif identifikovat oblasti, v ktorych sa m6Zu sami zdokonalit,
aby dosiahli poZadovanu Uroveri spbsobilosti, alebo identifikovat kompetencie, ktoré by potrebovali rozvijat, aby sa
Specializovali v ramci urcitého profilu pracovného miesta (napr. manazér kategdrie). Vseobecné ucebné osnovy odbornej
pripravy méZu takymto jednotlivcom poméct pri vybere ¢innosti odbornej pripravy, ktoré su relevantné na podporu ich
cielov profesionalizacie.

Autorizovany institut verejného obstardvania azdsobovania (CIPS) napriklad vypracoval Globdlny Standard pre
obstardvanie azasobovanie!!, ktory predstavuje komplexny ramec kompetencii v oblasti verejného obstaravania
pouZivany odbornikmi z praxe aorganizaciami z verejnej aj sukromnej sféry. Tento Standard je postaveny na Styroch
pilieroch (infrastruktura, postupy, vykon a persondlny rozvoj) a 11 témach, ako su riadenie vydavkov, metrika a meranie,
etika atechnologia, ktoré su dalej rozdelené do jednotlivych segmentov, ako riadenie logistiky, sprava zmluy,
dosahovanie vhodného pomeru ceny akvality i tim pre verejné obstaravanie. Kazdy segment je opisany z hladiska
znalosti a schopnosti poZadovanych na piatich drovniach spdsobilosti, konkrétne: na taktickej, operativnej, manazér skej,
odbornej a pokrotilej odbornej trovni. Na individuélnej trovni méZe tento globalny Standard pomdct pri uréeni stcasnej
urovne kompetencii, znalosti a schopnosti potrebnych na prechod na dalsie Stadium kariéry. M6Ze takisto pomdct
jednotlivcom vypracovat plan osobného rozvoja s cielom riesit zistené nedostatky v znalostiach a zru¢nostiach formou
kurzov odbornej pripravy pripravenych instititom CIPS pre kaZdy zo segmentov, na ktoré sa vztahuje globalny Standard,
a monitorovat svoj pokrok v porovnani s inymi Uroviiami spdsobilosti.

Skétska vlada, ingpirovand Standardom instititu CIPS, vypracovala narodny rdmec rozvoja verejného obstardvania'?
pozostavajuci z matice kompetencii, ktorou sa stanovuju urovne zru€nosti a kompetencii poZadované od zamestnancov
verejného sektora, ktori st zapojeni do postupov obstardvania, az nastroja na sebahodnotenie ich zrucnosti, urtovanie
potrieb v suvislosti s odbornou pripravou a rozvojom a poskytovanie pomoci pri planovani kariéry a osobnom rozvaoji.

3.2. Analyza nedostatkov v kompetenciach organizacie

Organizéacie, funkcie a timy verejného obstardvania méZu pomocou nastrojov ProcurComp® posudit, ¢i ich zamestnanci
maju spravnu uroven znalosti a zru€nosti na dosiahnutie ich su¢asnych cielov v oblasti politiky, podnikania a organizacie.
Inymi slovami, nastroje ProcurComp®™ moZno pouZit na vykonanie analyzy nedostatkov v kompetenciach organizécie, ato
porovndvanim sucasnych Urovni kompetencii zamestnancov s vopred vymedzenymi cielmi.

Podobne ako pri prvom scenari pouZitia sa mdze na zdklade matice kompetencii urtit subor kompetencii, ktoré su
relevantné pre jednotlivé profily pracovnych miest zastipené v organizacii, funkcii alebo time, a stanovit vhodna cielova
uroven spdsobilosti pre tieto kompetencie.

Nastroj na sebahodnotenie moZno pouZit na zistenie rozdielov medzi cielovou Uroviiou a skuto€nou Uroviiou znalosti
a zrucnosti jednotlivcov, ktori patria k cielovému profilu pracovného miesta Vysledky hodnotenia vsetkych

1 Globdlny standard CIPS pre obstardvanie a zasobovanie: https://www.cips.org/en/knowledge/global-standard-for-procurement-and-supply/.
12 Narodny ramec rozvoja verejného obstaravania vypracovany skotskou vliadou: https://www.gov.scot/publications/scottish-procurement-competency-
framework/.
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zamestnancov mozZno dalej agregovat s cielom ziskat vieobecny prehlad o silnych strankach anedostatkoch
v kompetenciach.

Organizacie, funkcie alebo timy verejného obstaravania, ktoré zistia nedostatky v kompetencidch, sa mozu dalej
rozhodnuit, aky najlepsi spdsob riedenia tychto nedostatkov pouZiji. MéZe ist o absolvovanie odbornej pripravy, nabor
pracovnikov s profilom pre chybajuce znalosti a zrucnosti, alebo v niektorych ohladoch aj spolupracu s inymi odbornikmi
a pomoc inym jednotlivcom pri rozsirovani ich znalosti a zru¢nosti.

Skétsky narodny ramec rozvoja verejného obstardvania pouZivajl a organizacie réznych typov a velkost/ vratane
ministerstiev, obci, 3k6l, univerzit alebo policajnych zlozZiek. Takéto organizacie ho pouzivaju na vykonavanie pravidelnych
analyz nedostatkov v kompetenciach organizacie, ktoré im umoziuju zabezpetit, aby zamestnavali spravnych ludi so
spravnymi zrucnostami a skusenostami na spravnom mieste av spravnom case s cielom dosiahnut najlepsie vysledky
obstardvania

Dalgim prikladom je nastroj Best in Class Procurement!?, ktory vyvinulo Finske zdruZenie pre nakup a logistiku (LOGY).
Nastroj bol spusteny v roku 2015 s cielom podporit ¢lenské organizacie zo stikromného a verejného sektora pri rozvoji ich
funkcii obstaravania. Funguje ako organizatny nastroj na sebahodnotenie, ktory poskytne organizaciam opis ich funkcie
obstaravania, umoZfiuje im porovnat sa sostatnymi Clenskymi organizaciami apoukazuje na oblasti, v ktorych by
organizacia mohla zlepsit vykonavanie svojich ¢innosti obstaravania Tento nastroj si vyZaduje, aby organizacia poskytla
zakladné informacie o svojich ¢innostiach (napr. odvetvie podnikania, vydavky na obstaravanie atd.) a odpovedala na subor
14 otdzok tykajucich sa vykonnosti obstaravania a vyuzivania osvedcenych postupov v réznych kategériach (napr. o tom, ¢i
funkcia obstardvania ma a pouziva zdokumentovany model na hodnotenie svojich kompetencii). Vysledky posudenia
uvadzaju priemerné bodové hodnotenie organizacie (na stupnici od 1 do 5) v réznych hodnotenych kategdriach, priemerné
bodové hodnotenie ostatnych organizacii podobnej velkosti a odvetvia, rozdiel (ak existuje) medzi tymito dvoma bodovymi
hodnoteniami a Udaje o priemernom bodovom hodnoteni Stvrtiny najlepSich.

Pokial sa zistia nedostatky v kompetenciach aje potrebny rozvoj alebo nabor, organizacie mézu pouZit rémec, aby
pritiahli, rozvijali alebo udrzali si talenty a aby vytvorili kultiru a prostredie vzdeldvania, v ktorom sa zamestnancom
ponuka prileZitost rozvijat sa a zlepSovat sa v stlade s vlastnymi profesijnymi cielmi.

3.3. Posudenie vyspelosti pre buduce ciele

Kym analyzu nedostatkov v kompetencidach moZno pouZit na postidenie schopnosti jednotlivca alebo organizécie naplnit
sucasné potreby, na postudenie vhodnosti pre budtci rast alebo Specializaciu sa pouziva posudenie vyspelosti. V tejto
situacii by organizécia mala pri definovani jednotlivych ndplni prace pre svojich zamestnancov prejst od pristupu
vychadzajlceho z ,danej situdcie” k pristupu zaloZenému napoZadovanej ,budtcej situdcii, ¢o pomoze vypracovat akény
plan na dosiahnutie cielov rastu, zlep3ovania alebo 3pecializacie.

Matica kompetencii a nastroj na sebahodnotenie méZu poméct definovat nové kompetencie potrebné na to, aby mohla
organizacia dosiahnut nové ciele politiky obstardvania, asp6soby, akymi ich dosiahnut. Zmapovanim existujlcich
kompetencii méZu organizacie, funkcie alebo timy venujlice sa obstaravaniu realisticky stanovit budtce ciele a urcit
prislusné znalosti azrucnosti, ktoré su potrebné na ich dosiahnutie. MéZe to pomdct najma pri uréovani novych
pracovnych profilov v oblasti verejného obstaravania, ktoré moZno obsadit prostrednictvom naboru, alebo pri zistovani,
ktory zo zamestnancov organizacie disponuje takymi zrué¢nostami a odbornymi znalostami, ktoré méZe vyuZit pre rast
ostatnych a rozvoj novych zru¢nosti.

Sprdva holandského mesta Haarlem sa napriklad rozhodla rozsirit vyuZivanie environmentalne udrZatelného verejného
obstardvania a obstardvania inovacnych rieSeni aprejst na obehové verejné obstardvanie. V ramci tohto procesu
zmapovali prislusné kompetencie a cielové Urovne pre kazdy klucovy profil pracovného miesta v oblasti verejného
obstaravania a pomocou tychto cielov nasledne vypracovali organizatnu stratégiu vzdelavania a rozvoja organizacie.

Podobne aj nérsky Urad pre verejnti spravu a elektronicku verejnti spravu (Difi) vyvinul strategicky ndstroj v oblasti verejného
obstaravania®* poskytujtici podporu verejnym obstaravatelom, ktori sa snaZia vypracovat a upravit svoju stratégiu obstardvania
z dlhodobého hladiska. Tento strategicky nastroj je doplnkom k organizacnému nastroju na sebahodnotenie, ktory poskytuje urad
Difi, a pomaha vergjnym obstaravatelom analyzovat sti¢asny stav ich stratégie verejného obstaravania, planovat ¢innosti na
nasledujuci rok a merat vyvoj v porovnani s predchadzajuicimi vysledkami. Okrem toho Urad Difi pravidelne vykonava prieskum

13 Nastroj Best in Class Procurement od Finskeho zdruZenia pre nakup a logistiku: https://www.logy.fi/tietoa/best-in-class-tyokalut.html.
14 Strategicky nastroj v oblasti verejného obstaravania nérskeho Uradu pre verejnt spravu a elektronicky verejnii spravu:
https://www.anskaffelser.no/verktoy/analyseverktoy/selvevalueringsverktoy&usg=ALkJrhiA628F DoDAnxn;jBiJXndX-ydwSXA.
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vyspelosti vergjnych obstaravatelov. Vysledky poskytuju bézu poznatkov o Urovni vyspelosti funkcii verejného obstardvania vo
vergjnom sektore a slUZia narozvoj azlepSenie ¢innosti v tejto oblasti.

Na tento (el moZno pouzit aj nastroj ProcurComp®, ktory poskytuje ramec na posudzovanie potrieb a priorit, ako 3j
nastroje na rieSenie zistenych nedostatkov vo vyspelosti prostrednictvom odbornej pripravy alebo ndboru.

3.4. Posudenie spolo€nej sposobilosti viacerymi
organizaciami posobiacimi v oblasti verejného
obstaravania

Viaceré organizacie, funkcie alebo timy venujlice sa oblasti verejného obstardavania pochadzajuce z rovnakého
geografického regionu alebo organizacie s podobnou funkciou (centralne obstardvacie organizacie, profesijné zdruzenia)
alebo s podobnym rozsahom p6sobnosti (p6sobiace v rovnakom odvetvi ¢innosti, napr. v odvetvi zdravia alebo inovéacii)
mdzu koordinovat svoje Usilie pri vykonavani analyzy organizatnych nedostatkov a vyuzivat vysledky ako zaklad na
dosiahnutie spolo¢ného prinosu. Vysledky spolocného posudenia spdsobilosti, napriklad v ramci obci v tom istom regidne,
by sa mohli pouzit na podloZenie Ziadosti regiondlnych orgdnov o reakciu v podobe politik alebo investicii do
profesionalizacie verejného obstardvania

Niektoré organizacie v oblasti verejného obstardvania moZu urcit oblasti spolupréce s cielom navzajom si doplifat zruénosti
a/alebo sa navzajom podporovat pri rieseni nedostatkov v kompetencigch. To plati najma pre malych verejnych obstaravatelov,
ktori nemusia mat kapacitu ani zdroje na zamestnavanie Specialistov v oblasti obstardvania na plny Uvazok. Vykonavanie
spolocného posudenia spdsobilosti pomocou matice kompetencii a nastroja na sebahodnotenie porovnatelnymi sp&sobmi
(napr. s pouzitim rovnakych profilov pracovnych miest) moéZze tymto organizaciam ukazat ich silné a slabé stranky a lepsie
podporit vykonavanie spolo¢nych akcii tak, aby sa dosiahli synergie.

Tieto organizécie mdZzu mat zaujem aj o porovnanie svojich vysledkov navzéjom a urenie oblasti, ktoré je moZné zlepsit a ktoré
by sa mohli riesit napriklad prostrednictvom vymeny skiisenosti a spoluprace pri vypracovani spolo¢nej odbornej pripravy v reakcii
na spolocné nedostatky v kompetenciach zistené na zaklade vieobecnych ucebnych osnov odbornej pripravy.

Tuto spolupracu mozno ilustrovat prostrednictvom globdlneho 3tandardu pre riadenie nakupov a dodavatelského
retazcal®, ktory vytvorila Medzinarodna federacia pre riadenie nakupov a dodavatelského retazca (IFPSM) pre svojich 48
¢lenov po celom svete. S cielom slizit odbornikom v oblasti riadenia nakupov a dodavatel'ského retazca a organizaciam,
pre ktoré pracuje po celom svete, tdto federdcia vypracovala globdlny Standard, ktory obsahuje suhrn znalosti,
vzdelavacich vystupov a zru€nosti vhodnych pre dant profesiu a na zaklade ktorého moZno hodnotit alebo akreditovat
vzdeldvacie programy (trvajuce zvycajne tri az Styri roky, napriklad bakalarske studijné programy). Globdlny Standard
ponuka generické vyhlasenia/deskriptory atribttov, ktoré by mal odbornik v tejto oblasti preukazat, napriklad
disponovanie komplexnymi znalostami, porozumenie oblastiam strategického riadenia dodavatelského retazca
aprehlad onich ¢i poznanie apochopenie rozlitnych nastrojov, technik, modelov ametodik riadenia nakupu
a dodavatelského retazca Cielom globalneho 3tandardu je uistit zamestnavatelov, Ze potencidlni zamestnanci, ktori
ukoncili akreditovany program, maju poZadovanu minimalnu Uroviiou znalosti a zru¢nosti v tejto oblasti. Zaroven
zaruCuje Studentom, Ze vzdeldvaci program, na ktory sa zapiSu, im poskytne znalosti relevantné pre potreby
zamestnavatelov a kvalifikaciu uznavanu na celom svete.

3.5. Vypracovanie oficialnych profilov pracovnych miest

V ramci celkového riadenia ludskych zdrojov verejnej spravy niektoré clenské Staty vedu databdzu alebo register
jednotlivych naplni prace vo verejnej sluzbe vratane profilov v oblasti verejného obstaravania. Jednotlivé polozky ndplne
prace zahfiaju opis kompetencii, ktorymi by mali odbornici v oblasti verejného obstaravania disponovat a aké ulohy by
mali byt schopni vykonavat. Matica kompetencii méZe byt v tomto ohlade cennym podpornym nastrojom, pretoZe
zabezpecuje zosuladenie ndzvov jednotlivych profilov pracovnych miest a podporuje vymedzenie ich ndplne na zaklade
rovnakého referentného bodu.

15 Globalny standard Medzindrodnej federacie pre riadenie ndkupov a dodavatelského retazca: https://www.ifpsm.org/global-standard.
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Profily pracovnych miest sapouZivaju aj na vypractvanie opisov naplne prace pri vyberovom konani (pozri pripad pouZitia
6). Ak organizacie, regidny avlady pouZiji nastroj ProcurComp® ako referentny ramec na definovanie profilov
pracovnych miest, prispeju tym aj k uznaniu funkcie verejného obstardvania ako profesie.

Organizacie a timy v oblasti verejného obstaravania, ktoré maju zaujem o pouZivanie nastrojov ProcurComp®’, by mali
vopred venovat ¢as dbékladnému zmapovaniu a vypracovaniu jednotlivych profilov pracovnych miest, ¢o ulahti
zamestnancom ich nasledné vyuZivanie. VSetci zamestnanci (na plny a Ciastocny Uvézok), ktori su zapojeni do aspori
jednej ¢innosti obstardvania, by mali mat pracovny profil prispdsobeny ich funkcii, ktory vyjadruje ich ulohy a povinnosti.
Takéto profily pracovnych miest umoziuju zamestnancom vykonavat svoju konkrétnu funkciu v konkrétnej organizacii
a posudzovat iba tie zru¢nosti, ktoré st potrebné na vykon ich préce.

Priklady pouZitia profilov pracovnych miest moZno ngjst v tradnom registri pracovnych profilov v statnej sluzbe (RIME*®),
ktory vedie francuzske riaditelstvo pre verejné obstardvanie. V registri je definovand skupina pracovnych profilov
v oblasti obstardvania obsahujtica pét jednotlivych profilov pracovnych miest, ktoré franctizska Statna sprava pouZiva
pri prijimani uchadzatov do zamestnania a posudzovani ich vykonnosti. Kazdy profil pracovného miesta obsahuje
Specifické prvky ,know-what“ a know-how*, ktoré su svojim obsahom podobné urovniam spdsobilosti v matici
kompetenci.

Dal&im prikladom je datab&za pracovnych pozicii v oblasti obstardvania vyvinuta skdtskymi verejnymi obstaravatelmi,
ktori vyuZivajl vnutroStatny ramec rozvoja kompetencii v oblasti obstardvania !” Takéto pracovné pozicie zahfiaju
obstaravatela, spravcu zmluvy, vedliceho timu, administratora, manaZéra kategorie, podnikového uradnika
zodpovedného za verejné obstaravanie, vedticeho zodpovedného za obstaravanie, veduceho Uradnika zodpovedného za
verejné obstaravanie, pomocného uUradnika zodpovedného za verejné obstaravanie, manazéra elektronického verejného
obstardvania, veduceho Specialistu v oblasti obstardvania, koordinatora obstardvania a obchodného partnera v oblasti
obstaravania

3.6. Nabor zamestnancov v oblasti verejného obstaravania

Pokial su nedostatky v kompetenciach, ktoré sa zistili po¢as posudzovania kompetencnych nedostatkov organizacie
(pozri pripad pouzitia 2), vyraznejie a nemozno ich vyriesit zvy3enim urovne kvalifikacie profilov pracovnych miest
existujlcich v rdmci organizacie, organizacia mdéZe uprednostnit uskutotnenie ndboru.

VyuZitie matice kompetencii a profilov pracovnych miest v ramci ndborového procesu méZe viest k rychlejsim,
cielenejsim a efektivnejSim postupom prijimania zamestnancov. Definovanie profilu pracovného miesta na zaklade
matice kompetencii prinesie konzistentnost a komplexnost naplni prace na jednotlivych poziciach. Zaroveli sa tym
zabezpedi, aby jednotlivci prijati do zamestnania na zaklade tej istej referencie disponovali spravnymi kompetenciami
a spravnou Uroviiou znalosti a zrucnosti, ¢o povedie k lepSiemu prispdsobeniu sa konkrétnej pracovnej pozicii. MéZe
takisto prispiet k lepsiemu zostladeniu naborového procesu s cielmi organizacie.

Obsah matice kompetencii a nastroja na sebahodnotenie sa méZe pouZit aj na uskutocfiovanie pohovorov s dérazom na
kompetencie, pri ktorych sa hodnotia potrebné znalosti a zru¢nosti.

Napriklad Spolkova agentura pre verejné obstardvanie (BBG), ktora je hlavnou centralnou obstardvacou organiz aciou
v Rakusku, vypracovala interny rdmec kompetencii v oblasti verejného obstardvania a komplexny ucebny plan odbornej
pripravy pre profesionalizaciu svojich zamestnancov, ako a pre nabor auvodné zaskolenie novych zamestnancov.
V prvom rade sa ndplii prdce konkrétnej pracovnej pozicie opise na zaklade kompetencii uvedenych v ramci. Po¢as naboru
zamestnancov sa na zaklade rdmca kompetencii posudzuje, ¢i kandidat skuto¢ne disponuje znalostami a zruénostami
v oblasti kompetencii, ktoré agentira potrebuje ziskat alebo posilnit. Po obsadeni pozicie sa novy zamestnanec
zUcasthuje na uvodnom zaskoleni v agenttre BBG a absolvuje sériu kurzov odbornej pripravy, ktoré su nevyhnutné na
zabezpetenie minimalnych znalosti a zruénosti, ktorymi by mal novy pracovnik disponovat, aby mohol zatat s vykonom
svojej prace.

16 https://www.fonction-publique.gouv.fr/biep/repertoire-interministeriel-des-metiers-de-letat.
17 https://www.goVv.scot/publications/scottish-procurement-competency-framework/.
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3.7. Outsourcing €innosti obstaravania

MnoZstvo verejnych obstaravatelov pristupuje k riedeniu kratkodobej potreby podpory v slvislosti s ¢innostami
obstaravania zaddvanim urcitych roli alebo Uloh zamestnancom z inych oddeleni svojej organizacie alebo externym
expertom. Tento proces moZno ulahcit pouZitim nastrojov ProcurComp®.

Podla vysledkov organizacnej analyzy nedostatkov v kompetencidch moZno urcit oblasti, ktoré si na zaklade
organizatného planu obstardvania vyZaduju posilnenie odbornych znalosti, zatial ¢o profily pracovnych miest definované
v nastroji ProcurComp® a maticu kompetencii moZno pouZit na stanovenie Urovne znalosti a zruénosti, ktort organizacia
vyZaduje, a na postdenie vhodnosti kandidatov (podobne ako v pripade pouZitia 6).

Organizacie v oblasti verejného obstardvania mozu mat napriklad zaujem zapojit externych odbornikov do komisie pre
vyhodnotenie pontk, aby pri analyze prijatych pontk mohli vyuZit ich obchodné alebo odvetvové odborné znalosti
a vedomosti. Pomocou matice kompetencii moZno definovat zru¢nosti a znalosti, ktorymi tieto osoby musia disponovat,
aby mobhli splnit tuto ulohu.

3.8. Vypracovanie u€ebnych osnov a obsahu odbornej
pripravy v oblasti verejného obstaravania

Ak sa poCas analyzy nedostatkov v kompetenciach pomocou nastroja na sebahodnotenie zistia len izolované
kompetentné nedostatky, organizacia moZe na zabezpelenie vyssej kvalifikacie €lenov timu v oblasti verejného
obstardvania na cielovtl Groveii spdsobilosti zvolit pristup postaveny na poskytnuti odbornej pripravy.

Vlady aorganizacie v oblasti verejného obstardvania mozu pouzivat vieobecné utebné osnovy odbornej pripravy ako
zaklad na vytvorenie komplexnych ucebnych osnov na ucely rozvoja verejného obstaravania, vypracovanie cielenej
odbornej pripravy alebo na vytvorenie akadémie verejného obstaravania.

Podobne aj velké organizécie v oblasti obstaravania mdzu pomocou ucebnych osnov Struktirovane vyhodnotit, ako ich
stcasna ponuka odbornej pripravy méZe prispiet k rieseniu zistenych nedostatkov v kompetenciach. Na zaklade tohto
preskimania mo6Zu aktualizovat obsah existujucich kurzov s cielom zabezpetit ich komplexnost a sulad so vieobecnymi
utebnymi osnovami odbornej pripravy alebo vytvorit nové moduly odbornej pripravy.

Malé organizacie, ktoré nemaju kapacity ani zdroje na pripravu vlastnych kurzov odbornej pripravy, méZzu pomocou
vieobecnych u¢ebnych osnov odbornej pripravy identifikovat dostupné vzdelavacie kurzy na trhu, ktoré by boli relevantné
na rieSenie zistenych nedostatkov v kompetencidch. Existujuci poskytovatelia odbornej pripravy (napr. univerzity
a poskytovatelia zo sukromného sektora) mézu pouzivat tieto ucebné osnovy na to, aby ich ponuka odbornej pripravy
bola komplexna a jej obsah bol relevantny pre potreby odbornej pripravy v organizaciach pésobiacich v oblasti verejného
obstaravania

Priklad vypracovania u¢ebnych osnov odbornej pripravy v oblasti verejného obstaravania moZno najst v Nérsku, kde Urad
pre verejnu spravu a elektronicku verejnu spravu (Difi) zaloZil v roku 2017 Akadémiu verejného obstaravania'®. Akadémia
bola zriadena s cielom zvysit celkovll profesionalizaciu pracovnikov v oblasti verejného obstaravania v krajine a posilnit
nabor odbornikov v oblasti verejného obstardvania s cielom uspokojit budlce potreby verejnych obstaravatelov.
Akadémia ponuka vyskumné avzdeldvacie programy. Ucebné osnovy zahfiaju rzne oblasti suvisiace sverejnym
obstaravanim, napriklad ekonémiu a pravo, projektové riadenie, dialég s trhom, analyzy trhu, rokovacie schopnosti,
organizatnu psycholdgiu, inovacie a spolo¢enskl zodpovednost podnikov.

Rakuska spolkova agentura pre verejné obstaravanie (BBG) nedavno vypracovala aj komplexné ucebné osnovy odbornej
pripravy pre svojich zamestnancov. Tieto u¢ebné osnovy spristupriuje g inym centrdlnym obstardavacim organizaciam.
Navrh tychto uc¢ebnych osnov sa zatal uréenim klucovych kompetencii a vzdelavacich vystupov, ktoré odbornici v oblasti
verejného obstaravania v ramci danej organizacie potrebuju. Na tomto zaklade Rakuska spolkova agentura pre verejné
obstaravanie vypracovala kurzy, vd'aka ktorym by sa zamestnanci s réznymi troviiami znalosti a zru¢nosti dostali na
cielovu uroven spésobilosti.

8 Norska akadémia verejného obstaravania: https://anskaffelsesakademiet.no/om-anskaffelsesakademiet/.
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3.9. Vypracovanie systémov certifikacie

Coraz rozsirenej$ou tendenciou v profesionalizacii verejného obstardvania je zavadzanie oficidlnych certifikdcii pre
expertov na verejné obstardvanie. Systém certifikacie vymedzuje zoznam okruhov, ktoré si musi uchadza¢ osvojit, aby
ziskal certifikat. Aby si ich naozaj osvojil, v systéme certifikacie sa méZe vyZadovat dodrZanie odporucanych ucebnych
osnov odbornej pripravy a absolvovanie pisomnej skuisky.

Systémy certifikdcie podporuju profesionalizaciu zuzitkovanim 3irsej skaly zrucnosti, ktorymi musi odbornik z praxe
verejného obstaravania disponovat, aby mohol dobre vykonavat svoju pracu, apoZiadavkou, aby sa do postupov
verejného obstaravania zapdjali kvalifikovani odbornici, najma ti, ktori prevysuju dani minimalnu Urove.

Takyto systém certifikacie bol v Chorvétsku zavedeny ako st¢ast pristipenia k EU. V tomto systéme sa vyZaduje, aby
uchadzati absolvovali 50 hodin odbornej pripravy a zloZili pisomnu skiisku, na zaklade ktorej sa stanu certifikovanymi
odbornikmi v oblasti verejného obstardvania Certifikacia je platna tri roky a méZe byt obnovena po ukonceni 32-
hodinového obnovovacieho kurzu. Osnovy certifikdcie zahfiaju mnoZstvo tém, ako napriklad pravne predpisy, stratégie
vykonavania, hodnotenie a predchadzanie podvodom a korupcii. Tento systém vSak neuklada povinnost vietkym
verejnym obstaravatelom, aby zabezpecili certifikaciu svojich zamestnancov. Naopak, vyzaduje sa, aby bol kazdy postup
obstaravania overeny certifikovanym obstardvatelom, pricom certifikovanymi obstardvatelmi méZzu byt zamestnanci
organizacie, zamestnanci inej organizacie alebo stikromny poskytovatel sluzieb, ako napr. konzultant alebo pravnik.

Nastroje ProcurComp® méZu podporit vytvorenie systému certifikdcie, najma zabezpecenie komplexnosti u¢ebnych
osnov a zameranie spravnej Urovne spdsobilosti pre r6zne kompetencie. Matica kompetencii mdze poméct pri definovani
kompetencii, znalosti a zru¢nosti poZadovanych v systéme certifikacie, zatial ¢o vSeobecné utebné osnovy odbornej
pripravy méZu byt napomocné pri tvorbe obsahu modulov odbornej pripravy, ktort uchadzati budd musiet absolvovat
v ramci systému certifikdcie. Je v8ak potrebné objasnit, Ze Ziadny systém certifikdcie by nemal viest k obmedzeniu
postupov prijimania uchadzacov do zamestnania na zaklade 3tatnej prislusnosti alebo bydliska Zaroveri by nemal
vytvarat nijaké neprimerané poZiadavky®®.

19 Pozri smemicu Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2018/958 z 28. juna 2018 o teste proporcionality pred prijatim novej regulacie povolani, U. v.
EU L 173, 9.7.2018. Dostupné na adrese: https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2018/958/oj?locale=sk.
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CAST I. MATICA KOMPETENCIi PROCURCOMPEY

1.AKO CiTAT MATICU KOMPETENCIi PROCURCOMPEY?

1.1. Struktira matice kompetencii

V matici kompetencii sa uvadzaju zakladné kompetencie, ktoré by odbornici v oblasti verejného obstardvania mali
preukazat, aby mohli efektivne a Uc¢inne vykonavat svoju pracu a realizovat postupy verejného obstardvania, ktorymi sa
zabezpecuje vhodny pomer ceny a kvality.

Matica kompetencii obsahuje 30 kompetencii zoskupenych do dvoch kategérii:

e kompetencie tykajiice sa verejného obstaravania, medzi ktoré patria kompetencie potrebné v jednotlivych
fazach Zivotného cyklu verejného obstardvania Vyplyvaju z vedomosti a zru€nosti poZzadovanych na plnenie
hlavnych uloh a ¢innosti v danej faze obstaravania,

o mikké kompetencie, ktoré predstavuju makké zru€nosti, ktorymi by odbornici v oblasti verejného obstaravania
mali disponovat, aby zvladli kompetencie tykajlice sa verejného obstardvania Makké kompetencie sU preto
doplnenim kompetencii tykajucich sa verejného obstardvania. Makké kompetencie su zo svojej povahy prierezovymi
kompetenciami.

V rdmci kazdej kategdrie st kompetencie d'alej zoskupené do suborov kompetencii, ako sa uvadza na obréazku.

Obrazok 1: Stibory kompetencii
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verejného
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Kompetencie tykajiice sa verejného obstaravania:

e Horizontalny subor zahffia kompetencie uplatnitelné vo v3etkych fdazach Zivotného cyklu verejného
obstardvania

e Sulbor kompetencii pred zadanim zakazky zahffia v3etky kompetencie poZadované na plnenie vsetkych tloh
a tinnosti, ktoré sa uskutocniuju pred zadanim verejnej zakazky.

e Sulbor kompetencii po zadani zakazky obsahuje kompetencie potrebné pocas riadenia zmluvy v ramci
obstaravania po zadani verejnej zakazky.

Mikké kompetencie:
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e Vsiibore osobnostnych kompetencii st zachytené druhy spravania, zru¢nosti a vlastnosti, ktoré by mali mat
odbornici v oblasti verejného obstardvania, ako a postoje, ktoré by mali prejavovat v stulade so svojim
pracovnym profilom.

e Subor medziludskych kompetencii zahffia tie kompetencie, ktoré odbornikom v oblasti verejného
obstaravania umoziuju interakciu a spolupracu s inymi odbornikmi, a to ¢o najprofesiondlnejsim spdsobom.

e Subor vykonnostnych kompetencii zahffia v3etky kompetencie, ktoré odbornici v oblasti verejného
obstaravania potrebuju na Ucely zvySenia pomeru ceny a kvality v postupoch verejného obstardvania

1.2. Prehlad 30 kompetencii ProcurComp*’

Prehlad 30 kompetencii uvedenych v matici kompetencii sa uvadza v tabulke.

Tabulka 1: Prehlad kompetencii

Kategoria Siubor kompetencii  Kompetencia
kompetencie
TYKAJUCE SA Horizontalne 1. Plénovanie
VEREJNEHO 2. Zivotny cyklus
OBSTARAVANIA 3. Pravne predpisy
4. Elektronické obstaravanie a iné nastroje informacnych

technoldgif

5. Udrzatelné obstaravanie
6. Inovatné obstaravanie
7. Kategorie

8. Riadenie dodavatelov

9. Rokovania

Pred zadanim zakazky 10. Poslidenie potrieb
11. Analyza azapojenie trhu
12. Stratégia obstaravania
13. Technické Specifikacie
14. Sutazné podklady
15. Vyhodnotenie ponuk
Po zadani zakazky 16. Riadenie zmluvy
17. Certifikacia a platby
18. Podavanie sprav a hodnotenie
19. Riesenie konfliktov a mediacia
MAKKE Osobnostné 20. Adaptabilita a modernizécia
21. Analytické a kritické myslenie
22. Komunikacia
23. Etika adodrZiavanie predpisov
Medziludské 24. Spolupraca
25. Riadenie vztahov so zainteresovanymi stranami
26. Riadenie a vedenie timu
27. Informovanost o organizacii
28. Projektové riadenie
29. Orientacia na vykonnost
30. Riadenie rizik a vnutorna kontrola
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1.3. Struktira urovni spdsobilosti

Struktura matice kompetencif je zaloZend na opisoch kompetencii a opisoch trovni sposobilosti.

Opisy kompetencii predstavuji podrobné vysvetlenie kaZdej kompetencie, jej zakladnych koncepcii a politik.
V prislusnych pripadoch sa v opisoch kompetencii uvadzaju aj vedomesti potrebné na zvladnutie danej kompetencie,
najma faktické informacie o kaZdej kompetencii, ktoré odbornici v oblasti verejného obstardvania m6zu nadobudnut
prostrednictvom vzdelavania alebo odbornej pripravy.

Kym druh vedomosti pre danti kompetenciu sa nemeni, rozsah vedomosti a zru¢nosti sa zvy3uje v ramci $tyroch drovni
sposobilosti: 1. zakladng, 2. stredng, 3. pokrocila, 4. expertna

V opisoch udrovni spésobilosti sa vymedzujli zruénosti a povinnosti, ktoré by odbornici v oblasti verejného
obstardvania mali vediet preukdzat na konkrétnej Urovni. Predpokladom pre zvladnutie zru¢nosti poZadovanych na
konkrétnej urovni je spravidla zvladnutie zru¢nosti pozadovanych na vSetkych predchddzajlcich drovniach spdsobilosti.

Styri Grovne spdsobilosti st vysvetlené v tabulke.

Tabulka 2: Opisy Urovni spdsobilosti

Urovne spdsobilosti

Ev o 0 P Tt
ProcurComp Opis drovni spésobilosti

e  Preukazujete zdkladné faktické vedomosti/informovanost o oblasti obstaravania.

e Mate zdkladné praktické zruénosti potrebné na vyuzivanie prislusnych informacii na
vykonavanie jednoduchych uloh a ¢innosti v procesoch verejného obstaravania.

e Vykonavate kvalitni pracu a nadobudate nové zrucnosti pod priamym dohladom
a v Strukturovanom kontexte.

e  Preukazujete faktické a teoretické vedomosti o verejnom obstardvani a suvisiacich

oblastiach.
2 Strednd e Mate spektrum kognitivnych a praktickych zru€nosti potrebnych na vyuZivanie
’ prislusnych informacii na vykonavanie opakovanych uloh v oblasti obstaravania a rieSenie
jednoduchych problémov.

e  Pri mensom dohlade dokaZete vykonavat Ulohy a procesy verejného obstardvania.

e  Preukazujete pokrogilé praktické a teoretické vedomosti o oblasti verejného
obstaravania.

e  Prejavujete 3Siroku 3kdlu pokro€ilych praktickych zruénosti potrebnych na riesenie
komplexnych a menej €&astych uloh aproblémov pomocou inovanych metod

3. Pokrocila a pristupov.

e  Preberate zodpovednost a iniciativu pri plneni Uloh v oblasti verejného obstaravania,
riadite vstupy inych 3pecialistov v oblasti obstaravania a prijimate kluéové
rozhodnutia v roznych fazach postupov verejného obstaravania. Viete rychlo prispsobit
svoje spravanie spravaniu inych a osobitnym okolnostiam.

e  Preukazujete komplexné, Specializované, praktické a teoretické vedomosti o oblasti
verejného obstaravania na expertnej trovni.

e Ovladate rozsiahlu Zkalu technik, metéd a zruénosti potrebnych na rie3enie
komplexnych otazok, vyvijate inovacné rieSenia a prispievate k rozsirovaniu vedomosti vasej

4. Expertnd organizacie v oblasti verejného obstaravania.

e Uplatfiujete vedenie adrZite krok s najnovsim vyvojom v oblasti verejného
obstardvania prostrednictvom Ucasti na klUc¢ovych podujatiach suvisiacich s obstaravanim
urtenych pre odbornu aj laickd verejnost a na zdklade toho formujete politiku a viziu
svojej organizacie.
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2. MATICA KOMPETENCIi PROCURCOMPEY

2.1. Kompetencie tykajuce sa verejného obstaravania

Subor horizontdlnych kompetencii

KOMPETENCIA 1: PLANOVANIE
oo

Naformulovanie, vypracovanie a vykonanie planu verejného obstaravania, v ktorom sa politické volby organizécie
premietaju do informacii o tom, kde aako sa ma verejné obstardvanie pouZift na nakladovo efektivny nakup

pozadovaného tovaru, sluzieb alebo préac v stlade s poZzadovanym vplyvom politiky. Pri planovani by sa malo prihliadat
na tieto aspekty:

o politické priority a priority politik organizacie,

e prislusné politiky na vnutrostatnej urovni,

e prijaté rozpoctové plany a dostupné zdroje,

e skuto¢nost, Cije verejné obstaravanie spravnou alternativou na splnenie uréenej potreby,
e potreba stanovenia priorit a riadenia ¢asového harmonogramu,

e potencidlne prileZitosti a rizika v procese vykonavania.

ZNALOST: priorit planovania verejného obstaravania a politik organizacie vratane rozpo&tovych planov
a moZnosti vykonavania, ako aj prislu$nych politik na vnutrostatnej urovni.

Vie:

e vykonavat zakladné Ulohy v planovani obstaravania, napriklad zhromaZzdovat a konsolidovat prispevky z réznych
oddeleni,

e vykonavat plan obstardvaniavo svojej kazdodennej ¢innosti.

Vie:

e zabezpetovat prieskum aziskavat vstupy pre planovanie obstardvania v sulade s politikou a politickymi cielmi
organizacie,
e pomahat pri vykondvani planu obstardvania v organizacii v sulade s rozpo¢tom a ¢asovym harmonogramom,

e zabezpetit sulad svojich kazdodennych ¢innosti s planovanim obstardvania a prispieva k planovaniu obstaravania
v sulade s politickymi prioritami a prioritami politik
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Vie:

e koordinovat pripravu planu obstaravania v organizacii a predkladat odporucania tykajuce sa kone¢ného planu
a ¢asového harmonogramu,

e predvidat potencidlne prileZitosti a vyzvy a zmierfiovat a rizika v procese vykonavania,

e monitorovat vykondvanie pldnu s cielom zabezpecit uspech politiky,

e poskytovat tvorcom politik spatnti vazbu v suvislosti s vykonavanim planu.

Vie:
e stanovit viziu politiky obstaravania a sprievodnych politik v organizacii,
e zostavit plan obstardvania a rozpoCet so zameranim na vysledky a prinosy politiky,

e posobit ako referentny kontakt pre tvorcov politiky na vysokej Urovni v otdzkach obstaravania vratane
poskytovania spatnej vazby na politickej trovni,
e presadzovat funkciu obstaravania v celkovej stratégii organizacie.
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KOMPETENCIA 2: ZIVOTNY CYKLUS

Zivotny cyklus obstaravania zahfia rozne fazy od planovania a fazy pred zverejnenim obstaravania a2 po fazu po
zadani zakazky a riadenie zmluvy. Kazdy krok ma vplyv napovahu nasledujucich krokov. Pochopenie celkového Zivotného
cyklu a interakcii medzi krokmi v rdmci mnoZstva procesov je nevyhnutné na vypracovanie a vykonavanie spolahlivych
postupov verejného obstardvania. UmoZfiuje predvidat rizikd a prileZitosti, a tym zlepSovat efektivhost a pomer ceny
a kvality.

ZNALOST: Zivotného cyklu obstaravania od fazy pred uverejnenim obstaravania po fazu po zadani zakazky
a spdsobov vzajomnej interakcie medzi fazami.

Vie:
e pomahat pri monitorovani vykondvania réznych krokov Zivotného cyklu obstaravania, pricom chdpe interakcie
medzi fazami a rizika

Vie:
e vykonavat rozne fazy Zivotného cyklu obstaravania, pritom chdpe interakcie medzi fazami, rizika a prilezitosti,
ktoré predstavuju.

Pokroéila
Vie:
e riadit vykonavanie v3etkych faz Zivotného cyklu verejného obstaravania, pricom chape spdsoby ich vzajomnej
interakcie,

e konzistentne uplatfiovat svoje vedomosti o Zivotnom cykle obstaravania s cielom maximalizovat efektivnost
a pomer ceny a kvality,

e predvidat potencidlne vyzvy, rizika a vplyvy roznych faz Zivotného cyklu obstaravania,
e usmertiovat inych pri vykonavani postupov s cielom zuZitkovat prepojenia medzi fazami.

Vie:
e dohliadat na vsetky fazy Zivotného cyklu obstaravania pri rozmanitych druhoch zakaziek,

o formovat interné politiky a nastroje tak, aby sa vyuZili prepojenia medzi fazami obstardvania s cielom
maximalizovat efektivnost a pomer ceny a kvality,

o pdsobit ako referentny kontakt v oblasti riadenia Zivotného cyklu obstardvania pre osoby v organizacii a mimo nej.
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KOMPETENCIA 3: PRAVNE PREDPISY

Odbornici v oblasti verejného obstardvania musia chdpat avediet uplatfiovat prislusné pravne ramce na
vnutrodtatnej Grovni a dGrovni EU azasady nediskrimindcie, rovnakého zaobchddzania, transparentnosti,

proporcionality a spravneho financného riadenia. K tomu patria sprievodné oblasti prava a politiky, napr.:

e pravo hospodarskej sutaZe, spravne, zmluvné, environmentdlne, socidlne a pracovné pravo, povinnosti tykajlce sa
pristupnosti a prava dusevného vlastnictva,

o pravidla EU v oblasti financovania, tvorby rozpottu a Uttovnictva,

e ndpravné opatrenia,

e opatreniana boj proti korupcii a boj proti podvodom,

o vsetky prislusné medzinarodné zavazky.

Znalost pravnych predpisov je nevyhnutna aj na pochopenie a zabezpetenie poZadovaného vplyvu na systém verejného

obstardvania a na dodavatelské retazce.

ZNALOST: pravnych predpisov v oblasti verejného obstaravania na vnutrostatnej Grovni a trovni EU, ako aj

suvisiacich oblasti prava a ich désledkov pre verejné obstaravanie.

Vie:

e monitorovat vyvoj v oblasti vnitrostatnych pravnych predpisov s cielom podporit rozhodnutia organizacie tykajlce
sa obstaravania,

e uplatfiovat postupy obstardvania v sulade s pravnym rdmcom a najlepsimi postupmi.

Vie:

e pochopit désledky a vplyvy prava verejného obstaravania na systém verejného obstardvania a dodavatelsky
retazec,

e prijimat rozhodnutia o obstardvani v sulade s poZiadavkami politik a poskytovat jasné poradenstvo a riesenia,

o vykonavat prieskum a analyzu vplyvu pravnej tpravy EU alebo vnutro3tatnej prévnej Upravy na obstardvanie.

Vie:

e uplatfiovat rozmanité aspekty pravnych predpisov v oblasti verejného obstardvania, ako aj inych pravnych rdmcov,
ktoré maju vplyv na obstardvanie,

e podniknut vedomé kroky na zabezpecenie konkrétneho vplyvu prava verejného obstardvania na dodavatelské
retazce,

e pomdct vypracovat postupy organizécie v oblasti obstardvania v stlade s klti¢ovymi otdzkami a Sirsim kontextom
politiky obstaravania.
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o prispiet k vytvoreniu politiky verejného obstardvania v organizacii,

o pbsobit ako sprostredkovatel vedomosti o prave EU a vnutrostatnom prave v oblasti verejného obstaravania,
e presadzovat prijatie nezavaznych a inovatnych pravnych ustanoveni, ktoré predstavuju nové prileZitosti,

e zlCastriovat sa na ¢innosti pracovnych skupin expertov na pravo verejného obstaravania
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KOMPETENCIA 4: ELEKTRONICKE OBSTARAVANIE A INE NASTROJE
INFORMACNYCH TECHNOLOGII

Elektronické obstaravanie a iné systémy a nastroje informa€nych technolégii sliZia na podporu Zivotného cyklu verejného

obstaravania od uverejnenia vyzvy na predkladanie ponuk aZ po zavere¢nu platbu. Vd'aka nim sa zniZuje administrativne zataZenie,

zlep3uje sa efektivnost a posilfiuje transparentnost a zodpovednost v postupoch verejného obstardvania. Ku kiti€ovym nastrojom patria:

e nastroje pripravnej fazy, napr. platforma TED a vnutrostatne platformy pre verejné obstaravanie, elektronické
oznamovanie, standardizované sutazné podklady a 3ablony,

e nastroje fazy predkladania ponuk, napr. elektronické predkladanie ponuk, jednotny eurépsky dokument pre
obstaravanie, online archiv osvedceni e-Certis,

e nastroje fazy vyhodnotenia ponuk, napr. elektronické kataldgy, platformy elektronického obstaravania, dynamické
nakupné systémy, auktné systémy a elektronicka fakturdcia,

e iné nastroje informacnych technoldgii pre transparentnost Udajov, na boj proti podvodom a boj proti korupcii,
napriklad obchodné registre a registre verejnych zakaziek.

Digitalna transformacia verejného obstaravania si vyZaduje sustavny aktivny pristup na vyuZivanie najlepsich

dostupnych nastrojov. Zarovef si vyzaduje sustavni odbornu pripravu.

ZNALOST: platforiem a funkcii elektronického obstaravania pouZivanych v organizacii vratane vnitrostatnych

systémov obstaravania a systémov obstaravania EU, ako aj inych prisluSnych systémov a nastrojov

informaénych technolégii.

Vie:
e vykonavat zakladné operacie pomocou dostupnych systémov a nastrojov obstaravania, napriklad nahrat Udaje,
e zbieraf a centralizovat poZadované vzorové dokumenty na pripravu sutaznych podkladov.

Vie:

e pouzivat systémy a nastroje, ktoré st k dispozicii na podporu postupov verejného obstaravania, a vykonavat hlavné
postupy elektronického obstaravania,

e pouzivat vzorové dokumenty, vnutrostatnu platformu elektronického obstaravania a registre verejnych zakaziek,

e pouzivat prislusné systémy a ndstroje obstardvania s cielom zabezpecCit transparentnost procesu obstardvania,

e pouZivat dostupné Udaje zo systémov s cielom posudit riziko protistitaZznych praktik dodavatelov (napriklad koluizie).

Pokroéila
Vie:
e zavadzat pouZivanie irokého spektra systémov a ndstrojov obstaravania,
e analyzovat Udaje z obstardvania na Ucely monitorovania rozpo¢tu a progndzovania nadchadzajlicich obstaravani,
o identifikovat neefektivnost organizdcie pri vyuZivani systémov a nastrojov a predkladat odporu€ania na zlep3enie,

e zabezpetit, aby vietci pouzivatelia mali primerany pristup a odbornt pripravu, a pdsobit ako sprostredkovatel
riadenia zmeny pocas zavadzania novoprijatého systému alebo ndstroja.
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. EBpetnn |
Vie:
e presadzovat systémy a nastroje obstaravania a podporovat kulttru profesionalizécie v organizécii,
e pouzivat Udaje o obstaravaniach na identifikovanie trendov v oblasti obstaravania a zlepsovanie postupov
obstardvania v organizacii,
e prispievat k zavadzaniu a/alebo vyvoju novych systémov a nastrojov obstaravania alebo k zlepSovaniu existujticich
systémov a nastrojov, ako aj obhajovat na politickej Urovni zavadzanie najnovsich dostupnych systémov a nastrojov,

e zUlastfovat sa na ¢innosti expertnych pracovnych skupin zameranych na vyvoj systémov a nastrojov obstaravania
na vnutrostatnej aj medzindrodnej Urovni a na podporu ich zavadzania
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KOMPETENCIA 5: UDRZATELNE OBSTARAVANIE

V ramci udrZatelného verejného obstaravania sa do postupov obstardvania zatlefiuju strategické ciele verejnej
politiky, napriklad zelené verejné obstaravanie (GPP), socidlne zodpovedné verejné obstardvanie (SRPP) a zabezpelenie
skutotnej hospodarskej sutaze a uCasti MSP. Prispieva k zniZovaniu vplyvu obstardvania na Zivotné prostredie,
k dosahovaniu socidlnych cielov a k zlepSovaniu pomeru ceny a kvality pre organizéciu a pre spolo¢nost vieobecne.
Ciele v oblasti udrZatelnosti sa mdzu plnit mnohymi spésobmi:

kritéria vylucenia, podla ktorych sa od dodavatelov a subdoddvatelov vyZzaduje minimalna Urover dodrziavania
environmentdlneho a socidlneho prava,

podmienky Uasti, podla ktorych sa overuje spdsobilost uchadzata dosahovat environmentdlne a socidlne ciele,
technické Specifikacie, ktoré zahfaju socidlne a environmentdlne aspekty, napriklad poziadavky na ziskanie znatky
alebo udrZatelné vyrobné procesy,

metddy hodnotenia, napriklad néklady na Zivotny cyklus a pouzivanie environmentalnych alebo socialnych kritérii na
vyhodnotenie ponuk,

doloZky o plneni zmluvy umoZiiujuce monitorovat a presadzovat vysoké normy udrZatelnosti,

pravne predpisy pre jednotlivé odvetvia, ktorymi sa vyzaduju napriklad minimdlne normy v oblasti energetickej
efektivnosti, ako aj horizontalne pravidla, napriklad povinnosti tykajuce sa pristupnosti,

ekologické alebo socidlne ak¢né plany na urovni ¢lenskych statov, v ktorych sa uvadzaju podporné opatrenia alebo
stanovuju ciele.

ZNALOST: cielov organizacie v oblasti udrZatelnosti (environmentalnych a socidlnych) a stvisiacich
vnitro$tatnych politik, ako aj dostupnych nastrojov, noriem a metéd na ich zaélenenie do procesu
obstaravania.

Vie:

pochopit rozsah pésobnosti a prinosy udrZatelného obstaravania pre dosiahnutie cielov organizacie v oblasti
udrZatelnosti,

pochopit, ako sa vykonavaju aspekty udrZatelnosti, a zdroje, ktoré su k dispozicii na ich vykonavanie, podporovat
uplatriovanie pristupov udrZzatelného obstaravania v ramci organizacie,

zbierat (idaje na monitorovanie vykonnosti projektov udrZatelného obstaravania

Vie:

zavadzat aspekty udrzatelného obstardvania do technickych Specifikacii, podmienok Ucasti, kritérii na vyhodnotenie
ponuk, zmluvnych doloZiek a klucovych ukazovatelov vykonnosti,

pouzivat nastroje a metody udrZatelného obstardvania, ako st normy, naklady na Zivotny cyklus a znacky,

realizovat ¢innosti prieskumu, analyzy a vytvarania sieti, ktorymi sa podporuju rozhodnutia v oblasti udrzatelného
obstardvania,

monitorovat vplyv a vykonnost projektu z hladiska udrZatelnosti vratane zavéazkov prijatych dodavatelmi
a subdodavatelmi.
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Vie:

e vykonavat stratégiu udrzatelného obstardvania v organizacii z hladiska cielov, priorit a ¢asovych ramcov na
dosiahnutie cielov organizacie v oblasti udrzatelnosti,

e prijimat rozhodnutia o zatleneni aspektov udrZatelného obstardvania do technickych Specifikacii, podmienok ucasti,
kritérii na vyhodnotenie ponuk, zmluvnych doloZiek a klicovych ukazovatelov vykonnosti,

e presadzovat a podporovat pouZivanie nastrojov a technik udrZatelného obstardvania, ako st normy, techniky
nakladov na Zivotny cyklus a znacky,

e ziskat prehlad o vyrobkoch a sluzbach dostupnych na trhu zapojenim dodavatelov a zdévodnit udrZatelné
obstaravanie na zaklade nakladov na Zivotny cyklus a socidlneho vplyvu,

o oslovit zainteresované strany, ktoré st naklonené rozvoju trhov udrZatelného obstaravania a suvisiacich prileZitosti,

e zabezpetlit existenciu systému na monitorovanie vplyvu zdkaziek z hladiska udrZatelnosti vratane zavazkov
prijatych dodavatelmi a subdodavatelmi.

e dokonale zvladnut koncepcie a uplatfiovanie aspektov udrZatelného obstaravania a urfovat priority na zaklade
vplyvy, rozpoctového vyznamu a vplyvu na trh,

o zaistit politickdl podporu a presadzovat stratégiu a priority udrZatelného obstaravania v organizcii,

e navrhnut stratégiu udrZatelného obstardvania v organizacii so stanovenim jasného rozsahu pésobnosti, cielov,
priorit a ¢asovych ramcov a zabezpetit jej efektivne vykondvanie,

e vymedzit prioritné sektory s vysokym vplyvom a urcit pristupy k hodnoteniu ponuk vo vybranych sektoroch, ako st
napriklad vystavba, stravovanie a zasobovanie, vozidla a IKT,

e zallenit osvedtené postupy udrZatelného obstaravania do organizacie a medzi partnerskymi organizaciami,

e obhajovat rozvoj a rozsiahle uplatfiovanie udrZatelného obstaravania v organizacii i mimo nej, zu¢astiovat sa na
¢innosti expertnych skupin a sieti a vytvarat partnerstva s inymi subjektmi verejného sektora a zainteresovanymi
stranami (napr. obc¢ianskou spolo¢nostou a mimovladnymi organizaciami) s cielom presadzovat a zlepSovat
vykonavanie udrzatelhého verejného obstardvania
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KOMPETENCIA 6: INOVACNE OBSTARAVANIE

Inovaéné obstaravanie je verejné obstaravanie, ktoré zahffia bud"

e nakup procesu inovécie (napr. nakup sluZieb v oblasti vyskumu a vyvoja), alebo

e nakup vysledkov inovacie, ktoré vytvoril niekto iny (t. j. ndkup inovacnych rieseni).

Inovatné obstaravanie pomaha modernizovat verejné sluzby, pricom vytvara podnikom prileZitosti na rozvoj novych
trhov. Vytvorenim vyhladovo orientovanej stratégie inovatného obstardvania azvaZzovanim alternativnych
konkurentnych rie3eni mdZu verejni obstardvatelia podnecovat inovécie zo strany dopytu scielom uspokojovat
kratkodobé, ako aj strednodobé az dlhodobé potreby. Prostrednictvom vhodne navrhnutej stratégie inovacného
obstaravania sa znizi riziko nizkej vykonnosti alebo nevykonnosti nakupenych inovécii, kedZe sa zabezpeti pristup
zaloZeny na jednotlivych krokoch od navrhu rieSenia, vytvorenia prototypu a vyvoja az po vyvoj a testovanie vyrobku.

ZNALOST: cielov organizacie v oblasti inovacie a stvisiacich vnutrostatnych politik, ako aj dostupnych
nastrojov a metéd na ich zaélenenie do procesu obstaravania.

Vie:

e pochopit, preo a ako sa uplatiiuju aspekty inovatného obstaravania a ako m6zu priniest pridant hodnotu
k procesu obstaravania v organizacii,

e podporit vykonavanie procesu inovatného obstardvania v organizacii,

e plnit zakladné ulohy pri realizacii inovatnych obstaravani pomocou dostupnych nastrojov (napr. vzorovych
dokumentov),

e zbierat Udaje na monitorovanie Urovne vydavkov a vplyvu inovaéného obstaravania

Vie:

e pripravit zdévodnenie pre zatatie inovatného obstaravania (vratane analyzy nakladov a prinosov),

e pochopit, ako sa uplatfiuju aspekty inovacného obstardvania vratane klucovych vznikajlcich technoldgii a ako
m6Zu priniest pridant hodnotu z hladiska cielov organizécie,

e realizovat predbeZné trhové konzultacie s cielom posudit rozdiel medzi potrebou obstardvania a prebiehajticim
vyvojom na trhu, analyzovat a vytvarat siete, ktorymi sa podporuju riesenia v oblasti inova¢ného obstaravania,

e stanovit parametre postupu verejného obstaravania (napr. pouZitim funkcnych alebo vykonnostnych poZiadaviek
namiesto normativnych poZiadaviek, preskimanim pouZivania variantov, pouZitim vyberu priaznivého z hladiska
inovacii, kritérii na vyhodnotenie ponuk, noriem, certifikacii, znaciek kvality, klucovych ukazovatelov vykonnosti
a podmienok prav dusevného vlastnictva), aby inovatné riesenia mohli stitaZit so zavedenymi rieseniami,

e monitorovat vplyv inovacii a vykonnost projektu.
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Pokrogila
Vie:
e vykonavat stratégiu inovacného obstardvania v organizacii v stlade s cielmi organizacie,
e prijimat rozhodnutia o zatleneni kli¢ovych ukazovatelov vykonnosti do Specifikacii obstardvania a zmliv,

e zabezpetit existenciu systému na monitorovanie vydavkov na inovatné obstaravanie a dosiahnutych vplyvov,

e udrZiavat si dobry prehlad o vyrobkoch a sluzbach dostupnych na trhu zapojenim dodavatelov a skupin
zainteresovanych stran, ktoré sa venuju inovacii,

e stimulovat priemyselné odvetvia, aby investovali do vyskumu a vyvoja a rozsirili komercializaciu s cielom priniest na
trh inovacné rieSenia vratane kltc¢ovych vznikajucich technologii v kvalite a cene potrebnej pre masové zavedenie na
trhu,

e presadzovat a podporovat pouZivanie nastrojov a metdd inovatného obstardvania

Vie:

e dokonale zvladnut koncepcie a uplatfiovanie inova¢ného obstardvania a urtovat priority na zaklade vplyvu inovécii,
rozpoctového vyznamu a potencidlneho vplyvu na trh,

e vypracovat a vykonavat vyhladovo orientovanu stratégiu inovatného obstaravania v organizacii na zaklade
prilezitosti s vysokym vplyvom (napr. IKT a klti¢ové podporné technoldgie) a vplyvov dosiahnutych vd'aka
dokoncenym inovacnym obstaravaniam,

e viest organizaciu a inych k prijatiu osved¢enych postupov v sulade s modernizaciou vnutrostatneho verejného
sektora a verejného sektora EU a sektorovymi akénymi planmi pre vznikajlce technolégie,

o obhajovat rozvoj a rozsiahle pouZivanie inovatného obstardvania v organizécii a mimo nej, zi¢astfiovat sa na
klucovych podujatiach, expertnych skupinach a sietach stvisiacich s inovatnym obstaravanim s cielom presadzovat
a zlep3ovat vykondvanie inovatného obstaravania,

e zaviest strategické dohody a Struktury spoluprace s inymi obstaravatelmi, ktoré umoZiuju pravidelné koordinované
alebo spolo¢né obstaravania
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KOMPETENCIA 7: KATEGORIE
oo

Odborné znalosti tykajice sa jednotlivych kategérii si jadrom postupu obstardvania Je nevyhnutné dobre
pochopit vlastnosti danej kategoérie tovaru, sluZieb alebo prac, ktoré sa maju obstarat, a to aj prostrednictvom zapojenia
expertov a zainteresovanych stran (odbornikov a koncovych pouZivatelov). Stratégia obstardvania a sttazné podklady
musia byt prispdsobené tak, aby splfiali uréent potrebu a maximalizovali pomer ceny a kvality.

ZNALOST: vlastnosti a 3pecifik tykajlcich sa jednej alebo viacerych kategérii tovaru, sluZieb alebo prac
vratane dodavatelov, technickych parametrov a trhovych podmienok.

Vie:

e vykonavat prieskum a poskytovat relevantné informacie o kategorii tovaru, sluzieb alebo prac s cielom prijimat
informované rozhodnutia o nakupoch.

Vie:
e skontrolovat, ¢i sa na danui kategoriu tovaru, sluZieb alebo prac vztahuju nejaké pravne a regulatné poziadavky

(napr. zabezpetenie minimalnej Urovne zdsob v pripade zdravotnickeho tovaru, poZiadavky tykajuce sa prepravy
a skladovania nebezpetnych materidlov),

o prispiet k vymedzeniu technickych poZiadaviek tykajucich sa produktu pri priprave technickych 3pecifikéacii.

Vie:

e usporiadat alebo kategorizovat planované vydavky podla trendov na trhu s prihliadnutim na kvalitu, sluzbu, riziko
acenu.

Vie:

e pdsobit ako referen¢ny kontakt pre odbornikov v oblasti verejného obstardvania a pouZivatelov na trovni
organizacie a dokonca na vnutrostatnej trovni,

e formovat politiku organizacie alebo vnutro3tatnu politiku pre obstaravanie alebo pouZivanie tovaru, sluZieb alebo
prac vo svojej kategdrii,

e pripravit cielené tematické usmernenie a Sirit najlepsie postupy vypracované podobnymi organizaciami.



ProcurComp®’ — Eurdpsky ramec kompetencii pre odbornikov v oblasti verejného obstaravania

KOMPETENCIA 8: RIADENIE DODAVATELOV
O

Riadenie dodavatelov zahffia budovanie a udrZiavanie efektivnych vztahov so stutasnymi a potencidlnymi buducimi
dodavatelmi. Je nevyhnutné na zabezpecenie Uspesného priebehu stcasnych zakaziek a budtcich vyziev na predkladanie
ponuk. LepSie pochopenie pre dodavatelov méZe navyse odbornikom v oblasti verejného obstaravania pomdct vytvarat
spolahlivejsie, etickejSie, zodpovednejsie a hospodarsky vyhodnejsie dodavatelské retazce prostrednictvom otvorenych
kandlov komunikacie s dodavatelmi, nama MSP. Utinnymi cestami k dosahovaniu tychto cielov je poskytovanie
informacii, usmerneni a potencidlne aj podpory aodbornej pripravy dodavatelom (napr. pokial ide o vyuZivanie
elektronického obstardvania), pricom je zarovefi potrebné zabezpectit, aby komunikacia s hospodarskymi subjektmi pocas
fazy vyhodnotenia ponuk bola v stlade so zasadami verejného obstardvania (t. j. nediskrimindcia, transparentnost
a rovnaké zaobchadzanie) a etickymi normami.

ZNALOST: stratégii a procesov na rozvijanie a riadenie vztahov s dodavatelmi v sulade so zasadami
verejného obstaravania.

Vie:
e odpovedat najednoduché otazky dodavatelov,

e podporovat ¢innost inych odbornikov v oblasti verejného obstaravania na stretnutiach a pri inej komunikacii
s dodavatelmi.

Vie:
e vstupovat do priamych interakcii s dodavatelmi pri menej naro¢nych zakazkach,

e poskytovat poradenstvo hospodarskym subjektom a dodavatelom o realizacii postupov elektronického
obstaravania,

e monitorovat vykonnost dodavatelov, identifikovat trendy a prijimat potrebné opatrenia,

e rozvijat pevné pracovné vztahy s dodavatelmi zaloZené na dovere, zavdzku, integrite a informovanosti
0 vzdjomnych povinnostiach.

Vie:

e udrZiavat Struktirované a strategické vztahy s dodavatelmi a potencidlnymi dodavatelmi zaloZené na dévere,
zdvazku, integrite a informovanosti o vzajomnych povinnostiach,

e poskytovat podporu dodavatelom, najma pokial ide o pouZivanie systému elektronického obstaravania,

e analyzovat trendy dodavatelov a vyvodzovat zavery z hladiska prileZitosti na zlep3enie,

e riedit pripady sporov s dodavatelmi,

e identifikovat a podporovat etické a ekonomicky vyhodné dodavatelské retazce.

e udrZiavat vztahy na vysokej Urovni so strategickymi dodavatelmi,

o vyhladavat prileZitosti na zvysenie pridanej hodnoty v komplexnych projektoch s politickymi désledkami,
e vymedzit témy a vypracovat obsah podpory pre dodavatelov,

e formovat a vyuZivat etické a ekonomicky vyhodné dodavatelské retazce.
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KOMPETENCIA 9: ROKOVANIA
oo

Rokovania sa méZu vyuZit na zabezpetenie a presadzovanie zaujmov organizacie, a v konetnom désledku i koncového
prijemcu, pri dosahovani najlepSieho pomeru ceny a kvality. Ich cielom je dosiahnut napriek potencidlne protichodnym
zaujmom vzdjomnu dohodu medzi verejnym obstardvatelom a doddvatelom o tom, ako zlepsit predloZené ponuky, aby
lepgie splfali podmienky uvedené v sutaznych podkladoch. Pri rokovaniach sa musia dodrZiavat vieobecné zasady
obstardvania (t. j. nediskriminacia, transparentnost a rovnaké zaobchadzanie), ako aj etické normy a normy integrity.

ZNALOST: rokovacich stratégii vo fazach obstaravania a pri riadeni zmluvy v sulade so zasadami verejného
obstaravania.

Vie:
e vykonavat zakladné ulohy spojené s rokovacim procesom,
e podporovat rokovaci proces zberom Udajov a vstupov a analyzou tdajov.

Vie:

e zbierat vstupy, Udaje a informécie, a to aj od internych expertov, s cielom poméct pripravit rokovacie stratégie,
e navitevovat rokovacie stretnutia a aktivne sa na nich zd¢astriovat,

o viest rokovania a riesit priame otdzky v pripade beznych, menej ndro¢nych projektov,

e poskytovat podporu pri rokovaniach v pripade projektov s vy$3ou naro¢nostou.

e pripravit rokovacie stratégie a vypracovat pozicie k rokovaniam na zaklade prieskumu a analyzy a vstupov
internych zainteresovanych stran,

e zUclastrovat sa na rokovaniach ariesit komplexné otdzky, ktoré vyplyvaju pri réznych druhoch obstaravani
a zakaziek,

e viest vacsinu rokovani tykajlcich sa projektov s vysokou naro¢nostou (z hladiska rizika, technickej stranky a/alebo
procesnych aspektov).

Vie:
e viest komplexné operatné a strategické rokovania v pripade 3irokého spektra otazok, zainteresovanych stran a
druhov zakaziek,

e viest komplexné rokovania o politicky citlivych obstaravaniach s vysokou naro¢nostou a vysokym rizikom,
e ziskat najlepsi pomer ceny a kvality a najlepsie rieSenie z hladiska prispevku k dosiahnutiu cielov politiky.
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Subor kompetencii pred zadanim zakazky

KOMPETENCIA 10: POSUDENIE POTRIEB
s

Posudenie potrieb je proces urtovania potrieb vratane moZnych vplyvov z hladiska pomeru ceny a kvality alebo vplyvov
na Zivotné prostredie v stvislosti s predmetom obstaravania, a to réznymi prostriedkami vratane tychto ukonov:

e nadviazanie kontaktov s internymi a externymi zainteresovanymi stranami v rdmci samotnej organizacie alebo
tretich stran s cielom urit ich potreby,

e prevedenie ur¢enych potrieb do pldnovania obstardvania tovaru a sluZieb, alebo v stlade s rozpottovym planom organizécie,
e zvadzenie zoskupenia potrieb spojenych s rovnakym predmetom.

ZNALOST: metdd a nastrojov posudzovania potrieb na uréenie zakladnych potrieb organizacie a koncovych
pouZivatelov v sivislosti s predmetom obstaravania.

Vie:
e zbierat prisludné informacie z viacerych zdrojov Struktirovanym spésobom (napr. pomocou 3ablon),

e vstupovat do interakcii s internymi a externymi zainteresovanymi stranami s cielom pochopit potreby organizécie,
e vypracovat prvy navrh postdenia potrieb.

Vie:

e vstupovat do interakcii s internymi a externymi zainteresovanymi stranami s cielom pochopit rozsah stcasnych
a predvidatelnych potrieb,

e analyzovat a interpretovat zozbierané udaje a vyvodit zavery pri ur¢ovani potenciélnych potrieb,

e identifikovat podobné pripady a predkladat odporti¢ania na zoskupenie potrieb s cielom dosiahnut tspory,

e samostatne konat pri ur€ovani potreby Standardnych postupov obstaravania a pri ich vedeni.

Vie:

o riadit cely proces analyzy potrieb a interpretacie udajov,

e priniest technické odborné znalosti podla potrieb komplexnych postupov obstaravania,

e spolupracovat s kolegami s cielom zabezpetit pokrotilé technologické vedomosti na vypracovanie technickych
Specifikaci,

e navrhovat alternativne moZnosti a rieSenia, ako lepsie naplnit zékladné potreby a priority, a predkladat odportcania,

e zavadzat rieSenia a stratégie, ktoré pomahaju predvidat a vytvéarat inovatné spbsoby plnenia internych a externych
potrieb (napr. zoskupovanie potrieb),

e presvedcivo komunikovat s internymi a externymi zainteresovanymi stranami o odporti¢anom pristupe.
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Vie:

e dohliadat na cely proces posudzovania potrieb s ohladom na prileZitosti, ako zvysit pomer ceny a kvality a vplyv na
ciele politiky v rdmci celej organizacie,

e poradit v stvislosti s moznym rozlienim investi¢nych nakladov a beZnych vydavkov v pripade konkrétneho rozpottu,

ovplyviiovat kli¢ové zainteresované strany s cielom uplatfiovat v organizacii 3irsiu stratégiu obstaravania vratane
identifikovania synergii v ramci viacerych organizacii,

byt hybnou silou stratégie na identifikovanie potrieb organizacie a vznasat namietky voti tejto stratégii a vytvarat
kulttru vykonnosti a inovacie.
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KOMPETENCIA 11: ANALYZA TRHU A ZAPOJENIE TRHU
O

Analyza trhu poskytuje hibkovy pohlad na to, ktory tovar a sluzby méZe alebo nemdze poskytnit trh aza akych
podmienok. Zahfiia zber informécii o klic¢ovych faktoroch trhu (napr. politickych, environmentalnych, technologickych,
socidlnych) a o potencidlnych uchadzacoch. Tieto informacie sa méZu pouzit nadefinovanie stratégie obstaravania (napr.
rozdelenie na Casti), referencnej ceny a podmienok Ucasti a kritérii na vyhodnotenie pontk tak, aby sa lepsSie presadili
ciele organizacie.

Zapojenie trhu je proces konzultacii, ktory pomaha urcit potencidlnych uchadzatov a potencidlne rieSenia, urcit rozdiel
medzi potrebou obstardvania a tym, ¢o méZe ponuknut trh, alebo informovat trh o nadchadzajicom obstaravani. PouZit
sa mozu rézne metddy zapojenia trhu, napriklad dotazniky, technicky dialog, dni otvorenych dveri a priame e-maily
dodavatelom, pokial sa pouZivaju v sulade so zasadami verejného obstaravania (t. j. nediskrimindcia, transparentnost
a rovnaké zaobchadzanie) a etickymi normami a normami ochrany stkromia, ddvernosti a integrity s cielom zabezpetit
skuto¢nll a spravodlivil hospodarsku sutaz.

ZNALOST: metdd a nastrojov na analyzu trhu a zapojenie trhu, pomocou ktorych moZno ziskat prehlad o
vlastnostiach dodavatel'ského trhu, ako aj o trhovych podmienkach a trendoch na trhu s cielom definovat
stratégiu obstaravania.

Vie:

e uplatfiovat zasady transparentnosti, nediskriminacie a rovnakého zaobchadzania, ako aj etické normy a normy
v oblasti ochrany sukromia, dévernosti a integrity pri konzultaciach s trhom,

e zbierat informécie z dostupnych zdrojov bez zapojenia dodavatelov s cielom pomdct pri postideni trhu vo veci
priamych poziadaviek,

e pripravit podporné dokumenty.

Vie:

e uplatfiovat zasady nediskrimindcie, transparentnosti a rovnakého zaobchadzania, ako aj etické normy a normy
integrity pri konzultaciach s trhom,

e analyzovat a interpretovat prieskum trhu s cielom odhadnut naklady a progndzovat rozpocty,

e vyhodnotit potencidlny vplyv trhovych faktorov pomocou prislugnych nastrojov.

Vie:

e skontrolovat analyzu trhu a zabezpecit Uplnost, vykonat prieskum trhu tykajtici sa komplexnych potrieb organizacie
v sulade so zasadami,

e identifikovat trhové prilezitosti a navrhnut zmierfiujlice opatrenia pre akékolvek identifikované riziko,

e nastavit procesy umoZiujlce Ucast relevantného poctu dodavatelov na konzultéciach s trhom a v postupoch
sutazného dialogu,

e zabezpetit, aby sa vo vypracovanych stratégiach obstardvania odrazali trhové podmienky, ciele politik
a identifikované prileZitosti,

e identifikovat rizika z hladiska skuto¢nej hospodarskej stitaZe v pripade obmedzenej ponuky trhu z dévodu poctu
aktivnych dodavatelov alebo z dévodu povahy sluzby alebo tovaru.
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. Bpetna |
Vie:
e vyuzit trhové podmienky a prileZitosti na zosuladenie stratégie obstaravania so vznikajucimi trendmi na trhu a na
jej formovanie tak, aby ¢o najlepsie spliiala ciele politiky organizacie,
e poskytovat poradenstvo o najlepsich technikach na zapojenie trhu a navrhovat spdsoby zmiernenia rizik, ktoré st
s nimi spojené,
e dohliadat na proces analyzy trhu a prijimat prislusné rozhodnutia zaloZené na tomto postideni,
e predvidat buduci vyvoj a potencidlne rizika v dodavatel'skom retazci,

e presadzovat kulturu plnenia a prekratovania vnutornych potrieb a maximalizécie pomeru ceny a kvality na Urovni
organizacie,

e pochopit a otvarat trhy ovplyviiovanim dodavatelskych retazcov (napr. konzultacie s MSP) prostrednictvom
zapojenia trhu.
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KOMPETENCIA 12: STRATEGIA OBSTARAVANIA

Vypracovanie stratégie obstaravania je vedomé vyuzitie réznych prvkov v Zivotnom cykle obstaravania s cielom zohladnit
a vyuzit podmienky predmetu obstaravania a definovat najvhodnejsi a najucinnejsi proces na dosiahnutie cielov organizécie
a zabezpelenie skutofnej hospodarskej stitaze. Zahfia urtenie najvhodnejsej alternativy spomedzi réznych moZnosti:

druhy postupov obstaravania,

samostatné alebo spolocné obstaravanie,

vlastnosti postupu, napriklad rozsah pésobnosti, trvanie a rozdelenie na ¢asti,

metddy a nastroje na elektronické predkladanie (elektronické aukcie a kataldgy, dynamické nakupné systémy),
druh zmluvy (napr. priama alebo ramcova dohoda) a doloZzky o plneni zmluvy.

ZNALOST: spektra dostupnych stratégii obstaravania a ich zloZiek (napr. z hladiska vyberu a vlastnosti
postupov, nastrojov predkladania, druhov zdkaziek) s cielom dosiahnut ciele organizacie.

pochopit beZne pouzivané postupy obstardvania, metddy elektronického predkladania a druhy zdkaziek,
podporit prieskum postupov, metdd a nastrojov obstaravania pre stratégiu obstaravania,

poskytovat vstupy na podporu procesu prijimania rozhodnuti o stratégii obstaravania, napr. zhrnit ziskané
informacie o moznostiach obstardvania a podat o nich spravu.

pochopit rézne kroky stratégie obstardvania,

zhromaZdovat informacie potrebné na prijimanie rozhodnuti a odport¢ani tykajlcich sa stratégie obstaravania
zaloZenych na udajoch,

efektivne a podla potreby vyuZivat celt 3kdlu postupov obstardvania, metdd elektronického predkladania, réznych
druhov zmluiv a doloziek o plneni zmluvy.

Pokroéila

odporucat vyuZivanie réznych postupov a metdd obstaravania s cielom vypracovat stratégiu obstardvania,
dohliadat na proces prieskumu a analyzy a prijat kone¢né rozhodnutie o najvhodnejSom procese obstardvania,
zabezpecit dostupnost spravnych zdrojov pre proces prieskumu a analyzy,

pomocou vysledkov z analyzy trhu posudit a prijat opatrenia na zmiernenie akéhokolvek rizika protisutazného
spravania dodavatelov spojeného s r6znymi moznostami,

rozhodnUt o ndvrhu stratégie obstardvania s vyuZitim celej skaly postupov a metod obstardvania

poskytovat odbornikom z praxe expertné poradenstvo o procese navrhu obstardavania a podporovat vyuZivanie
alternativnych postupov obstaravania,

poméct formovat politiku organizacie a vnutrostatnu politiku na podporu naleZitej stratégie obstaravania,
analyzovat a uplatfiovat zistenia z analyzy trhu a zapojenia trhu na Ucely formovania stratégie obstardvania

KOMPETENCIA 13: TECHNICKE SPECIFIKACIE
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Vypracovanie technickych Specifikacii zahfa transforméciu zisteni z postidenia potrieb a analyzy trhu na konkrétne
pecifikacie a hodnotiace kritérig, ktoré sa méZu pouzit pri posudzovani ponuk a zadavani zékazky. Zahffia to stanovenie
objektivnych a nie prilis normativnych minimalnych poZiadaviek na predmet, aby sa zabranilo zbyto¢nému obmedzeniu
hospodarskej sutaze. Zabezpetenie orientacie technickych Specifikacii na vysledok a ich odolnosti voci budicim zmenam je
klucové v zaujme inovacie a sustavného zlepSovania. UZ pri vypracuvani technickych Specifikacii by verejni obstaravatelia
mali vymedzit kritéria vyli¢enia, podmienky G¢asti a kritérid na vyhodnotenie ponuk, ktoré sa pouZiju na vyhodnotenie
pontk s cielom urcit ekonomicky najvyhodnejiu ponuku. V zdujme zabezpelenia jednotného chapania, transparentnosti
a rovnakého zaobchéadzania technické 3pecifikacie méZu obsahovat aj odkazy na normy a oznacenia

ZNALOST: vypractivania technickych 3Specifikacii, ktoré potencidlnym uchadzaéom umoZnia predloZit
realistické ponuky, ktoré priamo rieSia zakladni potrebu organizacie.

Vie:
o prispiet k priprave jasnych technickych 3pecifikécii,
e upravit standardizované alebo predtym pouZité Specifikécie obstaravania podla sucasnych potrieb.

e zbierat informécie a analyzy tykajlce sa technického obsahu s cielom podporit vypracovanie Specifikécii,

e uplatfiovat podmienky Ucasti a kritérid na vyhodnotenie pontk a ich vplyv na trh,

e zabezpelit, Ze technické 3pecifikacie budl v stlade so zésadami verejného obstardvania, horizontalnymi povinnostami,
napriklad povinnostami tykajlicimi sa pristupnosti, ako aj s prislusnymi sektorovymi pravnymi poZiadavkami,

e pouzivat vbeZnych postupoch obstardvania kritéria neslvisiace s cenou vrdtane primeranych vah s cielom
zabezpecit optimalnu vyvédZzenost ceny a kvality,

e vytvarat odkazy na normy a oznafenia s cielom zlepsit jednotné chapanie sttaznych podkladov u obstaravatelov
3 dodavatelov,

e kontaktovat sa s odbornikmi scielom pochopit plany uplatfiovania technoldgii, ktoré pomdzu pri vypracovani
technickych Specifikacii pre inova¢né obstaravania

Vie:
e navrhovat Specifikacie s vyuZitim rozvijajlcich sa trhov a drzat krok s meniacimi sa potrebami,

e spolupracovat s prislusnymi kolegami a Utvarmi scielom zabezpetit pokrotilé technologické vedomosti na
vypracovanie technickych Specifik&cii,

e definovat podmienky UCasti a kritéria na vyhodnotenie ponuk s cieflom dosiahnut vhodny pomer ceny a kvality,
pricom chape désledky pre trh a pravne poZiadavky, ako aj na ucely moZného pouZitia noriem a oznaceni,

e poskytovat ¢lenom timu usmernenia tykajlice sa vypracovania technickych Specifikécii,
e pochopit a zatlenit plany uplatfiovania technoldgii pri vypractvani technickych Specifikacii.
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Vie:
poskytovat poradenstvo alebo viest vypracovanie velmi komplexnych Specifikacii,

podnietit vypracovanie inovatnych a vyhladovych Specifikacii s prislusnymi 3Specialistami a odbornikmi vratane
vyuzitia funkénych poZiadaviek,

skontrolovat technické Specifikacie v pripade komplexnych obstaravani s vysokou déleZitostou.
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KOMPETENCIA 14: SUTAZNE PODKLADY
- Opis

Na zatatie postupu obstardvania sa musia pripravit sutaZné podklady a musia byt vymedzené kritéria vylicenia,
podmienky UCasti a kritéria na vyhodnotenie ponuk, ktoré st zékladom pre rozhodnutie o zadani zékazky. V sttaznych
podkladoch sa (popri technickych Specifikdciach) vysvetluju administrativne poZiadavky postupu, odoévodiiuje sa
odhadovana hodnota zdkazky a 3pecifikuji sa podmienky, podla ktorych sa ma predkladat a hodnotit ponuka a zadat
zdkazka MéZu zahfiiat a iné prvky, napriklad navrh ustanoveni zmluvy, podmienky zruenia sutaZe, ako aj Upravy,
ustanovenia o plneni a ukonceni atd’.

ZNALOST: obsahu sutaZnych podkladov vratane kritérii vyli€enia, podmienok u&asti a kritérii na
vyhodnotenie ponuk, ktoré sii zikladom pre rozhodnutie o zadani zakazky, s cielom viest UspeSny postup
obstaravania.

Vie:

e podporit pripravu sutaznych podkladov, napriklad pokynov pre uchadzatov, priloh na vyplnenie a navrhov zmluy, na
zdklade usmerneni a $abldn,

e zabezpecit kvalitu procesu sutaznych podkladov uplatfiovanim spravnej metodiky a noriem.

Vie:
o vypracovat sutazné podklady v stlade s organizatnou politikou a pravnou Upravou EU a vnutrodtatnou pravnou
Upravou,

e uverejnit ozndmenia o sutaZi a odpovedat na otdzky hospodarskych subjektov tykajlice sa poZiadaviek zo
sutaznych podkladov,

e vypracovat Standardné aj nestandardné zmluvné podmienky v spolupréci s pravnymi poradcami,
e overit sulad a Uplnost pripravenych sttaznych podkladov.

Vie:

e vypracovat a dokoncit sttazné podklady, v ktorych sa odrdzaju ciele politiky a ktoré pomahaju maximalizovat
pomer ceny a kvality,

e zaistit uplatnenie spravnej metodiky pri vyhlasenych verejnych obstaravaniach,

e predvidat a riesit rizika spojené s finanénymi a pravnymi aspektmi dotknutych dokumentov,

e schvdlit findlne dokumenty a iné rozhodnutia v oblasti riadenia stvisiace s procesom.

e prispiet k politike organizacie, pokial ide o stutazné podklady, a pdsobit ako referentny kontakt na preskimanie
a overovanie suladu pre inych,

e vypracovat a vykonavat transparentnu a primeranti organizatnu stratégiu pre sitazné podklady v plnom sulade
s pravnymi obmedzeniami a moznostami.
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KOMPETENCIA 15: VYHODNOTENIE PONUK
oo

Procesom vyhodnotenia ponik sa musi zabezpetit, aby boli ponuky postidené objektivne a v stlade s pravnymi
predpismi apodla kritérii vylicenia, podmienok ucasti akritérii na vyhodnotenie ponuk vymedzenych vo vyzve na
predkladanie ponuk s cielom urtit ekonomicky najvyhodnejsiu ponuku. Komisiu pre vyhodnotenie by mali viest skuseni
administratori, ktori sa dobre vyznaju vo svojich Ulohach, povinnostiach a procesnych zavazkoch, s podporou technickych
expertov v oblasti predmetu vratane posudzovania noriem a oznaceni. Proces by mal byt zdokumentovany, aby sa
zabezpecili dokazy a odévodnenie vysledku.

ZNALOST: vhodného procesu hodnotenia v zavislosti od druhu postupov obstarivania vratane ulohy

a povinnosti komisie pre vyhodnotenie s cielom zabezpetit, aby sa vietky ponuky posudzovali objektivne
a transparentne na zaklade vopred vymedzenych kritérii.

Vie:

e podporit proces hodnotenia vratane pripravy dokumentéacie pre komisiu pre vyhodnotenie,
e spravovat sutazné podklady vratane prevzatia ponuk a archivacie,

e zUCastnit sa na postudeni pontk a zabezpetit zdokumentovanie tohto procesu.

e vykonavat hodnotenie na zaklade vymedzenych kritérii a predkladat odporuc¢ania na podporu rozhodovania
o0 zadani zakazky,

e zlCastfiovat sa v komisiach pre vyhodnotenie ako hlasujuci ¢len v pripade beZnych zakaziek,
e zistovat mozZné pripady protistitazného a korup¢ného spravania, napriklad kollizie dodavatelov, na zéklade ponuky,
e pripravit a poskytnit spatnt vazbu uchadzatom,

e zdokumentovat proces hodnotenia, podla ktorého sa stanovilo poradie ponuk, s cielom zabezpetit riadne podanie
spravy a auditorsky zéaznam.

Vie:
e predsedat komisidam pre vyhodnotenie pri vac¢sine druhov postupov,
e zabezpetit, aby sa proces hodnotenia vykonaval konzistentne, transparentne a spravodlivo,

e zabezpeclit, aby mala hodnotiaca komisia primerany pocet ¢lenov, ktori maju primerané zru¢nosti a vedomosti a nie
su v konflikte zaujmov,

e 0znamit vysledky hodnotiacej komisie zainteresovanym stranam.

Vie:
e ndjst riesenie komplexnych pripadov, ked' je zloZité vyhodnotit ponuky alebo ked' vznikne konflikt zaujmov,

e poskytovat odporti¢ania na mobilizovanie prislusnych expertov, aby sa zt¢astfiovali na komisiach pre
vyhodnotenie.
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Subor kompetencii po zadani zakazky

KOMPETENCIA 16: RIADENIE ZMLUVY

V rdmci riadenia zmluvy sa musi zabezpetit, aby sa predmet obstaravania plnil v stlade s podmienkami uvedenymi
v technickych 3pecifikaciach a zmluve av sulade so v3etkymi pravnymi poZiadavkami a technickymi Specifikaciami.
Zahia to aspekty slvisiace s riadenim, rizikom, vykonnostou [a klu€ovymi ukazovatelmi vykonnosti (KPI)], pravidlami
zmeny zmldv a finan¢nym riadenim zmluv.

V pripade zékaziek nadodanie tovaru riadenie zmluvy zahffia aj logistiku a spravu zasob. To znameng, Ze sazabezpeluje,
aby bol tovar dodany v¢as a splfial normy kvality a aby sa sustavne a nakladovo efektivne zachovavala dostupnost
zasob.

ZNALOST: zasad riadenia zmliv s cielom zabezpetit riadne plnenie v silade so vietkymi pravnymi
poZiadavkami a technickymi Specifikaciami, ako aj znalost logistiky a aspektov spravy zasob.

Vie:

e ziskavat idaje na monitorovanie plnenia zakaziek,

e aktualizovat aviest databazy a registre zakaziek,

e podporovat funkcie, ktoré sa venuju plneniu zmluvy z hladiska rozsahu pdsobnosti, kvality, lehét a rozpoctu,
e podavat spravy o zmluvnych Ciastkovych cieloch a vysledkoch,

e podporovat spravu zasob a informovat, ked vzniknu problémy tykajlice sa logistiky alebo zasob.

e definovat a vykonavat plan riadenia zmluvy,

e monitorovat plnenie zmluvy na zaklade vopred vymedzenych KPI,

e vykonavat pravidelné posudzovanie rizik tykajlcich sa verejnych zakaziek,

e uplatfiovat zmluvné podmienky za réznych okolnosti,

e poskytovat poradenstvo v pripade zmeny zakazky,

e pripravit podklady na vypovedanie zmluvy,

e uplatfiovat napravné opatrenia v pripade odchylok od zmluvnych podmienok,
e uplatfiovat priame skusenosti s logistikou a vykonavat spravu zasob.
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Vie:

o riadit portfélio zakaziek na obstaravanie tovaru, prac a sluzieb,

e predvidat plnenie zmluvy uz vo féze pred zadanim zakazky s cielom minimalizovat neskorsie zmeny zakazky,
e prispdsobit postupy riadenia v zloZitych situaciach,

e prijat rozhodnutie o vypovedani zmluvy,

e pochopit vietky aspekty tykajlice sa zmluvného prava a stratégii riadenia zmluv a poskytovat poradenstvo v tejto
suvislosti,

e prispdsobit logistiku a spravu zasob pre dodavky komplexného tovaru.

e dohliadat na riadenie komplexnych zdkaziek a poskytovat poradenstvo pri riedeni zdkaziek s naro¢nymi
problémami,

o formovat politiku riadenia zmluvy na Urovni organizacie alebo na vnutro3tatnej trovni,

o zabezpetit celkové zosuladenie s vnutrostatnou politikou alebo pravnymi poZiadavkami z hladiska logistiky
a spravy zasob,

e Utinne a efektivne riadit politiku logistiky a zasob v ramci celej organizécie.
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KOMPETENCIA 17: CERTIFIKACIA A PLATBY

Predtym, ako verejny obstardvatel pristipi k platbe dodavatelovi za poskytnutie tovaru, prac alebo sluzieb, musi
vykonat overovanie s cielom preverit stlad so Specifikdciami podmienok zdkazky a vietkymi platnymi finanénymi
a uctovnymi pravidlami.

ZNALOST: zasad overovania a ramca finangnej kontroly, ktorymi sa preveruje, &i prislusny tovar, sluzby
alebo prace boli dodané v siulade s podmienkami zakazky a vietkymi platnymi finanénymi a G€tovnymi
pravidlami, aby sa mohlo pristipit k platbe.

Vie:
o zhromazdovat faktury a iné doklady, ktoré sliZia na podporu procesu overovania obstaravania,
o pomdct zabezpetit jasny auditorsky zaznam v pripade v3etkych vykonanych platieb.

o preskimat dokumentaciu poZadovanu na Gcely procesu certifikacie platieb,
e pouZivat prislusné metody a nastroje na kontrolu duplicitnych platieb,

o posudit sulad tovaru, prac alebo sluZieb s podmienkami beZnych zdkaziek,
o pripravit odport¢ania na schvélenie alebo zamietnutie platby.

Pokroéila

o posudit sulad tovaru, prac alebo sluzieb s podmienkami komplexnych zmlay,

e vypracovat zmierfiujlce opatrenia na prevenciu a zistovanie podvodov s platbami, napriklad s duplicitnymi
platbami,

o schvadlit alebo zamietnut Ziadosti o platby.

Vie:
o vytvorit kultiru vykonavania overovania v ramci celej organizacie,

o riesit problémy tykajlce saplatieb v stvislosti s nedodrZanim podmienok zmluvy tykajlcich sa tovaru, prac alebo
sluZieb v pripade zakaziek s vysokou hodnotou.
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KOMPETENCIA 18: PODAVANIE SPRAV A HODNOTENIE
- Opis

Podavanie sprav a hodnotenie je ex post postidenie vystupov a vysledkov procesu obstaravania s cielom posudit jeho
silné a slabé stranky a vyvodit ponaucenie pre buduce vyzvy na predkladanie ponuk. Vykonava sa zberom prislusnych
Udajov v sulade s povinnostami tykajlicimi sa podavania sprav vyplyvajlcimi z pravidiel organizdcie a vnutrostatnych
predpisov.

ZNALOST: nastrojov a metéd monitorovania pre potreby realizicie a plnenia zmluv.

Vie:
e podporit analyzu plnenia zmluvy vratane ziskavania udajov z procesu riadenia obstaravania,
e zabezpetit uchovavanie zaznamov o vietkych transakciach a zaistit vedenie auditorského zaznamu,

e zbierat prisludné udaje, ktoré pomahaju pri plneni povinnosti tykajlcich sa podavania sprav, ktoré vyplyvaju z
pravidiel organizacie a vnutrostatnych predpisov.

Vie:

e vykonavat proces poddvania sprav o zdkazke a hodnotenia zakazky s cielom zabezpecit, aby organizacia vyvodila
poznatky zo svojich skusenosti,

e analyzovat Udaje o vykonnosti a formulovat jasné zistenia a odporucania,

e viest ex post overovanie a vypracovat spravy o standardnych pripadoch nedostato¢nej vykonnosti.

Vie:

e analyzovat komplexné pripady nedostatotnej vykonnosti s cielom identifikovat zakladné pri¢iny a odporucit
zmierfiujuce opatrenia,

e zabezpelit transparentnost Udajov a zisteni v stlade s organizatnymi a vnutrostatnymi politikami a normami,

e vykonavat odporticania zo sprav o audite a ex post overovaniach,

e zapdjat dodavatelov do diskusii o zlepSeni vykonnosti.

e analyzovat spravy o plneni zmluvy s cielom posudit prispevok k cielom organizacie,
e preskimat spravy o komplexnych pripadoch nedostatotnej vykonnosti,
e dohliadat na vykondvanie odporutcani zo sprav o audite a ex post overovaniach,

e rozvijat kulturu zapojenia dodavatelov v ramci organizécie s cielom vytvorit jasné komunikaéné kandly pre spatn
vdzbu a zlepSenie.
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KOMPETENCIA 19: RIESENIE KONFLIKTOV A MEDIACIA
O

RieSenie konfliktov alebo mediacia sa tykaju procesu, ktory zahfia:

e predchadzanie spornym bodom, nezhodam a konfliktom medzi stranami a ich rieSenie vo vsetkych fazach procesu
obstardvania a riadenia zmluvy s cieflom dosiahnut dohodu v spolo¢nom z&ujme oboch stran,

e vybavovanie staznosti podanych na organizaciu v stlade s vnltrostatnym systémom preskimania,

e chdpanie vnutrostatneho systému preskimania a systému ndpravnych opatreni, ako aj mechanizmov rieSenia
konfliktov na réznych drovniach.

ZNALOST: procesov riedenia konfliktov a mediacie vratane vybavovania staZnosti a postupov v kontexte
vnutrostatneho systému preskimania.

Vie:
e identifikovat potencidlne konflikty a upozornit nane nadriadenych v sulade s politikou organizacie,
e ziskavat informécie potrebné na vybavovanie staznosti.

Vie:

e predvidat potencidlne konflikty a podnikat kroky na to, aby sa im predislo,

e objektivne analyzovat situdciu a predkladat jasné zistenia a odporu¢ania potencialnych rieseni,
e zlCasthovat sa na procese rieSenia konfliktov,

e pomédct riesit staznosti, napr. vypracovanim ndvrhu vhodnej odpovede.

Pokroéila
Vie:
e riadit procesné a zmluvné otdzky, napriklad pohladavky a spory atd’,
e riadit proces rie3enia konfliktov pomocou réznych metdd riesenia konfliktov, rozhodcovského konania a medidcie,

e predkladat odporuc¢ania na zlepSenie postupov organizacie, pokial ide o zabranenie konfliktom a staznostiam a ich
rieSenie.

e viest ¢innosti v pripade eskalé&cie konfliktu,
e s konecnou platnostou schvdlit odpoved na staznosti,

e uplatfiovat poznatky ziskané z pripadov preskimania na vnutrostatnej a eurdpskej trovni, ako aj z osved¢enych
postupov a pripadov, ktoré boli vyrieené bez toho, aby dospeli na Uroveri oficidlnej staZnosti,
e vytvorit kultdru riesenia konfliktov a medidcie s uchadzatmi a dodavatelmi.
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2.2. Makké kompetencie

Stubor osobnostnych kompetencii

KOMPETENCIA 20: ADAPTABILITA A MODERNIZACIA
.o

Odbornici v oblasti verejného obstaravania musia reagovat na meniace sa Ulohy a okolnosti a prispésobovat sa im.
Takéto zmeny méZu nastat z hladiska pracovnych postupov (napr. digitalizécia), o¢akdvani obfanov (napr. bezpe¢nost
potravin), technologickych rie3eni a vyziev [napr. velké data (big data) a kyberneticka bezpetnost], scenarov ntidzovych
situdcii (napr. pandémie, prirodné katastrofy) ¢i politickych vyziev (napr. zmena klimy).

Odbornici v oblasti vergjného obstardvania musia drZat krok s prisludnymi zmenami regulacného, politického a technologického
prostredia verejného obstardvania Musia byt otvoreni meniacim sa podmienkam, novym myslienkam a ndzorom i pracovnym
metddam. Musia sa prispdsobit, pruzne reagovat na zmenu, ba dokonca uplatfiovat zmenu hladanim modernych a inovatnych
rieSeni na prekonanie novych wyziev v oblasti obstardvania. Mali by byt schopni prehodnotit svoj pristup v niidzovych situdciach
s cielom zabezpetit sulad s predpismi azaroveri v plnej miere vyuZivat dostupné moZnosti flexibility. Mali by identifikovat
prilezitosti na vzdeldvanie a rozvoj, ktorymi sa podporuje pohotova adaptdcia na zmenu a nové nastroje.

ZNALOST: metdd a nastrojov riadenia zmeny.

Vie:
e pozitivne prijat nové priority a uplatfiovat nové nastroje a procesy,
e navrhnut spdsoby, ako dosiahnut U¢inné fungovanie zmeny, a preukazat pozitivny posto;.

Vie:
e vykonavat nové metddy a pristupy v oblasti obstardvania v stlade so stratégiami modernizécie obstaravania,
e prispievat k prostrediu, ktoré ulah¢uje zmenu a vzdelavacie procesy v time a u jednotlivca

Pokroéila
Vie:
e riadit Usilie o inovacie a zmeny s cielom maximalizovat efektivnost, rychlost reakcie a adaptaciu,
e prispdsobit interné postupy a pracovné procesy podla uskuto¢nenych iniciativ na zmenu,
e pripravit tim pre obstardvanie a organizaciu na zvladnutie zmeny, reakciu na zmenu a prispdsobenie sa zmene,

e podporovat prostredie priaznivé pre inovaciu, vzdelavanie a rozvoj a zabezpecit rieSenie potrieb v oblasti
vzdelavania a rozvoja
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Vie:

vyhladavat inovacné a efektivne spdsoby na zlep3enie procesov obstardvania v organizcii v stlade s inova¢nymi
trendmi vo verejnej sluzbe,

identifikovat budice kompetencie a odborné znalosti, ktoré organizacia potrebuje na rychlu reakciu a adaptaciu,

nastavit kontext organizacie na vzdelavanie a rozvoj a profesionalizaciu prostrednictvom zvySovania Urovne
zruénosti zamestnancov v oblasti obstaravania,

e podporovat kultlru zmeny a inovécie s cielom dosahovat lepsie vysledky pre ob&anov.
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KOMPETENCIA 21: ANALYTICKE A KRITICKE MYSLENIE

Odbornici v oblasti verejného obstardvania potrebujii analytické a kritické myslenie na presné a objektivne
vyhodnocovanie informacii. VyuzZivaju pri tom zdravy usudok, predvidaju prilezitosti a ohrozenia a rieSia problémy
ucinnym a kreativnym sp6sobom.

ZNALOST: pristupov a nastrojov analytického a kritického myslenia.

e ziskavat a analyzovat prislusné udaje, a pritom konzistentne uplatfiovat existujlce kvalitativne a kvantitativne
pristupy,

e urtovat a navrhovat alternativne rieSenia pri rie3eni problémov,
o preukazat informovanost o prileZitostiach a rizikach v rdmci celého cyklu obstaravania

Vie:
o interpretovat trendy a vzorce pri spracovani udajov,
o kriticky preskumat dokumenty a zabezpetit zohladnenie désledkov a rizik,

o analyzovat potencidlne rizika a zvy3ovat informovanost kolegov a zainteresovanych stran o nich a navrhovat
vhodné pristupy na zmiernenie rizik.

Pokroéila

Vie:

e rozvijat analytické procesy, aby sa zohladnili v3etky relevantné faktory,

o stanovit kritéria na vyhodnotenie Udajov pri zohladneni si¢asnych aj buducich potrieb,
o prispdsobit pristup k obstaravaniu na z&klade situdcie a poZiadaviek.

Vie:
o urtit povahu a rozsah analyzy,

o interpretovat vystupy z analyzy na ucely podpory a motivacie strategickych rozhodnuti,
e viest monitorovanie vznikajticich ohrozeni.
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KOMPETENCIA 22: KOMUNIKACIA
oo

Cielom komunikacie je zabezpetit, aby zainteresované strany spravne chapali ciele a procesy politiky obstaravania
vseobecne ajednotlivé postupy obstaravania Opiera sa o pouzivanie vhodnych komunikacnych kanalov (ustnych,
pisomnych, elektronickych) s cielom odovzdavat relevantné apresné informécie v sulade so zasadami verejného
obstardvania, ktorymi st nediskrimindcia, transparentnost arovnaké zaobchadzanie. Odbornici v oblasti verejného
obstaravania pri tom musia prispdsobit komunikatné médium a odkaz cielovému publiku.

ZNALOST: nastrojov a metéd komunikacie a spdsobov uplatiiovania zasad verejného obstaravania
v réznych komunikaénych situaciach.

Vie:

e aktivne poCuvat, jasne, logicky a stru¢ne hovorit a pisat,

e zabezpetit G¢inné vydavanie informacii réznymi komunikatnymi kanalmi,
e podporit tim pri vypracovani jasnych a vhodnych komunikaénych vystupov.

Vie:
e vyuzZivat aktivne poCuvanie a komunikatné zru€nosti v rozhovoroch a na stretnutiach,

e pripravit podrobné a presné komunikatné vystupy, predstavit priority obstardvania prostrednictvom komunikatnej
stratégie organizacie.

Pokroéila
Vie:
e dosiahnut strategicku, putavi a presvedCivi komunikaciu so sudrznym odkazom zaloZenym na hodnotach
a cieloch,

e vykonavat komunikaénu stratégiu organizécie v stvislosti s konkrétnymi projektmi obstaravania vymedzenim
prisludnych vystupov, dohladom nad ich vypracovanim a podanim a vytvorenim Struktury, ktorou sa zabezpeci
dobry tok komunikacie.

Vie:
e vytvorit a presadzovat otvorené a transparentné prostredie pre komunikaciu v rdmci organizécie,

e vymedzit komunikatnu stratégiu organizacie v oblasti verejného obstardvania, ktorou sa presadzuiju priority
organizacie v oblasti obstaravania,

e presadzovat kreativne, inovatné a vplyvné metddy komunikéacie,
e riesit komplexné Ziadosti o informacie a sporné otdzky v oblasti komunikacie, a to v ramci organizécie aj mimo nej.
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KOMPETENCIA 23: ETIKA A DODRZIAVANIE PREDPISOV
O

Zainteresované strany v oblasti verejného obstardvania musia zabezpetit dodrZiavanie vietkych platnych pravidiel,

kddexov spravania ausmerneni adodrZiavanie zdsad verejného obstardvaniaz rovnakého zaobchdadzania,
nediskrimindcie, transparentnosti a proporcionality.

V3etky zainteresované strany zapojené do verejného obstardvania musia zabezpecit overovanie v ramci celého spektra
konkrétnych uloh vyuZivanim dostupnych ndstrojov na posudenie rizik konfliktu zaujmov a korupcie na jednej strane
a protistitaZznych praktik dodavatelov, ako je koluizia vo verejnom obstardvani a koordindcia pri predkladani ponuk, alebo
potencidlnych problémov s dodrZiavanim predpisov vo svojej praci na strane druhej.

ZNALOST: platnych procesnych pravidiel a zasad, ako aj nastrojov, kédexov a usmeriiovacich dokumentov,
ktoré pomahaji zabezpeéit ich dodrZiavanie.

Vie:
e o0svojit si etické a profesiondlne spravanie v stlade s kédexom sprdvania a etickymi normami organizacie,
e preukdzat pri priprave cielov obstardvania postoj zaloZeny na dodrZiavani predpisov.

e pochopit a reSpektovat politiky organizacie v oblasti dodrZiavania predpisov, ich rozsah pésobnosti, ako aj
poziadavky a rizika, ktoré su s nimi spojené,

e pochopit a posudit vplyv a dosledky poru3ovania etickych noriem a politik v oblasti dodrZiavania predpisov,

e konzultovat s pravnymi expertmi a expertmi na prislusny predmet, ak ma pochybnosti o postupoch stivisiacich
s dodrZiavanim predpisov.

Pokrotila
Vie:
e presadzovat kodex sprdvania a etické normy organizacie medzi zamestnancami,

e preskimat a monitorovat projekty obstaravania a zabezpecit, aby boli procesy dodavatelského retazca v sulade
s vnutrostatnymi etickymi politikami,

e poskytovat praktické odporti¢ania na zlepSenie dodrZiavania politik organizacie v oblasti dodrZiavania predpisov
a regulacie.

Vie:

e vypracovat kddex spravania a eticky kddex organizacie a prostrednictvom usmerneni, odbornej pripravy a vedenia
vytvorit podmienky najeho dodrZiavanie zamestnancami,

e vytvorit v organizacii kultdru dodrZiavania predpisov a zosuladit ju so Statnymi Upravami a politikami,

e monitorovat opatrenia a plany na podporu U¢inného dodrZiavania predpisov a ststavného zlep3ovania,

e analyzovat a identifikovat problémy v oblasti dodrZiavania predpisov, ktoré mézu viest k ohrozeniu kvality prace
a rozvoja organizacie.
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Stubor medzil'udskych kompetencii

KOMPETENCIA 24: SPOLUPRACA
Y

Nijaky odbornik v oblasti verejného obstaravania nepracuje sam. Aby boli odbornici v oblasti verejného obstardvania
Uspesni, musia spolupracovat navzdjom aso svojim prostredim. To znamend pracu v timoch podporujic vymenu
myslienok a stratégii a zhromazdovanie vstupov a odbornych znalosti. Plati to rovnako pre mald organizaciu, kde sa
verejny obstardvatel bude musiet spoliehat na interné aj externé zainteresované strany, ako aj pre vacsie organizacie
a centrdlne obstardvacie organizacie, kde existuje vedoma stratégia budovania multidisciplinarnych obstaravacich timov
pre konkrétne postupy obstardavania (napr. pravnik, ekonom, Specialista alebo odbornik na dany predmet).

ZNALOST: nastrojov a metéd spoluprace.

e prevziat zodpovednost za svoju tlohu a aktivne prispievat k dosiahnutiu cielov timu obstaravania,
e pochopit vyznam budovania vztahov zaloZenych na d6vere a spolahlivosti,

e uplatfiovat interpersondlne zru¢nosti pri praci s ¢lenmi timu,

e konat vo vztahu k inym Cestne a spravodlivo a preukazovat ohlad a Uctu.

Vie:
e prispievat k dynamike timu s cielom zabezpetit kooperativne a pozitivne pracovné vztahy pre Uspech timu,
e rozvijat a posilfiovat vztahy v rdmci réznych oddeleni a so zainteresovanymi stranami, ob¢anmi, dodavatelmi atd.

Pokrotila
Vie:
e presadzovat vyznam a prinosy rozmanitosti a zatlenenia v rdmci timov pre obstaravanie,

e podelit sa o svoje vedomosti s inymi a zarove uznat skusenosti a zru¢nosti inych,

e napomahat vymenu odbornych znalosti a zdrojov s timami a medzi timami s prihliadnutim na ich Strukturdlne,
funk&né a kulturne rozmery,

e budovat silné timy, v ktorych sa zuZitkuju rozdielne odbornosti, kompetencie a zazemie.

e rozvijat timového ducha a kultdru v zaujme efektivnej timovej prace a spoluprace,

e presadzovat priaznivé prostredie pre timovl pracu na dosiahnutie vysledkov,

e vyuzivat prinosy rozmanitych timov a spoluprace zainteresovanych stran na dosiahnutie organiza¢nych vysledkov,
e posobit ako vzor a davat dobry priklad spolupréace v organizacii.
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KOMPETENCIA 25: RIADENIE VZTAHOV SO ZAINTERESOVANYMI
STRANAMI

Riadenie vztahov so zainteresovanymi stranami znamend vytvédranie audrZiavanie pevnych vonkajdich
a vnutornych vztahov zaloZenych na vzdjomnej dovere a déveryhodnosti. Odbornici v oblasti verejného obstaravania sa
¢asto musia kontaktovat so zainteresovanymi stranami, aby dosiahli ciele organizacie a prispeli k udrZatelnému rozvoju
vztahov so zainteresovanymi stranami.

ZNALOST: kli€ovych koncepcii a metdd riadenia vztahov so zainteresovanymi stranami.

Vie:

o identifikovat interné a externé zainteresované strany a pochopit ich potreby;,

e udrziavat dobré pracovné vztahy s internymi a externymi zainteresovanymi stranami na operatnej Urovni,
o zvazit pri analyze problémov a prileZitosti vietky hladiska zainteresovanych stran,

o usilovat sa o rie3enia, ktorymi sa vyvaZuju potreby rdéznych zainteresovanych stran, a hladat rieSenia prospesné
pre v3etky strany.

Vie:
o zabezpetit vypocutie a efektivne rieSenie potrieb zainteresovanych stran,

o rozvijat dobré pracovné vztahy a komunikaciu s internymi a externymi zainteresovanymi stranami na zaklade
vzajomnej dovery,

o analyzovat potencidlne pozitivhe a negativne désledky s cielom vybrat najvhodnejsie metddy riadenia
zainteresovanych stran,

o budovat a riadit vztahy so zainteresovanymi stranami v oblasti predmetu obstaravania s cielom zabezpeit
udrzatelnost stratégii zainteresovanych stran.

Pokroéila

Vie:

e podnecovat zdravé pracovné vztahy zaloZené na dbvere, zavazku a integrite,

o motivovat interné a externé zainteresované strany s cielom dosiahnut poZadované vysledky,
e napomahat prostredie, kde je moZné dosiahnut rieSenia prospesné pre vietky strany,

o aktivne pracovat s cielom predvidat a zmierfiovat potencialne problémy v komunikacii so zainteresovanymi
stranami,

e rozvijat a podnecovat strategické vztahy so zainteresovanymi stranami.
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. Bpetna |
Vie:
e presadzovat zdravé a efektivne pracovné vztahy na vysokej Urovni riadenia,
e vytvarat kultdru vynikajlceho riadenia vztahov so zainteresovanymi stranamiv ramci organizacie,

zabezpecit zatlenenie dékladného riadenia vztahov so zainteresovanymi stranami do organizacnych stratégii,

e identifikovat a ur¢ovat prioritné vztahy so strategickymi zainteresovanymi stranami,

prevziat zodpovednost za zlepSenie informovanosti a zapojenia zainteresovanych stran na Urovni organizacie.
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KOMPETENCIA 26: RIADENIE A VEDENIE TiMU

Riadenie a vedenie timu su klitové z hladiska stanovenia jasného smerovania a dosiahnutelnych cielov pre timy
a funkcie posobiace v oblasti obstardvania Mali by sa vyuZivat na presadzovanie prostredia spoluprace a prace na
dosahovani spolocnych cielov. Predpokladom je pouZivanie metdd a technik prispésobenych timu s cielom podporovat

jeho Elenov, pricom sa jasne vymedzia ulohy a povinnosti, stanovia vykonnostné oc¢akavania pre jednotlivcov a skupinu
a podpori sa spolupraca v time v zaujme dosiahnutia stanovenych cielov.

ZNALOST: kliéovych koncepcii a metéd riadenia timu.

Vie:
e pochopit rdzne 3tyly vedenia a prisp6sobit sa im,
e podporovat otvorent komunikaciu v ramci timu,

poskytovat konstruktivnu spatnut vazbu s cielom zabezpetit sistavné zlepsovanie v ramci timu, organizacie
a sluzby,

e predkladat konstruktivne odport¢ania na zlep3enie.

Vie:

pochopit potrebu zostiladenia prace timu s plnenim cielov organizacie a konat podla toho,
poskytovat ¢lenom timu pravidelnt spatnu vazbu o ich silnych a slabych strankach,
e potuvat a ocenit vstupy od inych ¢lenov timu.

Pokroé&ila
Vie:
[ ]

preukazat asertivnost, sebaddveru a emocionalnu inteligenciu pri riadeni timu,
[ ]

planovat, riadit, urovat priority a delegovat povinnosti v stilade so schopnostami timu,

e povzbudzovat a podporovat iniciativy nazmenu a zapdjat ¢lenov timu.

Vie:

e rozvijat kultdru najlepsich postupov a inovécii v ramci timu pre obstardvanie a v rdmci organizécie,

presadzovat a podporovat postupy pozitivneho riadenia a vedenia timu,
viest iniciativy v oblasti zmeny s cielom plnit poZiadavky politik.
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Subor vykonnostnych kompetencii

KOMPETENCIA 27: INFORMOVANOST O ORGANIZACII

Informovanost o organizicii je pochopenie administrativnej Struktury, organizatnej kultdry, ako aj pravneho
a politického ramca, ktory ma vplyv na organizaciu. UmoZfiuje pochopit hybné sily a motivécie réznych zainteresovanych
strdn a prijat vhodné opatrenia veduce k zaisteniu pomeru ceny a kvality a najlep3ieho vysledku pre organizéaciu.
ZNALOST: administrativnej Struktiry, postupov a procesov, internej kultiry a pravneho a politického ramca
organizacie.

o konat v stlade s viziou, poslanim a hodnotami organizéacie,
o identifikovat prislusné prileZitosti v oblasti odbornej pripravy na podporu vlastného profesijného rozvoja,

o pochopit dtruktlru a procesy organizacie a to, akym spdsobom jednotlivé oddelenia ovplyviiuji rozhodnutia
v oblasti obstardvania

Vie:

o identifikovat zaujmy a motivacie internych zainteresovanych strdn a upozornit na stvisiace rizik3,
o pochopit a reSpektovat pravne prostredie organizacie,

e poziadat expertov v organizacii o radu a usmernenie pri rieSeni problémov.

Pokroé&ila

Vie:

e vypracovat a realizovat prisludnti odbornu pripravu s cielom odovzdavat hodnoty a pracovné postupy organizacie,
o presadzovat hodnoty a socidlne aspekty organizécie s cielom podporit Uspesni pracu v time,

o poskytovat najhlbsie vedomosti o vnutornych procesoch a postupoch organizacie a jej systémoch a nastrojoch.

Vie:

o viest a formovat diskusie o internych politikach na vysokej trovni,

e vymedzit jasné kariérne vyhliadky a prileZitosti na vzdeldvanie rozvoj zamestnancov,
o riadit stratégiu organizécie smerom k dosiahnutiu vhodného pomeru ceny a kvality.
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KOMPETENCIA 28: PROJEKTOVE RIADENIE
O

Efektivna realizacia projektu obstardvania si vyZaduje pochopenie a uplatfiovanie klU¢ovych koncepcii, postupov
a nastrojov na riadenie postupov obstardvania. Pomocou tychto koncepcii projektového riadenia mozno zabezpetit
realizaciu projektov obstaravania v sulade s predpokladanym casovym harmonogramom, rozpoctom, kvalitou,
zapojenim zainteresovanych stran a zmierfiovanim rizika

ZNALOST: kli€ovych koncepcii a nastrojov projektového riadenia relevantnych pre verejni spravu.

Vie:
e vykonavat jednoduché ulohy a podporit pripravu vystupov,
e redpektovat usmernenia a ¢asovy harmonogram vystupov a ¢innosti projektu.

e prijimat informované a primerané rozhodnutia, ktorymi sa podpori postup projektu,

e organizovat a koordinovat ¢innosti v sulade s cielmi a stratégiou projektu,

e podavat spravy o pokroku a vysledkoch projektu vratane postdenia kvality,

e Uspesne riadit individualny projekt od fazy vymedzenia rozsahu po ukoncenie projektu,
e urfovat tlohy a delegovat ich s pouZitim spravnych zdrojov.

Vie:

e zabezpetit splnenie klicovych Ciastkovych cielov a vystupov projektu, aby sa dosiahli ciele projektu,

e monitorovat a plnit viacero komplexnych projektov v neistom prostredi,

e zvladnut komplexné rozpottové otdzky a komunikaciu so zainteresovanymi stranami,

e stanovit ramec a pristup pre projekt pri zabezpeceni spravneho zostladenia cielov projektu s celkovou stratégiou.

Vie:

e presadzovat systém a nastroje projektového riadenia, ktoré st relevantné pre organizaciu,

e prevziat zodpovednost za efektivnost projektu a uplatnenie vybraného pristupu,

o riadit stratégiu organizacie pre projektové riadenie a predvidat a zmierfiovat vysoké rizika a neocakavané situdcie.
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KOMPETENCIA 29: ORIENTACIA NA VYKONNOST
- Opis

Odbornici v oblasti verejného obstardavania musia klast déraz a prioritu na dosiahnutie vhodného pomeru ceny
a kvality v stlade s usmerneniami a politikami verejnej spravy. Ich Ulohou je dosahovat tsporu nakladov a strategické
a udrZatelné ciele, aktivne zistovat neefektivnost, prekonavat prekazky a prispésobovat svoj pristup v zaujme stistavného
dosahovania udrzatelnych a vysokovykonnych vysledkov obstaravania

ZNALOST: stratégii a metéd riadenia vykonnosti, pomocou ktorych moZno odhalit neefektivnost
a monitorovat vykonnost obstaravania a spdsob dosahovania vhodného pomeru ceny a kvality.

e efektivne si rozdelit ¢as a urcit prioritné ¢innosti na splnenie lehot,

e preskimavat a zlep3ovat vlastnu vykonnost,

e energicky a vytrvalo sledovat individudlne ciele pri stanoveni vysokych noriem vykonnosti,
e rozvijat zakladné vecné pochopenie hybnych sil organizacie.

e preukazat vytrvalost a odhodlanie dosahovat timové a organizacné ciele,

e stanovit timové ciele, ktorymi sa podporia ciele a klu¢ové ukazovatele vykonnosti organizacie,
e udrZiavat ststredenost timu stanovenim kratkodobych a dlhodobych akénych planov,

e efektivne riadit vykonnost timu s cielom dosiahnut vysledky z hladiska pomeru ceny a kvality,
e zmerat, v akom rozsahu boli dosiahnuté ciele.

Vie:
e stanovit ciele na podporu vysledkov v oblasti vykonnosti a pomeru ceny a kvality,

e viest tim pre obstaravanie k dosahovaniu noriem a vysledkov v stlade s hodnotami a poslanim organizécie,

e monitorovat a analyzovat vykonnost vratane pouZzitia Statistickych analytickych metdd na stanovenie novych
cielov.

. Bpeta |
Vie:
e preukdzat strategicku informovanost o Ulohe internych timov a externych zainteresovanych stran pri realiz&cii
Uspesného obstaravania,
e byt hybnou silou motivacie a formovat spravanie zainteresovanych stran na dosiahnutie cielov organizacie,
e vytvorit kultdru vykonnosti a formovat Struktiru organizacie, ktorou sa podpori dosiahnutie cielov,
e stanovit ambiciézne ciele z hladiska pomeru kvality a ceny a vykonnosti obstaravania
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KOMPETENCIA 30: RIADENIE RIZIK A VNUTORNA KONTROLA
- Opis

Verejné obstardvanie sa uskutoCriuje na priesecniku verejného a sukromného zdujmu. Podlieha viacerym vrstvam
interného a externého dohladu, ba a pozornosti médii, a vo vieobecnosti sa povaZuje za hlavnu rizikovt oblast
z hladiska podvodov a korupcie. Velkou Castou prace odbornika v oblasti verejného obstardvania je preto riadenie
viacerych prekryvajucich sa rizik. VyZaduje si to prisne a uvaZzené uplatfiovanie zmierfiujlcich opatreni a kontrol, ako aj
aktivny pristup k ochrane zaujmov organizacie a verejnych statkov.

ZNALOST: rdznych druhov rizik v procesoch verejného obstaravania a zmieriiujicich opatreni, znalost
funkcii vnutornej kontroly a auditu z pohladu obstaravania.

Vie:
e pochopit, Ze obstaravanie je vystavené rizikam, ako st podvody a korupcia, a vie prispiet k ich identifikacii,
e vykonavat procesy riadenia rizik, ako su riadenie zmeny a kontrola verzii.

Vie:
o efektivhe vykonavat r6zne funkcie vnitornej kontroly a auditu,
o uplatfiovat procesy vnutornej kontroly a prispdsobovat ich pre obstaravanie.

Vie:
e aktivne riadit rizika s cielom priniest do ¢innosti obstaravania pridant hodnotu,

e pouzivat pokrotilé procesy a nastroje riadenia a kontroly rizik vratane procesov a nastrojov zaloZenych na
informacnych technoldgiach,

e zallenit vstupy z posudeni rizik ako vstup na vypracovanie stratégii a politik obstaravania,
e navrhnut zlep3enia systému vnitornej kontroly pre ¢innost obstaravania

e vyuzivat pokrocilé ¢innosti riadenia a kontroly rizik na operatnej aj strategickej Urovni,

o dokonale zvladnut vsetky interné a externé funkcie zabezpecenia a pouzivat ich na dosiahnutie pridanej hodnoty
v ¢innosti obstaravania,

e plne zatlenit procesy kontroly a riadenia rizik do riadiacich a opera¢nych systémov obstardvania s pouZitim
zavedenych kandlov komunikéacie s orgdnmi na ochranu hospodarskej sttaze a s protikorup&nymi organmi,

e vyuzivat prinosy systému a nastrojov obstaravania na posilnenie navrhu a vykonavania kontrol.
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CAST 1I. NASTROJ NA SEBAHODNOTENIE

Cast sebahodnotenia v ramci ProcurComp®' je rozdelena na $tyri €asti, z ktorych ka?da zodpoveda jednému kroku
v procese nastroja ProcurComp® na sebahodnotenie.

V prvej €asti sa uvadza celd postupnost krokov na vykonanie sebahodnotenia pomocou nastroja ProcurComp®
a vysvetluje sa, ako sa v kazdom kroku uplatriuju prvky balika ProcurComp®’.

V druhej &asti sa vysvetluje koncepcia profilov pracovnych miest v kontexte ProcurCompt’, r6zne moZnosti na
vymedzenie profilov pracovnych miest a ich tuloha v procese sebahodnotenia.

V tretej €asti sa uvadza prehlad dotaznika na sebahodnotenie ProcurComp®, vysvetluje sa druh zaradenych otdzok
a pristup k odpovediam na dotaznik.

V §tvrtej €asti je vysvetleny vystup procesu nastroja ProcurCompt na sebahodnotenie, t. j. aké vysledky
posudzovania je mozné ziskat a ako ich chapat a interpretovat z pohladu jednotlivca a organizéacie.

1.PROCES SEBAHODNOTENIA

Nastroj ProcurComp® na sebahodnotenie je nastroj profesijného rozvoja organizécie, ktorym sa odbornikom v oblasti
verejného obstaravania poskytuje prileZitost posudit, ako ovladaju ¢innosti podstatné pre ich tlohu a profil pracovného
miesta v organizacii, a uvazovat o svojom budicom profesijnom rozvoji. Nastroj na sebahodnotenie méZu pouZivat
organizacie aj jednotlivci tolkokrat, kolkokrat je to potrebné.

V priru€ke pre pouZivatelov nastroja ProcurComp®™ na sebahodnotenie sa uvadzaji podrobné postupné
usmernenia na uskutofnenie procesu pomocou nastroja na sebahodnotenie.

Dalej sa uvadza orientatnd postupnost krokov na vykonanie procesu sebahodnotenia, tato postupnost sa vdak moZe
upravit podla konkrétnych potrieb kaZdej organizacie alebo jednotlivca:

Graf 1: proces sebahodnotenia

1. krok — 3. krok —
Prispdsobenie Vykonanie
matice individualneho
kompetencii sebahodnotenia
5. krok —
4. krok — i Riesenie
Zber a analyza nedostatkov
vysledkov v oblasti
kompetencii

1.1. krok — Prisposobenie matice kompetencii

Prvy krok pri vykonavani procesu sebahodnotenia je oboznamenie sa s maticou kompetencii ProcurCompt a postidenie,
do akej miery sthlasi so situaciou organizacie. Cielom matice kompetencii ProcurComp® je zabezpetovat eurdpsky
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referencny bod pre vsetkych odbornikov aorganizdcie v oblasti verejného obstardavania Organizdcie sa vsak liSia
velkostou, sektorovym zameranim a méZu a fungovat odlisnym spésobom. Organizacie by preto mali byt schopné
prispdsobit maticu miestnym stvislostiam a potrebam.

Maticu kompetencii je moZné zmenit takto:

e Prispdsobenie obsahu existujicich kompetencii - obsah existujticich kompetencii sa m6ze menit napriklad
prostrednictvom Upravy zoznamu uloh na jednotlivych urovniach spésobilosti.

e Vyihatie uréitych existujicich kompetencii - niektoré kompetencie sa mdzu vyfat, ak sa nepovazuju za
podstatné pre organizaciu alebo ak uz su zahrnuté v ramci existujuceho ramca kompetencii, napriklad v pripade
prierezovych alebo Specializovanych zru€nosti.

e Pridanie novych kompetencii do existujiiceho zoznamu - organizacie mdzu vymedzit d'alsie kompetencie
v dodatku ku kompetenciam, ktoré uz st uvedené na zozname.

Technické kroky na prisp6sobenie matice kompetencii sti opisané v prirucke pre pouZivatelov ndstroja ProcurComp®’ na
sebahodnotenie.

1.2. krok — Vymedzenie profilov pracovnych miest

Po prvé, organizacia (alebo jednotlivec) méZe pomocou matice kompetencii vymedzit poZzadovanut Urover vedomosti
a zru¢nosti oakavanu od odbornikov v oblasti verejného obstardvania stanovenim cielovych urovni spdsobilosti
pre vsetky profily pracovnych miest, ktoré existuju v ramci organizacie. Robi sa to uréenim Urovne spdsobilosti (zékladna
- stredna - pokrocila - expertnd), ktori by mala mat osoba alebo v3etky osoby s danou tlohou alebo danym profilom
pracovného miesta Organizacie mdZu na tento Ucel pouzit alebo upravit vzorové profily pracovnych miest navrhnuté
v nastroji alebo méZu vytvorit nové profily.

Profily pracovnych miest st vZdy pre kazdu organizéciu Specifické a mdZu sa ¢asom menit podla vyvoja uloh v oblasti
obstardvania a os6b, ktoré su k dispozicii na vykondvanie tychto uloh. Priklady uvedené v Casti 2.1 preto sluzia ako
ukazka len na ilustraciu beznych profilov. Je vecou kaZzdej organizacie, aby vymedzila vlastny stibor profilov pracovnych
miest so zodpovedajucimi kompetenciami a cielovymi Uroviiami sp6sobilosti.

Ak chce organizacia iba ziskat obraz o svojich stu¢asnych zdrojoch, méZe zatat posudzovanie aj od neutralneho profiluy,
t. j. s uvedenim vsetkych kompetencii a bez toho, aby im boli pridelené cielové Urovne spdsobilosti.

Opisy Siestich vzorovych profilov pracovnych miest ProcurComp® sa uvddzaji v 2. Easti. Technické kroky na vymedzenie
profilov pracovnych miest st opisané v prirucke pre pouZivatelov ndstroja ProcurComp®’ na sebahodnotenie.

1.3. krok — Vykonanie individualneho sebahodnotenia

Odbornici v oblasti verejného obstardvania by mali v d'alom kroku individuélne vyplnit dotaznik na sebahodnotenie,
ktory sa zactina zakladnymi informaciami, ako je napriklad pocet rokov odbornej praxe, absolvovana odborna priprava
atd,, avktorom potom maju odpovedat na stubor otdzok zameranych na posldenie ich existujlcich vedomosti
a zru€nosti v oblasti verejného obstaravania

Uplny dotaznik na sebahodnotenie sa uvddza v 3. Easti. Technické kroky na zodpovedanie dotaznika st opisané v prirucke
pre pouZivatel'ov ndstroja ProcurComp® na sebahodnotenie.

1.4. krok — Zber a analyza vysledkov

Ked vsetci vyplnia dotaznik na sebahodnotenie, individudlne vysledky by sa mali analyzovat pomocou vhodnych
vypoCtovych nastrojov, ako sa uvadza v priru¢ke pre pouZivatelov ProcurComp®. Zabezpetia sa tym vysledky na
individualnej Urovni a na urovni organizacie.

Individualne vysledky: Na zaklade individudlnych odpovedi v dotazniku na sebahodnotenie a na zaklade cielovych
Urovni spdsobilosti zodpovedajucich jednotlivym profilom pracovnych miest je moZné ziskat bodové hodnotenia
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jednotlivcov vo vietkych kompetencidch. Pomocou tychto bodovych hodnoteni méZu jednotlivci zistit svoje nedostatky
v oblasti kompetencii, t. j. svoje silné a slabé stranky v niektorych kompetenciach.

Podrobnejsie informdcie o vysledkoch individudlneho hodnotenia sa uvddzaju v 4. ¢asti. Technické kroky na zber
a analyzu vysledkov st opisané v prirucke pre pouZivatel'ov ndstroja ProcurComp®’ na sebahodnotenie.

Vysledky organizacie: Organizacie mézu kompilovat a agregovat individudlne vysledky, aziskat tak hodnotenie na
urovni organizacie, z ktorého vyplynu nedostatky v oblasti kompetencii na Urovni profilu pracovného miesta a na urovni
organizacie.

Vysledkom agregdcie vysledkov vsetkych osdb, ktoré maju rovnaky profil pracovného miesta v ramci oddelenia alebo
timu, alebo v pripade organizécie ako celku, moZe byt:

vypocet priemernej vykonnosti v kazdej kompetencii, ktory umoZiuje urcit vyspelost a spdsobilost organizacie ako celku,

zistenie najvyssich alebo najnizsich bodovych hodnoteni jednotlivcov, ktoré umozZiiuje odhalit individudlny talent alebo
nedostatky.

Podrobnejsie informdcie o vysledkoch hodnotenia organizdcie sa uvddza v 4. Casti. Technické kroky na zber a analyzu
vysledkov st opisané v prirucke pre pouZivatelov ndstroja ProcurComp®’ na sebahodnotenie.

° AV 4 °
1.5. krok — RieSenie nedostatkov
Na zdklade nedostatkov v oblasti kompetencii, ktoré boli zistené na urovni jednotlivca, profilu a organizacie, moze
organizacia vymedzit cielené opatrenia na odstranenie tychto nedostatkov.

Na individualnej Grovni méZu jednotlivci dostat spravu o svojom hodnoteni, o ktorej méZu s organizaciou d'alej diskutovat
s cielom uréit jednotlivé kroky, ktoré sa maju vykonat, napriklad potreby v oblasti odbornej pripravy na odstrénenie
nedostatkov spojenych so sti¢asnou poziciou alebo potencidl kariérneho postupu.

Na Urovni organizécie sa nedostatky médZu rie$it viacerymi spésobmi, napriklad:

e zabezpetenim odbornej pripravy zamestnancov pdsobiacich v oblasti obstaravania prostrednictvom internej
alebo externej odbornej pripravy,

e naborom novych zamestnancov pre obstaravanie,
e angaZovanim externych odbornikov,

e spoluprdcou sinymi verejnymi obstaravatelmi prostrednictvom vymeny osvedtenych postupov alebo
spolo¢ného obstaravania,

e delegovanim na centralne obstardvacie organizacie.

Organizécia takisto mbZe na zaklade prehladu existujtcich kompetencii planovat strategicky rozvoj organizacie ako
celku v sulade s prioritami svojej budlcej politiky. Ak chce organizacia rozvijat napriklad udrZatelné alebo inovatné
obstardvanie alebo ak chce zaviest najmodernejsie procesy elektronického obstaravania, méZe svoju stratégiu odbornej
pripravy a naboru orientovat tak, aby ziskala spravny stibor kompetencii.

Vieobecné uéebné osnovy odbornej pripravy ProcurComp® méZu organizaciam pomdct urit spravne programy
odbornej pripravy alebo vypracovat cielené moduly alebo programy odbornej pripravy.

2.PROFILY PRACOVNYCH MIEST VYMEDZENE V RAMCI
PROCURCOMP*

2.1. Definovanie profilu pracovného miesta

Profily pracovnych miest v kontexte ProcurComp® predstavujii poZadované urovne vedomosti a zru€nosti, o ktoré
sa usiluje jednotlivec a ktoré ocakava organizacia v pripade konkrétnej pozicie.
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Profily pracovnych miest st vZdy pre kaZdi organizaciu Specifické a mdZu sa tasom menit podla vyvoja uloh
v oblasti obstardavania a oséb, ktoré su k dispozicii na vykonavanie tychto uloh. Uvedené profily pracovnych miest
ProcurComp® preto sliiZia len ako ukaZzka na ilustraciu beZnych profilov. Je vecou kaZdej organizacie, aby vymedzila
vlastny subor profilov pracovnych miest so zodpovedajticimi kompetenciami a cielovymi Groviiami spdsobilosti.

Cielom vymedzenia profilov pracovnych miest je poméct odbornikom v oblasti verejného obstardvania a organizaciam:

e vyuZivat nastroj na sebahodnotenie,

e sustredit sa na kompetencie poZzadované v prislusnom profile pracovného miesta,
e stanovit Urover spdsobilosti tak, aby sa podporil kariérny postup a

e urcit potreby v oblasti odbornej pripravy a prijimania zamestnancov.

Cielom tejto Casti je uviest priklady Siestich vieobecne vyuZivanych profilov pracovnych miest v oblasti
obstaravania zaloZenych na najbeznejsich profiloch zistenych v oblasti verejného obstaravania.

Malo by byt jasné, Ze tychto 3est beznych profilov pracovnych miest predstavujeme len s cielom poskytnut ilustraciu
a priklad, ktory kazda organizacia moZe upravit podla svojej situdcie alebo pouZit ako vychodisko a in3piraciu na
vymedzenie vlastného suboru profilov pracovnych miest a cielovych Urovni spésobilosti.

Takisto je mozné vytvorit novy profil pracovného miesta: zatnite Uplnym zoznamom kompetencii a pri kazdom
profile alebo kaZdej osobe rozhodnite, ktoré kompetencie su relevantné a aké Urovne sp6sobilosti sa maju stanovit ako
ciel.

Napokon je takisto mozné vykonat sebahodnotenie bez vymedzenia akéhokol'vek profilu alebo cielovej Urovne,
napriklad ak organizécia chce zatat prehladom existujticich zdrojov, aktiv a talentu. Kazda organizéacia preto moZe:

e pouzit Sest prikladov beZnych profilov pracovnych miest, ktoré su tu predstavené, ak organizécii vyhovuju,
e upravit tieto profily podla osobitnych profilov organizacie,

e vymedzit vlastny stibor profilov pracovnych miest zaloZenych len na svojej vlastnej analyze a

e zatat neutrdlnym zoznamom kompetencii a sledovat vysledky bez porovnavania

V nasledujucich odsekoch ngjdete:

e opis Siestich prikladov beZnych profilov pracovnych miest a
e orientacny zoznam kompetencii a zodpovedajucich cielovych trovni spdsobilosti pre kazdy profil pracovného
miesta.

2.2. Najéastejsie priklady profilov pracovnych miest

Uradnik pre podporu obstardvania

LPodporujete svoj tim zamestnancov v oblasti obstardvania pri vsetkych procesoch obstardvania a tlohdch, za ktoré tim
zodpovedd.”

Ako Uradnik pre podporu obstardavania mate za uUlohu pomahat zamestnancom pocas celého cyklu verejného

obstardvania a zaistovat, aby boli vietky stitazné podklady v stlade s procesnymi, technickymi a pravnymi poZiadavkami

a aby stretnutia a iné kontakty boli dobre zorganizované.

e Musite mat dokladny prehlad o réznych krokoch v Zivotnom cykle obstardvania a musite dokonale ovladat
prislusné nastroje obstaravania a iné potrebné nastroje informaé&nych technolégii.

e Takisto musite dobre komunikovat aspolupracovat abyt dokladne informovani o organizécii, aby ste mohli
zabezpetovat hladky priebeh procesu.

e Va3a hlavna pridana hodnota spotiva v tom, Ze timu pre obstardvanie pomahate zabezpetit dodrZiavanie
predpisov, najma pri priprave stitaZnych podkladov.
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Samostatny verejny obstaravatel’

,Ste hlavnou osobou pre obstardvanie vo svojej (malej) organizdcii, ¢o znamend, Ze musite vediet robit zo vsetkého
trosku.”

Pracovnd pozicia samostatného verejného obstaravatela je najbeznejsia Ste ¢lovek, ktory musi riadit vietky potreby
tykajuce sa obstardvania v pripade malého verejného obstardvatela V takomto pripade musite byt viestrannym
¢lovekom, ktory vie, o je potrebné urobit v jednotlivych fazach procesu a kde ziskat 3pecializované vedomosti, ktorymi
moZno nedisponujete.

e Musite dékladne rozumiet prislusnym vnutrostatnym pravnym predpisom apravnym predpisom EU a musite
dokonale ovladat prislusné systémy a nastroje informaénych technolégii.

e  Zdroveh musite vediet plnit povinnosti tykajluce sa dodrZiavania pravnych predpisov a riadenia rizik.

e Vasi interni klienti a koncovi pouzivatelia sa spoliehaju na to, Ze ako verejny obstaravatel zabezpecite déslednu
orientaciu na &innost a vykonnost a postarate sa o vonkajie aspekty, napriklad o riadenie dodavatelov.

e Vasa hlavna pridand hodnota spociva v tom, Ze ste vSestrannou osobou, ktord aspori na stredne pokrocilej Urovni
rozumie vietkym krokom Zivetného cyklu obstardvania od posudenia potrieb a trhovych konzultacii aZ po
vypracovanie technickych $pecifikacii a vyhodnotenie pod vasim vedenim.

e Mozno budete musiet zabezpetovat aj fazu procesu obstaravania po zadani zakazky vratane riadenia zmliv
a certifikacie a platieb.

e Schopnost zatlenit ciele v oblasti udrZatelnosti a inovacii do procesov obstardvania je prinosom.

e Vada uloha si vyZaduje analytické a kritické myslenie na nezavislé riedenie problémov a informovanost
o organizacii na ziskanie podpory, ak ju budete potrebovat.

Specialista na verejné obstaravanie

,Ste zamestnanec na plny uvézok, zapojeny do verejného obstardvania ako stcast timu vo velkej organizdcii, ktorého
Ulohou je premenit potreby na zdkazky a dosahovat vhodny pomer ceny a kvality pre svoju organizdciu a pre verejnost. “

Ulohou verejného obstaravatela je byt $pecialistom na verejné obstardvanie pre vac$iu obstardvaciu organizaciu
alebo centrdlnu obstardvaciu organizaciu v ramci vacsieho timu.

e Musite dbékladne rozumiet prislusnym vnutrostatnym pravnym predpisom apravnym predpisom EU,
konzistentne uplatfiovat postoj dodrZiavania pravnych predpisov adokonale ovladat prislusné systémy
a nastroje informaénych technolégii.

e Vasiinterni klienti a koncovi pouZivatelia sa spoliehaju na to, Ze ako Specialista na verejné obstardvanie zabezpecite
ddslednti orientdciu na €&innost a vykonnost apostardte sa o vonkajsie aspekty, napriklad o riadenie
dodavatelov.

e Va3a hlavna pridana hodnota sa uplatfiuje vo féze pred zadanim zakazky pri premietnuti vysledkov pestdenia
potrieb internych klientov do jasnych aobjektivnych technickych Specifikacii av aktivnej tlohe v komisii pre
vyhodnotenie ponuik.

e Ako 3pecialista musite dokladne chapat, ako Cinnost vo vasej pésobnosti zapada do 3irsieho Zivotného cyklu
obstaravania, a musite vediet vytvérat prispdsobené stratégie obstaravania.

e Ste schopni zatlenit ciele v oblasti udrZatelnosti a inovacii do procesov obstaravania

e Ked?e ste ¢len vacsieho timu, pre vas uspech je nevyhnutna spolupraca a informovanost o organizacii.

Specialista na kategdrie

,Vasou tlohou je poskytovat hibkové vedomosti o konkrétnej kategdrii tovaru, sluZieb alebo prdc, ktorych zdrojom méZe
byt len 3pecializdcia a skisenost.“

e Vadou Ulohou $pecialistu na kategérie je stat sa expertom na konkrétny druh trhu a zakazky. Prostrednictvom
svojich hibkovych vedomosti o dodavateloch aich ponukdch pomahate internym a externym klientom zvy$ovat
pomer ceny a kvality a spokojnost koncovych pouZivatelov.
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Vada hlavna pridana hodnota spotiva vo vasich vedomostiach tykajucich sa danej kategérie. V ramci tejto
kategdrie ste osobitne spdsobily na vykonavanie analyzy a zapojenia trhu ana vypractivanie technickych
$pecifikacii.

Vd'aka tymto vedomostiam ste takisto mimoriadne efektivny v procese postdenia potrieb, ako aj pokial ide
o interakcie osobitosti va3ej oblasti s krokmi Zivotného cyklu obstaravania

Pri transformovani svojich vedomosti do lepsich vysledkov pre koncovych pouZivatelov a verejnost sa opierate
o0 svoju orientdciu na &innost a vykonnost.

Svoj prehlad dokazete vyuzit na dosiahnutie udrZatelnej$ieho a inovaénejSieho obstaravania.

Spravca zmluvy

,Ste ¢lovek, ktory do procesu vstupuje po podpisani zmluvy s cielom zabezpecit, aby sa plnila podla pldnu, a zabezpecit,
aby bol kazdy krok plnenia riadne zdokumentovany. “

Vasou Ulohou ako spraveu zmluvy je dohliadat na fungovanie a plnenie zmltv. P6sobite ako hlavny kontaktny bod pre
dodavatelov v zmluvnych zaleZitostiach a poddvate spravy svojmu vedeniu. K tomu patri vykonavanie financ¢nych
a prevadzkovych kontrol a dodrZiavanie vsetkych poZiadaviek tykajlcich sa poddvania sprav.

Musite dékladne rozumiet prislusnym vnutro$tatnym pravnym predpisom a pravnym predpisom EU, najma
zmluvnému pravu.

Zdroveh musite organizdciu zastupovat pri riadeni dodavatelov, ako aj pri akychkolvek rokovaniach alebo
pripadnych rieSeniach konfliktov.

Vada hlavna pridana hodnota sa uplatfiuje vo faze po zadani zékazky pri prevzati veducej Ulohy pri riadeni zmluvy,
certifikacii a platbach a povinnostiach tykajlcich sa podavania sprav a hodnotenia.

Vedici oddelenia

,Zabezpecujete transformdciu ciel'ov politik organizdcie do konkrétnych opatreni a podporujete svoje timy pri dosahovani
najlepsich vysledkov pre vasich klientov a verejnost.

VaSou ulohou ako vediceho oddelenia je dohliadat na odbornikov v oblasti verejného obstaravania v organizacii,
aby plnili svoje ciele. Ked’Ze ide o riadiacu poziciu, tato uloha si vyzaduje menSiu Specializaciu v oblasti obstaravania
a viac profesionalnych kompetencii.

Musite dostatotne chapat prislusné vnutrostatne pravne predpisy a pravne predpisy EU a vediet tieto znalosti
previest do prispdsobenej stratégie obstaravania.

Ste v konetnom dosledku zodpovedny za dodrZiavanie pravnych predpisov, ako aj za vnitornd kontrolu
a riadenie rizik.

Zodpovedate za planovanie, aby ste zaistili kazdodenné plnenie polittk organizécie a vnutrostatnych politik.
V prisludnych pripadoch k tomu patri zatlefiovanie udrZatelnych a inovaénych cielov politiky do procesu
obstardvania

Casto sa na vas obracaju, aby ste reprezentovali svoju organizaciu, preto budete musiet mat vynikajtice zru¢nosti
v oblasti komunikacie a rokovani.

Ako vedlci zodpovedate za rozpoCet oddelenia, preto musite vo svojej pozicii priniest déslednti orientaciu na
vykonnost a projektové riadenie s cielom dosahovat vhodny pomer ceny a kvality.

Vasa hlavna pridana hodnota spociva v tom, Ze ste vedtica osobnost. VyZaduje si to mimoriadne zru¢nosti v oblasti
riadenia a vedenia timu ariadenia vztahov so zainteresovanymi stranami, ako a velmi déslednt
informovanost o organizacii.

Budete sa musiet spoliehat na svoje analytické a kritické myslenie a byt hybnou silou zmeny prostrednictvom
adaptability.

Zodpovedate sa organizacii za vietky podavané spravy a hodnotenia a za povolovanie certifikacie a platieb.
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2.3. Priklady kompetencii a cielovych urovni podla beZnych
profilov pracovnych miest

V nasledujucej tabulke uvadzame prehlad cielovych trovni spdsobilosti zodpovedajtcich kompetencidm poZadovanym
podla Siestich prikladov beZnych profilov pracovnych miest. Ak nie je uvedené nijaké Cislo, znamena to, Ze kompetencia
sa v pripade profilu pracovného miesta nepovazuje za relevantny, t. j. nezodpoveda ¢innostiam, ktoré vykonavaju osoby
s tymto profilom pracovného miesta.
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Tabulka 3: Priklady kompetencii a cielovych trovni podl'a beZnych profilov pracovnych miest

Profily pracovnych miest v oblasti obstaravania
(] R S ] )
}' (1) - > [} o ‘= o =
: c £ c
S Kompetencia 8 25 | & z8 | 8L 55 g : .
a 88 | §FE |S5E 5 2 3 2 22
v 538 & oL o S8 o ® L E 0 3
S2% | ESR | Bt & o N >3
L= .g w -g w & .g w £
1. Planovanie -
2. Zivotny cyklus 1
3. Pravne predpisy -
g 4. Elektronické obstaravanie a iné nastroje
— 1
“E informaénych technolégii
(] 5. UdrZatelné obstaravanie -
=
g 6. Inova&né obstaravanie -
7. Kategérie -
8. Riadenie dodavatelov 1
9. Rokovania -
10. Posudenie potrieb 1
E 11. Analyza trhu a zapojenie trhu 1
c
_g 4 12. Stratégia obstaravania -
N ;ﬂ 13. Technické Zpecifikacie 1
s
g 1 14. sataZné podklady 1
15. Vyhodnotenie poniik -
16. Riadenie zmluvy 1
c
_tg ;; 17. Certifikacia a platby 1
ﬁ ;ﬂ 18. Podavanie sprav a hodnotenie 1
o
& T 19. RieSenie konfliktov/mediacia -
o 20. Adaptabilita a modernizacia -
o
b 21. Analytické a kritické myslenie 1
]
5 22. Komunikacia 1
]
8 23. Etika a dodrZiavanie predpisov ‘
) 24. Spolupraca
E polup ‘
'g 25. Riadenie vztahov so zainteresovanymi
:-ﬁ' stranami 1
©
g 26. Riadenie a vedenie timu -
o 27. Informovanost o organizacii ‘
c
- 28. Projektové riadenie 1
o
E 29. Orientacia na vykonnost 1
2
~;~ 30. Riadenie rizik a vnutorna kontrola 1
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3.DOTAZNIK NA SEBAHODNOTENIE

Individuélny dotaznik na sebahodnotenie ProcurComp® je rozdeleny do troch hlavnych ¢asti:

e VSeobecné otazky poskytuji prehlad ozdzemi osoby voblasti verejného obstardvania Nemaju bodové
hodnotenie, a preto sa nezapocitavaju do vysledkov individudlneho sebahodnotenia Predstavuju skor kontextové
informacie, ktoré su doplnenim individualneho sebahodnotenia.

[ ]

e Otazky o vedomostiach zachytavaju vedomosti, ktoré ma osoba v oblasti verejného obstaravania v porovnani

s otakavanymi vedomostami (cielova Urovefi spbsobilosti) stanovenymi pre profil pracovného miesta tejto osoby.

°
e Otazky o zruénostiach zachytdvaji skalu zru¢nosti, ktoré osoba md, v porovnani s ofakavanymi zru¢nostami
(cielové urovne sposobilosti) stanovenymi podla profilu pracovného miesta tejto osoby.

Pri kazdej kompetencii sa uvadza aspori jedna otdzka o vedomostiach ajedna otdzka o zru¢nostiach. Otazky sa m6zu
uvadzat v poradi podla ramca kompetencii alebo sa otazky o vedomostiach a otdzky o zru¢nostiach mézu od seba
oddelit.

Nastroj ProcurComp® na sebahodnotenie nema sliZit ako nastroj na preskimanie vykonnosti, ale ako nastroj na
profesijny rozvoj organizacie. Otazky boli preto vypracované v podobe otdzok s vlastnymi vyhldseniami, a nie ako testové
otazky.

Na rozdiel od vSeobecnych otdzok majll odpovede na otdzky o vedomostiach a zru¢nostiach bodové hodnotenie od O do
4:

e  0: Nemam nijaké vedomosti/nijaké zrucnosti
e 1: Mam zakladné vedomosti/zakladné zru¢nosti
e 2. Mdm stredné vedomosti/stredné zrucnosti
e 3: Mam pokrocilé vedomosti/pokrocilé zru¢nosti
e  4: Mam expertné vedomosti/expertné zrucnosti

V nasledujicom zozname sa uvadzaju otdzky zodpovedajuce jednotlivym kompetenciam.

3.1. VSeobecné otazky

e V3eobecna otazka 1: Ak poziciu méate v organizécii?

e Vseobecna otazka 2: Aké sui vase stasné ulohy a povinnosti v suvislosti s verejnym obstaravanim?

e Vseobecna otazka 3: Predstavuje praca na tychto ulohach a povinnostiach plny alebo €iasto¢ny pracovny Gvéazok?
e Vseobecna otazka 4: Kolko rokov pdsobite v tejto pozicii?

e Vseobecna otazka 5: Kolko rokov celkovo pracujete v oblasti verejného obstaravania?

e Vieobecna otdzka 6: Aky druh aakd Uroveli odbornej pripravy sUvisiacej sverejnym obstardvanim ste
absolvovali?

78



ProcurComp®’ — Eurdpsky ramec kompetencii pre odbornikov v oblasti verejného obstaravania

3.2. Otazky o vedomostiach a zruénostiach
zodpovedajucich kompetenciam ProcurComp*’

Kompetencia 1: Planovanie
e Otazka o vedomostiach 1: Ako dobre poznate plan obstardvania, politické priority a rozpoCet svojej organizacie?

e Otazka o zruénostiach 1: Do akej miery viete vypracovat pladn obstardvania podla dostupnych rozpottovych
zdrojov?

Kompetencia 2: Zivotny cyklus

e Otazka o vedomostiach 2: Ako dobre pozndte jednotlivé fazy Zivotného cyklu obstardvania od fdazy pred
uverejnenim obstaravania po fazu po zadani zakazky?

e Otazka o zruénostiach 2: Do akej miery viete sledovat rézne fézy Zivotného cyklu obstaravania?
Kompetencia 3: Pravne predpisy

e Otazka o vedomostiach 3: Ako dobre poznate prdavne predpisy tykajlce sa verejného obstardvania ainych
relevantnych oblasti prava?

e Otazka o zruénostiach 3: Do akej miery viete uplatfiovat konkrétne aspekty pravnych predpisov v oblasti
verejného obstaravania, ako gj inych pravnych ramcov, ktoré maju vplyv na obstaravanie?

Kompetencia 4: Elektronické obstaravanie a iné nastroje informaénych technolégii

e Otazka o vedomostiach 4: Ako dobre poznate elektronické obstaravanie a iné systémy a nastroje informacnych
technoldgii?

e Otazka o zru€nostiach 4: Do akej miery viete pouzivat elektronické obstaravanie ainé systémy andstroje
informacnych technoldgii?

Kompetencia 5: UdrZatel'né obstaravanie
e Otazka o vedomostiach 5: Ako dobre poznate prisludné politiky udrZatelnosti a viete, ako ich presadzovat?

e Otazka o zru€nostiach 5: Ako dobre viete do procesu obstardvania zatlenit udrZatelné ciele stanovené
organizaciou a vnutrostatnymi politikami?

Kompetencia 6: Inovaéné obstaravanie
e Otazka o vedomostiach 6: Ako dobre poznate prislusné inovacné politiky a viete, ako ich presadzovat?

e Otazka o zruénostiach 6: Do akej miery viete do procesu obstardvania zaflenit inovatné ciele stanovené
organizaciou a vnutrostatnymi politikami?

Kompetencia 7: Kategdrie

e Otazka o vedomostiach 7: Ako dobre poznate vlastnosti a 3pecifikd jednej alebo viacerych konkrétnych kategérii
tovaru, sluzieb alebo prac?

e Otazka o zru€nostiach 7: Do akej miery viete ¢o najviac ziskat z jednej alebo viacerych kategdrii tovaru, sluzieb
alebo prac?

Kompetencia 8: Riadenie dodavatelov
e Otazka o vedomostiach 8: Ako dobre poznate stratégie a procesy riadenia dodavatelov?

e Otazka o zru€nostiach 8: Do akej miery viete rozvijat, riadit a udrZiavat vztah s doddvatelmi pri re3pektovani
zdsad verejného obstardvania?
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Kompetencia 9: Rokovania
e Otazka o vedomostiach 9: Ako dobre poznate procesy rokovani relevantné vo verejnom obstaravani?

e Otazka o zru€nostiach 9: Do akej miery viete uplatfiovat stratégie procesov rokovani vo fézach obstaravania a pri
riadeni zmluv v sulade so zasadami verejného obstaravania a s etickymi normami?

Kompetencia 10: Posudenie potrieb
e Otazka o vedomostiach 10: Ako dobre poznate néstroje a metddy na identifikovanie potrieb?

e Otazka o zru€nostiach 10: Do akej miery dokdZete uplatfiovat metddy a ndstroje posudzovania potrieb na uréenie
potrieb organizacie a koncovych pouzivatelov v stvislosti s predmetom obstaravania?

Kompetencia 11: Analyza trhu a zapojenie trhu
e Otazka o vedomostiach 11: Ako dobre poznate nastroje na analyzu trhu a vhodné techniky na zapojenie trhu?

e Otazka o zruénostiach 11: Do akej miery viete pouzivat metddy na analyzu trhu a zapojenie trhu s cielom
pochopit vlastnosti a trendy dodavatelského trhu?

Kompetencia 12: Stratégia obstaravania

e Otazka o vedomostiach 12: Ako dobre poznéte rézne stratégie obstaravania, ako st druhy postupov, rozdelovanie
na ¢asti adruhy zmlav?

e Otazka o zru€nostiach 12: Do akej miery dokazete zo 3kaly dostupnych stratégii obstaravania urtit td, ktora
najlepSie vyhovuje danému obstaravaniu pri dosiahnuti cielov organizacie?

Kompetencia 13: Technické Specifikacie

e Otazka o vedomostiach 13: Ako dobre pozndte poZiadavky vztahujice sa na vypracovanie technickych
Specifikacii?

e Otazka o zru€nostiach 13: Do akej miery viete vypracovat technické Specifikacie, ktoré potencidlnym uchadzatom
umoziiuju predloZit realistické ponuky, ktorymi sa riesia potreby organizacie?

Kompetencia 14: SutaZné podklady
e Otazka o vedomostiach 14: Ako dobre poznate poZiadavky vztahujlce sa na pripravu sttaznych podkladov?

e Otazka o zruénostiach 14: Do akej miery viete pripravit sutazné podklady vratane vhodnych kritérii vyldcenia,
podmienok ucasti a kritérii na vyhodnotenie ponuk?

Kompetencia 15: Vyhodnotenie pontk
e Otazka o vedomostiach 15: Ako dobre poznate proces hodnotenia?

e Otazka o zruénostiach 15: Do akej miery viete objektivne a transparentne vyhodnotit ponuky na zaklade vopred
vymedzenych kritérii?

Kompetencia 16: Riadenie zmluvy
e Otazka o vedomostiach 16: Ako dobre poznate zasady riadenia zmliv?

e Otazka o zru€nostiach 16: Do akej miery viete dohliadat na plnenie zmluvy pri zabezpetovani technickej zhody
dodaného tovaru, prace alebo sluzby?

Kompetencia 17: Certifikacia a platby
e Otazka o vedomostiach 17: Ako dobre poznate proces certifikécie a platieb?

e Otazka o zru€nostiach 17: Do akej miery viete uplatfiovat zasady overovania a ramec finantnej kontroly s cielom
overit stlad verejnej zakazky s pravnymi predpismi pred pristipenim k platbe?
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Kompetencia 18: Podavanie sprav a hodnotenie
e Otazka o vedomostiach 18: Ako dobre poznate néastroje a metddy na monitorovanie zakaziek?

e Otazka o zru€nostiach 18: Do akej miery viete vyhodnotit proces, vystupy a vysledky obstaravania s cielom ziskat
poznatky o tom, ako zlep3it vykonnost buducich obstaravani?

Kompetencia 19: RieSenie konfliktov/mediacia

e Otazka o vedomostiach 19: Ako dobre poznate procesy riesenia konfliktov a medidcie a fungovanie systému
preskumania?

e Otazka o zru€nostiach 19: Do akej miery viete predchadzat konfliktom, riesit konflikty a vybavovat staZnosti
v ramci vnutrostatneho systému preskiumania?

Kompetencia 20: Adaptabilita a modernizacia
e Otazka o vedomostiach 20: Ako dobre poznate metddy a nastroje riadenia zmeny?

e Otazka o zru€nostiach 20: Do akej miery viete predvidal meniace sa ulohy a okolnosti, prispsobit sa im
a usilovat sa o sustavné vzdelavanie a rast?

Kompetencia 21: Analytické a kritické myslenie
e Otazka o vedomostiach 21: Ako dobre poznate pristupy a nastroje analytického a kritického myslenia?

e Otazka o zru€nostiach 21: Do akej miery viete pouzivat analytické a kritické myslenie pri hodnoteni informaécie
a/alebo situdcie a rieSeni problémov?

Kompetencia 22: Komunikacia

e Otazka o vedomostiach 22: Ako dobre pozndte nastroje a metédy komunikdacie a spdsoby uplatfiovania zasad
verejného obstaravania v réznych komunikacnych situaciach?

e Otazka o zruénostiach 22: Do akej miery viete efektivne komunikovat prispdsobenim komunikatného média
a odkazu cielovym poslucha€om pri si¢asnom zabezpeceni reSpektovania zasad verejného obstaravania?

Kompetencia 23: Etika a dodrZiavanie predpisov

e Otazka o vedomostiach 23: Ako dobre pozndte procesné pravidld azdsady, ako aj nastroje, kodexy
a usmerfiovacie dokumenty, ktoré pomahajl zabezpetit ich dodrZiavanie?

e Otazka o zruénostiach 23: Do akej miery viete zabezpetit dodrZiavanie platnych pravidiel, zédsad a etickych
noriem verejného obstaravania?

Kompetencia 24: Spolupraca

e Otazka o vedomostiach 24: Ako dobre poznate néstroje a metddy spoluprace?

e Otazka o zruénostiach 24: Do akej miery viete presadzovat inkluzivne a kolaborativne myslenie a procesy?
Kompetencia 25: Riadenie vztahov so zainteresovanymi stranami

e Otazka o vedomostiach 25: Ako dobre poznate klutové koncepcie a metddy riadenia zainteresovanych stran?

e Otazka o zru€nostiach 25: Do akej miery viete vytvorit vzajomnu doveru, ktord prispieva k pevnym vztahom
s internymi a externymi zainteresovanymi stranami?

Kompetencia 26: Riadenie a vedenie timu
e Otazka o vedomostiach 26: Ako dobre poznate klti¢ové koncepcie a metddy riadenia timu?

e Otazka o zruénostiach 26: Do akej miery viete prispdsobit metddy atechniky riadenia avedenia timu
a okolnostiam a vytvorit tak priaznivé prostredie pre dosahovanie spolo¢nych cielov?
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Kompetencia 27: Informovanost o organizacii

Otazka o vedomostiach 27: Ako dobre pozndte administrativnu Strukturu, postupy a procesy, vattornd kultiru
a pravny a politicky rdmec svojej organizacie?

Otazka o zru€nostiach 27: Do akej miery viete pochopit funkciu obstardvania azarovef Struktiru a kultdru
organizacie?

Kompetencia 28: Projektové riadenie

Otazka o vedomostiach 28: Ako dobre poznate nastroje a metddy projektového riadenia relevantné pre verejnu
spravu?

Otazka o zru€nostiach 28: Do akej miery viete uplatfiovat nastroje a metddy projektového riadenia na efektivne
vykonavanie postupu obstardvania a plnenie verejnej zakazky?

Kompetencia 29: Orientacia na vykonnost

Otazka o vedomostiach 29: Ako dobre poznate stratégie a metddy riadenia nakladov a vykonnosti, ako aj klti¢oveé
ukazovatele vykonnosti (KPI), ktoré pomahaju odhalit neefektivnost a monitorovat finan¢nt vykonnost obstardvania,
a spdsob, akym sa v flom dosahuje vhodny pomer ceny a kvality?

Otazka o zruénostiach 29: Do akej miery dokaZete uplatfiovat stratégie a metddy obchodného riadenia a riadenia
vykonnosti s cielom maximalizovat pomer ceny a kvality verejnych zakaziek?

Kompetencia 30: Riadenie rizik a vnitorna kontrola

Otazka o vedomostiach 30a: Ako dobre poznate funkcie auditu a kontroly?

Otazka o zruénostiach 30a: Do akej miery viete vykonavat rézne funkcie previerky, kontroly, auditu a hodnotenia,
ktoré sa uplatfiuju na verejné obstaravanie?

Otazka o vedomostiach 30b: Ako dobre poznéte ndstroje a metddy na riadenie auditorského rizika?

Otazka o zruénostiach 30b: Do akej miery viete pozorne monitorovat rizika a uplatfiovat zmierfiujliice opatrenia
a aktivne pristupy v zaujme ochrany zaujmov organizacie?
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4.CAst VYSLEDKY HODNOTENIA

4.1. Vysledky individualneho hodnotenia

Vysledky individudlneho hodnotenia sa méZu zobrazit formou radarového grafu, ktory vyjadruje bodové hodnotenie pre
kompetencie tykajuce sa verejného obstardvania a makké kompetencie. Pri kazdej kompetencii sa v grafe uvadza
ciellova urovei spdsobilosti stanovena pre dany profil pracovného miesta a skuto€né bodové hodnotenie, ktoré
osoba dosiahla pri tejto kompetencii.

Jednotlivci tak moZu rychlo zistit, v ktorych oblastiach ich sti¢asna trovefi spdsobilosti spliia cielovti troveti, prekracuje
cielovu uroveri alebo nedosahuje cielovd Uroven ich profilu pracovného miesta Jednotlivci m6Zzu akékolvek zistené
nedostatky vyuZit na podporu vlastnej kariéry a profesijného rozvoja, napr. vyhladanim cielenych ¢innosti vzdelavania
arozvoja. V ramci organizacie mdzu jednotlivci vyuZit svoje vysledky na to, aby svojmu vedeniu odévodnili u¢ast na
urcitych skoleniach s cielom rozsirit si kompetencie a rozvijat nové zru€nosti, ktoré budu prinosom aj pre organizaciu.

Kompetencietykajlce sa verejného obstaravania

c1
ci9 4 c2

C18 C3

3

C17 C4

Vas profil

Specialista na

Makkeé kompetencie

Vas profil 4
a P C30 c21

8 S3pecialistana

C29 c22

verejné

obstaravanie

verejné ~16 ‘ cs
obstaravanie d
C15 ' cé
c28

C14 Cc7

C23

C13 Cc8 c24

C12 C9
C11 C10 c26 c25

4.2. Vysledky hodnotenia profilu

Vysledky hodnotenia profilu je moZné ziskat agregaciou vysledkov hodnoteni v3etkych oséb, ktoré patria k tomu
istému profilu pracovného miesta.

Pri kaZdom profile pracovného miesta sa mézu vypocitat tieto vysledky:

e cielové bodové hodnotenie: cielovd Urovefi stanovend pre kompetenciu v pripade konkrétneho profilu pracovného
miesta,

e priemerné bodové hodnotenie: priemer v3etkych vysledkov individudlnych hodnoteni v pripade toho istého profilu,

e maximalny poéet bodov: maximalny pocet bodov, ktoré ziskal jednotlivec s rovnakym profilom.

Priemerné bodové hodnotenie pomaha urtit vzorce silnych a slabych stréanok medzi vietkymi ¢lenmi timu daného profilu
v organiz&cii. Organizacia teda méze vidiet, ¢i existuju kompetencie, v ktorych odbomnici s konkrétnou rolou vo veobecnosti
presahuju alebo nedosahuiju cielovi troven spdsobilosti. Tieto informacie st osobitne cenné na strategickej Urovni, kedZe vedenie
informujti o tom, kde je organizacia mimoriadne silna alebo kde musi investovat do dlhodobejSieho budovania kapacit

Maximalny poéet bodov umoZfiuje organizacii odpovedat na Uplne ind otazku: ma niektory €len timu s danym profilom
najvyssiu Uroven sposobilosti, ktort organizdcia urcila ako potrebnu pri jednotlivych kompetenciach? Na rozdiel od
nedostatku v priemernom bodovom hodnoteni si zistenie, Ze nikto v organizacii nema v tejto ulohe najvyssiu cielovu
Uroven spAsobilosti, mbZe vyZadovat bezprostrednejSie opatrenie na riedenie tohto nedostatku. Osobitne vyrazné je to
v pripade Specializovanych profilov pracovnych miest, ako je napriklad pravny expert alebo spravca zmluvy, od ktorych
saocakava, Ze prinesu osobitné vedomosti alebo zrucnosti, ktoré nie su pritomné inde v organizacii.
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Kompetencietykajuce sa verejného obstaravania Kompetencietykajlce sa verejného obstaravania
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4.3. Vysledky hodnotenia organizacie

Vysledky hodnotenia organizacie je mozné vypocitat agregaciou v3etkych vysledkov individudlneho hodnotenia Vysledky
sa mdZu zobrazit napriklad v Styroch radarovych grafoch: dvoch pre kompetencie tykajlice sa verejného obstardvania
a dvoch pre makké kompetencie.

Pri kazdej kompetencii sa v grafoch uvedie:

e najvyssia cielova hodnota: najvyssia cielova Uroven pre vietky profily pracovnych miest spolu,
¢ maximalny poéet bodov: najvyssie dosiahnuté bodové hodnotenie,

e priemerna cielova hodnota: priemer vietkych cielovych urovni spdsobilosti,

e priemerné bodové hodnotenie: priemer vysledkov vietkych profilov.

Tieto dva subory bodovych hodnoteni pomahaju pri rieSeni réznych organizacnych otdzok.

Maximalny poéet bodov umoZfiuje organizécii odpovedat na Uplne ind otdzku: ma niekto v organizacii najvyssiu troven
sposobilosti, ktord organizécia urcila ako potrebnu v jednotlivych kompetenciach? Na rozdiel od nedostatku
v priemernom bodovom hodnoteni si zistenie, Ze nikto v organizacii nema najvyssiu cielovu uroven spdsobilosti, moze
vyzadovat bezprostrednejsie opatrenie na riedenie tohto nedostatku.

Priemerné bodové hodnotenie pomaha urcit vzorce silnych a slabych strédnok v organizécii. Organizéacia teda moze
vidiet, ¢i existujui kompetencie, v ktorych viaceri jednotlivci presahujui alebo nedosahujui cielovt trovei spésobilosti. Tieto
informacie su osobitne cenné na strategickej Urovni, kedZe vedenie informuji o tom, kde je organizacia mimoriadne
silna alebo kde musi investovat do dlhodobej3ieho budovania kapacit.

Makké kompetencie Makké kompetencie

Maximalny pocet bodov Priemerné bodové hodnotenie
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CAST lll.  VZeobecné uéebné osnovy odbornej
pripravy PROCURCOMP®Y

1. C€o sUTo VEEOBECNE UCEBNE OSNOVY ODBORNEJ
PRIPRAVY?

V3eobecné ucebné osnovy odbornej pripravy ProcurComp® sti jednym z nastrojov balika ProcurComp®’. Vypracované boli
na zaklade matice kompetencii ProcurComp® a nadvazuju na 30 kompetencii, ktoré st v nej uvedené.

Zatial ¢o v matici kompetencii st uvedené rdzne Urovne prislusnych vedomosti a zru¢nosti, ktorymi by odbornici v oblasti
verejného obstaravania mali disponovat na riadne vykonavanie svojej prace, v u¢ebnych osnovach odbornej pripravy je
nacrtnuty obsah 3koleni, prostrednictvom ktorych sa méZu rozvijat kompetencie tykajlice sa verejného obstardvania
a profesionalne kompetencie uvedené v matici kompetencii.

KonkrétnejSie sa v nich opisuje standardny obsah odbornej pripravy a vzdeldvacie vystupy pre 30 Skoliacich modulov
zaloZenych na kompetenciach uvedenych v matici kompetencii (pozri tabulku 1).

1.1. Ciel' vSeobecnych uéebnych osnov odbornej pripravy
ProcurComp*’

Z pohladu organizacii alebo in&tittcii predstavuji utebné osnovy odbornej pripravy navrh Standardného obsahu
odbornej pripravy, ktory m6Zu organizacie pdsobiace v oblasti verejného obstardvania, organy verejnej spravy, vysoké

......

pripravy v oblasti verejného obstaravania zameranych na odbornikov.

1.2. Struktira vieobecnych uéebnych osnov odbornej
pripravy ProcurComp®’

V &koliacich moduloch sa uvadza opis dotknutych kompetencii, zoznam tém odbornej pripravy, ktoré by sa mali
preberat na kurze odbornej pripravy, a oakdvané vzdeldvacie vystupy.

Struktura kazdého koliaceho modulu je takato:

opis kompetencie: struné vysvetlenie kompetencie, na ktortl sa vztahuje skoliaci modul, a vedomosti potrebnych na
zvladnutie kompetencie,

témy odbornej pripravy: tematické oblasti a témy, ktoré by mali byt zahrnuté do 3koliaceho modulu,

vzdelavacie vystupy: o¢akdvané vedomosti a zru¢nosti, ktoré by absolventi odbornej pripravy mali po jej ukonceni
chépat a vediet uplatfiovat na primeranej Urovni.

1.3. Metody odbornej pripravy a vzdelavania zamerané na
uroven sposobilosti

Na zdklade tychto ucebnych osnov odbornej pripravy sa vypracuje obsah Skoliacich modulov tykajlcich sa Styroch
roznych Urovni spdsobilosti uvedenych v matici kompetencii ProcurComp®. Témy odbornej pripravy budi na vsetkych
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Styroch urovniach rovnaké, ale na ucinné poskytovanie odbornej pripravy, ktorou sa podpori rozvoj kompetencii zo
zakladnej na expertnu Urovef, viak bude potrebné pouzit rézne vzdeldvacie metddy.

Pri vedeni Skoleni na zaklade u¢ebnych osnov odbornej pripravy moZno uplatnit celé spektrum metdd odbornej pripravy
a vzdelavania, ako napriklad:

e (ivodné seminare a cvitenia,

e konferencie a skupiny odbornikov na vysokej Urovni,
e odborna priprava v ucebni,

e ucenie sa na internete,

e  Strukturované moduly elektronického ucenia sa,

e odborna priprava na pracovisku a

e odborné vedenie (koucing).

Utebné osnovy odbornej pripravy maju byt flexibilnym nastrejom aneuklada sa v nich povinnost pouZit niektord
konkrétnu vzdelavaciu metddu urcent pre danu Urover odbornej pripravy. Aj ked' niektoré metddy odbornej pripravy su
vhodnejSie pre urcité urovne odbornej pripravy (napr. Uvodné semindre acviCenia su obvyklym prostriedkom
nadobudania zakladnej informovanosti, zatial ¢o v pripade vyssej Urovne spdsobilosti budu vzdeldvacimi metédami skor
partnerské ucenie sa, vymena osvedcenych postupov, Specializované seminare atd’), je na pouZivateloch v3eobecnych
ucebnych osnov odbornej pripravy ProcurComp®, aby vymedzili a rozhodli, ktoré metddy odbornej pripravy a vzdelavania
su najvhodnejsie pre program odbornej pripravy, ktory vytvaraju.

Podobne aj vzdelavacie vystupy uvedené v tomto dokumente st len orientatné a mali by sa chapat ako vychodisko pre
vyvoj a prispdsobovanie obsahu odbornej pripravy podla konkrétnych vnutrostatnych alebo organizacnych suvislosti, ako
g z hladiska osobitnych cielov odbornej pripravy, cielovej skupiny, Urovni spsobilosti a u¢ebnych metdd. KedZe existuju
rozne spdsoby pristupu k vzdeldvacim vystupom, usmernenia sa nachadzaju v prirucke o vymedzeni, vypracovani
a uplatfovani vzdeldvacich vystupov.?® Eurdpsky kvalifikatny ramec tie? mdZe posluZit ako nastroj na zabezpetenie
stiladu medzi typmi a Urovitiami kvalifikécii v Unii.%*

20 Cedefop (2017). Defining, writing and applying learning outcomes: a European handbook (Vymedzenie, vypracovanie a uplatiiovanie vzdelavacich
vystupov: eurépska prirucka); https://www.cedefop.europa.eu/files/4156 en.pdf.
21 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/HT ML/?uri=CELEX:52016DC0383&from=SK.
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2.VSEOBECNE MODULY ODBORNEJ PRIPRAVY PROCURCOMPEY

SKoLIACI MODUL €. 1. PLANOVANIE OBSTARAVANIA

OPIS KOMPETENCIE

Naformulovanie, vypracovanie avykonanie planu verejného obstaravania, v ktorom sa uvddza, kde a ako sa ma
verejné obstardvanie pouzit na nakladovo efektivny nakup poZadovaného tovaru, sluzieb alebo prac v sulade
s pozadovanym vplyvom politiky. Malo by sa pri tom prihliadat na tieto aspekty:

e politické priority a priority politik organizacie,

e prislusné politiky na vnutrostatnej urovni,

e prijaté rozpoctové plany a dostupné zdroje,

e skutoCnost, Ci je verejné obstardvanie spravnou alternativou na splnenie urcenej potreby,

e potreba stanovenia priorit a riadenia ¢asového harmonogramu a

e potencidlne prilezitosti a rizika v procese vykonavania

Tato kompetencia si vyZaduje znalost priorit planovania verejného obstaravania a politik organizécie vratane
rozpoctovych planov a alternativ vykondvania, ako aj prislusnych politik na vnutrostatnej Urovni.

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiiat tieto aspekty:

e Politické priority a priority politik organizacie a prepojenie na prislusné politiky na vnutrostatnej urovni
e Procesy verejného obstardvania a ¢asové harmonogramy na presné planovanie

e Prijaté rozpoctové plany, rozpoctovy cyklus organizacie a dostupné zdroje

e Potreba stanovenia priorit a riadenia ¢asového harmonogramu

e Potencidlne prilezitosti arizika v procese vykondvania
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VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni $koliaceho modulu by absolventi mali chapat a/alebo vediet vykonavat tieto tkony na

poZadovanej urovni spdsobilosti:

Proces ziskavania a konsolidacie vstupov a prispevkov z réznych oddeleni v zavislosti od ich funkcii v organizacii
s ciefom urcit potreby a zdroje

Stanovenie priorit na zosuladenie s dostupnymi zdrojmi, hladanie moZnosti na kombinovanie potrieb a dosiahnutie
uspor z rozsahu

Vykonanie analyzy silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni (SWOT) z pohladu organizacie a hospodarskych
subjektov

Posudenie, Ci je verejné obstaravanie spravnou alternativou na splnenie uréenej potreby, azosuladenie projektov
verejného obstardvania s rozpo€tom organizacie

Urcenie potencialnych rizik vykonavania a priprava planu na zmiernenie rizik (porovnaj Specializovany modul)
Priprava a vypracovanie planu verejného obstaravania v organizacii so zameranim na vysledky politik a prevadzkové
vysledky

Posudenie vykonavania predchadzajucich planov verejného obstaravania a podavanie sprav o fiom

Postidenie vyspelosti funkcie/oddelenia verejného obstardvania v organizacii a navrhnutie vizie do buducnosti
a zodpovedajlicej stratégie rozvoja
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SkoLIACI MODUL €. 2. ZIVOTNY CYKLUS OBSTARAVANIA

OPIS KOMPETENCIE

Zivotny cyklus obstaravania zahffia rozne fazy od planovania a fazy pred zverejnenim obstardvania po fazu po zadani zakazky
ariadenie zmluvy. Kazdy krok ma vplyv na povahu nasledujucich krokov. Pochopenie celkového Zivotného cyklu a interakcii
medzi krokmi v ramci mnoZstva procesov je nevyhnutné na vypracovanie a vykonavanie spolahlivych postupov verejného
obstardvania. UmoZfiuje predvidat rizika a prileZitosti, a tym zlep3ovat efektivnost a pomer ceny a kvality.

Tato kompetencia si vyZaduje znalost Zivotného cyklu obstaravania od fazy pred uverejnenim obstaravania po fazu po
zadani zakazky, ako g znalost vzajomnej interakcie medzi fazami.

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiiat tieto aspekty:

e  Kroky, Ulohy a procesy v Zivotnom cykle verejného obstaravania a spdsoby ich vzajomnej interakcie
e Bezné vyzvy tykajlce sa prepojeni medzi roznymi fazami Zivotného cyklu verejného obstardvania

e Osvedctené postupy pri riadeni Zivotného cyklu verejného obstardvania, napriklad nastroje sledovania, komunikacia
a sustavné zlepSovanie

e Vnutorné ramce organizacie v procesoch verejného obstardvania

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonteni 3koliaceho modulu by absolventi mali chdpat a/alebo vediet vykonavat tieto Ukony na poZadovanej Urovni
sposobilosti:

e Chapanie krokov, uloh a procesov v Zivotnom cykle verejného obstardvania a spdsobov ich vzdjomnej interakcie

e Vykonavanie roéznych faz Zivotného cyklu verejného obstaravania, chapanie spdsobov ich vzdjomnej interakcie

e Vyuzivanie prileZitosti a predvidanie rizik pocas inych krokov

e Predvidanie rizik a vyziev medzi jednotlivymi krokmi

e Monitorovanie vykondvania réznych krokov a podavanie sprdv o fiom

e Zaclefiovanie poznatkov ziskanych z minulych postupov

e Zabezpecovanie prenosu vedomosti medzi réznymi fazami

¢ Identifikovanie prevadzkovej neefektivnosti v predchddzajucich obstaravaniach

e Formovanie politkk organizacie a internych nastrojov na vyuZitie prepojeni medzi fazami verejného obstardvania
s cielom dosiahnut maximalnu efektivnost

e Stanovenie cielov astratégii organizacie na zlepSenie celkového pristupu k verejnému obstardvaniu v ramci
organizacie
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SKoLIACI MODUL €. 3. PRAVNE PREDPISY V OBLASTI VEREJNEHO
OBSTARAVANIA

OPIS KOMPETENCIE

Odbornici v oblasti verejného obstardvania musia chépat avediet uplatfiovat prislusné pravne ramce na

vniatrostatnej tGrovni a Grovni EU azasady nediskriminacie, rovnakého zaobchadzania, transparentnosti,

proporcionality a spravneho financného riadenia K tomu patria sprievodné oblasti prava a politiky, napr.:

e pravo hospodarskej sutaZe, spravne, zmluvné, environmentalne, socidlne a pracovné pravo, povinnosti tykajlce
sa pristupnosti a prava dusevného vlastnictva,

e pravidldEU v oblasti financovania, tvorby rozpottu a G¢tovnictva,

e ndpravné opatrenia,

e opatreniana boj proti korupcii a boj proti podvodom,

o vSetky prislusné medzinarodné zavazky.

Znalost pravnych predpisov je nevyhnutna aj na pochopenie a zabezpetenie poZadovaného vplyvu na systém verejného
obstaravania a na dodavatel'ské retazce.

Této kompetencia si vyZaduje znalost pravnych predpisov v oblasti verejného obstardvania na vnutrostatnej Urovni
a urovni EU, ako aj sprievodnych oblasti préva a ich dsledkov pre verejné obstaravanie.

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiiat tieto aspekty:

Zakladné zasady verejného obstardvania

Uprava verejného obstaravania na trovni EU, vnUtrostatnej Urovni a nizich rovniach verejnej spravy

Sprievodné oblasti prava vratane prava hospodérskej sutaze, spravneho, zmluvného, environmentdlneho, socidlneho
a pracovného prava, povinnosti tykajuce sa pristupnosti a prav dusevného vlastnictva

Pravidla EU v oblasti financovania, tvorby rozpottu a Uctovnictva

Ndpravné opatrenia

Pravne predpisy a poZiadavky tykajuce sa boja proti korupcii a boja proti podvodom

Vsetky prislusné medzindrodné zavazky

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni Zkoliaceho modulu by absolventi mali chiapat a/alebo vediet vykonavat tieto ukony na

poZadovanej urovni spdsobilosti:

Pochopenie spdsobu reguldcie verejného obstardvania na drovni EU, vnutrostatnej drovni a v prisludnych pripadoch

na nizsich urovniach verejnej spravy a spdsobu monitorovania vyvoja v oblasti prévnych predpisov

Pochopenie ddsledkov a vplyvu prdva verejného obstardvania na systém verejného obstardvania a doddvatelsky
retazec

Pochopenie a orientacia v sprievodnych pravnych predpisoch stvisiacich s verejnym obstardvanim (vratane prava
hospodarskej stitaZe, spravneho, zmluvného, trestného, environmentalneho, socidlneho, pracovného a rozpoctového
prava, ako aj povinnosti tykajucich sa pristupnosti a prav dusevného vlastnictva)

UrCovanie avyuZivanie prislusnej judikatiry Sudneho dvora Eurdpskej unie pri prijimani rozhodnuti v procese
verejného obstaravania

Navrhovanie systémov, nastrojov a postupov na presadzovanie dodrziavania pravidiel a postupov
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SkoLIACI MODUL &. 4. ELEKTRONICKE OBSTARAVANIE A INE
NASTROJE INFORMACNYCH TECHNOLOGII

OPIS KOMPETENCIE

Elektronické obstaravanie a iné systémy a nastroje informaénych technolégii sltiZiana podporu Zivotného cyklu

verejného obstardvania od uverejnenia vyzvy na predkladanie ponuk az po zaverecnu platbu. Vd'aka nim sa zniZuje

administrativne zataZenie, zlep3uje sa efektivnost a posilfiuje transparentnost azodpovednost v postupoch verejného

obstaravania Ku kli¢ovym nastrojom patria

e nastroje pripravnej fazy, napr. platforma TED a vnutroStatne platformy pre verejné obstaravanie, elektronické
oznamovanie, Standardizované sutazné podklady a 3ablony,

e nastroje fazy predkladania ponuk, napr. elektronické predkladanie ponuk, jednotny eurdpsky dokument pre
obstaravanie, online archiv osvedceni e-Certis,

e nastroje fazy vyhodnotenia ponuk, napr. elektronické katalogy, platformy elektronického obstardvania, dynamické
nakupné systémy, aukcné systémy a elektronicka fakturacia,

e iné nastroje informatnych technoldgii pre transparentnost Gdajov, na boj proti podvodom aboj proti korupcii,
napriklad obchodné registre a registre verejnych zakaziek.

Digitdlna transformacia verejného obstardavania si vyZaduje sustavny aktivny pristup na vyuzZivanie najlepSich

dostupnych nastrojov. Zarovef si vyzaduje sustavni odbornu pripravu.

Tato kompetencia si vyZaduje znalost platforiem a funkcii elektronického obstaravania pouZivanych v organizacii vratane
vnutrostatnych systémov obstardvania a systémov obstardvania EU, ako aj inych prislusnych systémov a nastrojov
informacnych technoldagii.

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiat tieto aspekty:

e Vnltrostatne systémy elektronického obstardvania a systémy elektronického obstaravania na trovni EU

e Klucové nastroje elektronického obstaravania, napriklad elektronické oznamovanie, elektronické predkladanie ponuk,
elektronické vyhodnotenie ponuk a elektronicka fakturacia

e Ukazovatele elektronického obstaravania, ktoré sa mézu pouZit na vypracovanie Statistickej analyzy pre organizacie

e Pravidla transparentnosti vo verejnom obstaravani a dostupnost IKT
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VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni $koliaceho modulu by absolventi mali chapat a/alebo vediet vykonavat tieto dkony na
poZadovanej trovni spdsobilosti:

PouZivanie dostupnych systémov a nastrojov elektronického obstaravania na vykondvanie postupov verejného obstardvania
VyuZivanie inych nastrojov informatnych technoldgii (napr. registre zmliv, nastroj Arachne), ktoré mdzu pomdct
V prislusnych pripadoch vyuzivanie pokrocilejsich moznosti elektronického obstaravania, napriklad systémov riadenia
predajcov, elektronickych aukcii a elektronickych katalégov

Analyza avyuZivanie udajov ziskanych prostrednictvom systémov elektronického obstardvania na zlepSenie
postupov a procesov organizacie

Vytvaranie ukazovatelov elektronického obstaravania pre organizaciu

Vyhladdvanie novych nastrojov informatnych technoldgii, ktorymi by sa mohla zvysit efektivnost verejného
obstardvania v organizacii vratane dostupnosti IKT

Stanovenie stratégie a postupov organizacie na vyuzivanie elektronického obstardvania ainych nastrojov
informatnych technoldgii
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SkoLIACI MODUL €. 5. UDRZATEINE OBSTARAVANIE

OPIS KOMPETENCIE

V ramci udrZatelného verejného obstaravania sa do postupov obstardvania zatlefiuju strategické ciele verejnej
politiky, napriklad zelené verejné obstaravanie (GPP), socidlne zodpovedné verejné obstardvanie (SRPP) a zabezpelenie
skutocnej hospodarskej sutaze a UCasti MSP. Prispieva k zniZzovaniu vplyvu obstardvania na Zivotné prostredie,
k dosahovaniu socialnych cielov a k zlep3ovaniu pomeru ceny a kvality pre organizaciu a pre spolo¢nost vieobecne. Ciele
v oblasti udrZatelnosti sa m6Zu plnit mnohymi spdsobmi:

kritérid vylucenia, podla ktorych sa od dodavatelov a subdodadvatelov vyZzaduje minimdlna Urover dodrZiavania
environmentalneho a socidlneho prava,

podmienky Ucasti, podla ktorych sa overuje spdsobilost uchadzata dosahovat environmentdlne a socidlne ciele,
technické Specifikdcie, ktoré zahfiaju socidlne a environmentdlne aspekty, napriklad poZiadavky na ziskanie znacky
alebo udrzatelné vyrobné procesy,

metddy hodnotenia, napriklad néklady na zivotny cyklus a pouzivanie environmentdlnych alebo socidlnych kritérii na
vyhodnotenie ponuk,

doloZky o plneni zmluvy umoZiujlice monitorovat a presadzovat vysoké normy udrZatelnosti,

pravne predpisy pre jednotlivé odvetvia, ktorymi sa vyZaduju napriklad minimalne normy v oblasti energetickej
efektivnosti, ako aj horizontdlne pravidld, napriklad povinnosti tykajlice sa pristupnosti,

ekologické alebo socidlne akené plany na Urovni €lenskych Statov, v ktorych sa uvadzaju podporné opatrenia alebo
stanovuju ciele.

Tato kompetencia si vyZaduje znalost cielov organizacie v oblasti udrZatelnosti (environmentdlnych a socidlnych)
a suvisiacich vnutrostatnych politik, ako a dostupnych nastrojov, noriem ametdd na ich zaclenenie do procesu
obstardvania

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiiat tieto aspekty:

e Zasady anormy zeleného verejného obstaravania a socidlne zodpovedného verejného obstardvania vratane
zasad a noriem ulah¢ujlcich ucast MSP a socidlnych podnikov

e Ekologicky a socidlny akény plan a ciele na vnutrostatnej urovni

e Aspekty udrZatelnosti, udrzatelné podmienky Ucasti a kritérid na vyhodnotenie ponuk a povinnosti tykajlce sa
pristupnosti

e Nastroje, metddy a rieSenia na podporu udrzatelného obstardvania, napriklad metédy nakladov na Zivotny
cyklus a znacky

e Priklady prdvnych predpisov pre jednotlivé odvetvia
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VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni $koliaceho modulu by absolventi mali chapat a/alebo vediet vykonavat tieto tkony na

poZadovanej urovni spdsobilosti:

Pochopenie a predvidanie potencialnych vyziev a o¢akdvanych prinosov udrZatelného obstaravania
Vyhladavanie prilezZitosti, pri ktorych sa ciele v oblasti udrZatelnosti méZu prejavit v postupoch obstaravania
PouZivanie nastrojov, metdd a rieSeni na podporu udrZatelného obstaravania, napriklad noriem, metéd nakladov
na zivotny cyklus a znaciek

Vymedzenie podmienok Ucasti a kritérii na vyhodnotenie ponuk vhodnych z hladiska zeleného verejného
obstaravania, socidlne zodpovedného verejného obstaravania a MSP

Zabezpecenie dodrZiavania povinnosti tykajlcich sa pristupnosti

Zatlenenie doloziek o plneni zmluvy a kritérii na vyhodnotenie ponuk vhodnych z hladiska zeleného verejného
obstardvania, socidlne zodpovedného verejného obstardvania a MSP do sttaznych podkladov

Pouzitie vyhradenych zdkaziek na ulahlenie pristupu operatorov s pozitivnym socidlnym vplyvom
k prilezitostiam v oblasti verejného obstaravania

Zachovavanie pristupu na trh pre doddvatelov, ato aj napriek pouZivaniu kritérii Setrnosti k Zivotnému
prostrediu

Komunikovanie poZiadaviek zeleného verejného obstaravania a socidlne zodpovedného verejného obstaravania
na trhu a zviditelfiovanie ¢innosti v oblasti udrZatelného obstaravania

Navrhovanie a prispésobovanie realistickych politik a cielov udrZatelného obstardvania pre organizaciu
Pridelovanie zdrojov a rozpoctu na zelené verejné obstaravanie a socidlne zodpovedné verejné obstaravanie

95




ProcurComp®’ — Eurdpsky ramec kompetencii pre odbornikov v oblasti verejného obstaravania

SKoLIACI MODUL €. 6. INOVAENE OBSTARAVANIE

OPIS KOMPETENCIE

Inovaéné obstaravanie je verejné obstardvanie, ktoré zahffia bud:

e nadkup procesu inovacie (napr. nakup sluZieb v oblasti vyskumu a vyvoja), alebo

e nakup vysledkov inovacie, ktoré vytvoril niekto iny (t. j. ndkup inovacnych rieseni).

Inovatné obstaravanie pomaha modernizovat verejné sluzby, pricom vytvdra podnikom prileZitosti na rozvoj novych
trhov. Vytvorenim vyhladovo orientovanej stratégie inovatného obstaravania azvaZzovanim alternativnych
konkurentnych rie3eni mdZu verejni obstardvatelia podnecovat inovécie zo strany dopytu s cielom uspokojovat
krétkodobé, ako a strednodobé a7 dlhodobé potreby. Prostrednictvom vhodne navrhnutej stratégie inovacného

obstaravania sa znizZi riziko nizkej vykonnosti alebo nevykonnosti nakupenych inovacii, kedZze sa zabezpeti pristup
zalozeny na jednotlivych krokoch od néavrhu rieSenia, vytvorenia prototypu a vyvoja aZ po vyvoj a testovanie vyrobku.

Této kompetencia si vyZaduje znalost cielov organizécie v oblasti inovacii a stvisiacich vnutrostatnych politik, ako aj
dostupnych nastrojov a metdd na ich zaclenenie do procesu obstaravania

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiiat tieto aspekty:

e Zasady inovatného obstardvania

e Vnutrostéatne ciele, Ulohy, stratégie a ak¢né plany v oblasti inovacie

e Dostupné nastroje a metddy na zaclenenie cielov v oblasti inovacie do procesov obstaravania

e Postupy tykajuce sa obstaravania v oblasti vyskumu avyvoja: obstaravanie vo faze pred komer¢nym vyuZitim
a postupy inovativneho partnerstva

e Sutazny dialog

e Stratégie na v€asné zapojenie trhu, najma predbeZzné trhoveé konzultacie

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni Zkoliaceho modulu by absolventi mali chapat a/alebo vediet vykonavat tieto ukony na
poZadovanej urovni sposobilosti:

e Podpora vykonavania postupov inovacného obstaravania

e  Pochopenie spdsobov, akymi sa vykonavaju aspekty inovacného obstaravania a aké su ich prinosy

e Vyhladavanie a vyuZivanie prileZitosti, ako otvorit naplanované postupy obstardvania pre inovacnejsich dodavatelov

e Uplatfiovanie rozlitnych technik na zatatie akéhokolvek typu postupu verejného obstardvania a zadanie zakazky
v pripade inovacnych ponuk (napr. funkcné Specifikdcie, varianty, podmienky Ucasti a kritéria na vyhodnotenie ponuk
priaznivé z hladiska inovacii, normy, znacky kvality, klic¢ové ukazovatele vykonnosti a podmienky prav dusevného
vlastnictva)

e Vypracovanie zdévodnenia obstaravania vo faze pred komertnym vyuZitim a verejného obstaravania inovacnych rieSeni

e Vedenie obstardvania vo faze pred komerénym vyuZitim a postupov inovativneho partnerstva

e Vyhladdvanie avyuZivanie prileZitosti na zvy3enie pakového efektu planu obstardvania organizacie scielom
podnietit inovacie na trhu

e Vykonavanie pokrocilych postupov inovatného obstardvania, ako je napriklad stitazny dialdg

e Zatlerovanie cielov a politik inovatného obstaravania do vizie a stratégie organizacie

e Informovanie trhu o strednodobom aZ dlhodobom pldne a cieloch a zhromaZdovanie spatnej vazby z trhu tykajlcej
sa cielov obstardvania
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SkoLIACI MODUL €. 7. KATEGORIE

OPIS KOMPETENCIE

Odborné znalosti tykajiice sa jednotlivych kategdrii si jadrom postupu obstardvania Je nevyhnutné dobre
pochopit vlastnosti danej kategodrie tovaru, sluZieb alebo prac, ktoré sa maju obstarat, ato aj prostrednictvom zapojenia
expertov azainteresovanych stran (odbornikov a koncovych pouZivatelov). Stratégia obstardvania a sutazné podklady
musia byt prispdsobené tak, aby splfali uréent potrebu a maximalizovali pomer ceny a kvality.

Tato kompetencia si vyZaduje znalost vlastnosti a Specifik tykajucich sa jednej alebo viacerych kategorii tovaru, sluZieb
alebo prac vratane dodavatelov, technickych parametrov a trhovych podmienok.

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiat tieto aspekty:

e Pokrocilé metddy a zdroje prieskumu trhu

e Stratégie a analyzy riadenia kategérii

e Procesy vyhladavania zdrojov a spdsoby ich uplatnenia v ré6znych odvetviach

e Pravne aregulacné poZiadavky uplatfiované na danu kategoériu tovaru, sluzZieb alebo prac
e Proces zbery, triedenia a analyzy historickych udajov organizacie tykajlcich sa nakupu

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni $koliaceho modulu by absolventi mali chapat a/alebo vediet vykonavat tieto Ukony na
poZadovanej trovni spdsobilosti:

e UrCovanie pravnych aregulatnych poZiadaviek uplatfiovanych na danu kategoriu tovaru, sluZieb alebo prac
konkrétnej kategdrie

e Priprava individudlne prispdsobeného planu vyhladania zdrojov a vykondvanie procesov vyhladavania zdrojov

e Zber a segmentacia vydavkov na dodavatelov konkrétnej kategérie

e Vypracovanie technickych Specifikacii s vyuZitim vedomosti tykajucich sa jednotlivych kategorii

e Vypracovanie cenového indexu kategdrie obstardvania pre konkrétnu kategériu

e Zber, triedenie a analyza historickych tdajov o nakupe tykajucich sa urcitej kategorie obstaravania

e UrCovanie hybnych sil trhu a faktorov, ktoré vplyvaju na riadenie kategorif

e Vypracovanie stratégie organizacie pre riadenie kategodrii, vymedzenie prislusnych kategdrii a monitorovanie
vysledkov

e Navrhovanie systémov, nastrojov a usmerneni na vykonavanie najlepsich postupov v oblasti riadenia kategdrii
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SKOLIACI MODUL €. 8. RIADENIE DODAVATELOV

OPIS KOMPETENCIE

Riadenie dodavatelov zahffia budovanie a udrZiavanie efektivnych vztahov so sutasnymi a potencidlnymi buducimi
dodavatelmi. Je nevyhnutné na zabezpecenie tispesného priebehu sucasnych zékaziek a budtcich vyziev na predkladanie
ponuk. LepSie pochopenie pre dodavatelov méZe navyse odbornikom v oblasti verejného obstaravania pomdct vytvarat
spolahlivejsie, etickejsie, zodpovednejsie a hospodarsky vyhodnejsie dodavatelské retazce prostrednictvom otvorenych
kandlov komunikacie s dodavatelmi, najma MSP. Utinnymi cestami k dosahovaniu tychto cielov je poskytovanie
informacii, usmerneni a potencidlne aj podpory aodbornej pripravy dodavatelom (napr. pokial ide o vyuZivanie
elektronického obstardvania), pricom je zarovefi potrebné zabezpectit, aby komunikacia s hospodarskymi subjektmi pocas
fazy vyhodnotenia ponuk bola v stlade so zasadami verejného obstardvania (t. j. nediskrimindcia, transparentnost
a rovnaké zaobchadzanie) a etickymi normami.

Tato kompetencia si vyZaduje znalost stratégii a procesov na rozvijanie ariadenie vztahov s dodavatelmi v sulade so
zasadami verejného obstaravania

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiat tieto aspekty:

e Klucova koncepcia a nastroje riadenia dodavatelov a riadenia vykonnosti dodavatelov
e Vhodné stratégie na komunikaciu s dodavatelmi

e Zasady verejného obstardvania déleZité pri riadeni dodavatelov

e Nastroje a metddy na monitorovanie, analyzovanie a podporu vykonnosti dodavatelov

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukon&eni Zkoliaceho modulu by absolventi mali chiapat a/alebo vediet vykonavat tieto ukony na
poZadovanej trovni spdsobilosti:

e Pochopenie prinosov, rizik a kltic¢ovych Cinitelov Uspechu pri riadeni dodavatelov

e Uplatfiovanie vhodnych ndstrojov a metéd na monitorovanie, analyzovanie a podporu vykonnosti dodavatelov

e Primerané poskytovanie spatnej vazby dodavatelom a hospodarskym subjektom

e Budovanie a udrZiavanie pevnych vztahov s dodavatelmi

e Predvidanie a zmierfiovanie rizik spojenych s vykonnostou dodavatelov

e Riesenie potencidlnych sporov s dodavatelmi

e Vyhladavanie prileZitosti na Upravu politik a postupov organizacie s cielom vyhoviet potrebdm dodavatelov

e Vypracovanie stratégii a nastrojov na podporu konstruktivneho zapojenia dodavatelov

e VyuZivanie strategickych vztahov s dodavatelmi s cielom dosiahnut pozitivny vplyv na trh, napr. presadzovanim
etickych dodavatelskych retazcov

e Vypracovanie obsahu odbornej pripravy pre dodavatelov a hospoddrske subjekty
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SKOLIACI MODUL €. 9. ROKOVANIA

OPIS KOMPETENCIE

Rokovania sa méZu vyuZit na zabezpecenie a presadzovanie zaujmov organizacie, a v kone¢nom ddsledku i koncového
prijemcu, pri dosahovani najlepSieho pomeru ceny a kvality. Ich cielom je dosiahnut napriek potencidlne protichodnym
zaujmom vzdjomnu dohodu medzi verejnym obstaravatelom a dodavatelom o tom, ako zlepsit predloZené ponuky, aby
lepgie splfali podmienky uvedené v sutaznych podkladoch. Pri rokovaniach sa musia dodrZiavat vieobecné zasady
obstardvania (t. j. nediskrimindcia, transparentnost a rovnaké zaobchadzanie), ako aj etické normy a normy integrity.

Tato kompetencia si vyZaduje znalost rokovacich stratégii vo fazach obstardvania apri riadeni zmluv v sulade so
zasadami verejného obstaravania

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiiat tieto aspekty:

e Proces a kroky rokovania

e Techniky a stratégie rokovania

e  Robzne Styly rokovania a moZna zaujatost, ktorej sa treba pri rokovaniach vyhnut
e Predvidanie a riadenie rizik pri rokovaniach

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni $koliaceho modulu by absolventi mali chapat a/alebo vediet vykonavat tieto Ukony na
poZadovanej urovni spdsobilosti:

e  Pochopenie vyznamu rokovania vo verejnom obstaravani a toho, kedy sa méZe uskutocnit
e  Pochopenie klucovych koncepcii a technik v procese rokovani
e Podpora procesu rokovani zberom podpornych Udajov

e Vymedzenie cielov rokovania

e Planovanie apriprava rokovacej stratégie

e Otvorenie, vedenie a uzavretie rokovani

e Rozpoznanie roznych stylov rokovani a prispdsobenie sa im
e UrCovanie apredvidanie rizik pri rokovaniach

e Predvidanie a vyhybanie sa zaujatosti pri rokovaniach

e Uplatriovanie komplexnych rokovacich stratégii

e Uplatfiovanie zasad tedrie hier v rokovaniach
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SkoLIACI MODUL €. 10. POSUDENIE POTRIEB

OPIS KOMPETENCIE

Posudenie potrieb je proces urfovania potrieb vratane mozZnych vplyvov z hladiska pomeru ceny a kvality alebo vplyvov

na zivotné prostredie v suvislosti s predmetom obstaravania, a to réznymi prostriedkami vratane tychto tkonov:

e nadviazanie kontaktov s internymi a externymi zainteresovanymi stranami v ramci samotnej organizacie alebo
tretich stran s cielom urtit ich potreby,

e prevedenie ur¢enych potrieb do planovania obstaravania tovaru a sluZieb, alebo v sulade s rozpoctovym planom
organizacie,

e zvadZzenie zoskupenia potrieb spojenych s rovnakym predmetom.

Tato kompetencia si vyZaduje znalost metdd a nastrojov posudzovania potrieb na urcenie zakladnych potrieb organizacie
a koncovych pouzivatelov v suvislosti s predmetom obstaravania

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiat tieto aspekty:

e Zasady, stratégie, metddy a nastroje posudzovania potrieb

e Metddy a nastroje zoskupovania potrieb

e NajlepSie postupy v oblasti zberu Udajov a spoluprace

e  Konzultéacie s internymi zainteresovanymi stranami a urcovanie a analyza potrieb

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukon&eni Zkoliaceho modulu by absolventi mali chiapat a/alebo vediet vykonavat tieto ukony na
poZadovanej trovni spdsobilosti:

e Pochopenie vymedzenia postdenia potrieb a krokov na jeho vykonanie

e  Pochopenie koncepcie zoskupovania potrieb

e Konzultacie s prislusnymi internymi zainteresovanymi stranami tykajuce sa potrieb a poziadaviek obstaravania

e Priprava zakladnej spravy o posudeni potrieb

e Prispievanie k analyze potrieb a interpretdcii udajov

e Vyhladavanie prileZitosti na zoskupovanie potrieb

e Uplatriovanie pokrocilych metod a nastrojov posudzovania potrieb

e  Prijimanie rozhodnuti o prioritnych potrebach a zoskupovani potrieb

e Stanovenie, kedy prizvat osoby s technickymi odbornymi znalostami v pripade komplexného obstaravania

e Vymedzenie procesov ur¢ovania potrieb v organizacii

e Navrhovanie moZnosti zdruZovania suvisiacich potrieb s cielom podporit hospodarsku sutaz a realizovat Uspory
z rozsahu
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SKOLIACI MODUL €. 11. ANALYZA A ZAPOJENIE TRHU

OPIS KOMPETENCIE

Analyza trhu poskytuje hibkovy pohlad na to, ktory tovar asluzby méZe alebo nemdze poskytnut trh aza akych
podmienok. Zahffia zber informdcii o klti¢ovych faktoroch trhu (napr. politickych, environmentalnych, technologickych,
socidlnych) a o potencidlnych uchadzacoch. Tieto informacie sa m6Zu pouZit nadefinovanie stratégie obstaravania (napr.
rozdelenie na casti), referentnej ceny a podmienok Ucasti a kritérii na vyhodnotenie ponuk tak, aby sa lepsie presadili
ciele organizacie.

Zapojenie trhu je proces konzultécii, ktory pomaha urcit potencidlnych uchadzatov a potencidlne riedenia, urcit rozdiel
medzi potrebou obstardvania a tym, ¢o mé6Ze ponuknut trh, alebo informovat trh o nadchadzajicom obstaravani. Pouzit
sa mdzu rdézne metddy zapojenia trhu, napriklad dotazniky, technicky dialédg, dni otvorenych dveri apriame e-maily
dodavatelom, pokial sa pouZivaju v stlade so zasadami verejného obstardvania (t. j. nediskrimindcia, transparentnost
a rovnaké zaobchadzanie) a etickymi normami a normami ochrany stkromia, ddvernosti a integrity s cielom zabezpetit
skutonu a spravodlivil hospodarsku sutaz.

Tato kompetencia si vyZaduje znalost metdd a ndstrojov na analyzu trhu azapojenie trhu, pomocou ktorych mozno
ziskat prehlad o vlastnostiach dodavatelského trhu, ako a o trhovych podmienkach atrendoch s cielom definovat
stratégiu obstaravania

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiiat tieto aspekty:

e Klucové koncepcie analyzy trhu a zapojenia trhu v kontexte verejného obstaravania
e Klucové nastroje a metddy na analyzu trhu a zapojenie trhu

e  Prislusné limity a obmedzenia komunikacie s potencialnymi dodavatelmi

e Stratégie a procesy vyhladavania dodavatelov

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni $koliaceho modulu by absolventi mali chapat a/alebo vediet vykonavat tieto tkony na
poZadovanej urovni spdsobilosti:

e Vedenie predchadzajucich trhovych konzultdcii v stlade so zasadami verejného obstaravania

e Vypracovanie hodnotiacej spravy o vyhladavani dodavatelov bez zapojenia dodavatelov

e Analyza vysledkov procesu analyzy trhu a zapojenia trhu a ich pouZitie na vypracovanie technickych
Specifikacii

e Aktivne vyhladavanie trhovych prileZitosti na uspokojenie su¢asnych a buducich potrieb

e Vypracovanie stratégie analyzy trhu a zapojenia trhu odzrkadlujucej stratégiu obstardvania

e Predvidanie trhovych rizik z hladiska stratégie obstaravania

e Zosuladenie stratégie obstaravania v organizacii s trendmi na trhu

e Ovplyviiovanie dodavatelskych trhov prostrednictvom stistavného zapojenia trhu
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SKOLIACI MODUL €. 12. STRATEGIA OBSTARAVANIA

OPIS KOMPETENCIE

Vypracovanie stratégie obstaravania je vedomé vyuZitie réznych prvkov v Zivotnom cykle obstardvania s cielom
zohladnit a vyuzit podmienky predmetu obstaravania adefinovat najvhodnejsi anajucinnejsi proces na dosiahnutie
cielov organizécie azabezpetenie skutocnej hospodarskej sutaze. Zahfia uréenie najvhodnejsej alternativy spomedzi
réznych moZnosti:

e druhy postupov obstardvania,

e samostatné alebo spolo¢né obstaravanie,

e vlastnosti postupu, napriklad rozsah p6sobnosti, trvanie a rozdelenie na casti,

e metddy a nastroje na elektronické predkladanie (elektronické aukcie a kataldgy, dynamické nakupné systémy),

e druh zmluvy (napr. priama alebo ramcova dohoda) a doloZky o plneni zmluvy.

Tato kompetencia si vyZaduje znalost spektra dostupnych stratégii obstaravania a ich zloZiek (napr. z hladiska vyberu
a vlastnosti postupov, nastrojov predkladania, druhov zakaziek) na dosiahnutie cielov organizacie.

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiat tieto aspekty:

e Druhy postupov obstaravania

e Samostatné alebo spolotné obstaravanie

e Vlastnosti postupu, napriklad rozsah pdsobnosti, trvanie a rozdelenie na casti Metddy a nastroje na elektronické
predkladanie (elektronické aukcie a kataldgy, dynamické nakupné systémy)

e  Druhy zmldv (napr. priama alebo ramcova dohoda) a doloZky o plneni zmluvy

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni $koliaceho modulu by absolventi mali chapat a/alebo vediet vykonavat tieto Ukony na
poZadovanej trovni spdsobilosti:

e Chapanie hlavnych moZnosti na vypracovanie stratégie obstaravania a zodpovedajucich potrieb a kontextu trhu

e Podpora vykonavania stratégie obstardvania, ur€ovanie a uplatiiovanie prisludnych postupov a nastrojov

e Vyber spravneho pristupu obstaravania pre kazdy nakup

e Rozhodovanie o rozsahu pdsobnosti a trvani postupu

e Vykonavanie klii¢ovych krokov navrhu stratégie obstaravania

e Vedenie spolo¢nych cezhrani¢nych postupov obstaravania

e Uplatiovanie celého spektra dostupnych moZnosti stratégie obstaravania pri vypractvani stratégie

e Prisp6sobenie stratégie obstardvania réznym potrebam a okolnostiam trhu

e Riadenie interdisciplinarnych pristupov k nakupovaniu

e Riadenie rizik protisitazného spravania

e Vypracovanie stratégii a nastrojov na prispdsobenie stratégii obstaravania réznym potrebam a okolnostiam trhu

e Monitorovanie vykonavania stratégie v organizacii a jej uprava zaclenenim poznatkov ziskanych z predchadzajucich
postupov obstaravania
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SkoLIACI MODUL €. 13. TECHNICKE EPECIFIKACIE

OPIS KOMPETENCIE

Vypracovanie technickych Specifikacii zahffia transformaciu zisteni z postidenia potrieb a analyzy trhu na konkrétne
Specifikacie a hodnotiace kritérid, ktoré sa mézu pouZit pri posudzovani ponuk a zadavani zékazky. Zahfta to stanovenie
objektivnych a nie prili§ normativnych minimalnych poZiadaviek na predmet, aby sa zabranilo zbyto¢nému obmedzeniu
hospodarskej stitaze. Zabezpetenie orientdcie technickych Specifikacii na vysledok a ich odolnosti voci budicim zmenam
je klucové vzdujme inovdcie a sustavného zlepSovania. UZ pri vypractvani technickych Specifikdcii by verejni
obstardvatelia mali vymedzit kritérid vylu€enia, podmienky UcCasti akritérid na vyhodnotenie pontk, ktoré sa pouZiju na
vyhodnotenie ponuk s cielom urcit ekonomicky najvyhodnejsiu ponuku. V zaujme zabezpecenia jednotného chdpania,
transparentnosti a rovnakého zaobchadzania technické Specifikacie mozu obsahovat aj odkazy na normy a oznatenia

Tato kompetencia si vyZaduje znalost vypractvania technickych Specifikacii, ktoré potencidlnym uchadzatom umoznia
predloZit realistické ponuky, ktoré priamo riedia zakladnu potrebu organizacie.

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiat tieto aspekty:

e Uloha a formét technickych Specifikacif

e Uprava vzorovych &ablén pri vypractivani technickych Specifikéacif

e Formulovanie technickych 3pecifikacii s pouZitim poZiadaviek na vykonnost alebo funk¢nost alebo prostrednictvom
odvolania sana normy

e Vypracovanie podmienok Ucasti a kritérii na vyhodnotenie ponuk a spésob ich interakcie s technickymi
Specifikaciami

e Mechanizmy vaZenia a bodového hodnotenia pre kritéria nestvisiace s cenou

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni $koliaceho modulu by absolventi mali chapat a/alebo vediet vykonavat tieto Ukony na
poZadovanej trovni spdsobilosti:

e Chapanie spravnej ulohy a formatu technickych Specifikacii v postupe obstaravania

e Chapanie d6sledkov pravidiel EU a vnutrostatnych pravidiel z hladiska pripravy technickych pecifikcif

e  Podpora pri vypracuvania navrhu technickych Specifikacif

e Vypractvanie technickych Specifikacii, v ktorych su vyjadrené vysledky postidenia potrieb a analyzy trhu

e PouZivanie poZiadaviek na vykonnost alebo funknost alebo odvolanie sa na normy a oznacenia v technickych
Specifikaciach

e Definovanie mechanizmov vé&Zenia a bodového hodnotenia pouZivanych v postupoch obstaravania

e Vykonavanie zberu udajov na doladenie Specifikacif

e Prisp6sobenie pristupu pri vypractuvani technickych Specifikéacii roznym potrebam a trhom

e Zabezpecenie prispdsobenia technickych Specifikacii podla fazy riadenia zmluvy

e Vymedzenie politik a usmerneni organizacie na vypracuvanie technickych 3pecifikacii v stlade s medzinarodnymi
najlepimi postupmi a v stlade s pravidlami EU a vnitrostatnymi pravidlami

e Monitorovanie plnenia a zistenie ponauceni
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SKkoLIACI MODUL &. 14. SGTAZNE PODKLADY

OPIS KOMPETENCIE

Na zatatie postupu obstardvania sa musia pripravit sutaZné podklady a musia byt vymedzené kritéria vylicenia,
podmienky UCasti a kritéria na vyhodnotenie ponuk, ktoré st zakladom pre rozhodnutie o zadani zakazky. V sttaznych
podkladoch sa (popri technickych 3Specifikaciach) vysvetluju administrativne poZiadavky postupu, oddvodiiuje sa
odhadovana hodnota zdkazky a Specifikuju sa podmienky, podla ktorych sa ma predkladat a hodnotit ponuka a zadat
zdkazka. MoZu zahfiat g iné prvky, napriklad navrh ustanoveni zmluvy, podmienky zrusenia sutaze, ako aj Upravy,
ustanovenia o plneni a ukonceni atd'.

Této kompetencia si vyZaduje znalost obsahu sutaznych podkladov vratane kritérii vyli€enia, podmienok Ucasti a kritérii
na vyhodnotenie ponuk, ktoré su zakladom pre rozhodnutie o zadani zadkazky, scielom viest Uspesny postup
obstaravania

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiiat tieto aspekty:

e Vypracovanie kritérii vylu€enia, podmienok Ucasti a kritérii na vyhodnotenie navrhov
e Administrativne poZiadavky postupov verejného obstaravania

e DodrZiavanie pravnych predpisov EU a vnutrostatnych pravnych predpisov

e ZacClenenie pohladu hospodarskych subjektov a vystupu z analyzy trhu a konzultacii

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukon&eni Zkoliaceho modulu by absolventi mali chiapat a/alebo vediet vykonavat tieto ukony na
poZadovanej trovni spdsobilosti:

e  Spravne urovanie dokumentov, ktoré by mali byt za¢lenené do sutaznych podkladov
e  Pouzivanie prisludnych 3ablon a vzorovych dokumentov, ktorymi sa zabezpeti ¢o najvyssia ucast hospodarskych
subjektov, na tieto Ukony:
a) priprava podmienok ucasti, kritérii vylucenia a kritérii na vyhodnotenie ponuk
b) priprava pokynov pre uchadzacov
¢) priprava inych vhodnych sutaznych podkladov
e Stanovenie opatreni tykajlcich sa plnenia, ktoré sa maju pouZit vo faze riadenia zmluvy
e Urcenie vhodného vzoru zmluvy
e Uverejnenie oznameni o sutaZi
e Zatlenenie technickych, obchodnych a environmentalnych poZiadaviek do sttaznych podkladov
e Zatlenenie funkénych poZiadaviek do sutaznych podkladov
e Vypracovanie stratégie organizéacie pre sutazné podklady v stlade s prisludnym pravnym ramcom
e Vykonanie preskiimania stladu sttaznych podkladov s predpismi
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SKOLIACI MODUL €. 15. VYHODNOTENIE PONUK

OPIS KOMPETENCIE

Procesom vyhodnotenia ponilk sa musi zabezpetit, aby boli ponuky posiidené objektivne av stlade s pravnymi
predpismi apodla kritérii vylicenia, podmienok Ucasti akritérii na vyhodnotenie ponuk vymedzenych vo vyzve na
predkladanie ponuk s cielom urcit ekonomicky najvyhodnejsiu ponuku. Komisiu pre vyhodnotenie by mali viest skuseni
administratori, ktori sa dobre vyznaju vo svojich ulohach, povinnostiach a procesnych zdvazkoch, s podporou technickych
expertov v oblasti predmetu vratane posudzovania noriem a oznaceni. Proces by mal byt zdokumentovany, aby sa
zabezpecili dokazy a oddvodnenie vysledku.

Téato kompetencia si vyZaduje znalost vhodného procesu hodnotenia v zavislosti od druhu postupov obstaravania vratane
znalosti o ulohach apovinnostiach komisie pre vyhodnotenie s cielom zabezpecit, aby sa vSetky ponuky posudzovali
objektivne a transparentne na zaklade vopred vymedzenych kritérii.

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiat tieto aspekty:

e  Kroky hodnotiaceho procesu
¢ Uloha a povinnosti komisie pre vyhodnotenie
e Zasady verejného obstaravania

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni Zkoliaceho modulu by absolventi mali chapat a/alebo vediet vykondvat tieto tikony na
poZadovanej urovni spdsobilosti:

e Chapanie klucovych uloh a povinnosti v procese vyhodnotenia ponuk

e Priprava prislusnych dokumentov pre proces vyhodnotenia ponuk

e Utast v komisii pre vyhodnotenie

e Poskytovanie spdtnej vazby uchadzatom

e Overovanie neexistencie konfliktu zaujmov u ¢lenov komisie pre vyhodnotenie

e Uveregjnenie oznamenia o vysledku verejného obstardvania a ozndmenia o zruSeni verejného obstardvania
¢ Identifikovanie a mobilizovanie komisii pre vyhodnotenie s nalezitou Urovriou vedomosti a sklsenosti

e Zabezpecenie vykonavania vyhodnocovania spravodlivym, transparentnym systematickym sp&sobom

e RieSenie komplexnych pripadov konfliktu zaujmov pocas vyhodnocovania ponuk
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SKOLIACI MODUL €. 16. RIADENIE ZMLUVY

OPIS KOMPETENCIE

V ramci riadenia zmluvy sa musi zabezpecit, aby sa predmet obstaravania plnil v stlade s podmienkami uvedenymi
v technickych Specifikaciach a zmluve av stlade so vSetkymi pravnymi poziadavkami a technickymi 3pecifikaciami.

Zahffia to aspekty suvisiace s riadenim, rizikom, vykonnostou [a kltUi¢ovymi ukazovatelmi vykonnosti (KPI)], pravidlami
zmeny zmluvy a finanénym riadenim zmluvy.
V pripade z&kaziek na dodanie tovaru riadenie zmluvy zahffia aj logistiku a spravu zdsob. To znamena, Ze sazabezpecuje,

aby bol tovar dodany véas aspliial normy kvality a aby sa ststavne anakladovo efektivne zachovavala dostupnost
zasob.

Tato kompetencia si vyZaduje znalost zdsad riadenia zmllv s cielom zabezpecit riadne plnenie v stlade so v3etkymi
pravnymi poZiadavkami a technickymi Specifikaciami, ako aj logistiku a aspekty spravy zasob.

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahffiat tieto aspekty:

e Klucové koncepcie a kroky riadenia zakazky a spravy zasob

e Plany riadenia zmluv

e Zasady zmluvného prava

e Riadenie v pripade nesplnenia technickych naleZitosti, ndpravné a preventivne opatrenia
e Postup zmeny zdkazky a jeho obmedzenia

e Dokumentdcia a evidencia zéaznamov pocas fazy riadenia zmluvy

e Hodnotenie vykonnosti doddvatela vratane overovania a kontrolnych zoznamov

e Konania vo veci obtianskopravnej zodpovednosti

e Vypovedanie zmluvy

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni $koliaceho modulu by absolventi mali chapat a/alebo vediet vykonavat tieto Ukony na
poZadovanej urovni spdsobilosti:

e Organizovanie a podpora funkcii tykajucich sa plnenia zmluvy v sulade s ustanoveniami o rozsahu, kvalite, lehotach
a rozpocte

e  Pochopenie zdkladov zmluvného prava, ktoré sa uplatfiuju vo verejnom obstaravani

e Organizovanie a vykonavanie vsetkych krokov riadenia zmluvy

e Ovplyviiovanie a uplatfiovanie stratégii riadenia rizik a vykonnosti

e Overovanie, ¢itovar a sluzby spliiaju technické $pecifikacie

e Chapanie dosledkov zmeny zakazky narozsah, kvalitu, lehoty arozpocet

e Uzavretie zakazky

e Spravovanie databaz/registrov zmluv

e Sprdvazasob alogistika

e Monitorovanie ariadenie spravy a plnenia zmluav

e Predvidanie neo¢akdvanych zmien, reagovanie na neoc¢akavané zmeny a zabezpecenie flexibilného riadenia zmluvy

e Vykonavanie zmien zakazky v sulade s pravnymi obmedzeniami

e Definovanie planu riadenia zmluvy v organizacii v stlade s planom obstaravania

e Vyvodenie klicovych zaverov z vykonanej ¢innosti a vykonanie preskimania vykonnosti a efektivnosti riadenia zmluvy
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SkoLIACI MODUL €. 17. CERTIFIKACIA A PLATBY

OPIS KOMPETENCIE

Predtym, ako verejny obstardvatel pristipi k platbe dodavatelovi za poskytnutie tovaru, prac alebo sluZieb, musi
vykonat overovanie s cielom preverit stlad so 3pecifikdciami podmienok zékazky a vetkymi platnymi finan¢nymi
a Uuctovnymi pravidlami.

Této kompetencia si vyZaduje znalost zasad overovania a ramca finan¢nej kontroly, ktorymi sa preveruje, ¢i prislusny
tovar, sluzby alebo prace boli dodané v stlade s podmienkami zakazky a vSetkymi platnymi finan¢nymi a uctovnymi
pravidlami, aby sa mohlo pristupit k platbe.

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiat tieto aspekty:

Klucové kroky a postupy procesu certifikacie a platby

Zasady overovania a kontroly kvality

Ramce financnej kontroly

Fungovanie bankovych prevodov, akreditivov a inych platobnych systémov
Rizikd a zmierfiujuce opatrenia v procese certifikacie a platieb

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni Zkoliaceho modulu by absolventi mali chiapat a/alebo vediet vykonavat tieto uikony na

poZadovanej urovni spdsobilosti:

Chapanie kltucovych koncepcii a postupov v procese certifikacie a platby

Chapanie vplyvu finan¢nych a uc¢tovnych pravidiel na proces certifikacie a platby

Priprava tlaciv a dokumentov v procese certifikacie a platby

Overovanie, ¢i sa faktiry zhoduju s prijmovymi dokladmi a objednavkovymi transakciami

PouZivanie prislusnych metdd a ndstrojov na kontrolu duplicitnych platieb

Ziadosti o platbu vopred

Predvidanie rizik a navrhovanie zmierfiujlcich opatreni na rieSenie problémov skor, neZ vzniknu
Vypracovanie ucinnych procesov certifikacie a platieb pre organizaciu/funkciu obstaravania

Vyuzivanie prislusnych systémov a nastrojov na vytvorenie kultiry overovania a dodrziavania predpisov
RieSenie komplexnych otdzok spojenych s platbami
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SkoLIACI MODUL &. 18. PODAVANIE SPRAV A HODNOTENIE

OPIS KOMPETENCIE

Podavanie sprav a hodnotenie je ex post postidenie vystupov a vysledkov procesu obstaravania s cielom posudit jeho
silné a slabé stranky a vyvodit ponaucenie pre buduce vyzvy na predkladanie ponuk. Vykonava sa zberom prislusnych
Udajov v sulade s povinnostami tykajucimi sa podavania sprav vyplyvajicimi z pravidiel organizacie a vnutrostatnych
predpisov.

Této kompetencia si vyZaduje znalost ndstrojov a metdd monitorovania pre potreby realizacie a plnenia zakaziek.

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiat tieto aspekty:

Nastroje a metddy monitorovania

Eurdpske a vnutrostatne poziadavky a normy tykajluce sa podavania sprav a postupy ich plnenia
Auditorsky zaznam a systémy a ndstroje poddvania sprav

Ex post overovanie

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni $koliaceho modulu by absolventi mali chapat a/alebo vediet vykonavat tieto ukony na
poZadovanej urovni spdsobilosti:

Plnenie internych, eurdpskych a vnutrostatnych poZiadaviek, noriem a postupov tykajucich sa podavania sprav
Pochopenie vyznamu zabezpecenia auditorského zaznamu a klicovych faz obstaravania, ktoré s nim suvisia
Preskimanie a posudenie udajov o vykonnosti obstaravania

RieSenie odporuicani zo sprav o audite a ex post overovani

Vykondvanie ex post overovania

Monitorovanie vysledkov s cielom ponaucit sa z ukontenych postupov a zakaziek

Zapojenie dodavatelov a inych zainteresovanych stran na ziskanie spatnej vazby o minulych
postupoch/zakazkach

Navrhovanie zlepSeni na uplatnenie ziskanych poznatkov

Vypracovanie systémov na zber, analyzu a uplatfiovanie poznatkov ziskanych z uzavretych postupov
obstaravania
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SKoLIACI MODUL €. 19. RIESENIE KONFLIKTOV/MEDIACIA

OPIS KOMPETENCIE

RieZenie konfliktov alebo mediacia sa tykaju procesu, ktory zahfia:

predchadzanie spornym bodom, nezhodam a konfliktom medzi stranami a ich rieSenie vo vSetkych fazach procesu
obstardvania a riadenia zmluvy s cielom dosiahnut dohodu v spolo¢nom z&ujme oboch stran, a

vybavovanie staznosti podanych na organizaciu v sulade s vnutrostatnym systémom preskiimania, a

chapanie vnutrostatneho systému preskimania a systému napravnych opatreni, ako a mechanizmov rieSenia
konfliktov na réznych urovniach.

Tato kompetencia si vyZaduje znalost procesov rieSenia konfliktov a medidcie vratane vybavovania staZznosti a postupov
v kontexte vnutrostatneho systému preskimania.

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiat tieto aspekty:

Mechanizmy podavania staZnosti

Napravné opatrenia upravené vnutrodtatnymi pravnymi predpismi a pravnymi predpismi EU
Nastroje na predchadzanie konfliktom

Metddy rieSenia konfliktov, rozhodcovského konania a medidcie

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni $koliaceho modulu by absolventi mali chapat a/alebo vediet vykonavat tieto Ukony na

poZadovanej urovni spdsobilosti:

Uplatiovanie hlavnych nastrojov a metod rieSenia konfliktov relevantnych pre verejné obstaravanie

Pouzivanie praktickych nastrojov umoZziujtcich stistavné zlepSovanie s cielom ulahtit predchadzanie konfliktom
z dlhodobého hladiska (napr. ziskavanie a rieSenie spatnej vazby v oblastiach na zlepsenie, ktoré navrhli
hospodarske subjekty)

Objektivna analyza situacie a predkladanie jasnych zisteni a odporucani potencialnych rieSeni

Predvidanie a vykonavanie réznych metdd rieSenia konfliktov, rozhodcovského konania a mediacie

Priprava reakcii na staznosti a konflikty s dodavatelmi

Vypracovanie postupov ako sa vyhybat potencidlnym konfliktom a ako ich riesit
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SKOLIACI MODUL €. 20. ADAPTABILITA A MODERNIZACIA

OPIS KOMPETENCIE

Odbornici v oblasti verejného obstaravania musia reagovat na meniace sa ulohy aokolnosti a prispdsobovat sa im.
Takéto zmeny méZu nastat z hladiska pracovnych postupov (napr. digitalizacia), o¢akavani ob¢anov (napr. bezpetnost
potravin), technologickych rie3eni a vyziev [napr. velké data (big data) a kyberneticka bezpetnost], scenarov ntidzovych
situacii (napr. pandémie, prirodné katastrofy) ¢i politickych vyziev (napr. zmena klimy).

Odbornici v oblasti verejného obstaravania musia drZat krok sprislusnymi zmenami regulacného, politického
a technologického prostredia verejného obstardvania. Musia byt otvoreni meniacim sa podmienkam, novym myslienkam
anazorom ipracovnym metédam. Musia sa prispdsobit, pruZzne reagovat na zmenu, ba dokonca uplatfiovat zmenu
hladanim modernych ainovacnych rieSeni na prekonanie novych vyziev v oblasti obstardavania Mali by byt schopni
prehodnotit svoj pristup v nidzovych situdciach s cielom zabezpecit stlad s predpismi a zarovefi v plnej miere vyuZivat
dostupné moznosti flexibility. Mali by identifikovat prileZitosti na vzdeldvanie a rozvoj, ktorymi sa podporuje pohotova
adaptdacia na zmenu a nové nastroje.

Tato kompetencia si vyZaduje znalost metdd a nastrojov riadenia zmeny.

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiat tieto aspekty:

e Metddy a nastroje riadenia zmeny

e Metddy rozvoja organizacie

e Klucové koncepcie osobnej a organizacnej odolnosti
e Kreativne rieSenie problémov

e (Cinorodost v oblasti vzdelavania

e dizajnérske myslenie

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni $koliaceho modulu by absolventi mali chapat a/alebo vediet vykonavat tieto tkony na
poZadovanej trovni spdsobilosti:

e  Pristupovanie k novym situaciam s otvorenou myslou

e Efektivna praca aj v podmienkach neistoty

e Uplatiovanie osobitnych metdd, ktoré pomahaju budovat istotu pri praci s réznymi nastrojmi a procesmi
e Uplatiovanie efektivnych pristupov a nastrojov na riadenie zmeny

e  Prisp6sobenie osobného spravania réznym situaciam

e Uplatfiovanie metdd, ktoré mdzu poméct budovat vacsiu odolnost

e Uplatiovanie takych pristupov k riadeniu zmeny, ktoré pomahajti zmenit myslienky na ¢iny
e Pdsobenie v Ulohe sprostredkovatela riadenia zmeny v ramci organizacie

e Vyuzivanie a ovplyviiovanie klticovych zainteresovanych stran pocas procesu zmeny

e Podnecovanie a vytvaranie prostredia priaznivého pre konanie, inovacie a vzdelavanie

e Vypracovanie organizacnej stratégie v oblasti budovania odolnosti organizacie

e Identifikovanie novych trendov a pristupov na trhu, ktorymi sa podporuje modernizacia
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SKOLIACI MODUL €. 21. ANALYTICKE A KRITICKE MYSLENIE

OPIS KOMPETENCIE

Odbornici v oblasti verejného obstaravania potrebuji analytické a kritické myslenie na presné a objektivne
vyhodnocovanie informacii. Vyuzivaju pri tom zdravy usudok, predvidaju prilezitosti a ohrozenia arieSia problémy
ucinnym a kreativnym sp6sobom.

Tato kompetencia si vyZaduje znalost pristupov a nastrojov v oblasti analytického a kritického myslenia

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiat tieto aspekty:

e Klucové koncepcie analytického a kritického myslenia a pristupy a nastroje
e Kvalitativna analyza udajov
e Kvantitativna analyza udajov

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni Zkoliaceho modulu by absolventi mali chiapat a/alebo vediet vykonavat tieto ukony na
poZadovanej urovni spdsobilosti:

e Chapanie vyznamu pouzivania kritického myslenia pri rieSeni problémov

e Analytické a kritické myslenie v roznych situaciach a identifikovanie prekdzok v osobnom analytickom a kritickom
mysleni

e Vyuzivanie kvalitativnych a kvantitativnych pristupov k udajom

e Interpretdcia a korelacie udajov

e  Uplatiiovanie pokrocilych modelov analyzy udajov

e Urcovanie prioritnych otdzok na zaklade logického pristupu

e Komplexna interpretacia a korelacie udajov

e Vedenie kolektivnych diskusii o rieSeni novych problémov (brainstorming) s vyuzitim kreativneho myslenia

e Vytvdranie systémov a nastrojov, ktoré pomahaju rozvijat analytické a kritické myslenie v rdamci celej organizacie

e Vyuzivanie analytického a kritického myslenia na rieSenie komplexnych situdcii, ktoré si vyZaduju efektivne rieSenia

e Maximalizovanie sily myslenia jednotlivcov a organizacie
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SkoLIACI MODUL €. 22. KOMUNIKACIA

OPIS KOMPETENCIE

Cielom komunikacie je zabezpetit, aby zainteresované strany spravne chapali ciele aprocesy politiky obstardvania
vseobecne ajednotlivé postupy obstaravania Opiera sa o pouzivanie vhodnych komunikatnych kanalov (ustnych,
pisomnych, elektronickych) scielom odovzdavat relevantné apresné informécie v sulade so zasadami verejného
obstardvania, ktorymi su nediskrimindcia, transparentnost arovnaké zaobchadzanie. Odbornici v oblasti verejného
obstaravania pri tom musia prispdsobit komunikatné médium a odkaz cielovému publiku.

Tato kompetencia si vyZaduje znalost nastrojov ametdd komunikacie a spésobov uplatfiovania zasad verejného
obstardvania v roznych komunikacnych situaciach.

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiat tieto aspekty:

e Spdsoby uplatfiovania zasad verejného obstaravania v réznych komunikacnych situaciach
e Komunikacné stratégie a nastroje s veltkym vplyvom

e  RAzne komunikatné styly

e Verejny prejav

e Zrucnosti v oblasti efektivneho pisania

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukon&eni Zkoliaceho modulu by absolventi mali chiapat a/alebo vediet vykonavat tieto ukony na
poZadovanej urovni spdsobilosti:

e SpOsoby uplatfiovania zasad verejného obstardvania (t j. nediskriminacie, transparentnosti a rovnakého
zaobchadzania) v réznych komunikacnych situaciach

e  Zhrnutie zakladnych bodov rozhovoru alebo stretnutia

e Primerané vyjadrovanie sa, Ustne aj pisomné

¢ Identifikovanie a pouzivanie réznych komunikacnych kanalov a nastrojov

e Chapanie vyznamu verbalnej a neverbalnej komunikacie

e Zjednodu3ovanie verbalnej komunikacie

e Vyuzivanie aktivneho pocuvania a vhodnych komunikacnych stratégii pocas rozhovorov alebo stretnuti

e Odpovede hospodarskym subjektom, pokial ide o poZiadavky sutaZznych podkladov

e Priprava podrobnej a presnej komunikacie o vysledkoch

e Presvedcivost a pouzivanie komunikatnych stratégii s velkym vplyvom

e Prispdsobenie a uplatrovanie komunikatnej stratégie

e Prisp6sobenie sa r6znym komunikatnym Stylom

e Bezchybny a profesiondlny pisomny prejav

e Vytvaranie otvoreného prostredia dévery na Uprimnu komunikaciu v ramci organizacie

e RieSenie zloZitych situdcii pri zachovani emociondlnej vyrovnanosti, vecnosti a objektivnosti
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SKOLIACI MODUL €. 23. ETIKA A DODRZIAVANIE PREDPISOV

OPIS KOMPETENCIE

Zainteresované strany v oblasti verejného obstaravania musia zabezpetit dodrZiavanie vietkych platnych pravidiel,
kédexov spravania ausmerneni adodrZiavanie zasad verejného obstardvania rovnakého zaobchadzania,
nediskriminacie, transparentnosti a proporcionality.

V3etky zainteresované strany zapojené do verejného obstardvania musia zabezpeCit overovanie v ramci celého spektra
konkrétnych uloh vyuZivanim dostupnych ndstrojov na posudenie rizik konfliktu zaujmov a korupcie na jednej strane
a protistitaZznych praktik dodavatelov, ako je kolizia vo verejnom obstardvani a koordindcia pri predkladani ponuk, alebo
potencidlnych problémov s dodrziavanim predpisov vo svojej praci na strane druhej.

Tato kompetencia si vyZaduje znalost platnych procesnych pravidiel a zasad, ako aj nastrojov, kddexov a usmerfiovacich
dokumentov, ktoré pomahaju zabezpetit ich dodrZiavanie.

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiiat tieto aspekty:

e Klucové etické zasady a konanie v rdmci vysokych noriem integrity
e Prdvne zavazky a dodrziavanie pravnych predpisov

e  Prislusné rizikd v procese verejného obstardvania

e Kddexy spravania vo verejnej sprave

e VnutroStatna stratégia boja proti korupcii

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni $koliaceho modulu by absolventi mali chapat a/alebo vediet vykonavat tieto tkony na
poZadovanej trovni spdsobilosti:

o KlUcové etické zasady a konanie v rdmci vysokych noriem integrity

e Organizatné pravidld/kddex spravania, usmernenia pre boj proti korupcii/koluzii a etické normy

e Uplatiovanie protokolu vnutorného auditu na postdenie vlastného etického spravania

e Zabezpelenie dodrZiavania medzinarodnych etickych noriem v projektoch obstardvania a dodavatelskom retazci

e Poskytovanie odporucani a poradenstva s cielom zlepsit dodrZiavanie predpisov a skvalitnit etické normy a politiky

e PouZivanie osobitnych nastrojov na predchadzanie podvodom, korupcii a konfliktu zaujmov pri vyhodnocovani
ponuk (napr. vlastné vyhlasenia)

e Monitorovanie opatreni na podporu ucinného dodrziavania predpisov a sustavného zlep3ovania

e Vytvaranie kultdry, v ktorej sa presadzuje a odmeriuje dodrZiavanie predpisov

e Vytvorenie kddexu spravania/etického kédexu organizacie

e Zistovanie neefektivnych a neetickych politik, postupov a procesov, ktoré brania dosiahnut najlepsie vysledky
obstaravania

e Tvorba protokolov vnutorného auditu zameranych na preskimanie spravania zamestnancov, a nie procesov
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SKOLIACI MODUL €. 24. SPOLUPRACA

OPIS KOMPETENCIE

Nijaky odbornik v oblasti verejného obstaravania nepracuje sam. Aby boli odbornici v oblasti verejného obstaravania
uspesni, musia spolupracovat navzdjom aso svojim prostredim. To znamena pracu v timoch podporujic vymenu
myslienok a stratégii a zhromazdovanie vstupov aodbornych znalosti. Plati to rovnako pre malu organizaciu, kde sa
verejny obstaravatel bude musiet spoliehat na interné aj externé zainteresované strany, ako aj pre vacsie organizacie
a centrdlne obstardvacie organizacie, kde existuje vedoma stratégia budovania multidisciplinarnych obstaravacich timov
pre konkrétne postupy obstaravania (napr. pravnik, ekonom, Specialista alebo odbornik na dany predmet).

Tato kompetencia si vyZaduje znalost nastrojov a metdd spolupréce.

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiat tieto aspekty:

e Pracavtime a hodnoty timu
e Praca v multidisciplinarnych timoch
e Kolaborativne metody a pristupy

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni Zkoliaceho modulu by absolventi mali chapat a/alebo vediet vykonavat tieto ukony na
poZadovanej urovni spdsobilosti:

e Chapanie vyznamu prace v time pre vytvaranie hodnot

e Chapanie hodnoty a pakového efektu multidisciplinarnych timov

e Chapanie kultury a vyznamu aktivneho pocuvania

e Vyuzivanie aktivneho pocuvania na spolupracu s inymi ¢lenmi timu a na zhromazd'ovanie vstupov z réznych
utvarov

e Prisp6sobenie svojho osobného spravania inym

e Budovanie spolupracujucich timov a sieti na zaklade potrieb a spravnej kombinacie kompetencii na podporu
¢innosti vytvarajucej hodnoty

e Riadenie a ¢o najlepSie vyuZivanie multidisciplinarnych pracovnych timov

e Pdsobenie v Ulohe sprostredkovatela vymeny vedomosti medzi roznymi funkciami/oddeleniami organizacie
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SKoLIACI MODUL €. 25. RIADENIE VZTAHOV SO ZAINTERESOVANYMI
STRANAMI

OPIS KOMPETENCIE

Riadenie vztahov so zainteresovanymi stranami znamend vytvdranie audrZiavanie pevnych vonkajsich
a vnutornych vztahov zaloZenych na vzdjomnej dovere a déveryhodnosti. Odbornici v oblasti verejného obstaravania sa
Casto musia kontaktovat so zainteresovanymi stranami, aby dosiahli ciele organizacie a prispeli k udrZatelnému rozvoju
vztahov so zainteresovanymi stranami.

Tato kompetencia si vyZaduje znalost kltii¢ovych koncepcii a metdd riadenia vztahov so zainteresovanymi stranami.

CIELE ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiat tieto aspekty:

e Interné a externé zainteresované strany
e  Metddy riadenia vztahov so zainteresovanymi stranami
e Partnerské vedenie a motivacia

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni Zkoliaceho modulu by absolventi mali chiapat a/alebo vediet vykonavat tieto ukony na
poZadovanej urovni spdsobilosti:

e Urcenie internych a externych zainteresovanych stran organizacie

e Uplatiovanie struktirovanych nastrojov na riadenie vztahov so zainteresovanymi stranami, napriklad systémov na
spravu udajov

e Chapanie, ako zainteresované strany ovplyviiuju rozhodovanie a projekty obstardvania

e Rokovanie s viacerymi zainteresovanymi stranami s odliSnymi zaujmami

e Riadenie o¢akavani internych a externych zainteresovanych stran

e Uplatfiovanie pokrocilych metdd riadenia vztahov so zainteresovanymi stranami (napr. register zainteresovanych
strdn, matica zapojenia zainteresovanych stran)

e Vytvorenie vizie, poslania a hodnoty organizacie, ktoré oslovuju vsetky interné a externé zainteresované strany

e Tvorba metdd a nastrojov riadenia vztahov so zainteresovanymi stranami
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SKOLIACI MODUL €. 26. RIADENIE A VEDENIE TiMU

OPIS KOMPETENCIE

Riadenie a vedenie timu su kli¢ové z hladiska stanovenia jasného smerovania a dosiahnutelnych cielov pre timy
a funkcie pdsobiace v oblasti obstardvania Mali by sa vyuZivat na presadzovanie prostredia spolupréce a prace na
dosahovani spolocnych cielov. Predpokladom je pouZivanie metdd a technik prispdsobenych timu s cielom podporovat
jeho €lenov, pritom sa jasne vymedzia ulohy a povinnosti, stanovia vykonnostné o¢akavania pre jednotlivcov a skupinu
a podpori sa spolupraca v time v zaujme dosiahnutia stanovenych cielov.

Tato kompetencia si vyZaduje znalost klucovych koncepcii a metdd riadenia timu.

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiat tieto aspekty:

e Klucoveé koncepcie riadenia timu a pozitivneho vedenia
e Metddy a nastroje riadenia timu

e Behaviordlna analyza

e Styly riadenia

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni $koliaceho modulu by absolventi mali chapat a/alebo vediet vykonavat tieto Ukony na
poZadovanej urovni spdsobilosti:

e Kazdodenné uplatriovanie metdd a nastrojov riadenia timu

¢ Identifikovanie silnych a slabych stranok ¢lenov timu

e ZuZitkovanie a posilfiovanie silnych stranok ¢lenov timu

e Poskytovanie konstruktivnej spatnej vazby timu a uznanie jeho Uspechov

e uplatiovanie Stylu riadenia zaloZeného na pozitivnom vedeni

e Pochopenie, ako Struktura organizacie ovplyvriuje vedenie

e Pochopenie svojich behaviordlnych preferencii a nalezité rozvijanie zrucnosti v oblasti vedenia
e  Prispdsobenie svojho Stylu riadenia réznym osobdam a typom spravania

e PresviedCanie, zapdjanie a inspirovanie inych a ich zapdjanie do Cinnosti vytvarajucich hodnoty
e Presadzovanie a podnecovanie kulttry vedenia a excelentnosti

e Vytvdranie pristupov anastrojov v oblasti riadenia a vedenia timu
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SKoLIACI MODUL &. 27. INFORMOVANOST O ORGANIZACII

OPIS KOMPETENCIE

Informovanost o organizicii je pochopenie administrativnej Struktury, organizatnej kultiry, ako aj pravneho
a politického ramca, ktory ma vplyv na organizaciu. UmoZfiuje pochopit hybné sily a motivacie réznych zainteresovanych
stran a prijat vhodné opatrenia veduce k zaisteniu pomeru ceny a kvality a najlep3ieho vysledku pre organizaciu.

Tato kompetencia si vyZaduje znalost administrativnej Struktdry, postupov a procesov, internej kulttry a pravneho
a politického ramca organizacie.

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Tento $koliaci modul by organizicia mala zabezpe€ovat interne a mal by zahfiiat tieto aspekty:

Histdria, vizia a poslanie organizacie, priority jej politik a strategické ciele

Struktura riadenia, interné postupy, systémy a nastroje organizacie

Aspekty ludskych zdrojov vrétane kariérneho rastu a moznosti odbornej pripravy

Pravny ramec organizacie, etické normy organizdcie a jej normy tykajuce sa dodrziavanie predpisov

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukonéeni Zkoliaceho modulu by absolventi mali chiapat a/alebo vediet vykonadvat tieto tkony na

poZadovanej urovni spdsobilosti:

Pochopenie poslania organizacie, priorit jej politik a cielov a ich vztahu k funkcii obstaravania

Pochopenie hodn6t, internej kultury a socidlnych aspektov organizacie, ktoré sliZziana podporu Uspednej prace v time
Pochopenie Struktury organizacie a ulohy réznych oddeleni zapojenych do funkcie obstaravania

Uplatrfiovanie internych postupov, systémov a pracovnych tokov organizacie

Identifikovanie r6znych internych a externych zainteresovanych stran organizacie, ich potrieb, vztahov a spésobov
komunikacie

Chapanie pravneho prostredia organizacie

Pochopenie kariérnych vyhliadok v rdmci organizacie a moznosti odbornej pripravy, ktoré slizia na podporu
individudlneho profesijného rozvoja
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SKOLIACI MODUL €. 28. PROJEKTOVE RIADENIE

OPIS KOMPETENCIE

Efektivna realizacia projektu obstardvania si vyZaduje pochopenie a uplatfiovanie klucovych koncepcii, postupov
a ndstrojov na riadenie postupov obstaravania Pomocou tychto koncepcii projektového riadenia moZzno zabezpetit
realizaciu projektov obstardvania v sulade s predpokladanym €asovym harmonogramom, rozpoctom, kvalitou,
zapojenim zainteresovanych stran a zmierfiovanim rizika

Tato kompetencia si vyZaduje znalost klt¢ovych koncepcii a nastrojov projektového riadenia relevantnych pre verejnu
spravu.

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiat tieto aspekty:

e Klucové koncepcie a nastroje projektového riadenia
e Planovanie a ¢asovy manazment

e Delegovanie uloh

e Poskytovanie konstruktivnej spatnej vazby

e Riadenie rizik projektov

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukon&eni Zkoliaceho modulu by absolventi mali chiapat a/alebo vediet vykonavat tieto ukony na
poZadovanej trovni spdsobilosti:

e Urcenie klticovych priorit a definovanie vhodného ak¢ného planu

e Urcenie potencialnych rizik projektu a upozornenie na ne

e PoZiadanie o podporu a radu

e Vytvorenie a realizacia planu projektu

e Delegovanie uloh a zabezpecenie monitorovania

e Koordinovanie sa so zainteresovanymi stranami projektu

e (Casovy manaZment a zabezpetenie dodrZania lehot

e Poskytovanie konstruktivnej spatnej vazby

e Zabezpetenie suladu cielov projektu s celkovou stratégiou organizacie

e Predvidanie prileZitosti a problémov prostrednictvom aktivneho planovania a tvorivého myslenia
e Monitorovanie arealizacia komplexnych projektov v neistom/rychlo sa meniacom prostredi
e Predvidanie rizik projektu a vykonavanie zmierfiujucich opatreni

e Efektivne riadenie rozpoctov a zdrojov

e Nastavenie prislusného systému a nastrojov na projektoveé riadenie v organizacii

118




ProcurComp®’ — Eurdpsky ramec kompetencii pre odbornikov v oblasti verejného obstaravania

SKkoLIACI MODUL &. 29. ORIENTACIA NA VYKONNOST

OPIS KOMPETENCIE

Odbornici v oblasti verejného obstardvania musia klast déraz a prioritu na dosiahnutie vhodného pomeru ceny
a kvality v stlade s usmerneniami a politikami verejnej spravy. Ich Ulohou je dosahovat Usporu ndkladov a strategické
audrZatelné ciele, aktivne zistovat neefektivnost, prekonavat prekdzky a prispdsobovat svoj pristup v zaujme
sustavného dosahovania udrZzatelnych a vysokovykonnych vysledkov obstaravania

Téato kompetencia si vyZaduje znalost stratégii a metod riadenia nakladov a vykonnosti, ako aj klucovych ukazovatelov
vykonnosti (KPI), pomocou ktorych moZno odhalit neefektivnost a monitorovat finannl vykonnost obstardvania
a sposob dosahovania vhodného pomeru ceny a kvality.

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiat tieto aspekty:

e Pojem pomeru ceny a kvality, vykonnosti a efektivnosti a ich vyznam
e Pouzivanie klutovych ukazovatelov vykonnosti (KPI)

e Nastroje apristupy na riadenie vykonnosti

e Klucoveé pojmy v ekonomike a financiach

e Rozpocet a finan¢né riadenie

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukon&eni Zkoliaceho modulu by absolventi mali chiapat a/alebo vediet vykonavat tieto ukony na
poZadovanej urovni spdsobilosti:

e Stanovenie priorit a uplatfiovanie technik ¢asového manazmentu na dosiahnutie najvyssej efektivnosti

e Vyhladavanie prileZitosti na vytvaranie hodnoty

e Konzistentnost pri stanoveni rozumnych osobnych cielov a kli¢ovych ukazovatelov vykonnosti

e Analyzovanie klucovych ukazovatelov vykonnosti ¢lenov timu a poskytovanie pravidelnej spatnej vazby tykajucej
sa vykonnosti

e Efektivne riadenie rozpoctu a financii s cielom zabezpetit vhodny pomer ceny a kvality

e Stanovenie cielov a vykonnostnych cielov organizacie

e Vypracovanie nastrojov na posudzovanie a rozvoj kompetencii zamestnancov

e Nastavenie inkluzivnej organizacnej kultdry, v ktorej sa oceriuje hodnota verejného obstaravania ako strategickej
funkcie
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SkoLIACI MODUL €. 30. RIADENIE RIZiK A VNUTORNA KONTROLA

OPIS KOMPETENCIE

Verejné obstaravanie sa uskutoCriuje na priesecniku verejného a sukromného zdujmu. Podlieha viacerym vrstvam
interného a externého dohl'adu, ba aj pozornosti médii, a vo vSeobecnosti sa povaZuje za hlavnu rizikovt oblast
z hladiska podvodov a korupcie. Velkou Castou prace odbornika v oblasti verejného obstardvania je preto riadenie
viacerych prekryvajtcich sa rizik. VyZaduje si to prisne a uvaZzené uplatiiovanie zmierfiujucich opatreni a kontrol, ako aj
aktivny pristup k ochrane zaujmov organizacie a verejnych statkov.

Tato kompetencia si vyZaduje znalost réznych druhov rizik v procesoch verejného obstardvania a zmierfiujlicich opatreni,
znalost funkcii vnutornej kontroly a auditu z pohladu obstardvania

TEMY ODBORNEJ PRIPRAVY

Skoliaci modul by mal zahfiat tieto aspekty:

e Rozne rizikd v procesoch verejného obstaravania

e Opatrenia na zmiernenie rizika vo verejnom obstaravani
e  Postupy vnutornej kontroly a riadenia rizik

e Posudzovanie rizika podvodov

e Kroky v auditorskom zdzname

VZDELAVACIE VYSTUPY

Po ukon&eni Zkoliaceho modulu by absolventi mali chiapat a/alebo vediet vykonavat tieto tkony na
poZadovanej urovni spdsobilosti:

e  Pochopenie koncepcie zodpovednosti a povinnosti zodpovedat sa v pripade verejného obstaravatela

e Chapanie réznych rizik, ktoré sa méZu vyskytnit v procese verejného obstaravania

e Uplathovanie zakladnych postupov vnutornej kontroly a riadenia rizik

e Zachovavanie principov riadenia zmeny a kontroly verzii

e Predchadzanie beznym rizikam podvodov akorupcie a ich odhalovanie

e Vykonavanie analyzy vztahov s dodavatelmi z hladiska rizika

e Vedenie registrarizik a vypracovanie opatreni na zmiernenie rizik

e Vykonavanie posudzovania rizika podvodov

e Posilfiovanie procesov vnutornej kontroly

e PreskUmanie procesov riadenia rizik a navrhnutie spdsobov na ich zlepSenie

e PreskUmanie posudeni rizika podvodov a monitorovanie ef ektivnosti zmierfiujticich opatreni

e Nastavenie Uspesnych stratégii a procesov riadenia rizik

e Vymedzenie stratégii a nastrojov organizacie na posudzovanie rizika podvodov

e Zatlenenie ponauceni z rizik odhalenych v minulosti s cielom zlepsit a posilnit postupy vnutornej kontroly
a riadenia rizik
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OBRATTE SA NA EU
Osobne

V rdmci celej EU existuju stovky informacnych centier Europe Direct. Adresu centra
najblizsieho k vam ndjdete na tejto webovej stranke: https://europa.eu/european-
union/contact_sk

Telefonicky alebo e-mailom

Europe Direct je sluZba, ktora odpoveda na vasSe otdzky o Eurdpskej Unii. Tuto sluzbu
moZete kontaktovat:

— prostrednictvom bezplatného telefénneho ¢islaz 00 8006 7 8 9 10 11 (niektor
operatori mbZu tieto hovory spoplatfiovat),

— prostrednictvom Standardného telefénneho ¢isla: +32 22999696, alebo

— e-mailom na tejto webovej stranke: https://europa eu/european-union/contact_sk
VYHLADAVANIE INFORMACIi O EU

Online

Informacie o Eurdpskej unii st dostupné vo vsetkych uradnych jazykoch Eurdpskej
Unie na webovej stranke Europa: https://europa eu/european-union/index_sk

Publikacie EU

Publikdcie EU, bezplatné alebo platené, si moZete stiahnut alebo objednat
z knihkupectva na webovej stranke https://op.europa.eu/sk publications. Ak chcete
ziskat viac neZ jeden vytlatok bezplatnych publikacii, obrafte sa na sluZzbu Europe
Direct alebo vaSe miestne informacné centrum (pozri https://europa.eu/european-
union/contact_sk).

Pravo EU a stvisiace dokumenty

Pristup k préavnym informaciam EU vratane v&etkych pravnych predpisov EU od roku
1952 vo vsetkych udradnych jazykoch ndjdete na webovej stranke EUR-Lex: http://eur-
lex.europaeu

Otvoreny pristup k Gdajom z EU

Portdl otvorenych dat EU (http://data europa.eu/euodp/sk) poskytuje pristup k siborom
dat z EU. Data moZno stiahnut a opdtovne pouZit bezplatne na komertné aj
nekomercné ucely.
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