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Den kommission som vi kommer att samarbeta i ska gora val som kommer att forma var
kontinent och var union under flera ar och artionden framover. | en tid av stor global
instabilitet och stora forvantningar fran européerna maste vi leva upp till detta ansvar. Vi
maste leverera resultat och leda processen och samtidigt bedriva ett nara samarbete
med EU:s invanare och regioner och de parlament, regeringar och institutioner som
foretrader dem.

Detta var andan i de politiska riktlinjer som jag lade fram for Europaparlamentet i juli
2024 - var gemensamma plan for ett starkt och enat EU. Fokus ligger pa att garantera var
sdkerhet i alla avseenden i en farligare och mer turbulent varld, pa att stédja invanarna
genom att starka vart vélstand, var sociala marknadsekonomi och den gréna och den
digitala omstallningen och uppratthalla var unika livskvalitet. Vi kommer att stdrka var
demokrati, samlas kring vara varderingar och se till att vi ar starkare pa hemmaplan. Vi
kommer att samarbeta med vara partner och béttre hdavda vara intressen runt om i
varlden.

Tillsammans kommer vi att agera med anledning av verkliga och berattigade farhagor och
forvantningar som vadljarna uttryckte vid det senaste valet till Europaparlamentet. Vi
kommer att arbeta narmare manniskor och féretag nar det verkligen ar viktigt, med



praktiskt stod och varaktiga investeringar. Vi kommer att strava efter att EU ska fungera
snabbare och enklare vad galler vart satt att agera och vart satt att interagera med
allmanheten. Och vi kommer alltid att arbeta for enighet i EU, med bd&rjan inom
kommissionskollegiet.

Jag ar overtygad om att din erfarenhet, din motivation och ditt europeiska engagemang
kommer att bli ett viktigt bidrag till detta team. | denna uppdragsbeskrivning redogér jag
for mina forvantningar pa vart gemensamma arbete och pa ditt uppdrag.

Ny kommission, ny strategi

De prioriteringar som jag har faststdllt i de politiska riktlinjerna ar inte fristaende
arbetsomraden. De ar alla sammankopplade och kommer att paverka varandra. Detsamma
kommer att gdlla fér kommissionskollegiets arbete som helhet och for var och en av dess
ledaméter som ska samarbeta i en anda av kollegialitet. Jag forvantar mig att varje

ledamot tar fullt ansvar for vad som beslutas.

Alla ledaméter av kollegiet ar jambérdiga och varje ledamot kommer att ha ett lika
stort ansvar for att forverkliga vara prioriteringar. Med detta i atanke forvantar jag mig att
du samarbetar pa alla nivaer, kommer att spela en aktiv roll nar det galler alla
prioriteringar och underlatta kontakten med dina avdelningar nar andra
kommissionsledaméters ansvarsomraden sa kraver.

Du kommer att samarbeta med mig och kommissionsledamoten med ansvar for budget,
bedrageribekampning och offentlig forvaltning for en enklare, mer malinriktad och mer
flexibel langtidsbudget som aterspeglar EU:s strategiska prioriteringar och var ambition
att vara en investeringskommission.

Med tanke pa den omdanande karaktaren hos nasta langtidsbudget, och for att anpassa
oss till var moderna strategi och vara nya utgiftsprioriteringar, kommer jag att se dver
kollegiets struktur och varje ledamots uppdrag.

Jag skulle ocksa vilja att ni alla spelar en aktiv roll ndr det gdller att hjdlpa
kandidatlinderna att forbereda sig infér anslutningen till var union pa era
respektive politikomraden. Jag raknar med er ndr det galler dversynen av politiken infor
varje utvidgning och var bredare ambitiosa reformagenda.

Jag forvantar mig att ni alla kommer att bidra till uppnaendet av vara éverenskomna
klimatmal, sarskilt de som faststallts for 2030 och klimatneutralitetsmalet for 2050.

Nar vi narmar oss 2030 ska varje ledamot av kollegiet se till att de EU-mal som faststallts
for det aret uppnas. Detsamma géller FN:s mal fér hallbar utveckling inom respektive
politikomraden. Kollegiet som helhet kommer att ansvara for det 6vergripande
genomforandet av malen.



Utover vad som anges i din uppdragsbeskrivning nedan skulle jag vilja att alla ledamoter
anvander sig av aktuella eller kommande rapporter. Detta gdller framfér allt
Draghirapporten om den europeiska konkurrenskraftens framtid, Niinnistérapporten
om forbattring av Europas civila och forsvarsmassiga beredskap, rapporten fran den
strategiska dialogen om EU:s jordbruk i framtiden samt Lettarapporten om den
inre marknadens framtid.

Arbeta tillsammans f6r Europa och arbeta ndrmare mdnniskorna

For att sdkerstdlla EU-invanarnas tillit och fortroende vill jag ocksa att
kommissionskollegiet ska vara ledande nar det galler 6ppenhet, insyn och representation.

For det forsta kommer den hdr kommissionen att starka sina forbindelser med EU-
institutionerna. Jag forvantar mig att alla kommissionsledaméter kommer att vara
ndrvarande i Europaparlamentet, bade i plenardebatter, utskottssammantrdaden och
trepartsmoten. P4 samma satt forvantar jag mig att alla kommissionsledamoter kommer
att samarbeta med medlemsstaterna och delta i relevanta radskonstellationer. Detta ar
avgorande for att sdkerstélla ansvarsskyldighet och battre kommunikation om vart arbete
och var planering.

Jag kommer att be er att anordna en strukturerad dialog med respektive
parlamentsutskott for att kartldgga hur man ska ga vidare med alla artikel 225-
resolutioner som antas av parlamentet och som efterfragar lagstiftningsforslag. Detta
kommer att vara en del av vart arbete med att sakerstdlla ©ppenhet och
informationsfléde gentemot parlamentet och radet, sarskilt fére storre handelser och i
viktiga skeden nar det galler internationella férhandlingar.

For det andra kommer denna kommission att vara mer nadrvarande pa plats i
medlemsstaterna, oftare och i fler regioner. Jag skulle vilja att du regelbundet
besoker medlemsstaterna. Jag uppmuntrar dig att vara narvarande pa lokal niva, besoka
platser och traffa manniskor i hela EU, bade i stader, pa landsbygden och i glesbefolkade
omraden. Vart ndtverk av representationer kommer att stddja dig i detta. Du bor traffa
foretradare for regioner eller lokala omraden, sarskilt med stéd av EU-ndtverket for
fullmaktigeledamoter, och for att battre synliggora EU-projekt som paverkar
manniskors liv i praktiken. Nar du samarbetar med vara internationella partner kommer du
ocksa att stodjas av vart natverk av EU-delegationer runt om i varlden.

Jag forvantar mig att du aktivt kommer att informera om kommissionens atgarder och
beslut och forklara fordelarna och mojligheterna med vart arbete. Du bér ocksa bidra till
att bekampa desinformation, framfér allt genom att alltid tillhandahalla tydlig och
korrekt information.

For det tredje kommer den har kommissionen att inleda en ny era av dialog med
allmanheten och berorda parter. Du bor, inom de forsta 100 dagarna, anordna en forsta



upplaga av de arliga ungdomspolitiska dialogerna sa att ungdomars roster kan bli
horda och hjalpa till att forma ert arbete.

Detta kommer att vara en del av vara insatser for att se till att allmd@nheten deltar i vart
arbete. Vi kommer att bygga vidare pa konferensen om Europas framtid for att skapa en
verklig och varaktig kultur av deltagandedemokrati. Vi kommer att vadlja ut
politikomraden och férslag dar rekommendationerna fran en europeisk medborgarpanel
kommer att bidra med det stérsta mervardet och folja upp forslag darifran.

For det fjdarde maste varje ledamot av kollegiet visa ett verkligt engagemang for
Europa, som inte kan ifragasattas, och vara helt oberoende i sitt arbete. Jag forvantar mig
att alla fullt ut foljer samtliga tillampliga regler om integritet, opartiskhet och etik, med
bérjan i uppforandekoden. Du ska se till att reglerna om &ppenhet och méten med
foretradare for intressegrupper iakttas fullt ut, vilket aven galler din personal och dina
avdelningar. Vi kommer att stdrka vart oppenhetssystem genom att utvidga
oppenhetsregqistrets krav till att omfatta alla chefer.

For det femte kommer vi att se till att kommissionen blir mer representativ for de
manniskor som vi arbetar for. Vi har gjort stora framsteg mot en jamnare konsfordelning
pa chefsposter, men det ar uppenbart att mer maste géras. For att aterspegla EU:s styrka
ndr det gdller mangfald boér ditt kansli sakerstdlla en jamn koénsfordelning och
geografisk balans.

Ditt huvudkontor kommer att finnas i Berlaymont, men du kommer ocksa att ha ett kontor
vid ditt generaldirektorat och forvantas vara dar regelbundet for ett ndra samarbete
med din personal och dina avdelningar. Vi kommer tillsammans att se till att
kommissionen ar en inkluderande, respektfull och sdker arbetsplats.

Ett enklare och snabbare Europa

Den nya kommissionens framgang kommer att matas mot var férmaga att uppna de mal
vi har faststallt, sarskilt de som ror den grona given.

Du kommer att ansvara for genomférandet av de politiska mal som ingar i din portfélj. For
att uppna detta bér du till fullo utnyttja alla instrument fér genomfdrande och
verkstallighet, daribland dvertradelseférfaranden.

Du kommer att sakerstdlla att de befintliga reglerna ar andamalsenliga och inriktade pa
att minska den administrativa bordan och férenkla lagstiftningen. Du maste bidra till att
rapporteringskraven minskar med minst 25 % - och for sma och medelstora foretag med
minst 35 %. Du bor utnyttja kraften i de digitala verktygen for att utarbeta battre och
snabbare l6sningar. Vi maste lyssna pa alla de foretag och berérda parter som pa daglig
basis arbetar med att félja EU:s lagstiftning. Du ska organisera minst tva
genomforandedialoger per ar med berdrda parter, for att anpassa genomférandet till de



konkreta forhallandena. Du ska utarbeta en arsrapport om verkstillande och
genomforande for dina respektive parlamentsutskott och radskonstellationer.

Du kommer ocksa att arbeta med att stresstesta EU: s regelverk och lagga fram forslag
for att undanrdja eventuella dverlappningar och motsdgelser och fér att det ska vara helt
digitalt kompatibelt, samtidigt som den hoga standarden uppratthalls.

Ny lagstiftning maste sdkerstdlla att vara regler ar enklare, mer tillgangliga for
medborgarna och mer malinriktade. Du ska sakerstdlla att principerna om
proportionalitet, subsidiaritet och bdttre lagstiftning respekteras, bland annat
genom omfattande samrad, konsekvensanalyser, en dversyn av den oberoende ndmnden
for lagstiftningskontroll och en ny kontroll av sma och medelstora foretag och
konkurrenskraft. Forslagen maste vara evidensbaserade och gemensamma
forskningscentrumet, var interna vetenskapliga avdelning, kan stédja dig i det arbetet.

Ditt uppdrag

Jag skulle vilja anfortro dig rollen som verkstillande vice ordférande med
ansvar for tekniksuveranitet, sikerhet och demokrati.

Du kommer ocksa att ansvara for portfoljen for digital teknik och gransteknik.

Tekniksuverdinitet, sikerhet och demokrati

Sakerhet ar grundlaggande fér manniskors trygghet och sinnesro samt fér fortroendet for
vara ekonomier, samhallen och demokratier. Vara konkurrenskraftsmal - och vara
bredare ambitioner under de kommande aren - ar beroende av att vi bekampar alltmer
komplexa sdkerhetshot. Dessa stracker sig fran kriget i Ukraina vid vara granser och
behovet av att Europa gor mer for att forsvara sig, till hybrid- och cyberhot, attacker mot
kritisk infrastruktur, utlandsk informationsmanipulering och inblandning samt utnyttjande
av manniskor och alla typer av politikomraden som vapen.

Europas sakerhet dar ocksa beroende av starka yttre granser. Din uppgift kommer att
vara att vagleda arbetet med att starka den operativa kapaciteten for gransférvaltning och
reagera pa hot vid EU:s yttre granser, i ndra samarbete med medlemsstaterna. Det
kommer ocksa att vara avgdrande att fortsdtta att arbeta med en rattvis och beslutsam
strategi for migration, genomféra asyl- och migrationspakten i samarbete med
medlemsstaterna och EU:s byrder for att omsdtta rdttsliga ataganden i handling och
slutféra arbetet vid behov.

Du bor ocksa bidra till att vagleda arbetet med att starka vart omrade med frihet,
sdkerhet och rattvisa. Jag skulle ocksa vilja att du vagleder arbetet med att starka var
inre sdkerhet, stddja en tuffare strategi mot brottslighet och titta pa organiserad
brottslighet och de kriminella hégrisknatverk som skadar liv, féretag och hela ekonomier. Vi



maste starka vara verktyg, sékerstalla samarbete mellan brottsbekampande organ och ta
itu med de mest skadliga fragorna, sasom den 6kande narkotikahandeln.

Du bor ocksa dgna stor uppmadrksamhet at att starka var demokratis motstandskraft och
funktion, sarskilt genom det nya europeiska demokratiférsvaret, och arbeta for att
motverka skadlig desinformation som kan orsaka sprickor i samhallet och férsvaga var
demokrati.

Styrkan i var demokrati forutsatter att vara grundldaggande rattigheter, varden och
rattsstatsprincipen respekteras. Du kommer att vagleda arbetet med att stédrka var
strategi for rattsstatsprincipen pa omraden som rattsvdsendets oberoende,
korruptionsbekampning, mediefrihet och andra institutionella kontroller och motvikter,
samtidigt som vi ser till att titta pa fragor pa den inre marknaden som paverkar foretagens
formaga att vaxa och bedriva verksamhet Over granserna. Vi maste alltid se till att
respekten for rattsstatsprincipen ar ett absolut villkor for EU-medel. Tillsammans med
kommissionsledamoten med ansvar for demokrati, rattvisa, rattsstatsprincipen och
konsumentskydd ber jag dig se till att finansieringsinstrumenten alltid genomfors pa ett
satt som ar helt forenligt med respekten for rdttsstatsprincipen och de grundlaggande
rattigheterna.

Du kommer att hjdlpa till att vagleda detta arbete genom att sammanféra vara
sakerhetsatgdrder som dr inriktade pa hot bade fran lander utanfor unionen och pa fragor
som ror den inre sakerheten. Karnan i detta kommer att vara att vacka den europeiska
forsvarsunionen till liv, och jag skulle vilja att du vagleder arbetet med att se till att
detta inte bara stdrker var sakerhet utan ocksa driver pa var férsvarsindustriella
konkurrenskraft. Att bygga upp en inre marknad for férsvarsvaror och forsvarstjanster,
sakerstdlla innovation och privata och offentliga investeringar kommer att vara avgérande
i detta avseende.

Jag skulle vilia att du samlar allt vart arbete for att sdkerstdlla hoga
cybersdkerhetsstandarder. Du kommer att undersoka hur digital teknik och artificiell
intelligens erbjuder betydande méjligheter att férbattra brottsbekampningskapaciteten och
hantera dessa fordnderliga hot pa ett effektivt satt. Detta kommer att vara en del av
arbetet for att se till att vi starker var digitala konkurrenskraft. Du kommer att
samarbeta med verkstdllande vice ordféranden med ansvar fér valstand och
industristrategi for att 6ka produktiviteten med digital teknikspridning for att hjdlpa
till att omvandla industrier och utveckla nya tjanster och affarsmodeller. Jag vill ocksa att
du hjalper till att vagleda arbetet med det nya europeiska Bauhaus.

Digital teknik och gréinsteknik

Denna digitala omstallning har visat sig vara en omvdlvande faktor for samhallets
formaga att hantera stora utmaningar, fran produktivitet och tillvaxt till
klimatforandringarna och battre offentliga tjanster. Digital teknik star i centrum for vara



framsteg och ambitioner, men vi maste ta itu med nya utmaningar for vara demokratier,
ekonomier och samhallen.

Din uppgift ar att leda EU:s insatser for att forma en konkurrenskraftig, motstandskraftig
och inkluderande digital framtid. Vi maste utnyttja vara starka sidor for att uppratthalla
eller uppna ledarskap inom strategisk teknik, etablera nddvandiga tillgangar for teknisk
suverdnitet och motstandskraft och framja kommersialisering av teknikintensiv innovation.

Du kommer att Gvervaka var vag mot att na Europas mal for det digitala
decenniet 2030. Jag skulle vilja att du leder versynen av genomfdrandestrategin
och de digitala malen under 2026 och tittar pa var uppdateringar behdvs mot
bakgrund av den tekniska utvecklingen, cybersakerhetsfragor och vara bredare
produktivitets- och hallbarhetsmal.

Du kommer att leda arbetet med att framja innovation inom artificiell intelligens
och gora den sakrare och mer tillforlitlig. Under de forsta 100 dagarna ska du
sakerstdlla tillgang till ny, skraddarsydd superdatorkapacitet fér nystartade Al-
foretag och for Al-industrin genom ett Al-fabriksinitiativ. Tillsammans med
medlemsstaterna, industrin och det civila samhéllet kommer du att utveckla en
tillampad Al-strategi for att framja nya industriella anvandningar av Al och
forbattra tillhandahallandet av offentliga tjanster. Du kommer att hjadlpa till att
inrdtta ett europeiskt Al-forskningsrad.

Du kommer att intensifiera vara insatser och investeringar i ndsta vag av
gransteknik, sarskilt superdatorer, halvledare, sakernas internet, genomik,
kvantdatorteknik och rymdteknik.

Som en del av framjandet av hogpresterande datorsystem och kvantteknik kommer
du att utarbeta forslaget i Draghirapporten om en EU-rattsakt om moln- och Al-
utveckling fér att 6ka datorkapaciteten och skapa en EU-omfattande ram for
tillhandahallande av "datorkapital” till innovativa sma och medelstora foretag. Du
kommer ocksa att utveckla en gemensam EU-omfattande molnpolicy for
offentliga forvaltningar och offentlig upphandling.

Du kommer att folja upp férordningen om halvledare for att ytterligare stédja
innovationspotentialen, strategiska industrisektorer, vanliga chipp och tillverkning av
utrustning. | enlighet med Draghirapporten bor du ocksa utarbeta en langsiktig
EU-plan for kvantchipp.

Jag vill att du ska ga vidare med kommissionens arbete for att forbattra tillgangen
till sdker, snabb och tillforlitlig konnektivitet, som en del av en bredare
strategi for uppkopplade samverkande datorsystem. | detta syfte bor du arbeta
med en ny rdttsakt om digitala nat for att bidra till att framja sakra
hoghastighetsbredband, bade fast och tradlést. Du bor stimulera och uppmuntra
investeringar i digital infrastruktur, med beaktande av svaren pa kommissionens
vitbok fran februari 2024.



Du kommer att bidra till att starka cybersdkerheten for att skydda vara industrier,
invanare och offentliga forvaltningar mot interna och externa hot, sarskilt genom
att forbattra processen for antagande av europeiska system  for
cybersakerhetscertifiering. Du kommer att bidra till en handlingsplan for
cybersdkerhet hos sjukhus och vardgivare.

Du kommer att se till att EU:s digitala regelverk genomférs i tid och pa ett
forutsagbart satt for att oka produktiviteten och skydda var sakerhet och
demokrati. Du kommer att prioritera vagledning och standardisering som
underlattar efterlevnad, och under mandatets forsta ar bedéma om det utvidgade
digitala regelverket pa ett adekvat satt aterspeglar sma och medelstora
foretags och sma midcap-foretags behov och begréansningar.

Du kommer att se till att kommissionen vid behov vidtar snabba och effektiva
verkstallighetsatgarder enligt rattsakten om digitala tjédnster och rédttsakten
om digitala marknader. Du kommer att inleda langsiktiga dialoger om
efterlevnad med de reglerade enheterna och bidra till arbetet med desinformation,
sarskilt som en del av det europeiska demokratiforsvaret.

Du kommer att ansvara for utbyggnaden av digital offentlig infrastruktur,
sarskilt genom att utnyttja EU-planboken pa béasta satt, och se till att foretagen
kan anvanda tekniken fullt ut sa att de kan paskynda och férenkla verksamheten
och minska de administrativa kostnaderna.

Du kommer att lagga fram en EU-strategi for dataunionen som bygger pa
befintliga dataregler for att sdkerstdlla en forenklad, tydlig och enhetlig rattslig ram
sa att foretag och forvaltningar kan dela data smidigt och i stor skala, samtidigt
som hoga standarder for integritet och sdakerhet respekteras.

Du kommer att leda arbetet med att ta itu med utmaningarna med e-
handelsplattformar och samarbeta med andra kommissionsledamdéter.

Du kommer att bidra till att bekampa oetisk teknik pa nitet, sisom morka
monster, influerares marknadsforing pa sociala medier, beroendeframkallande
design av digitala produkter och onlineprofilering, sarskilt nar konsumenternas
sarbarheter utnyttjas for kommersiella andamal.

Du kommer att bidra till den EU-omfattande undersokningen om effekterna av
sociala medier och handlingsplanen mot ndatmobbning.

Jag vill att du sakerstaller en mediestrategi som erkanner mediernas unika plats i
vara demokratier och var kultur och samtidigt stéder deras kommersiella utveckling.
Du kommer att Overvaga behovet av att ytterligare forbattra regelverket for
upphovsratt for att ta itu med nya utmaningar till féljd av marknads- och
teknikutvecklingen.

Du kommer att arbeta for att framja EU:s digitala normer och standarder
internationellt och sdkerstdlla en ledande roll for EU i den globala digitala
styrningen, sarskilt nar det galler Al och cybersakerhet.



e Du kommer att se till att kommissionen blir mer motstandskraftig mot
cybersdkerhetshot, sarskilt genom att stdrka sdkerhetskulturen, skydda
manniskor och kanslig information och se till att kommissionen kan agera under en
kris.

e Jag vill att du paskyndar digitaliseringen av kommissionen, sarskilt genom att
undersoka hur processer kan automatiseras ytterligare och hur Al kan forbattra
genomforandet och ligga till grund for beslutsfattandet pa ett sdkert och tryggt
satt. Du kommer att fokusera pa att kontinuerligt forbattra personalens digitala
fardigheter och fullt ut utnyttja data i hela organisationen.

e Du kommer ocksa att samarbeta med kommissionsledamoten med ansvar for
internationella partnerskap for att stodja Global Gateway-projekt i partnerlander,
t.ex. tillforlitliga digitala kommunikationsnat.

Du kommer att arbeta under min ledning i alla ovanstaende fragor. Generaldirektoratet for
kommunikationsnat, innehall och teknik och generaldirektoratet for digitala tjanster
kommer att stodja dig i ditt arbete med portféljen for digital teknik och avancerad teknik.

Det fortsatta arbetet

De atgdrder som anges i den har uppdragsbeskrivningen kommer att utforma ditt arbete.
Vi kommer dock att behdva komplettera det och anpassa oss allteftersom och jag raknar
med dina idéer och din sakkunskap i detta avseende. Utdver kollegiets méten och vara
kontinuerliga diskussioner kommer jag var sjdtte manad att bjuda in dig till ett strukturerat
rapporteringsmote for att diskutera framsteg och utmaningar i genomfdrandet av ditt

uppdrag.

Mot bakgrund av de politiska prioriteringarnas foranderliga karaktar maste kommissionen
vara flexibel nar det galler tilldelning av personal dit den behévs mest. Jag forvantar mig
att du spelar en kollegial roll i detta genom att samarbeta med dina avdelningar fér att se
var effektivitetsvinster ar mojliga och bidra till omférdelningar inom hela kommissionen.

Med tanke pa utmaningarnas omfattning och alla de fragor som ar pa ingdende maste vi
bérja arbeta direkt och har ingen tid att forlora.



Jag ser fram emot ett nara samarbete for Europa.

Med vanlig halsning

Ursula von der Leyen
Ordférande fér Europeiska kommissionen
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