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1. Einleitende Sitzung

9:30 - 9:50 Uhr
BegriRung durch Matthias Langemeyer begriBte die Teilnehmer im Namen der GD AGRI und
Matthias nannte noch einmal die Ziele der Tagung, namlich:

Langemeyer (GD e den aktuellen Sachstand der Programmplanung und Durchfiihrung von

AGRI) Aktivitaten unter LEADER und LEADER Zusammenarbeit bereitzustellen;

e jlngste Aktivitaten und Initiativen fir die Verbesserung der LEADER/CLLD-
Umsetzung, der ldentifizierung von Erfolgen und der Einbindung von
Interessentragern vorzustellen; und

e den Austausch Uber Schlusselthemen im Verband mit der LEADER/CLLD-
Umsetzung zu erleichtern.

Herr Langemeyer fligte hinzu, dass alle Programme fiir Landliche Entwicklung
(LE) Ende des vergangenen Jahres genehmigt wurden. Insgesamt 109
Programme werden LEADER mit 6ffentlichen Mitteln in Hohe von 9,7 Mrd.
EUR unterstitzen. Damit wird Uber knapp 7% des ELER-Haushaltes lokal
entschieden. 25 Mitgliedstaaten (MS) haben die Forderung auch fir CLLD, die
Gber die Politik fir den landlichen Raum hinausgeht, zuganglich gemacht und
in 19 dieser MS (aber nicht allen ihren Regionen) haben Lokale
Aktionsgruppen (LAGs) die Mdglichkeit, mehrere Finanzierungsquellen fir die
Umsetzung ihrer Strategien in Anspruch zu nehmen.

In vielen Programmen ist das Auswahlverfahren fiir die LAGs abgeschlossen
und es wird nun mit der Umsetzung lokaler Entwicklungsstrategien begonnen.
Die besonderen Eigenschaften von LEADER ermoglichen es dem Programm,
sich an sich verandernde Gegebenheiten anzupassen und sich auf innovative
Weise auf lokale Bedirfnisse einzustellen (z. B. Klimawandel, Eingliederung
von Migranten, Wirtschaftsbelebung).

Es gibt Raum fir Vereinfachungen bei der Politik fiir landliche Entwicklung,
z. B. indem Vereinfachte Kostenoptionen (VKO) in Anspruch genommen, ein
federfihrender Fonds eingesetzt und Kooperationsprojekte von den LAGs
selbst ausgewahlt werden, alles Moglichkeiten, den Aufwand fiir sowohl die
Programmbehérden als auch die Férderempfanger zu verringern.

Verwaltungsbehdrden (VB), Nationale Netzwerke fir landliche Raume (NRNs)
und LAGs haben bereits viele bewadhrte Verfahren entwickelt, um gute
Ergebnisse bei der Umsetzung von LEADER zu erreichen, und diese sollten
aufgegriffen und mit der LEADER-Gemeinschaft geteilt werden. Die
Kommission ist bemiiht, diesen Prozess des wechselseitigen Lernens anhand
der Aktionen der ENRD-Kontaktstellen zu erleichtern. Insbesondere begriit
sie Initiativen von Mitgliedstaaten, die sich zusammentun, um Ideen
auszuprobieren und Punkte von besonderem Interesse zu diskutieren, wie
zum Beispiel das jlingste Treffen zum Thema Schirmprojekte.
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AGRICULTURE & INNOVATION

Prasentation der
Ziele und der
Tagesordnung
durch Paul Soto
(ENRD-
Kontaktstelle)

Paul Soto erinnerte die Teilnehmer daran, dass LEADER vor 25 Jahren als
Gemeinschaftsinitiative begann und sich seitdem zum groRten Netzwerk fir
lokale Entwicklung in der EU entwickelt hat. Allerdings gibt es gewisse
Spannungen zwischen dem System und den Verfahren fiir die Umsetzung
einerseits und den urspriinglichen Grundsadtzen von LEADER andererseits. Es
ist wichtig, sicherzustellen, dass LEADER weiter innovieren und sich selbst
weiter erneuern kann.

Paul Soto gab einen Uberblick iiber die Tagesordnung, und erklirte, dass sie
den acht beim ersten Treffen der LEADER/CLLD-Untergruppe im April 2015
ausgewahlten Schlisselthemen entsprache.

2. Sachstand

9:50-10:20 Uhr

Christine Falter,
Urszula Budzich-
Tabor ,LEADER
CLLD: der aktuelle

Stand”

Diskussion

Hinweis: Die Prdsentationen kénnen direkt (iber den angegebenen Link
heruntergeladen werden.

Christine Falter von der GD AGRI gab einen Uberblick iiber die finanziellen
Mittel fir LEADER nach Mitgliedstaaten und Untermafnahmen sowie Uber
einige wesentliche Ergebnisse und zu erreichende Ziele. Ihr Vortrag basierte
auf Daten aus dem SFC.

Urszula Budzich-Tabor von der ENRD-Kontaktstelle gab weitere
Informationen und Auswertungen zu den Fortschritten bei der Auswahl der
LAGs, den Schlisselthemen von LEADER, der Finanzierung aus mehreren
Fonds und der Aufgabenverteilung zwischen den VB, den Zahlstellen (ZS)
und den LAGs. |hr Vortrag basierte auf der Auswertung systematischer
Prifungen der Entwicklungsprogramme fir den Landlichen Raum (EPLRs)
und den Antworten auf die Umfrage wunter den LEADER-
Verwaltungsbehoérden.

Michael Dower (PREPARE) wiirdigte die Teilnahme der Balkan-Lander an der
LEADER-Veranstaltung im September 2015 in Mailand. Er legte dar, dass
ELER die Kosten fiir Nicht-EU-Partner, die an transnationalen
Kooperationsprojekten mit LAGs der EU beteiligt sind, nicht tragen konne,
jedoch IPARD- und ENPARD-Mittel zu diesem Zweck verwendet werden
kénnten. Die GD AGRI solle eine bedeutende Rolle spielen, indem Sie die GD
NEAR (die fur die Erweiterung und Nachbarschaftspolitik zustandig ist)
auffordere, diese Aktivitdt und Finanzierung zu férdern. Die Kommission
nahm die Einladung positiv entgegen, erklarte jedoch, dass dies ein langes
Verfahren erforderlich mache, und eventuell ein Akkreditierungsverfahren
notig sei.

Johan Magnusson (VB Schweden) betonte, wie wichtig es sei, dass Vertreter
der GD REGIO und GD EMPL an der LEADER-Untergruppe teilnehmen, wo
ein bedeutender Informationsaustausch und KoordinierungsmaBnahmen
ihren Anfang nehmen konnen. Auch koénnten sie eingehender Ulber die
—___Umsetzung von CLLD unter dem EFRE und dem ESF (Anzahl der geférderten
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LAGs, Haushalt, etc.) informieren.

Die Kommission erlduterte, dass Teilnehmer aus der GD REGIO und GD
EMPL eingeladen worden waren, jedoch leider nicht abkdmmlich waren. Das
Treffen der Expertengruppe des ESI-Fonds (EGESIF) im April wird
Gelegenheit bieten, eingehender lber die Umsetzung von CLLD durch die
vier Fonds, die CLLD unterstitzen, zu informieren.

Panagiotis Patras (LAG, GR) gab zu bedenken, dass die Aufgabenverteilung
zwischen den LAGs, VB und ZS im vergangenen Programmzeitraum einige
Hindernisse fir die Umsetzung von LEADER verursacht hatte und weitere
Vorgaben von der GD AGRI von Nutzen sein kénnten, um dies zu vermeiden.
Die Kommission erwiderte, dass die GD AGRI das Problem im Auge habe und
die VB aufgefordert seien, derartige Informationen an die EPLRs
weiterzugeben.

3. Aktionen zur Verbesserung der LEADER/CLLD-Umsetzung (1)

10:20—-11:15 Uhr

Edina Ocsko,
Alexander Spriet:
,Was kénnen NRNs
bieten?
UnterstUtzung fur
LAGs und die

Umsetzung von
LEADER/CLLD durch

die NRNs”

Elena Maccioni:
“LEADER-Tools auf
der ENRD-Website”

Hinweis: Die Prdsentationen kénnen direkt (iber den angegebenen Link
heruntergeladen werden.

In dieser Sitzung wurde {ber Tools der NRNs und des ENRD zur
Unterstlitzung des Kapazitatsaufbaus von LEADER-Akteuren und die
Erleichterung der Umsetzung von LEADER/CLLD berichtet.

Edina Ocsko von der ENRD-Kontaktstelle gab einen Uberblick iiber die
verschiedenen Arten von Unterstiitzung fir die Umsetzung von
LEADER/CLLD, die von den NRNs gewahrt werden, wobei sie sich
hauptsachlich auf einen Mapping-Bericht aus 2015 stiitzte. Alexander Spriet
vom flamischen NRN stellte kurz die Lernenden Netzwerke fir LEADER vor,
eine Initiative die sie LAG-Koordinatoren und anderen LEADER-Akteuren
anbieten, um den Austausch von Erfahrungen und die Entwicklung von
Kooperationsprojekten zu erleichtern.

Elena Maccioni von der ENRD-Kontaktstelle stellte kurz die verschiedenen
Tools vor, die bereits auf der ENRD-Website verfligbar sind oder derzeit
entwickelt werden, um die Umsetzung von LEADER zu verbessern und die
Zusammenarbeit zwischen LAGs zu erleichtern: das LEADER-Toolkit, die
LEADER FAQs, die Datenbank der Lokalen Aktionsgruppen (LAGs) und die
Partner-Suchmaschine.

Ihrem Vortrag folgte eine interaktive Ubung, um Rickmeldungen der
Teilnehmer zu den fir das LAG-Profil und die Kooperationsangebote
vorgeschlagenen Vorlagen zu erhalten. Dieses Feedback wird in die LAG-
Datenbank und die Partner-Suchmaschine einflieRen. Es wurde ein

—___Dokument mit Vorschlagen der Kontaktstelle in Bezug auf spezielle Punkte
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der Mustervorlagen vorgestellt. Es beinhaltet Schlisselthemen fiir die LAG-
Strategien und Kooperationsangebote, die physischen Eigenschaften des
Gebiets der LAG mit seinen jeweiligen Vorteilen und Flachennutzung. Die
Teilnehmer wurden gebeten, diese Vorschlage zu prifen. Thre Anmerkungen
werden bei der endgiiltigen Uberarbeitung der Vorlagen beriicksichtigt
werden.

Im Rahmen der letzten praktischen Aufgabe dieser Sitzung wurden die
Teilnehmer aufgefordert, Fragen vorzuschlagen, auf die sie gerne Antworten
in den LEADER-FAQs auf der Website sehen wiirden.

Folgende Gruppen von Fragen wurden in der Sitzung der Untergruppe
vorgelegt:

(1) Grundlegende Fragen zu LEADER/CLLD und der Netzwerkarbeit im
landlichen Raum:

- Was ist die Untergruppe zu LEADER/CLLD? Warum ist sie fiir mich von
Bedeutung? Wie kann ich mich beteiligen?

- Was sind die Versammlung und die Lenkungsgruppe der Europaischen
Netzwerke des Landlichen Raums? Warum sind sie fir mich von Bedeutung?
Wie kann ich mich beteiligen?

- Was ist der Europaische Evaluierungs-Helpdesk?
(2) Fragen zur Umsetzung von LEADER/CLLD:

- Wie weit sind wir wirklich mit der Umsetzung von LEADER/CLLD? Wie viele
LAGs sind in Betrieb? Wie viele von ihnen nehmen mehr als einen Fonds in
Anspruch? Wie viele und welche von ihnen kénnen den ESF und den EFRE in
Anspruch nehmen? Bei wie vielen LAGs handelt es sich um staddtische
Aktionsgruppen?

- Welche Auswirkungen hat der Einsatz eines federflihrenden Fonds auf die
Verwendung von Schirmprojekten und wie werden sie beantragt?

(3) Fragen zur LEADER-Zusammenarbeit:

- Wie hoch ist der Fordersatz fiir transnationale Zusammenarbeit (TNZ) far
andere Mitgliedstaaten? Gibt es Unterschiede im Vergleich zur
Zusammenarbeit zwischen LAGs desselben Mitgliedstaats?

- Wird beim Fordersatz fir TNZ differenziert (z. B. zwischen Investitionen
und anderen Aktionen)? Es konnte problematisch sein, eine transnationale
Zusammenarbeit zu beginnen, wenn sich der Fordersatz fiir TNZ in einem
Mitgliedstaat bzw. einer Region auf 60% verringert, wahrend andere 100%
bekommen;

- Zusammenarbeit mit Drittstaaten: Wir brauchen ein Toolkit dafiir. Gibt es
Beispiele flr Vertrage? Wie wird das Bestehen einer Partnerschaft belegt?
Wie wird das Bestehen einer lokalen Entwicklungsstrategie (LDS) belegt?
Wie groR sollte die Region sein? Was ist mit den Gemeinkosten?

- Was versteht man unter der geographischen Foérderfahigkeit des EPLR und
was ist mit der Frage der Ausgabenbegrenzung auBerhalb des EPLR-Gebiets?
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Das stellt ein echtes Problem fiir Kooperationsprojekte dar, welche oft Gber
das EPLR-Gebiet hinausgehen. Wird die LEADER-Zusammenarbeit bei diesen
Begrenzungen mitgerechnet?

- Bitte geben Sie Informationen zu EPLRs hinsichtlich der Anwendung von
transnationaler Zusammenarbeit (TNZ) (laufende oder periodische
Ausschreibungen und zeitliche Planung wahrend des Jahres). Diirfen LAGs
die Kosten der Vorbereitungsphase beantragen?

(4) Fragen zu Vorschlagen fiir weitere MaRnahmen:

- Wir brauchen einen Austausch zwischen Ministerien auf nationaler und
internationaler Ebene, um Erfahrungen zur Finanzierung aus mehreren
Fonds auszutauschen. Studienreisen fiir Leute aus den Ministerien waren
hilfreich.

- Wir sollten uns die VKO unter Erasmus+ ansehen und an die LEADER-
Zusammenarbeit anpassen.

- Neben der Partnersuche sollten wir ein sehr praxisnahes Tool haben, das
LAGs in Bezug auf die Regeln in den verschiedenen Landern unterstiitzt und
die Zusammenarbeit erleichtert.

4. Aktionen zur Verbesserung der LEADER/CLLD-Umsetzung (2)

11:45-13:00 Uhr Hinweis: Die Prédsentationen kénnen direkt (iber den angegebenen Link
heruntergeladen werden.
In dieser Sitzung wurden Informationen zu vier Aktionen der ENRD-
Kontaktstelle prasentiert:

Ergebnisse des Seminars zu Vereinfachten Kostenoptionen (VKO)
Ergebnisse des Seminars zu Schirmprojekten

Das kommende ENRD-Seminar zur sozialen Eingliederung, einschlieBlich
einer Prasentation liber soziale Eingliederungsaktivitaiten des NRN und
der LAGs in Schweden

Informationen zum neuesten Stand der geplanten
Kooperationsunterstitzung des ENRD.

Gregorio Davila Gregorio Davila Diaz (GD AGRI) gab einen Uberblick iiber die Ergebnisse des
Diaz: Reflexionen Seminars Uber Vereinfachte Kostenoptionen (VKO) vom 19. Januar 2016 und
sum ENRD-Seminar  mogliche nachste Schritte. Er betonte, dass es schon zuvor Seminare zu VKO
Uber Vereinfachte  gegeben hat, dieses jedoch das erste Seminar gewesen sei, bei dem der
Kostenoptionen bei  Schwerpunkt besonders auf LEADER/CLLD gelegen habe.

LEADER/CLLD Artikel 67 und 68 der Dachverordnung enthalten viele Méglichkeiten aber
auch einige Herausforderungen. In dem Seminar wurde wiederholt betont,
dass eine neue Mentalitat erforderlich ist, um VKO in LEADER und allgemein
in ELER umzusetzen, wobei der Schwerpunkt mehr auf den Ergebnissen als
auf den Kosten liegen sollte. Sowohl die nationalen Behérden als auch die

dische Kommission brauchen eine andere Herangehensweise als im
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Frank Bartelt:
Erleichterung der
Umsetzung von
Schirmprojekten

vorherigen Programmplanungszeitraum.

Sehr wichtig ist, dass die Rechnungspriifer mitziehen. Sie waren aktiv an
dem Seminar beteiligt und haben mit Vortragen beigetragen. Es ist wichtig,
den Unterschied zwischen Rechnungspriifungen fir herkdmmliche
Finanzierungsansatze (nach entstandenen Ausgaben und Kosten) und der
Prifung von auf VKO basierenden Ansdtzen zu verstehen. Uns liegt die
Erfahrung des ESF vor, die recht optimistisch ist: keine Fehlerquoten
gefunden bei VKO.

Die drei verschiedenen Arten von VKO — Pauschalfinanzierung,
Pauschalbetrage, Standardeinheitskosten — sind in unterschiedlicher Weise
flir LEADER anwendbar. Zum Beispiel scheint die Pauschalfinanzierung fir
die vorbereitende Unterstiitzung ein guter Ansatz zu sein, wahrend
Pauschalbetrdage und Standardeinheitskosten fiir die laufenden Kosten und
die Aktivierung besser geeignet sein kdnnten. In dem Seminar wurden Vor-
und Nachteile der verschiedenen Modelle untersucht.

Aufgrund spezieller Bestimmungen fir ELER mussen die
Verwaltungsbehoérden eine Bescheinigung (iber die VKO-Berechnung
vorlegen, die von einem Dritten ausgestellt wurde. Die Methode muss in
dem EPLR zumindest bereits beschrieben sein. Die Berechnungen kdnnen
spater noch vorgelegt werden. Einige der fondsspezifischen
Einschrankungen werden vielleicht letztendlich noch gedndert, aber zum
jetzigen Zeitpunkt missen wir sie anwenden.

Die Kommission kann Mitgliedstaaten bei der Entwicklung von
gebrauchsfertigen Mustervorlagen, z. B. flr Investitionen und LEADER,
behilflich sein. Wir wissen, dass manche Mitgliedstaaten, wie z. B. Polen, das
sein Modell in dem Seminar vorgestellt hat, an dieser Sache arbeiten. Die
Uberarbeitung bereits geleisteter Arbeit und bereits bestehender
Mustervorlagen zu VKO l3uft. Nach einer ersten Prifung hat die GD AGRI in
den EPLRs 185 Fdlle gefunden, in denen VKO in Anspruch genommen
wurden, ein Hinweis darauf, dass sie weiter verbreitet sind, als anfanglich
gedacht.

Der Prozess, den der ESF durchlaufen hat, als er mit der Anwendung von
VKO begonnen hat, kénnte fir ELER von Nutzen sein. Fir vergleichbare
Forderempfanger und Unternehmungen wurden Berechnungen aus bereits
bestehenden nationalen Systemen verwendet. Die Verwendung der VKO
wurde dann auf Basis der direkten Kosten fir indirekte Kosten auf
Pauschalbetrage ausgedehnt. Beschlielt ein Mitgliedstaat den aktuellen
Fordersatz von 15% zu verwenden, muss er keine spezielle Methode
ausarbeiten. Erst wenn wir mehr Erfahrung mit diesen einfacheren
Methoden fiir VKO haben, kénnte es sinnvoll sein, sich komplizierteren
Verfahren fir die Berechnung von VKO zuzuwenden.

Frank Bartelt (VB, DE) stellte die Ergebnisse des Seminars zu
Schirmprojekten vom 15. Februar 2016 vor, das auf Initiative von deutschen,
osterreichischen, luxemburgischen und schwedischen Verwaltungsbehorden
organisiert wurde. Auf dem Seminar stimmten alle Uberein, dass das
Schilisselproblem in dem ex-ante-Genehmigungsverfahren flr
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Schirmprojekte liegt und insbesondere in der Plausibilitat der Kosten. Die
polnische VB machte deutlich, dass sie aufgrund der groRen Anzahl sehr
kleiner Projekte und des damit zusammenhangenden Verwaltungsaufwands
fir deren Genehmigung die Einfiihrung von Schirmprojekten benétigt. Hier
koénnte die Schirmprojekt-ldee hilfreich sein.

Dort wo die VB die Genehmigungsfunktionen an die LAGs delegiert hat (das
dezentralisierte Modell, das im CLLD-Leitfaden fir lokale Akteure, S. 43
erwahnt wird), bringen Schirmprojekte keinen wirklichen Nutzen.

|
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Unter dem in der Grafik dargestellten Schirmprojekt ist die LAG formell
Forderempfanger des  Projekts, sie bewirbt sich bei der
,Genehmigungsbehdrde” und erhalt eine amtliche Genehmigung. Damit die
Behorde die Plausibilitdit der Kosten eines solchen Projekts prifen kann,
kann es sein, dass die LAG weitere Angaben zu den bereits in der
Bewerbungsphase befindlichen Unterprojekten vorlegen muss (und nicht
nur allgemein zu den Themenbereichen und dem
Gesamtfinanzierungsbetrag).

Die Diskussion mit den Kommissionsdienststellen auf dem Seminar machte
deutlich, dass dies ein wesentlicher Punkt bei der Gestaltung von
Schirmprojekten ist.

Daher sollten die Grofle und die finanziellen Anforderungen der konkreten
Unterprojekte, die dem Schirmprojekt unterstellt sind, bereits feststehen.
Die LAG konnte Unterprojekte mit vergleichbaren Zielen biindeln und auf
diese Weise das Schirmprojekt schaffen.

Weitere Ansatze, wie der, zundchst das Schirmprojekt zu erschaffen und
nn nach Unterprojekten zu suchen, kdnnten ebenfalls moglich sein, aber
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in diesem Fall ware es schwieriger, die Auflagen von VO (EG) Nr. 809/2014
Art. 48 (2) e (Prifung der Plausibilitat der Kosten) zu erfiillen.

In dem Seminar wurde hervorgehoben, dass Kontrollen im Verhaltnis zu der
GroRe des Projekts stehen sollten. Die LAG wiirde bei einem kleinen Projekt
beinahe die Rolle der Genehmigungsbehodrde spielen. Sie muss spezielle
Kriterien fir die Projektauswahl haben und sollte den sich bewerbenden
Unterprojekten Fordermittel nicht nach dem Motto ,Wer zuerst kommt,
mabhlt zuerst” gewahren.

Vorteile: Wenn es eine groe Anzahl kleiner Projekte gibt, ist der
Verwaltungsaufwand insbesondere in Verbindung mit den
Verwaltungskontrollen durch die Verwaltungsbehorde/Zahlstelle hoch. Sie
unter einem Schirmprojekt zusammenzufassen, kann von Vorteil sein,
insbesondere bei Projekten, die vielleicht nur ein paar Hundert Euro kosten.
Was die Beziehung zwischen der LAG und den Bewerbern der Unterprojekte
betrifft, so hat die LAG eine Art Genehmigungsfunktion fir diese kleinen
Projekte, was auch hinsichtlich der Grundgedanken des LEADER-Ansatzes
von Bedeutung ist.

Nachteile: Die LAG Gibernimmt zusatzliche Verwaltungslasten und finanzielle
Verantwortung. Auch muss die Zahl- oder Genehmigungsstelle sehen, ob die
Kosten der Unterprojekte plausibel und férderfahig sind, was sich bei den
Verwaltungskontrollen am Schirmprojekt-Antrag als schwierig erweisen
kann. Die VB missen in irgendeiner Form Erleichterungen ermaoglichen.

Die VB entscheidet, wie viel Kontrollbefugnis sie an die LAGs abtreten kann.
Die LAGs sollten beispielsweise die Aufgabe erhalten, die Forderfahigkeit der
Unterprojekte zu prifen. Jedenfalls kann die LAG, da sie ja
Forderempfangerin fir das Schirmprojekt ist, nicht als zwischengeschaltete
Stelle fiir die Verwaltungskontrollen an dem Projekt fungieren.

Joanna Gierulska (VB, PL) gab an, das Polen beabsichtigt, Schirmprojekte
unter LEADER einzufiihren. Der wesentliche Punkt liegt darin, dass die LAG
der Forderempfanger ist und nicht die Trager der Unterprojekte. Diese
Herangehensweise ist mit einer o6ffentlichen Auftragsvergabe vergleichbar.
Die LAG benétigt eine gewisse Menge an Informationen zu den
Unterprojekten in der Bewerbungsphase (z. B. welche Aufgaben unter dem
Projekt durchzufiihren sind und wie hoch die Kosten sind), um die
Verwaltungskontrolle zu ermdglichen. Im polnischen System erfolgt die
Auswahl von Mikroprojekten durch die LAGs zusammen mit der
Unterzeichnung der Vertrage mit den Tragern der Mikroprojekte. Die VB
kontrolliert und genehmigt das System im Voraus und fihrt dann zum
Zeitpunkt des Zahlungsantrags Kontrollen an dem gesamten Schirmprojekt
durch. Das macht die Dinge fiir die Férderempfinger und die Behorde
einfacher.

Frank Bartelt fgte hinzu, dass dies eine Moglichkeit fur erfahrene LAGs sein
kénnte, die mit Akteuren zu tun haben, denen sie vertrauten kdnnen.
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Edina Ocsko und
Charlotta
Heimersson:
,Territoriale
Ansatze und

Vernetzung zur
Unterstdtzung von

sozialer
Eingliederung”

Ines Jordana:
Bevorstehende
Aktivitaten zu
LEADER-
Zusammenarbeit

Anmerkungen und
Debatte

Edina Ocsko von der ENRD-Kontaktstelle stellte das ENRD-Seminar zur
sozialen Eingliederung vor, das fir den 17. Marz in Brissel geplant ist.
Hauptziel war, zu besprechen, welche Chancen die EPLR fir die
Unterstlitzung der sozialen Eingliederung in landlichen Gebieten bieten,
wobei ein besonderer Schwerpunkt auf dem Mehrwert von LEADER/CLLD
und Vernetzung liegen sollte.

Charlotta Heimersson (LAG/NRN, SE) betonte, wie wichtig es sei, Migranten
in landlichen Gebieten einzugliedern, was angesichts der derzeitigen
Flichtlingskrise ein noch vordringlicheres Anliegen geworden sei. In ihrem
Vortrag sprach sie dariber, was LEADER und NRNs tun kénnten. Sie ging
naher auf die schwedische Arbeitsgruppe zur sozialen Eingliederung ein und
stellte einige Projektbeispiele vor.

Ines Jordana (ENRD-Kontaktstelle) informierte (iber den aktuellen Stand der
Arbeiten des ENRD zur Unterstitzung der transnationalen Zusammenarbeit,
darunter die Ausarbeitung von landerspezifischen Datenblattern und kurzen
Zusammenfassungen zu TNZ. Laut der Umfrage, die die Kontaktstelle im
Vorfeld dieses Treffens durchgefihrt hat, haben vier VB Aufrufe zur
Einreichung von Projekten veroffentlicht und 17 arbeiten derzeit an ihren
Bewerbungsverfahren. Die ENRD-Kontaktstelle wird Informationen zu
Forderfahigkeitskriterien in verschiedenen Mitgliedstaaten/Regionen, sowie
verschiedene Modelle und Mustervorlagen ausarbeiten. Die ENRD-
Kontaktstelle ermunterte die Teilnehmer, sich dieser Aufgabe gemeinsam zu
widmen. In der ndchsten Ausgabe des Magazins wird es ein eigenes Kapitel
dazu geben, in dem einige Mitgliedstaaten und Regionen vorgestellt
werden, die daran arbeiten, die Zusammenarbeit zu verstirken (z. B die
baltischen Staaten, die Karpatenregion und einige regionalisierte
Mitgliedstaaten wie Spanien, die Regionen des Vereinigten Kénigreichs und
Irland). Im Juni 2016 wird es ein Seminar zur transnationalen
Zusammenarbeit geben. Interessierte LAGs kdénnen sich an John Grieve
(ENRD-Kontaktstelle) wenden, wobei sie bitte mogliche Beitrage angeben
maogen.

Das spanische NRN hat eine Arbeitsgruppe fiir die Koordinierung
eingerichtet, was der Vertreter der spanischen VB auf der Tagung kurz
erlduterte. Die Gruppe wird vom Ministerium unterstiitzt und bringt LAGs
zusammen, um ihnen zu helfen, den Bedarf der VB zu verstehen. Die
Kooperationsgruppe unterstiitzt den Projektauswahlprozess. AuBerdem
wurde auf der Website eine Funktion fir die Partnersuche eingerichtet.

Ein GroRteil der Debatte drehte sich um das Thema der Schirmprojekte und
in geringerem MaRe um VKO. Folgende Themen wurden besprochen:

"

- LAGs sind Férderempfanger aber zugleich Akteure, die einen ,reaktiven’
Ansatz (Bewerbungen erhalten) und einen , proaktiven” Ansatz (z. B. indem
sie Vorschlage mit verschiedenen Akteuren verknipfen) kombinieren
(Michael Dower, PREPARE),

- Schirmprojekte kénnen schwieriger zu entwickeln, umzusetzen und zu
kontrollieren sein, sind aber sehr wichtig fir die Aktivierung von Akteuren,

diemsselbst nicht in der Lage waren, Projekte durchzufiihren.
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Verwaltungskontrollen und Prifungen sind immer mit Kosten verbunden,
egal, auf welcher Ebene sie stattfinden, fiir einige sehr kleine Projekte sind
diese Kosten aber vielleicht nicht gerechtfertigt, insbesondere wenn eine
Kontrolle durch die 6rtliche Bevolkerung besteht (Krysztof Kwatera, LAG PL);

- Wir sollten die Dinge fiir einige sehr wichtige Zielgruppen von LEADER, die
derzeit nicht wirksam erreicht werden — z. B. Frauen und Unternehmer —
einfacher machen. Der GroRteil der Arbeit liegt in diesem Bereich noch vor
uns (Luis Fidlschuster, NRN AT):

- Estland plant den Einsatz von Schirmprojekten fiir die Jugend, wiirde aber
gerne mehr Uber die Vorfinanzierung erfahren (Kristiina Tammets,
ELARD/LAG EE);

Joanna Gierulska erlduterte, dass in Polen der nationale Beitrag unter
LEADER im Voraus bezahlt wird und es Uberbriickungsdarlehen fiir den
ELER-Teil gibt, um kleinen Akteuren den Zugang zu Fordermitteln zu
erleichtern.

Viele Teilnehmer sprachen das Problem der harmonisierten Ansatze
zwischen ELER und anderen ESI-Fonds an. In Finnland hat man (laut Laura
Janis, VB) bereits gute Erfahrungen mit Pauschalbetragen in Strukturfonds
gesammelt, vielleicht konnte das genligen, um die Auslegung der ELER-
Verordnung zu andern — Artikel 62.2, der sich auf gebietsbezogene
Zahlungen bezieht, kénnte fir VKO nicht geeignet sein. Joanna Gierulska
(VB, PL) flgte hinzu, dass die Regeln fiir VKO generell den Verfahrensweisen
aus dem ESF folgen sollten. So ist es zum Beispiel fir
Unternehmensforderungen nicht moglich, die Kosten zu berechnen, bevor
das Programm begonnen hat.

In der Tschechischen Republik gehen die VB verschiedener Fonds
verschieden an VKO heran. Paradoxerweise werden LAGs unter EFRE und
ESF mehr Zugang zu VKO haben als unter ELER, obwohl sie mehr
Erfahrungen mit letztgenanntem Fonds haben und die VB ihnen vertrauen
kénnte (Radim Srsen, ELARD/LAG CZ).

Gregorio Davila Diaz antwortete, dass GD AGRI insgesamt darauf abzielt,
ihre Rechtsvorschriften mit denen der anderen ESI-Fonds abzustimmen, es
aber nicht klar sei, dass eine abweichende Auslegung der Verordnung
moglich ist. Vielleicht kann man versuchen, das zu dandern, aber das wird
einige Zeit in Anspruch nehmen. Generell ist es sicherer, zum Beispiel
Pauschalbetrdage im Voraus zu berechnen, da ihre Anfechtung durch die
Prifer weniger wahrscheinlich ist.

In Schirmprojekten missen die Verwaltungskontrollen einschlieBlich der
Plausibilitdit der Kosten derzeit in der Bewerbungsphase durchgefiihrt
werden. Wir kénnen Moglichkeiten finden, diese Aufgabe in den Griff zu
bekommen, zum Beispiel indem wir Mikroprojekte zu einem Zeitpunkt
zusammenfassen, zu dem sie konkret genug sind, und die Schirmprojekte
unter Verwendung von VKO standardisieren. AulRerdem wird es auch eine
Referenzpreisliste geben, die unter Zugrundelegung der Ausgaben, die
bereits in friheren Programmzeitraumen gezahlt wurden, aufgestellt
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werden kann. Was das tschechische Beispiel betrifft, so gibt es, wenn schon
ein Berechnungsverfahren fir die VKO unter einem Fonds (z. B. EFRE oder
ESF) besteht, keinen Grund, warum es nicht auch fur ELER anwendbar sein
sollte.

5. Prasentation der Thematischen Arbeitsgruppe des Evaluierungs-
Helpdesks zur Evaluierung von LEADER/CLLD

14:30 - 15:00 Uhr Hinweis: Die Prdsentationen kénnen direkt (ber den angegebenen Link
heruntergeladen werden.

Jela Tvrdonova: Jela Tvrdonova vom Evaluierungs-Helpdesk des ENRD stellte in groben
,Thematische Umrissen die Grundlagen fiir die Evaluierung, die rechtliche Grundlage und
Arbeitsgruppe: die Elemente, die dem Uberwachungs- und Evaluierungssystem fiir LEADER
Evaluierung von gemeinsam sind, vor. Daneben nannte sie die Ziele und den Zeitplan der
LEADER/CLLD" Thematischen Arbeitsgruppe, die Leitlinien fur die Vorbereitung und

Durchfiihrung der Evaluierung von LEADER/CLLD auf Programm- und LAG-
Ebene ausarbeiten soll.

Jela schloss ihren Vortrag mit der Bitte an die Teilnehmer, die folgenden
Fragen (in der Diskussion oder schriftlich) zu beantworten: ,Welche
Punkte/Fragen sollten bei LEADER/CLLD im Besonderen evaluiert werden?”
und ,Welches sind die groRen Probleme bei der Evaluierung von
LEADER/CLLD, auf die deshalb in den Leitlinien besonders eingegangen
werden sollte?”

Fragen und Die Teilnehmer brachten die folgenden Fragen und Anmerkungen zur
Antworten Sprache:

- Wie kann man den Mehrwert des Finanzierungsansatzes aus mehreren
Fonds evaluieren? Auf welche Weise wirden die Leitlinien an bewahrte
Verfahren anknlpfen? (Patrice Collignon, RED);

- Eine der Herausforderungen besteht darin, Daten auf LAG-Ebene zu
sammeln und dafur brauchen wir Personalmittel oder missen wir Daten
automatisch erfassen (Kristiina Tammets, ELARD);

Fiir LAGs ist das Konzept der Uberwachung schwer verstandlich, aber die VB
versuchen, ihnen zu helfen. Es muss den LAGs klar sein, sonst werden wir
nur Schwierigkeiten hervorrufen (Alistair Prior, NRN UK-Schottland);

— Eine Art, auf die LEADER am meisten Wirkung entfalten kann, besteht in
sozialer Innovation und partnerschaftlichen Fihrungsstrukturen, nicht nur in
der wirtschaftlichen Entwicklung. Werte wie Offenheit und Respekt vor
anderen Menschen sind ebenfalls wichtig (Luis Fidlschuster, NRN AT);

- Bei der Evaluierung muissen die Anforderungen der Verordnung erfillt
werden, wobei aber auch die langfristige Wirkung von CLLD berticksichtigt
werden sollte: Blrgerermachtigung, Sozialkapital, Kapazitdatsaufbau. Das
—._missen wir besser quantifizieren. Wird die Arbeitsgruppe sich auch damit



http://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/leader-sub-group3_evaluation_tvrdonova.pdf
http://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/leader-sub-group3_evaluation_tvrdonova.pdf
http://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/leader-sub-group3_evaluation_tvrdonova.pdf
http://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/leader-sub-group3_evaluation_tvrdonova.pdf

Y

—_—
=7
European Network for ;// .
Rural Development 7N
eip-agri

AGRICULTURE & INNOVATION

beschéaftigen? (Jean-Pierre Vercruysse von DG MARE);

Jela Tvrdonova antwortete wie folgt: In den auszuarbeitenden Leitlinien
wird auch das Thema der Finanzierung aus mehreren Fonds aufgegriffen, die
tempordare Arbeitsgruppe wird ihr Augenmerk zunachst auf LEADER richten,
wird sich aber auch damit beschaftigen miissen, wie die Fonds fir eine
erfolgreiche Umsetzung der EU 2020-Strategie zusammenarbeiten. Kontakte
mit anderen Generaldirektionen Uber das Soundingboard oder auf direktem
Wege sind geplant. Bewdhrte Verfahren werden in dem Prozess
beriicksichtigt werden: Zum Beispiel gibt es bereits LAGs, die unabhangige
Evaluierungen durchfiihren.

Daten automatisch zu erheben, ist eine gute Sache, aber man sollte damit
auf der Uberwachungsebene nicht aufhéren. LAGs haben bei der
Ausarbeitung ihrer Strategie bestimmte Ziele im Sinn und im Rahmen der
Evaluierung muss beurteilt werden, ob diese Ziele erreicht wurden. Dafir
gibt es in den Vorschriften keine Angaben und es liegt bei den VB, die LAGs
hierbei zu unterstiitzen. Die Evaluierungen sollten auch untersuchen, wie
LEADER in den EPLRs umgesetzt wird und wie dies zu den (ibergeordneten
Zielen beitragt.

Flhrungsstruktur und Sozialkapital werden ebenfalls Thema sein. Bestimmte
Teile der LEADER-Evaluierung sind zwingend, aber die Auswirkungen des
Programms als Methode und nicht nur als Finanzierungsquelle sollten
evaluiert werden. Was die Durchfiihrung zum Beispiel von Schirmprojekten
betrifft, haben die VKO einen Einfluss auf die sieben Merkmale der LEADER-
Methode. Diese sind so eng miteinander verflochten, dass dies zu einer
komplizierten Angelegenheit wird.
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6. Forderung von Innovation unter LEADER/CLLD

15:00-16:15 Uhr Hinweis: Die Prdsentationen kénnen direkt (iber den angegebenen Link
heruntergeladen werden.

John Grieve: John Grieve von der ENRD-Kontaktstelle stellte das Thema Innovation als
,Forderung von einen wesentlichen Aspekt der LEADER-Methode vor. Innovation kann
Innovation unter sowohl auf Ebene der lokalen Entwicklungsstrategien (LDS) als auch auf
LEADER" Programmebene stattfinden, aber sie verlangt eine gut geplante
Herangehensweise und eine unternehmerische Haltung.
Frau Angeles Frau Angeles Muriel Gonzales von der LAG TAGUS in Extremadura (ES) legte
Muriel Gonzales: dar, wie ihre LAG eine treibende Kraft flr die intelligente Spezialisierung des
,Smart LEADER Gebiets wurde, wobei auf lokale Vorteile gesetzt und eine Vielzahl an
bringt intelligente Akteuren (Bildungssystem, Wissenschaftler, o&ffentliche Stellen, private
Spezialisierung in Unternehmen und Bilrger) zusammengebracht wurden. Es wurde eine

gemeinsame territoriale Vision rund um ein Produkt (eine ortliche
Kasesorte) mit zahlreichen Ankniipfungspunkten ausgearbeitet, um ein
,Innovationsokosystem” zu schaffen. Sie zeigte ein kurzes Video, in dem der
Ansatz der intelligenten Spezialisierung dargestellt wird.

die Entwicklung des
|[andlichen Raums”

Juha-Matti Juha-Matti Markkola vom finnischen NRN stellte das Konzept der

Markkola: »Innovationscamps” vor, eine praktische Art und Weise, innovative Projekte

JInnovationscamps ~ durch intensive Zusammenkinfte von Fachleuten zu entwickeln. Das

“ finnische NRN organisierte sein erstes Innovationscamp 2012 auf nationaler
Ebene nach schwedischem Vorbild und organisiert solche Camps seit 2013
auch auf regionaler Ebene. Einige der von Teilnehmern entwickelten Ideen
fir Innovation wurden bereits umgesetzt.

Fragen und Pacéme Elouna Eyenga von EIP-AGRI SP wollte wissen, warum der erste

Antworten Aufruf far operationelle Gruppen in Finnland trotz der Methode der
Innovationscamps nicht erfolgreich war. Juha-Matti wies darauf hin, dass es
sich bei der EIP um ein neues Instrument handelt, und dass Bewerber mehr
Unterstlitzung brauchen, die Lage sich aber hoffentlich nun gebessert hat.
Juha-Matti erklarte weiter, dass Teilnehmer an dem Innovationscamp aus
dem Gebiet selbst oder von auflerhalb kommen koénnen, die besten
Ergebnisse jedoch erzielt werden, wenn verschiedene Arten von
Teilnehmern sich miteinander vermischen.

John Grieve hob in seiner Zusammenfassung der Diskussion hervor, dass
beide Beispiele auch im Hinblick auf ihre Verfahren innovativ sind.

Interaktive Die Teilnehmer setzten sich dann in kleinen Gruppen zusammen, um
Ubungen Handlungsmoglichkeiten fiir die VB, NRNs und LAGs zu ermitteln, die zu
Innovation anregen kénnten.

Ideen fiir Handlungsmoglichkeiten von LAGs:

o Unternehmerischer werden (Risiken eingehen, innovieren, indem neuen
Ideen nachgegangen wird und nicht indem auf Ideen anderer
eingegangen wird, die Uber das Geld verfiigen).

ielle Mittel (eine Person oder Einrichtung in dem Gebiet der LAG)
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Ideen fiir Handlungsmaoglichkeiten von NRNs:

Ideen fiir VB:

Ideen fir die ENRD-Kontaktstelle:

flr die Unterstltzung von Innovation vorsehen.

So viele Interessentrager wie moglich anziehen und zusammenbringen
und LAG-Mitglieder nach dem Zufallsprinzip auswahlen.

Anhand von proaktiver Animation ein Netzwerk innovativer Leute
aufbauen

Verfahren testen und anpassen, einschlieRlich Verfahren fir die
Uberwachung und Evaluierung von Innovation.

Jungen Menschen helfen, ihre Region zu lieben, indem man sie in die
Innovationscamps einbezieht und ihnen neue Erfahrungen in der Stadt
oder einem anderen Land anbietet.

EIP-Innovation mit LEADER-Innovation verknipfen und Landwirte in
Innovation einbeziehen.

Eigentimer von Zweitwohnsitzen in die Entwicklung des Gebiets
einbeziehen.

Anknipfungspunkte an bewdhrte Verfahren bereitstellen und sie
fordern (Website, Werbung, Veranstaltungen).

Unter Einsatz einer Vielzahl von Instrumenten neue Leute mit neuen
Ideen einbeziehen.

Nach Wegen suchen, um die Einfihrung von EIP in den Regionen zu
unterstitzen.

Beamte und andere nationale Interessentrager (auch
Kommissionsbeamte) aufs Land schicken, um dort bei einer landlichen
Familie zu leben, die Realitdten landlicher Unternehmen zu verstehen
und ihre eigenen Ideen zu erproben.

Dreitagige Austausche fiir VB in den Arbeitsbedingungen der LAGs
organisieren.

Befdhigende Rahmenbedingungen schaffen, die den Austausch zwischen
Personen aller Ebenen (innerhalb und auBerhalb der VB) férdern.

Einen flexibleren Ansatz bei den Verwaltungskontrollen von Projekten
(durch die VB und die Europdische Kommission) annehmen: Die
aktuellen Verordnungen lassen nicht viel Spielraum flr innovative
Projekte (3%-Strafen, Plausibilitdt der Kosten, etc.).

Sicherstellen, dass Innovation ein wichtiges Kriterium bei der Auswabhl
von LDS ist.

LAGs dazu anregen, Innovation als einen Prozess zu verstehen.

Beamte auf Reise-Workshops mit Vertretern von NRO schicken, um
landliche Interessentrager zu treffen, zum einen als ,Realitatscheck" und
zum anderen, um den Bedarf an Innovation zu bekraftigen.

Fir Synergien zwischen LEADER-Innovation und EIP sorgen und den
Horizont der LAGs erweitern.

Alle Interessentrdager daran erinnern, dass im Rahmen der Innovation
von allen Akteuren Risiken eingegangen werden missen, von der LAG
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und dem Projekttrager Uber die VB bis hin zur Européischen
Kommission.

o Bewdhrte Verfahren entwickeln und verbreiten und den Abruf von
Projektdaten aus der Datenbank erleichtern.

e 15-tagige Pflichtpraktika in LAGs organisieren.

Einige zusatzliche Empfehlungen:

e Innovation ist ein Wort, das den Leuten Angst macht. Wir missen etwas
Gelaufigeres gebrauchen, das fir jeden auf seinem Niveau erreichbar
ist.

e Hospitationen und Jobwechsel zwischen VB, Zahlstellen und LAGs
sollten erleichtert werden und vielleicht sollte es Pflichtpraktika in LAGs
geben.

e Die Verwendung von VKO-Pauschalbetrdagen sollte unter ELER genauso
einfach werden wie im ESF.

7. Schlussbemerkungen und nachste Schritte

16:15-16:30 Uhr

Schlussbemerkunge Paul Soto (ENRD-Kontaktstelle) sagte, die Vormittagssitzung sei mit

n von Paul Soto, technischen Informationen vollgestopft, die Mihe aber unverzichtbar

ENRD-Kontaktstelle  gewesen. Das seien die Instrumente, ohne die LEADER nicht verwirklicht
werden kann. Am Nachmittag hatte man sich dann damit beschaftigt,
worum es bei LEADER wirklich geht (der Teil, der SpaR macht).

Die ENRD-Kontaktstelle arbeitet an einer Reihe von Seminaren zu Tools fir
VB und ZS, in denen die Rechnungspriifung zur Sprache gebracht wird, um
Probleme geradeheraus anzugehen, zusammen mit den NRNs und LAGs und
der gesamten Durchflihrungskette. Auf der thematischen Seite liegt der
Schwerpunkt auf Projekten an der Basis und den befdhigenden Faktoren, die
sie ermoglichen. Die vorgestellten Beispiele haben gezeigt, welche Rolle
LAGs bei der Schaffung eines Okosystems fiir Innovation spielen kénnen.
Das ist in landlichen Gebieten, wo es keine starke Geschaftsstruktur gibt,
besonders wichtig. Hier werden Erleichterungen fiir Basisarbeit bendtigt, um
das Okosystem zu schaffen, in dem Ideen in Taten umgesetzt werden
kénnen. An die potenzielle Verbindung zwischen LEADER-LAGs und OG muss
gedacht werden. Sie sind verschieden, erganzen sich aber.

Mindestens drei Bedingungen sollten erfillt sein:
- ein Informationsfluss in zwei Richtungen (nach oben und nach unten).

- Eine Umstellung auf EU-Ebene von Aktionen, die von oben nach unten
gefiihrt werden, zu Aktionen, die von unten kommen, wie die Schirmprojekt-
Initiative. Wenn es Cluster von LEADER-Interessentragern gibt, die mit
einem speziellen Problem zu tun haben, kdnnen sie das ENRD um Hilfe
i Es muss sich nicht in eine standige Untergruppe verwandeln, sollte




—
-
European Network for

Rural Development

Schlussbemerkunge
n von Matthias
Langemeyer

aber auf einen echten Bedarf an der Basis reagieren.

- Veranstaltungen auf EU-Ebene koénnen nur eine begrenzte Gruppe von
Menschen erreichen, was bedeutet, dass jeder Teilnehmer als Botschafter
fungieren muss. Vertreter von LAGs, VB und NRNs in der Untergruppe
sollten die Ergebnisse der Tagung in ihren Landern verbreiten. Die
Informationen diirfen nicht in diesem Saal bleiben.

Matthias Langemeyer von der GD AGRI betonte die Bedeutung des Peer-to-
Peer-Austauschs auf der Tagung und dankte den Teilnehmern fir ihre
Beitrdge und Informationen. Die Kontaktstelle entwickelt eine Vielzahl an
Hilfsmitteln, bendtigt dazu aber die Beitrage, Kommentare und Vorschlage
der Interessentrager.

Das Interesse an den Schirmprojekten ist sehr beeindruckend. Innovative
Ideen dieser Art sind zu begriRen und die GD AGRI moéchte gern mehr
Initiativen dieser Art sehen.

Die Evaluierung ist keine leichte Aufgabe, aber trotzdem sehr wichtig und
wahrscheinlich jetzt noch wichtiger, als in der Vergangenheit. LEADER muss
seine Wirksamkeit vor dem Europdischen Parlament und anderen
Entscheidungstragern unter Beweis stellen.

Die nachste Zusammenkunft der LEADER/CLLD-Untergruppe ist fir Ende
September 2016 geplant, die nachste Lenkungsgruppe der Netzwerke des
landlichen Raums soll am 4. Marz und dann wieder im Oktober 2016
zusammentreten.

Herr Langemeyer sprach allen Teilnehmern und Dienststellen, die an der
Tagung mitgewirkt haben, seinen Dank aus.
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Anhang 1 Feedback-Zusammenfassung
Gesamtanzahl der erhaltenen Antworten: 40
1. Wie wiirden Sie die Relevanz folgender Aspekte fiir Ihre Arbeit beurteilen:

1.1. Informationen Gber den Sachstand bei LEADER/CLLD

> B Ausgezeichnet
Gut
Befriedigend
® Ungenigend
17

1.2. Vorstellung potenziell niatzlicher Hilfsmittel

M Ausgezeichnet
Gut

Befriedigend
® Ungenligend

18
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1.3. Gelegenheiten, sich auszutauschen und von Gleichgestellten zu lernen.

m Ausgezeichnet
Gut

14 Befriedigend

® Ungenligend

12

1.4. Gesamtformat der Tagung

M Ausgezeichnet
Gut

Befriedigend
® Ungenigend

20

cccccccccc £ & INNOVATION
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2. Welche Elemente der Tagung fanden Sie

LEADER/CLLD Sachstand

CLLD-Aktionen — Tools

CLLD-Aktionen — Themen und
Veranstaltungen

B Am nitzlichsten

B Am wenigsten nitzlich

Evaluierung

ny

Innovation

o
(2]
[y
o
[y
(%]
N
o

3. Kommentare
3.1. Die wichtigsten Lektionen der Tagung

Fir viele Teilnehmer bezog sich die wichtigste Botschaft der Tagung auf die Vereinfachung der Durchfiihrung
von CLLD und Schirmprojekten (sechs Kommentare), ein Hinweis auf das Potenzial dieser Verfahren wie auch
auf die Risiken, auf die eingegangen werden muss.

Eine signifikante Anzahl an Kommentaren (fiinf) bezog sich auf Innovation und viele Teilnehmer hat besonders
die Prasentation der finnischen Innovationscamps beeindruckt. Sie betonten auch, dass eine komplizierte
Verwaltung todlich fiir Innovation sein kann.

Mehrere Teilnehmer erwdhnten die niitzlichen Informationen, die sie (ber den LEADER-Sachstand, die LAG-
Datenbank, das Seminar zur sozialen Eingliederung, TNZ und zur Evaluierung erhalten haben.

Ein Teilnehmer betonte, wie wichtig es sei, LEADER auf allen Ebenen auf CLLD zu erweitern: LAGs, VB, MS und
ENRD, Europaische Kommission. Es ist auch wichtig, auf die Sprache zu achten, die wir benutzen. Ein anderer

Teilnehmer hob hervor, dass LEADER SpaR machen muss.

3.2. Der wichtigste Aspekt, der in der tédglichen Arbeit Anwendung finden sollte:

Viele Teilnehmer planen Aktionen zu Innovation (neun Antworten), insbesondere indem sie versuchen,
Synergien zwischen LEADER und EIP-AGRI zu starken und LAGs nutzen, um zu Innovation anzuregen. Einige
werden versuchen, die Methode der Innovationscamps anzuwenden.
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Die Teilnehmer haben auch vor, die auf der Tagung vorgestellten Informationen (z. B. in Bezug auf den
LEADER-Sachstand, Innovationscamps) an LAGs und andere Interessentrdger weiterzugeben (sieben
Antworten). Mehrere erklaren ihre Absicht, die ENRD-Hilfsmittel kiinftig besser zu nutzen. Auch planen sie, die
bewahrten Verfahren und die von anderen Teilnehmern in informellen Gesprachen erhaltenen Informationen
zur Anwendung zu bringen.

3.3 Punkte fiir die ndchste Tagung:

Das Interesse an Diskussionen zu Uberwachung und Evaluierung bleibt recht hoch (sieben Antworten),
einschlieRlich einer Prasentation der Ergebnisse von LEADER im Programmzeitraum 2007-2013.

Einige Teilnehmer wiirden gerne mehr Uber die effektive Durchfiihrung von CLLD, einschlieRlich VKO und
Schirmprojekte erfahren. Andere méchten, dass Beispiele fiir CLLD im stadtischen Raum oder Zusammenarbeit
zwischen Stadt und Land vorgestellt werden, und hatten gerne mehr Informationen zu anderen CLLD-Fonds
und Netzwerken.

Es gab mehrere Anfragen, sich mehr mit LEADER-Zusammenarbeit zu beschéiftigen (vier Kommentare),
insbesondere mit Drittlandern. Die Verbindung von LEADER zu EIP-AGRI sollte weiter erkundet werden.

Weitere Vorschlage umfassten Themen wie Modelle fiir neue Fihrungsstrukturen, Vorschriften fir
wirtschaftliche Interventionen, Plane fiir die Zeit nach 2020, sowie eine Diskussion Uber die Kluft zwischen
Theorie und Praxis (in der Theorie ist LEADER innovativ, in der Praxis wird seine Umsetzung durch Birokratie
erschwert). Allgemein sollte es Gelegenheit fir weitere und eingehendere Diskussionen geben.

3.4. Sonstige Kommentare und Vorschldge:

Vorschlage fiir Inhalte weiterer LEADER-Arbeit umfassen:
- ein Toolkit fir TNZ mit Drittstaaten,
- eine Arbeitsgruppe auf EU-Ebene, um Synergien zwischen LAGs und OG zu entwickeln.

Vorschlage zum Format der Tagung:

- Es wiére ntzlich, in der Diskussion Namensschilder zu benutzen, um Beitragende besser identifizieren zu
kénnen,

- Powerpoint-Prasentationen sollten als Tischvorlage erhiltlich sein, um das Mitschreiben zu erleichtern,

- Es sollte zu einem gréBeren Meinungsaustausch vonseiten der Interessengruppen angeregt werden, indem
sie vor der Tagung eingeladen werden, ihre bewahrten Verfahren oder ihre Art, Schwierigkeiten zu bewaltigen,
einzubringen.

Weitere Kommentare:

- ,Vielen Dank, wieder einmal eine gelungene Tagung! Ein wenig besorgt lber die Diskussionen zu VKO und
Schirmprojekten. Die [LEADER]-Ziele waren groRartig, aber sind sie in der Umsetzung/Auslegung verloren
gegangen?”

- ,Sehr interessante Tagesordnung mit vielen Punkten, die im Einzelnen besprochen wurden (Schirmprojekte,
VKO, Innovation).”




