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DEKLARACJA Z OSNABRUCK 2020

w sprawie ksztatcenia i szkolenia zawodowego jako czynnika
umozliwiajgcego ozywienie i sprawiedliwe przejscie na
gospodarke cyfrowg i ekologiczna

Deklaracja ministrow odpowiedzialnych za ksztatcenie i szkolenie zawodowe panstw cztonkowskich, krajow
kandydujgcych do UE i krajow EOG, europejskich partneréw spotecznych i Komisji Europejskiej, ktorzy spotkali sie 30
listopada 2020 r. w celu uzgodnienia nowego zestawu dziatan w ramach polityki w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego na lata 2021-2025. Deklaracja stanowi uzupetnienie i realizacje wizji i celow strategicznych zawartych w
Zaleceniu Rady w sprawie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na rzecz zréwnowazonej konkurencyjnosci,
sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci.

My, ministrowie odpowiedzialni za ksztatcenie i szkolenie zawodowe (VET), potwierdzamy nasze zobowigzanie
poczynione podczas posiedzenia z udziatem europejskich partnerow spotecznych i Komisji Europejskiej w Osnabriick
w dniach 16 i 17 wrzesnia 2020 r, jakim jest przyczynienie sie do odbudowy Europy po kryzysie COVID i do dalszego
rozwoju europejskiego obszaru ksztatcenia i szkolenia poprzez zorientowane na przysztos¢ i innowacyjne systemy
ksztatcenia i szkolenia, wspieranie transformacji cyfrowej i ekologicznej oraz zwiekszanie szans na zatrudnienie i
konkurencyjnosci, a tym samym stymulowanie wzrostu gospodarczego.

Wszystkie cele i dziatania bedga realizowane z nalezytym poszanowaniem zasady pomocniczosci i zgodnie z krajowymi
uwarunkowaniami VET.

Podkreslamy, ze silne partnerstwo z partnerami spotecznymi jest niezbedne do osiggniecia celéw i rezultatow
okreslonych w Deklaracji z Osnabriick.

Doceniamy wsparcie udzielone przez stowarzyszenia organizatorow ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz
stowarzyszenia 0séb uczacych sie na szczeblu europejskim,

ktére ogtosity swoje stanowiska zgodne z Deklaracja z Osnabriick.



Przyjeta przez ministrow odpowiedzialnych za ksztatcenie i szkolenie zawodowe w krajach uczestniczacych w procesie
kopenhaskim:

e reprezentujgcych panstwa cztonkowskie UE (Austria, Belgia, Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Dania, Estonia,
Finlandia, Francja, Grecja, Holandia, Irlandia, Litwa, Luksemburg, totwa, Malta, Niemcy, Polska, Portugalia,
Rumunia, Stowenia, Stowacja Hiszpania, Szwecja, Wegry, Wtochy)

e reprezentujacych kraje kandydujgce do UE (Albania, Czarnogdra, Republika Macedonii Pétnocnej, Serbia, Turcja)

e reprezentujgcych panstwa EOG (Islandia, Liechtenstein, Norwegia)

Uzgodniona przez europejskich partneréw spotecznych (ETUC, BusinessEurope, SMEUnited, CEEP)

Uzgodniona przez Komisje Europejska oraz

Popierana przez stowarzyszenia organizatorow ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET4EU2) oraz przedstawicieli
0sb6b uczacych sie (OBESSU, European Apprentices Network) na szczeblu europejskim, ktore opublikowaty dokumenty
popierajgce Deklaracje z Osnabrick.



WSTEP

Pandemia COVID-19, a takze cyfryzacja i zmiany klimatu majg duzy wptyw na gospodarki, zatrudnienie i spoteczenstwa
w Europie. Stusznie uwaza sie, ze ksztatcenie i szkolenie zawodowe (VET) powinno by¢ uwzglednione w strategiach
reagowania na bezprecedensowe zdarzenia, takie jak odbudowa Europy po pandemii COVID, ale takze na takie
wyzwania, jak zmiany demograficzne, innowacje cyfrowe, stosowanie podejscia zrownowazonego lub neutralnego dla
klimatu, rosngce zapotrzebowanie na umiejetnosci w dziedzinach STEM oraz coraz wieksza potrzeba statego
podnoszenia i zmiany kwalifikacji' na wszystkich etapach zycia zawodowego. Ksztatcenie i szkolenie zawodowe nabiera
nowego znhaczenia dzieki zaktualizowanemu Europejskiemu programowi na rzecz umiejetnosci? oraz wnioskowi Komisji
dotyczacemu zalecenia Rady w sprawie ksztatcenia i szkolenia zawodowego? , co pomaga nadaé wage prawu jednostki
do wysokiej jakosci i wtgczajgcego ksztatcenia, szkolenia i uczenia sie przez cate zycie, zgodnie z pierwszg zasadg
Europejskiego filaru praw socjalnych. Deklaracja kopenhaska z 29-30 listopada 2002 r. zapoczatkowata europejska
strategie na rzecz scislejszej wspotpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego, zwang powszechnie procesem
kopenhaskim. Wspodtpraca w ramach trwajacego prawie 20 lat procesu kopenhaskiego stata sie katalizatorem
modernizacji ksztatcenia i szkolenia zawodowego w wielu panstwach cztonkowskich UE i krajach kandydujacych oraz
wsparta dziatania na rzecz realizacji strategicznych celdéw i zadan Europy. Bedziemy opierac sie na osiggnieciach naszej
wspotpracy uzgodnionej w deklaracji kopenhaskiej (2002) i potwierdzonej w komunikatach z Maastricht (2004), Helsinek
(2006), Bordeaux (2008), Brugii (2010) i konkluzjach z Rygi (2015). Proces kopenhaski stanowi tréjstronng platforme
stuzagcg intensyfikacji, uzupetnieniu i urzeczywistnieniu europejskiej polityki w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego przyjetej przez Rade Unii Europejskiej. Stanowi on rowniez platforme stuzagcg wzmocnieniu wspotpracy z
partnerami spotecznymi, izbami, organizatorami ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz organizacjami oséb uczacych
sie przez kolejne pie¢ lat. Przyczyni sie rowniez do dalszego rozwoju europejskiego obszaru ksztatcenia i szkolenia
poprzez zorientowane na przysztos¢ i innowacyjne systemy ksztatcenia i szkolenia, wspierajgc w ten sposéb

sprawiedliwe przejscie na gospodarke cyfrowa i ekologiczng.
UZASADNIENIE

Doskonate i wiaczajgce europejskie ksztatcenie i szkolenie zawodowe to co$ wiecej niz tylko odpowiedZ na zmiany i
wyzwania, przed ktérymi stojg jednostki i organizacje; ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest motorem innowacji i
niezbedng podstawg ekologicznego, cyfrowego i zrdbwnowazonego wzrostu. Zwieksza odpornos¢ panstw na kryzys,
stwarza wysokiej jakosci mozliwosci uczenia sie przez cate zycie dla wszystkich obywateli oraz przeksztatca cyfrowe i
ekologiczne wyzwania w sity napedowe, ktére sg w stanie pogodzi¢ trwate ozywienie gospodarcze, zréwnowazenie
Srodowiskowe i sprawiedliwy podziat korzysci ptynacych ze wzrostu wsréd wszystkich obywateli i spoteczenstw.

Doskonate i wiaczajgce europejskie ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest rowniez niezbedne dla zapewnienia
konkurencyjnosci europejskich przedsiebiorstw i sprawnie funkcjonujgcego europejskiego rynku pracy.

Praktyki zawodowe i uczenie sie w miejscu pracy osadzone w rzeczywistym srodowisku pracy zwiekszajg szanse na
zatrudnienie. Ksztatcenie i szkolenie zawodowe wyposaza ludzi aktywnych zawodowo w wiedze, umiejetnosci i
kompetencje, ktére sg istotne dla stale zmieniajgcego sie rynku pracy, a takze zapewnia mozliwosci podnoszenia i
zmiany kwalifikacji promujgcych wtaczenie spoteczne i osiggniecie doskonatosci. Ksztatcenie i szkolenie zawodowe ma
szczegdlny charakter i tozsamos¢ oraz odgrywa kluczowg role na styku ksztatcenia i szkolenia, polityki zatrudnienia i
polityki gospodarczej. Ksztatcenie i szkolenie zawodowe mozna skutecznie rozwijac¢ tylko wtedy, gdy polityka jest spdjna
i wzajemnie powigzana, a u jej podstaw lezy rGwnowaga miedzy ciggtoscig a nowymi kierunkami.

Biorgc pod uwage wniosek dotyczacy Zalecenia Rady w sprawie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na rzecz trwatej
konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci, a takze zaktualizowany Europejski program umiejetnosci,
Deklaracja z Osnabriick koncentruje sie na czterech gtéwnych obszarach na lata 2021-2025, jakimi s3:

1 Uzywamy terminu umiejetnosci w jego szerokim znaczeniu, tj. obejmujacym réwniez kompetencje
2 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_1196
3 ibidem



1. Odpornosc¢ i doskonatos$é dzieki wysokiej jakosci, wiaczajgcemu i elastycznemu ksztatceniu i szkoleniu

zawodowemu

2. Tworzenie nowej kultury uczenia sie przez cate zycie - znaczenie ustawicznego ksztatcenia i szkolenia zawodowego
(C-VET) i digitalizacji

3. Zréwnowazony rozwoj - zielone ogniwo w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym

Europejski obszar ksztatcenia i szkolenia oraz miedzynarodowe ksztatcenie i szkolenie zawodowe

Niniejszg deklaracje opieramy na podstawowych zasadach, ktore obejmujg nalezyte uwzglednienie dialogu spotecznego
i potrzebe silnego partnerstwa z szerokim gronem zainteresowanych stron, w tym z partnerami spotecznymi,
przedsiebiorstwami, organizacjami pracodawcow, izbami, stowarzyszeniami branzowymi, organizatorami ksztatcenia i
szkolenia zawodowego, przedstawicielami oséb uczacych sie, krajowa, regionalng i lokalng administracja publiczng,
stuzbami zatrudnienia i organizacjami gospodarki spotecznej. Przedsiebiorstwa jako miejsca nauki majg kluczowe
znaczenie dla nowoczesnego i doskonatego ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Podkreslamy odpowiedzialnos¢ za
promowanie dostarczania potrzebnych umiejetnosci, jakg wspotdzielg przedsiebiorstwa. Potrzeba wystarczajgcych
inwestycji i zaangazowania wszystkich zainteresowanych stron jest rowniez kluczem do osiggniecia celéw Deklaracji,
zwtaszcza w kontekscie pandemii. Wysokiej jakosci i wtgczajgce ksztatcenie i szkolenie zawodowe powinno zapewniac
obywatelom réwne szanse edukacyjne, niezaleznie od ich sytuacji osobistej i ekonomicznej oraz miejsca zamieszkania.

Podstawowe zasady obejmujg rowniez potrzebe utrzymania wysokiej jakosci przygotowania zawodowego i uczenia sie
poprzez praktyke w miejscu pracy, aby utrwala¢ osiggniecia, a takie potrzebe lepszej integracji wstepnego i
ustawicznego ksztatcenia i szkolenia zawodowego, aby zapewni¢ mozliwosci przekwalifikowania i podnoszenia
kwalifikacji, w tym $ciezki od IVET do CVET. Obywatele, osoby uczace sie i ich rodziny znajdujg sie w centrum naszego
zainteresowania; dostep do wysokiej jakosci, wtgczajgcego i odpowiedzialnego ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz
korzystanie z niego powinny by¢ prawem przystugujgcym wszystkim osobom uczgcym sie.

W kontekscie duzej niepewnosci inwestowanie w umiejetnosci i kompetencje obywateli jest najlepszym sposobem na
zwiekszenie zaufania obywateli europejskich; idzie to w parze ze zwiekszeniem efektywnosci rynkéw pracy.

Cel 1.: Odpornosc¢ i doskonatos¢ dzieki wysokiej jakosci, wigczajacemu i elastycznemu ksztatceniu i
szkoleniu zawodowemu

Nowe technologie, nowe modele biznesowe, cyfryzacja, sztuczna inteligencja, zmiany demograficzne, zmiany klimatu i
kryzys gospodarczy spowodowany przez COVID-19 wymagajg elastycznej reakcji ze strony systemow ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz odpowiedniego zarzadzania. Elastyczne i odporne ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest w
stanie dostosowal sie do zaktdcen i przeksztatcic zagrozenia w szanse, promujac w ten sposob innowacyjnosc,
produktywnosé i odpornos¢ naszych gospodarek i spoteczenstw na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i
europejskim. Ksztatcenie i szkolenie zawodowe umozliwia obywatelom radzenie sobie ze zmianami, ale powinno
réwniez umozliwiac im ksztattowanie tych zmian. Innowacyjnosé w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym Scisle wiagze sie z

kwestiami takimi jak nowe umiejetnosci, programy nauczania, metodologie ksztatcenia i narzedzia prognozowania.

JesteSmy zatem zdeterminowani wykorzysta¢ potencjat cyfrowego uczenia sie i sztucznej inteligencji, aby wspieraé
osoby uczace sie w rozwijaniu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Informacje o rynku pracy i umiejetnosciach? oraz
badania w tym zakresie powinny dostarcza¢ wiedze osobom odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji w sektorze VET
oraz wspierac¢ organizatoréw i praktykdw VET w opracowywaniu i dostosowywaniu ofert ksztatcenia i szkolenia do
zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy i potrzeb spotecznych. Osoby uczace sie potrzebuja wiecej wskazéwek i
dostosowanego do ich potrzeb wsparcia, aby méc zaplanowac sciezke edukacyjng i zawodowa. Co wiecej, pandemia
COVID-19 nauczyta nas, ze nauczanie cyfrowe moze odgrywaé uzupetniajacy i wazng role we wspieraniu nauki. Oprécz
odgérnych metod zarzadzania, w nowych warunkach wzrasta rola réznych sieci wspotpracy horyzontalnej, w tym
tworzenia wspolnot praktyk w celu wzajemnego wsparcia i generowania wiedzy, zwtaszcza w odniesieniu do rozwigzan
kryzysowych.

4 Informacje w zakresie umiejetnosci rozumiane sg jako wynik kierowanego przez ekspertéw procesu wyboru, taczenia i przedstawiania dowoddéw - opartych
na prognozach umiejetnosci, monitorowaniu loséw absolwentéw, badaniach umiejetnosci, analizie big data i innych metodach - w celu nakreslenia i
przewidywania trendéw w zakresie umiejetnosci.



Obecnie jestesmy swiadkami wzrostu zapotrzebowania rynku pracy na inny zestaw umiejetnosci i kwalifikacji, a takze
zmian strukturalnych w krajobrazie ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Obie te zmiany wymagajg zmodernizowanego,
wiaczajgcego ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Poniewaz jednostki bedg musiaty regularnie zmienia¢ i podnosi¢
kwalifikacje, aby dostosowac sie do szybko postepujacej cyfryzacji®, doskonato$é ksztatcenia i szkolenia zawodowego na
wszystkich poziomach kwalifikacji, w tym na wyzszych poziomach ERK, bedzie miata coraz wieksze znaczenie dla
utrzymania zatrudnialnosci. Doskonate ksztatcenie i szkolenie zawodowe przygotowuje uczacych sie do wspdtczesnego i
przysztego Swiata pracy i umozliwia tworzenie miejsc pracy w kontekscie skutecznych i wysokiej jakosci rynkéw pracy.
Doskonate ksztatcenie i szkolenie zawodowe przyczynia sie do wzmacniania demokratycznych postaw obywatelskich i
wartosci europejskich. Osiggniecie tych celdw bedzie wymagato rozwijania zdolnosci instytucji ksztatcenia i szkolenia
zawodowego przy aktywnym udziale zainteresowanych stron. Wysokiej jakosci ksztatcenie i szkolenie zawodowe
obejmujgce nauczanie przedsiebiorczos$ci zapewnia osobom uczgcym sie mozliwos$¢ otwierania nowych przedsiebiorstw.

Zmienia sie rola i zakres dziatania instytucji VET. Granice miedzy szkolnictwem wyzszym a ksztatceniem i szkoleniem
zawodowym zacierajg sie. Jednak nadal istniejg przeszkody, a polityka dazy do wiekszej przenikalnosci systeméw
ksztatcenia i szkolenia. Doskonate ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest cenione w spoteczeristwach i wigze sie z
uznawaniem i przenikaniem do szkolnictwa wyzszego, a takze z ptynnym dostepem do rynku pracy.

Popieramy zatem inicjatywe na rzecz doskonatosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Europie i podkreslamy
znaczenie programoéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego na poziomach 5-8 ERK na réwni ze szkolnictwem wyzszym,
aby zaoferowac absolwentom ksztatcenia i szkolenia zawodowego elastyczng, wiaczajacg i wartosciowg Sciezke
prowadzgcg do wysokich stanowisk pracy i mozliwosci rozwoju zawodowego w odpowiedzi na obecne i przyszte
potrzeby spoteczno-gospodarcze. Uwazamy, ze kluczowe znaczenie maja dobrze ukierunkowane inwestycje w jakosé
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz wzmocniona wspodtpraca z partnerami spotecznymi i zainteresowanymi
stronami, w tym z osobami uczacymi sie.

5 Uwzgledniajac Porozumienie ramowe europejskich partneréow spotecznych w sprawie digitalizacji (2020)



Rezultaty krétkoterminowe na lata 2021-2025

Wsparcie na poziomie UE

Promowanie wymiany najlepszych praktyk i partnerskiego uczenia sie w zakresie innowacyjnych

reform polityki oraz doskonatosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego, takze w odniesieniu do

wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i cyfryzacjg, oraz powigzan pomiedzy

kwalifikacjami IVET i CVET jako atrakcyjnymi $ciezkami kariery

Rozwijanie i wzmacnianie centrow doskonatosci zawodowej jako innowacyjnych inkubatoréw i ekosysteméw
umiejetnosci obejmujacych dziatania w zakresie uczenia sie, szkolenia i badan,

ksztatcenia i szkolenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz badan w wybranych sektorach lub w odniesieniu
do wyzwan spoteczno-gospodarczych, w tym wspieranie przedsiebiorczosci oraz

cyfrowych i innowacyjnych zasobow ksztatcenia i szkolenia zawodowego dla wszystkich

Dziatania podejmowane na poziomie krajowym:

Badanie mozliwosci utworzenia w ramach EAfA sieci emerytowanych lub przebywajgcych na

urlopie naukowym ekspertow i przedstawicieli kadry kierowniczej, ktérzy w ramach

wolontariatu wspieraliby swoich kolegéw w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz

praktyk zawodowych

Wspieranie rozwoju infrastruktury cyfrowej do celdw uczenia sie i nauczania w ramach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, w tym sztucznej inteligencji oraz technologii AR/VR, a takze opracowanie odpowiedniego
instytucjonalnego rozwigzania w zakresie nauczania i szkolenia w oparciu o odpowiednig infrastrukture, zwtaszcza
na obszarach wiejskich i oddalonych geograficznie, zapewniajgc w ten

spos6b witaczenie spoteczne

Wspieranie uczenia sie w miejscu pracy i praktyk zawodowych poprzez wdrozenie europejskich ram

na rzecz jakosci i efektywnosci praktyk zawodowych oraz wykorzystanie ustug wsparcia na zadanie,

a takze inicjatyw w zakresie uczenia sie w ramach danej polityki. Zwiekszenie wykorzystania wysokiej

jakosci i sprzyjajacych wtaczeniu spotecznemu praktyk zawodowych jako narzedzia wspierania przechodzenia ze
szkoty/szkolenia na rynek pracy grup bedgcych w trudnej sytuacji oraz podnoszenie poziomu kwalifikacji obywateli.
Wspieranie doskonatosci zawodowej (CoVE) i zwiekszanie droznosci Sciezek ksztatcenia zawodowego i
akademickiego, w tym uczenia sie w miejscu pracy oraz $ci$lejsza wspotpraca miedzy ksztatceniem i szkoleniem
zawodowym, szkolnictwem wyzszym i osSrodkami badawczymi, co pozwoli na stworzenie wysokiej jakosci i
skutecznych programow ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz praktyk

zawodowych na poziomie ERK 5 i wyzszym

Opracowanie krajowych i regionalnych systemdw informacji o umiejetnosciach, w tym przewidywania umiejetnosci
i Sledzenia loséw absolwentdw; umozliwienie partnerom spotecznym, osobom odpowiedzialnym za podejmowanie
decyzji, zainteresowanym stronom i organizatorom VET

terminowego i skutecznego dostosowywania i aktualizowania programéw, programow nauczania i wytycznych w
zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Cel 2.: Tworzenie nowej kultury uczenia sie przez cate Zycie - znaczenie ustawicznego ksztatcenia i
szkolenia zawodowego (CVET) i digitalizacji

W miare jak zmieniajg sie profile zawodowe i profile kwalifikacji oraz pojawiaja sie nowe zawody w nastepstwie

transformacji cyfrowej i ekologicznej, poszczegdlne osoby potrzebujg wsparcia, aby stale podnosi¢ swoje kwalifikacje i

aktualizowac umiejetnosci. Europejskie i krajowe ramy kwalifikacji staty sie kamieniem wegielnym systemoéw kwalifikacji

wspierajgcym przejrzystosc i jako$¢ kwalifikacji. Konieczne jest promowanie ksztatcenia i szkolenia zawodowego jako

atrakcyjnej i wysokiej jakosci $ciezki prowadzacej do zatrudnienia i dobrej jakosci zycia. Atrakcyjnosé mozna osiggngé w

szczegoblnosci poprzez zdolnosc do adaptacji, elastycznos¢, wysokg jakosc, wigczanie i droznosc Sciezek ksztatcenia.




Uczenie sie przez cate zycie oznacza, ze jednostki maja mozliwos¢ opanowania szerokiego zakresu umiejetnosci i
kompetencji oraz poruszania sie w systemie ksztatcenia i szkolenia, a takze korzystania z najnowoczesniejszych
technologii i narzedzi edukacyjnych, nie tylko za posrednictwem instytucji edukacyjnych i szkoleniowych. W ramach
CVET nalezy przyjgé podejscie systemowe w celu dostosowania sie do zmian technologicznych w catym okresie zycia
zawodowego. Dalsze rozwijanie nowej kultury uczenia sie przez cate zycie oraz zapewnianie wysokiej jakosci,
dostepnych i wtgczajgcych, adekwatnych i trwatych systemdw uczenia sie przez cate zycie jest obowigzkiem wszystkich
zainteresowanych stron - wtadz krajowych i regionalnych, partneréw spotecznych, organizatorow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz 0séb uczacych sie.

Oferta IVET i CVET powinna by¢ lepiej powigzana, kompatybilna i oparta na wiedzy o umiejetnosciach na poziomie
europejskim, krajowym lub regionalnym. Nowa kultura uczenia sie przez cate zycie oznacza, ze osoby uczace sie
korzystajg z doradztwa zawodowego przez cate zycie, mogg brac¢ udziat w wysokiej jakosci i wigczajacych programach
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz nabywajg kluczowe kompetencje pozwalajgce im aktywnie zarzagdzac etapami
ksztatcenia, szkolenia i zatrudnienia przy wsparciu i zwiekszonej odpowiedzialnosci wszystkich zainteresowanych stron.
Nowa kultura uczenia sie przez cate zycie opiera sie na zorientowanej na praktyke polityce i strukturach ramowych VET,
ktore odpowiadajg na zapotrzebowanie spoteczeristwa i wyzwania zawodowe. Oznacza ona rowniez, ze uczenie sie w
miejscu pracy i uczenie sie podczas pracy odgrywajg istotng role w strategiach CVET. Osoby uczgce sie w kazdym wieku i
przedsiebiorstwa powinny by¢ swiadome swoich potrzeb i tworzyé Srodowiska pracy sprzyjajgce uczeniu sie, aby w petni
wykorzystac¢ swdj potencjat. Wazne jest zapewnienie skutecznego doradztwa zawodowego i dostepu do wysokiej jakosci
ksztatcenia i szkolenia dla wszystkich, a zwtaszcza dla 0séb uczacych sie bedacych w trudnej sytuacji, w tym poprzez np.

uprawnienia do szkolen, konta, fundusze dwustronne i inne zachety.

Zaangazowani nauczyciele, doradcy zawodowi, trenerzy i mentorzy, ktorzy korzystajg z wysokiej jakosci i wiaczajacego
wstepnego i ustawicznego rozwoju zawodowego oraz ktérzy dziatajg jako multiplikatorzy i mediatorzy, sg kluczem do
kultury uczenia sie przez cate zycie. Pod wieloma wzgledami pracownicy dydaktyczni i trenerzy beda aktywnie
zaangazowani w zarzadzanie zmianami w nastepstwie tego rozwoju. Cyfrowe nauczanie i szkolenie wymaga od kadry
VET opracowania nowych podejs¢ metodycznych i dydaktycznych, ktére bedg stosowane w potgczonym swiecie. W tym
celu nalezy zwiekszy¢ atrakcyjno$é zawodéw nauczyciela i trenera®, na przyktad, w stosownych przypadkach, poprzez
wspieranie dostepu przedsiebiorcow do zawoddéw nauczyciela i trenera w instytucjach ksztatcenia i szkolenia

zawodowego, zgodnie z ustawodawstwem krajowym i warunkami dostepu do zawodu nauczyciela.

6 Zgodnie z konkluzjami Rady w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci (2020/C 193/04)



Rezultaty krétkoterminowe na lata 2021-2025

Wsparcie na poziomie UE

Opracowanie wykazu strategii i dziatan istotnych dla przekwalifikowania i podnoszenia kwalifikacji w
kontekscie transformacji ekologicznej i cyfrowej, w oparciu o ogdélnounijne badania, takie jak badanie na
temat ustawicznego szkolenia zawodowego, europejskie badanie przedsiebiorstw i inne istotne dowody
opracowane przez Komisje i Cedefop

Dalsza poprawa przewidywania umiejetnosci strategicznych na poziomie UE, w szczegdlnosci w ramach
prac Cedefopu nad wiedzg o umiejetnosciach realizowanych w porozumieniu z Komisjg Europejska,
rzgdami krajowymi i partnerami spotecznymi

Zainicjowanie i wspieranie Paktu na rzecz umiejetnosci promujgcego partnerstwa, zachety i
zobowigzania do dziatan, zgodnie z dgzeniem do podnoszenia i zmiany kwalifikacji sity roboczej oraz w
porozumieniu z pafistwami cztonkowskimi i przedsiebiorstwami

Zbadanie finansowych i pozafinansowych zachet dla IVET i CVET skierowanych do dorostych uczacych
sie, programow promujgcych CVET finansowanych ze srodkéw publicznych oraz innych zachet
finansowych - w stosownych przypadkach powigzanych z uktadami zbiorowymi - zachecajacych do
indywidualnego uczenia sig, z uwzglednieniem synergii miedzy réznymi obszarami polityki, np. polityka
zatrudnienia, wiagczenia spotecznego i edukacyjng, a takze specyfiki krajowej i regionalnej

Poprawa statystyk europejskich we wspotpracy z krajowymi urzedami statystycznymi, w tym praca nad
statystykami dotyczgcymi inwestycji publicznych i prywatnych w ksztatcenie dorostych

Utatwienie mobilnos¢ w zakresie uczenia sie i pracy w Europie, zapewnienie dostepu do przejrzystych i
wiarygodnych informacji o umiejetnosciach, mozliwosciach uczenia sie i tendencjach na rynku pracy,
utatwienie ogdlnoeuropejskiego potaczenia miedzysystemowego platform cyfrowych stuzgcych do
uczenia sie i zarzadzania karierg oraz umozliwienie instytucjom edukacyjnym i szkoleniowym wydawania
dyplomow i swiadectw w formie cyfrowej (Cyfrowe poswiadczenia Europass), utatwiajgc w ten sposdb
przejrzystosc i uznawanie kwalifikacji w catej Europie za posrednictwem nowej platformy Europass

Dziatania podejmowane na poziomie krajowym:
Opracowanie krajowych strategii umiejetnosci na rzecz wysokiej jakosci i wtgczajgcego uczenia sie przez
cate zycie wraz ze wszystkimi odpowiednimi zainteresowanymi stronami i partnerami spotecznymi na
poziomie krajowym, regionalnym i sektorowym. Oprécz oferty ksztatcenia i szkolenia, krajowe strategie
w zakresie umiejetnosci mogg obejmowac doradztwo, zachety do podnoszenia jakosci oferty ksztatcenia
umiejetnosci przez pracodawcéw, zwiekszone uczestnictwo pracownikéw, walidacje wczesniejszego
uczenia sie oraz ukierunkowane podejscia publiczne majgce na celu dotarcie do oséb nieaktywnych
zawodowo i bezrobotnych, oséb bedgcych poza sferg zatrudnienia lub edukacji oraz oséb zagrozonych
bezrobociem
Opracowanie ukierunkowanych dziatan informacyjnych na temat korzysci ptynacych z CVET oraz
zapewnienie przyjaznego dla uzytkownika dostepu do informacji o ofertach IVET i CVET na szczeblu
krajowym i regionalnym, aby przeciwdziata¢ stereotypom zwigzanym z ptcig i innym stereotypom oraz
wspottworzy¢ réwne, sprawiedliwe i zréznicowane spoteczenstwo
Wspoétpraca z odpowiednimi zainteresowanymi stronami w celu opracowania cyfrowych rozwigzan
edukacyjnych wspierajacych dostep do mozliwosci CVET oraz wydawanie poswiadczen i certyfikatow
CVET, otwierajgc w ten sposdb mozliwos¢ uzyskania petnych kwalifikacji bez zaniedbywania CVET w
miejscu pracy oraz pozytywnych skutkéw uczenia sie sprzyjajgcego srodowisku pracy
Wspieranie tgczenia krajowych platform lub baz danych VET z Europass zgodnie z decyzjq w sprawie
Europass oraz, w stosownych przypadkach, z zaleceniem w sprawie ERK
Wspieranie nauczycieli ksztatcenia i szkolenia zawodowego, treneréw, doradcéw zawodowych,
edukatoréw dorostych i mentoréw poprzez wyposazanie ich w odpowiednie umiejetnosci i narzedzia w
zakresie technologii cyfrowych i za ich posrednictwem; w szczegdlnosci poprzez stosowanie
systematycznych podejs¢ i mozliwosci w zakresie wstepnego i ustawicznego doskonalenia zawodowego,
zarowno w srodowisku szkolnym, jak i zawodowym, a takze poprzez ksztatcenie i szkolenie na odlegtosé,
co umozliwi im rozwdj kariery zawodowej




Cel 3.: Zrownowazony rozwoj - zielone ogniwo w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym

Odpowiedzialne traktowanie s$rodowiska naturalnego ma wptyw na spoteczenstwa i gospodarki europejskie.
Zréownowazony rozwdj jest zagadnieniem przekrojowym, ktére ma zwigzek z popytem na prace, edukacja,
umiejetnosciami, zawodami oraz geograficznym rozmieszczeniem miejsc pracy i pracownikéw. Firmy, organizacje
sektora prywatnego oraz inicjatywy spoteczne s gldwnymi motorami zréwnowazonego rozwoju w gospodarce i
spoteczenstwie. IVET i CVET powinny dgzy¢ do uwzglednienia w swoich przepisach i praktykach umiejetnosci na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju. Ponadto zasadnicze znaczenie dla tego celu ma zwigzek miedzy digitalizacja a
zrbwnowazonym rozwojem. Rozwdj technologii napedza wzrost sektoréow, w tym sektora edukacji i szkolen; rozwdj
otwartego oprogramowania i cyfrowych srodowisk edukacyjnych moze sprawié, ze edukacja na rzecz zréwnowazonego
rozwoju stanie sie bardziej dostepna zaréwno w srodowisku edukacyjnym i szkoleniowym, jak i poza nim, w szkotach,
firmach czy w domach.

Rezultaty krétkoterminowe na lata 2021-2025

Wsparcie na poziomie UE
Promowanie inicjatyw wspierajgcych wspotprace i wymiane wiedzy miedzy instytucjami i organizatorami
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w zakresie metod nauczania, programow nauczania, wytycznych,
uczenia sie w miejscu pracy oraz zapewniania jakosci oferty edukacyjnej i szkoleniowej w zakresie
umiejetnosci ekologicznych z wykorzystaniem programow europejskich, takich jak Erasmus+
Promowanie wymiany praktyk przez nauczycieli i treneréw zajmujgcych sie ksztatceniem i szkoleniem
zawodowym, w szczegdlnosci w odniesieniu do tendenc;ji i potrzeb w zakresie umiejetnosci zwigzanych z
gospodarka ekologiczng, w celu zapewnienia partnerskiego uczenia sie/prowadzenia przegladu oraz
dzielenia sie najlepszymi praktykami
Wezwanie do podejmowania nowych zobowigzan i zawierania partnerstw na rzecz wysokiej jakosci i
skutecznych praktyk zawodowych zwigzanych z zielonymi technologiami i zawodami w ramach
odnowionego europejskiego sojuszu na rzecz praktyk zawodowych skupiajgcego sie na sektorach
gospodarki, ktére znajdg sie na pierwszej linii frontu transformacji Europy, aby stata sie neutralna dla
klimatu
Zbadanie mozliwosci uczynienia wspétpracy w ramach polityki UE w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego neutralng dla klimatu, na przyktad poprzez szersze wykorzystanie wideokonferencji,
webinaridéw i wirtualnych konferencji z udziatem wszystkich zainteresowanych stron i partneréw
spotecznych w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Dziatania podejmowane na poziomie krajowym:
Tworzenie zachet do ekologizacji programéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego, w tym ksztatcenia i
szkolenia w zakresie zielonych technologii i innowacji, efektywnosci energetycznej, gospodarki obiegowej,
Swiadomosci ekologicznej, zrwnowazonego korzystania z materiatéw edukacyjnych i szkoleniowych,
digitalizacji w celu ograniczenia skutkéw klimatycznych
Okreslenie, we wspotpracy z partnerami spotecznymi, umiejetnosci w zakresie transformacji ekologicznej
przydatnych na rynku pracy, ktdre nalezy uwzgledni¢ w programach nauczania i ofercie ksztatcenia i
szkolenia zawodowego, w tym umiejetnosci podstawowych we wszystkich sektorach i zawodach oraz
umiejetnosci specyficznych dla poszczegdlnych sektoréow
Okreslanie i wspieranie mozliwosci umozliwiajacych kadrze dydaktycznej i szkoleniowej, zespotom
zarzadzajgcym w podmiotach prowadzacych ksztatcenie i szkolenie zawodowe oraz trenerom i mentorom
w przedsiebiorstwach petnienia roli multiplikatoréw i mediatorow w kontekscie postepujacej cyfryzacji i
zrownowazonego rozwoju w zakresie zapewniania programow szkoleniowych i zarzgdzania nimi




Cel 4.: Europejski obszar ksztatcenia i szkolenia oraz miedzynarodowy wymiar ksztatcenia i
szkolenia zawodowego

Globalizacja rynkéw i trendy demograficzne wymagajg modernizacji i dostosowania systemow i instytucji VET w
panstwach cztonkowskich na poziomie krajowym, regionalnym i sektorowym. Globalne zmiany zapewniaja ogromne
mozliwosci dla Europy jako miejsca ksztatcenia i szkolenia. Ponadto cel ten odnosi sie do ambitnego zamiaru
wyrazonego w Deklaracji kopenhaskiej, aby uczyni¢ z Europy Swiatowy punkt odniesienia dla osdb uczacych sie. W tym
kontekscie europejskie i krajowe ramy kwalifikacji, jak rowniez Europass, przetarty szlak.

W ciggu ubiegtych dwudziestu lat mobilno$¢ w sektorze ksztatcenia i szkolenia zawodowego znacznie wzrosta. Z
programu Erasmus+ skorzystato ponad 1,5 min oséb uczacych sie i pracownikdéw tego sektora. W kontekscie pandemii
COVID-19, nowego tempa nabraty w szczegdlnosci mobilnos¢ wirtualna i hybrydowa. Projekty wspotpracy prowadzace
do wspdlnych programow VET i kwalifikacji nabierajg tempa. Migracja jest wyzwaniem dla kazdego. Przejrzystos¢ i
poréwnywalnos¢ kwalifikacji i kompetencji pomaga wtasciwym organom, podmiotom swiadczacym ustugi w zakresie
ksztatcenia i szkolenia, pracodawcom i osobom fizycznym w dokonywaniu swiadomych wyboréw i podejmowaniu
decyzji. W tym kontekscie powinnismy w petni wykorzystywac inicjatywy i programy UE (np. ERK, Europass, Erasmus+).

Te inicjatywy i programy wspierajg przejrzystos¢ kwalifikacji i stwarzajg wszystkim uczacym sie mozliwos¢ korzystania z
elastycznych i wtaczajacych sSciezek, a takze zachecajg osoby fizyczne do horyzontalnego przechodzenia z miejsca nauki
w jednym kraju do miejsca nauki w innym kraju, przy jednoczesnym osigganiu petnych kwalifikacji lub koriczeniu sciezek
ksztatcenia IVET lub CVET. W kontekscie zmian demograficznych bedg one réwniez pomocne w transgranicznej
mobilnosci wykwalifikowanych pracownikéw i specjalistéw, poprawiajac w ten sposdb dopasowanie podazy i popytu na
rynku pracy.

Ogolnie rzecz biorgc, powinnismy promowac europejskie systemy VET jako wspdlny europejski obszar ksztatcenia i
szkolenia, ktory jest uznawany za Swiatowy punkt odniesienia dla oséb uczacych sie zawodu. Obejmuje to rowniez
rozwdj zasad i standarddw opartych na Europass jako atrakcyjnej i bezpiecznej alternatywy dla komercyjnych platform i
produktéw przetwarzania danych z innych regionéw Swiata. Wspierana przez ETF i Cedefop, polityka UE w zakresie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego mogtaby objac ksztatcenie i szkolenie w krajach sgsiadujacych i innych regionach
Swiata.

Rezultaty krétkoterminowe na lata 2021-2025

Wsparcie na poziomie UE

Zwiekszanie mobilnosci, w tym dtugoterminowej mobilnosci w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
w oparciu o wspdlne kryteria jakosci i promowanie uznawania efektdw uczenia sie w ramach ksztatcenia i
szkolenia zawodowego

Zbadanie mozliwosci zorganizowanej wymiany ponadnarodowej miedzy zainteresowanymi stronami,
nauczycielami i trenerami w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz przedstawicielami
partneréw spotecznych; ocena potencjatu narzedzi europejskich, takich jak EPALE, e-Twinning i Europass
Dalsze rozwijanie narzedzi Europass w Scistej wspotpracy z pafstwami cztonkowskimi i europejskimi
partnerami spotecznymi z uwzglednieniem specyfiki krajowych i regionalnych systemoéw ksztatcenia i
szkolenia zawodowego; zadbanie o to, by osoby uczace sie w systemie ksztatcenia i szkolenia zawodowego
miaty dostep do informacji o mobilnosci edukacyjnej, o europejskich programach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz o wymogach kwalifikacyjnych zwigzanych z ofertami pracy w wielu jezykach, w
dowolnym miejscu i czasie, takze za pomocg urzgdzen przenosnych, wspierajgc w ten sposdb europejski
obszar ksztatcenia i szkolenia

Wspieranie przygotowan i udziatu druzyn krajowych w konkursie EUROSKILLS w celu zwiekszenia
atrakcyjnosci i poprawy wizerunku ksztatcenia i szkolenia zawodowego, promowania doskonatosci
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Europie oraz osiggniecia mistrzostwa w ogdlnoswiatowych
konkursach WorldSkills

Wspotpraca z organizacjami miedzynarodowymi, w szczegdlnosci z OECD, MOP, UNESCO, Radg Europy,
Bankiem Swiatowym i innymi regionalnymi sieciami VET na $wiecie koncentrujaca sie na wspélnym
Swiatowym programie VET (wspdlne Swiatowe konferencje sektora VET, promowanie wymiany najlepszych
praktyk w zakresie regionalnych innowacji w dziedzinie VET oraz instrumentéw bedacych przedmiotem




wspodlnego zainteresowania)

Dziatania podejmowane na poziomie krajowym:
Wspieranie i utatwianie mobilnosci oséb uczestniczagcych w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym oraz
dorostych uczgcych sie, w tym oséb uczacych sie zawodu, np. przez tworzenie struktur wsparcia i
dostarczanie informacji o mozliwosciach w krajach przyjmujacych
Zwiekszenie wskaznika mobilnosci 0séb uczacych sie w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz
nauczycieli i treneréw przy jednoczesnym zwiekszeniu sSrodkow zapewniajgcych jakosé i uznawalnosé
efektow uczenia sie oraz zapewnieniu odpowiednich struktur wsparcia. Promowanie dtuzszych okresow
mobilnosci osdb uczacych sie w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego za granicg oraz zapewnienie
zgodnosci praktyk zawodowych z europejskimi ramami jakosci i skutecznosci przygotowania zawodowego’,
z uwzglednieniem przepiséw krajowych i uktadéw zbiorowych, w tym przepiséw dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy
Opracowanie strategii internacjonalizacji VET, mobilizujacych partnerstwa i zawierajgcych zobowigzania do
podjecia konkretnych i ukierunkowanych dziatan, z udziatem wszystkich odpowiednich zainteresowanych
stron, zgodnie z przepisami krajowymi lub regionalnymi
Promowanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji miedzykulturowych jako elementu wymogdw dotyczacych
kwalifikacji i programow nauczania w ramach kwalifikacji w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym, zgodnie z
ramami kompetenc;ji kluczowych
Wspétpraca z innymi krajami UE w zakresie przygotowywania druzyn krajowych do miedzynarodowych
konkurséw, takich jak WorldSkills i EuroSkills

7 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0502(01)&from=EN




W celu wspierania pomyslinej realizacji uzgodnionych dziatan, zwracamy sie do Cedefop i ETF z prosbg o
monitorowanie Deklaracji z Osnabriick i coroczne sktadanie odpowiednich sprawozdan do ACVT i DGVT.
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