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Uczenie si¢ zawodu - budowanie z luznych zasobow wiedzy

Wprowadzenie

Wszyscy znamy akronimy: VUCA, BANI, RUPT 1. Dzisiejszy $wiat,w tym réwniez rynek
pracy, jest nieprzewidywalny, nieliniowy, niezrozumiaty 1 do tego peten kryzysow.
"Przytulenie niepewnosci" staje si¢ faktem. Przejawem zachodzacych zmian sg na rynku
pracy nastepujace typy karier: dryfujace (brak planu, typ osobowos$ci bliski osobie o
mentalnosci hazardzisty liczacej na szczegsliwy traf, przypadek "w polowaniu" na sukces),
poszukujace (sukcesy zawodowe zaleza od zdolnosci syntezy wiedzy 1 wykorzystania jej w
roznych warunkach) czy tez kalejdoskopowe (ruchem kalejdoskopu sa kolejne kryzysy)
(Sikorski 2019, Rosalska, 2022). Ponadto innymi charakterystycznymi cechami s3:
wielowariantowo$¢, wigzki réznych kompetencji, punkty - cele orientacyjne (a nie
bezwzgledne) na Sciezce kariery, asertywno$¢ w kooperacji, dostanie si¢ do dobrego zespotu
jako przejaw awansu poziomego, taczenie przeciwstawnych wzoréw myslenia i
zachowania. Wszystkie wymienione czynniki ujawniajg nowy wymiar uczenia si¢ w ogole
oraz uczenia si¢ zawodu. Orientacja na siebie, praca nad wtasng autonomig oraz nad swoimi
kompetencjami zatrudnialnymi (employment ability skills) stata si¢ koniecznoscig w obliczu
mnogosci czynnikow modelujacych z zewnatrz, zewnetrzych korelatéw. Nie wyklucza to,
jak si¢ czesto wydaje, lecz wzmacnia wspoéldziatanie grupowe, o ktérym w dalszej czgsci
tekstu. Odpowiedzig na zmienno$¢ §wiata jest zwinnos$¢ i elastycznos¢, ktore stanowia efekt
otwartego i szerokiego spojrzenia oraz luznego roztozenia zasoboéw (wiedzy), gotowych do
uzycia najszybciej, jak si¢ tylko da. Luzne zasoby mozna poréwna¢ do zestawu klockow
lego, z ktorego mozna zbudowaé zardwno t6dz ratunkowa, jak i1 helikopter, a w razie
potrzeby stacje lotow kosmicznych. Nalezy tylko spelni¢ jeden warunek: jest nim
permanentne zdobywanie wiedzy oraz umiej¢tno$¢ jej zastosowania w obliczu
réznorodnoscei, a to jednoczes$nie podnosi pewnosc¢ siebie 1 poczucie sprawczosci — can, do,
attitude.

Proces ten ma swoje zastosowanie rowniez, a moze przede wszystkim w ksztalceniu i

szkoleniu zawodowym. Uczenie si¢ zawodu to specyficzny rodzaj edukacji, to potaczenie

WUCA- Wolatility, Uncertainty,Complexity, Ambiguity; BANI — Rittle, Nxious, Non-linear, Incomprehensible;
RUPT - Rapid, Unpredictable, Paradoxical, Tangled.



teorii z praktyka (zadne z tych dwoch zmiennych nie jest ani mniej wazne, ani mniej
potrzebne). Ma prowadzi¢ do fachowosci, ale takiej, ktora znajdzie zastosowanie w sytuacji
zmiany w sposob adekwatny do niej. Sa do tego odpowiednie metody oraz narzgdzia.
Jednym z nich jest uczenie si¢ na zasadzie petli podwajne;.

Przelamywanie barier poprzez uczenie si¢ na zasadzie petli podwdjnej

Uczenie si¢, w nowym, omawianym wymiarze, moze odbywaé si¢ na zasadzie petli
podwojnej. Oznacza to, ze zmodyfikowanie dotychczasowych rozwigzan czy procedur
(naprawg¢ btedu) obejmujace zardwno dziatania naprawcze, jak 1 modyfikacje
ddotychczasowych celow 1 zatozen. Aby uczy¢ si¢ zawodu wykorzystujac petle podwdjng
(rys. 1), nalezy spelnia¢ cztery podstawowe warunki:

1. Posiada¢ zdolno$¢ odczuwania, dokladnego biezacego $ledzenia i badania istotnych
aspektow swojego otoczenia.

2. Potrafi¢ powigza¢ informacje z otoczenia z normami operacyjnymi, ktére kieruja
zachowaniem systemu edukacyjnego.

3. Mie¢ zdolnos¢ wykrywania istotnych odchylen od tych norm.

4. Potrafi¢ zainicjowac dzialanie korygujace, kiedy zostang odkryte sprzecznosci.

Rysunek 1. Uczenie si¢ na zasadzie petli podwdjne;

Krok 1 — proces odczuwania, badania i biezgcego $Sledzenia otoczenia.

Krok 2 — poréwnanie zdobytych w kroku 1 informacji z normami operacyjnymi.
Krok 2a — proces kwestionowania tego, czy normy operacyjne sg odpowiednie.
Krok 3 — proces inicjowania odpowiedniego dziatania.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: G. Morgan (2022), Obrazy organizacji, Warszawa.

Osiagniecie bieglosci w uczeniu si¢ wedlug wspomnianej zasady, moze by¢ zawodna w
przypadku wystapienia trzech podstawowych utrudnien.

Po pierwsze, instytucje edukacyjne czg¢sto narzucajg swoim uczniom, studentom



fragmentaryczng strukture myslenia, co prowadzi do braku samodzielnego analizowania i tak
rzadko odbywajacego si¢ swobodnego przeptywu informacji i wiedzy. W konsekwencji
obszary funkcjonalne dziataja na podstawie odmiennych wyobrazen o ogoélnej sytuacji grupy
1 moga dazy¢ do osiggania wilasnych, jedynie czastkowych celow. Co wigcej, zacheca si¢
ucznidéw, studentow do zajmowania i utrzymywania z gory okreslonego miejsca w obrebie
cato$ci 1 wlasnie za to si¢ ich nagradza. Prowadzi to do braku kompetencji osob, ktérych
nieprzygotowanie i brak zdolnosci nie dopuszcza do wprowadzania uczenia si¢ na zasadzie
petli podwojne;.

Po drugie, przeszkoda moze tkwi¢ w stopniu odpowiedzialno$ci jednostek za zadania.
Konsekwencje z niej wynikajace powoduja, ze osoby uczace si¢ zawodu, nie chcg by widzieé¢
ich w ztym $wietle. Znajduja sposoby odwracania uwagi oraz maskowania réznych spraw, tak
by przedstawi¢ sytuacje lepiej niz sa nimi w rzeczywistosci. Takie postawy obronne przy
wysokim stopniu niepewnosci powoduja dalsze uproszczenia oraz kunktowanie w nadziei, ze
trudno$ci same znikng i interesowanie si¢ tylko tymi problemami, na ktére rozwigzania ma si¢
»pod reka”.

Po trzecie, dysonans miedzy tym co nauczyciele mowia, a tym co robig ma na celu wywarcie
wrazenia na innych, ale takze przekonanie samych siebie, ze wszystko przebiega wlasciwie
1 wszystkiemu mozna sprostac¢. Tego typu swiadome badz nie§wiadome zachowanie ma na celu
odwrocenie uwagi od trudnych problemow. Powstaje przepas¢ migdzy tym co mdéwione, a
rzeczywisto$cig, co uniemozliwia uczenie si¢ na zasadzie petli podwajne;.

Pokonywanie wymienionych barier wymaga stosowania nastgpujacych zalecen:

1. Popieranie i cenienie otwartosci oraz refleksyjnosci, co pozwala jednostkom radzi¢ sobie z
niepewnoscig (przytuli¢ niepewnos$¢) w sposob konstruktywny. Uzasadniony btad to
potencjalna nauczka, a nie okazja do obcigzania wing.

2. Akceptowanie roznych punktéw widzenia oraz dopuszczanie do dyskusji migdzy
zwolennikami konkurencyjnych pogladéw (innych uczniéw oraz nauczycieli).

3. Unikanie ,naginania” struktur dzialania do istniejacych ukladow 1 systemow
organizacyjnych. Moze to doprowadzi¢ do trudnosci w adaptacji do zmieniajacego si¢
otoczenia.

4. Planowanie rowniez tego, czego chce si¢ unikna¢ by zwigkszy¢ przestrzen mozliwych do
podjecia dziatan, ktore mieszczg si¢ w krytycznych granicach.

5. Umozliwienie samodzielnego zarzadzania trajektorium zawodowym, ksztaltowanie takich
kompetencji 1 postaw, ktore w sytuacji zmiany (a ta jest oczywista i permanentna) pozwola
reagowa¢ w sposob adekwatny do sytuacji.

6. Diagnozowanie kompetencji zawodowych zawierajagce wszystkie komponenty postawy



(poznawcze, afektywne, behawioralne) oraz sprawdzenie rozumienia rzeczywistosci,
chociazby poprzez skupiska i macierze kompetencyjne. Nie wystarcza juz klasyczne testy
wiedzy czy osobowosci. Dla przyktadu test osobowosci MBTI okazuje si¢ dzi$ nieadekwatny,
ze wzgledu na polaryzacj¢, a nie laczenie skrajnych typow, wymaga przemodelowania
poniewaz bardziej trafny wydaje si¢ by¢ typ tzw. roznorodny (Trompenaars, Hampden-Turner,
2005; Wtodarski 2016).

Stosowanie si¢ do wymienionych zalecen i uwag prowadzi do budowania kompetencji

przysztosci.
Uczenie si¢ — budowanie kompetencji przyszltosci

Pojecie kompetencji przysztosci, jak twierdzi Kwiatkowski (2018, s. 23), jest naturalnie
kojarzone z kierunkami zmian cywilizacyjnych. Zmiany te dotycza wszystkich sfer zycia.
Nowe technologie 1 wynikajace z nich przewarto$ciowania w dziedzinie produkcji 1 ushug
sktaniaja do rozwazan na temat niezbednych kompetencji pracownikéw, bedacych
nastgpstwem transferu wiedzy.

Zdaniem Kwiatkowskiego (2018, s. 25) analiza kierunkéw rozwoju gospodarczego, zmian
demograficznych oraz wzrostu jakos$ci zycia wskazuje, ze pojawiajace si¢ nowe zawody, beda
rozwijac si¢ bardzo dynamicznie. Sg one zwigzane z:

a) poszukiwaniem i eksploatacjg alternatywnych zrodet energii,

b) wykorzystaniem metod i technik informatycznych (sztuczna inteligencja — automatyzacja i
robotyzacja produkcji oraz ushug),

¢) kompleksowg opickg domowg nad osobami starszymi,

d) opieka domowsg i w specjalistycznych o$rodkach nad osobami z rdéznego rodzaju
niepetnosprawnosciami,

e) rehabilitacjg 0sob starszych i 0s6b z niepelnosprawnosciami,

f) dietetyka,

g) kosmetologig i medycyng estetyczna,

h) réznego rodzaju doradztwem,

1) organizacja czasu wolnego.

Jednoczes$nie istnieje olbrzymia potrzeba ksztalcenia oraz szkolenia w obrebie deficytowych
zawodow tradycyjnych, szczegdlnie w sektorze ustug (m. in. szeroko rozumianych ustug
budowlanych).

W kontekscie istniejagcych oraz nowych zawodow uznanie uczenia si¢ za podstawowy czynnik
budowania kompetencji przysztosci moze wynika¢ z nast¢pujacych przestanek:

Po pierwsze, wigkszej tolerancji niepewnos$ci. Brak wiedzy 1 umiejetnosci zawodowych



zmniejsza poczucie pewnosci siebie oraz stosunek do nowych wyzwan, ktérym trzeba stawic¢
czolo, upatrujac zagrozenia dla swojej pozycji.

Po drugie, ksztaltowania instrumentalnego stosunku do réznych wzordéw kulturowych. Dzigki
wiedzy przyszly pracownik jest w stanie sprawowac racjonalng kontrole nad wilasnymi
nawykami kulturowymi, nabiera dystansu i obiektywizmu, jest bardziej elastyczny i sktonny
do innowacji, wyzwalajac si¢ z kulturowych stereotypow.

Po trzecie, uznania wiedzy za podstawowy wyznacznik Kkultury organizacyjnej
profesjonalizmu. Zwigzane to jest z poczuciem wilasnej wartosci, sprzyja ambicji i checi
rozwoju zawodowego.

Na szczegolng uwage zashuguja kompetencje zwigzane z nowymi technologiami, tzw.
kompetencje cyfrowe. W klasyfikacji tzw. kompetencji zatrudnialnych zalicza sie je do
kategorii kompetencji metodycznych obok kompetencji poznawczych oraz spotecznych. Do

tej samej grupy zalicza si¢ m. in. umiej¢tno$¢ uczenia si¢ !!!, podejmowanie decyzji,
zarzadzanie sobg. Rosalska (2023) wyrdznia nastepujace kompetencje cyfrowe:
informatyczne, informacyjno-komunikacyjne (krytyczna weryfikacja zZrodet) oraz
funkcjonalne (wyszukiwanie informacji poprzez dostepnos¢ — na ile uczen jest w stanie
wycisna¢ z tego do czego ma dostep). Autorka zwraca uwage, ze posiadanie kompetencji
cyfrowych nie polega na znajomosci jak najwigkszej liczby programdw, aplikacji itp. Wazne
jest by znac te, ktore bedzie mozna wykorzysta¢ w pracy, a nastepnie je rozwijac.

Ja wynika z powyzszych rozwazan wieksza szanse na sukces zawodowy maja zatem Ci,
ktorzy wiedzg¢ wykorzystaja tam, gdzie przyjdzie im ja zastosowac: na inkluzywnym rynku
pracy, w roznorodnych relacjach, coraz czesciej poziomych, w ktorych istotne jest
wspotdziatanie.

Uczenie si¢ poprzez wspoldzialanie

W szerokim, powszechnym rozumieniu wspoldziatanie oznacza ,.dziatanie, pracowanie
wspolnie z kim$, wiaczajac w to pomaganie komu$§ w jakiej$ dziatalnosci, wspieranie”
(Stownik jezyka polskiego, 2006, s. 768). Wspotpraca jest pojeciem bliskoznacznym, niemal
synonimem, rozumiana jako ,,praca wykonywana wspolnie z kims, wspdlna praca, dziatalnosé
prowadzona wspolnie” (Stownik jezyka polskiego, 2006, s. 792). Pomimo duzej zbiezno$ci
obu poje¢, wystepuje miedzy nimi roznica semantyczna. Wskazuje si¢, ze wspotdziatanie jest
pojeciem szerszym niz wspotpraca, dotyczacym dlugofalowych dziatan i obejmujacym
realizacj¢ programu, bardziej niz projektu (Kozuch, 2021). Zaré6wno wspoéldziatanie jak i
wspolpraca oznaczaja permanentne przenikanie si¢ dziatalno$ci réznych ludzi i instytucji,
tworzenie roznego rodzaju zaleznos$ci i powigzan zachodzacych pomigdzy jednostkami 1

grupami, dgzgcymi do realizacji wspolnych celow (Kozuch, 2021).



Biorgc pod uwagg cel wspodtdziatania (Pszczotowski, 1978, s. 590), rozroznia si¢ trzy jego typy:
— wspotprace, czyli kooperacje pozytywna,

—  wspoélzawodnictwo, inaczej rywalizacje,

— walke, czyli kooperacje negatywna.

Ze zbiorowym dzialaniem zorganizowanym powigzana jest tylko kooperacja pozytywna
(Kozuch, 2021; Mises, 2007). Chociaz nalezy zwroci¢ uwage, iz np. wspotzawodnictwo w
szczegblnych przypadkach nalezy traktowa¢ jako element konstruktywny i zwigkszajacy
efektywnos¢ zespotu (Kotarbinski, 1999, s. 46). Zdaniem M. Sutka (2010), wspotpraca i walka
nalezg do tzw. sfery realnej, a rywalizacja — do sfery regulacji. Rzeczywiste zycie spoteczne
jest wiec, zdaniem Autora, ,,synteza walki 1 wspotpracy w réznych dziedzinach i réznych
proporcjach, ktore okreslane s3 w obszarze rywalizacji” (Sutek, 2010, s. 70). Wszystkie trzy
formy cechujg si¢ innymi zmiennymi, a co za tym idzie, réznymi miarami efektywnosci (tab.

1).

Tabela 1.Trzy systemy dziatania — trzy formy stosunkow miedzyludzkich

Wspélpraca Walka Rywalizacja
Teoria wspotpracy Teoria walki Teoria regulaciji
Ekonomia-teoria racjonalnego Sztuka wojenna Nauka polityki
wyboru
Logika wspotpracy Logika walki Logika rywalizacji
Gra o sumie dodatnigj Gra o0 sumie ujemnej Gra o sumie zerowej
Prawda Oszustwo Obtuda (dwulicowos¢)
Maksymalizacja efektow lub Maksymalizacja efektow Maksymalizacja mocy
minimalizacja naktadow 1 minimalizacja naktadow socjologicznej (stosunku sit)
Malejaca uzytecznosé Rosnaca uzyteczno$¢ kranicowa |  Stala uzyteczno$¢ krancowa,
krancowa naktadow naktadow naktady = efekty
Brak polaryzaciji Polaryzacja jednobiegowa Polaryzacja dwubiegowa

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: Sutek, 2010.

Wspotpraca jest gra o sumie zerowej, tzn., Ze wszyscy uczestnicy biorgcy w niej udziat odnosza
korzysci. Moga mie¢ one charakter materialny (rzeczowy, pieni¢zny) lub/i niematerialny
(wyrazone w kategoriach jakosciowych, np. zaufanie, zaangazowanie, wzajemnos$¢ czy wiedza
oraz do$wiadczenie). Najbardziej powszechnym przyktadem wspotpracy sa zachowania, w
tym przypadku przysztych pracownikéw rynku,  koncentrujace si¢ na aktywnosci
ekonomiczne] w zakresie ksztaltowania relacji pomiedzy sprzedajagcym a kupujacym. Jak
twierdzi Sutek (2010, s. 71), ,,tendencja wolnego rynku jest wyrownywanie rozktadu energii w
czasie i przestrzeni — jest to kierunek przeciwny polaryzacji. Brak polaryzacji jest tendencja

asymptotyczng rynku — im bardziej jest wolny, tym blizszy jest temu idealowi”.



Walka jest odwrotnoscig wspotpracy — nikt nie osigga korzysci, cho¢ zazwyczaj w walce
zakladamy, ze jedna strona wygrywa, a druga przegrywa. Walka jest jednak gra o sumie
ujemnej. Klarownym przyktadem walki jest walka zbrojna, a jej teorig — ekonomia militarna
(sztuka wojenna). W tej formie dzialan straty dotycza: ludzi, terytorium, majatku, stref
wpltywow, wizerunku, pozycji, prestizu itp. Cho¢ logika walki prowadzi do
jednobiegunowosci, czyli zwycigstwa silniejszego, straty ponosza wszyscy. Zarowno walka,
jak 1 wspoélpraca, moga zmienia¢ stosunki sit lub pozostawiaé¢ je bez zmian (gdy stopy
korzysci/strat sg takie same).

Rywalizacja jest formg regulacyjng, polegajaca na ustalaniu proporcji pomigedzy walka a
wspolpraca na osi stosunkow sit. Stanowi ona gr¢ o sumie zerowej, oznaczajacej, ze zysk
(wygrana) jednej strony jest stratg (przegrang) drugiej strony o identycznej wielko$ci. Logika
rywalizacji prowadzi zazwyczaj do absolutnej polaryzacji (dwubiegunowosci).

Uczenie si¢ poprzez wspotdziatanie polega na dostrzezeniu istniejacych, pozbawionych
barier, roznic i ich taczeniu w wypracowany schemat postgpowania (schemat, ktory
sprawdzit si¢ wystarczajaco dobrze, aby uznaé¢ go za wilasciwy). Czlonkowie grupy sa
uczeni, ze jest to odpowiedni sposéb postrzegania, mys$lenia i odczuwania, gdy wystepuja
problemy zewnetrznej adaptacji czy wewngtrznej integracji. Z drugiej strony, uczenie si¢
poprzez wspoétdziatanie jest jedng z technik ostabiajacych opdér w procesie uczenia.
Ucielesnianiu budowania z luznych zasobow wiedzy sprzyja osiggnigcie stanu nazywanego
przez Senge’a (1998) poziomem ,,pigciu dyscyplin”, ktéry mimo uptywu czasu wcigz jest
aktualny. Stan ten obejmuje kolejno:

a) myslenie systemowe — myslenie kategoriami wzajemnych dlugookresowych powigzan, a
nie kategoriami krotkookresowego myslenia przyczynowo-skutkowego,

b) tworzenie wspdlnej wizji — tworzenie celu organizacyjnego i tozsamosci organizacyjnej,
Wszelkie dzialania zwigzane z uczeniem si¢ przez cale zycie zmierzaja do poprawy
poziomu wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji w perspektywie osobistej, obywatelskiej,
spotecznej i/lub zwigzane z zatrudnieniem.

¢) zespotowe uczenie si¢ — myslenie kategoriami wspdlnego dobra,

d) modele umystowe — okres§lenie nieu$wiadomionych przekonan jednostek i1 grup,
ksztattujacych ich zachowania i1 decyzje,

e) mistrzostwo indywidualne — zobowigzanie do ciggtego doskonalenia umiejetnos$ci.
Wspolpraca a odpowiedzialnos¢ w procesie uczenia si¢

Badajgc studentow Uniwersytetu Zielonogorskiego® okazato sie, ze najbardziej przydatne

?Badaniami objeto studentéw V roku réznych zawodowych kierunkéw (m.in. logistyka, psychologia) na probie
240 osob w 2022 roku.



cechy na rynku pracy, ich zdaniem, to: odpowiedzialno$¢, gotowos¢ do wspodtpracy,
umiejetnos¢ wspodlpracy, oraz opanowanie.

Odpowiedzialno$¢ jako element moralnosci, oznacza przyjecie na siebie obowigzku
zadbania o kogo$ lub co$, obowigzek moralny/prawny odpowiadania za czyje$ czyny. W
kontekscie wykonywania zawodu obejmuje nastepujace okreslenia: adekwatnos¢, artyzm
bezblednosé, biegtos¢, doktadnosc, drobiazgowos¢, fachowosc, gorliwosé, kompetencja
kompetentnos¢, koneserstwo, kunszt, kunsztowno$¢, maestria, misterno$¢, mistrzostwo
nienaganno$¢, niestrudzono$¢, obeznanie, odpowiednio$¢, optymalnos¢, pedanteria
pedantycznos$¢, pedantyzm, perfekcja, pigkno, pigkno$¢, pilnos¢, poprawnos¢, precyzja
precyzyjnos¢, profesjonalizm, przyktadnos¢. regularnos¢, rzemiosto, rzetelno$é
skrupulatno$¢, skrzgtnos¢, solidno$¢, spolegliwos$¢, sprawno$¢, starannos$¢, stosownosé
sumienno$¢, sztuka, talent, technika, uczciwos$¢, umiej¢tno$¢, warsztat, wirtuozeria
wirtuozostwo, wytrwato$¢, znajomos$¢ rzeczy, znawstwo, zreczno$¢ (Stownik jezyka
polskiego, 2006, s. 434). Warto wspomniec, ze Weber pisat o etyce odpowiedzialnosci, ktora
jest nastgpstwem podjetych decyzji. Z drugiej strony, zmienng niealezng odpowiedzialno$ci
jest wiara we wlasne sity. (Warto przy tym pamigtaé, ze nie za wszystko jesteSmy
odpowiedzialni I!1). Z kolei podjecie decyzji jest niczym innym jak zastosowaniem wiedzy,
aktualnie, najlepiej jej luznych zasobow. Mamy wobec tego nastepujacy ciag zaleznosci
(rys. 2):

Rysunek 2. Uczenie si¢ poprzez wspotdziatanie

ZASTOSOWANIE WIEDZY=+ PODJECIE DECYZJI™ ODPOWIEDZIALNOSC =

PEWNOSC SIEBIE™»  WYZSZA SPRAWCZOSC=  CHEC DALSZEGO UCZENIA SIE

Zrodto: opracowanie wilasne.

Wracajac do badan studentéw dotyczacych najbardziej przydatnych cech na rynku pracy,
respondenci wyr6znili kolejno: gotowo$¢ do wspolpracy oraz samg umiejetnosé
wspotpracy. Obie te cechy $wiadcza o postawie $wiadomego (odpowiedzialnego)
dokonywania wyboréw i1 podejmowania decyzji, na rzecz dobra wspolnego, rowniez w
odpowiedzi na dzialanie czynnikow zewngtrznych.

Wysokie wskazania opanowania wsrod badanych, moga by¢ zwigzane z pewnego rodzaju
dystansem, czy tez ostroznym, pozbawionym negatywnych emocji stosunkiem do spraw,
ktore wplywaja na koncowy wynik. Dotyczy¢ ono moze skupienia nad zadaniami,

skierowania energii na wspoOtprace, bez jakiegokolwiek rozpraszania. Zachowanie spokoju
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w przypadku nowych, zmiennych sytuacji, wydaje si¢ wéwczas najwazniejszg z cech.
Zakonczenie

W raporcie OECD z 2022 roku® wyodrebniono tzw. kompetencje transformatywne. Dzi$
rynek pracy charakteryzujg projekty, platformy i permanentna zmienno$¢. Skutki szybkiego
rozwoju technologii juz nas dotknety i pytanie czy edukacja nadgza za zmianami wydaje si¢
bezzasadne. Warto w tym miejscu zacytowaé Mitosza: "(...) A ktérzy czekali btyskawic i
gromow sg zawiedzeni. A ktorzy czekali znakow i archanielskich trab nie wierza ze staje si¢
juz (...)" (Mitosz, 1945). Im wigcej zewnetrznych korelatow, tym wigksza koniecznos¢
uczenia si¢ oraz budowanie wlasnej autonomii zawodowej przy elastycznym nastawieniu.
Budowa¢ trzeba madrze, taczaé rozne zasoby wiedzy w procesie asocjacji tj. zbierania i
kompletowania sktadnikéw wiedzy oraz artykulacji polegajacej na sformalizowaniu wiedzy
poprzez jej prezentacje za pomocg analogii, metafor, rysunkow i obrazéw. Pamigtac przy
tym nalezy, ze proces uczenia si¢ odbywa si¢ poprzez dzialanie. Ma to dzi§ przeogromne
znaczenie. Najwazniejsze jest to, aby rozpoczete w srodowisku edukacyjnym dyskusje i
debaty o przysztosci tego jak uczy¢ uczenia, toczyty sie nadal. Aby przyniosty one jak
najlepsze rezultaty potrzebna jest nasza wzajemna otwarto$¢, zaufanie 1 gotowos$¢ do
dzielenia si¢ pomystami w duchu dialogu.
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