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wŜŘŀŎŎƛƽƴ 9w9{99 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ȅ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ 
{ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ȅ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
{ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀǎ ¦Ǌōŀƴŀǎ 

!ƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΥ 

aƛŜƳōǊƻǎ DǊǳǇƻ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭΥ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ 
L5!9π aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘΣ /ƻƴǎǳƳƻ ȅ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 5ƛƎƛǘŀƭ 
L/h   aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 5ƛƎƛǘŀƭ 
Lb9 π aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 5ƛƎƛǘŀƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ¢ǊŀōŀƧƻ ȅ 9ŎƻƴƻƳƝŀ {ƻŎƛŀƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 5ŜǊŜŎƘƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ !ƎŜƴŘŀ нлол 
 

{ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ {ǳŜƭƻΣ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ aL¢a! 
tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ŀ ƭƻǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

/ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΥ 
D./Ŝ 
/ƝŎƭƛŎŀ ώ{ǇŀŎŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 9ŎƻƭƻƎȅϐ 
!оŜ 
!¢9/¸w 
!aL 
!5I!/ 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 9ŘǳŀǊŘƻ ¢ƻǊǊƻƧŀΦ /{L/ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 
¢ŜŎƴŀƭƛŀ 
./о .ŀǎǉǳŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 

!ǊǘƝŎǳƭƻ н ōƛǎ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмлκомκ¦9 
 
9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΥ 
 
/ŀŘŀ ŜǎǘŀŘƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊł ǳƴŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ 
ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ 
ǘŀƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłƴŘƻƭƻǎ Ŝƴ ǇŀǊǉǳŜǎ 
ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 
нлрлΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŏŀǎƛ ƴǳƭƻΦ 
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9ƭ ǘŜȄǘƻ Ƴłǎ ŀǊǊƛōŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛŘƻΣ ǊŜŎƻƎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƝƴǘŜƎǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ т ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ ό¦9ύ нлмуκупп ŘŜƭ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ŘŜ ол ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмуΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмлκомκ¦9 
ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9 ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 

[ŀ ŎƛǘŀŘŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ Ŏƻƴǘƛƴǵŀ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ у ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9 ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
ŘŜōƝŀƴ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмлκомκ¦9Σ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
Ƴłǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜΦ  

9ǎǇŀƷŀ Řƛƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ŜǎŜ ƳŀƴŘŀǘƻ ǊŜŎƻƎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9Σ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ƭŀ ά9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ό9w9{99 нлмпύмΦ 9ƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ п ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ 
ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƝŀ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǾƛǎŀǊ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎŀŘŀ о ŀƷƻǎΦ 9ǎǘŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǎŜ 
ŎǳƳǇƭƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƴǳŜǾƻΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ƭŀ 9w9{99 нлмтнΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ 
/ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ όtb!99ύΣ 
ŎƻƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƘƛȊƻ Ŝƴ нлмт ŘŜƭ tb!99 нлмпπнлнлΦ 

9ǎǘŀǎ Řƻǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŦǳŜǊƻƴ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ǾŀƭƻǊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ Wƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ όWw/ύ Ŝƴ ǎǳ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5D 5D 9ƴŜǊƎȅ ŘŜ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ 9ǎǘŀŘƻ aƛŜƳōǊƻ Ŝƴ нлмп ŦǳŜ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ нлмсоΣ 
ƻǘƻǊƎŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ом ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻΣ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ нлмфп ǾƻƭǾƝŀ ŀ ǾŀƭƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘŀ 
ǾŜȊ ŜƳǇŀǘŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ  

[ŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ Ŝǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜ 
ȅ ŘŜŎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǎŜ ǾŜ ǊŜŦƭŜƧŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ƻ tŀŎǘƻ ±ŜǊŘŜ ǉǳŜ 
ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŀƷƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ƭŀ άDǊŀƴ hƭŀ ŘŜ ƭŀ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴέ ƻ άwŜƴƻǾŀǘƛƻƴ 
²ŀǾŜέΣ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎΣ ǘƛŜƴŜ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀΦ 9ǎǘŀ ŀƳōƛŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǘƛŜƴŜ ǎǳ ǊŜŦƭŜƧƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ȅ ŎƻƴŎǊŜŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ǊŜŎƻƎƛŘƻΣ ǘǊŀǎ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмуκуппκ¦9Σ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ н ōƛǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмлκомκ¦9Φ  

9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ Ŝǎǘŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǎǳǇƻƴŜΣ ŎƻƳƻ ƴƻǾŜŘŀŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎΥ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ Ŝƭ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ Ŏƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ƳŜǎǳǊŀōƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƧǳŜƎŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ 
ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ Ǌŀǘƛƻǎ ŘŜǎŜŀōƭŜǎΣ ǎŜŀƴ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ 

                                                                    
м !ŎŎŜǎƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŦƻƳŜƴǘƻΦƎƻōΦŜǎκaChaκ[!bDψ/!{¢9[[!bhκt[!b9{κ9[tw9{999{tκ 
н !ŎŎŜǎƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛǘƳŀΦƎƻōΦŜǎκǊŜŎǳǊǎƻǎψƳŦƻƳκǇŘŦκнплло!п5πппф9πп.фоπу/!рπ
тнмт/C/смулнκмпоофуκнлмтлрнпw9±L{Lhb9{¢w!¢9DL!ΦǇŘŦ 
Ω /ŀǎǘŜƭƭŀȊȊƛΣ [Υ ½ŀƴƎƘŜǊƛ tΤ tŀŎƛΣ 5Φ όнлмсύΦ ñSynthesis Report on the assessment of Member Stateôs Building 
Renovation StrategiesòΤ 9¦w нттнн 9bΤ Řƻƛ млΦмтфлκлрнрол όнлмсύΦ 
!ŎŎŜǎƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƧǊŎκŜƴκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴκŜǳǊπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎπŀƴŘπǘŜŎƘƴƛŎŀƭπǊŜǎŜŀǊŎƘπǊŜǇƻǊǘǎκǎȅƴǘƘŜǎƛǎπ
ǊŜǇƻǊǘŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘπƳŜƳōŜǊπǎǘŀǘŜǎπōǳƛƭŘƛƴƎπǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴπǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
п !ŎŎŜǎƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦƧǊŎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅκōƛǘǎǘǊŜŀƳκWw/ммпнллκƪƧƴŀнфслрŜƴƴΦǇŘŦ 

9ƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ tŀǊƝǎ ŘŜ нлмр ǎƻōǊŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ нмȎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ tŀǊǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
/ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ aŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǘƛŎƻ ό/ht нмύ ƛƳǇǳƭǎŀ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ƭŀ 
¦ƴƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀǊ ǎǳ ǇŀǊǉǳŜ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻΦ ¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŏŀǎƛ Ŝƭ рл ҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀ ŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ул ҈ ǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ 
ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜƴƻǾŀǊ ǎǳ ǇŀǊǉǳŜ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ 
Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ζǇǊƛƳŜǊƻΣ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀη ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ 
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 tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻΣ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ /h±L5πмф Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ŀ ǎŀŎǳŘƛǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾƛǎƭǳƳōǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 5ŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊƛŜǎŜ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜǾŀǎǘŀŘƻǊΣ ƴƻ 
ǎŜ Ƙŀƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘƻ ƴƛ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ƴƛ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ {Ɲ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǎǳ ǊŜŦƭŜƧƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ ƘŜŎƘŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 
ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ǊŜǵƴŀ ǳƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΣ ƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ǘŞǊƳƛŎƻ 
ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŎǵǎǘƛŎƻ ȅ ƭǳƳƝƴƛŎƻΣ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ȅŀ ǇƻƴƝŀ ŘŜ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘƻ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмуκуппκ¦9Φ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊƽȄƛƳŀ ŘŞŎŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ȅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ǎǳǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŀ ǎŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǎǳ ǊŜŦƭŜƧƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŜǎǘƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ǎǳ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΦ 
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/ƻƴǘŜƴƛŘƻ 

t!w¢9 LΦ 5L!Dbj{¢L/hΦ  

/!tN¢¦[h мΦ 5L!Dbj{¢L/hΥ 9[ t!wv¦9 59 95LCL/Lh{ w9{L59b/L![9{ ¸ ¢9w/L!wLh{ 9b 9{t!e!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

мΦмΦ 5L!Dbj{¢L/h 59[ t!wv¦9 w9{L59b/L![ 9b 9{t!e!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

мΦмΦмΦ CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

мΦмΦнΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴΥ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ȅ ǾŀŎƝŀǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

мΦмΦоΦ {ŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ Ŝƴ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

мΦнΦ 5L!Dbj{¢L/h 59[ t!wv¦9 ¢9w/L!wLh 9b 9{t!e!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

мΦнΦм 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ bȏ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ǇƻǊ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ȅ ǇƻǊ ŘŞŎŀŘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

мΦнΦнΦ wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ƴȏ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ȅ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ȅ ǇƻǊ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

мΦоΦ {9/¢hw t¨.[L/h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

мΦоΦмΦ wŜǇŀǊǘƻ ǇƻǊ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

/!tN¢¦[h нΦ 5L!Dbj{¢L/hΥ 9[ /hb{¦ah 59 9b9wDN! 9b 9[ {9/¢hw 59 [! 95LCL/!/Ljb ¸ {¦ 9±h[¦/Ljb нлмпπнлнлΦ ΦΦΦ он 

нΦмΦ 5L!Dbj{¢L/h D9b9w![ 59[ /hb{¦ah 59 9b9wDN! 9b 9[ /hbW¦b¢h 59[ {9/¢hw 59 [! 95LCL/!/LjbΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 

нΦнΦ 9[ /hb{¦ah 59 9b9wDN! 9b 9[ {9/¢hw w9{L59b/L![Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 

нΦнΦмΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

нΦнΦнΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ !/{ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 

нΦнΦоΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦ от 

нΦнΦпΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ŎƻŎƛƴŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 

нΦоΦ ah59[L½!/Ljb 59 [h{ {L{¢9a!{Σ 9v¦Lth{ ¸ C¦9b¢9{ 59 9b9wDN! t!w! /![9C!//Ljb ¸ !/{ 9b [h{ IhD!w9{ 
9{t!eh[9{ όнлнлύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 

нΦпΦ [! 9±h[¦/Ljb 59[ /hb{¦ah 59 9b9wDN! 9b 9[ {9/¢hw ¢9w/L!wLhΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пу 

нΦрΦ {9/¢hw t¨.[L/h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 

/!tN¢¦[h оΦ 5L!Dbj{¢L/hΥ [! w9I!.L[L¢!/Ljb 95LCL/!¢hwL! 9b 9{t!e! ¸ {¦ 9±h[¦/Ljb нлмпπнлнлΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рс 

оΦмΦ !b#[L{L{ 59 [! 9±h[¦/Ljb 59 [! w9I!.L[L¢!/Ljb 95LCL/!¢hwL! 9b 9{t!e!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рс 

оΦнΦ {9/¢hw ¢9w/L!wLhΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ см 

/!tN¢¦[h пΦ 5L!Dbj{¢L/hΥ {9D¦LaL9b¢h 59 [!{ 9{¢w!¢9DL!{ ¸ a95L5!{ !b¢9wLhw9{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ со 

пΦмΦ 9W9 9{¢w¦/¢¦w!b¢9 ό/hhw5Lb!/Ljb {9/¢hwL![Σ ±9w¢L/![ ¸ IhwL½hb¢![ύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ со 

пΦмΦмΦ hǘǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ср 

пΦнΦ 9W9 LbChwa!/Ljb ¸ {h/L95!5Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сс 

пΦнΦмΦ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сс 

пΦнΦнΦ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ст 

пΦнΦоΦ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻǎΣ ŀƘƻǊǊƻǎ ȅ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ су 

пΦоΦ 9W9 ¢;/bL/hΣ twhC9{Lhb![ ¸ 9atw9{!wL![Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сф 

пΦоΦмΦ 9ƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ȅ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƛƴŞǊƎƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сф 

пΦоΦнΦ [ŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ 9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ό/99ύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тл 

пΦоΦоΦ tǊƛƳŜǊƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŘŜƭ tŀǎŀǇƻǊǘŜ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тм 

пΦоΦпΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŀ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тн 

пΦоΦрΦ bƻǾŜŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŦǊƝƻ ȅ ŎŀƭƻǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ [ƻŎŀƭŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тн 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 пΦпΦ 9W9 59 59{!wwh[[h bhwa!¢L±h ¸ 59 a95L5!{ !5aLbL{¢w!¢L±!{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тс 

пΦпΦмΦ bƻǾŜŘŀŘŜǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тс 

пΦпΦнΦ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴǳŜǾŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀǘŀƭ 
Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фл 

пΦпΦоΦ bƻǾŜŘŀŘŜǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фн 

пΦпΦпΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ tƭŀƴŜǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ łƳōƛǘƻ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фн 

пΦпΦрΦ 5ŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±Ŝƴǘŀƴƛƭƭŀǎ ¨ƴƛŎŀǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ŘŜ hŦƛŎƛƴŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фр 

пΦпΦсΦ LƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ƎŜǎǘƛƽƴ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фф 

пΦрΦ 9W9 59 CLb!b/L!/LjbΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млп 

пΦрΦмΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǘŀǘŀƭΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млп 

пΦрΦнΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммс 

пΦрΦоΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнл 

пΦрΦпΦ aŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŀ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ƻ ƭƻŎŀƭΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнн 

пΦрΦрΦ aŜŘƛŘŀǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнр 

пΦрΦсΦ bƻǾŜŘŀŘŜǎΣ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ǇƻǊ 
ƭŀǎ 9{9ǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнс 

пΦрΦтΦ LƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ƴƻǾŜŘƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнф 

пΦрΦуΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моо 

пΦрΦфΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моп 

пΦсΦ {9D¦LaL9b¢h 59 [! h.[LD!/Ljb 59[ !w¢Φ р 59 [! 5Lw9/¢L±! нлмнκнтκ¦9 9b w9[!/Ljb /hb [! 9CL/L9b/L! 
9b9wD;¢L/! 9b [h{ 95LCL/Lh{ 59 [!{ !5aLbL{¢w!/Lhb9{ t¨.[L/!{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мор 

пΦсΦмΦ wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мос 

пΦсΦн {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ о ҈ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мот 

/!tN¢¦[h рΦ 5L!Dbj{¢L/hΦ !b#[L{L{ 59 [h{ twLb/Lt![9{ w9¢h{ 9{¢w¦/¢¦w![9{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моф 

рΦмΦ /hat[9WL5!5 59 [! twh.[9a#¢L/! v¦9 !C9/¢! ![ t!wv¦9 w9{L59b/L![ 9{t!eh[Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моф 

рΦнΦ C!/¢hw9{ w9[!/Lhb!5h{ /hb [! /[La!¢h[hDN!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпо 

рΦнΦмΦ tǊƛƳŜǊŀǎ ŜǎǘƛƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǘƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ нлнлπ
нлрлΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпу 

рΦоΦ /hb{L59w!/Lhb9{ {h.w9 [! 5L{thbL.L[L5!5 59 CLb!b/L!/Ljb thw t!w¢9 59 [h{ IhD!w9{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрм 

рΦпΦ /hb{L59w!/Lhb9{ {h.w9 [h{ /hb{¦aL5hw9{ ±¦[b9w!.[9{ ¸ [! th.w9½! 9b9wD;¢L/!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрп 

рΦпΦмΦ LƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсн 

рΦрΦ C!/¢hw9{ w9[!/Lhb!5h{ /hb [! 9{¢w¦/¢¦w! 59 [! twhtL95!5Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсп 

рΦсΦ .!ww9w!{ /¦[¢¦w![9{ ¸ 9{/!{! tw95L{th{L/Ljb ! w9![L½!w h.w!{ 9b [h{ 9[9a9b¢h{ /ha¦b9{ 59 [h{ 
95LCL/Lh{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мср 

рΦтΦ 5L±9w{L5!5 59 [!{ /hb5L/Lhb9{ /[La#¢L/!{ Lb¢9wb!{ ¸ b9/9{L5!5 59 /hb{L59w!w[!{ 9b ¦b 59{!wwh[[h 
¢9wwL¢hwL![ 59 [! 9{¢w!¢9DL!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсс 

рΦуΦ !¦{9b/L! 59 a!w/h{ 9{¢w!¢;DL/h{ ¢9wwL¢hwL![9{ t!w! [! t[!bLCL/!/Ljb 59 [! w9I!.L[L¢!/Ljb ¸ [! 
w9D9b9w!/Ljb ¦w.!b!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсу 

рΦфΦ th¢9b/L![ 59 [!{ 9b9wDN!{ w9bh±!.[9{ 9b 9[ {9/¢hw 59 [! 95LCL/!/Ljb 9b 9{t!e!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсу 

рΦфΦмΦ 9ƴŜǊƎƝŀ {ƻƭŀǊ ȅ !ǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтл 

рΦфΦнΦ 9ƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƻƭŀǊ ǘŞǊƳƛŎŀ ȅ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǳǊōŀƴƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтм 

рΦмлΦ [! a9Whw! 9b [!{ w9D[!{ !/¢¦![9{ 59 /hb¢!.L[L½!/Ljb 59 [h{ /hb¢w!¢h{ 59 w9b5LaL9b¢h 9b9wD;¢L/hΦ
 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтс 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 рΦммΦ w9¢h{ !wv¦L¢9/¢jbL/h{ ¸ ¦w.!bN{¢L/h{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мту 

рΦммΦмΦ wŜǘƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻǎΥ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀΣ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ
 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мту 

рΦммΦнΦ ałǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΥ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ муу 

рΦммΦоΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфл 

рΦммΦпΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ȅ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎƻǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфп 

рΦмнΦ [! b9/9{L5!5 59 !.hw5!w ¢h5h{ [h{ w9¢h{ 59{59 ¦b! t9w{t9/¢L±! Lb¢9Dw!5!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфр 

t!w¢9 LLΦ h.W9¢L±h{ ¸ 9{/9b!wLh{ 

/!tL¢¦[h сΦ ±L{Ljb 9{¢w!¢;DL/! ¸ h.W9¢L±h{ ! нлолΣ нлпл ¸ нлрлΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфт 

сΦмΦ h.W9¢L±h{ 9b 9[ {9/¢hw w9{L59b/L![Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфт 

сΦмΦмΦ IƛǇƽǘŜǎƛǎ ȅ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфт 

сΦмΦнΦ hōƧŜǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мфф 

сΦмΦоΦ hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇƻǊ ǳǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлл 

сΦмΦпΦ hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлн 

сΦнΦ h.W9¢L±h{ 9b 9[ {9/¢hw ¢9w/L!wLh ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нло 

сΦнΦмΦ hōƧŜǘƛǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нло 

сΦнΦнΦ hōƧŜǘƛǾƻǎ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ŀ нлрл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нлр 

тΦ /wL¢9wLh{ ¸ twht¦9{¢!{ 59 a9b¨{Σ 9bChv¦9{ w9b¢!.[9{ ¸ 9±![¦!/Ljb 9/hbjaL/! 59 [! w9I!.L[L¢!/Ljb 59[ 
t!wv¦9 w9{L59b/L![ ό9b±h[±9b¢9 9 Lb{¢![!/Lhb9{ύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмм 

тΦмΦ /wL¢9wLh{ ¸ /hb{L59w!/Lhb9{ D9b9w![9{ t!w! hwL9b¢!w [!{ Lb¢9w±9b/Lhb9{ 59 w9I!.L[L¢!/Ljb 9b 9[ 
{9/¢hw w9{L59b/L![Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмм 

тΦмΦмΦ wŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмм 

тΦмΦнΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмо 

тΦмΦоΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмп 

тΦмΦпΦ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмр 

тΦмΦрΦ LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмт 

тΦмΦсΦ {ƻōǊŜ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΥ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ннл 

тΦмΦтΦ LƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎƛǎƳƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ннн 

тΦнΦ 9bChv¦9{ w9b¢!.[9{ t!w! [! w9I!.L[L¢!/Ljb ¸ a9Whw! 59 [! 9CL/L9b/L! 9b9wD;¢L/! 59 [! 9b±h[±9b¢9 9b 
9[ {9/¢hw w9{L59b/L![Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ннс 

тΦнΦмΦ aƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ннс 

тΦнΦнΦ 5ŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƴǵǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нол 

тΦнΦоΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ǇŀǉǳŜǘŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нон 

тΦнΦпΦ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нор 

тΦнΦрΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜƭ tŀǉǳŜǘŜ άwŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀέ ȅ ǎǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŀ нлол ȅ нлрлΦ Φ ноф 

тΦнΦсΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нпп 

тΦоΦ h¢wh{ a9b¨{ t!w! [! 9b±h[±9b¢9Υ twht¦9{¢!{ 59 !/¢¦!/Lhb9{ t!{L±!{ ¸ .Lh/[La#¢L/!{ t!w! /hb5L/Lhb9{ 
59 ±9w!bh ¸ a9b¨{ t!w/L![9{ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нрм 

тΦоΦмΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǎƛǾŀǎ ȅ ōƛƻŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нрм 

тΦоΦнΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǎƛǾŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇŀǊŎƛŀƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нрп 
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 тΦпΦ a9b¨{ 59 Lb¢9w±9b/Ljb ¸ 9{/9b!wLh{ t!w! [!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 59 /![9C!//LjbΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нрт 

тΦпΦмΦ aŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нрт 

тΦпΦнΦ aŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ hōƧŜǘƛǾƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нру 

тΦпΦоΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ hōƧŜǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсм 

тΦпΦпΦ aŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсн 

тΦпΦрΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ hōƧŜǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсо 

тΦрΦ a9b¨{ 59 Lb¢9w±9b/Ljb ¸ 9{/9b!wLh{ t!w! [!{ Lb{¢![!/Lhb9{ 59 !/{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсо 

тΦрΦмΦ IƛǇƽǘŜǎƛǎ ȅ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀƭΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсо 

тΦрΦнΦ IƛǇƽǘŜǎƛǎ ȅ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ hōƧŜǘƛǾƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсп 

тΦсΦ 9bChv¦9{ t!w! [! Lb¢9w±9b/Ljb 9b [h{ IhD!w9{ /hb th.w9½! 9b9wD;¢L/!Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нср 

тΦсΦмΦ {ŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нср 

тΦсΦнΦ aŜƴǵǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсс 

тΦсΦоΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нсф 

уΦ twht¦9{¢!{ 59 w9I!.L[L¢!/Ljb όa9b¨{ύΦ 9bChv¦9{ w9b¢!.[9{ 59 w9I!.L[L¢!/Ljb ¸ 9±![¦!/Ljb 9/hbjaL/! 59 
[!{ ht/Lhb9{Φ {9/¢hw ¢9w/L!wLhΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнтр 

уΦмΦ /hb{L59w!/Lhb9{ D9b9w![9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нтр 

уΦнΦ {9/¢hw ¢9w/L!wLh twL±!5hΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нтр 

уΦнΦмΦ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нтс 

уΦнΦнΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ нлнлπнлолΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нуо 

уΦнΦоΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ǘŜƽǊƛŎƻ ŘŜ ŎŀǎƻǎΦ {ƛƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻǎǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнут 

уΦнΦпΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ нлпл ȅ нлрлΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нуф 

уΦоΦ {9/¢hw ¢9w/L!wLh t¨.[L/hΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нфл 

/!tN¢¦[h фΦ 9{/9b!wLh{Σ w9{¦[¢!5h{ 9 Lat!/¢h tw9±L{¢hΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнфн 

фΦмΦ !b#[L{L{ 59 9{/9b!wLh{ 9b 9[ {9/¢hw w9{L59b/L![ ! нлолΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нфн 

фΦмΦмΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ ! όά¢ŜƴŘŜƴŎƛŀƭέύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нфн 
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фΦмΦоΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ /Σ 5Σ 9Σ C όά9ƴǾƻƭǾŜƴǘŜҌLƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎέύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нфп 

фΦмΦпΦ /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нфс 

фΦнΦ 59{/wLt/Ljb 59¢![[!5! 59[ 9{/9b!wLh / ό.!{9ύ t!w! 9[ {9/¢hw w9{L59b/L![Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нфт 

фΦнΦмΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нфт 

фΦнΦнΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ !/{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ олл 

фΦнΦоΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ /ŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ !/{ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ нлнлπнлолΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ / ό.ŀǎŜύΦ ΦΦ олм 

фΦнΦпΦ 5ŜǘŀƭƭŜ ȅ ŀƴǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧолн 
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фΦпΦмΦ 5ŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ омм 
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фΦпΦоΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ ōŀǎŜΦ {ŜŎǘƻǊ tǵōƭƛŎƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ омр 
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 фΦуΦ Lat!/¢h a!/wh9/hbjaL/h 59 [h{ 9{/9b!wLh{ 59 w9I!.L[L¢!/LjbΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ онл 

фΦуΦмΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ онл 

фΦуΦнΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ 59bLhΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ онм 

фΦуΦоΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ онн 

фΦфΦ Lat!/¢h ¸ .9b9CL/Lh{ 59 [!wDh ![/!b/9Υ Lat!/¢h 59 [! w9I!.L[L¢!/Ljb 9b9wD;¢L/! 9b [!{ ±L±L9b5!{ {h.w9 
[! /![L5!5 59[ !Lw9Σ [!{ /hb59b{!/Lhb9{ ¸ [! {![¦5 59 [!{ t9w{hb!{Φ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ онс 

фΦфΦмΦ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ онс 

фΦфΦнΦ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ онт 

фΦфΦоΦ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƎŜƴŜǊŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦону                                                                 

t!w¢9 LLLΦ Lat[9a9b¢!/LjbΦ 

млΦ Lat[9a9b¢!/LjbΥ 9W9{ 59 !//Ljb ¸ a95L5!{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоол 

ммΦ Lb5L/!5hw9{ 59 {9D¦LaL9b¢hΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦорн 

t!w¢9 L±Φ !b9·h{Ȣ 
!Φ !b9·h{ ¢;/bL/h{Υ  

!b9·h !ΦмΦ /!w!/¢9wN{¢L/!{ D9ha;¢wL/!{ 59 [h{ /[¨{¢9w9{ 59 ±L±L9b5! /hb{L59w!5h{ 9b [! 9w9{99 нлнлΦ 

!b9·h !ΦнΦ /[!{LCL/!/Ljb 59 ±L±L9b5!{ ¸ /hb{¦ah thw twh±Lb/L! ¸ ½hb! /[La#¢L/! /¢9Φ  

!b9·h !ΦоΦ /wL¢9wLh{ t!w! 9[ 5L{9eh 59 [!{ a!¢wL/9{ 59 /!a.Lh{ 59 Lb{¢![!/Lhb9{Φ 

!b9·h !ΦпΦ w9b5LaL9b¢h{ 59 Lb{¢![!/Lhb9{Φ 

!b9·h !ΦрΦ a9b¨{ 59 w9I!.L[L¢!/Ljb 9b /!{h{ 59 th.w9½! 9b9wD;¢L/!Φ 

!b9·h !ΦсΦ /wL¢9wLh{ 59 twLhwL½!/Ljb t!w! !/¢¦!/Lhb9{ 9b /!{h{ 59 th.w9½! 9b9wD;¢L/!Φ 

!b9·h !ΦтΦ 59{/wLt/Ljb 59[ ah59[h 59bLh 9at[9!5h 9b 9[ !b#[L{L{ a!/wh9/jbhaL/hΦ 

.Φ D[h{!wLh 59 !.w9±L!¢¦w!{ ¸ {LD[!{ 9at[9!5!{Φ   

/Φ a9ahwL! 59 t!w¢L/Lt!/LjbΦ  

5Φ a9ahwL! 59 /hat[L!b/9Υ /¦at[LaL9b¢h 59[ !w¢N/¦[h н .L{ 59 [! 5Lw9/¢L±! нлмлκомκ¦9Φ   
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/!tN¢¦[h мΦ 5L!Dbj{¢L/hΥ 9[ t!wv¦9 59 95LCL/Lh{ w9{L59b/L![9{ ¸ ¢9w/L!wLh{ 9b 
9{t!e!Φ 

 

мΦмΦ 5L!Dbj{¢L/h 59[ t!wv¦9 w9{L59b/L![ 9b 9{t!e!Φ 

9ǎǘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ Řƻǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎΥ 

9ƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇŀƴƻǊłƳƛŎƻ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ǊŜŎƻƎƛŞƴŘƻǎŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 

π !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴΥ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΦ 

π !ƴłƭƛǎƛǎ ǘƛǇƻƭƽƎƛŎƻΣ ǇƻǊ ŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 

π !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

π !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 

9ƴ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜΣ ȅΣ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ 
Ŝƴ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǘƛǇƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǉǳŜ π ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀπ ǎŜ 
ǳǘƛƭƛȊŀǊłƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ 9w9{99 нлнл ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻƴŜǊ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎΦ 

 

мΦмΦмΦ CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎΦ 

9ƴ ƭŀǎ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 9w9{99 ŘŜ нлмп ȅ нлмт ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ 
ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ όLb9ύ ŘŜƭ ŀƷƻ нлммΦ tǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǘƛŜƴŜƴ ȅŀ ǳƴŀ ŀƴǘƛƎǸŜŘŀŘ ŘŜ ф ŀƷƻǎ ȅ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ /Ŝƴǎƻ 
ƴƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ƙŀǎǘŀ нлнмΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9w9{99 ŘŜ нлнл ǎŜ Ƙŀ ǊŜŎǳǊǊƛŘƻ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ 
ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

[ŀ ŦǳŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜƳǇƭŜŀŘŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎр ό9/Iύ ŘŜƭ Lb9Σ Ŝƴ ǎǳ ǵƭǘƛƳŀ ǾŜǊǎƛƽƴ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ нлмуΣ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ όǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎύ ǎŜƎǵƴ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀΣ ŀƷƻ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀΣ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΣ ŜǘŎΦ 

{Ŝ Ƙŀƴ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎс ŘŜ нлму 
όLb9ύΣ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀт ŘŜ нлму όLb9ύΣ ȅ ƭŀ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎу нлмуπнлоо ŘŜƭ Lb9 ȅ Ŝƭ 
!ƎŜƛƴƎ wŜǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀфΦ 

tŀǊǘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ǵƭǘƛƳƻ Řŀǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ нлму ǎŜƎǵƴ ƭŀ 9/I όмуΦрорΦфллύΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 
ǇǊƻǇƛŀ ǇŀǊŀ ŎŀƭŎǳƭŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ нлнлΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘƛƳŀ Ŝƴ муΦттмΦсроΣ ŘŜ ƭŀǎ 

                                                                    
р 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŜΦŜǎκŘȅƴƎǎκLb9ōŀǎŜκŜǎκƻǇŜǊŀŎƛƻƴΦƘǘƳΚŎҐ9ǎǘŀŘƛǎǘƛŎŀψ/ϧŎƛŘҐмнрптосмтсфрнϧƳŜƴǳҐǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎϧƛŘǇҐмнрп
торртнфумІΗǘŀōǎπмнрптосмфрмфф 
с 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŜΦŜǎκŘȅƴƎǎκLb9ōŀǎŜκŜǎκƻǇŜǊŀŎƛƻƴΦƘǘƳΚŎҐ9ǎǘŀŘƛǎǘƛŎŀψ/ϧŎƛŘҐмнрптосмтсулсϧƳŜƴǳҐǳƭǘƛ5ŀǘƻǎϧƛŘǇҐмнрпто
рфтсслу 
т 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŜΦŜǎκŘȅƴƎǎκLb9ōŀǎŜκŜǎκƻǇŜǊŀŎƛƻƴΦƘǘƳΚŎҐ9ǎǘŀŘƛǎǘƛŎŀψ/ϧŎƛŘҐмнрптосмтсултϧƳŜƴǳҐǳƭǘƛ5ŀǘƻǎϧƛŘǇҐмнрпто
рфтсслу 
у 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŜΦŜǎκŘȅƴƎǎκLb9ōŀǎŜκŜǎκƻǇŜǊŀŎƛƻƴΦƘǘƳΚŎҐ9ǎǘŀŘƛǎǘƛŎŀψ/ϧŎƛŘҐмнрптосмтсфрпϧƳŜƴǳҐǳƭǘƛ5ŀǘƻǎϧƛŘǇҐмнрпто
рртнфум 
ф ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜŎƻƴƻƳȅψŦƛƴŀƴŎŜκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκŜǳǊƻǇŜŀƴψŜŎƻƴƻƳȅκŀƎŜƛƴƎψǊŜǇƻǊǘκƛƴŘŜȄψŜƴΦƘǘƳ 
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 ŎǳŀƭŜǎ мсΦунтΦсно ǎŜǊƝŀƴ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ мΦфппΦлол ǎƛƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘƛƳŀŘŀ Ŝǎ ŘŜ птΦлрмΦрлт 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

 

мΦмΦнΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴΥ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ȅ ǾŀŎƝŀǎΦ 

9ƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нрΣт ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜǎǘƛƳŀŘŀǎ Ŝƴ нлнл Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ 
ό9/Iύ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ Ŝƴ ǳƴ тпΣс҈ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ όмуΦттмΦсроύ ȅ ǳƴ нрΣп҈ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ȅ 
ǾŀŎƝŀǎ όсΦотрΦптмύΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǵƭǘƛƳƻ /Ŝƴǎƻ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ όŘŜƭ ŀƷƻ нлммύ Ŝǎǘŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ƴƻ Ƙŀƴ ǾŀǊƛŀŘƻ 
ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ όмтΦрнуΦрмуύ Ŝƭ тмΣр҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ нуΣр҈ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ 
όоΦсмсΦуфрΣ Ŝƭ мпΣу҈ύΣ ǾŀŎƝŀǎ όоΦотпΦнфмΣ Ŝƭ моΣу҈ύ ȅ ƻǘǊŀǎΣ ŘŜ ǳƴ ǇŀǊǉǳŜ ǘƻǘŀƭ ǉǳŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŜǊŀ ŘŜ нрΣн ƳƛƭƭƻƴŜǎ 
ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ нлмм ǇŜǊƳƛǘƝŀƴ ŀŘŜƳłǎ ƳŀǘƛȊŀǊ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǳǎƻΦ !ǎƝΣ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘƝŀ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊ όтмΣу҈Σ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ нуΣн҈ ŘŜ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎύΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ όŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀōŀƴ Ŝƭ 
псΣф҈Σ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ роΣм҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎύΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǾŀŎƝŀΣ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŜǊŀ ǇǊłŎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŀƭ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ όсуΣп҈ Ŝƴ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ омΣс҈ Ŝƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎύΦ 

 

мΦмΦнΦмΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9/I ŘŜ нлмуΣ Ŝƭ суΣф҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ 
ŘŜ нлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ όŜƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9w9{99Σύ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ омΣм҈ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ нлΦллл όǊǳǊŀƭŜǎΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9w9{99ύΦ 5ŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ тΣс ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ όŜƭ пмΣм҈ύ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ мллΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ оΣм ƳƛƭƭƻƴŜǎ 
ǎƽƭƻ Ŝƴ ƭŀǎ с ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ рллΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ όaŀŘǊƛŘΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ {ŜǾƛƭƭŀΣ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ȅ ałƭŀƎŀύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦмΦ DǊłŦƛŎƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ ŘŜ нлму όLb9ύΦ 

 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŜŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǳƴ слΣо҈ Ŝƴ 
ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ нлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ȅ ǉǳŜ ςǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻπ ƭŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ƭƻ ƘŀŎŜƴ ŀǵƴ Ƴłǎ 
ŀŎǳǎŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ нлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƭ унΣс҈Φ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ 
Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ǇƻǊ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΥ Ŝƴ ƭƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǎƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƴ Ŝƭ смΣу҈ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ оу҈ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƴ 
ƭŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΤ Ŝƴ ƭƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ Ŝǎǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ǎƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜƭ муΣо ҈ ŘŜ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ŘŜƭ 
умΣп҈ ŘŜ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 

  



 

мн 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 CƛƎǳǊŀ мΦнΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ όaƛƭŜǎ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлму όLb9ύΦ 

 

мΦмΦнΦнΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ǘƛǇƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 

[ŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ ŘŜ нлму ŀǊǊƻƧŀ ǉǳŜ Ŏŀǎƛ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ όŜƭ прΣр҈ύ Ŝǎǘłƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ см ȅ фл ƳнΥ Ŝƭ мтΣс҈ ǘƛŜƴŜ ŜƴǘǊŜ см ȅ тр Ƴн ȅ Ŝƭ 
нтΣф҈ ǘƛŜƴŜ ŜƴǘǊŜ см ȅ тр ƳнΦ /ŀǎƛ ƭŀ ƻǘǊŀ ƳƛǘŀŘ όŜƭ пмΣт҈ύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ фл Ƴн όǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜǇŀǊǘŜƴ Ŝƴ ǳƴ ноΣр҈ ŜƴǘǊŜ фм ȅ мнл ƳнΣ ǳƴ уΣм҈ ŜƴǘǊŜ мнм ȅ мрл Ƴн ȅ ƻǘǊƻ млΣн҈ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ мрлƳнύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ сл ƳнΣ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎΣ ǎǳǇƻƴŜƴ ǎƽƭƻ Ŝƭ мнΣт҈ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦоΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ȅ ŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ όaƛƭŜǎ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлму όLb9ύΦ 

 

tƻǊ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ƴłǎ ŀƴǘƛƎǳŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ мфпл ǘƛŜƴŜƴ ǳƴ ǘŀƳŀƷƻ 
ƳŀȅƻǊΣ ǎƛŜƴŘƻ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ фл ƳнΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ƴłǎ 
ǊŜŎƛŜƴǘŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ мфум ȅ нлмл ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŦŜŎƘŀΣ Ŏƻƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŘŜƭ птΣр҈ 
ȅ пуΣо҈ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ фл ƳнΦ [ŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ мфпмπмфсл ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƳŀȅƻǊ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ сл Ƴн όǳƴ нмΣн҈ύΣ Ŏƻƴ ƻǘǊƻ поΣр҈ ŜƴǘǊŜ см ȅ фл Ƴн ȅ ǳƴ орΣо҈ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ фл ƳнΦ tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ мфсмπмфул όǳƴ рмΣу҈ύ ǘƛŜƴŜƴ ŜƴǘǊŜ см ȅ фл ƳнΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ мпΣс҈ 
ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ сл Ƴн ȅ Ŝƭ ооΣс҈ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ фл ƳнΦ 

CƛƎǳǊŀ мΦпΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ȅ ŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ όaƛƭŜǎ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлму όLb9ύΦ 

Total  % 

Vivienda 
unifamiliar 
independien

te

Vivienda 
unifamiliar 
adosada o 
pareada

Total 
Unifamiliar

Edificio con 
dos 

viviendas

Edificio de 3 
a 9 

viviendas

Edificio con 
10 o m§s 
viviendas

Total 
Colectiva y 
en Bloque

Edificio 
destinado a 
otros usos

TOTAL Menores de 20.000 hab.5.761,5     31,08 1.718,0 1.843,1 3.561,1 342,0 835,8 1.012,4 2.190,2 10,1
    Menos de 101 habitantes26,5 0,14        16,4 8,9 25,3 1,1 0,0 0,0 1,1 0,0
    101-500 habitantes362,2 1,95        176,9 151,4 328,3 21,3 10,0 1,4 32,7 1,1
    501-1.000 habitantes324,3 1,75        128,2 134,3 262,5 20,8 27,8 12,9 61,5 0,3
    1.001-2.000 habitantes424,1 2,29        155,5 158,3 313,8 42,0 38,2 28,3 108,5 1,8
    2.001-5.000 habitantes1.166,9 6,30        421,3 455,9 877,2 85,6 114,5 87,8 287,9 1,9
    5.001-10.000 habitantes1.405,5 7,58        387,3 449,2 836,5 81,7 225,0 259,5 566,2 2,8
    10.001-20.000 habitantes2.052,0 11,07      432,4 485,1 917,5 89,5 420,3 622,5 1.132,3 2,2
TOTAL Mayores de 20.000 hab.12.774,4     68,92 858,2 1.482,7 2.340,9 254,6 2.406,8 7.741,6 10.403,0 30,4
    20.001-50.000 habitantes2.850,4 15,38      397,7 602,8 1.000,5 110,7 591,7 1.141,6 1.844,0 6,0
    50.001-100.000 habitantes2.306,2 12,44      197,3 346,5 543,8 53,7 438,7 1.265,1 1.757,5 4,9
    100.001-500.000 habitantes4.450,5 24,01      218,5 430,2 648,7 72,5 858,5 2.860,9 3.791,9 9,8
    500.001 o m§s habitantes3.167,3 17,09      44,7 103,2 147,9 17,7 517,9 2.474,0 3.009,6 9,7

-          0,0 0,0
TOTAL 18.535,9 100,00   2.576,2 3.325,8 5.902,0 596,5 3.242,6 8.754,1 12.593,2 40,7

Total
Menos de 
60 m2

Entre 61 y 
90m2

Entre 61 y 
75 m2

Entre 76 y 
90 m2

M§s de 90 
m2

Entre 91 y 
120 m2

Entre 121 
y 150 m2

M§s de 
150 m2

Antes 1940     1.312,0 243,6 409,1 183,2 225,9 659,2 303,4 134,6 221,2
1941-1960     1.777,0 377,5 773,2 382,9 390,3 626,4 365,2 127,2 134,0
1961-1980     6.370,2 930,2 3.297,0 1.469,2 1.827,8 2.143,0 1.424,9 369,1 349,0
1981-2010     8.851,8 781,2 3.869,7 1.203,1 2.666,6 4.201,1 2.210,8 845,8 1.144,5
post 2010        224,9 28,6 87,9 31,5 56,4 108,6 44,8 23,2 40,6

    Total 18.535,9    2.361,1 8.436,9 3.269,8 5.167,1 7.738,0 4.349,1 1.499,8 1.889,1

Antes 
1940 1941-1960 1961-1980 1981-2010 post 2010 Total

    Vivienda unifamiliar independiente359,4 269,9 636,5 1.265,7 44,7 2.576,2
    Vivienda unifamiliar adosada o pareada405,0 362,2 657,9 1.850,2 50,6 3.325,8
    Edificio con dos viviendas 94,8 67,8 192,8 236,9 4,2 596,5
    Edificio de 3 a 9 viviendas 197,7 365,0 1.168,6 1.493,0 18,4 3.242,6
    Edificio con 10 o m§s viviendas250,3 706,7 3.700,5 3.989,5 107,0 8.754,1

    Total 1.312,0 1.777,0 6.370,2 8.851,8 224,9 18.535,9



 

мо 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ ŘŜ нлмуΣ Ŝƭ стΣф҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ όуΣт 
ƳƛƭƭƻƴŜǎύ ǎƻƴ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ омΣу҈ ŘŜ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ όрΣф ƳƛƭƭƻƴŜǎύΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǇŀǊǘŜƴ Ŝƴ нΣр ƳƛƭƭƻƴŜǎ όŜƭ 
моΣф҈ύ Ŝƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎ ȅ оΣо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŀŘƻǎŀŘŀǎ ƻ Ŝƴ ƳŀƴȊŀƴŀ όŜƭ мтΣф҈ύΦ 

9ƴ ƭƻǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ ǇƻǊ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ȅ ŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ 
ǊŜŦƭŜƧłƴŘƻǎŜ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ мл ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ όуΣт 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎƝ ƳƛǎƳƻǎ ǎǳǇƻƴŜƴ Ŝƭ птΣн҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭύ ȅ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ όŎƛŎƭƻ 
ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŘŜƭ ŦǊŀƴǉǳƛǎƳƻ ςŀƷƻǎ сл Ƙŀǎǘŀ мфтрπΣ ȅ ŎƛŎƭƻ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŘŜ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·· ςŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜ мффт ŀ нллтπύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦрΦ DǊłŦƛŎƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƻǊ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ȅ ŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ όaƛƭŜǎ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлму όLb9ύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦсΦ DǊłŦƛŎƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƻǊ ŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ όaƛƭŜǎ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлму όLb9ύΦ 

 

мΦмΦнΦоΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ ŘŜ нлмуΣ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜƭ тсΣт ҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ Ŝǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ όмпΣн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ муΣрύΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ мтΣу҈ Ŝƴ ŀƭǉǳƛƭŜǊ όоΣо 
ƳƛƭƭƻƴŜǎύΣ ȅ ŀƭ рΣр҈ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀ όмΣн ƳƛƭƭƻƴŜǎΤ ŎŜŘƛŘŀǎ ƎǊŀǘƛǎ ƻ ōŀƧƻ ǇǊŜŎƛƻ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƘƻƎŀǊΣ ƭŀ 



 

мп 
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 ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŜǘŎΦύΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΣ фΦм ƳƛƭƭƻƴŜǎ όŜƭ сп҈ύ ȅŀ ƴƻ ǘƛŜƴŜƴ ǇŀƎƻǎ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛƻǎ 
ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ рΣм ƳƛƭƭƻƴŜǎ όŜƭ ос҈ύ ǉǳŜ ǎƝ ƭƻǎ ǘƛŜƴŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ тΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 9ƴŎǳŜǎǘŀ /ƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ нлму όLb9ύΦ 

 

мΦмΦоΦ {ŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ Ŝƴ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎΦ 

5ŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ŝǎ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǘŀǊŜŀ Ŝǎ ǎŜƎƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ ςǉǳŜΣ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀƴ ŎƭǵǎǘŜǊǎπ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ 
ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ȅ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ςǉǳŜΣ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀƴ 
ƳŜƴǵǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴπ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

[ƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƎǳƛŀǊ ƭŀ 
ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ǎƻƴ ǘǊŜǎΥ 

Ȥ 5ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀǎ άŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴέ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜΣ Ŝǎǘŀǎ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŀǎǳƳƛŘŀǎ ςȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ǇŀƎŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜƭ ŘŜōŜǊ ƭŜƎŀƭπ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŘŜōŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜ 
ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΦ 

Ȥ tǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ ƭƻǎ άŀƧǳǎǘŜǎ ǊŀȊƻƴŀōƭŜǎέ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǘƛŜƴŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻΦ 

Ȥ aŜƧƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ǘƛŜƴŜƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΦ 

!ǳƴǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ςǎƛ ōƛŜƴ ŜȄƛǎǘŜ ƳŀȅƻǊ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ƴłǎ ŀƴǘƛƎǳƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ƴǳŜǾƻǎπ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊƭƻǎΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ςŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻπ ȅ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ςŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻπΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ςŎƻƳƻ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǎŜ ǾŜǊłπ Ŝƭ 
LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ όL99ύ ƻ ƭŀ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ όL¢9ύ ǇǳŜŘŜƴ ƧǳƎŀǊ ǳƴ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ 
ǇŀǇŜƭ ŎƻƳƻ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ƻ ŘŜǘƻƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΦ 

 

мΦмΦоΦмΦ tŜǊƛƻŘƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳŜƴȊŀŘƻ ǇƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǇŜǊƛƻŘƛȊŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŞǎǘŀΦ 

Ȥ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ όŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀ мфплύ ǊŜŎƻƎŜ ƭŀǎ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ DǳŜǊǊŀ /ƛǾƛƭΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎǳŀƭΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜƴ ŎƻƳƻ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ мфллΦ ¢ƻŘŀǎ Ŝƭƭŀǎ 
ǎƻƴ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ όƳǳǊƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀΣ Ŏƻƴ ŦłōǊƛŎŀǎ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀΣ ƭŀŘǊƛƭƭƻΣ ŀŘƻōŜΣ ŜǘŎΦύ ǘŜƴƝŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳƴŎƛƽƴ 



 

мр 
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 ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ 9ǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ƳǳǊƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎƛƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΣ ǎǳŜƭŜ ǘŜƴŜǊ ŜǎǇŜǎƻǊŜǎ όŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ м 
ǇƛŜύ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ǳƴŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴŜǊŎƛŀ ǘŞǊƳƛŎŀ ȅ ōǳŜƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ōƛƻŎƭƛƳłǘƛŎƻΦ 

Ȥ [ŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·· ǊŜƎǳƭŀǊƻƴ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǊƻƴ άbƻǊƳŀǎ a±έ ȅ ŦǳŜǊƻƴ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 
ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŎǊŜŀŘƻ Ŝƴ мфртΦ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ a± ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ мфсм ȅ мфтс 
ǊŜƎǳƭŀǊƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ƴƛƴƎǳƴŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭƽ Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŎƻƎŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ мфпл ȅ мфслΦ 

Ȥ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ мфсф ƭŀǎ hǊŘŜƴŀƴȊŀǎ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ǇƻǊ hǊŘŜƴ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛǾƛŜƴŘŀΣ 
ǊŜƎǳƭŀǊƻƴΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀŎƻƎƛŘŀǎ ŀƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƻŦƛŎƛŀƭΣ ŎƛŜǊǘŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΣ ǊŜŎƻƎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ онΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀōŀ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 
ǎƛƳǇƭŜΣ ǉǳŜ ŘƛǾƛŘƝŀ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ Řƻǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛǎƻǘŜǊƳŀǎ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ȅ ǾŜǊŀƴƻΣ ǉǳŜ 
ǎŜǊǾƝŀƴ ǇŀǊŀ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘŀƴŎƛŀ ǘŞǊƳƛŎŀ όŜƴǘƻƴŎŜǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ŎƻƴŘǳŎǘƛōƛƭƛŘŀŘύ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ȅ 
ŦŀŎƘŀŘŀǎΦ [ƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŜǊŀƴ ŘŜ мΣн ȅ мΣс ƪŎŀƭκƳнȏ/Σ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀōŀ ǉǳŜ ōŀǎǘŀōŀ Ŏƻƴ ǇƻƴŜǊ ǳƴŀ 
ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝǎŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘŀƴŎƛŀΦ 9ƭ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ŦŀŎƘŀŘŀ Ǉŀǎƽ ŀ ǎŜǊ 
ƳŜŘƛƻ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀŘǊƛƭƭƻΣ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ȅ ǘŀōƛǉǳŜ ƻ ǘŀōƛŎƽƴ ŘŜ ǘǊŀǎŘƽǎΦ 9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ 
ƭŀ 9w9{99 ǊŜŎƻƎŜ ƭŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ сл ȅ тлΦ 

Ȥ 9ƴ мфтт Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŀǇǊƻōƽ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ǳƴƛŦƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ 
bƻǊƳŀǎ .łǎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ όb.9ύΣ ŘŜ ƻōƭƛƎŀŘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ƭŀǎ bƻǊƳŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 
9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ όb¢9ύΣ ǎƛƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻΣ ǉǳŜ ǎŜǊǾƝŀƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀǎ b.9Φ [ŀ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ōłǎƛŎŀǎΣ ŘƛŎǘŀŘŀ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎǊƛǎƛǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŘŜ Ŝǎŀ 
ŘŞŎŀŘŀ ŦǳŜ ƭŀ b.9π/¢ тф ǎƻōǊŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴƻǊƳŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ǉǳŜ ŜȄƛƎƛƽ 
ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΦ {Ŝ ŜȄƛƎƝŀ ǳƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ƎƭƻōŀƭΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ŎƻŜŦƛŎƛŜƴǘŜ YD ǉǳŜ ǎŜ 
ƘŀŎƝŀ ŘŜǇŜƴŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ȅ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƎǊŀŘƻǎπŘƝŀΣ ȅ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘŀƴŎƛŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘ 
ǘŞǊƳƛŎƻ ƳƝƴƛƳƻ ȅ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜǎΦ /ƻƴ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ 
мфул Ƙŀǎǘŀ нллсΣ ƴƻ ōŀǎǘŀōŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ǇƛŜΣ ŎłƳŀǊŀ ȅ ǘŀōƛǉǳŜΣ ȅ Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ 
Ŝƴ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ȅ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ Ǉŀǎƽ ŀ ǎŜǊ ǳƴ ŜǎǘłƴŘŀǊ ƴƻǊƳŀƭΦ 

Ȥ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ мффф ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ [Ŝȅ оуκмффф ŘŜ р ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŜǊŀ ǇǊŜŎƛǎƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƻōǎƻƭŜǘŀ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ 
ƭŜȅ ƛƴǎǘŀōŀ ȅ ŀǳǘƻǊƛȊŀōŀ ŀƭ DƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ /ƽŘƛƎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ό/¢9ύ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊŀ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

Ȥ 9ƭ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊ ŀŦǊƻƴǘƽ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [h9 Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 
ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ό/¢9ύ ŀǇǊƻōŀŘƻ 
Ŝƴ нллс Ǿƛƴƻ ŀ ǇƭŀǎƳŀǊ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ [h9 ȅ ŀ ǘǊŀŘǳŎƛǊ ŀƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝǎǘŀǎ 
ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻ 
5. I9Φ ! ƭŀ ǾŜȊ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ǎƛǊǾƛƽ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻƴŜǊ ŎƛŜǊǘŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŜǳǊƻǇŜŀΦ 9ǎǘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ 5. I9Σ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ōłǎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ [h9 ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ 
ǳƴŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ όǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇŀǎƛǾƻǎ 
ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻύΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ƭŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ όǎƻƭŀǊύ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 
ȅ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇŀƴŜƭŜǎ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ȅ ǇƭŀŎŀǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 

Ȥ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ мфтфΣ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ /¢9 ǎǳǇǳǎƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǾŀƴŎŜ ŜǎǘƛƳŀŘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 
нр ȅ ор҈ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

Ȥ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƭ /¢9 ǎŜ Ƙŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ǵƭǘƛƳŀ Ŝƴ нлмф ό±ŞŀǎŜ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ пύΦ 
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мΦмΦоΦнΦ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ Ŝƴ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǘŀōƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǉǳŜ Ƙŀ 
ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǊǳȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŀǘƻǎΥ 

Ȥ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ƭŀ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ όŀǎƛƳƛƭłƴŘƻƭŀ ŀ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦуΦ ½ƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ όƛȊǉǳƛŜǊŘŀύ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎƛƳƛƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ όŘŜǊŜŎƘŀύΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a!Φ 

 

Ȥ ¢ŀƳŀƷƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴŦŜǊƛǊ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ ƻ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅΣ Ŏƻƴ ŜƭƭƻΣ ƭƻǎ 
ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ƻ ŀŎŎŜǎƻ Ƴłǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ǇƻǎƛōƭŜ ŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ƳŀȅƻǊŜǎΦ 

Ȥ !Ʒƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ όғмфллΣ мфлмπмфплΣ 
мфпмπмфслΣ мфсмπмфулΣ мфумπнллтΣ нллуπнлнлύ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎŀƳōƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƻ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾƻǎΥ ŀƴǘŜǎ ŘŜ мфпл όŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭύΣ ŜƴǘǊŜ мфпл ȅ мфсл όǇǊƛƳŜǊ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ 
Ŏƻƴ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎύΣ ŜƴǘǊŜ мфсл ȅ мфул όǎŜƎǳƴŘƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ Ŏƻƴ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎύΣ ŜƴǘǊŜ мфул ȅ нллт όƴǳŜǾƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ b.9π
/¢κтф ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŀōŀ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻǎύΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нллу 
όƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ /¢9 ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ 
ŀƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻύΦ 9ǎǘŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ςŀǎƛƎƴŀƴŘƻ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ 
ŞǇƻŎŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƭǵǎǘŜǊπ ƛƴŦŜǊƛǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

Ȥ /ƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ όǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ǘǊŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǎύ ƻ ōƭƻǉǳŜǎ 
όǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƻ Ƴłǎ ǇƭŀƴǘŀǎύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎύΣ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ όŀǎŎŜƴǎƻǊύ 
ȅ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦ 

Ȥ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǊǎŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ƻ ƴƻ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƳǇƭŜŀŘŀ ȅ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ tbL9/Φ 

/ƻƴ Ŝǎƻǎ ŘŀǘƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŀƎǊǳǇŀ ƭŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ƳŜƴǵǎ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ǎǳ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΥ 
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CƛƎǳǊŀ мΦфΦ aŀǘǊƛȊ ŘŜ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ aL¢a!Φ 

 

[ŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

Ȥ [ŜǘǊŀ ¦Σ /Σ .Υ ¦Ґ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ¦ƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΤ /Ґ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ όŎƻƴ н ƻ Ƴłǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎύ 
ȅ о ƻ ƳŜƴƻǎ ǇƭŀƴǘŀǎΤ .Ґ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ όŎƻƴ н ƻ Ƴłǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎύ ȅ Ƴłǎ ŘŜ о ǇƭŀƴǘŀǎΦ 

Ȥ [ŜǘǊŀ ƳŀȅǵǎŎǳƭŀ ƻ ƳƛƴǵǎŎǳƭŀΥ aŀȅǵǎŎǳƭŀ ƛƴŘƛŎŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ όŎƛǳŘŀŘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ нлΦллл 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎύ ȅ ƳƛƴǵǎŎǳƭŀΣ ǊǳǊŀƭ όŎƛǳŘŀŘŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ нлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎύΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǎŀƴ ƭŀǎ н ƭŜǘǊŀǎΣ ǎŜ 
ǊŜŦƛŜǊŜ ŀƭ ŎƭǵǎǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŀ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŀ ȅ ǊǳǊŀƭΦ 

Ȥ ғ плΣ пмπслΣ смπулΣ умπлтΣ луπммΥ IŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦмлΦ aŀǘǊƛȊ ŘŜ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 9w9{99 нлнлΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a!Φ όнлмфύ ά{ŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǘƛǇƻƭƽƎƛŎƻǎέΦ 9ǎǘǳŘƛƻ όлмύ ǇŀǊŀ ƭŀ 9w9{99 
нлнлΦ 

 Uu 

 
Vivienda Unifamiliar 

Cc 
Vivienda en edificios plurifamiliares con 2 

o mĂs viviendas y  3 o menos plantas 

Bb 
Vivienda en edificios plurifamiliares con 

2 o mĂs viviendas y mĂs de 3 plantas 

Antes de 1940 Uu <40 Cc <40 Bb <40 

1941-1960 Uu 41-60 Cc 41-60 Bb 41-60 

1961-1980 Uu 61-80 Cc 61-80 Bb 61-80 

1981-2007 Uu 81-07 Cc 81-07 Bb 81-07 

2008-2011 Uu 08-11 Cc 08-11 Bb 08-11 
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 [ŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƳƻŘŜƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ ǉǳŜ ŘŜŦƛƴŜƴ 
ƭŀ ƎŜƻƳŜǘǊƝŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΥ 

Ȥ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƳŜŘƛŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǘƛǇƻ όƳнύΦ 

Ȥ bȏ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΦ 

Ȥ bȏ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇƻǊ ǇƭŀƴǘŀΦ 

Ȥ wŜƭŀŎƛƽƴ CǊŜƴǘŜκCƻƴŘƻ ό9ŘƛŦƛŎƛƻ ǘƛǇƻύΦ 

Ȥ wŜƭŀŎƛƽƴ CǊŜƴǘŜκCƻƴŘƻ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ό±ƛǾƛŜƴŘŀ ǘƛǇƻύΦ 

Ȥ CǊŜƴǘŜ ό9ŘƛŦƛŎƛƻ ǘƛǇƻύ όƳύΦ 

Ȥ ҈ aŜŘƛŀƴŜǊŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

Ȥ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀ όƳнύΦ 

Ȥ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀ ƻǇŀŎŀ όƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƳŜŘƛŀƴŜǊŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊύ όƳнύΦ 

Ȥ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ƘǳŜŎƻǎ Ŝƴ ŦŀŎƘŀŘŀ όƳнύΦ 

Ȥ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƳŜŘƛŀƴŜǊŀ ǎƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ όŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀŘƛŀōłǘƛŎŀύ όƳнύΦ 

Ȥ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ǎƻƭŜǊŀ όƳнύΦ 

Ȥ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎǳōƛŜǊǘŀ όƳнύΦ 

9ǎǘƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƻōǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ŜǎǇŀƷƻƭŀǎмлΣ Ŏǳȅƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƝŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ !ΦмΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǎŜ ǘƛŜƴŜƴ ƳƻŘŜƭƛȊŀŘŀǎ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ 
ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳǎ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻǎ όŦŀŎƘŀŘŀǎΣ ŎǳōƛŜǊǘŀǎΣ ŦƻǊƧŀŘƻǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ōŀƧŀΣ ȅ ƘǳŜŎƻǎύ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǎǳǇǳŜǎǘƻ 
ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŎƭǵǎǘŜǊ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

tŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ όŦŀŎƘŀŘŀǎΣ ŎǳōƛŜǊǘŀǎΣ ŦƻǊƧŀŘƻǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ōŀƧŀ ȅ ƘǳŜŎƻǎύ ǎŜ 
ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴŀ ǘŀōƭŀ ǉǳŜ ŀǎƛƎƴŀ ƭƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƭǵǎǘŜǊ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴΥ aǳǊƻ ŘŜ м ƘƻƧŀ ƳŀŎƛȊƻ ƎǊǳŜǎƻ όм ǇƛŜύΣ aǳǊƻ 
ŘŜ м ƘƻƧŀ ƳŀŎƛȊƻ ƎǊǳŜǎƻ όм ǇƛŜ ȅ ƳŜŘƛƻύΣ aǳǊƻ ŘŜ м ƘƻƧŀ ǎƛƴ ŎłƳŀǊŀ ȅ ǎƛƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻΣ aǳǊƻ ŘŜ н ƘƻƧŀǎ Ŏƻƴ 
ŎłƳŀǊŀ ǎƛƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ aǳǊƻ ŘŜ н ƘƻƧŀǎ Ŏƻƴ ŎłƳŀǊŀ Ŏƻƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ /¢тфΦ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŀŘƧǳƴǘŀ ŜƧŜƳǇƭƛŦƛŎŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎ όǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳŜƴǵǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴύΥ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦммΦ IƛǇƽǘŜǎƛǎ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ό¦ǳ ȅ .ōύΦ 
ό{ƛǘǳŀŎƛƽƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ȅ ƳŜƴǵǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴύΦ 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ /{L/πLƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 9ŘǳŀǊŘƻ ¢ƻǊǊƻƧŀ ό¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴύ ȅ aL¢a!Φ 

                                                                    
мл aL¢a!Φ όнлмфύ ά{ŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǘƛǇƻƭƽƎƛŎƻǎέΦ 9ǎǘǳŘƛƻ όлмύ ǇŀǊŀ 
ƭŀ 9w9{99 нлнлΦ 

{L¢¦!/Lhb hwLDLb![ 

±² · ¸ ½ ±² · ¸ ½ ±² · ¸ ½ ±² · ¸ ½ ±² · ¸ ½ ±² · ¸ ½ ±² · ¸ ½ ±² · ¸ ½
CŀŎƘŀŘŀ
aǳǊƻ м ƘƻƧŀ ƳŀŎƛȊƻ ƎǊǳŜǎƻ όм ǇƛŜύ тл тл тл тл тл тл тл тл нр нр нр нр ол ол ол ол
aǳǊƻ м ƘƻƧŀ ƳŀŎƛȊƻ ƎǊǳŜǎƻ όм ǇƛŜ ȅ ƳŜŘƛƻύ ол ол ол ол тл тл тл тл нл нл нл нл
aǳǊƻ м ƘƻƧŀ ǎƛƴ ŎłƳŀǊŀ ȅ ǎƛƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ол ол ол ол нр нр нр нр ул ул ул ул
aǳǊƻ н ƘƻƧŀǎ Ŏƻƴ ŎłƳŀǊŀ ǎƛƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ рл рл рл рл млл млл млл млл
aǳǊƻ н ƘƻƧŀǎ Ŏƻƴ ŎłƳŀǊŀ Ŏƻƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ /¢тф млл млл млл млл млл млл млл млл

. ғпл .плπсл .слπул .улπлт¦ ғпл ¦плπсл ¦слπул ¦улπлт

a9b¨{ 59 Lb¢9w±9b/Ljb

ŀ ! . / 5 9 ŀ ! . / 5 9 ŀ ! . / 5 9 ŀ ! . / 5 9 ŀ ! . / 5 9 ŀ ! . / 5 9 ŀ ! . / 5 9 ŀ ! . / 5 9 
CŀŎƘŀŘŀ
!ƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀǎŘƻǎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ όtƭŀŎŀǎ ŎŀǊǘƽƴπȅŜǎƻύ млл мллмлл млл мллмлл нл нл нл нл нл нл мр мр мр мр мр мр мл мл мл мл мл мл ул ул ул ул ул ул нл нл нл нл нл нл
!ƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀǎŘƻǎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ ŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴ мл мл мл мл мл мл мл мл мл мл мл мл
!ƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ό{!¢9ύ ул ул ул ул ул ул ор ор ор ор ор ор сл сл сл сл сл сл нл нл нл нл нл нл ул ул ул ул ул ул тл тл тл тл тл тл
!ƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǊŜƭƭŜƴƻ ŘŜ ŎłƳŀǊŀ рл рл рл рл рл рл нл нл нл нл нл нл мллмлл мллмлл мллмлл нл нл нл нл нл нл

.ғпл .плπсл .πслπул .улπлт¦ғпл ¦плπсл ¦слπул ¦улπлт
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5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ Ƴǳȅ ŜǎǉǳŜƳłǘƛŎŀΣ ȅ ƻōǾƛŀƴŘƻ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀǎ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜƴ ŀ 
ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŀǎƎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎΥ 

Ȥ [ŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ мфсл ǎŜ ǎǳǇƻƴŜ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŘŜ ƳǳǊƻǎ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀ ƳŀŎƛȊƻǎ π ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀŘǊƛƭƭƻΣ 
ǇƛŜŘǊŀ ƻ ǘƛŜǊǊŀπ Ŏǳȅƻ ƎǊƻǎƻǊ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘΣ ȅ ŀǇƻǊǘŀ 
ǘŀƴǘƻ ǳƴŀ ŎƛŜǊǘŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞǊƳƛŎŀ ŎƻƳƻ ƛƴŜǊŎƛŀ ǘŞǊƳƛŎŀΦ [ƻǎ ƘǳŜŎƻǎ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ƳǳǊƻǎ ǎŜ ǎǳǇƻƴŜƴ 
ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ Ŏƻƴ ōŀƧŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞǊƳƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǊƛǎǘŀƭŀŘƻ ȅ 
ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ŀƛǊŜΦ !ǳƴǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŜȄƛǎǘƛǊ ƳǳŎƘŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ 
ŘŜ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŜǎǘłƴŘŀǊ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜ ǘŜƧŀǎ ǎƻōǊŜ ŘŜǎǾłƴ 
ǾŜƴǘƛƭŀŘƻΦ 9ƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǳŜƭǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭŜǊŀ ǘŜƴŘƛŘŀ ǎƻōǊŜ 
Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻΦ 

Ȥ [ŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ мфсл ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜƭ ƳǳǊƻ ŘŜ ƭŀŘǊƛƭƭƻ ŘŜ ŘƻōƭŜ ƘƻƧŀ 
Ŏƻƴ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ŎƻƳƻ ƳǳǊƻ ŘŜ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳōƛŜǊǘŀ ƛƴŎƭƛƴŀŘŀ 
ŘŜ ǘŜƧŀǎΣ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ŘŜǎǾłƴ ƻ ŎłƳŀǊŀ ǾŜƴǘƛƭŀŘŀΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłƴŘƻƭƻ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƘŀōƛǘŀōƭŜΦ [ŀǎ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀǎ 
ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ƻ ŘŜ ǇŜǊŦƛƭŜǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ƳŜƧƻǊŀ 
ƴƛ ǎǳ ŎƻƴŘǳŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ ǘŞǊƳƛŎŀ ƴƛ ǎǳ ŜǎǘŀƴǉǳƛŘŀŘ ŀƭ ŀƛǊŜΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ōŀƧŀǎΣ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŀ ƭŀ ǎƻƭŜǊŀ 
ǘŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻ ƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳōπōŀǎŜ ŘŜ ƎǊŀǾŀ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŦƻǊƧŀŘƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 

Ȥ [ŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ мфул ς ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ b.9π/¢κтф π ȅ ŀƴǘŜǎ ŘŜ нллт ς 
ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭ /¢9 π ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƳǳǊƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜƭ ƳǳǊƻ ŘŜ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ōŀƧƻ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ȅ ŎƻƳƛŜƴȊŀ 
Ŝƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻ Ŏƻƴ ŀŎǊƛǎǘŀƭŀƳƛŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ƎǊǳŜǎƻǎ ȅ ŘƻōƭŜǎ ǾƛŘǊƛƻǎ Ŏƻƴ 
ŎłƳŀǊŀΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀ ǎǳ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΦ {Ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀ Ŝƭ ŦƻǊƧŀŘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŀƛǊŜ 
ǉǳŜ ǎŜǇŀǊŀ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ōŀƧŀ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 

Ȥ [ƻǎ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǎƛƎǳŜƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎ Ŝƴ ƳǳǊƻǎ ȅ ƘǳŜŎƻǎ ǉǳŜ ǎǳǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ Ǉƭŀƴŀǎ όŎƻƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мфулύ ȅ ƭŀǎ ǎƻƭŜǊŀǎ ƻ ƭƻǎ ŦƻǊƧŀŘƻǎ 
ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎƻǇƻǊǘŀƭŜǎ ƻ ōŀƧƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀ ōŀƧŀΦ 

tŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŀƴŎƛŀ 
ǘŞǊƳƛŎŀ ό²κƳн YύΣ ǉǳŜΣ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜƻƳŜǘǊƝŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦмнΦ 9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŀƴŎƛŀ ǘŞǊƳƛŎŀ ό²κƳн Yύ ŘŜ ƳǳǊƻǎ ǎŜƎǵƴ ŎƭǵǎǘŜǊ ȅ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ /{L/πLƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 9ŘǳŀǊŘƻ ¢ƻǊǊƻƧŀ ό¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴύ ǇŀǊŀ aL¢a!Φ 

 

мΦмΦоΦоΦ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǘƛǇƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭΦ  

¦ƴŀ ǾŜȊ ǎŜƎƳŜƴǘŀŘŀǎ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎŜ 
ǊŜǎǳƳŜƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ 
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 CƛƎǳǊŀ мΦмоΦ wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ /ƭǵǎǘŜǊŜǎΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ ŀƷƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ όŦƛƭŀǎύ ȅ 
ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ όŎƻƭǳƳƴŀǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ /ƝŎƭƛŎŀ ώ{ǇŀŎŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 9ŎƻƭƻƎȅϐ ǇŀǊŀ aL¢a!Φ 

 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9w9{99 ǎŜ Ǿŀ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǎƽƭƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ǎǳǇƻƴŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊǎŜΦ ! ŜǎǘŜ ǇŀǉǳŜǘŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ƭŜ 
ǎǳǎǘǊŀŜƴ ƭŀǎ сΦмту ŘŜ /Ŝǳǘŀ ȅ aŜƭƛƭƭŀΣ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǎǳ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦмпΦ 5ŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ /ƭǵǎǘŜǊŜǎΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ς ǎƛƴ /Ŝǳǘŀ ƴƛ aŜƭƛƭƭŀ ς ǎŜƎǵƴ ŀƷƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ όŦƛƭŀǎύ 
ȅ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ όŎƻƭǳƳƴŀǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ /ƝŎƭƛŎŀ ώ{ǇŀŎŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 9ŎƻƭƻƎȅϐ ǇŀǊŀ aL¢a!Φ 

 

! ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ȅ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 9w9{99 нлнлΣ ǎŜ 
ǘǊŀōŀƧŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ŜȄŎƭǳȅŞƴŘƻǎŜ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭŀǎ ŘŜ 
ƭŀǎ Lǎƭŀǎ /ŀƴŀǊƛŀǎ όусрΦоосΥ ǳƴ пΣс҈ύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳŜ ǘŀƳǇƻŎƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ όмΦлнфΦоопΥ ǳƴ рΣр҈ύ ȅ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƳƛƴƻǊƛǘŀǊƛƻǎ 
όнноΦомуΥ мΣо҈ύΦ 9ƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜ Ŝǎ ŘŜ мсΦрфуΦмну ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƴ Ŝƭ ууΣп҈ ŘŜ ǘƻŘŀǎ 
ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ 

  

Edificio anterior a 1900 428.178 viv 97.273 viv 139.027 viv 664.479 viv

Edificio de 1901 a 1940 663.895 viv 168.783 viv 305.724 viv 1.138.402 viv

Edificio de 1941 a 1960 913.592 viv 452.219 viv 1.040.116 viv 2.405.926 viv

Edificio de 1961 a 1980 1.854.114 viv 1.123.298 viv 5.686.104 viv 8.663.516 viv

Edificio de 1981 a 2007 4.180.057 viv 2.049.477 viv 5.233.857 viv 11.463.392 viv

Edificio de 2008 a 2020 494.338 viv 203.258 viv 679.434 viv 1.377.030 viv

Total 8.534.174 viv 4.094.308 viv 13.084.261 viv 25.712.744 viv

Uu Vivienda unifamiliar
Cc Vivienda plurifamiliar 

< 3 plantas
Bb Vivienda plurifamiliar 

+ 3 plantas
Total

Edificio anterior a 1900 298.849 viv 70.497 viv 112.506 viv 481.852 viv

Edificio de 1901 a 1940 461.024 viv 121.315 viv 245.364 viv 827.703 viv

Edificio de 1941 a 1960 634.065 viv 324.348 viv 816.134 viv 1.774.547 viv

Edificio de 1961 a 1980 1.307.894 viv 794.646 viv 4.280.881 viv 6.383.421 viv

Edificio de 1981 a 2007 2.963.779 viv 1.470.720 viv 3.824.103 viv 8.258.602 viv

Edificio de 2008 a 2020 346.667 viv 146.218 viv 497.105 viv 989.990 viv

Total 6.012.278 viv 2.927.744 viv 9.776.093 viv 18.716.115 viv

Uu Vivienda unifamiliarCc Vivienda plurifamiliar 
< 3 plantas

Bb Vivienda plurifamiliar 
+ 3 plantas

Total
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 CƛƎǳǊŀ мΦмрΦ 5ŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ /ƭǵǎǘŜǊŜǎΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ς ǎƛƴ /ŜǳǘŀΣ aŜƭƛƭƭŀ ƴƛ /ŀƴŀǊƛŀǎ ς ǎŜƎǵƴ 
ŀƷƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ όŦƛƭŀǎύ ȅ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ όŎƻƭǳƳƴŀǎύ 

 

 
CǳŜƴǘŜΥ /ƝŎƭƛŎŀ ώ{ǇŀŎŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 9ŎƻƭƻƎȅϐ ǇŀǊŀ aL¢a!Φ 

 

9ƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ ǇƻǊ //!! ȅ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦмсΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǇƻǊ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ D./Ŝ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ /ƝŎƭƛŎŀ ώ{ǇŀŎŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 9ŎƻƭƻƎȅϐ ǇŀǊŀ aL¢a!Φ 

  

Edificio anterior a 1900 273.905 viv 63.241 viv 101.568 viv 438.715 viv

Edificio de 1901 a 1940 422.679 viv 107.598 viv 220.957 viv 751.234 viv

Edificio de 1941 a 1960 580.599 viv 275.466 viv 723.717 viv 1.579.782 viv

Edificio de 1961 a 1980 1.171.956 viv 664.873 viv 3.829.955 viv 5.666.784 viv

Edificio de 1981 a 2007 2.696.261 viv 1.202.037 viv 3.382.411 viv 7.280.709 viv

Edificio de 2008 a 2020 322.419 viv 116.523 viv 441.961 viv 880.903 viv

Total 5.467.820 viv 2.429.738 viv 8.700.570 viv 16.598.128 viv

Inmueble unifamiliar
Inmueble plurifamiliar
-colectiva-

Inmueble plurifamiliar
-bloque-

Total
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 CƛƎǳǊŀ мΦмтΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ D./Ŝ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ /ƝŎƭƛŎŀ ώ{ǇŀŎŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 9ŎƻƭƻƎȅϐ ǇŀǊŀ aL¢a!Φ 

 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǊŜŦƭŜƧŀ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ łǊŜŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ όaŀŘǊƛŘ ȅ .ŀǊŎŜƭƻƴŀύ ȅΣ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻǎǘŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ όŜȄŎŜǇǘƻ aŀŘǊƛŘύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ōŀƧƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎΦ 

 

мΦнΦ 5L!Dbj{¢L/h 59[ t!wv¦9 ¢9w/L!wLh 9b 9{t!e!Φ 

[ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳƻǘƛǾƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǇƻǊ ƭŀ ƎǊŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ȅΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 
ŜƭƭƻǎΣ ƭŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŜƴƻǊƳŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ǘƛǇƻƭƽƎƛŎŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƛŦƝŎƛƭ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀƴ 
ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎΦ 
 
!ƭ ƳƛǎƳƻ ǘƛŜƳǇƻΣ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǎƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ Ƴǳȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ Ƴǳȅ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǳǎƻ ƛƳǇƻƴŜΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŜǎŜ ǇŀǊǉǳŜ Ŝǎ 
ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ȅΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇƻŎƻ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ ŜƴǘǊŜ ǳƴƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎΦ 9ƭ /ŀǘŀǎǘǊƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ ŀǎƝ Ŝƴ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎŜƴǎƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ȅ ƻǘǊŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƻ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴ ŀ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ƴƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ 
 
! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜŎŀŜΣ Ŝƴ ǵƭǘƛƳŀ 
ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀ ǳǎƻǎ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇŀǊǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎƝ 
ŜȄƛǎǘŜƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ όŞǎǘŀ ǵƭǘƛƳŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŘƛƎƴŀ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ŘŜƳŀƴŘŀ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴύΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ 
Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŜƴǘǊŀƳŀŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŘŀǊ ǎƻǇƻǊǘŜ ŀ ƭƻǎ 
ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ŎŀōƻΦ ±ƛǎǘƻ ŘŜ ƻǘǊƻ ƳƻŘƻΣ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƧŀ ŀ ƭŀ 
ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀ ŀōƻǊŘŀǊ ǇƻǊ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 
 
tŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƭŀǾŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ȅ  ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀŎƻƎŜƴ 
Ŝǎƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ǉǳŜ ŀƭ ǎŜǊ Şǎǘŀǎ ǘŀƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƴƻ Ŝǎ ŦłŎƛƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǇŀǘǊƽƴ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ǎƝ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ςŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴŜƎŀōƭŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƴǘǊŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎπ 
ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜǊ ƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎŘŜ 
ǎǳ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ǳǎƻΦ 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

  
мΦнΦм 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ bȏ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ǇƻǊ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ȅ ǇƻǊ ŘŞŎŀŘŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀΦ 
[ŀ ǘŀōƭŀ мΦму ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ƴȏ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭ όŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ 
bŀǾŀǊǊŀύ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ /ŀǘŀǎǘǊƻ ȅ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 
ƭŀ ǘŀōƭŀ мΦмфΣ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ŜȄǇƻƴŜ ƭƻǎ Ƴн ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŀƳōŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭΦ 

CƛƎǳǊŀ мΦмуΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇƻǊ ǳǎƻǎ ȅ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭ όŜȄŎŜǇǘƻ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ 
bŀǾŀǊǊŀύΦ 

 

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмтΦ 

CƛƎǳǊŀ мΦмфΦ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇƻǊ ǳǎƻǎ ȅ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭ όŜȄŎŜǇǘƻ tŀƝǎ 
±ŀǎŎƻ ȅ bŀǾŀǊǊŀύΦ 

 

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмтΦ 

!ƴǘŜǎ ŘŜ 
мфлл

мфллπмфнл мфнмπмфпл мфпмπмфрл мфрмπмфсл мфсмπмфтл мфтмπмфул мфумπмффл мффмπнллм нллнπнлмм
5ŜǎŘŜ 
нлмн όϝύ

hǘǊƻǎ όϝϝύ¢h¢![9{

w9{L59b/L![ ноΦрноΦрмт
     ± π wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭплсΦртм мΦнмпΦннт фопΦррр срмΦофп мΦнсуΦолл оΦммуΦтон пΦмуфΦнрф нΦфрсΦмтм оΦумуΦрнт пΦсотΦнту нпуΦфоф тфΦрсп ноΦрноΦрмт

bh w9{L59b/L![ мнΦнулΦрлф
  ¢9w/L!wLhΣ {9w±L/Lh{ ¸ 9v¦Lt!aL9b¢h{ нΦлруΦттф
     h π hŦƛŎƛƴŀǎнΦллу рΦфрн сΦлрр рΦррр млΦнпр осΦоуф рмΦтсм отΦпфу рфΦоуу ттΦрну нΦпнр пнл нфрΦннп
     / π /ƻƳŜǊŎƛŀƭмоΦпнр отΦмнл осΦтсф нсΦрфо слΦпсн нмрΦупн нурΦпрс нмуΦснм нпоΦооф мфлΦтну тΦтон мΦпфу мΦоотΦрур
     Y π 5ŜǇƻǊǘƛǾƻмро сто руф тфф мΦтло рΦуос моΦлфт мрΦфпу мфΦлнр ннΦпно оΦлтс мΦмфм упΦрмо
     ¢ π 9ǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎмст прл отр олн пнс ссс урр тор тпф роп сл нпу рΦрст
     D π hŎƛƻ ȅ IƻǎǘŜƭŜǊƝŀмΦтсу рΦмул оΦрос нΦорн пΦтпн мтΦосо ппΦоло срΦмлу нтΦфту нсΦсуп мΦппт оΦспп нлпΦмлр
     ¸ π {ŀƴƛŘŀŘ ȅ .ŜƴŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀпнл мΦнро мΦннт ффп мΦсмс оΦснф сΦрнс сΦрно тΦлрм тΦмфм уфр омр отΦспл
     9 π /ǳƭǘǳǊŀƭмΦмом нΦфпл оΦлуу нΦтрп пΦунт уΦмрн фΦнсу сΦлор рΦотт сΦпсн фнл офр рмΦопф
     w π wŜƭƛƎƛƻǎƻмлΦфсф мпΦнтс нΦуом нΦлсф мΦфмл нΦпнт нΦссл мΦртп мΦпмф мΦнтп ооу мΦлпф пнΦтфс
  Lb5¦{¢wL![ мΦтмрΦтун
     L π LƴŘǳǎǘǊƛŀƭфоΦооп нсоΦптл мммΦлфф трΦуфо усΦмто мпрΦфом ннсΦумо нлуΦсмо носΦтмм нлтΦусф мфΦфмт офΦфрф мΦтмрΦтун
  ![a!/;b π 9{¢!/Lhb!aL9b¢h уΦолнΦррн
     ! π !ƭƳŀŎŞƴ π 9ǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻноΦлст ттΦрср пфΦппн орΦмну соΦонс нстΦсфо мΦлнрΦрнр мΦмусΦтоф нΦнлнΦтрф оΦнлрΦнуу мпрΦулр нлΦнмр уΦолнΦррн
  h¢wh{ ммуΦптф
     a π hōǊŀǎ ŘŜ ǳǊōΦ ȅ ƧŀǊŘΦΣ  ǎƛƴ ŜŘоΦрср уΦтст нΦппф мΦртф мΦрмс оΦлуо пΦлст рΦптт ммΦлпл онΦуоф оΦоон муΦумо фсΦрнт
     t π 9ŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊмΦлфт нΦпру мΦслт мΦолф мΦпмм мΦттн оΦнфп нΦпсп нΦмст нΦфоф оус нро нмΦмрт
     . π !ƭƳŀŎŞƴ ŀƎǊŀǊƛƻл у п у п у мт нм нл мф п мс мнф
     W π LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ƎǊŀǊƛƻмр нп но но ол тл мом мом фм тс мл пн ссс
     hǘǊƻǎ нΦрнл пΦфпн оΦотл оΦоуф оΦтмф пΦтлр мпΦлсф ммΦлно мтΦолт мсΦслн мΦффс мΦнтр упΦфмт

bȏ 59 Lba¦9.[9{ thw ¦{h{ ¸ 5;/!5! 59 /hb{¢w¦//Ljb

όϝύ LƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ŏǳȅƻ ŀƷƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝǎ нлмн ƽ нлмоΦ
όϝϝύ {Ŝ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ϦhǘǊƻǎϦ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ŏǳȅƻ ŀƷƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝǎ ŎŜǊƻΣ ƻ ōƛŜƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ нлмоΦ

!ƴǘŜǎ ŘŜ 
мфлл

мфллπмфнл мфнмπмфпл мфпмπмфрл мфрмπмфсл мфсмπмфтл мфтмπмфул мфумπмффл мффмπнллм нллнπнлмм
5ŜǎŘŜ 
нлмн όϝύ

hǘǊƻǎ όϝϝύ¢ƻǘŀƭ όŜƴ мллл Ƴнύ

w9{L59b/L![ оΦпнпΦпнп
     ± π wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭутΦллс ноуΦлрл мстΦлон ммпΦутс мтпΦрнф оррΦолп рнуΦофм помΦнфу рулΦусс сусΦупт псΦрсу моΦсру оΦпнпΦпнп

bh w9{L59b/L![ нΦннфΦопн
  ¢9w/L!wLhΣ {9w±L/Lh{ ¸ 9v¦Lt!aL9b¢h{ ффуΦррр
     h π hŦƛŎƛƴŀǎ упл нΦмпм нΦннр нΦнср оΦмлл фΦнпм мсΦпот мнΦлпр нсΦфсн оуΦуум нΦфмф ноуммтΦнфо
     / π /ƻƳŜǊŎƛŀƭмΦтмт рΦлру рΦлмм оΦуно тΦтмн нсΦмут отΦфтм омΦрпс рлΦннс слΦтнп тΦфрт мΦмсфнофΦмлн
     Y π 5ŜǇƻǊǘƛǾƻпмт мΦсрн мΦрмм нΦмпл тΦфпр мрΦфум нрΦфлф омΦмрс смΦсср суΦнмп тΦсрл мΦмфоннрΦпон
     ¢ π 9ǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎнΦппо пΦмру пΦрпм оΦурф тΦфпт мрΦурр нмΦофр мпΦуор мсΦфмл мтΦпус нΦулп опоммнΦртп
     D π hŎƛƻ ȅ IƻǎǘŜƭŜǊƝŀмΦммр нΦром мΦфсп мΦомм оΦфрм мнΦумс мрΦоор мтΦнмо ннΦфтм ноΦппс нΦлсп нΦмофмлсΦурт
     ¸ π {ŀƴƛŘŀŘ ȅ .ŜƴŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀспн мΦрпм мΦсну мΦтро нΦфрп пΦноф уΦптт рΦспу уΦтрс мсΦфуф нΦуфо ппрррΦфсс
     9 π /ǳƭǘǳǊŀƭнΦппо пΦмру пΦрпм оΦурф тΦфпт мрΦурр нмΦофр мпΦуор мсΦфмл мтΦпус нΦулп опоммнΦртп
     w π wŜƭƛƎƛƻǎƻрΦфоу уΦлпт оΦлмт мΦтлф мΦтоп мΦсрр мΦсоф мΦмоо нΦмнр мΦмнп нон плонуΦтрр
  Lb5¦{¢wL![ троΦрпл
     L π LƴŘǳǎǘǊƛŀƭмоΦрфу осΦопм ннΦнрт нлΦтнл ооΦсну тмΦурр мноΦлрр фмΦлсс мпрΦосм мтпΦмоф мрΦммн сΦплф троΦрпл
  ![a!/;b π 9{¢!/Lhb!aL9b¢hл л л л л л л л л л л лоруΦнфт
     ! π !ƭƳŀŎŞƴ π 9ǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻнΦлрф тΦооп пΦсмп оΦоуф рΦрфн муΦому птΦтнм пфΦуул фоΦуон ммтΦтур сΦстр мΦлфф оруΦнфт
  h¢wh{ л л л л л л л л л л л лммуΦфрм
     a π hōǊŀǎ ŘŜ ǳǊōΦ ȅ ƧŀǊŘΦΣ  ǎƛƴ ŜŘмΦлфф нΦмфт мΦммс рпр мΦмру оΦтту нΦлмм нΦсмт рΦмнн уΦлфт мΦнмо нΦорл омΦоло
     t π 9ŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊмΦсфр оΦслл нΦрср нΦфум нΦсор нΦлфс оΦссм пΦннл рΦтлс сΦтнп мΦсну нур отΦтфр
     . π !ƭƳŀŎŞƴ ŀƎǊŀǊƛƻл л м т м п у р мр с л мм ру
     W π LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ƎǊŀǊƛƻм мл с у ру рс мсп мнп мпу млт нф рс тсс
     hǘǊƻǎ стп нΦлфм мΦноп мΦосс нΦлрл оΦфпо фΦтнф сΦотр млΦмтп фΦууф уом стн пфΦлнф

{¦t9wCL/L9 ¢h¢![ 59 Lba¦9.[9{ thw ¦{h{ ¸ 5;/!5! 59 /hb{¢w¦//Ljb όŜƴ мллл Ƴнύ

όϝύ LƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ŏǳȅƻ ŀƷƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝǎ нлмн ƽ нлмоΦ
όϝϝύ {Ŝ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ϦhǘǊƻǎϦ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ŏǳȅƻ ŀƷƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝǎ ŎŜǊƻΣ ƻ ōƛŜƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ нлмоΦ



 

нп 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ άƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎέ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻΣ Ŝƴ ƭŀ 9w9{99 ǎŜ Ƙŀ ƻǇǘŀŘƻ ǇƻǊ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎǳōŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ǳǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŜȄŎƭǳȅŜƴŘƻ 
ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ ȅ ŀƭ ǳǎƻ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ 
ŎƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ǳǎƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ƴƻ ŀōƻǊŘŀǊƭƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜΣ ŀŘŜƳłǎΣ Ŝǎǘƻǎ ǳǎƻǎ 
ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ .ŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜŀƭ ŘŜ L5!9πaL¢9w5 ǉǳŜ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊł Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ  

CƛƎǳǊŀ мΦнлΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇƻǊ ǳǎƻǎ ȅ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ όŜȄŎŜǇǘƻ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ bŀǾŀǊǊŀύΦ 

 

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмт 

CƛƎǳǊŀ мΦнмΦ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇƻǊ ǳǎƻǎ ȅ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ŜǎǇŀƷƻƭ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ όŜȄŎŜǇǘƻ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ bŀǾŀǊǊŀύΦ 

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмтΦ 

 

5Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ƴн ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ǉǳŜ ŞǎǘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ мо҈ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ 
н ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ пн ҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ǳǎƻ Ŝǎ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

CƛƎǳǊŀ мΦннΦ wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇƻǊ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ όŜȄŎŜǇǘƻ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ bŀǾŀǊǊŀύΦ 

              

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмтΦ  

 

59{/ψ¦{h !ƴǘŜǎ ŘŜ мфллмфллπмфнл мфнмπмфпл мфпмπмфрл мфрмπмфсл мфсмπмфтл мфтмπмфул мфумπмффл мффмπнллм нллнπнлмм5ŜǎŘŜ нлмн όϝύhǘǊƻǎ όϝϝύ¢h¢![

hŦƛŎƛƴŀǎ нΦллу рΦфрн сΦлрр рΦррр млΦнпр осΦоуф рмΦтсм отΦпфу рфΦоуу ттΦрну нΦпнр пнл нфрΦннп

/ƻƳŜǊŎƛŀƭ моΦпнр отΦмнл осΦтсф нсΦрфо слΦпсн нмрΦупн нурΦпрс нмуΦснм нпоΦооф мфлΦтну тΦтон мΦпфу мΦоотΦрур

hŎƛƻ ȅ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ мΦтсу рΦмул оΦрос нΦорн пΦтпн мтΦосо ппΦоло срΦмлу нтΦфту нсΦсуп мΦппт оΦспп нлпΦмлр

{ŀƴƛŘŀŘ ȅ .ŜƴŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀпнл мΦнро мΦннт ффп мΦсмс оΦснф сΦрнс сΦрно тΦлрм тΦмфм уфр омр отΦспл

/ǳƭǘǳǊŀƭ мΦмом нΦфпл оΦлуу нΦтрп пΦунт уΦмрн фΦнсу сΦлор рΦотт сΦпсн фнл офр рмΦопф

wŜƭƛƎƛƻǎƻ млΦфсф мпΦнтс нΦуом нΦлсф мΦфмл нΦпнт нΦссл мΦртп мΦпмф мΦнтп ооу мΦлпф пнΦтфс

9ŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ мΦлфт нΦпру мΦслт мΦолф мΦпмм мΦттн оΦнфп нΦпсп нΦмст нΦфоф оус нро нмΦмрт

¢h¢![ {9w±L/Lh{ олΦуму сфΦмтф ррΦммо пмΦснс урΦнмо нурΦртп плоΦнсу оотΦуно опсΦтмф омнΦулс мпΦмпо тΦртп мΦфуфΦурс

b¨a9wh 59 .L9b9{ Lba¦.[9{ thw ¦{h{ ¸ 5;/!5! 59 /hb{¢w¦//Ljb

59{/ψ¦{h !ƴǘŜǎ ŘŜ мфллмфллπмфнл мфнмπмфпл мфпмπмфрл мфрмπмфсл мфсмπмфтл мфтмπмфул мфумπмффл мффмπнллм нллнπнлмм5ŜǎŘŜ нлмн όϝύhǘǊƻǎ όϝϝύ¢h¢![ όƳнύ

hŦƛŎƛƴŀǎ упл нΦмпм нΦннр нΦнср оΦмлл фΦнпм мсΦпот мнΦлпр нсΦфсн оуΦуум нΦфмф ноу ммтΦнфо

/ƻƳŜǊŎƛŀƭ мΦтмт рΦлру рΦлмм оΦуно тΦтмн нсΦмут отΦфтм омΦрпс рлΦннс слΦтнп тΦфрт мΦмсф нофΦмлн

hŎƛƻ ȅ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ мΦммр нΦром мΦфсп мΦомм оΦфрм мнΦумс мрΦоор мтΦнмо ннΦфтм ноΦппс нΦлсп нΦмоф млсΦурт

{ŀƴƛŘŀŘ ȅ .ŜƴŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀспн мΦрпм мΦсну мΦтро нΦфрп пΦноф уΦптт рΦспу уΦтрс мсΦфуф нΦуфо ппр ррΦфсс

/ǳƭǘǳǊŀƭ нΦппо пΦмру пΦрпм оΦурф тΦфпт мрΦурр нмΦофр мпΦуор мсΦфмл мтΦпус нΦулп опо ммнΦртп

wŜƭƛƎƛƻǎƻ рΦфоу уΦлпт оΦлмт мΦтлф мΦтоп мΦсрр мΦсоф мΦмоо нΦмнр мΦмнп нон пло нуΦтрр

9ŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ мΦсфр оΦслл нΦрср нΦфум нΦсор нΦлфс оΦссм пΦннл рΦтлс сΦтнп мΦсну нур отΦтфр

¢h¢![ {9w±L/Lh{ мпΦофл нтΦлтс нлΦфрн мтΦтлм олΦлом тнΦлуу млпΦфмр усΦспл мооΦсрр мсрΦотр нлΦпфт рΦлнн сфуΦопо

{¦t9wCL/L9 ¢h¢![ 59 .L9b9{ ba¦9.[9{ thw ¦{h{ ¸ 5;/!5! 59 /hb{¢w¦//Ljb ό Ŝƴ мллл Ƴнύ

¦{h

bȏ .L9b9{ 
Lba¦9.[9{ thw 
¦{h{ ҈ thw ¦{h

hŦƛŎƛƴŀǎ нфрΦннп мпΣу҈

/ƻƳŜǊŎƛŀƭ мΦоотΦрур стΣн҈

hŎƛƻ ȅ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ нлпΦмлр млΣо҈

{ŀƴƛŘŀŘ ȅ .ŜƴŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀотΦспл мΣф҈

/ǳƭǘǳǊŀƭ рмΦопф нΣс҈

wŜƭƛƎƛƻǎƻ пнΦтфс нΣн҈

9ŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ нмΦмрт мΣм҈

¢h¢![ {9w±L/Lh{ мΦфуфΦурсмллΣл҈



 

нр 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 CƛƎǳǊŀ мΦноΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ǇƻǊ ŜǘŀǇŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀ όŜȄŎŜǇǘƻ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ bŀǾŀǊǊŀύΦ  

               

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмтΦ 

wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ǳǎƻǎ ǇƻǊ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ /ŀǘŀǎǘǊƻ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳǎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǳƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎΦ !ǳƴǉǳŜΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ 
ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ǘŀƴ ŎƭŀǊŀ ŘŜ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦнпΦ bȏ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇƻǊ ǳǎƻ ȅ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

 
CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмтΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦнрΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ǇƻǊ ŜǘŀǇŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀ όŜȄŎŜǇǘƻ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ bŀǾŀǊǊŀύΦ 

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмтΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¦{h
{¦t9wCL/L9 ¢h¢![ 
thw ¦{h{ ҈ thw ¦{h

hŦƛŎƛƴŀǎ ммтΦнфоΦнмф мсΣу҈

/ƻƳŜǊŎƛŀƭ нофΦмлмΦснм опΣн҈

hŎƛƻ ȅ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ млсΦурсΦтмт мрΣо҈

{ŀƴƛŘŀŘ ȅ .ŜƴŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀррΦфссΦпфр уΣл҈

/ǳƭǘǳǊŀƭ ммнΦртпΦпсл мсΣм҈

wŜƭƛƎƛƻǎƻ нуΦтррΦпсн пΣм҈

9ŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ отΦтфпΦутс рΣп҈

¢h¢![ {9w±L/Lh{ сфуΦопнΦурлмллΣл҈

¦{h 59{/ψ¦{h !ƴǘŜǎ ŘŜ мфлл мфллπмфнл мфнмπмфпл мфпмπмфрл мфрмπмфсл мфсмπмфтл мфтмπмфул мфумπмффл мффмπнллм нллнπнлмм5ŜǎŘŜ нлмн όϝύhǘǊƻǎ όϝϝύ

h hŦƛŎƛƴŀǎ 0,7% 2,0% 2,1% 1,9% 3,5% 12,3% 17,5% 12,7% 20,1% 26,3% 0,8% 0,1%

/ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ 1,0% 2,8% 2,7% 2,0% 4,5% 16,1% 21,3% 16,3% 18,2% 14,3% 0,6% 0,1%

D hŎƛƻ ȅ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ0,9% 2,5% 1,7% 1,2% 2,3% 8,5% 21,7% 31,9% 13,7% 13,1% 0,7% 1,8%

¸ {ŀƴƛŘŀŘ ȅ .ŜƴŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ1,1% 3,3% 3,3% 2,6% 4,3% 9,6% 17,3% 17,3% 18,7% 19,1% 2,4% 0,8%

9 /ǳƭǘǳǊŀƭ 2,2% 5,7% 6,0% 5,4% 9,4% 15,9% 18,0% 11,8% 10,5% 12,6% 1,8% 0,8%

w wŜƭƛƎƛƻǎƻ 25,6% 33,4% 6,6% 4,8% 4,5% 5,7% 6,2% 3,7% 3,3% 3,0% 0,8% 2,5%

t 9ŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ5,2% 11,6% 7,6% 6,2% 6,7% 8,4% 15,6% 11,6% 10,2% 13,9% 1,8% 1,2%

b¨a9wh 59 .L9b9{ Lba¦.[9{ thw ¦{h{ ¸ 5;/!5! 59 /hb{¢w¦//Ljb

¦{h 59{/ψ¦{h !ƴǘŜǎ ŘŜ мфлл мфллπмфнл мфнмπмфпл мфпмπмфрл мфрмπмфсл мфсмπмфтл мфтмπмфул мфумπмффл мффмπнллм нллнπнлмм5ŜǎŘŜ нлмн όϝύhǘǊƻǎ όϝϝύ

h hŦƛŎƛƴŀǎ 0,7% 1,8% 1,9% 1,9% 2,6% 7,9% 14,0% 10,3% 23,0% 33,1% 2,5% 0,2%

/ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ 0,7% 2,1% 2,1% 1,6% 3,2% 11,0% 15,9% 13,2% 21,0% 25,4% 3,3% 0,5%

D hŎƛƻ ȅ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ1,0% 2,4% 1,8% 1,2% 3,7% 12,0% 14,4% 16,1% 21,5% 21,9% 1,9% 2,0%

¸ {ŀƴƛŘŀŘ ȅ .ŜƴŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ1,1% 2,8% 2,9% 3,1% 5,3% 7,6% 15,1% 10,1% 15,6% 30,4% 5,2% 0,8%

9 /ǳƭǘǳǊŀƭ 2,2% 3,7% 4,0% 3,4% 7,1% 14,1% 19,0% 13,2% 15,0% 15,5% 2,5% 0,3%

w wŜƭƛƎƛƻǎƻ 20,6% 28,0% 10,5% 5,9% 6,0% 5,8% 5,7% 3,9% 7,4% 3,9% 0,8% 1,4%

t 9ŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ4,5% 9,5% 6,8% 7,9% 7,0% 5,5% 9,7% 11,2% 15,1% 17,8% 4,3% 0,8%

{¦t9wCL/L9 ¢h¢![ 59 .L9b9{ ba¦9.[9{ thw ¦{h{ ¸ 5;/!5! 59 /hb{¢w¦//Ljb
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
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¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 CƛƎǳǊŀ мΦнсΦ bȏ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇƻǊ ǳǎƻ ȅ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ  

 

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмтΦ 

CƛƎǳǊŀ мΦнтΦ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇƻǊ ǳǎƻ ȅ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

 

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмтΦ 

 

¢ƛǇƻƭƻƎƝŀǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ κ ¢ƛǇƻƭƻƎƝŀǎ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

[ŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻ ƻŦǊŜŎŜΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΣ ǳƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ǘƛǇƻƭƽƎƛŎŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ {Ŝ Ƙŀƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝǎǘŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǎŜǊ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ ǇƻǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ǎƛƳƛƭŀǊΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ǳǎƻΣ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻōŀōƭŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻ ƴƻ 
ƭƭŜƎŀ ŀ ǎŜǊ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ Ŏƻƴ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻΣ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛƻǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ CŀŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ /ŀǘŀǎǘǊƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀΦ 

[ŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǎƻƳōǊŜŀŘƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ 
{Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŎƻƭƻǊ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƭŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ŘŜ ŎŀǊŀ 
ŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ 
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 CƛƎǳǊŀ мΦнуΦ ¢ƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻ 

  

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a!Φ 

 

мΦнΦнΦ wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ƴȏ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ȅ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ȅ ǇƻǊ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀΦ 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻΣ ǎƻōǊŜ ƴȏ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ Ƴн ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΣ 
ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀǊ ŀ ŎŀŘŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ŘŜƭ /¢9 ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǎǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ 
ǳǎƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ 
5о ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ƻŎƛƻ ȅ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ .оΣ 
ǉǳŜ ǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŎƭƛƳŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΦ 

  

USO CLASE MODALIDAD

0311 OFICINAS MĐLTIPLES

0312 OFICINAS UNITARIAS

0321 UNIDO A VIVIENDAS

0322 UNIDO A INDUSTRIA

0331 EN EDIFICIO EXCLUSIVO

0332 EN EDIFICIO MIXTO

0411 LOCALES COMERCIALES Y TALLERES

0412 GALERĉAS COMERCIALES

0421 EN UNA PLANTA

0422 EN VARIAS PLANTAS

0431 MERCADOS

0432 HIPERMERCADOS Y SUPERMERCADOS

0711 HOTELES, HOSTALES, HOTELES

0712 APARTAHOTELES, BUNGALOWS

0721 RESTAURANTE

0722 BARES Y CAFETERĉAS

0731 CASINOS Y CLUBS SOCIALES

0732 EXPOSICIONES Y CONGRESOS

0811 SANATORIOS Y CLĉNICAS

0812 HOSPITALES

0821 AMBULATORIOS Y CONSULTORIOS

0822 BALNEARIOS, CASAS DE BA¤OS

0831 CON RESIDENCIA (Asilos, Residencia, etc)

0832 SIN RESIDENCIA (Comedores, Clubs, Guarder²as, etc)

0911 INTERNADOS

0912 COLEGIOS MAYORES

0921 FACULTADES, COLEGIOS, ESCUELAS

0922 BIBLIOTECAS Y MUSEOS

0931 CONVENTOS Y CENTROS PARROQUIALES

0932 IGLESIAS Y CAPILLAS

1011 MONUMENTALES

1012 AMBIENTALES O TĉPICOS

1021 ADMINISTRATIVOS

1022 REPRESENTATIVOS

1031 PENITENCIARIOS, MILITARES Y VARIOS

1032 OBRAS URBANIZACIčN INTERIOR

1033 CAMPINGS

1034 CAMPOS DE GOLF

1035 JARDINERĉA

1036 SILOS Y DEPčSITOS PARA SčLIDOS (M/3)

1037 DEPčSITOS LĉQUIDOS (M/3)

1038 DEPčSITOS GASES (M/3)

TIPOLOGĉAS CONSTRUCTIVAS

3
OFICINAS

3.1. EDIFICIO 
EXCLUSIVO

3.2. EDIFICIO MIXTO

3.3. BANCA Y 
SEGUROS

4
COMERCIAL

4.1. COMERCIOS EN 
EDIFICIO MIXTO

4.2. COMERCIOS EN 
EDIFICIO EXCLUSIVO

4.3. MERCADOS Y 
SUPERMERCADOS

9
CULTURALES Y
RELIGIOSOS

9.1. CULTURALES 
CON RESIDENCIA

9.2. CULTURALES SIN 
RESIDENCIA

9.3. RELIGIOSOS

7
OCIO Y

HOSTELERĉA

7.1. CON RESIDENCIA

7.2. SIN RESIDENCIA

7.3. EXPOSICIONES Y 
REUNIONES

10
EDIFICIOS
SINGULARES

10. HISTčRICO-
ARTĉSTICO

10.2. DE CARĆCTER 
OFICIAL

10.3. DE CARĆCTER 
ESPECIAL

8
SANIDAD Y
BENEFICENCIA

8.1. SANITARIOS CON 
CAMAS

8.2. SANITARIOS 
VARIOS

8.3. BENEFICIOS Y 
ASISTENCIA
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 CƛƎǳǊŀ мΦнфΦ wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ǇƻǊ ǳǎƻǎ ȅ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀΦ 
 

 

 

 

 

CǳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмтΦ 

 

мΦоΦ {9/¢hw t¨.[L/h 

9ƭ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ /ŜƴǘǊŀƭ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ L5!9 π aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 
9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŎƻΣ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ р ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ нлмнκнтκ¦9 ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ 
ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΥ 

Ȥ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘƻǎ ƻŦƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

Ȥ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ 
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 Ȥ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎƻƳƻ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ ƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŜƴ 

Ȥ 9ŘƛŦƛŎƛƻǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜǊƝŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ нлмуΦ 9ƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŜǊŀ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмтΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ŘŜ ŜǎŜ ŀƷƻΦ 

9ƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀ 9ǎǇŀƷŀ όǇŜƴƝƴǎǳƭŀΣ ƛǎƭŀǎ .ŀƭŜŀǊŜǎΣ ƛǎƭŀǎ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ /Ŝǳǘŀ ȅ aŜƭƛƭƭŀύ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ нлму Ŝǎ ŘŜ нΦмнсΦ 5Ŝ ŞǎǘƻǎΣ Ƙŀȅ сл ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ άǎƛƴ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ƻ Ŏƻƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ƴƻ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘƻέ Ŝƴ Ŝƭ 
ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ нлмуΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǎƛƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ нлму Ƙŀ ǎƛŘƻ фнΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ 

[ƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ łǊŜŀǎ όƎŜƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎύ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎΦ 
¢ŀƴǘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŎƻƳƻ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ŘƻƴŘŜ 
ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ мр҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ȅ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ол҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΦ 9ƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ƎǊłŦƛŎŀ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊǎŜ Ŝǎŀ ƎǊŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ 

CƛƎǳǊŀ мΦолΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ όнлмуύ 

 

CǳŜƴǘŜΥ tǊƻƎǊŀƳŀ t!w!9 όD./Ŝύ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻ нлмуΦ 

 

мΦоΦмΦ wŜǇŀǊǘƻ ǇƻǊ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ 

9ƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŦǳŜǊǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ aŀŘǊƛŘΣ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜƭ 
ǇŀǊǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ 5оΦ 
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 CƛƎǳǊŀ мΦомΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǇƻǊ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ D./Ŝ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻ нлму 

 
!ƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΥ 
 
{Ŝ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀǎƛƎƴŀǊ ŀ ŎŀŘŀ ōƛŜƴ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǎǳ ǳǎƻΣ ȅŀ 
ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ 
ŎŀŘŀ ōƛŜƴ ƛƴƳǳŜōƭŜ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ǎǳ ǳǎƻΣ ǇŀǊŀ ŀǎƝ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴƻŎŜǊ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ Ƴłǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎΣ 
ƻōǘŜƴƛŞƴŘƻǎŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΥ 
 
 CƛƎǳǊŀ мΦонΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇƻǊ ǳǎƻ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ όнлмтύ  

 CƛƎǳǊŀ мΦоо {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ǇƻǊ ǳǎƻ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ όнлмтύ 

¦ǎƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ  ¦ǎƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ όƳнύ 
hŦƛŎƛƴŀǎ мΦплп  hŦƛŎƛƴŀǎ пΦпупΦплр 
/ƻƳƛǎŀǊƛŀ нун  /ŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ оΦсурΦооу 
/ŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ фт  /ƻƳƛǎŀǊƛŀ мΦпнпΦплп 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ фн  /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ тмоΦлун 
/ǳŀǊǘŜƭ сл  /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ нмфΦфрл 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ пт  !ǳƭŀǊƛƻ мусΦсоп 
!ǳƭŀǊƛƻ нф  !ƭƳŀŎŞƴ фмΦнср 
DŀǊŀƧŜ ну  DŀǊŀƧŜ унΦооу 
tƛǎǘŀ ŘŜ ŜȄłƳŜƴŜǎ нт  !ǊŎƘƛǾƻ тсΦстн 
!ƭƳŀŎŞƴ мф  /ǳŀǊǘŜƭ тлΦтпс 
!ǊŎƘƛǾƻ мо  /t5 соΦлуф 
wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ мм  wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ нсΦфмл 
/t5 р  tƛǎǘŀ ŘŜ ŜȄłƳŜƴŜǎ ноΦлсо 
!ǳŘƛǘƻǊƛƻ п  IƻǎǇƛǘŀƭ мпΦтсл 
aǳǎŜƻ п  !ǳŘƛǘƻǊƛƻ моΦосф 
IŀƴƎŀǊ н  aǳǎŜƻ тΦотл 
IƻǎǇƛǘŀƭ м  IŀƴƎŀǊ пΦллф 
¢ŀƭƭŜǊ м  ¢ŀƭƭŜǊ нΦсрн 

 

¢ŀƴǘƻ ǇƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΣ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ƻŦƛŎƛƴŀΦ  

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ 
ǎƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎŀǊƝŀǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ Ŏǳȅŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŘƛǎǇŀǊŜǎΦ 

9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ Ƴн ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ 
ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ Ƴǳȅ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ ŘŜ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ Ƴǳȅ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΦ 
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 CƛƎǳǊŀ мΦопΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǇƻǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ǳǎƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 

 
CǳŜƴǘŜΥ tǊƻƎǊŀƳŀ t!w!9 όD./Ŝύ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻ нлмуΦ 

  



 

он 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 
 

/!tN¢¦[h нΦ 5L!Dbj{¢L/hΥ 9[ /hb{¦ah 59 9b9wDN! 9b 9[ {9/¢hw 59 [! 95LCL/!/Ljb ¸ 
{¦ 9±h[¦/Ljb нлмпπнлнлΦ 

 

нΦмΦ 5L!Dbj{¢L/h D9b9w![ 59[ /hb{¦ah 59 9b9wDN! 9b 9[ /hbW¦b¢h 59[ {9/¢hw 59 [! 95LCL/!/LjbΦ  

9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ǎǳǇƻƴŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ол҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΥ 
Ŝƴ нлму πǵƭǘƛƳƻ ŀƷƻ ŘŜƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŀǘƻǎπΣ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŦǳŜ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ мтΣм҈ 
ȅ ŘŜƭ мнΣп҈ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ό/ƻƳŜǊŎƛƻΣ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀǎύΦ !ŘŜƳłǎΣ ŜǎǘŜ ǇŜǎƻ ǎŜ ǾƛŜƴŜ 
ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмлΣ Ŏƻƴ Ƴǳȅ ƭƛƎŜǊŀǎ ŦƭǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ 
όŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ омΣс҈ Ŝƴ нлмс ȅ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜƭ нфΣр҈ Ŝƴ нлмуύΦ  

9ƴ ƭŀǎ ŦƛƎǳǊŀǎ ŀŘƧǳƴǘŀǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ςŘŜǎŘŜ мффлπ ƻ ŀ ƳŜŘƛƻ ǇƭŀȊƻ ςŘŜǎŘŜ нлмлπ Ŝƴ .ŀǎŜ 
млл ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŞǎǘŀΥ Ŝƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ 
ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΦ 9ƴ Ŝƭ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ŎƽƳƻ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ŦǳŜ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƽ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ фл ȅ ǇǊƛƳŜǊƻǎ нлллΦ 9ƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ нллтπнллу ǎŜ 
ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ŞǎǘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƽ 
ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ƙŀǎǘŀ нлмлΣ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ Ƙŀǎǘŀ нлммΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƭŜȄƛƽƴ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 
ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ǉŀǎƽ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊΣ ƛƴǾƛǊǘƛŜƴŘƻ ƭŀ ǎŜƴŘŀ ƛƴƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ ŘŜǎŘŜ 
мффлΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ŀǵƴ ƳŜƧƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊłŦƛŎƻ Ŏƻƴ .ŀǎŜ млл Ŝƴ нлмлΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ƻōǎŜǊǾŀ ŎƽƳƻ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƽ ŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴŘƻ ςǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ 
ǘƻŘŀǾƝŀ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘƛƭŀǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎπ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмпΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ 
Ǉŀǎƽ ŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊǎŜ ŘŜ ƴǳŜǾƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǳŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀŎǳǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ 
όƘŀǎǘŀ нлмсύΦ  

CƛƎǳǊŀ нΦмΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ .ŀǎŜ млл ŘŜǎŘŜ мффл ȅ ŘŜǎŘŜ нлмл ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ςǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ 
ǘŜǊŎƛŀǊƛƻπ ȅ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ  

 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ L5!9Υ ά.ŀƭŀƴŎŜǎ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ CƛƴŀƭέΦ ƘǘǘǇΥκκǎƛŜŜǿŜōΦƛŘŀŜΦŜǎκŎƻƴǎǳƳƻŦƛƴŀƭκ 

9ƴ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎΣ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴłǎ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎƛ Ŝƭ ŀƘƻǊǊƻ ǘƻǘŀƭ ŀōǎƻƭǳǘƻ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлму Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜ πнфΦтут D²ƘΣ ǇƻǊ ǎƝ ƳƛǎƳŀ ƭŀ 
ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ πмнΦутм D²ƘΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ŎƛŦǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ǎŀƭŘƻ ŀǵƴ Ƴłǎ 
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 ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ όπнпΦофм D²ƘύΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ммΦрпм D²Ƙ Ŝƴ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΦ 9ǎǘƻ ǎǳǇƻƴŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ŀƘƻǊǊƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ όǳƴ поΣн҈ύ Ƴǳȅ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ǎǳ ǇŜǎƻ όŜƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ол҈ύΦ  

{ƛ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ нлмр πǵƭǘƛƳŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 9w9{99 нлмтπ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ όǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻ 
ǎŜ ǊŜƳƻƴǘŀ ŀ нлмпύΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ 
Ŝǎǘŀ ǇŀǊŜŎŜ ƘŀōŜǊǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀŘƻ ƳŜƧƻǊ ŜƴǘǊŜ нлмр ȅ нлму ǉǳŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŘŜ ƭƻǎ тоΦлтп 
D²Ƙ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀōǎƻƭǳǘƻ ǘƻǘŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝǎƻǎ ŀƷƻǎ ǎƽƭƻ оΦттф D²Ƙ όǳƴ рΣн҈ύ Ƙŀƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŘƻ ŀ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ 
ȅ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ǎŀƭŘƻ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ όŀƘƻǊǊƻ ƴŜǘƻ ŘŜ πрпр D²Ƙύ 
ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΣ ŘƻƴŘŜ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ пΦопм D²ƘΦ 

 

нΦнΦ 9[ /hb{¦ah 59 9b9wDN! 9b 9[ {9/¢hw w9{L59b/L![Φ 

/ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ Ƴłǎ ŀǊǊƛōŀΣ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎŘŜ нлмл ŦǳŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜ 
Ƙŀǎǘŀ нлмпΣ ǇŀǊŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŎǊŜŎŜǊ ŜƴǘǊŜ нлмп ȅ нлмтΣ ǵƭǘƛƳƻ ŀƷƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǘƛŜƴŜƴ Řŀǘƻǎ ŘŜǎƎƭƻǎŀŘƻǎΦ 9ƴ ƭŀ 
9w9{99 нлмт ςǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƝŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ƙŀǎǘŀ нлмрπ ǎŜ ŀŘǾŜǊǘƝŀ ȅŀ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмпΣ ǇŜǊƻ 
ŜƴǘƻƴŎŜǎ ςŎƻƴ ǳƴ ǎƻƭƻ Řŀǘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ Ŝǎŀ ŦŜŎƘŀπ ƴƻ ŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǇǊƻƴƻǎǘƛŎŀǊ ǎƛ ŜǎǘŜ ŎŀƳōƛƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ǎŜ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊƝŀ ƻ ƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻΦ 5ŜǎŀŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ нлмтΣ Ŝǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŜŎŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊǎŜΣ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ нлмр ŎƻƳƻ Ŝƴ нлмс ȅ нлмт Ƙǳōƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ όȅ ŀŘŜƳłǎ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎ 
ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜύ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ ŘŜ нΦлолΣсΣ нΦмурΣт ȅ 
нΦоотΣп D²ƘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ мΣо҈ ŀƴǳŀƭΦ 

{ƛ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǳǎƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ǎŜ ŎƻƳǇǊǳŜōŀ ŎƽƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ 
Ƙǳōƻ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ όнлмлπнлмпύ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ πнпΦсспΣс D²ƘΣ ȅ ŜƴǘǊŜ нлмп ȅ нлмт ǳƴ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ сΦрроΣу D²ƘΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŀƭŘƻ ƴŜǘƻ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмт ŘŜ πмуΦммлΣу D²ƘΦ 

[ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ πнпΦсспΣс D²Ƙ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘŀ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмп ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ Ŝƴ ǳƴ поΣр҈ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǳƴ олΣо҈ ŀ !/{ ȅ ǎƽƭƻ Ŝƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ όмпΣу҈ ŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΣ мм҈ ŀ ŎƻŎƛƴŀǎ ȅ лΣр҈ ŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴύΦ 9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ нлмпπнлмт ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ƴŜǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ сΦрроΣу D²Ƙ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ƙŀƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŘƻ Ŝƴ ǳƴ 
пуΣо҈ ŀ ƭŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǳƴ рлΣс҈ ŀ !/{Σ ƘŀōƛŜƴŘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 
όŜƭŞŎǘǊƛŎƻύ Ŝƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ Ŝƴ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦнΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ нлмлπнлмт ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎƎƭƻǎŀŘƻ ǇƻǊ ǳǎƻǎ όD²ƘύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ L5!9 όнлмфύΦ άLƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ /ƻƴǎǳƳƻ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ ǇƻǊ ¦ǎƻǎΥ {ŜŎǘƻǊ 
wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭκIƻƎŀǊŜǎΦ млȏ 9ŘƛŎƛƽƴΦ Wǳƭƛƻ нлмфΦ 

 

9ƭ ƎǊłŦƛŎƻ ŘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ нлмлπнлмт Ŏƻƴ .ŀǎŜ млл Ŝƴ нлмл ƛƭǳǎǘǊŀ ōƛŜƴ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎƛƎǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΣ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ όŎƻƴ 
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 ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǵƭǘƛƳƻ ŀƷƻΣ нлмтΣ Ŝƴ ǉǳŜ ǊŜǇǳƴǘŀ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜύΣ ȅ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ πŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ нлмпπнлмр ȅ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ 
ŘŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ƙŀǎǘŀ нлмтπ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ό!/{Σ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻŎƛƴŀǎύΦ 9ƭ ǵƭǘƛƳƻ Řŀǘƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ 
нлмсπнлмт ƳǳŜǎǘǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ςǎƛ ōƛŜƴ ǎƻƴ ǊŜŘǳŎƛŘƻǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 
ŀōǎƻƭǳǘƻǎπ ƛƴŘƛŎŀƴ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƴŘŀ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǾŜƴƝŀ ƻōǎŜǊǾłƴŘƻǎŜ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦоΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ .ŀǎŜ млл ŘŜǎŘŜ нлмл ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ ŘŜǎƎƭƻǎŜ ǇƻǊ ǳǎƻǎΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ L5!9 όнлмфύΦ άLƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ /ƻƴǎǳƳƻ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ ǇƻǊ ¦ǎƻǎΥ {ŜŎǘƻǊ 
wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭκIƻƎŀǊŜǎΦ млȏ 9ŘƛŎƛƽƴΦ Wǳƭƛƻ нлмфΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦпΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ нлмлπнлмт ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎƎƭƻǎŀŘƻ ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ όD²ƘύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ L5!9 όнлмфύΦ άLƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ /ƻƴǎǳƳƻ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ ǇƻǊ ¦ǎƻǎΥ {ŜŎǘƻǊ 
wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭκIƻƎŀǊŜǎΦ млȏ 9ŘƛŎƛƽƴΦ Wǳƭƛƻ нлмфΦ 

 

tƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ πнпΦсспΣс D²Ƙ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмп 
ǎŜ ŘŜōƛƽ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ πмоΦрнфΣм D²Ƙ όǳƴ рпΣф҈ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭύ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Dŀǎ 
bŀǘǳǊŀƭΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ πпΦфсфΣф D²Ƙ Ŝƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ πоΦтолΣп D²Ƙ Ŝƴ D[tΣ πоΦлртΣн D²Ƙ Ŝƴ DŀǎƽƭŜƻ ȅ 
πфпоΣн D²Ƙ Ŝƴ /ŀǊōƽƴΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀƴŘƻ ǎƻōǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΥ сфпΣс D²Ƙ Ŝƴ 
{ƻƭŀǊ ¢ŞǊƳƛŎŀ ȅ урмΣу D²Ƙ Ŝƴ .ƛƻƳŀǎŀΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмп ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ 
{ƻƭŀǊ ¢ŞǊƳƛŎŀΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ŘŜƭ тоΣм҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмл ȅ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀǊōƽƴ Ŝƴ ǳƴ рпΣм҈Σ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ нΦлммΣн ŀ 
мΦлсуΣл D²ƘΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ Ŝƭ D[t όπнтΣт҈ύ ȅ Ŝƭ DŀǎƽƭŜƻ όπмоΣо҈ύΦ  

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ сΦрроΣу D²Ƙ ŜƴǘǊŜ нлмп ȅ нлмт ǎŜ ŘŜōƛƽ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ŘŜ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ тΦпуоΣм D²ƘΣ ƛƴǾƛǊǘƛŜƴŘƻ ƭŀ ǎŜƴŘŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǘŜƴƛŘƻ ŜǎǘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ ŘŜǎŘŜ нлмлΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ ƛƴǾƛǊǘƛƽ ǎǳ ǎŜƴŘŀ ŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƭ DŀǎƽƭŜƻΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƳǳŎƘŀ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀΦ [ŀ ŜƴŜǊƎƝŀ {ƻƭŀǊ ¢ŞǊƳƛŎŀ 
Ŏƻƴǘƛƴǳƽ ǎǳ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ нлмлΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ рнсΣу D²Ƙ ŜƴǘǊŜ нлмп ȅ нлмтΤ ȅ Ŝƭ /ŀǊōƽƴΣ ƭŀ 
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 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ D[t ǎǳ ŘŜǎŎŜƴǎƻΣ ǎƛ ōƛŜƴ ŀ ǊƛǘƳƻǎ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ όŘŜƭ πпсΣф҈ ŀƭ πмпΣм҈Τ 
ŘŜƭ πсΣс҈ ŀƭ πм҈Τ ȅ ŘŜƭ πноΣм҈ ŀƭ πс҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜύΦ 

 

нΦнΦмΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ  

9ƭ ƎǊłŦƛŎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ςŎƻƳƻ ǎŜ 
Ƙŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻπ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊǎŜ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмпΣ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ πмлΦтнпΣр 
D²Ƙ όǳƴ πмнΣур҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмлύ ȅ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ πŜƴǘǊŜ нлмп ȅ нлмтπ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƽ ǳƴ ǊŜǇǳƴǘŜΣ ŎƛŦǊŀŘƻ Ŝƴ оΦмстΣр D²Ƙ όǳƴ пΣо҈ ǎƻōǊŜ нлмпύΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŎŀōŜ ǇǳƴǘǳŀƭƛȊŀǊ ǉǳŜ 
ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нлмп ȅ нлмт ƛƴŘƛŎŀ ŜǎǘŜ ǊŜǇǳƴǘŜΣ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŦƭǳŎǘǳŀƴǘŜΥ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘłƴŘƻǎŜ ŜƴǘǊŜ нлмп ȅ нлмр όоΣу҈ύΣ ǊŜŘǳŎƛŞƴŘƻǎŜ ŜƴǘǊŜ нлмр ȅ нлмс όπлΣр҈ύ ȅ ǾƻƭǾƛŜƴŘƻ ŀ ŎǊŜŎŜǊ ŜƴǘǊŜ 
нлмс ȅ нлмт όм҈ύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦрΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ нлмлπнлмт ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎƎƭƻǎŀŘƻ ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ όD²ƘύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ L5!9 όнлмфύΦ άLƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ /ƻƴǎǳƳƻ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ ǇƻǊ ¦ǎƻǎΥ {ŜŎǘƻǊ 
wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭκIƻƎŀǊŜǎΦ млȏ 9ŘƛŎƛƽƴΦ Wǳƭƛƻ нлмфΦ 

 

tƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ πмлΦтнпΣр D²Ƙ ǊŜŘǳŎƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмп ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀƭ Dŀǎ 
bŀǘǳǊŀƭ όǳƴ руΣп҈Υ πсΦнссΣл D²ƘύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ DŀǎƽƭŜƻ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ όπнΦулрΣо D²ƘύΣ ƭƻǎ D[t όπмΦплоΣм 
D²ƘύΣ Ŝƭ /ŀǊōƽƴ όπттлΣо D²Ƙύ ȅ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀΣ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όπоссΣл D²ƘύΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎƽ 
ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ /ŀǊōƽƴΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ŘŜƭ рпΣм҈ όǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ мΦспнΣр ŀ утнΣн D²ƘύΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǎŎŜƴǎƻǎ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘŜ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭΣ DŀǎƽƭŜƻ ȅ D[t ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜǊƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ όπнтΣо҈Σ πмпΣм҈ ȅ πноΣм҈ύΦ 
[ŀǎ ǵƴƛŎŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŎƛŜǊǘƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΥ ƭŀ .ƛƻƳŀǎŀ ǘǳǾƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǇŜǉǳŜƷƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜƭ о҈ όǉǳŜ Ŝƴ ŎƛŦǊŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŀǎ ŀƭŎŀƴȊƽ ƭƻǎ унрΣо D²ƘύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ 
DŜƻǘŜǊƳƛŀ όмурύ ȅ ςǎƻōǊŜ ǘƻŘƻπ ƭŀ {ƻƭŀǊ ¢ŞǊƳƛŎŀ όпмΣс҈ύ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ 
όму҈ ȅ пмΣс҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜύΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇƻŎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎ όфΣр ȅ рмΣп D²ƘύΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜǘŀǇŀ нлмпπнлмтΣ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴŜǘƻ ŘŜ оΦмстΣр D²Ƙ όпΣо҈ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ 
ǇǊłŎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŀƭ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭΣ Ŏǳȅƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŀǳƳŜƴǘƽ оΦпсрΣу D²Ƙ όǳƴ нлΣу҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмпύΦ 
aŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴ ǎǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƭ /ŀǊōƽƴ όǉǳŜ ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ πммфΣл D²ƘΣ ǳƴ πмоΣс҈ύΣ ƭƻǎ D[t όπнтоΣф D²ƘΣ 
ǳƴ πрΣф҈ύ ȅ ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όπрмΣс D²ƘΣ ǳƴ πм҈ύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ DŀǎƽƭŜƻ ǘǳǾƻ ǳƴ ǊŜǇǳƴǘŜ ŘŜ ǳƴ пΣр҈ όмпнΣр 
D²ƘύΦ 9ƴ ƭŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΣ Ŏƻƴǘƛƴǳƽ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ {ƻƭŀǊ ¢ŞǊƳƛŎŀ ςƳłǎ ǊŀƭŜƴǘƛȊŀŘƻ όннΣо҈ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 
ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ȅ оф D²Ƙ Ŝƴ ŀōǎƻƭǳǘƻǎύπ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ .ƛƻƳŀǎŀ ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ Ŝƴ орΣо D²ƘΦ  

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŜǘŀǇŀǎΣ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлмлπнлмт όπтΦрртΣл D²Ƙύ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ 
ƳƻŘŜǊŀŘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όǳƴ тΣр҈Υ πпмтΣт D²Ƙύ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ ŦƽǎƛƭŜǎΥ πнΦуллΣн D²Ƙ όπмнΣн҈ύ ŘŜ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭΣ πнΦсснΣу D²Ƙ όπмоΣо҈ύ ŘŜƭ DŀǎƽƭŜƻ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ 
πмΦсттΣл όπнтΣт҈ύ ŘŜ D[t ȅ πууфΣо όπрпΣм҈ύ ŘŜƭ /ŀǊōƽƴΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ƴŜǘƻǎ 
ŘŜ тфлΣм D²ƘΣ ƭŀ .ƛƻƳŀǎŀ όнΣф҈ύΤ ŘŜ флΣп D²ƘΣ ƭŀ {ƻƭŀǊ ¢ŞǊƳƛŎŀ όтоΣм҈ύΤ ȅ ŘŜ фΣр D²ƘΣ ƭŀ DŜƻǘŜǊƳƛŀ όму҈ύΦ 
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нΦнΦнΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ !/{ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ  

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ !/{Σ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎŜ ŀƭŀǊƎƽ Ƙŀǎǘŀ нлмр ȅ ŀƭŎŀƴȊƽ ƭƻǎ πтΦрмтΣм D²Ƙ 
όǳƴ πмфΣт҈ύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǊŜǇǳƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нлмр ȅ нлмт Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ όоΦостΣу D²ƘΣ ǳƴ ммΣл҈ύ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ǎƛƴ ŦƭǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭŜǎ όǎƛ 
ōƛŜƴΣ Ŏƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜΥ мΦлтсΣм D²Ƙ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ нлмс ȅ нлмтΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ нΦнфмΣт D²Ƙ ŘŜ ƭŀ 
ŀƴǳŀƭƛŘŀŘ ŀƴǘŜǊƛƻǊύΦ  

/ƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ςȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŀŎǳǎŀŘŀπ ƭƻǎ πтΦрмтΣм D²Ƙ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ǇŀǊŀ !/{ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмр ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŀƭ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ όπсΦмпфΣр D²ƘΣ ǳƴ 
πнф҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ Ŝƴ нлмлύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ πŜƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀπ ǇƻǊ ƭƻǎ D[t όπмΦтстΣу D²ƘΣ πнпΣс҈ύΣ 
ƭŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όπпмфΣл D²ƘΣ πтΣп҈ύ ȅ Ŝƭ /ŀǊōƽƴ όπснΣо D²ƘύΣ ǉǳŜ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 
ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ όπпуΣу҈ύΦ 9ƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ {ƻƭŀǊ ¢ŞǊƳƛŎŀ ǇŀǊŀ !/{ όтфсΣт D²ƘΣ 
ƴŀŘŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ǳƴ рмΣр҈ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎύΣ ǎƛŜƴŘƻ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǊŜǎ ƭƻǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ DŀǎƽƭŜƻ όссΣф 
D²ƘΣ ǳƴ оΣт҈ύΣ ƭŀ .ƛƻƳŀǎŀ όмнΣс D²ƘΣ ǳƴ нΣн҈ύ ȅ ƭŀ DŜƻǘŜǊƳƛŀ όрΣп D²ƘΣ ǳƴ му҈ύΦ 

9ƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǇǳƴǘŜ ŘŜ оΦостΣу D²Ƙ όŘŜƭ мм҈Σ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴύ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ŜƴǘǊŜ нлмр ȅ нлмт ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏŀǎƛ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ όоΦрснΣт D²ƘΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴ ноΣт҈ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŞǎǘŜ Ŝƴ нлмрύΣ ǉǳŜ ƛƴǾƛǊǘƛƽ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмр ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ 
ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ǘǊŀƝŀ ŘŜǎŘŜ нлмлΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ ƭŀ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΥ Ƙŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻ ǊŜŘǳŎƛŞƴŘƻǎŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘŜ D[t όπнмс D²ƘΣ ǳƴ πп҈ύΣ /ŀǊōƽƴ 
όπсΣу D²Ƙύ ȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όπпΣр D²ƘύΤ ȅ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ {ƻƭŀǊ ¢ŞǊƳƛŎŀ όооп D²ƘΣ ǳƴ мпΣо҈ύ ȅ ƭŀ .ƛƻƳŀǎŀ όпΣн D²ƘΣ 
ǳƴ лΣт҈ύΦ 9ƭ ǵƴƛŎƻ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜπ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ ȅŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻπ Ŏǳȅŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ Ƙŀ ŎŀƳōƛŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ DŀǎƽƭŜƻΥ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ Ŝƴ ǎŜƴǘƛŘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ олс D²Ƙ όπмсΣр҈ύ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǘŜƴƛŘƻ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмрΦ 

!ǎƝ ǇǳŜǎΣ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ !/{ ŘŜ π
пΦмпфΣо D²Ƙ όπмлΣф҈ύ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмтΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ πнΦрусΣу D²Ƙ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ŀ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ όƭƻ ǉǳŜ 
ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ πмнΣн҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ нлмлύΣ πмΦфуоΣу D²Ƙ ŀ D[t όπнтΣт҈ύΣ πпноΣр D²Ƙ όπ
тΣр҈ύ ŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ πнофΣм D²Ƙ όπмоΣо҈ύ ŀ DŀǎƽƭŜƻ ȅ πсфΣн D²Ƙ ŀ /ŀǊōƽƴ όπснΣо҈ύΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧŜǊƻƴ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ {ƻƭŀǊ ¢ŞǊƳƛŎŀ όмΦмомΣм D²ƘΣ ǳƴ тоΣм҈ύΣ .ƛƻƳŀǎŀ όмсΣт D²ƘΣ ǳƴ нΣф҈ύ ȅ 
DŜƻǘŜǊƳƛŀ όрΣп D²ƘΣ ǳƴ му҈ύΦ 
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 CƛƎǳǊŀ нΦсΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ нлмлπнлмт ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ !/{ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎƎƭƻǎŀŘƻ ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 
όD²ƘύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ L5!9 όнлмфύΦ άLƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ /ƻƴǎǳƳƻ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ ǇƻǊ ¦ǎƻǎΥ {ŜŎǘƻǊ 
wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭκIƻƎŀǊŜǎΦ млȏ 9ŘƛŎƛƽƴΦ Wǳƭƛƻ нлмфΦ 

 

нΦнΦоΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ  

9ƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ǎǳǇƻƴƛŜƴŘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ 
ол҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΣ Ƙŀ ŘŜǎŎŜƴŘƛŘƻ πпΦмтлΣс D²Ƙ όǳƴ тΣр҈ύ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмтΦ 9ǎǘŜ 
ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǘƛƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜƭ ǉǳŜ ǎŜ ǘƛŜƴŜƴ Řŀǘƻǎ όнлмсπнлмтύΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ƙŀ 
ƘŀōƛŘƻ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ǊŜǇǳƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ м҈ όнсрΣр D²ƘύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦтΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ нлмлπнлмт ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ LƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 9ƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ όƛȊǉǳƛŜǊŘŀύ ȅ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ǇŀǊŀ wŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ όŘŜǊŜŎƘŀύ όD²ƘύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ L5!9 όнлмфύΦ άLƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ /ƻƴǎǳƳƻ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ ǇƻǊ ¦ǎƻǎΥ {ŜŎǘƻǊ 
wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭκIƻƎŀǊŜǎΦ млȏ 9ŘƛŎƛƽƴΦ Wǳƭƛƻ нлмфΦ 

 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘŀƴ ǎƽƭƻ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 
ŘŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ м҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΦ /ƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ƻŎǳǊǊƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜƭ тΣр҈ όπмонΣп D²Ƙύ 
ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмтΣ ȅ ƻǘǊƻ ƭƛƎŜǊƻ ǊŜǇǳƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нлмс ȅ нлмтΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ м҈ όуΣп D²ƘύΦ  

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΣ ŎƻƴǾƛŜƴŜ ƴƻ 
ƻƭǾƛŘŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ L5!9 Ŝƴ нлмс ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀммΣ ǎŜƎǵƴ 
Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ммΣо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΥ уΣр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƘƻƎŀǊŜǎмнΣ 

                                                                    
мм L5!9 όнлмсύ ά9ǎǘǳŘƛƻǎ L5!9 ллмΥ tŀǊǉǳŜ ŘŜ .ƻƳōŀǎ ŘŜ /ŀƭƻǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ {ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻέΦ  
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛŘŀŜΦŜǎκǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎκǎƛƴǘŜǎƛǎπŘŜƭπŜǎǘǳŘƛƻπǇŀǊǉǳŜπŘŜπōƻƳōŀǎπŘŜπŎŀƭƻǊπŜƴπŜǎǇŀƴŀπŜǎǘǳŘƛƻǎπƛŘŀŜπллм 
мн {ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ŘŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ му ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎΣ Ŏŀǎƛ рΣу ƳƛƭƭƻƴŜǎ όŜǎ ŘŜŎƛǊΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ он҈ύ 
ǘŜƴƝŀƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ όL5!9Σ ƻǇΦ ŎƛǘΣ ǇΦ нлύΦ  
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 ƻǘǊƻǎ нΣо ƳƛƭƭƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛƻπǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ м Ƴƛƭƭƽƴ Ƴłǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όL5!9Σ ƻǇΦ ŎƛǘΣ ǇΦ нлύΣ ǎƛǘǳłƴŘƻǎŜ 
Ŏŀǎƛ Ŝƭ ул҈ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΦ {ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŘƛŎƘƻ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ŘŜ ƭƻǎ 
ммΣо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎΣ рΣп ƳƛƭƭƻƴŜǎ όŜƭ пу҈ύ ǎƽƭƻ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ  

5ŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ Ŝƴ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǎŜ ŜǎǘƛƳŀ Ŝƴ ттΦсто a²ǘ όL5!9Σ ƻǇΦ ŎƛǘΣ ǇΦ нпύΣ ǇŀǊŜŎŜ 
ŜȄƛǎǘƛǊ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ȅ ƭŀ 
ŜǎŎŀǎŀ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƘƻƎŀǊŜǎΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ȅ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ƘŀōǊł ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƭ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ 
ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ǎƛ ŎŀƳōƛŀǎŜƴ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ όŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŀŘŀǇǘŀǘƛǾƻ ŀƭ ŎŀƭƻǊΣ ŜǘŎΦύ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŜǎǘŀǊ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ 
Ŝǎǘŀ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀΦ 

 

нΦнΦпΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ŎƻŎƛƴŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ  

CƛƎǳǊŀ нΦуΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ нлмлπнлмт ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ŎƻŎƛƴŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎƎƭƻǎŀŘƻ ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ όD²ƘύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ L5!9 όнлмфύΦ άLƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΦ /ƻƴǎǳƳƻ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ ǇƻǊ ¦ǎƻǎΥ {ŜŎǘƻǊ 
wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭκIƻƎŀǊŜǎΦ млȏ 9ŘƛŎƛƽƴΦ Wǳƭƛƻ нлмфΦ 

 

9ƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ŎƻŎƛƴŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƝŎƭƛŎƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ŘŜƭ 
!/{ ȅ ƭŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΥ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмр ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ όπнΦфлфΣф D²ƘΣ ǳƴ πмуΣп҈ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ нлмлύΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜǇǳƴǘŜ ŘŜ улпΣп D²Ƙ όǳƴ сΣн҈ύ ŜƴǘǊŜ нлмр ȅ нлмтΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƴŜǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ǊŜǇŀǊǘƻ Ƴłǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀǎ о ŦǳŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǳǎŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻŎƛƴŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΥ πтфтΣу D²Ƙ όǳƴ πнтΣт҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмлύ 
Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ D[tΣ πсрфΣл D²Ƙ όπмнΣн҈ύ Ŝƴ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭΣ πрнсΣу D²Ƙ όπтΣр҈ύ Ŝƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ πмолΣп 
D²Ƙ Ŝƴ /ŀǊōƽƴ όπрпΣм҈ύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ !/{ ȅ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴŀ 
ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƴŘŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǘŜƴƛŘƻ ŜƴǘǊŜ нлмл ȅ нлмр όπмΦрссΣт D²ƘύΥ ǎƽƭƻ ŜƴǘǊŜ нлмр 
ȅ нлмт ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƽ флт D²ƘΦ 

 

нΦоΦ ah59[L½!/Ljb 59 [h{ {L{¢9a!{Σ 9v¦Lth{ ¸ C¦9b¢9{ 59 9b9wDN! t!w! /![9C!//Ljb ¸ !/{ 9b [h{ 
IhD!w9{ 9{t!eh[9{ όнлнлύΦ 

 

ŀύ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

{Ŝ Ƙŀ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŘŜ Řƻǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ !/{ Ŝƴ 
ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΥ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜƳǇƭŜŀŘŀ ǇƻǊ aL¢9w5 ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tbL9/ όƳƻŘŜƭƻ ¢La9{π
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 {ƛƴŜǊƎƛŀ ό{ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀύ ȅ ƭƻǎ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻȅŜŎǘƻǎ {9/Iπ{t!Ih¦{9/ L ȅ LL 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ L5!9моΦ  

tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ȅ ǎǳ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tbL9/ ǎŜ Ƙŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 
¢La9{ ό¢ƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ a!wY![π9Cha {ȅǎǘŜƳύΣ ŎǊŜŀŘŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9¢{!t ό9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ tǊƻƎǊŀƳύ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ¢La9{ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƳƻŘŜƭŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ 
Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ сл ǇŀƝǎŜǎ ȅ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŜƳǇƭŜŀŘŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ LǘŀƭƛŀΣ 
tƻǊǘǳƎŀƭΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀ ƻ bƻǊǳŜƎŀΦ  

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŜǎǇŀƷƻƭΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ¢La9{π{Ǉŀƛƴ ŦǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎΣ 
aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ό/L9a!¢ύ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŀƷƻ ōŀǎŜ Ŝƭ нллрΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ¢La9{π
{ǇŀƛƴΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ ȅ aƛƴŀǎ ό5Dt9aύΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ 
ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ aL¢9w5Σ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜƳǇƭŜŀǊ ¢La9{ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŀ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tbL9/Σ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻΣ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ¢La9{π{Lb9wDL! ό{ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀύΦ 

¢La9{π{Lb9wDL! Ŝǎ ǳƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ƳŀǘŜƳłǘƛŎƻǎ ŘŜ ǘƛǇƻ ōƻǘǘƻƳπǳǇΦ 9ǎǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ǇŀǊŀΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƻōǘŜƴŜǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ŀƎǊŜƎŀŘƻΦ 9ƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ¢La9{π{Lb9wDL! ŎƻƳōƛƴŀ Řƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ǳƴƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ƻǘǊƻ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 9ǎǘł ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƽƴ ƭƛƴŜŀƭ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ōŀƧƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ 
ŘŜ ƳƝƴƛƳƻ ŎƻǎǘŜΦ 

¢ƛŜƴŜ ǳƴŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎΣ ŀ 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻΣ ¢La9{π{Lb9wDL! ŎǳōǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀǎ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ 
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΦ 

9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŜƳǇƭŜŀŘŀ ǇŀǊŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǎǘƻŎƪǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ Ŝƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ !/{ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

мΦ {Ŝ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ {9/Iπ{t!Ih¦{9/Σ нлммΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ 
ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ о Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ 
ό!ǘƭłƴǘƛŎŀΣ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀ ȅ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭύΦ 

нΦ {Ŝ ƘŀŎŜ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƳŀȅƻǊłƴŘƻƭƻǎ ƻ ƳƛƴƻǊłƴŘƻƭƻǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ нлммΣ ŦŜŎƘŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ȅ нлмсΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ {9/Iπ{t!Ih¦{9/ όнлмфύ 
ŎƻƴǘƛŜƴŜ ǘŀƳōƛŞƴ Řŀǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΦ  

оΦ 9ƴ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΦ  

пΦ {Ŝ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ǎǘƻŎƪǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǘŀƴǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŎƻƳƻ ƘƻƎŀǊŜǎΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ 
tǊƻȅŜŎǘƻ {9/Iπ{t!Ih¦{9/ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Şƭ ǇǳŜŘŜ ƘŀōŜǊ Ƴłǎ ŘŜ 
ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ǇƻǊ ƘƻƎŀǊΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ¢La9{ ŜƳǇƭŜŀ ǳƴ ǎƻƭƻ ŜǉǳƛǇƻ ǇƻǊ ƘƻƎŀǊΦ  

рΦ {Ŝ ǊŜǇŀǊǘŜƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ {9/Iπ{t!Ih¦{9/ ƴƻ 
ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

сΦ {Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǇŀǊǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜΥ /ǳŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƘƻƎŀǊŜǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎύ ŜȄƛǎǘŜƴ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǳƳŜƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜΣ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ ǉǳŜ ŎƻƴǎǳƳŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ŘƛŎƘŀ ŘŜƳŀƴŘŀ όŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ōŀǎŜ 
ŀƭ .ŀƭŀƴŎŜ ŘŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ȅ ƭŀǎ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǳǎƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ {t!Ih¦{9/ύ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ƘƻƎŀǊŜǎ όǎǘƻŎƪύ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ŜǎŜ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ǇƻƴŘŜǊŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻ ǉǳŜ 
Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎŜ ŎǳōǊŜƴ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŀƴłƭƻƎŀǎΦ 

тΦ {Ŝ ǊŜǇŀǊǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ Řŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƛȄǘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ {9/Iπ{t!Ih¦{9/ ƴƻ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ŎǳōǊŜƴ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ !/{ ȅ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

                                                                    
мо ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛŘŀŜΦŜǎκŦƛƭŜκмптлпκŘƻǿƴƭƻŀŘΚǘƻƪŜƴҐǾaтпоƎтƭ  
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎǳōǊŜ Řƻǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ό!/{ ȅ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴύ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎΦ 9ǎ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǇƻǊ ƛǘŜǊŀŎƛƽƴ ǾƛƎƛƭŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎǘƻŎƪǎ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻǎ 
ŘŜ !/{ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǘŜƴƎŀƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

уΦ tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ ƭƻǎ ǎǘƻŎƪǎ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ŎǳōƛŜǊǘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǎΦ {Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ !C!Σ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ Ǌŀǘƛƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ȅ Ŝƭ 
ǎǘƻŎƪΣ ȅ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎǳŀŘǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ǎǳǎ ǎǘƻŎƪǎΦ  

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ aL¢9w5 ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ¢La9{π
{Lb9wDL!Σ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ tbL9/Σ aL¢a! Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ƘƻƎŀǊŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŜǎǘƛƳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9w9{99 Ŝƴ нлнл ȅ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ 
Ŏǳȅƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻƴ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀ 9w9{99 
нлнлΦ   

ōύ {ƛǎǘŜƳŀǎΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ !/{ ǇƻǊ ƘƻƎŀǊΦ  

{ŜƎǵƴ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ нлнл ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ aL¢9w5 
ȅ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {9/π{t!Ih¦{9/ ŘŜƭ L5!9Σ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ муΦттмΦсро ƘƻƎŀǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ 
Ŝƭ млл҈ ǘƛŜƴŜ ŀƭƎǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !/{Φ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ 
уфΣс҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ όмсΦунтΦсно Ŝƴ ǘƻǘŀƭύ ǘƛŜƴŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛŎƘŀ ƻ ŀƭƎǵƴ ƳŜŘƛƻ όŎƘƛƳŜƴŜŀΣ ŜǎǘǳŦŀΣ 
ŀǇŀǊŀǘƻΣ ŜǘŎΦύ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŀǊ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ мΦфппΦлнф ƘƻƎŀǊŜǎ ǎƛƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ όŜƭ млΣп҈ύΦ  

5Ŝ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ооΣм҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ Ŝƴ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ Ŝƭ рсΣр҈ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ Ŝƭ млΣр҈ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦфΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ !/{ ǇƻǊ ƘƻƎŀǊŜǎ όǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎκǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎύ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ 
ƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aƻŘŜƭƻ ŘŜ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ aL¢9w5 όƳƻŘŜƭƻ ¢La9{π{Lb9wDL!ύ Ŝ L5!9Φ 

 

9ǎǘŜ ǊŜǇŀǊǘƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 
ǎŜ ƛƴǾƛŜǊǘŜΥ ƭŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ооΣм҈ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜƴ Ŝƭ слΣф҈ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ ŀ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ πǉǳŜΣ ŀƎǊǳǇŀƴŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ȅ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎΣ 
ǎƻƴ Ŝƭ ссΣф҈ ҈ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻπ ŎƻƴǎǳƳŜƴ Ŝƭ офΣм҈Φ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ǎƛ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƳŜŘƛŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŎƻƴǎǳƳŜ пΦсптΣс Y²Ƙ ŀƴǳŀƭŜǎмпΣ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ уΦрсоΣп Y²ƘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊłŎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇƻƴŜ ǘǊƛǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ όǉǳŜ Ŝǎ ŘŜ нΦолмΣм Y²Ƙ ŀƴǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜ 
нΦтууΣн Y²Ƙ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎύмрΦ   

                                                                    
мп {ŜƎǵƴ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ {9/π{t!Ih¦{9/ L όнлммύΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŜǊŀ ŘŜ ǳƴƻǎ пΦфпп YǿƘ ŀƴǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ 
ŘŜ мΦфуу YǿƘ ǇŀǊŀ !/{Φ  
мр {ŜƎǵƴ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ {9/π{t!Ih¦{9/ L όнлммύΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŜǊŀ ŘŜ ǳƴƻǎ нΦррп YǿƘ ŀƴǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀ ȅ ŘŜ млΦутл YǿƘ ŀƴǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ  
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 bƻ ƻŎǳǊǊŜ ƭƻ ƳƛǎƳƻ Ŏƻƴ Ŝƭ !/{Σ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ мΦпнсΣо Y²Ƙ ŀƴǳŀƭŜǎ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǎƛƴ 
ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎ όƳŜƴƻǊŜǎ ŀƭ мл҈ύ ŜƴǘǊŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜǇŜƴŘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƘƻƎŀǊ ȅ ǎǳǎ ƘłōƛǘƻǎΣ ȅ ƴƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ƻ ƭŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 

Ŏύ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇŀǊŀ /ŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ  

tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ L5!9 όнлмфύ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LLΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǳƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ όŜƭŜǾŀŘŀ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀ мсΦрлпΦулф ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴύΦ  

{ŜƎǵƴ Ŝǎǘƻǎ ŘŀǘƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜ ŀƭƎǵƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƳǳƭǘƛŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ Ƙŀǎǘŀ ǘǊŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ƘƻƎŀǊΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎǳǇŜǊŜ Ŝƭ млл҈Φ 

[ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Ƴłǎ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƛ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΣ ǎƻƴ ƭŀǎ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ 
όŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǇƻǊ ǘŀƭŜǎ ƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴłǎ ƳǳŎƘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ǎƽƭƻ Ŝǎǘł 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ п҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎύΦ ! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ όǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎκŎƻƴǾŜŎǘƻǊŜǎύ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǳƴ муΣм҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ Ŝƴ ǳƴ ммΣо҈Φ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƙŀȅ ƻǘǊƻ нмΣм҈ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ 
Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ ōŀƧƻ Ŝƭ ŜǇƝƎǊŀŦŜ ŘŜ άƻǘǊƻǎέΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŎƘƛƳŜƴŜŀǎΣ ŜǎǘǳŦŀǎ όƭŜƷŀΣ ŎŀǊōƽƴ ƻ D[tύΣ 
ōǊŀǎŜǊƻǎΣ ŎƻƴǾŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƎŀǎΣ ƎŜƻǘŜǊƳƛŀΣ ŜǘŎΦ /ƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ м҈ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƝŀ όлΣп҈ύ ȅ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜ όлΣо҈ύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмлΦ ¢ƛǇƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ό҈ύ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎǊǳŎŜ ŘŜ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ȅ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ  

 
CǳŜƴǘŜΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ L5!9 ллрΥ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LLΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ όнлмфύΦ  CƛƎǳǊŀ рΦнрΦ 

 

tƻǊ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ǎƻƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ƭŀǎ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƴ 
Ƴłǎ ŘŜƭ ул҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ȊƻƴŀΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƴ ƭŀ 
Ȋƻƴŀ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜƴƎƭƻōŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎΣ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƴ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΣ 
ǎŜƎǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎκŎƻƴǾŜŎǘƻǊŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ ƭŀǎ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ǘƭłƴǘƛŎŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŘŜǊŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ мсΣн ȅ Ŝƭ нуΣм҈ ŘŜ 
ǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎκŎƻƴǾŜŎǘƻǊŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ όŜƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜύΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ нлΣп҈ 
ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ǇƻǊ ǳƴ мпΣо҈ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ 
Ȋƻƴŀ !ǘƭłƴǘƛŎŀ Ŝǎ ŘƻƴŘŜ ƳŜƴƻǊ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ǎŜ Řŀ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ  

5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ 
Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ όōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ ǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎύ ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻƭŀǊŜǎ 
ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ŎǳŀƴǘƝŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΦ [ŀ Ȋƻƴŀ ŀǘƭłƴǘƛŎŀΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀ 



 

пн 
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 ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳŜƭƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦммΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ό҈ύ ǎŜƎǵƴ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ 

 
CǳŜƴǘŜΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ L5!9 ллрΥ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LLΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ όнлмфύΦ  CƛƎǳǊŀ рΦнрΦ 

 

Řύ wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ ǇŀǊŀ /ŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǎǳǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ όнлнлύΦ  

tŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀΣ ǎŜ ǊŜŎǳǊǊŜ ŀ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ ǎǳǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ нлнл ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ aL¢9w5 ȅ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {9/π{t!Ih¦{9/ ŘŜƭ L5!9Φ {Ŝ Ƙŀƴ 
ŀƎǊǳǇŀŘƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ о ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΥ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΣ ȅ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΦ  

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ рΦрссΦплм ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ƳƻŘŜƭƛȊŀŘŀǎ ŀƭŎŀƴȊŀ птΦсстΣп 
D²ƘΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŘŜ .ƛƻƳŀǎŀΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀ ŎƛŦǊŀΥ ǳƴ оуΣо҈ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊƝŀ ŀ ŜǎǘǳŦŀǎΣ ōǊŀǎŜǊƻǎ ȅ ŎƘƛƳŜƴŜŀǎΣ πŜƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛŎƘŀπ
Σ ȅ ƻǘǊƻ мфΣм҈ ŀ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ .ƛƻƳŀǎŀΣ ȅŀ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ όŎŀƭŘŜǊŀΣ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ȅ ǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎύΦ !ƷŀŘƛŜƴŘƻ 
Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ DŀǎƽƭŜƻ όƻǘǊƻ муΣо҈ύ ȅ Ŏƻƴ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ όƻǘǊƻ мр҈ύΣ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊƝŀ 
ǇǊłŎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ фл҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŞƴŘƻǎŜ Ŝƭ мл҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ D[t 
όнΣу҈ύΣ ŜǎǘǳŦŀǎ ŘŜ D[t όн҈ύΣ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ƻ ǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ όмΣу҈ύΣ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ όлΣф҈ύ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 
ƳƛƴƻǊƛǘŀǊƛƻǎΦ  

9ƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ фΦрлмΦнсн ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƳƻŘŜƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǎǳǇƻƴŜ 
нсΦпфмΣо D²Ƙ όŜǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎύΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ ру҈ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊƝŀ ŀ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭΣ Ŝƭ мфΣп҈ ŀ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ DŀǎƽƭŜƻ ȅ Ŝƭ уΣс҈ ŀ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ƻ ǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ όŜŦŜŎǘƻ WƻǳƭŜύΦ tƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ р҈Σ ŜǎǘŀǊƝŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ŜǎǘǳŦŀǎ ŘŜ D[t όпΣн҈ύΣ ŎƻƴǾŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŜǎǘǳŦŀǎ 
ŘŜ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ όоΣо҈ύΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ όоΣт҈ύΣ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ D[t όн҈ύ ȅ ŎŀǊōƽƴ όлΣт҈ύΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ мΦтрфΦфсм ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƳƻŘŜƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ 
ǘŜƴŘǊƝŀƴ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пΦлпфΣу D²Ƙ όǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎƝ ǎƽƭƻΣ Ŝǎ ŀǇŜƴŀǎ Ŝƭ у҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ 
ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ сп҈ ǎƛ ǎŜ ŀƷŀŘŜ ŀŘŜƳłǎ Ŝƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎύΣ ǊŜǇŀǊǘƛŘƻ Ŝƴ 
ǳƴ сфΣм҈ Ŝƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭΣ ƻǘǊƻ нмΣу҈ Ŝƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ DŀǎƽƭŜƻ ȅ ƻǘǊƻ тΣф҈ Ŝƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ 
D[tΣ Ŏƻƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ м҈ ǇŀǊŀ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ǇŀƴŜƭŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ ȅ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ŎŀǊōƽƴΦ 
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{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 CƛƎǳǊŀ нΦмнΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ нлнл ǇŀǊŀ /ŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎΣ ǎŜƎǵƴ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǘƛǇƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻύΦ όD²Ƙύ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aƻŘŜƭƻ ŘŜ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ aL¢9w5 όƳƻŘŜƭƻ ¢La9{π{Lb9wDL!ύ Ŝ L5!9Φ 

 

Ŝύ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ƴłǎ ƛƴŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǎŜƎǵƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎΦ  

9ƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜƳǇƭŜŀŘŀΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻ 
ƭŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ /ƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊǎŜΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǎǾƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ 
ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ςȅŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘŀǎπΣ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŀǇǊŜŎƛŀōƭŜǎ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎΦ 9ƴ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ƭŀǎ ǉǳŜ ǳǎŀƴ D[tΣ /ŀǊōƽƴ ȅ DŀǎƽƭŜƻ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ 
ƳŜŘƛƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀΣ ǉǳŜ 
ǇǊłŎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘǳǇƭƛŎŀƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ǇƻǊ ƘƻƎŀǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ȅ ςǎƻōǊŜ ǘƻŘƻπ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǳŦŀǎΣ ōǊŀǎŜǊƻǎ ȅ 
ŎƘƛƳŜƴŜŀǎ ŘŜ ƭŜƷŀΣ ǉǳŜ ƭƻ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀƴ ǇƻǊ Ƴłǎ ŘŜ оΦ  

tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ǎŜǊƝŀƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ 
ǘŞǊƳƛŎƻǎΣ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ƻ ǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 9ƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ Dŀǎ 
bŀǘǳǊŀƭΣ Ŝƭ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴΣ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмоΦ /ƻƴǎǳƳƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǇƻǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎΦ όa²Ƙ ŀƴǳŀƭŜǎύΦ όнлнлύ
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ aƻŘŜƭƻ ŘŜ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ aL¢9w5 όƳƻŘŜƭƻ ¢La9{π{Lb9wDL!ύ Ŝ L5!9Φ 

  

{L{¢9a! ¸ 9v¦Lth{
  a²ƘκǾƛǾ 
нлнл 

{L{¢9a! ¸ 9v¦Lth{
  a²ƘκǾƛǾ 
нлнл 

tŀƴŜƭŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ мΦпууΣл      .ƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŀŜǊƻǘŞǊƳƛŎŀ ȅ ƎŜƻǘŞǊƳƛŎŀ мΦтфуΣс      
/ŀƭŘŜǊŀ Db нΦмтмΣп      /ŀƭŘŜǊŀΣ ǘŜǊƳƻ ƻ ǊŀŘƛŀŘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ нΦосуΣп      
a95L! tƭǳǊƛŦΦ {ƛǎǘΦ  ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎнΦолмΣм      /ŀƭŘŜǊŀ DŜƻǘŜǊƳƛŀ ŘŜ ǳǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ оΦпмтΣу      
/ŀƭŘŜǊŀ D[t нΦосоΣн      tŀƴŜƭŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ рΦотрΣо      
/ŀƭŘŜǊŀ /ŀǊōƽƴ нΦфумΣл      /ŀƭŘŜǊŀ Db сΦротΣт      
/ŀƭŘŜǊŀ DŀǎƽƭŜƻ / оΦллсΣн      /ƻƴǾŜŎǘƻǊŜǎ ȅ 9ǎǘǳŦŀǎ ŘŜ Db сΦфпсΣп      
.ƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŀŜǊƻǘŞǊƳƛŎŀ уфуΣп         9ǎǘǳŦŀǎ D[t тΦнпуΣм      
/ŀƭŘŜǊŀΣ ǘŜǊƳƻ ƻ ǊŀŘƛŀŘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻмΦпсрΣу      /ŀƭŘŜǊŀǎ .ƛƻŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ тΦпотΣр      
/ƻƴǾŜŎǘƻǊŜǎ ȅ .Řv ŘŜ Db нΦсфнΣс      /ŀƭŘŜǊŀ DŀǎƽƭŜƻ / тΦррлΣс      
a95L! tƭǳǊƛŦΦ {ƛǎǘΦ  ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎнΦтууΣн      /ŀƭŘŜǊŀǎ ȅ 9ǎǘǳŦŀǎ /ŀǊōƽƴ тΦрсфΣр      
/ŀƭŘŜǊŀ Db оΦнмуΣн      /ŀƭŘŜǊŀ D[t тΦрулΣм      
9ǎǘǳŦŀǎ D[t оΦопуΣу      a95L! ¦ƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊ уΦрсоΣп      
/ŀƭŘŜǊŀǎ ȅ 9ǎǘǳŦŀǎ /ŀǊōƽƴ пΦлсуΣн      /ŀƭŘŜǊŀǎ .ƛƻƳŀǎŀ ό[ŜƷŀ ȅ tŜƭƭŜǘǎύ уΦтупΣу      
/ŀƭŘŜǊŀ DŀǎƽƭŜƻ / пΦмнсΣл      9ǎǘǳŦŀǎΣ ōǊŀǎŜǊƻǎΣ ŎƘƛƳŜƴŜŀǎ [ŜƷŀ мпΦунлΣт   
/ŀƭŘŜǊŀ D[t пΦрроΣл      
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MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 Ŧύ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇŀǊŀ !Ǝǳŀ /ŀƭƛŜƴǘŜ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ ό!/{ύΦ 

tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŎǳǊǊŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LLΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ L5!9 όнлмфύΣ 
ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !/{ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ όффΣу҈ύмсΣ ƴƻ 
ŜȄƛǎǘƛŜƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ƳǳƭǘƛŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΦ 

[ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ όрп҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎύΣ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ŀ Ƴłǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ όмф҈ύ ȅ ŘŜ Ǝŀǎ όнлΣт҈ύΦ [ƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ 
ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ȅ ŀǘƭłƴǘƛŎŀΣ ȅ ƭƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΦ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ōŀǎŀŘƻǎ 
Ŝƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜƭ р҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀǘƭłƴǘƛŎŀΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ŘŜ !/{ ǘƛŜƴŜƴ ǎƽƭƻ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ 
ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ мΣо҈Σ ŎƻƴŎŜƴǘǊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмпΦ ¢ƛǇƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ !/{ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ό҈ύ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎǊǳŎŜ ŘŜ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ȅ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ  

 
CǳŜƴǘŜΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ L5!9 ллрΥ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LLΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ όнлмфύΦ  CƛƎǳǊŀ рΦнсΦ 

 

tƻǊ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ сфΣп҈ ŘŜ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ унΣт҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀǎΦ 9ƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΣ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ Ŝǎ ǇǊłŎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ 
ǘŜǊŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ƎŀǎΣ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘŜǊƳƻǎ 
όŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ȅ ŘŜ ƎŀǎύΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΣ ǎǳǇƻƴƎŀƴ Ƴłǎ ŘŜƭ тл҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǘƻŘŀ 9ǎǇŀƷŀΦ tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ǘƭłƴǘƛŎŀ ǘƛŜƴŜ ǳƴ ǊŜǇŀǊǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭŘŜǊŀǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ рпΣм҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀǎ ȅ Ŝƭ срΣм҈ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ǘŜǊƳƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƎŀǎΣ ȅ πŜƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀǎπ Ŏƻƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴΦ 

  

                                                                    
мс ! ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9w9{99Σ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ aL¢a!Σ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝǎ ŘŜƭ млл҈Φ  
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MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 CƛƎǳǊŀ нΦмрΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ !/{ ό҈ύ ǎŜƎǵƴ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ  

 
CǳŜƴǘŜΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ L5!9 ллрΥ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LLΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ όнлмфύΦ  CƛƎǳǊŀ рΦнтΦ 

 

Ǝύ wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ ǇŀǊŀ !/{ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǎǳǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ όнлнлύΦ 

/ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ нлнл ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ 
aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ aL¢9w5 ȅ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ {9/π{t!Ih¦{9/ ŘŜƭ L5!9Σ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ !/{ ǇƻǊ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝǎ Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜǎǳƭǘŀ 
Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Řƻǎ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀǎΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ ƳƻŘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜƳǇƭŜŀŘŀΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŜǎǘŀǊƝŀ Ƴǳȅ ǊŜǇŀǊǘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΥ ǳƴ нуΣо҈ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊƝŀ ŀ 9ƴŜǊƎƝŀ {ƻƭŀǊΣ 
ǳƴ нр҈ ŀ D[tΣ ǳƴ мтΣс҈ ŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ǳƴ мрΣу҈ ŀ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭΣ ǳƴ тΣо҈ ŀ DŀǎƽƭŜƻ ȅ ǳƴ рΣу҈ ŀ .ƛƻƳŀǎŀΦ tƻǊ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ Ƴłǎ ŘŜ Řƻǎ ǘŜǊŎŜǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊƝŀƴ ŀ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ όǳƴ 
ссΣс҈ Ŝƴ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ ȅ ǳƴ тмΣу҈ Ŝƴ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎύΣ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όŜƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ мп҈ύ ȅ D[t όǎƻōǊŜ Ŝƭ мм҈ύΣ {ƻƭŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƭǳǊƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ όǳƴ рΣо҈ύ ȅ ŀƭƎƻ ŘŜ DŀǎƽƭŜƻ όŜƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ н҈ύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмсΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ !/{ ǇƻǊ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎΣ ǎŜƎǵƴ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǘƛǇƻ ŘŜ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻύΦ ό҈ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭύ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aƻŘŜƭƻ ŘŜ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ aL¢9w5 όƳƻŘŜƭƻ ¢La9{π{Lb9wDL!ύ Ŝ L5!9Φ 

 

Ƙύ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇŀǊŀ wŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳǎƻΦ 

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LL όL5!9Σ нлмфύΣ Ŝƭ ол҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΣ Ŝǎǘƻ рΦссфΦфнт ƘƻƎŀǊŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 



 

пс 
 

MINISTERIO 
DE TRANSPORTES, 
MOVILIDAD Y AGENDA 
URBANA 

{9/w9¢!wN! 59 9{¢!5h 
59 ¢w!b{thw¢9{Σ ah±L[L5!5 
¸ !D9b5! ¦w.!b! 

 ŜȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀΦмт [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ 
ǎƻƴ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ тсΣм҈ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƴƻ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ мрΣу҈ ȅ ŀǇŀǊŀǘƻǎ 
ǇƻǊǘłǘƛƭŜǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ уΣн҈Φ  

tƻǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝǎǘłƴ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŜǉǳƛǇŀŘŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ 
ōƭƻǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ Řƻǎ ǘŜǊŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ōƻƳōŀǎ ŘŜ 
ŎŀƭƻǊ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜǎΣ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀΣ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΣ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜƭ рл҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ 
ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀǘƭłƴǘƛŎŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŀǇŜƴŀǎ ǎǳǇŜǊŀ Ŝƭ м҈Φ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмтΦ ¢ƛǇƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ό҈ύ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎǊǳŎŜ ŘŜ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ȅ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

 
CǳŜƴǘŜΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ L5!9 ллрΥ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LLΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ όнлмфύΦ  CƛƎǳǊŀ рΦнтΦ 

 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜƭ łǊŜŀ 
ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ту҈ ŘŜ ƭŀǎ 
ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ууΣу҈ ŘŜ ƭŀǎ ōƻƳōŀǎ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜǎΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀǘƭłƴǘƛŎŀ Ŝǎ Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ǎǳ ƳŀȅƻǊ ǇŜǎƻ Ŝƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ǇƻǊǘłǘƛƭŜǎΣ Ŏǳȅƻ 
ƴǵƳŜǊƻ ƴƻ ƭƭŜƎŀ ƴƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ ŀƭ о҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмуΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ό҈ύ ǎŜƎǵƴ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀΦ 

 
CǳŜƴǘŜΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ L5!9 ллрΥ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LLΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ όнлмфύΦ  CƛƎǳǊŀ рΦнфΦ 

 

                                                                    
мт  9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǎƻƴ Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ L5!9 όнлмсύ ŀƴǘŜǎ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ ά9ǎǘǳŘƛƻǎ L5!9 ллмΥ tŀǊǉǳŜ ŘŜ .ƻƳōŀǎ ŘŜ 
/ŀƭƻǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ {ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻέΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ŘŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ му ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎΣ Ŏŀǎƛ рΣу ƳƛƭƭƻƴŜǎ όŜǎ ŘŜŎƛǊΣ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ он҈ύ ǘŜƴƝŀƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ όL5!9Σ ƻǇΦ ŎƛǘΣ ǇΦ нлύΦ 
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 CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǎƻƴ ǎǳǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŘƝŀǎ ŀƭ ƳŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ Ŝǎ ŘŜ моΣфΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ǳǘƛƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ƳŜŘƛŘŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΥ мпΣс ŘƝŀǎ ŀƭ ƳŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ǘƭłƴǘƛŎŀΣ 
ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ Ŝǎ ƳŜƴƻǊ όс ŘƝŀǎ ƳŜƴƻǎύΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘƛŀǊƛƻΣ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ оΣфΣ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘłƴŘƻǎŜ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмфΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳǎƻ όƴȏ ŘŜ ŘƝŀǎκƳŜǎύ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǎŜƎǵƴ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ȅ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

 
CǳŜƴǘŜΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ L5!9 ллрΥ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LLΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ όнлмфύΦ  CƛƎǳǊŀ рΦотΦ 

 

tƻǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƴƻ Ƙŀȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎΣ ŀǇǊŜŎƛłƴŘƻǎŜ ǳƴ ƭƛƎŜǊƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 
ŜǉǳƛǇƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜΣ Ƴłǎ ŀŎǳǎŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ȅ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀΣ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΣ Ŏǳȅƻ ǳǎƻ ƳŜŘƛƻ ƳŜƴǎǳŀƭ ǎǳǇŜǊŀ ƭƻǎ мр ŘƝŀǎΣ ȅ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ 
ōƭƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ !ǘƭłƴǘƛŎŀΣ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ с ŘƝŀǎ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŘƛŀǊƛƻΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ōƭƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀ ȅ ŘŜ ƭŀ 
Ȋƻƴŀ !ǘƭłƴǘƛŎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ о ƘƻǊŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŜƴƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦнлΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳǎƻ όƴȏ ŘŜ ƘƻǊŀǎκŘƝŀύ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǎŜƎǵƴ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ȅ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

 
CǳŜƴǘŜΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ L5!9 ллрΥ 9ǎǘǳŘƛƻ {t!Ih¦{9/ LLΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ όнлмфύΦ  CƛƎǳǊŀ рΦоуΦ 
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 9ǎǘƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ŀŘŀǇǘŀǘƛǾƻΣ ǇƻŘǊƝŀƴ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ȅŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǇƝƎǊŀŦŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŀƛǊŜ 
ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ȅ ǎǳ ōŀƧƝǎƛƳƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎŜƎǵƴ ǉǳŜŘŀ ǊŜŦƭŜƧŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ȅŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƭŀ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ŀǇŜƴŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƝŀ Ŝƭ нΣп҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƻ Ŝƭ т҈ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ ǇŀǊŀ !/{Φ 

нΦпΦ [! 9±h[¦/Ljb 59[ /hb{¦ah 59 9b9wDN! 9b 9[ {9/¢hw ¢9w/L!wLhΦ 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ .ŀƭŀƴŎŜ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ όмффлπнлмуύ ŘŜ L5!9πaL¢9w5Σ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀ ƻ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ ǘƛǘǳƭŀŘŀ ά/ƻƳŜǊŎƛƻΣ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎέύ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмпπнлму ǎǳŦǊŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜǇǳƴǘŜ ŀŎǳǎŀŘƻ Ŝƴ 
нлмр ŘŜ мΦрун YǘŜǇǎΣ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ǎǳŀǾƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƴǳŀƭƛŘŀŘ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ рср YǘŜǇǎΣ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇǳŞǎ 
ǎǳŦǊƛǊ ƭŜǾŜǎ ŘŜǎŎŜƴǎƻǎ ŘŜ мпс YǘŜǇǎ Ŝƴ нлмт ȅ пс YǘŜǇǎ Ŝƴ нлмуΦ 9ƭ ŦǳŜǊǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нлмр ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎŀƳōƛƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ άbƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻǎέ 
ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƴ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǇǳƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŜ ŘŜ ƎŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜōŜƴ ǘƻƳŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ нлмлπнлму Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ƭƻǎ 
Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎǳŦǊŜƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмл ŘŜƭ млΣм҈Σ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƴƛ Ŝƴ Ŝƭ 
Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƴƛ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŘŜƭ πпΣмо҈ ȅ π
мнΣп҈ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 

5Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлму Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ǎǳǇǳǎƻ Ƴłǎ ŘŜƭ пл҈ 
ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŧƛƴŀƭ ŀǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƭŀ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦнмΦ ¢ƻǘŀƭ /ƻƴǎǳƳƻ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ нлмлπнлму 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ aL¢a! ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ .ŀƭŀƴŎŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ όмффлπнлмуύΦ L5!9πaL¢9w5 

 

CƛƎǳǊŀ нΦннΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎǳƳƻ 9ƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ Ŝƴ ŜŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ нлмлπнлмуΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ .ŀƭŀƴŎŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Cƛƴŀƭ όмффлπнлмуύΦ L5!9πaL¢9w5 

 όYǘŜǇǎύ 
 ¢h¢![ 
{9/¢hw9{  

 95LCL/!/Ljb 
w9{L59b/L![ 

 95LCL/!/Ljb 
¢9w/L!wLh 

 ¢h¢![  
95LCL/!/Ljb  

нлмл уфΦппп мсΦфср фΦтфл нсΦтрр
нлмм усΦфол мрΦссо млΦнон нрΦуфр
нлмн уоΦпмп мрΦрсл млΦммс нрΦстс
нлмо улΦунп мпΦфмф фΦсул нпΦрфф
нлмп тфΦпмф мпΦтпп уΦунт ноΦртм
нлмр улΦслл мпΦфмп млΦплф нрΦоно
нлмс унΦрнл мрΦмлс млΦфтп нсΦлул
нлмт упΦуфф мпΦпфт млΦуну нрΦонр
нлму усΦууо мпΦуст млΦтун нрΦспф

фΦтфл   
млΦнон   млΦммс   

фΦсул   

уΦунт   

млΦплф   
млΦфтп   млΦуну   млΦтун   

 рΦллл

 сΦллл

 тΦллл

 уΦллл

 фΦллл

 млΦллл

 ммΦллл

 мнΦллл

нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму

95LCL/!/Ljb ¢9w/L!wLh 
όƪǘŜǇǎύ




