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ΙΙ

(Πρ�ξειr για την ισχ� των οπο�ων δεν απαιτε�ται δηµοσ�ευση)

ΕΠΙΤΡΟΠΗ

ΑΠΟVΑΣΗ ΤΗΣ ΕΠΙΤΡΟΠΗΣ

τηr 11ηr Vεβρουαρ�ου 1998

µε την οπο�α µια συγκ�ντρωση κηρ�σσεται συµβιβ�σιµη µε την κοιν� αγορ� και µε τη
λειτουργ�α τηr συµφων�αr ΕΟΧ

(Υπ�θεση IV/Μ.986  Agfa-Gevaert/DuPont)

[κοινοποιηθε�σα υπ� τον αριθµ� Ε(1998) 1290]

(Το κε�µενο στην αγγλικ� γλ�σσα ε�ναι το µ�νο αυθεντικ�)

(Κε�µενο που παρουσι�ζει ενδιαφ�ρον για τον ΕΟΧ)

(98/475/ΕΚ)

Η ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΤΩΝ ΕΥΡΩΠΑΪΚΩΝ ΚΟΙΝΟΤΗΤΩΝ,

�χονταr υπ�ψη:

τη συνθ�κη για την �δρυση τηr Ευρωπαϊκ�r Κοιν�τηταr,

τη συµφων�α για τον Ευρωπαϊκ� Οικονοµικ� Χ�ρο και
ιδ�ωr το �ρθρο 57 παρ�γραφοr 2 στοιχε�ο α),

τον κανονισµ� (ΕΟΚ) αριθ. 4064/89 του Συµβουλ�ου τηr
21ηr ∆εκεµβρ�ου 1989, για τον �λεγχο των συγκεντρ�σεων
µεταξ� επιχειρ�σεων (1), �πωr τροποποι�θηκε απ� την
πρ�ξη προσχ�ρησηr τηr Αυστρ�αr, τηr Vινλανδ�αr και τηr
Σουηδ�αr, και ιδ�ωr το �ρθρο 8 παρ�γραφοr 2,

την απ�φαση τηr Επιτροπ�r τηr 9ηr Οκτωβρ�ου 1997 για
την κ�νηση τηr διαδικασ�αr στην παρο�σα υπ�θεση,

Αφο� �δωσε τη δυνατ�τητα στιr ενδιαφερ�µενεr επιχειρ�-
σειr να γνωστοποι�σουν τιr απ�ψειr τουr επ� των αιτι�-
σεων τηr Επιτροπ�r,

�χονταr υπ�ψη τη γν�µη τηr συµβουλευτικ�r επιτροπ�r
για τον �λεγχο των συγκεντρ�σεων (2),

Εκτιµ�νταr τα ακ�λουθα:

(1) Στιr 8 Σεπτεµβρ�ου 1997 κοινοποι�θηκε στην Επι-
τροπ� σχεδιαζ�µενη συγκ�ντρωση σ�µφωνα µε τιr
διατ�ξειr του �ρθρου 4 του κανονισµο� (ΕΟΚ) αριθ.

4064/89 («κανονισµ�r για τιr συγκεντρ�σειr») β�σει
τηr οπο�αr οι επιχειρ�σειr Agfa-Gevaert AG και
Agfa-Gevaert NV («Agfa»), που αν�κουν στον �µιλο
Bayer αγορ�ζουν σ�µφωνα µε τιr διατ�ξειr του �ρ-
θρου 3 παρ�γραφοr 1, στοιχε�ο β) του κανονισµο�
για τιr συγκεντρ�σειr τιr επιχειρ�σειr που �χουν ωr
αντικε�µενο φιλµ για τιr γραφικ�r τ�χνεr και πλ�κεr
εκτ�πωσηr �φσετ που αν�κουν στον �µιλο Ε.Ι.
DuPont de Nemours & Company («DuPont»).

(2) Με απ�φαση τηr 29 Σεπτεµβρ�ου 1997, η Επιτροπ�
δι�ταξε τη συν�χιση τηr αναστολ�r τηr κοινοποιηθε�-
σαr συγκ�ντρωσηr δυν�µει των �ρθρων 7 παρ�γρα-
φοr 2 και 18 παρ�γραφοr 2 του κανονισµο� για τιr
συγκεντρ�σειr. Στιr 9 Οκτωβρ�ου 1997, η Επιτροπ�
αποφ�σισε να κιν�σει τη διαδικασ�α δυν�µει του
�ρθρου 6 παρ�γραφοr 1, στοιχε�ο γ) του κανονισµο�
για τιr συγκεντρ�σειr. Στιr 24 Νοεµβρ�ου 1997 η
Επιτροπ�, σ�µφωνα µε το �ρθρο 18 παρ�γραφοr 1
του κανονισµο� για τιr συγκεντρ�σειr υπ�βαλε ανα-
κο�νωση αιτι�σεων στο κοινοποιο�ν µ�ροr.

I. ΤΑ ΜΕΡΗ

(3) Η Bayer AG ε�ναι µια επιχε�ρηση πολλαπλ�ν
δραστηριοτ�των στον τοµ�α των χηµικ�ν και φαρ-
µακευτικ�ν προϊ�ντων. Η Agfa AG ε�ναι εταιρε�α

(1) ΕΕ L 395 τηr 30. 12. 1989, σ. 1· διορθωτικ� στην ΕΕ L 257 τηr
21. 9. 1990, σ. 13.

(2) ΕΕ C 238 τηr 29. 7. 1998.
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που αν�κει στον �µιλο Bayer. Η Agfa παρ�γει φωτο-
γραφικ� προϊ�ντα, συστ�µατα τεχνικ�r απεικ�νισηr
και γραφικ� συστ�µατα, µεταξ� �λλων µ�σω των
θυγατρικ�ν τηr Agfa Gevaert AG (Γερµαν�α) και
Agfa-Gevaert NV (Β�λγιο).

(4) Η DuPont, που �χει την κεντρικ� τηr διο�κηση στιr
Ηνωµ�νεr Πολιτε�εr τηr Αµερικ�r, ε�ναι �µιλοr επι-
χειρ�σεων πολλαπλ�ν δραστηριοτ�των στον τοµ�α
τηr χηµε�αr και τηr εν�ργειαr.

(5) Και η Agfa και η DuPont ασκο�ν επιχειρηµατικ�r
δραστηρι�τητεr σε παγκ�σµιο επ�πεδο στην
παραγωγ� των φιλµ για τιr γραφικ�r τ�χνεr και των
πλακ�ν εκτ�πωσηr �φσετ. Παρ�γουν επ�σηr χηµικ�
προϊ�ντα και εξοπλισµ� για γραφικ�r τ�χνεr και
παρ�χουν υπηρεσ�εr συντ�ρησηr.

II. Η ΠΡΑΞΗ

(6) Στιr 29 Ιουλ�ου 1997, η Agfa και η DuPont συν�ψαν
συµφων�α β�σει τηr οπο�αr το σ�νολο των επιχειρη-
µατικ�ν δραστηριοτ�των σε παγκ�σµιο επ�πεδο τηr
DuPont στον τοµ�α των γραφικ�ν τεχν�ν και τηr
εκτ�πωσηr επρ�κειτο να µεταβιβασθε� πλ�ρωr στην
Agfa. Η συµφων�α συν�σταται στην αγορ� τηr αµερι-
κανικ�r επιχε�ρησηr Ε.Ι. DuPont de Nemours &
Company που ασκε� δραστηρι�τητεr στον τοµ�α των
γραφικ�ν τεχν�ν και τηr εκτ�πωσηr. Η πρ�ξη πραγ-
µατοποι�θηκε µ�σω των προαναφερθεισ�ν θυγα-
τρικ�ν Agfa AG, �τοι τηr Agfa-Gevaert AG και τηr
Agfa-Gevaert NV που θα αγορ�σουν τιr επιχειρηµα-
τικ�r δραστηρι�τητεr στον τοµ�α των γραφικ�ν
τεχν�ν και τηr εκτ�πωσηr (περιλαµβανοµ�νηr Ε&A,
παραγωγ�r, διανοµ�r, εξοπλισµο�, χηµικ�ν
προϊ�ντων και υπηρεσι�ν) τηr DuPont. Ο βασικ�r
χ�ροr εγκατ�στασηr των στοιχε�ων του ενεργητικο�
ε�ναι η Γερµαν�α για την παραγωγ� των φιλµ για τιr
γραφικ�r τ�χνεr και τιr διευκολ�νσειr στον τοµ�α τηr
διανοµ�r/υπηρεσι�ν και το Ηνωµ�νο Βασ�λειο για
τιr πλ�κεr εκτ�πωσηr �φσετ. Η πρ�ξη αφορ� επ�σηr
την αγορ� �λων των αποθεµ�των, τηr τεχνολογ�αr
και των λοιπ�ν δικαιωµ�των πνευµατικ�r και βιοµη-
χανικ�r ιδιοκτησ�αr που συνδ�ονται µε την �σκηση
τηr επιχειρηµατικ�r δραστηρι�τηταr, την υπεραξ�α
τηr επιχειρ�σεωr και τα στοιχε�α των πελατ�ν,
καθ�r επ�σηr την αγορ� �λων των µεριδ�ων και
συµµετοχ�ν που υπ�ρχουν σε µια εταιρε�α που παρ�-
χει υπηρεσ�εr εξοπλισµο� (DuPont Printing &
Publishing GmbH & Co KG). Οι καλο�µενεr
δραστηρι�τητεr τυπογραφικ�ν δοκιµ�ων τηr DuPont
που αποτελο�ν τµ�µα τηr διαδικασ�αr γραφικ�ν
τεχν�ν (τελικ� δοκ�µιο) δεν αποτελο�ν αντικε�µενο
τηr πρ�ξηr.

III. Η ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΣΗ

(7) Η προαναφερθε�σα πρ�ξη αποτελε� συγκ�ντρωση
σ�µφωνα µε τιr διατ�ξειr του �ρθρου 3 του κανονι-
σµο� για τιr συγκεντρ�σειr, εφ�σον η Agfa αποκτ�
�λεγχο τµ�µατοr τηr επιχε�ρησηr DuPont σ�µφωνα
µε τιr διατ�ξειr του �ρθρου 3 παρ�γραφοr 1 σηµε�ο
γ) του κανονισµο� για τιr συγκεντρ�σειr.

IV. Η ΚΟΙΝΟΤΙΚΗ ∆ΙΑΣΤΑΣΗ

(8) Ο συνδυασµ�νοr συνολικ�r, σε παγκ�σµιο επ�πεδο,
κ�κλοr εργασι�ν των εν λ�γω επιχειρ�σεων υπερβα�-
νει τα 5 δισεκατοµµ�ρια Ecu [Bayer [ . . . ] (1) δισεκα-
τοµµ�ρια]. Ο συνολικ�r, σε κοινοτικ� επ�πεδο,
κ�κλοr εργασι�ν τηr κ�θε επιχε�ρησηr υπερβα�νει τα
250 εκατοµµ�ρια Ecu (Bayer [ . . . ] δισεκατοµµ�ρια
Ecu, πωληθ�ντα στοιχε�α ενεργητικο� τηr DuPont:
[ . . . ] εκατοµµ�ρια Ecu). Οι επιχειρ�σειr αυτ�r δεν
πραγµατοποιο�ν �νω των δ�ο τρ�των του συνολικο�
τουr κ�κλου εργασι�ν σε �να και µ�νον κρ�τοr
µ�λοr. Κατ� συν�πεια, η πρ�ξη �χει κοινοτικ� δι�-
σταση και αποτελε� περ�πτωση συνεργασ�αr β�σει
του �ρθρου 58 τηr συµφων�αr ΕΟΧ, σ�µφωνα µε τιr
διατ�ξειr του �ρθρου 1 παρ�γραφοr 2 του κανονι-
σµο� για τιr συγκεντρ�σειr.

V. ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΑΠΟ ΤΗΝ ΑΠΟΨΗ ΤΟΥ
ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ

1. Σχετικ�r αγορ�r
(9) Η συγκ�ντρωση επηρε�ζει τουr τοµε�r των φιλµ για

τιr γραφικ�r τ�χνεr και των πλακ�ν εκτ�πωσηr
�φσετ. Οι ταιν�εr για τιr γραφικ�r τ�χνεr και οι
πλ�κεr εκτ�πωσηr �φσετ χρησιµοποιο�νται για την
αναπαραγωγ� κειµ�νου και εικ�νων επ� χ�ρτου �
�λλου υλικο�. Οι επιχειρηµατικ�r αυτ�r δραστηρι�τη-
τεr αποτελο�ν τµ�µα του ευρ�τερου οικονοµικο�
τοµ�α τηr εκτ�πωσηr και �κδοσηr και ειδικ�τερα των
καλο�µενων προ-εκτυπωτικ�ν δραστηριοτ�των.

(10) Οι ταιν�εr για τιr γραφικ�r τ�χνεr και οι πλ�κεr
εκτ�πωσηr �φσετ χρησιµοποιο�νται σε δι�φορα στ�-
δια τηr εκτυπωτικ�r διαδικασ�αr. Τα προϊ�ντα γρα-
φικ�ν τεχν�ν χρησιµοποιο�νται για να µετατρ�ψουν
το κε�µενο και την µορφοποιηµ�νη καλλιτεχνικ�
δηµιουργ�α σε εικ�νεr επ� ταιν�αr στο πλα�σιο τηr
προετοιµασ�αr για τη µεταφορ� τουr σε πλ�κα
εκτ�πωσηr �φσετ. Παρ�τι υπ�ρχουν �λλα µ�σα για
την αναπαραγωγ� κειµ�νου � και εικ�ναr, �πωr η
εκτ�πωση µε �γχυση µελ�νηr, η τεχνολογ�α
εκτ�πωσηr �φσετ θεωρε�ται �τι παρ�χει καθαρ�τερο
προϊ�ν εκτ�πωσηr και χρησιµοποιε�ται �ταν απαι-
το�νται µεγαλ�τεροι αριθµο� τυπωµ�νων αντι-
γρ�φων. Σε κ�θε περ�πτωση, ο�τε το κοινοποιο�ν
µ�ροr ο�τε οποιοσδ�ποτε απ� τουr ανταγωνιστ�r και
πελ�τεr οι οπο�οι ερωτ�θηκαν απ� την Επιτροπ� στο
πλα�σιο τηr �ρευν�r τηr, ισχυρ�στηκαν �τι θα µπο-
ρο�σαν να περιληφθο�ν �λλεr τεχνολογ�εr
εκτ�πωσηr στον ορισµ� τηr σχετικ�r αγορ�r.

(11) Στον τοµ�α τηr προεκτυπωτικ�r διαδικασ�αr και
στον τοµ�α τηr εκτ�πωσηr, τα φιλµ γραφικ�ν τεχν�ν
και οι πλ�κεr εκτ�πωσηr �φσετ ε�τε πωλο�νται
απευθε�αr στουr τελικο�r χρ�στεr ε�τε στουr
µεταπωλητ�r. Στουr τελικο�r χρ�στεr περιλαµβ�νο-
νται οι βιοµηχαν�εr εκτ�πωσηr και �κδοσηr, για
παρ�δειγµα οι εκδ�τεr εφηµερ�δων, οι εκτυπωτ�r
εµπορικ�ν εντ�πων και οι εκτυπωτ�r συσκευασ�αr.
Μεταξ� των µεταπωλητ�ν αναφ�ρονται οι χονδρ�-
µποροι, οι διανοµε�r � οι �µποροι λιανικ�r
πωλ�σεωr. Το κοινοποιο�ν µ�ροr θεωρε� �τι, �στω
και αν οι µεταπωλητ�r αυτο� ποικ�λλουν σε µ�γεθοr
επιχειρηµατικ�ν δραστηριοτ�των και δ�νανται να
προσφ�ρουν µικρ�τερη � µεγαλ�τερη σειρ�
προϊ�ντων � και υπηρεσι�ν, θα πρ�πει να θεωρηθο�ν
ωr οµοιογεν�r οµ�δα για την συγκριτικ� αν�λυση.

(1) Στο δηµοσιευµ�νο κε�µενο τηr παρο�σαr απ�φασηr παρελ�-
φθησαν ορισµ�να στοιχε�α � αντικαταστ�θηκαν απ� κατ�
προσ�γγιση στοιχε�α, σ�µφωνα µε το �ρθρο 17 παρ�γραφοr 2
τον κανονισµο� (ΕΟΚ) αριθ. 4064/89 για τιr συγκεντρ�σειr
σχετικ� µε το επαγγελµατικ� απ�ρρητο.
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Σ�µφωνα µε το κοινοποιο�ν µ�ροr, βασικ� �λοι
ασκο�ν την �δια δραστηρι�τητα �τοι µεταπωλο�ν και
βασικ� υπ�κεινται στουr �διουr �ρουr, µε εξα�ρεση
(για παρ�δειγµα) �τι οι µεγαλ�τεροι µεταπωλητ�r
που παρ�χουν επ�σηr υπηρεσ�εr µετ� την π�ληση θα
επωφελο�νται απ� ευνοϊκ�τερουr �ρουr (τιµ�r) απ�
�,τι οι µικρ�τεροι �µποροι λιανικ�r πωλ�σεωr. Η
�ρευνα τηr Επιτροπ�r απ�δειξε �τι η εκτ�µηση του
κοινοποιο�ντοr µ�ρουr ε�ναι λογικ�. Στο εξ�r ο �ροr
«µεταπωλητ�r» θα χρησιµοποιε�ται για �λα τα µ�ρη
που ασκο�ν δραστηρι�τητεr µεταπ�λησηr.

(12) Επ�σηr, απ� την �ρευνα τηr Επιτροπ�r προ�κυψε �τι
και οι µεταπωλητ�r και οι τελικο� χρ�στεr επωφελο�-
νται αντ�στοιχων �ρων, και οποιεσδ�ποτε αποκλ�σειr
αποφασ�ζονται σε µεγ�λο βαθµ� β�σει αντικειµε-
νικ�ν �ρων (�πωr εκπτ�σειr που συνδ�ονται µε τον
�γκο των πωλ�σεων � πρ�σθετεr υπηρεσ�εr που
παρ�χονται απ� τουr µεταπωλητ�r). Επ�σηr, σε ορι-
σµ�νεr γεωγραφικ�r περιοχ�r του ΕΟΧ οι πωλ�σειr
εκ µ�ρουr των µεταπωλητ�ν διεξ�γονται β�σει εδα-
φικ�r αποκλειστικ�τηταr, πρ�γµα που αποκλε�ει τον
ανταγωνισµ� σε αυτ� τη γεωγραφικ� περιοχ� µεταξ�
παραγωγο� και µεταπωλητ�. Επ�σηr, σε εκε�νεr τιr
περιοχ�r �σου ο πελ�τηr �χει θεωρητικ� την επιλογ�
µεταξ� απευθε�αr αγορ�r απ� τον παραγωγ� � αγο-
ρ�r απ� �ναν µεταπωλητ�, τα στοιχε�α που υπ�βαλε
η Agfa και η DuPont αποδεικν�ουν �τι ορισµ�νεr
κατηγορ�εr καταναλωτ�ν, �πωr οι µεγαλ�τεροι εκδ�-
τεr εφηµερ�δων, προµηθε�ονται απευθε�αr απ� τον
παραγωγ� και �τι ο ανταγωνισµ�r µεταξ� απευθε�αr
πωλ�σεων εκ µ�ρουr των παραγωγ�ν και πωλ�σεων
µ�σω µεταπωλητ�ν ε�ναι ελ�χιστοr, εφ�σον δ�σκολα
υπ�ρχουν διαφορ�r στουr αντ�στοιχουr �ρουr
πωλ�σεων. Κατ� συν�πεια, ο ορισµ�r µιαr χωριστ�r
αγορ�r σε επ�πεδο διανοµ�r δεν ε�ναι αιτιολογηµ�-
νοr. Με β�ση το συµπ�ρασµα αυτ�, ο �ροr «πελ�-
τεr» χρησιµοποιε�ται και για τουr τελικο�r χρ�στεr
και για τουr µεταπωλητ�r.

(13) Το κοινοποιο�ν µ�ροr δι�κρινε π�ντε χωριστ�r αγο-
ρ�r στον τοµ�α των φιλµ για τιr γραφικ�r τ�χνεr και
τ�σσεριr σχετικ�r αγορ�r στον τοµ�α των πλακ�ν
εκτ�πωσηr �φσετ. Η δι�κριση �γινε β�σει τεχνικ�ν
χαρακτηριστικ�ν του βασικο� υλικο�, τηr τεχνικ�r
παραγωγ�r (συµβατικ� � ψηφιακ�) που χρησιµο-
ποιε�ται και τιr ποικ�λεr εφαρµογ�r των διαφ�ρων
ειδ�ν φιλµ και πλακ�ν. Σ�µφωνα µε τα µ�ρη, το
γεγον�r �τι ορισµ�να προϊ�ντα ενδ�χεται γενικ� να
χρησιµοποιο�νται για αντ�στοιχεr χρ�σειr εκ µ�ρουr
των καταναλωτ�ν αντισταθµ�ζεται απ� το γεγον�r
�τι τα προϊ�ντα αυτ� κατ�χουν ειδικ�r ιδι�τητεr και
συνδ�ονται µε συγκεκριµ�νο σ�στηµα, που σηµα�νει
�τι η επεξεργασ�α εν�r φιλµ � µιαr ειδικ�r πλ�καr
απαιτε� ειδικ� και δαπανηρ� εξοπλισµ�. Σχεδ�ν το
σ�νολο των ανταγωνιστ�ν και των πελατ�ν που
απ�ντησαν στην �ρευνα τηr Επιτροπ�r συµφ�νησαν
�τι τα προϊ�ντα που αναφ�ρονται στην αιτιολογικ�
σκ�ψη 14 και επ�µενα δεν δ�νανται να υποκατα-
σταθο�ν και αν�κουν σε χωριστ�r αγορ�r προϊ�ντων.

(14) Κατ� συν�πεια, το κοινοποιο�ν µ�ροr δ�λωσε �τι
ε�ναι δυνατ�ν να ορισθο�ν οι ακ�λουθεr ενν�α αγο-
ρ�r προϊ�ντων:

Vιλµ για γραφικ�r τ�χνεr:

 φωτογραφικ� φιλµ
 φιλµ για αποτ�πωση µε επαφ� (κ�ντακτ)
 φιλµ καταγραφ�r για λ�ιζερ κυανο� φωτ�r
 φιλµ καταγραφ�r για λ�ιζερ ερυθρο� φωτ�r
 φιλµ καταγραφ�r για λ�ιζερ υπ�ρυθρου φωτ�r

Πλ�κεr εκτ�πωσηr �φσετ:

 θετικ�r πλ�κεr
 αρνητικ�r πλ�κεr
 πλ�κεr για σ�στηµα απευθε�αr εκτ�πωσηr απ�

ηλεκτρονικ� υπολογιστ� (πλ�κεr CtP)
 ηλεκτροστατικ�r πλ�κεr

Κατ� καν�να, ο �ροr «αναλ�σιµο προϊ�ν» χρησιµο-
ποιε�ται επ�σηr στην παρο�σα απ�φαση για να καθο-
ρ�σει µε ευρ�τερο τρ�πο τιr δ�ο αυτ�r κατηγορ�εr
προϊ�ντων.

Αγορ�r φιλµ για γραφικ�r τ�χνεr

(15) Τα φωτογραφικ� φιλµ καθ�r και εκε�να για απο-
τ�πωση µε επαφ� (κ�ντακτ) χρησιµοποιο�νται β�σει
των παραδοσιακ�ν αναλογικ�ν διαδικασι�ν, �τοι
τηr αποτ�πωσηr των εικ�νων � του κειµ�νου σε φιλµ.
Στην περ�πτωση φωτογραφικ�ν φιλµ, οι εικ�νεr ανα-
παρ�γονται στο φιλµ µε «φωτογραφικ�» �κθεση,
καταλ�γονταr στην αναπαραγωγ� εικ�νων «σε
ενδι�µεσουr τ�νουr» (διαβαθµισµ�νη τονικ� φωτο-
γρ�φηση). Τα φιλµ για αποτ�πωση µε επαφ� µπο-
ρο�ν να χρησιµοποιο�νται για την επεξεργασ�α
εικ�νων σε υπ�ρχοντεr ενδι�µεσουr τ�νουr, για
παρ�δειγµα για τη δι�ρθωση του χρ�µατοr �δη απο-
τυπωµ�νων εικ�νων σε φωτογραφικ� φιλµ � τη συλ-
λογ� εικ�νων. Η ορθ� �κθεση πραγµατοποιε�ται µε
�µεση επαφ�· η εικ�να που απορρ�ει καλε�ται
«εικ�να επαφ�r». ∆εδοµ�νου �τι αυτ� το ε�δοr των
φιλµ απαιτε� διαφορετικ� εξοπλισµ� και �χει εφαρ-
µογ�r (κατ�ντη) που διαφ�ρουν απ� εκε�νεr των
φωτογραφικ�ν φιλµ -τα οπο�α δεν µπορο�ν να υπο-
καταστ�σουν παρ� σε περιορισµ�νο βαθµ�- το κοι-
νοποιο�ν µ�ροr θε�ρησε �τι επρ�κειτο για δ�ο χωρι-
στ�r αγορ�r προϊ�ντων, πρ�γµα που επιβεβαι�νουν
συγχρ�νωr οι ανταγωνιστ�r και οι πελ�τεr.

(16) Τα φιλµ καταγραφ�r στο φωr χρησιµοποιο�νται στο
πλα�σιο τηr ψηφιακ�r διαδικασ�αr στην οπο�α η
�κθεση πραγµατοποιε�ται µ�σω λ�ιζερ και η επεξερ-
γασ�α των εικ�νων γ�νεται µ�σω ηλεκτρονικο� υπο-
λογιστ�. Επειδ� οι χρησιµοποιο�µενεr τεχνικ�r και
οι σχετικο� εξοπλισµο� δεν ε�ναι οι �διοι µε τιr ανα-
λογικ�r διαδικασ�εr που αναφ�ρονται παραπ�νω,
αυτ� το ε�δοr φιλµ πρ�πει εν γ�νει να διακρ�νεται
απ� τα φωτογραφικ� φιλµ και τα φιλµ αποτ�πωσηr
µε επαφ�. Υπ�ρχουν τρειr κατηγορ�εr φιλµ κατα-
γραφ�r: για λ�ιζερ κυανο� φωτ�r, για λ�ιζερ ερυθρο�
φωτ�r και για λ�ιζερ υπ�ρυθρου φωτ�r. Οι τρειr
αυτ�r τεχνικ�r αντιστοιχο�ν σε διαδοχικ�r τεχνολο-
γικ�r προ�δουr και επιτρ�πουν εφαρµογ�r διαφορε-
τικ�ν επιπ�δων ποι�τηταr, σε συν�ρτηση µε τιr αν�-
γκεr των πελατ�ν. Κ�θε κατηγορ�α φιλµ κατα-
γραφ�r απαιτε� τη χρ�ση εν�r ειδικο� εξοπλισµο�,
που προσαρµ�ζεται προr το ε�δοr του λ�ιζερ. Για
παρ�δειγµα, τα φιλµ για λ�ιζερ κυανο� φωτ�r δεν
ε�ναι συµβιβ�σιµα µε µηχαν�µατα που προορ�-
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ζονται για λ�ιζερ ερυθρο� φωτ�r. Για τουr λ�γουr
αυτο�r, αυτ�r οι τρειr κατηγορ�εr δεν θεωρο�νται
εναλλ�ξιµεr απ� τη σκοπι� του τελικο� χρ�στη και
θεωρε�ται επ�σηr �τι αν�κουν σε χωριστ�r αγορ�r
προϊ�ντων. Η �ρευνα τηr Επιτροπ�r επιβεβα�ωσε την
�ποψη τηr Agfa σχετικ� µε το σηµε�ο αυτ�.

(17) Λαµβανοµ�νων υπ�ψη των στοιχε�ων που προηγ�θη-
καν, η Επιτροπ� συµφωνε� µε το κοινοποιο�ν µ�ροr
�τι ο τοµ�αr των φιλµ για γραφικ�r τ�χνεr µπορε� να
θεωρηθε�, στο πλα�σιο τηr παρο�σαr διαδικασ�αr, �τι
περι�χει π�ντε χωριστ�r αγορ�r προϊ�ντων.

Αγορ�r για πλ�κεr εκτ�πωσηr �φσετ

(18) Η Επιτροπ� εξ�τασε κατ� π�σον µπορε� να συµφων�-
σει µε τη γν�µη του κοινοποιο�ντοr µ�ρουr, �τι
διακρ�νονται τ�σσεριr διαφορετικ�r αγορ�r
προϊ�ντων στον τοµ�α αυτ� και ιδ�ωr να διαφορο-
ποι�σει τιr θετικ�r πλ�κεr εκτ�πωσηr απ� τιr αρνητι-
κ�r πλ�κεr. Για να προβε� στη δι�κριση αυτ� εξ�τασε
τα στοιχε�α τηr προσφορ�r και τηr ζ�τησηr.

(19) Απ� πλευρ�r ζ�τησηr, η θ�ση για την �παρξη διαφο-
ρετικ�ν αγορ�ν για τιr θετικ�r και τιr αρνητικ�r
πλ�κεr εκτ�πωσηr (καθ�r και για τιr πλ�κεr CtP και
τιr ηλεκτροστατικ�r) �γινε δεκτ� απ� τη συντριπτικ�
πλειοψηφ�α τηr πελατε�αr (τελικο�r χρ�στεr και
µεταπωλητ�r). Οι θετικ�r πλ�κεr �χουν εξαιρετικ�
φωτοευα�σθητο υλικ� επικ�λυψηr και εκτ�θενται σε
θετικ� πρωτ�τυπα φιλµ και τα καλο�µενα «θετικ�»
προϊ�ντα εµφ�νισηr (χηµικ� προϊ�ντα). Οι θετικ�r
πλ�κεr γενικ� µπορο�ν να χρησιµοποιηθο�ν για
εκτ�πωση (�γχρωµη) εξαιρετικ� υψηλ�r ποι�τηταr.
Με τιr αρνητικ�r πλ�κεr, η ευαισθησ�α του χηµικο�
επιστρ�µατοr δεν ε�ναι η �δια και χρησιµοποιο�νται
αρνητικ� φιλµ και προϊ�ντα εµφ�νισηr. Οι αρνητικ�r
πλ�κεr �χουν διαφορετικ�r χρ�σειr απ� τιr θετικ�r
πλ�κεr και ιδια�τερα στον τοµ�α εκτ�πωσηr εφηµε-
ρ�δων �σου οι απαιτ�σειr τηr ταχ�τηταr και τηr
αξιοπιστ�αr προ�χουν σε σχ�ση µε την ποι�τητα τηr
εικ�ναr. Κατ� συν�πεια, αυτ� τα δ�ο ε�δη πλακ�ν
ανταποκρ�νονται σε διαφορετικ�r αν�γκεr τηr πελα-
τε�αr.

(20) Εξ�λλου, σ�µφωνα µε την Agfa, οι πελ�τεr, αφ�r
στιγµ�r επιλ�ξουν τη µ�α � την �λλη κατηγορ�α,
συν�θωr παραµ�νουν σε αυτ�, δεδοµ�νου �τι
ολ�κληρη η αλυσ�δα εργασ�αr τουr, περιλαµβανοµ�-
νου του εξοπλισµο� τηr επεξεργασ�αr των πλακ�ν,
των φιλµ και των απαρα�τητων χηµικ�ν προϊ�ντων
ε�ναι προσαρµοσµ�νη αν�λογα µε τιr πλ�κεr, ε�τε
θετικ�r ε�τε αρνητικ�r. Αν και δεν υπ�ρχουν συγκε-
κριµ�να στοιχε�α σχετικ� µε το θ�µα αυτ�, το να
περ�σει κανε�r απ� το �να σ�στηµα στο �λλο αναµ-
φ�βολα ε�ναι εξαιρετικ� δαπανηρ�: η αλλαγ� υλικο�
για την επεξεργασ�α φιλµ, π.χ. συνεπ�γεται απ� µ�νη
τηr δαπ�νη �ψουr 10 000 Ecu αν� µηχ�νηµα.

(21) Απ� τα παραπ�νω απορρ�ει �τι, σε επ�πεδο ζ�τησηr,
οι θετικ�r και αρνητικ�r πλ�κεr εκτ�πωσηr αποτε-
λο�ν χωριστ�r αγορ�r προϊ�ντων.

(22) �σον αφορ� τιr ηλεκτροστατικ�r πλ�κεr και εκε�νεr
που προορ�ζονται για την απευθε�αr εκτ�πωση απ�
ηλεκτρονικ� υπολογιστ� («CtP»), πρ�πει να ληφθο�ν
υπ�ψη τα ακ�λουθα πρ�σθετα στοιχε�α. Το σ�στηµα
απευθε�αr εγγραφ�r των πλακ�ν διαφ�ρει εφ�σον
καταργε� το στ�διο του φιλµ, και οι εικ�νεr εγγρ�-
φονται απευθε�αr στην πλ�κα εκτ�πωσηr. �ταν το
πρωτ�τυπο αποτελε�ται απ� ψηφιακ�r πληροφορ�εr
που µεταφ�ρονται µ�σω λ�ιζερ, η τεχνολογ�α
χαρακτηρ�ζεται ωr τεχνολογ�α απευθε�αr εκτ�πωσηr
απ� τον ηλεκτρονικ� υπολογιστ� στην πλ�κα (CtP).
Η τεχνολογ�α αυτ� απαιτε� ειδικ� εξοπλισµ� (ψηφια-
κ�r ρυθµιστ�r πλακ�ν) και ειδικ� τ�πο εκτυπωτικ�ν
πλακ�ν, που διαφ�ρουν απ� τιr παραδοσιακ�r θετι-
κ�r � αρνητικ�r εκτυπωτικ�r πλ�κεr. Για τουr λ�γουr
αυτο�r, οι πλ�κεr για τεχνολογ�α CtP πρ�πει να
θεωρηθε� �τι αποτελο�ν χωριστ� αγορ� προϊ�ντοr. Η
�ποψη αυτ� αντιστοιχε� µε εκε�νη του κοινοποιο�-
ντοr µ�ρουr και σχεδ�ν µε �λων των ανταγωνιστ�ν
και πελατ�ν.

(23) Ουσιαστικ� υπ�ρχουν π�ντε συστ�µατα τηr τεχνολο-
γ�αr CtP, που διακρ�νονται σε φωτοπολυµερ�r, µε
�λατα αργ�ρου � µε τεχνολογ�α υβριδικ�r (µεικτ�
σ�στηµα) και µε θερµικ� διεργασ�α σε πιεστ�ριο και
εκτ�r πιεστηρ�ου. Γενικ�, τα συστ�µατα αυτ� αντα-
ποκρ�νονται στην �δια αν�γκη: το πλεον�κτηµα τηr
τεχνικ�r CtP ε�ναι �τι καταργε� τη χρ�ση φιλµ στην
παραγωγ� πλακ�ν εκτ�πωσηr �φσετ. ∆εδοµ�νου �τι
η χρησιµοπο�ησ� τηr ε�ναι σχετικ� πρ�σφατη και �τι
τα ποικ�λα συστ�µατα CtP, κατ� τη γν�µη των
καταναλωτ�ν και των παραγωγ�ν, βρ�σκονται σε
�µεσο ανταγωνισµ� και λαµβανοµ�νηr επ�σηr υπ�ψη
τηr αδυναµ�αr, στην παρο�σα φ�ση τηr εξ�λιξηr τηr
αγορ�r, πρ�βλεψηr ε�ν �να � περισσ�τερα απ� τα
συστ�µατα αυτ� θα τυποποιηθο�ν, �λεr οι πλ�κεr
CtP θεωρο�νται στο πλα�σιο τηr παρο�σαr διαδικα-
σ�αr �τι εµπ�πτουν σε µ�α µ�νον αγορ� προϊ�ντοr.
Οι ανταγωνιστ�r και οι πελ�τεr συµφωνο�ν επ�σηr
σχετικ� µε το σηµε�ο αυτ�.

(24) Μια �λλη τεχνικ� απευθε�αr εγγραφ�r τηr πλ�καr
βασ�ζεται στην ηλεκτροφωτογραφ�α σε συνδυασµ�
µε τιr ηλεκτροστατικ�r πλ�κεr. Και στην περ�πτωση
αυτ� πρ�κειται για διαδικασ�α χωρ�r επαφ�, αλλ� η
οπο�α κρ�νεται κατ�τερη απ� την τεχνολογ�α CtP,
που ε�ναι πλ�ον σ�γχρονη. Εφ�σον η DuPont δεν
ε�ναι παρο�σα στην αγορ� ηλεκτροστατικ�ν
πλακ�ν, η αγορ� αυτ� δεν επηρε�ζεται απ� την
συγκ�ντρωση.

(25) �σον αφορ� την προσφορ�, λ�φθηκαν υπ�ψη ορι-
σµ�νοι παρ�γοντεr. Η µεγ�λη πλειοψηφ�α (επτ�
στουr ενν�α) των προµηθευτ�ν αν�φερε στην Επι-
τροπ� �τι συµφωνο�σαν µε το επιχε�ρηµα �τι οι
θετικ�r και αρνητικ�r πλ�κεr αντιπροσ�πευαν χωρι-
στ�r αγορ�r (το �διο και για τιr πλ�κεr CtP και για
τιr ηλεκτροστατικ�r πλ�κεr). Αν και ορισµ�νοι κατα-
σκευαστ�r µπορο�ν να χρησιµοποιο�ν τιr �διεr αλυ-
σ�δεr παραγωγ�r για δι�φορεr κατηγορ�εr πλακ�ν, οι
δυνατ�τητεr να περ�σουν απ� το �να ε�δοr προϊ�ντοr
στο �λλο ε�ναι ελ�χιστεr, για τουr ακ�λουθουr
λ�γουr.
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(26) Πρ�τον, η �ρευνα απ�δειξε �τι µ�νον ορισµ�νοι
παραγωγο� πρ�γµατι κατασκευ�ζουν �λα τα ε�δη
πλακ�ν. Σ�µφωνα µε τα διαθ�σιµα στοιχε�α του
1996, τρειr µ�νον επιχειρ�σειr (η Agfa, η DuPont και
η Polychrome) κατασκε�αζαν πλ�κεr CtP στον ΕΟΧ
και δ�ο επιχειρ�σειr (η Agfa και η Polychrome)
ηλεκτροστατικ�r πλ�κεr.

(27) ∆ε�τερον, η Dupont, π�ραν απ� την παραγωγικ� τηr
ικαν�τητα [ . . . ] εγκατεστηµ�νων αλυσ�δων
παραγωγ�r, [ . . . ] αυτ� τη στιγµ� �χει την ικα-
ν�τητα, ωr εναλλακτικ� λ�ση, να παρ�γει αρνητικ�r
και θετικ�r πλ�κεr. Για την Αgfα, [ . . . ] π�ραν των
εγκατεστηµ�νων αλυσ�δων παραγωγ�r [ . . . ] αυτ� τη
στιγµ� δεν ε�ναι σε θ�ση να παρ�γει και τα τ�σσερα
ε�δη πλακ�ν.

(28) Τρ�τον, καθ�σον οι εγκαταστ�σειr επιτρ�πουν την
κατασκευ� θετικ�ν και αρνητικ�ν πλακ�ν (και
�λλων) εναλλακτικ�, επιβ�λλεται διακοπ� τηr
παραγωγ�r και µεταβολ� τηr παραγωγ�r απαιτε�
τουλ�χιστον τροποπο�ηση τηr χηµικ�r σ�νθεσηr τηr
χρησιµοποιο�µενηr επ�στρωσηr καθ�r και τη ρ�θ-
µιση των µηχανηµ�των. Οι Agfa/DuPont γνωστο-
πο�ησαν �τι η πρ�ξη αυτ� δεν �ταν εξαιρετικ� πολ�-
πλοκη απ� τεχνικ� �ποψη αλλ� δεν υπ�βαλαν
καν�να �λλο στοιχε�ο �σον αφορ� τη δαπ�νη που θα
µπορο�σε να συνεπ�γεται αυτ�. Π�ντωr, σ�µφωνα
µε �ναν απ� τουr παραγωγο�r που ερωτ�θηκαν, αν
και µια τ�τοια αλλαγ� δεν γενν� µεγ�λεr δυσχ�ρειεr
σε τεχνικ� επ�πεδο, το κ�στοr θα ανερχ�ταν τουλ�-
χιστον σε ποσ� µεταξ� 350 000 και 800 000 Ecu.

(29) Τ�ταρτον, π�ρα απ� τα �µεσα �ξοδα που συνδ�ονται
µε την προσαρµογ� των εγκαταστ�σε�ν του, �ναr
κατασκευαστ�r που επιθυµε� να αυξ�σει την
παραγωγ� του και τιr πωλ�σειr του στον τοµ�α των
θετικ�ν � αρνητικ�ν πλακ�ν θα πρ�πει να προσεγγ�-
σει µ�α «ν�α» πελατε�α και κατ� συν�πεια να αντι-
µετωπ�σει το κ�στοr που συνεπ�γεται η σ�σταση � η
επ�κταση του δικτ�ου πωλ�σε�ν του, δεδοµ�νου �τι
οι θετικ�r και οι αρνητικ�r πλ�κεr εν γ�νει προορ�ζο-
νται για διαφορετικ�r κατηγορ�εr χρηστ�ν και �τι
�σον αφορ� τιr αρνητικ�r πλ�κεr, οι πωλ�σειr κατ�
µεγ�λο µ�ροr γ�νονται απευθε�αr απ� τουr παραγω-
γο�r και σε �να µικρ� µ�ροr απ� τα (υπ�ρχοντα)
δ�κτυα διανοµ�r. Σχετικ� µε το θ�µα αυτ�, �ναr
ανταγωνιστ�r απ�ντησε �τι λ�γω των συµπληρωµα-
τικ�ν δαπαν�ν διανοµ�r που συνδ�ονται µε την
αγορ� των αρνητικ�ν πλακ�ν, θα επικεντρων�ταν
στην αγορ� θετικ�ν πλακ�ν �που µπορο�σε να
χρησιµοποι�σει τα υπ�ρχοντα κυκλ�µατα διανοµ�r.
Η δηµιουργ�α πελατε�αr �χει επ�σηr �να πρ�σθετο
κ�στοr το οπο�ο απορρ�ει απ� την �παρξη γενικ�ν
συµφωνι�ν που συν�πτονται µε τουr τελικο�r
χρ�στεr (βλ�πε κατωτ�ρω τµ�µα V.3.A).

(30) Π�ραν των ανωτ�ρω, ε�λογα θα αν�µενε κανε�r, δεδο-
µ�νου �τι το κ�στοr παραγωγ�r ε�ναι περ�που το �διο
σ�µφωνα µε το κοινοποιο�ν µ�ροr, σε µια αγορ�
�πωr η συγκεκριµ�νη, την �σκηση ισχυρ�ν ανταγω-
νιστικ�ν πι�σεων, στην περ�πτωση που η κατασκευ�
µιαr κατηγορ�αr πλακ�ν θα µπορο�σε να δ�σει τη
θ�ση τηr σε εκε�νη µιαr �λληr κατηγορ�αr, �στε να
υπ�ρξει σ�γκλιση των περιθωρ�ων και των µ�σων
τιµ�ν πωλ�σεων σε �λεr τιr περιπτ�σειr. �µωr,
αυτ�r οι τελευτα�εr ποικ�λουν αισθητ�: το 1996, η
µ�ση τιµ� µιαr αρνητικ�r πλ�καr στον ΕΟΧ ανερχ�-

ταν σε 6,54 Ecu, εν� η τιµ� τηr θετικ�r πλ�καr
ανερχ�ταν σε 6,07 Ecu �τοι διαφορ� 7,2 %, 9,61 Ecu
για µ�α πλ�κα CtP (διαφορ� 31,9 %) και 9,14 Ecu
(διαφορ� 28,4 %) για µια ηλεκτροστατικ� πλ�κα.
�σον αφορ� τα περιθ�ρια, η απ�κλιση ε�ναι [ . . . ] %
για την Agfa µεταξ� των θετικ�ν και των αρνητικ�ν
πλακ�ν και στην περ�πτωση τηr DuPont µπορε� να
αν�λθει µ�χρι [. . .]. Επιπλ�ον, υπ�ρχουν µεγ�λεr δια-
φορ�r �σον αφορ� τα µερ�δια τηr αγορ�r. �τσι, το
1996, η DuPont κατε�χε [<15 %], η Agfa [<20 %], η
Horsell-Anitec [<17 %] και η Lastra [<13 %] τηr αγο-
ρ�r θετικων πλακ�ν εν� τα µερ�δι� τουr στον τοµ�α
των αρνητικ�ν πλακ�ν αν�ρχονταν αντ�στοιχα σε
[<30 %], [<30 %], [<7 %] και [<5 %].

(31) Λαµβανοµ�νων υπ�ψη �λων αυτ�ν των στοιχε�ων, η
Επιτροπ� θεωρε� �τι, αν προστεθο�ν στα επιχειρ�-
µατα �που αναφ�ρεται �τι οι δι�φορεr κατηγορ�εr
πλακ�ν δεν ε�ναι υποκαταστ�σιµεr απ� �ποψη
ζ�τησηr, η µη �µεση δυνατ�τητα υποκατ�στασ�r
τουr στο επ�πεδο τηr προσφορ�r επιβεβαι�νει την
�παρξη χωριστ�ν αγορ�ν προϊ�ντων για τιr θετικ�r,
αρνητικ�r, CtP και ηλεκτροστατικ�r πλ�κεr
εκτ�πωσηr.

Αγορ�r εξοπλισµ�ν, χηµικ�ν προϊ�ντων και παροχ�r
υπηρεσι�ν

(32) Σ�µφωνα µε το κοινοποιο�ν µ�ροr, η προµ�θεια εξο-
πλισµ�ν, χηµικ�ν προϊ�ντων και υπηρεσι�ν θα πρ�-
πει να θεωρηθε� απλ�r «συνοδευτικ�» τηr αγορ�r
φιλµ για τιr γραφικ�r τ�χνεr και πλακ�ν εκτ�πωσηr
�φσετ. Το κοινοποιο�ν µ�ροr θεωρε� �τι δεν πρ�κει-
ται για χωριστ�r αγορ�r προϊ�ντων. Π�ντωr, οι
πληροφορ�εr που υποβλ�θηκαν απ� δι�φορουr
ανταγωνιστ�r και πελ�τεr αποδεικν�ουν �τι θα µπο-
ρο�σαν να υπ�ρξουν χωριστ�r αγορ�r για την προ-
µ�θεια εξοπλισµ�ν, χηµικ�ν προϊ�ντων καθ�r και
την παροχ� υπηρεσι�ν και �τι ε�ναι νοητ� µια
συµπληρωµατικ� υποδια�ρεση στο εσωτερικ� των
αγορ�ν αυτ�ν.

(33) Οι εξοπλισµο� συν�στανται σε υλικ� απεικ�νισηr,
�πωr οι φωτογραφικ�r µηχαν�r που χρησιµε�ουν για
την αποτ�πωση εικ�νων � και κειµ�νου και
(ψηφιακ�) εξοπλισµ� που απαιτε�ται για τη µετα-
φορ� εικ�νων � κειµ�νου σε φιλµ. Επ�σηr, ε�ναι
διαθ�σιµοr εξειδικευµ�νοr εξοπλισµ�r για την επεξερ-
γασ�α πλακ�ν εκτ�πωσηr, �στε να µπορ�σουν να
χρησιµοποιηθο�ν στα εκτυπωτικ� µηχαν�µατα.
Τ�σο η DuPont �σο και η Agfa παρ�χουν αυτ� το
ε�δοr του υλικο� το οπο�ο εν µ�ρει κατασκευ�ζουν οι
�διεr � κατασκευ�ζεται για λογαριασµ� τουr απ�
τρ�τουr κασκευαστ�r πρωτ�τυπου εξοπλισµο� �
«ΟΕΜ»). Η ικαν�τητα των παραγωγ�ν ταινι�ν και
πλακ�ν να προτε�νουν πρ�σθετουr εξοπλισµο�r
προσφ�ρει τη δυνατ�τητα στουr πελ�τεr να εφοδι�-
ζονται µε σ�στηµα «εν�r και µοναδικο� προ-
µηθευτ�». Π�ντωr, παρ�λληλα µε τουr παραγωγο�r
αυτο�r υπ�ρχουν επ�σηr ανεξ�ρτητοι εξειδικευµ�νοι
κατασκευαστ�r στην παραγωγ� των εν λ�γω εξο-
πλισµ�ν.

(34) ∆εδοµ�νηr τηr υπ�ρχουσαr σχ�σηr µεταξ� ορισµ�νων
κατηγορι�ν µηχανηµ�των και των προϊ�ντων που
χρησιµοποιο�νται σε συν�ρτηση µε αυτ� (φιλµ και
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πλ�κεr), µπορε� να νοηθε� �τι απαιτε�ται στεν�τεροr
ορισµ�r απ� εκε�νον που προτε�νεται απ� το κοινο-
ποιο�ν µ�ροr �σον αφορ� τιr αγορ�r εξοπλισµ�ν που
χρησιµοποιο�νται για τιr δι�φορεr κατηγορ�εr φιλµ
και πλακ�ν (�πωr ρυθµιστ�r πλακ�ν για φιλµ λ�ιζερ
ερυθρο� φωτ�r και υλικ� επεξεργασ�αr για πλ�κεr
εκτ�πωσηr). Π�ντωr, η �παρξη µιαr � περισσ�τερων
αγορ�ν προϊ�ντων για τουr εξοπλισµο�r µπορε� να
παραµε�νει ανοικτ� δεδοµ�νου �τι ακ�µη και �ναr
στεν�τεροr ορισµ�r τηr αγορ�r δεν θα �θετε προβλ�-
µατα σε επ�πεδο ανταγωνισµο�.

(35) Τα χηµικ� προϊ�ντα συν�στανται κυρ�ωr σε προϊ�ντα
εµφ�νισηr και στερεωτικ�. Τα προϊ�ντα αυτ� παρ�-
χονται απ� την Agfa και την DuPont καθ�r και απ�
�λλουr παραγωγο�r φιλµ για γραφικ�r τ�χνεr και
πλακ�ν εκτ�πωσηr �φσετ και �λλουr κατασκευα-
στ�r. �πωr και για τον εξοπλισµ�, τα χηµικ� προϊ�-
ντα συχν� αγορ�ζονται απ� τον �διο προµηθευτ�
κατ� την παρ�δοση των αναλ�σιµων προϊ�ντων
(φιλµ και πλ�κεr). ∆εδοµ�νου �τι κ�θε ε�δοr απ� τα
προϊ�ντα αυτ� χρησιµοποιε�ται µε ειδικ�r κατηγορ�εr
πλακ�ν και φιλµ, µπορε� επ�σηr να ε�ναι προτιµ�τε-
ροr �ναr στεν�τεροr ορισµ�r τηr αγορ�r των εν λ�γω
χηµικ�ν προϊ�ντων. Π�ντωr και στο σηµε�ο αυτ� το
ζ�τηµα µπορε� να παραµε�νει ανοικτ� δεδοµ�νου �τι
η υιοθ�τηση εν�r τ�τοιου στεν�τερου ορισµο� δεν
εγε�ρει προβλ�µατα σε επ�πεδο ανταγωνισµο�.

(36) �σον αφορ� την παροχ� υπηρεσι�ν, συν�σταται
ιδ�ωr στη διασφ�λιση (συντ�ρηση) των προαναφερ-
θ�ντων εξοπλισµ�ν µετ� την π�ληση. Οι υπηρεσ�εr
αυτ�r µπορο�ν να παρ�χονται απ� δι�φορουr προ-
µηθευτ�r, αλλ� συχν� παρ�χονται απ� τουr προ-
µηθευτ�r του εξοπλισµο� και κατ� συν�πεια θα µπο-
ρο�σε να θεωρηθε� �τι αυτο� οι τελευτα�οι συνδ�ο-
νται �µεσα µε τιr πωλ�σειr εξοπλισµ�ν. Π�ντωr,
επειδ� ορισµ�νοι προµηθευτ�r παρ�χουν τιr υπηρε-
σ�εr τουr ανεξ�ρτητα απ� τιr πωλ�σειr εξοπλισµ�ν,
µπορε� να θεωρηθε� �τι υπ�ρχει χωριστ� αγορ� για
τιr υπηρεσ�εr αυτ�r, που µ�λιστα µπορε� να περιορι-
στε� σε ορισµ�νεr κατηγορ�εr υλικ�ν � σε ειδικ�r
µ�ρκεr. Π�ντωr, το ζ�τηµα του ορισµο� τηr αγορ�r
υπηρεσι�ν συντ�ρησηr των εξοπλισµ�ν µπορε� να
παραµε�νει ανοικτ�, δεδοµ�νου �τι ακ�µη και �ναr
τ�τοιοr ορισµ�r δεν θα �θετε προβλ�µατα σε επ�πεδο
ανταγωνισµο�.

2. Σχετικ�r γεωγραφικ�r αγορ�r

Αγορ�r των φιλµ για γραφικ�r τ�χνεr και των
πλακ�ν εκτ�πωσηr �φσετ

(37) Για το κοινοποιο�ν µ�ροr, οι γεωγραφικ�r αγορ�r
�σον αφορ� τα φιλµ για τιr γραφικ�r τ�χνεr και τιr
πλ�κεr εκτ�πωσηr �φσετ αντιστοιχο�ν στον ευρω-
παϊκ� οικονοµικ� χ�ρο.

(38) Στην �ρευν� τηr, η Επιτροπ� εξ�τασε ε�ν οι αγορ�r
αυτ�r µπορο�σαν να ε�ναι στεν�τερεr (εθνικ� επικρ�-
τεια) � ευρ�τερεr.

(39) �σον αφορ� την πρ�τη απ� τιr δυνατ�τητεr αυτ�r
(στεν�τερεr αγορ�r) προ�κυψε �τι κ�θε µια απ� τιr
σχετικ�r αγορ�r προϊ�ντων πραγµατοποιο�σε σηµα-
ντικ�r εµπορικ�r ρο�r µεταξ� κρατ�ν µελ�ν. Η
παραγωγ� καταν�µεται µεταξ� εν�r περιορισµ�νου

αριθµο� εγκαταστ�σεων στον ΕΟΧ και οι διανοµε�r
των διαφ�ρων κρατ�ν µελ�ν προµηθε�ονται
απευθε�αr απ� τιr εγκαταστ�σειr αυτ�r. ∆εν υπ�ρχει
καν�ναr φραγµ�r στην εισαγωγ�, ε�τε απ� τεχνικ�
ε�τε απ� νοµικ� �ποψη. Εξ�λλου, η εξ�λιξη των
τιµ�ν, κατ� τη δι�ρκεια των τρι�ν τελευτα�ων ετ�ν,
αποδεικν�εται σε µεγ�λο βαθµ� αντ�στοιχη σε
ολ�κληρο τον ΕΟΧ.

(40) �σον αφορ� τη δυνατ�τητα να υπερβο�ν οι εν λ�γω
γεωγραφικ�r αγορ�r τα �ρια του ΕΟΧ, απορρ�ει �τι
οι πελ�τεr εν γ�νει δεν θεωρο�ν �τι οι προµηθευτ�r
που δεν πωλο�ν στο εσωτερικ� του ΕΟΧ αντιπροσω-
πε�ουν εναλλακτικ� λ�ση. Οι βασικο� λ�γοι ε�ναι η
σηµασ�α τηr σχ�σηr γεωγραφικ�r προσ�γγισηr που
διατηρε�ται µε τον πελ�τη και η αναγκαι�τητα
γρ�γορηr ανταπ�κρισηr στη ζ�τησ� του. Εξ�λλου,
µια συγκριτικ� αν�λυση τηr εξ�λιξηr των τιµ�ν τηr
αγορ�r σε δι�φορεr περιοχ�r του κ�σµου µεταξ� του
1992 και του 1996 απ�δειξε �τι σηµει�θηκε στον
ΕΟΧ σταθερ� µε�ωση των τιµ�ν εν� για παρ�δειγµα
στιr Ηνωµ�νεr Πολιτε�εr οι τιµ�r του 1996 �ταν αν�-
τερεr απ� εκε�νεr του 1992.

(41) Για τουr λ�γουr αυτο�r η Επιτροπ� συµφωνε� µε τον
ορισµ� των γεωγραφικ�ν αγορ�ν που προτε�νεται
απ� το κοινοποιο�ν µ�ροr. Επιπλ�ον, σχεδ�ν το
σ�νολο των πελατ�ν και ανταγωνιστ�ν που ερωτ�-
θηκαν επιβεβα�ωσαν �τι η εν λ�γω γεωγραφικ�
αγορ� ε�ναι ο ΕΟΧ.

Αγορ�r εξοπλισµ�ν, χηµικ�ν προϊ�ντων και παροχ�r
υπηρεσι�ν

(42) Ο ορισµ�r των γεωγραφικ�ν αγορ�ν για τουr εξοπλι-
σµο�r, τα χηµικ� προϊ�ντα και την παροχ� υπηρε-
σι�ν µπορε� να παραµε�νει ανοικτ�r δι�τι κανε�r απ�
τουr εναλλακτικο�r στεν�τερουr ορισµο�r (εθνικ�
επικρ�τεια για τιr υπηρεσ�εr και ΕΟΧ για τουr εξο-
πλισµο�r και τα χηµικ� προϊ�ντα) δεν θα �θετε
προβλ�µατα σε επ�πεδο ανταγωνισµο�.

3. Εκτ�µηση

(43) Η Επιτροπ� κατ�ληξε στο συµπ�ρασµα �τι η κοινο-
ποιηθε�σα συγκ�ντρωση θα δηµιουργ�σει δεσπ�-
ζουσα θ�ση για την Agfa στην αγορ� αρνητικ�ν
πλακ�ν εκτ�πωσηr στον ΕΟΧ. �σον αφορ� τιr αγο-
ρ�r φιλµ για τιr γραφικ�r τ�χνεr καθ�r και θετικ�ν
πλακ�ν εκτ�πωσηr �φσετ και πλακ�ν CtP, η Επι-
τροπ� �χει την �ποψη �τι η προβλεπ�µενη πρ�ξη δεν
θα �χει ωr αποτ�λεσµα να δηµιουργ�σει � να ενισχ�-
σει µια δεσπ�ζουσα θ�ση.

Γενικ�r παρατηρ�σειr

(44) Κατ� την �ποψη των µερ�ν και σχεδ�ν του συν�λου
των προµηθευτ�ν, το µ�γεθοr των αγορ�ν και τα
µερ�δια των αγορ�ν που δηλ�θηκαν ε�ναι περισσ�-
τερο αξι�πιστα �ταν υπολογ�ζονται σε �γκο
(τετραγωνικ� µ�τρο) απ� �,τι β�σει εκτ�µησηr αξι�ν.
Απ� την �ρευνα τηr Επιτροπ�r απορρ�ει �τι σε γενι-
κ�r γραµµ�r δεν υπ�ρχουν σηµαντικ�r διαφορ�r
τιµ�ν µεταξ� των ανταγωνιστ�ν, που καθιστο�ν τη
χρ�ση των �γκων ωr β�ση υπολογισµο� λιγ�τερο
αξι�πιστη απ� τη χρ�ση των αξι�ν.
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�γκοr
Αρνητικ�r πλ�κεr

1994 1995 1996

Α. Επιπτ�σειr τηr συγκ�ντρωσηr στην αγορ� αρνη-
τικ�ν πλακ�ν εκτ�πωσηr

Μ�γεθοr τηr αγορ�r

(45) Σ�µφωνα µε τα στοιχε�α που υποβλ�θηκαν απ� την
Agfa και την DuPont καθ�r και τουr βασικο�r
ανταγωνιστ�r ιουr, η Επιτροπ� αξιολογε� το σ�νολο
των πωλ�σεων αρνητικ�ν πλακ�ν στον ΕΟΧ σε περ�-
που 30,9 εκατοµµ�ρια τετραγωνικ� µ�τρα το 1996.
Για το κοινοποιο�ν µ�ροr, η αγορ� αυτ� αναµ�νεται
να συνεχ�σει να αναπτ�σσεται µε ρυθµ� 2-3 % το
�τοr, τουλ�χιστον κατ� τη δι�ρκεια των 5 προσεχ�ν
ετ�ν.

Μερ�δια τηr αγορ�r

(46) Τα συνολικ� µερ�δια τηr αγορ�r στον ΕΟΧ τηr Agfa
και τηr DuPont καθ�r και των βασικ�ν ανταγω-
νιστ�ν τουr αναφ�ρονται στον κατωτ�ρω π�νακα.
Πρ�πει να σηµειωθε� �τι την 1η ∆εκεµβρ�ου του
1997, η Kodak και η Sun Chemical, που κατ�χουν
την Polychrome, κοινοπο�ησαν στην Επιτροπ� (1) τη
συγχ�νευση των δραστηριοτ�των τουr στον τοµ�α
των γραφικ�ν τεχν�ν (περιλαµβανοµ�νων των
δραστηριοτ�των που συνδ�ονται µε τιr πλ�κεr
εκτ�πωσηr �φσετ) και την σ�σταση για το σκοπ�
αυτ� µιαr κοιν�r επιχε�ρησηr µε επωνυµ�α «Kodak
Polychrome Graphics». Κατ� συν�πεια, η θ�ση τηr
Kodak και εκε�νη τηr Polychrome αξιολογο�νται
απ� κοινο� στο παρ�ν �γγραφο, τ�σο �σον αφορ�
την αγορ� αρνητικ�ν πλακ�ν �σο και των λοιπ�ν
κατηγορι�ν πλακ�ν και φιλµ.

Agfa [:30] % [:30] % [:30] %

Dupont [:35] % [:35] % [:30] %

Agfa+Dupont [:60] % [:60] % [:55] %

Kodak/Polychrome :19 % :20 % :23 %

Fuji :8 % :10 % :10 %

Horsell :7 % :7 % :7 %

Lastra :5 % :5 % :5 %

Λοιπ�r επιχειρ�σειr :6 % :6 % :6 %

Σ�νολο 100 % 100 % 100 %

Σ�νολο σε χιλι�δεr m2 28 950 30 064 30 964

Θ�ση τηr ν�αr οντ�τηταr

(47) Το συνολικ� µερ�διο τηr αγορ�r τηr Agfa και τηr
DuPont ανερχ�ταν σε [<55 %] το 1996. Μεταξ� του
1994 και του 1996, η Agfa π�τυχε να αυξ�σει το δικ�
τηr µερ�διο, εν� αντ�θετα το µερ�διο τηr DuPont
µει�θηκε απ� [<35 %] σε [<30 %] κυρ�ωr κατ� τη
δι�ρκεια του 1996. Παρ� την υποχ�ρηση του συνδυα-
σµ�νου µεριδ�ου τηr αγορ�r των δ�ο αυτ�ν επιχειρ�-
σεων, η ν�α οντ�τητα θα ε�ναι 2,5 φορ�r µεγαλ�τερη
(σε �ρουr µεριδ�ων τηr αγορ�r) απ� τον πρ�το
ανταγωνιστ� τηr (Kodak/Polychrome), εν� οι λοι-
πο� παρ�γοντεr θα περιοριστο�ν σε µερ�δια κ�τω του
10 %.

(48) Η Agfa δ�λωσε �τι µετ� την πρ�ξη, το συνδυασµ�νο
µερ�δο αγορ�r τηr µε την DuPont µειων�ταν αρκετ�r
µον�δεr επ� τοιr εκατ�, και ο λ�γοr �ταν �τι οι
πελ�τεr (κυρ�ωr οι εκδ�τεr εφηµερ�δων) που προµη-
θε�ονταν προηγουµ�νωr συγχρ�νωr απ� την Agfa
και απ� την DuPont θα αποφ�σιζαν, �στε να εξακο-
λουθο�ν να διαθ�τουν µια εναλλακτικ� λ�ση, να
βρουν µια �λλη «δε�τερη πηγ�». Σ�µφωνα µε την
Agfa, οι πωλ�σειr που δι�πονται απ� τ�τοιεr αποφ�-
σειr θα µπορο�σαν να αντιπροσωπε�ουν περ�που το
[<5 %] του συνδυασµ�νου µεριδ�ου τηr αγορ�r τηr
Agfa και τηr DuPont. Π�ντωr, η Agfa ενηµ�ρωσε
την Επιτροπ� για την πρ�θεσ� τηr να συνεχ�σει να
πωλε� τιr κατηγορ�εr πλακ�ν που κατασκευ�ζονται
απ� την DuPont µ�σω των ισχυ�ντων κυκλωµ�των
πωλ�σεωr απ� την επιχε�ρηση αυτ�, �στε οι πλ�κεr
DuPont να παραµε�νουν µια χωριστ� πηγ� προµ�-
θειαr για τουr χρ�στεr. Επ�σηr, µπορε� να αναµ�νει
κανε�r �τι και �λλεr συµµαχ�εr, �πωr η σ�σταση
µιαr κοιν�r επιχε�ρησηr που αναγγ�λθηκε πρ�σφατα
απ� την Kodak και την Polychrome καθ�r και η
απ�φαση τηr International Paper του Οκτωβρ�ου
1997 να αποδεσµευτε� απ� τη θυγατρικ� τηr Horsell-
Anitec, προκαλο�ν αν�λογη αντ�δραση στην πελα-
τε�α, απ� την οπο�α θα µπορο�σαν να επωφεληθο�ν
επ�σηr η Agfa και η DuPont.

(49) Η συνδυασµ�νη παραγωγικ� ικαν�τητα τηr Agfa και
τηr DuPont στον ΕΟΧ αν�ρχεται σε [. . .] εκατοµµ�-
ρια m2. Η χρ�ση τηr παραγωγικ�r αυτ�r ικαν�τηταr
αν�ρχεται σε [. . .] % στην Agfa και [. . .] % στην
DuPont εν� ε�ναι υψηλ�τερη στουr βασικο�r
ανταγωνιστ�r τουr (βλ�πε κατωτ�ρω θ�ση των
ανταγωνιστ�ν). Κατ� συν�πεια, η ν�α οντ�τητα θα
κατ�χει επαρκ� παραγωγικ� ικαν�τητα για να αντα-
ποκριθε� στην αναµεν�µενη α�ξηση τηr ζ�τησηr.

Θ�ση των ανταγωνιστ�ν

(50) Οι βασικο� ανταγωνιστ�r στην αγορ� αρνητικ�ν
πλακ�ν εκτ�πωσηr ε�ναι οι: Kodak/Polychrome,
Fuji, Horsell-Anitec και Lastra. Στιr περισσ�τερεr
περιπτ�σειr, τα µερ�δια τηr αγορ�r τα οπο�α κατ�-
χουν, παρ�µειναν σταθερ� κατ� τη δι�ρκεια τηr(1) ΕΕ C 372 τηr 9. 12. 1997, σ. 19.
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περι�δου 1994-1996, εκτ�r τηr περιπτ�σεωr Kodak/
Polychrome και τηr Fuji �που αυξ�θηκαν αντ�-
στοιχα κατ� 4 % και 2 %. Πρ�πει να σηµειωθε� �τι
αντ�θετα απ� �,τι ισχ�ει για την αγορ� φιλµ για
γραφικ�r τ�χνεr, η πρ�σθεση των µεριδ�ων τηr αγο-
ρ�r τηr Kodak και τηr Polychrome δεν επ�τρεψε
στη ν�α κοιν� τουr επιχε�ρηση να ενισχ�σει πολ�
περισσ�τερο την ανταγωνιστικ� τηr θ�ση, εν� η
Kodak κατε�χε µικρ�τερο µερ�διο αγορ�r κατ� 4 %
το 1996.

(51) Εν� η ν�α οντ�τητα διαθ�τει συνολικ� παραγωγικ�
ικαν�τητα στον ΕΟΧ �ψουr [<80] εκατοµµυρ�ων m2,
εκε�νη �λων των ανταγωνιστ�ν τηr �ταν κ�τω των
35 εκατοµµυρ�ων m2 το 1996. Μεταξ� των βασικ�ν
ανταγωνιστ�ν τηr, η χρ�ση τηr παραγωγικ�r αυτ�r
ικαν�τηταr ποικ�λλει µεταξ� [75] % και [95] %,
πρ�γµα που αποδεικν�ει �τι �ναντι τηr ν�αr οντ�τη-
ταr, οι ανταγωνιστ�r �χουν επ�σηr τα µ�σα να αντα-
ποκριθο�ν σε µια α�ξηση τηr ζ�τησηr, αν και συ-
γκριτικ� τα κ�νητρα ε�ναι πολ� µεγαλ�τερα για την
Agfa.

Εξαφ�νιση τηr DuPont ωr ανταγων�στριαr
επιχε�ρησηr

(52) Με [<30] % τηr αγορ�r στον ΕΟΧ, η DuPont κατ�χει
�σχυρ� θ�ση αν�λογη µε εκε�νη τηr Agfa ([<30] %)
και διαδραµατ�ζει σηµαντικ� ρ�λο στην αγορ� αρνη-
τικ�ν πλακ�ν. Αυτ� επιβεβαι�νεται απ� µια σηµα-
ντικ� αναλογ�α µεταπωλητ�ν και τελικ�ν χρηστ�ν.
Το 42 % των µεταπωλητ�ν και το 31 % των τελικ�ν
χρηστ�ν που απ�ντησαν στην �ρευνα τηr Επιτροπ�r
το αν�φεραν ρητ�. Οι απαντ�σειr αυτ�r δε�χνουν �τι
µετ� τη συγκ�ντρωση, λ�γω τηr απουσ�αr τηr
DuPont ωr ανταγων�στριαr επιχε�ρησηr, η επιλογ�
τουr θα ε�ναι πιο περιορισµ�νη και η µε�ωση των
τιµ�ν θα σταµατ�σει � θα αναγκαστο�ν να δεχθο�ν
αυξ�σειr στιr τιµ�r.

(53) �σον αφορ� τη µε�ωση του µεριδ�ου τηr αγορ�r τηr
DuPont, πρ�πει να σηµειωθε� �τι η απ�φαση τηr εν
λ�γω επιχε�ρησηr να απαλλαγε� απ� τιr δραστηρι�τη-
τ�r τηr στον τοµ�α των φιλµ για γραφικ�r τ�χνεr και
των πλακ�ν εκτ�πωσηr �φσετ �χει ληφθε� το 1994,
πρ�γµα που κοινοποι�θηκε σε �λουr και προφαν�r
προσ�φερε κ�νητρα για τουr πελ�τεr να ψ�ξουν για
�λλουr προµηθευτ�r. Μια �λλη εξ�γηση αυτ�r τηr
µε�ωσηr των πωλ�σεων, σ�µφωνα µε την DuPont,
οφε�λεται στο γεγον�r �τι το 1996, α�ξησε κατ�
[. . .] % τη µ�ση τιµ� των αρνητικ�ν πλακ�ν, εν� η
τιµ� αυτ� στην αγορ� µει�θηκε κατ� [ . . . ] %.

Αγοραστικ� δ�ναµη

(54) Σ�µφωνα µε την Agfa, περ�που το [<50] % των
πωλ�σεων τηr Agfa και τηr DuPont σε αρνητικ�r
πλ�κεr πραγµατοποιε�ται απευθε�αr στουr τελικο�r
χρ�στεr, �πωr οι εκδ�τεr εφηµερ�δων, που εµπ�πτουν
στη µεγαλ�τερη κατηγορ�α αγοραστ�ν τηr κατηγο-
ρ�αr αυτ�r. Π�ντωr, η επιχε�ρηση αυτ� δηλ�νει συγ-
χρ�νωr �τι ο συνολικ�r αριθµ�r των εκδοτ�ν εφηµε-
ρ�δων στον ΕΟΧ αν�ρχεται σε 1 900, εν� υπ�ρχουν
τουλ�χιστον 32 080 τελικο� χρ�στεr, κατ� µεγ�λο
µ�ροr εκδ�τεr βιβλ�ων, εκτυπωτ�r εµπορικ�ν

εντ�πων και εκτυπωτ�r συσκευασ�αr, χωρ�r να υπο-
λογισθο�ν οι µεταπωλητ�r που ε�ναι �νω των 700.
Πρ�πει να σηµειωθε� �τι στην περ�πτωση των
τελικ�ν χρηστ�ν, οι αρνητικ�r πλ�κεr εν γ�νει αντι-
προσωπε�ουν ποσοστ� του κ�στουr τηr συνολικ�r
τουr παραγωγ�r. Επιπλ�ον, οι πρ�τοι δ�κα τελικο�
χρ�στεr (εφηµερ�δεr) πλακ�ν Agfa και DuPont δεν
αντιπροσωπε�ουν απ� κοινο� παρ� µ�νο [<20] % των
πωλ�σεων αρνητικ�ν πλακ�ν Agfa και [<20] % των
αντ�στοιχων τηr DuPont. Οι εν λ�γω εκδ�τεr εφηµε-
ρ�δων κατ� καν�να δεν διατηρο�ν σηµαντικ� αποθ�-
µατα αρνητικ�ν πλακ�ν και κατ� συν�πεια εξαρτ�-
νται απ� παραγωγο�r που µπορο�ν να διασφαλ�σουν
γρ�γορη και ασφαλ� προµ�θεια. Επιπλ�ον, οι τελικο�
χρ�στεr, µεταξ� των οπο�ων οι εκδ�τεr εφηµερ�δων,
δεν κατ�χουν πολ� σηµαντικ� θ�ση στην αγορ�
αυτ�, πρ�γµα που θα τουr ε�χε προσφ�ρει ισχυρ�τερη
θ�ση για διαπραγµ�τευση. Κατ� συν�πεια, δεδοµ�-
νου του επιπ�δου κατ�τµησηr τηr πελατε�αr, δεν
ε�ναι δυνατ� να βεβαιωθε� �τι η πελατε�α αυτ�
διαθ�τει ουσιαστικ� αγοραστικ� δ�ναµη.

(55) Επ�σηr, ο �γκοr αγορ�ν που συνδ�εται µε τουr τελι-
κο�r χρ�στεr και µεταπωλητ�r τηr Agfa/DuPont θα
µειωθε� µετ� την πρ�ξη δεδοµ�νου του σηµαντικ�τε-
ρου συνολικο� �γκου πωλ�σεων τηr ν�αr οντ�τηταr
και του γεγον�τοr �τι οι «µεγ�λοι» πελ�τεr κατ�
καν�να δεν ε�ναι οι �διοι για την Agfa και για την
DuPont.

(56) Σε τελικ� αν�λυση, δεν απορρ�ει, λαµβανοµ�νηr
υπ�ψη τηr µικρ�r αναλογ�αr που αντιπροσωπε�ουν
οι δι�φοροι τελικο� χρ�στεr και µεταπωλητ�r στιr
πωλ�σειr τηr Agfa και τηr DuPont, �τι οι πελ�τεr
των εν λ�γω επιχειρ�σεων διαθ�τουν αυτ� τη στιγµ�
� κινδυνε�ουν να διαθ�τουν στο µ�λλον, σηµαντικ�
αγοραστικ� δ�ναµη. Αυτ� η �ποψη επιβεβαι�θηκε
απ� τιr απαντ�σειr των καταναλωτ�ν στην �ρευνα
τηr Επιτροπ�r, 16 % µεταξ� των οπο�ων θεωρο�ν �τι
θα τουr επιβληθο�ν αυξ�σειr τιµ�ν µετ� την πρ�ξη.

∆υνητικ�r ανταγωνισµ�r

(57) Στην παρο�σα υπ�θεση, η αν�λυση του δυνητικο�
ανταγωνισµο� συν�σταται, κατ� πρ�το λ�γο, στην
εξ�ταση του επιπ�δου του δυνητικο� ανταγωνισµο�
τον οπο�ο ασκο�ν οι �δη παρ�ντεr στην αγορ�
παραγωγο� και οι οπο�οι θα µπορο�σαν να αναπτ�-
ξουν πρ�σθετη παραγωγικ� ικαν�τητα και κατ� δε�-
τερο λ�γο η δυνατ�τητα εισ�δου ν�ων ανταγωνιστ�ν
στην αγορ� του ΕΟΧ.

Υπ�ρχοντεr ανταγωνιστ�r

(58) Για να εκτιµηθε� ε�ν ο µελλοντικ�r ανταγωνισµ�r
των υπαρχ�ντων ανταγωνιστ�ν στην αγορ� πλακ�ν
εκτ�πωσηr �φσετ θα πρ�σφερε επαρκ� περιορισµ�
τηr θ�σηr τηr ν�αr οντ�τηταr, η Επιτροπ� εξ�τασε
την υπ�ρχουσα κατ�σταση του ανταγωνισµο�.

α) Π α ρ α γ ω γ ι κ � ι κ α ν � τ η τ α

(59) Οι υπ�ρχοντεr βασικο� προµηθευτ�r στιr αγορ�r
πλακ�ν εκτ�πωσηr ε�ναι η Kodak/Polychrome, η
Fuji, η Lastra και η Horsell. �σον αφορ� την
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Kodak/Polychrome, η Kodak δεν �χει παραγωγικ�
ικαν�τητα στον ΕΟΧ. Η Polychrome, ε�χε κατ� τη
δι�ρκεια του 1996 παραγωγικ� ικαν�τητα �νω του
[. . .] %. Επ�σηr �ταν σηµαντικ�r οι πωλ�σειr τηr στον
τοµ�α των θετικ�ν πλακ�ν και των πλακ�ν CtP και
κατ� συν�πεια θα πρ�πει να εξασφαλ�σει την απα-
ρα�τητη παραγωγικ� ικαν�τητα �στε να µπορ�σει να
ανταποκριθε� στη ζ�τηση των προϊ�ντων αυτ�ν. Πρ�-
πει να σηµειωθε� �τι οι πλ�κεr CtP αποτελο�ν µια
αγορ� σε γρ�γορη �νοδο η οπο�α παρουσι�ζει µεγα-
λ�τερα περιθ�ρια αν�πτυξηr �σον αφορ� τιr αρνητι-
κ�r πλ�κεr, πρ�γµα που θα προσφ�ρει ακ�µα περισ-
σ�τερα κ�νητρα στην Polychrome για να επηρε�σει
τη διαθ�σιµη παραγωγικ� ικαν�τητα σε πλ�κεr CtP.
Το περιθ�ριο ελιγµ�ν τηr για την παραγωγ� περισ-
σ�τερων αρνητικ�ν πλακ�ν κατ� συν�πεια θα περιο-
ριστε�. �σον αφορ� τη Fuji, η µον�δα παραγωγ�r
που εγκαταστ�θηκε στο �δαφοr του ΕΟΧ το 1993
σηµει�νει �δη ποσοστ� χρ�σηr παραγωγικ�r ικα-
ν�τηταr �νω του [. . .] %. Σ�µφωνα µε τα στοιχε�α
που διαθ�τει η Επιτροπ�, η επιχε�ρηση αυτ� δεν προ-
βλ�πει να δηµιουργ�σει ν�α παραγωγικ� ικαν�τητα.
Η Fuji πωλε� τριπλ�σιο αριθµ� θετικ�ν πλακ�ν σε
σχ�ση µε τιr αρνητικ�r πλ�κεr και �ρχισε να εµπο-
ρε�εται πλ�κεr CtP, κατ� τρ�πο �στε θα χρειαστε�
επ�σηr να διαθ�σει το µεγαλ�τερο µ�ροr τηr παραγω-
γικ�r τηr ικαν�τηταr για την α�ξηση τηr παραγωγ�r
τηr σε θετικ�r πλ�κεr και σε CtP. Εξ�λλου, η επι-
χε�ρηση δ�λωσε �τι δεν ε�χε την απαρα�τητη
ευρ�τητα, ο�τε �σον αφορ� την παραγωγ� ο�τε την
π�ληση, για να επεκταθε� στην αγορ� αρνητικ�ν
πλακ�ν κατ� τη δι�ρκεια των δ�ο � τρι�ν προσεχ�ν
ετ�ν. Η Horsell, που ασκε� κυρ�ωr δραστηρι�τητεr
στην αγορ� θετικ�ν πλακ�ν (οι οπο�εr αντιπροσω-
πε�ουν �νω του [ . . .] % των πωλ�σε�ν τηr) δηλ�νει
ποσοστ� χρ�σηr τηr παραγωγικ�r τηr ικαν�τηταr
�ψουr [ . . . ] %. Πρ�πει να σηµειωθε� �τι κατ� το
τελευτα�ο τρ�µηνο του 1997 �γινε γνωστ� �τι η Ιnter-
national Paper, η οπο�α κατ�χει την Horsell, αποφ�-
σισε να εγκαταλε�ψει αυτο� του ε�δουr τιr δραστη-
ρι�τητεr και κατ� συν�πεια δεν αναµ�νεται να
δεσµε�σει σηµαντικ� κεφ�λαια για να αυξ�σει τιr
επιχειρηµατικ�r τηr δραστηρι�τητεr στον τοµ�α των
αρνητικ�ν πλακ�ν, δεδοµ�νου �τι κατ� κ�ριο λ�γο
ε�ναι προµηθευτ�r θετικ�ν πλακ�ν. Η Lastra, η
οπο�α επ�σηr πωλε� κατ� κ�ριο λ�γο θετικ�r πλ�κεr
(�νω του [ . . . ] % του συν�λου των πωλ�σε�ν τηr σε
πλ�κεr εκτ�πωσηr) δηλ�νει ποσοστ� χρ�σηr τηr
παραγωγικ�r τηr ικαν�τηταr �νω του [ . . . ] %.

(60) Π�ραν των προαναφερθ�ντων παραγ�ντων και �σον
αφορ� ειδικ�τερα τη Lastra και τη Horsell, οι δ�ο
αυτ�r επιχειρ�σειr θα �ταν υποχρεωµ�νεr, ε�ν �θε-
λαν να αποκτ�σουν οποιαδ�ποτε συµπληρωµατικ�
παραγωγικ� ικαν�τητα και α�ξηση των πωλ�σεων
αρνητικ�ν πλακ�ν εκτ�πωσηr, να δηµιουργ�σουν
ν�α πελατε�α, δεδοµ�νου �τι η πλειοψηφ�α των
τελικ�ν χρηστ�ν αρνητικ�ν πλακ�ν ε�ναι εκδ�τεr
εφηµερ�δων οι οπο�οι, κατ� καν�να, προµηθε�ονται
κατευθε�αν απ� τουr παραγωγο�r. Για να µπορ�σουν
να αυξ�σουν τιr πωλ�σειr τουr σε αρνητικ�r πλ�κεr,
οι δ�ο αυτ�r επιχειρ�σειr θα �πρεπε κατ� συν�πεια
να δηµιουργ�σουν �να δ�κτυο ν�ων πελατ�ν, πρ�γµα
το οπο�ο συνεπ�γεται σηµαντικ� κ�στοr. Π.χ. η
Lastra δεν διαθ�τει υπηρεσ�α απευθε�αr πωλ�σεων,
εκτ�r απ� την περ�πτωση τηr Ιταλ�αr. Εξ�λλου,
ακ�µα και στη χ�ρα αυτ�, η DuPont αν�φερε �τι
µ�νο δ�ο πελ�τεr τηr προσχ�ρησαν στη Lastra, η
οπο�α τηr ασκε� �ντονη ανταγωνιστικ� π�εση.

(61) Σε σ�γκριση µε τουr ανταγωνιστ�r τηr, η Agfa/
DuPont �χει �να πολ� µεγαλ�τερο περιθ�ριο µη
χρησιµοποιο�µενηr παραγωγικ�r ικαν�τηταr και
µετ� την πραγµατοπο�ηση τηr πρ�ξηr το µερ�διο τηr
DuPont αυτ�r τηr παραγωγικ�r ικαν�τηταr δεν θα
επιβαρ�νεται πλ�ον λ�γω του κ�στουr απ� τη µε�ωση
τηr αξ�αr. Τ�σο στον τοµ�α τηr παραγωγ�r �σο στον
τοµ�α των πωλ�σεων, θα �χουν το πλεον�κτηµα των
οικονοµι�ν κλ�µακαr σε σχ�ση µε τουr ανταγωνιστ�r
τουr· απ� αυτο�r τουr τελευτα�ουr πολλο� θεωρο�ν
�τι πρ�κειται για ουσι�δεr στοιχε�ο για τη θ�ση
ισχ�οr τηr ν�αr οντ�τηταr. ∆εδοµ�νου �τι η απ�λεια
µεριδ�ων αγορ�r τηr DuPont θα σταµατ�σει και
µ�λιστα αναµ�νεται να αντιστραφε� η τ�ση αυτ�, η
δυνατ�τητα για τιr �λλεr επιχειρ�σειr να προσελκ�-
σουν τουr πελ�τεr τηr DuPont πα�ει να υφ�σταται
εκτ�r και αν επωφελο�νται µεγαλ�τερων οικονοµι�ν
κλ�µακαr � και προσφ�ρουν καλ�τερο φ�σµα
προϊ�ντων. Αυτ� θα ε�ναι �λο και λιγ�τερο πιθαν�
εφ�σον η DuPont και η Agfa, που ε�ναι οι δ�ο
µεγαλ�τερεr επιχειρ�σειr στην αγορ� θα συµπληρ�-
σουν το φ�σµα τηr παραγωγ�r τουr που ε�ναι �δη το
µεγαλ�τερο στην αγορ�. Εξ�λλου, η ν�α οντ�τητα θα
διαθ�τει ανταγωνιστικ�τερουr �ρουr κ�στουr ε�ν
αποφασ�σει να αυξ�σει την παραγωγ� τηr. Τ�λοr, το
δ�κτυο διανοµ�r τηr και η πελατε�α τηr ε�ναι πιο
εκτεταµ�να απ� οποιοδ�ποτε αντ�στοιχο των
ανταγωνιστ�ν τηr, εφ�σον η Agfa/DuPont �χει
ευρ�τατη παρουσ�α σε �λεr τιr αγορ�r των πλακ�ν
εκτ�πωσηr.

(62) Απ� τουr προαναφερθ�ντεr παρ�γοντεr απορρ�ει �τι
οι ανταγωνιστ�r που κατ�χουν σηµαντικ� θ�ση στην
αγορ� αρνητικ�ν πλακ�ν �χουν �δη υψηλ� ποσοστ�
χρ�σηr παραγωγικ�r ικαν�τηταr και εκε�νοι που
�χουν περισσ�τερη διαθ�σιµη παραγωγικ� ικαν�τητα
δεν κατ�χουν ο�τε το απαρα�τητο δ�κτυο διανοµ�r
ο�τε την απαρα�τητη πελατε�α για να αυξ�σουν τιr
πωλ�σειr τουr. Κατ� συν�πεια, η ν�α οντ�τητα θα
βρεθε� σε σαφ�r ευνοϊκ�τερη θ�ση σε σχ�ση µε τιr
�λλεr επιχειρ�σειr, συγχρ�νωr απ� απ�ψεωr διαθ�-
σιµηr παραγωγικ�r ικαν�τηταr, δικτ�ων διανοµ�r,
πρ�σβασηr στην πελατε�α και φ�σµατοr των προ-
σφερ�µενων προϊ�ντων· για τουr λ�γουr αυτο�r η
Επιτροπ� θεωρε� �τι ο δυνητικ�r ανταγωνισµ�r δεν
θα µπορε� να ασκ�σει επαρκ� ανταγωνιστικ� π�εση
για να περιορ�σει την αγοραστικ� δ�ναµη τηr ν�αr
οντ�τηταr.

β) Π ρ � σ β α σ η σ τ ο υ r π ε λ � τ ε r
(63) Η περισσ�τεροι τελικο� χρ�στεr και µεταπωλητ�r

που ερωτ�θηκαν απ� την Επιτροπ� διακρ�νουν δυ-
σχ�ρειεr στην αλλαγ� προµηθευτ� αρνητικ�ν
πλακ�ν. Η Επιτροπ� φρονε� �τι αν και θεωρητικ�
ε�ναι δυνατ� να περ�σει κανε�r απ� τιr αρνητικ�r
πλ�κεr εν�r παραγωγο� σε εκε�νεr εν�r �λλου, η
δυνατ�τητα αυτ� ε�ναι περιορισµ�νη στην πρ�ξη για
τουr λ�γουr που περιγρ�φονται κατωτ�ρω.

(64) Πρ�τον, η αλλαγ� προµηθευτ� ε�ναι δυσχερ�στερη
�ταν ο τελικ�r χρ�στηr �χει συν�ψει γενικ� συµφω-
ν�α («package deal»). Συν�θωr πρ�κειται για συµφω-
ν�α µεταξ� του προµηθευτ� και του πελ�τη δυν�µει
τηr οπο�αr ο πρ�τοr παρ�χει δωρε�ν τον εξοπλισµ� �
µε ευνοϊκο�r �ρουr και ο δε�τεροr αγορ�ζει τα
αναλ�σιµα προϊ�ντα του (φιλµ και πλ�κεr) απ� τον
εν λ�γω προµηθευτ� κατ� τη δι�ρκεια συγκεκρι-
µ�νηr περι�δου, κατ� καν�να δ�ο � τρι�ν ετ�ν, εν�
το κ�στοr του εξοπλισµο� �χει ενταχθε� στιr τιµο-
λογηµ�νεr τιµ�r για τα αναλ�σιµα προϊ�ντα.
Σ�µφωνα µε την �ρευνα τηr Επιτροπ�r, αυτ� το
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ε�δοr συµφων�αr ε�ναι σ�νηθεr στον τοµ�α των γρα-
φικ�ν τεχν�ν και των πλακ�ν εκτ�πωσηr κατ� τα
λοιπ�, οι ανταγωνιστ�r αν�φεραν �τι υπ�ρχει α�ξηση
του αριθµο� των γενικ�ν αυτ�ν συµφωνι�ν.

(65) Σ�µφωνα µε τα στοιχε�α που υποβλ�θηκαν απ� το
κοινοποιο�ν µ�ροr, περ�που [<10] % των συνολικ�ν
πωλ�σεων τηr Agfa και [<30] % εκε�νων τηr DuPont
πραγµατοποιο�νται στο πλα�σιο τ�τοιων συµφωνι�ν.
Οι αριθµο� αυτο� ε�ναι µεγαλ�τεροι για τιr ν�εr συµ-
β�σειr· �τσι, στο Ηνωµ�νο Βασ�λειο, περ�που το
[<50] % των ν�ων συµβ�σεων που συν�πτονται απ�
την DuPont προβλ�πουν αυτο� του ε�δουr τη
διευθ�τηση, �ναντι λιγ�τερων απ� το [<40] % των
ισχυουσ�ν συµβ�σεων. Η Agfa δεν υπ�βαλε στοιχε�α
σχετικ� µε το θ�µα αυτ�.

(66) Οι βασικο� αγοραστ�r αρνητικ�ν πλακ�ν εκτ�πωσηr
ε�ναι οι εκδ�τεr εφηµερ�δων και βιβλ�ων, οι εκτυπω-
τ�r εµπορικ�ν εντ�πων και συσκευασ�αr καθ�r και
τα εξειδικευµ�να εργαστ�ρια. Σ�µφωνα µε την Agfa
και την DuPont οι πελ�τεr δεν δεσµε�ονται απ�
νοµικ� �ποψη να συνεχ�σουν να αγορ�ζουν τα
αναλ�σιµα προϊ�ντα απ� τον κατασκευαστ� που
προµηθε�ει τον εξοπλισµ� και οργαν�νει την σχε-
τικ� χρηµατοδ�τηση. �ναr πελ�τηr µπορε� να απο-
φασ�σει αν� π�σα στιγµ� να καταβ�λει το οφειλ�-
µενο υπ�λοιπο ποσ� για τον εξοπλισµ� και να αγο-
ρ�σει τα απαρα�τητα αναλ�σιµα προϊ�ντα απ�
�λλον προµηθευτ�. Π�ντωr, η Επιτροπ� θεωρε�
και η �ρευν� τηr το επιβεβα�ωσε �τι οι τελικο�
χρ�στεr, η χρηµατοοικονοµικ� ικαν�τητα των
οπο�ων συχν� ε�ναι περιορισµ�νη, σπ�νια ε�ναι σε
θ�ση να καταβ�λουν το οφειλ�µενο υπ�λοιπο ποσ�.
Προφαν�r, ο τελικ�r χρ�στηr θα περιµ�νει την
εκπνο� τηr σφαιρικ�r σ�µβασηr προτο� βρει �ναν
�λλον προµηθευτ� εξοπλισµ�ν και αναλ�σιµων
προϊ�ντων. Επ�σηr, η δυνατ�τητα αλλαγ�r προµη-
θευτ� παραµ�νει πολ� µικρ�, ειδικ�τερα ε�ν ο
ανταγωνιστ�r δεν ε�ναι σε θ�ση να προσφ�ρει το �διο
πακ�το, εκτ�r και αν διαθ�τει �να εξ�σου ευρ� φ�σµα
προϊ�ντων. Ωr προr αυτ�, τα στοιχε�α που υπο-
βλ�θηκαν απ� το κοινοποιο�ν µ�ροr αναφ�ρουν �τι
λιγ�τερο του [ . . . ] % των τελικ�ν χρηστ�ν που
συν�πτουν αυτο� του ε�δουr τη σ�µβαση αποφασ�-
ζου να αλλ�ξουν προµηθευτ� πριν απ� την λ�ξη τηr
σ�µβασηr και µ�νο [ . . . ] % πραγµατικ� αλλ�ζουν
προµηθευτ� µετ� τη λ�ξη τηr σ�µβασηr. Κατ� συν�-
πεια, η �παρξη των συµβ�σεων αυτ�ν αποτελε�
φραγµ� για τουr ανταγωνιστ�r που επιθυµο�ν να
ανταγωνισθο�ν τη θ�ση τηr Agfa/DuPont.

(67) �να �λλο στοιχε�ο το οπο�ο πρ�πει να ληφθε� υπ�ψη
στην αξιολ�γηση των δυνατοτ�των αλλαγ�r προµη-
θευτ� αφορ� την �παρξη συµφωνι�ν αποκλειστι-
κ�τηταr µε τουr προµηθευτ�r εξοπλισµ�ν, που δια-
δραµατ�ζουν σηµαντικ� ρ�λο �σον αφορ� την ικα-
ν�τητα τηr ν�αr οντ�τηταr και των ανταγωνιστ�ν
τηr να συν�πτουν γενικ�r συµφων�εr. Εξ�λλου, πρ�-
πει να σηµειωθε� �τι η Afga και η DuPont πωλο�ν
επ�σηr υλικ� αποτ�πωσηr και επεξεργασ�αr. Οι εξο-
πλισµο� αυτο� ε�τε κατασκευ�ζονται απ� την �δια
την επιχε�ρηση (DuPont) ε�τε αγορ�ζονται απ� ανε-
ξ�ρτητουr προµηθευτ�r εξοπλισµ�ν, συχν� β�σει
συµβ�σεων ΟΕΜ. Επιπλ�ον, η Agfa περι�λαβε στιr
συµφων�εr στιr οπο�εr συν�ψε µε δ�ο απ� τουr ανε-

ξ�ρτητουr προµηθευτ�r εξοπλισµ�ν ρ�τρεr αποκλει-
στικ�τηταr δυν�µει των οπο�ων οι προµηθευτ�r
αυτο� δεν µπορο�ν να πωλο�ν σε τρ�τουr εξοπλι-
σµο�r που κατασκευ�ζονται σ�µφωνα µε τιr προδια-
γραφ�r τηr Agfa. Το γεγον�r �τι µετ� την πρ�ξη η
Agfa θα ε�ναι σε θ�ση να προτε�νει γενικ�r συµφω-
ν�εr που θα περιλαµβ�νουν εξοπλισµο�r δικ�r τηr
κατασκευ�r, εν� ορισµ�νοι ανταγωνιστ�r τηr (π.χ. η
Kodak/Polychrome, η Lastra, η Konica) δεν θα
�χουν τη δυνατ�τητα αυτ�, θα θ�σει την εν λ�γω
εταιρε�α σε πλεονεκτικ�τερη θ�ση για τη σ�ναψη
αυτο� του ε�δουr των συµφωνι�ν. Συνεπ�r, οι ευκαι-
ρ�εr για απευθε�αr παρ�δοση εξοπλισµ�ν και η
σχ�ση τηr Agfa/DuPont µε τουr προµηθευτ�r εξο-
πλισµ�ν αποτελο�ν συµπληρωµατικ� φραγµ� για
τουr ανταγωνιστ�r που θα επιθυµο�σαν να ανταγωνι-
στο�ν τη θ�ση τηr Agfa/Dupont προτε�νονταr αντ�-
στοιχεr γενικ�r συµφων�εr.

(68) ∆ε�τερον, τουλ�χιστον για ορισµ�νουr µεταπωλητ�r,
οι δυνατ�τητεr αλλαγ�r προµηθευτ�ν ε�ναι περιορι-
σµ�νεr απ� τιr ισχ�ουσεr συµφων�εr αποκλειστικ�r
διανοµ�r, που προβλ�πουν �τι οι µεταπωλητ�r αυτο�
δεν µπορο�ν να πωλο�ν παρ� µ�νον προϊ�ντα Agfa �
DuPont, αναλ�γωr τηr περιπτ�σεωr. Η Agfa υποστ�-
ριξε �τι οι συµφων�εr αυτ�r �ταν �σσονοr σηµασ�αr,
εφ�σον δεν αφορο�σαν παρ� µ�νον [ . . . ] µεταπωλη-
τ�r Agfa και [ . . . ] µεταπωλητ�r DuPont επ� συν�λου
700 µεταπωλητ�ν στον ΕΟΧ. Π�ντωr, οι µεταπωλη-
τ�r αυτο� συχν� �χουν µεγ�λη ισχ�, εφ�σον καλ�-
πτουν ευρε�α γεωγραφικ� περιοχ�, που συχν� αντι-
στοιχε� σε εκε�νη εν�r κρ�τουr µ�λουr και λ�γω του
γεγον�τοr αυτο� αντιπροσωπε�ουν σηµαντικ� µ�µα
του κ�κλου εργασι�ν τηr Agfa και τηr DuPont.
Σ�µφωνα µε την Agfa, το [<60] % των πωλ�σε�ν τηr
σε πλ�κεr εκτ�πωσηr �φσετ σε µεταπωλητ�r εντ�r
του ΕΟΧ και το [<10] % των αντ�στοιχων πωλ�σεων
τηr DuPont πραγµατοποιο�νται µε �ρουr αποκλει-
στικ�τηταr. H Agfa και η DuPont δεν υπ�βαλαν
συγκεκριµ�να στοιχε�α σχετικ� µε τιr πωλ�σειr
αρνητικ�ν πλακ�ν. Αυτ�r οι συµφων�εr αποκλειστι-
κ�τηταr θεωρο�νται �τι συνιστο�ν �ναν επιπλ�ον
φραγµ� για τουr υπ�ρχοντεr ανταγωνιστ�r τηr Agfa/
DuPont.

(69) Τρ�τον, �πωr διατυπ�θηκε απ� ορισµ�νουr τελικο�r
χρ�στεr, µια αλλαγ� προµηθευτ� θα επηρ�αζε τη
διαδικασ�α παραγωγ�r τουr µε πιο ουσιαστικ�
τρ�πο. Σ�µφωνα µε την Agfa, η αλλαγ� προµηθευτ�
αρνητικ�ν πλακ�ν µπορε� να ε�ναι θ�µα ωρ�ν, µε
επαναξιολ�γηση του υπ�ρχοντοr εξοπλισµο�.
Π�ντωr, οι πελ�τεr δ�λωσαν �τι απαιτε�ται περ�οδοr
απ� �ναν �ωr τρειr µ�νεr για τη διεξαγωγ� εν�r τεστ
αξιολ�γησηr µε αναπροσαρµοσµ�νο � ν�ο εξοπλισµ�
προτο� προβλ�ψουν την αλλαγ� προµηθευτ� αρνη-
τικ�ν πλακ�ν, εφ�σον θα �πρεπε να διασφαλ�σουν
�τι µε διαφορετικ�r πλ�κεr και ενδεχοµ�νωr µε δια-
φορετικ� εξοπλισµ� θα µπορο�σε να επιτευχθε� το
�διο τελικ� αποτ�λεσµα απ� πλευρ�r ποι�τηταr, και
εφ�σον η αλλαγ� θα ε�χε επιπτ�σειr και σε �λλα
τµ�µατα τηr διαδικασ�αr εκτ�πωσηr (�πωr τροπο-
ποι�σειr στο υλικ� υποστ�ριξηr, στο µελ�νι
εκτ�πωσηr, τη θερµοκρασ�α) που θα �πρεπε να προ-
σαρµοστο�ν κατ�λληλα. Σηµαντικ� παρ�γοντα ωr
προr αυτ� αποτελο�ν οι ρ�τρεr αποκλειστικ�τηταr
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που η Agfa διατηρε� µε ορισµ�νουr προµηθευτ�r εξο-
πλισµο�, �πωr αναφ�ρεται στην αιτιολογικ� σκ�ψη
68, αποτ�λεσµα του οπο�ου ε�ναι να προκαθορ�ζεται
ο εξοπλισµ�r τηr Agfa σε σχ�ση µε τα χαρακτηρι-
στικ� των αρνητικ�ν πλακ�ν Agfa, πρ�γµα που
καθιστ� ακ�µη δυσχερ�στερο για τον τελικ� χρ�στη
το να χρησιµοποι�σει πλ�κεr απ� διαφορετικ� κατα-
σκευαστ�. Επ�σηr, πολλο� απ� τουr τελικο�r χρ�στεr
αγορ�ζουν τιr προµ�θει�r τουr σε αρνητικ�r πλ�κεr
απ� µεταπωλητ�r µε τουr οπο�ουr �χουν µακροχρ�-
νιεr σχ�σειr. Και η Agfa και η Dupont διατηρο�ν
ρ�τρεr αποκλειστικ�τηταr µε ορισµ�νουr απ� τουr
µεταπωλητ�r αυτο�r, πρ�γµα που αποκλε�ει το να
προσφ�ρουν αρνητικ�r πλ�κεr εκτ�πωσηr απ� εναλ-
λακτικο�r προµηθευτ�r σε αυτο�r τουr τελικο�r
χρ�στεr.

(70) �σον αφορ� τη δυνατ�τητα για τουr τελικο�r
χρ�στεr να αλλ�ζουν προµηθευτ�r, η Agfa υποστ�-
ριξε επ�σηr �τι ορισµ�νοι πελ�τεr, π.χ. οι µεγ�λοι
εκδ�τεr εφηµερ�δων, �χουν ωr πολιτικ� να διαθ�τουν
µια δε�τερη πηγ� προµ�θειαr, πρ�γµα που επιβε-
βαι�νει �τι η χρ�ση πλακ�ν απ� �λλο προµηθευτ�
δεν θ�τει καν�να πρ�βληµα. Π�ντωr, η Επιτροπ� δεν
θεωρε� πειστικ� το επιχε�ρηµα αυτ�. Πρ�γµατι, φα�-
νεται �τι µικρ� µ�νο µ�ροr των τελικ�ν χρηστ�ν
(κατ� κ�ριο λ�γο εκδ�τεr εφηµερ�δων) εφαρµ�ζουν
την πολιτικ� αυτ�, που δεν αποτελε� γενικ� χαρακτη-
ριστικ� τηr αγορ�r αρνητικ�ν πλακ�ν. Σ�µφωνα µε
τα στοιχε�α που υποβλ�θηκαν απ� την Agfa, [ . . . ]
περ�που πελ�τεr που αγορ�ζουν συγχρ�νωr απ� την
Agfa και απ� την DuPont αντιπροσωπε�ουν το
[<5] % τηr συνολικ�r αγορ�r πλακ�ν στον ΕΟΧ. Το
γεγον�r �τι ορισµ�νοι πελ�τεr χονδρικ�r διαθ�τουν
µια δε�τερη πηγ� προµ�θειαr, ερµηνε�εται απ� την
αν�γκη στην οπο�α βρ�σκονται να συνεχ�σουν τη
παραγωγ� τουr ακ�µη και �ταν δεν ε�ναι διαθ�σιµη
η πρ�τη πηγ� προµ�θειαr. ∆εν πα�ει να ισχ�ει �τι
στην περ�πτωση προσφυγ�r σε �να ν�ο προµηθευτ�,
τ�θενται τα προβλ�µατα που προαναφ�ρθηκαν.

(71) Συµπερασµατικ�, η Επιτροπ� θεωρε� �τι �χι µ�νον η
ανωµαλ�α την οπο�α συνεπ�γεται, για τον τελικ�
χρ�στη, µια αλλαγ� προµηθευτ�, αλλ� επ�σηr η πρα-
κτικ� που συν�σταται στο να συνδ�ονται οι πωλ�σειr
αναλ�σιµων προϊ�ντων µε τιr πωλ�σειr εξοπλισµ�ν
και οι συµφων�εr αποκλειστικ�τηταr µε τουr διανο-
µε�r αποτελο�ν παρ�γοντεr που περιορ�ζουν τιr δυνα-
τ�τητεr που �χουν οι υπ�ρχοντεr ανταγωνιστ�r να
ανταγωνιστο�ν τη ν�α οντ�τητα. �σον αφορ� τιr
γενικ�r συµφων�εr, οι ανταγωνιστ�r αυτο� θα �πρεπε
να ε�ναι σε θ�ση να διασφαλ�σουν τη χρηµατο-
δ�τηση των υπαρχ�ντων εξοπλισµ�ν και να
καταργ�σουν οποιεσδ�ποτε (οικονοµικ�r) υποχρε�-
σειr ενδεχοµ�νωr συνεπ�γεται αυτ� � και να �χουν
τη δυνατ�τητα να προσφ�ρουν αντ�στοιχη γενικ�
συµφων�α στον τελικ� χρ�στη. Η σχετικ� σταθε-
ρ�τητα των µεριδ�ων τηr αγορ�r αποδεικν�ει �τι
β�σει των ισχυουσ�ν συνθηκ�ν, οι µακροχρ�νιοι
ανταγωνιστ�r που �χουν επαρκ� εµπειρ�α τηr αγορ�r
δεν θα ε�ναι σε θ�ση να το κ�νουν.

Ν�οι ανταγωνιστ�r

(72) Σ�µφωνα µε το κοινοποιο�ν µ�ροr, η ε�σοδοr στην
αγορ� των εν λ�γω προϊ�ντων προϋποθ�τει, εκ
µ�ρουr των νεοεισερχ�µενων δυνητικ�ν ανταγω-
νιστ�ν, µια σηµαντικ� επ�νδυση κεφαλα�ου στιr
εγκαταστ�σειr παραγωγ�r πλακ�ν εκτ�πωσηr �φσετ,
αν και καν�να συγκεκριµ�νο στοιχε�ο δεν �χει
υποβληθε� �σον αφορ� το κ�στοr τηr εγκατ�στασηr

µιαr αλυσ�δαr παραγωγ�r αρνητικ�ν πλακ�ν. Εξ�λ-
λου, ο υποψ�φιοr ν�οr ανταγωνιστ�r οφε�λει να
διαθ�τει υψηλ� επ�πεδο τεχνογνωσ�αr στον τοµ�α
τηr κατασκευ�r, αλλ� επ�σηr, σ�µφωνα µε την κοινο-
πο�ηση, αυτ� ουσιαστικ� δεν εµπ�πτει στιr τεχνολο-
γ�εr που καλ�πτονται απ� διπλ�µατα ευρεσιτεχν�αr.
Οι ανταγωνιστ�r παραδ�χονται �τι το �διο ισχ�ει για
τιr �ριµεr τεχνολογ�εr, �πωr οι αρνητικ�r πλ�κεr.

(73) �πωr αναφ�ρθηκε παραπ�νω, σηµαντικ� αναλογ�α
των ανταγωνιστ�ν και των διανοµ�ων δ�λωσε �τι οι
χρ�στεr επιθυµο�ν να προµηθε�ονται απ� µια πηγ�
ικαν� να παρ�χει πλ�ρεr φ�σµα προϊ�ντων (φιλµ,
πλ�κεr, εξοπλισµ�, χηµικ� προϊ�ντα και υπηρεσ�εr).
�ναr ν�οr παραγωγ�r δεν θα ε�χε πιθαν�τητεr επιτυ-
χ�αr παρ� µ�νον ε�ν �ταν σε θ�ση να προσφ�ρει �να
τ�τοιο φ�σµα προϊ�ντων και υπηρεσι�ν. Κατ� συν�-
πεια, �ναr νεοεισερχ�µενοr δεν θα µπορο�σε να εντα-
χθε� στην αγορ� αρνητικ�ν πλακ�ν β�σει περιορι-
σµ�νηr επενδ�σεωr, δηλαδ� χωρ�r να ε�ναι σε θ�ση
να προσφ�ρει επαρκ�r εκτεταµ�νο φ�σµα προϊ�ντων.

(74) Εξ�λλου, τ�σο για τουr νεοεισερχ�µενουr �σο και
για τουr υπ�ρχοντεr ανταγωνιστ�r, απαιτε�ται σηµα-
ντικ� επ�νδυση για τη χρηµατοδ�τηση των αγορ�ν
εξοπλισµ�ν που πραγµατοποιο�νται απ� τουr τελι-
κο�r χρ�στεr, δεδοµ�νηr τηr �λο και µεγαλ�τερηr
προσφυγ�r στιr γενικ�r συµφων�εr, �πωr εξηγ�θηκε
παραπ�νω.

(75) Καµ�α επιχε�ρηση δεν εισ�λθε στην αγορ� φιλµ κατ�
τη δι�ρκεια των π�ντε τελευτα�ων ετ�ν και οι
ανταγωνιστ�r οι οπο�οι ερωτ�θηκαν απ� την Επι-
τροπ� δ�λωσαν �τι δεν προβλ�πουν την �φιξη νεοει-
σερχοµ�νων στην αγορ� αρνητικ�ν πλακ�ν. Η Agfa
αν�φερε �τι επρ�κειτο να κ�νει την εµφ�νισ� του
�ναr νεοεισερχ�µενοr που προ�ρχεται απ� τη βιοµη-
χαν�α των µ�σων µαζικ�r ενηµ�ρωσηr αλλ� ο�τε στο
πλα�σιο τηr κοινοπο�ησ�r τηr ο�τε στο πλα�σιο τηr
διαδικασ�αr δεν κατον�µασε τον δυνητικ� νεοεισερ-
χ�µενο ο�τε αν�φερε π�τε ακριβ�r θα γιν�ταν η
ε�σοδοr αυτ� στην αγορ�.

Παρουσ�α στιr συναφε�r αγορ�r

(76) �πωr αναφ�ρθηκε παραπ�νω, η Agfa και η DuPont
�χουν επ�σηr ισχυρ� παρουσ�α στιr συναφε�r αγορ�r
των φιλµ για τιr γραφικ�r τ�χνεr και των �λλων
ειδ�ν πλακ�ν εκτ�πωσηr �φσετ καθ�r και στην
αγορ� εξοπλισµ�ν, χηµικ�ν προϊ�ντων και υπηρε-
σι�ν που θα εξετασθο�ν στιr αιτιολογικ�r σκ�ψειr 78
�ωr 108. Μετ� την πρ�ξη, η Agfa θα ε�ναι σε θ�ση να
προσφ�ρει �να ακ�µη ευρ�τερο φ�σµα προϊ�ντων. Η
παρουσ�α τηr στιr συναφε�r αγορ�r τηr προσφ�ρει
προφαν�r πλεον�κτηµα σε συν�ρτηση µε τουr
ανταγωνιστ�r τηr �πωr η Lastra, η Horsell και �λλεr
επιχειρ�σειr, των οπο�ων το φ�σµα των προϊ�ντων
ε�ναι πιο περιορισµ�νο. Πρ�πει να ληφθε� υπ�ψη το
γεγον�r �τι 6 % των ανταγωνιστ�ν και 7 % των
µεταπωλητ�ν (επ� των 9 ανταγωνιστ�ν και 26 µε-
ταπωλητ�ν που απ�ντησαν στην �ρευνα τηr Επι-
τροπ�r) δ�λωσαν �τι οι τελικο� χρ�στεr επιθυµο�ν
να προµηθε�ονται απ� πηγ� που ε�ναι σε θ�ση να
προσφ�ρει πλ�ρεr φ�σµα προϊ�ντων (φιλµ, πλ�κεr,
εξοπλισµ�, χηµικ� προϊ�ντα και υπηρεσ�εr). Κατ�
συν�πεια, σε συν�ρτηση µε �λλουr παρ�γοντεr που
περιγρ�φονται παραπ�νω, η παρουσ�α τηr Agfa/
DuPont στιr συναφε�r αγορ�r αποτελε� �ναν επι-
πλ�ον λ�γο για τον οπο�ο η ν�α οντ�τητα θα µπο-
ρο�σε να µην υποχωρ�σει καθ�λου απ� τα µερ�δι�
τηr στην αγορ�.
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�γκοr
Θετικ�r πλ�κεr

1994 1995 1996

Συµπ�ρασµα

(77) Η Επιτροπ� θεωρε� �τι η συγκ�ντρωση των δραστη-
ριοτ�των τηr Agfa και τηr DuPont στον τοµ�α των
αρνητικ�ν πλακ�ν θα συνεπ�γεται τη δηµιουργ�α
δεσπ�ζουσαr θ�σηr στην αγορ� του ΕΟΧ. Το συµπ�-
ρασµα αυτ� βασ�ζεται στουr παρ�γοντεr που περι-
γρ�φονται παραπ�νω, �τοι τη σηµασ�α των µεριδ�ων
τηr αγορ�r που σωρε�ονται για την Agfa και την
DuPont, την απ�κλιση που χωρ�ζει τη ν�α οντ�τητα
απ� τουr λοιπο�r ανταγωνιστ�r, την εξαφ�νιση τηr
DuPont ωr ανταγων�στριαr επιχε�ρησηr, την απου-
σ�α επαρκο�r αντ�βαρου απ� πλευρ�r ζ�τησηr, την
�παρξη φραγµ�ν στην ε�σοδο και τη δυσχ�ρεια
αλλαγ�r προµηθευτ� (λ�γω των γενικ�ν συµφωνι�ν
και των συµφωνι�ν αποκλειστικ�τηταr), την ισχυρ�
παρουσ�α στιr συναφε�r αγορ�r και την �λλειψη
δυνητικο� ανταγωνισµο�.

Β. Επιπτ�σειr τηr συγκ�ντρωσηr στην αγορ�
θετικ�ν πλακ�ν εκτ�πωσηr �φσετ

Μ�γεθοr τηr αγορ�r

(78) Τα στοιχε�α σχετικ� µε την αξ�α και τον �γκο τηr
αγορ�r θετικ�ν πλακ�ν εκτ�πωσηr κατ� τη δι�ρκεια
τηr περι�δου 1994-1996 υποβ�λλονται στο
παρ�ρτηµα ΙΙΙ (1). Το 1996, η αγορ� αυτ� �ταν η
σηµαντικ�τερη απ� τιr σχετικ�r αγορ�r �σον αφορ�
τιr πωλ�σειr (385 εκατοµµ�ρια Ecu). Απ� το 1994, η
αγορ� του ΕΟΧ µει�θηκε σε αξ�α αλλ� αυξ�θηκε σε
�γκο.

Μερ�δια τηr αγορ�r

Agfa [:20] % [:20] % [:20] %

Dupont [:15] % [:15] % [:15] %

Agfa+Dupont [:35] % [:35] % [:30] %

Kodak/Polychrome :20 % :22 % :24 %

Fuji :10 % :10 % :12 %

Lastra :11 % :12 % :13 %

Horsell :18 % :15 % :17 %

Konica :5 % :5 % :5 %

Λοιπ�r επιχειρ�σειr :6 % :6 % :6 %

Σ�νολο 100 % 100 % 100 %

Σ�νολο σε χιλι�δεr m2 69 142 73 703 79 516

Θ�ση τηr ν�αr οντ�τηταr

(79) Σε σ�γκριση µε την αγορ� αρνητικ�ν πλακ�ν, και η
Agfa και η DuPont κατ�χουν πολ� µικρ�τερα µερ�-
δια αγορ�r. Το 1996, η Agfa κατε�χε τη δε�τερη θ�ση
και η DuPont την τρ�τη. Και των δ�ο τα µερ�δια
αγορ�r µει�θηκαν στο δι�στηµα µεταξ� 1994 και
1996. Το συνολικ� µερ�διο αγορ�r τουr ανερχ�ταν σε
[<30] % το 1996 �ναντι [<35] % το 1994.

(80) Το σχετικ� µ�γεθοr τηr ν�αr οντ�τηταr στην εν λ�γω
αγορ� θα �ταν επ�σηr πολ� µικρ�τερο σε σχ�ση µε
εκε�νο των αρνητικ�ν πλακ�ν, εφ�σον η Agfa/
DuPont δεν θα µπορο�σε να υπερβε� τον πρ�το
ανταγωνιστ� τηr παρ� κατ� 30 % εν� τρειr �λλεr
εταιρε�εr κατ�χουν σηµαντικ� µερ�δια αγορ�r τηr
τ�ξεωr 12 % � µεγαλ�τερα.

Θ�ση των ανταγωνιστ�ν

(81) Η θ�ση των ανταγωνιστ�ν ε�ναι πολ� πιο ισορροπη-
µ�νη στην αγορ� θετικ�ν πλακ�ν απ� �,τι στην
αντ�στοιχη των αρνητικ�ν πλακ�ν. Π�ραν τηr Agfa
και τηr DuPont υπ�ρχουν �λλοι τ�σσεριr µεγ�λοι
ανταγωνιστ�r, εν� ηγε�ται τηr αγορ�r η Kodak/
Polychrome, µε µερ�διο περ�που 24 %. Η Horsell, η
Lastra και η Fuji κατ�χουν επ�σηr σηµαντικ� µερ�δια
αγορ�r που αν�ρχονται µεταξ� 12 % και 17 %.

(82) Εξ�λλου, πολλο� ανταγωνιστ�r τηr Agfa και τηr
DuPont α�ξησαν τα µερ�δια αγορ�r τουr µεταξ� του
1994 και του 1996 (αυξ�σειr περ�που κατ� 3 µον�δεr
επ� τοιr εκατ� για την Polychrome και 2 µον�δεr επ�
τοιr εκατ� για τη Fuji και τη Lastral.

Συµπ�ρασµα

(83) ∆εδοµ�νηr τηr ασθεν�στερηr θ�σηr τηr Agfa/DuPont
στην αγορ� θετικ�ν πλακ�ν εκτ�πωσηr σε
συν�ρτηση µε εκε�νη που κατ�χει στην αγορ� αρνη-
τικ�ν πλακ�ν και την ισχυρ�τερη παρουσ�α του
ανταγωνισµο�, η Επιτροπ� θεωρε� �τι η πρ�ξη δεν
θα οδηγ�σει σε κατ�σταση στρ�βλωσηr του ανταγω-
νισµο� επειδ� θα δηµιουργηθε� δεσπ�ζουσα θ�ση
στην αγορ� θετικ�ν πλακ�ν εκτ�πωσηr �φσετ στον
ΕΟΧ.

Γ. Επιπτ�σειr τηr πρ�ξηr συγκ�ντρωσηr
στην αγορ� πλακ�ν που προορ�ζονται για την
τεχνολογ�α CtP

Γενικ�

(84) Η αγορ� τηr τεχνολογ�αr CtP γνωρ�ζει γρ�γορη επ�-
κταση, ε�τε �σον αφορ� τον �γκο των πωλ�σεων
πλακ�ν ε�τε τον αριθµ� των προµηθευτ�ν που εισ�ρ-
χονται στην εν λ�γω αγορ�, �πωr αναλ�εται κατω-
τ�ρω. Οι ανταγωνιστ�r, τ�σο οι παρ�ντεr στην αγορ�
�σο και οι δυνητικο�, θεωρο�ν �τι θα χρειαστο�ν
περ�που π�ντε χρ�νια για να ισχυροποιηθε� στην
αγορ� η τεχνολογ�α CtP. Οι εκτιµ�σειr που προβλ�-
πονται απ� τουr ανταγωνιστ�r �σον αφορ� το ποσο-
στ� που θα αντιπροσωπε�ει τ�τε η αγορ� πλακ�ν
CtP στο σ�νολο του τοµ�α πλακ�ν εκτ�πωσηr �φσετ
ποικ�λλουν, αλλ� αναµ�νεται απ� τ�ρα µ�χρι το
2001, να κατ�χουν οι πλ�κεr CtP µερ�διο περ�που

(1) Επαγγελµατικ� απ�ρρητο  διαγρ�φονται �λα τα παραρτ�µατα
για τουr σκοπο�r τηr δηµοσ�ευσηr.
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�γκοr
CtP

1994 1995 1996

11 % �ωr 14 % τηr αγορ�r στον ΕΟΧ και µακρο-
πρ�θεσµα 25 % τηr αγορ�r µεταλλικ�ν πλακ�ν
�φσετ. H δυσκολ�α του να γ�νουν προβλ�ψειr οφε�λε-
ται στο �τι η αν�πτυξη περιορ�ζεται λ�γω του γεγο-
ν�τοr �τι η τεχνολογ�α CtP δεν �χει ακ�µη φθ�σει
σε ωριµ�τητα και κατ� συν�πεια οι πελ�τεr περιµ�-
νουν τη συν�χεια τηr εξ�λιξηr του προϊ�ντοr· αυτ�
ισχ�ει κατ� µε�ζονα λ�γο εφ�σον η υιοθ�τηση µιαr
τ�τοιαr τεχνολογ�αr προϋποθ�τει σηµαντικ� επ�ν-
δυση σε ν�ουr εξοπλισµο�r, εφ�σον το κ�στοr των
µηχανηµ�των επεξεργασ�αr για πλ�κεr CtP ποικ�λλει
αυτ� τη στιγµ� µεταξ� 100 000 Ecu και 500 000 Ecu.

(85) Σε επ�πεδο τεχνολογικ�r εξ�λιξηr, διακρ�νουµε
µεταξ� πολλ�ν συστηµ�των CtP, �πωr αναλ�θηκε
στο τµ�µα σχετικ� µε τον ορισµ� τηr αγορ�r
προϊ�ντων. Εν� οι πλ�κεr µε �λατα αργ�ρου, µε
φωτοπολυµερ� τεχνολογ�α και µε τεχνολογ�α υβρι-
δικ�r �ταν �δη στην αγορ� µεταξ� του 1994 και του
1996, οι θερµικ�r πλ�κεr που οι πρ�τεr τουr
πωλ�σειr �γιναν απ� την Kodak στιr Ηνωµ�νεr
Πολιτε�εr, δεν εισ�χθηκαν στον ΕΟΧ παρ� το 1997.
∆εν υπ�ρχουν ακ�µη συγκεκριµ�να στοιχε�α σχετικ�
µε τιr πωλ�σειr του εν λ�γω ε�δουr τεχνολογ�αr,
αλλ� πολλο� υπ�ρχοντεr και δυνητικο� ανταγωνιστ�r
εξ�φρασαν την �ποψη �τι η τεχνολογ�α θερµικ�r
πλ�καr θα γ�νει η συνηθ�στερη στην χρ�ση. Ο λ�γοr
ε�ναι �τι η τεχνολογ�α θερµικ�r CtP παρουσι�ζει το
προφαν�r πλεον�κτηµα για τον καταναλωτ� �τι η
επεξεργασ�α µπορε� να πραγµατοποιηθε� µε το φωr
τηr ηµ�ραr, πρ�γµα που δεν ισχ�ει για τιr υπ�λοιπεr
πλ�κεr CtP. Μακροπρ�θεσµα, οι θερµικ�r πλ�κεr
CtP, σ�µφωνα µε τιr εκτιµ�σειr που υποβλ�θηκαν
στην Επιτροπ�, θα αντιπροσωπε�ουν περ�που το 50
�ωr 80 % των συνολικ�ν πωλ�σεων πλακ�ν CtP.

Μ�γεθοr τηr αγορ�r

(86) Η καταν�λωση υπολογ�ζεται β�σει των στοιχε�ων
πωλ�σεωr των µερ�ν τα οπο�α εµπορε�ονται πλ�κεr
που προορ�ζονται για το σ�στηµα CtP. Οι πωλ�σειr
στον ΕΟΧ αν�λθαν τουλ�χιστον σε �γκο 1,6 εκατοµ-
µ�ρια m2 και ποσ� 15,6 εκατοµµ�ρια Ecu το 1996.
Αν και οι πωλ�σειr αυτ�r δεν αντιπροσ�πευαν, το
1996, παρ� το 2 �ωr 3 % των συνολικ�ν πωλ�σεων
στην αγορ� πλακ�ν εκτ�πωσηr �φσετ, εκφρασµ�νων
σε �γκο, σηµε�ωσαν α�ξηση 250 % σε συν�ρτηση µε
το 1994.

Μερ�δια τηr αγορ�r
(87) Β�σει των στοιχε�ων πωλ�σεων που κοινοποι�θηκαν

απ� την Agfa, την DuPont και την Polychrome, τα
µερ�δια τηr αγορ�r για την περ�οδο 1994-1996 υπολο-
γ�στηκαν ωr εξ�r:

Agfa [:30] % [:20] % [:25] %

Dupont [:75] % [:75] % [:60] %

Agfa+Dupont 100 % [:90] % [:75] %

Polychrome 0,0 % :14 % [:30] %

Λοιπ�r επιχειρ�σειr 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Σ�νολο 100 % 100 % 100 %

Σ�νολο σε χιλι�δεr m2 381 :800 :1 600

Η θ�ση τηr ν�αr οντ�τηταr και εκε�νη των
ανταγωνιστ�ν

(88) Εν �ψει των µεριδ�ων τηr αγορ�r του 1996, η Agfa
και ιδ�ωr η DuPont αποτελο�ν ισχυρο�r παρ�γοντεr
τηr ανερχ�µενηr αγορ�r πλακ�ν CtP. Αν η πρ�ξη
αξιολογηθε� β�σει των στοιχε�ων του 1996, απορρ�ει
�τι η DuPont, που �χει ηγετικ� θ�ση στην αγορ�
CtP, θα εξαγοραστε� απ� �ναν απ� τουr δ�ο µοναδι-
κο�r ανταγωνιστ�r τηr. Το συνολικ� µερ�διο αγορ�r
τηr Agfa και τηr DuPont θα καταστε� κατ� συν�πεια
τριπλ�σιο απ� εκε�νο τηr Polychrome. Π�ντωr, στο
πλα�σιο τηr αν�λυσηr µιαr αγορ�r που χαρακτηρ�ζε-
ται απ� τ�σο ισχυρ� επ�κταση, πρ�πει να ληφθε�
επ�σηr υπ�ψη η πρ�σφατη εξ�λιξη καθ�r και οι µελ-
λοντικ�r εξελ�ξειr �στε να αξιολογηθε� το β�ροr τηr
οντ�τηταr που θα απορρε�σει απ� την πρ�ξη. Ωr
προr αυτ�, πρ�πει να ληφθο�ν υπ�ψη οι ακ�λουθοι
παρ�γοντεr:

(89) Η Agfa και η DuPont �ταν οι πρ�τεr επιχειρ�σειr
που εισ�γαγαν την τεχνολογ�α CtP στον ΕΟΧ.
Π�ντωr, �πωr απορρ�ει απ� τον ανωτ�ρω π�νακα, η
Polychrome, που εισ�λθε στην αγορ� το 1995 µε τη
δικ� τηr τεχνολογ�α υβριδικ�r CtP κατ�ρθωσε να
αποκτ�σει σηµαντικ� τµ�µα τηr αγορ�r, ιδ�ωr σε
β�ροr τηr DuPont. Ε�ναι λοιπ�ν πιθαν� και �λλοι
νεοεισερχ�µενοι να ε�ναι επ�σηr σε θ�ση να κερδ�-
σουν µερ�δια τηr αγορ�r.

(90) Η πιθαν�τητα αυτ� βασ�ζεται εν µ�ρει στο γεγον�r
�τι η τεχνολογ�α θερµικ�r διεργασ�αr CtP �χει εµφα-
νιστε� πρ�σφατα στον ΕΟΧ και �τι σ�µφωνα µε τιr
προβλ�ψειr προορ�ζεται να καταστε� η πλ�ον διαδε-
δοµ�νη. Η DuPont και η Agfa δεν εµπορε�ονται
ακ�µη θερµικ�r πλ�κεr CtP, αντ�θετα απ� τ�σσεριr
�λλουr ανταγωνιστ�r τουr (Kodak, Polychrome,
Presstek και Printing Development Inc.). Η Agfa
δ�λωσε �τι προβλ�πει να εισ�γει τη θερµικ� τηr
πλ�κα [ . . . ]. Σ�µφωνα µε τιr εκτιµ�σειr, η Kodak,
που εµπορε�εται προφαν�r µε επιτυχ�α τιr πλ�κεr
CtP στιr Ηνωµ�νεr Πολιτε�εr, ε�χε �δη αποκτ�σει
µερ�διο αγορ�r περ�που 10 % στον ΕΟΧ το 1997 και
ετοιµαζ�ταν για την κατ�κτηση ν�ων µεριδ�ων τηr
αγορ�r. Λαµβανοµ�νου υπ�ψη του τεχνολογικο�
πλεονεκτ�µατοr τηr Kodak, πρ�πει να αναµ�νεται,
σε κ�θε περ�πτωση, �τι το µερ�δι� τηr τηr αγορ�r
στιr πλ�κεr CtP (� εκε�νο τηr Kodak Polychrome
Graphics, µετ� τη σ�σταση κοιν�r επιχε�ρησηr) θα
καταστε� µεγαλ�τερο απ� εκε�νο που κατ�χει στιr
αγορ�r των λοιπ�ν πλακ�ν, ειδικ�τερα ε�ν µπορε�
να εµπορευθε� τιr πλ�κεr τηr CtP µ�σω των δια�λων
πωλ�σεωr τηr Polychrome.

(91) Αποδε�χθηκε �τι το 1997, τουλ�χιστον τρειr µεγ�λοι
παραγωγο� πλην τηr Agfa, τηr DuPont και τηr
Polychrome �ρχισαν να πωλο�ν πλ�κεr CtP στην
αγορ� του ΕΟΧ (η Kodak, η Fuji και η Mitsubishi).
Στιr αρχ�r του 1998, η �φιξη στην αγορ� �λλων
παραγωγ�ν (Horsell, Lastra κ.λπ.) προβλεπ�ταν
εντ�r διαστ�µατοr που κυµα�νεται µεταξ� λ�γων
µην�ν και δ�ο ετ�ν. Κατ� τη δι�ρκεια τηr �ρευναr,
ορισµ�νοι µεταπωλητ�r και τελικο� χρ�στεr αν�φε-
ραν επ�σηr �τι προβλ�πουν την ε�σοδο πολλ�ν �λλων
νεοεισερχοµ�νων στην αγορ� CtP (εντ�r των δ�ο �
το αργ�τερο τρι�ν προσεχ�ν ετ�ν). Σ�µφωνα µε την
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Agfa και την DuPont, �να σ�νολο 15 παραγωγ�ν
ε�ναι �δη παρ�ντεr στην αγορ� � �χουν αναγγε�λει
την ε�σοδ� τουr, οι 14 εκ των οπο�ων ε�ναι σε θ�ση
να προσφ�ρουν την θερµικ� τεχνολογ�α CtP. Οι
περισσ�τεροι απ� τουr νεοεισερχοµ�νουr αυτο�r
κατ�χουν δικ� τουr τεχνολογ�α CtP και επιβεβα�ω-
σαν �τι τα διπλ�µατα ευρεσιτεχν�αr δεν θα εµποδ�-
σουν την ε�σοδ� τουr στην αγορ�.

(92) Επ�σηr, εκτ�r απ� την Agfa, ορισµ�νοι απ� τουr
ανταγωνιστ�r στην αγορ� πλακ�ν CtP ε�ναι επ�σηr
κατασκευαστ�r εξοπλισµο� (�πωr η Fuji και η Pres-
stek) και πολλο� ανεξ�ρτητοι παραγωγο� εξοπλισµ�ν
ε�ναι παρ�ντεr στην εν λ�γω αγορ� (περιλαµβανο-
µ�νων �νω των 25 παραγωγ�ν προϊ�ντων επεξεργα-
σ�αr για πλ�κεr CtP). Κατ� συν�πεια, φα�νεται �τι η
προσφορ� υλικο� επεξεργασ�αr για πλ�κεr CtP ε�ναι
επαρκ�r, λαµβανοµ�νηr υπ�ψη, ειδικ�τερα, τηr
αν�γκηr στην οπο�α προφαν�r βρ�σκονται οι
ανταγωνιστ�r να συνδυ�ζουν την π�ληση των
πλακ�ν µε εκε�νη των εξοπλισµ�ν �στε να ε�ναι σε
θ�ση να προτε�νουν γενικ�r συµφων�εr.

�λλοι παρ�γοντεr

Vραγµο� στην ε�σοδο

(93) Σ�µφωνα µε το κοινοποιο�ν µ�ροr, η ε�σοδοr στην
αγορ� CtP απαιτε� σηµαντικ� �ρευνα και αν�πτυξη,
καθ�r και επενδ�σειr αν και ο βαθµ�r τηr ανα-
γκαι�τηταr εξαρτ�ται απ� το κατ� π�σον ο δυνητι-
κ�r νεοεισερχ�µενοr θα επιχειρ�σει να εισ�γει τη
δικ� του τεχνολογ�α � θα προσπαθ�σει να αγορ�σει
την απαρα�τητη τεχνολογ�α απ� τρ�τουr. Το κοινο-
ποιο�ν µ�ροr αν�φερε �τι για την ε�σοδο στην αγορ�
CtP �ταν απαρα�τητεr εργασ�εr �ρευναr δι�ρκειαr
3-5 ετ�ν, που αντιπροσωπε�ουν κ�στοr περ�που [ . . . ]
εκατοµµ�ρια Ecu. Εξ�λλου, η επ�νδυση σε κεφ�λαιο
αν�ρχεται απ� [<20] εκατοµµ�ρια Ecu περ�που µε
πιθαν�τητα [<5] εκατοµµ�ρια Ecu εφ�σον η κτ�ση
τηr τεχνολογ�αr γ�νει µε �δεια εκµετ�λλευσηr. Οι
ανταγωνιστ�r που εισ�λθαν στην αγορ� πρ�σφατα �
που προβλ�πουν να το κ�νουν αν�φεραν �τι η απα-
ρα�τητη επ�νδυση µπορε� να ε�ναι σαφ�r µικρ�τερη.
Σε κ�θε περ�πτωση, η εµφ�νιση ορισµ�νων ανταγω-
νιστ�ν στην αγορ� πλακ�ν CtP το 1997, καθ�r και
η επικε�µενη ε�σοδοr πολλ�ν �λλων, αποδεικν�ουν
�τι η απαιτο�µενη επ�νδυση δεν αποτελε� αξεπ�ρα-
στο φραγµ�. Πρ�πει να υπενθυµ�σουµε �τι η Agfa
και η DuPont καθ�r και οι ανταγωνιστ�r τουr αν�-
φεραν �τι τα διπλ�µατα ευρεσιτεχν�αr δεν θα παρε-
µπ�διζαν την ε�σοδο στην αγορ�, εφ�σον οι περισσ�-
τεροι παραγωγο� αν�πτυξαν δικ� τουr τεχνολογ�α.

Αλλαγ� προµθευτ�

(94) Η αγορ� για τιr πλ�κεr CtP εξακολουθε� να βρ�σκε-
ται σε εξ�λιξη και ο βασικ�r εξοπλισµ�r ε�ναι ακ�µη
περιορισµ�νοr. ∆εν υπ�ρχουν βιοµηχανικ� πρ�τυπα
για την τεχνολογ�α CtP. Κατ� συν�πεια, στο τρ�χον
επ�πεδο τηr εξ�λιξηr τηr αγορ�r, ο ανταγωνισµ�r
στην τεχνολογ�α CtP πραγµατοποιε�ται στο επ�πεδο
των διαφ�ρων συστηµ�των που εισ�χθηκαν παρ�
στο επ�πεδο των πλακ�ν CtP. Π�ντωr, φα�νεται �τι
οι πλ�κεr CtP συνδ�ονται περισσ�τερο µε το
σ�στηµα απ� �,τι οι συµβατικ�r πλ�κεr, κατ� τρ�πο
�στε να ε�ναι δυσχερ�στερο, για τουr τελικο�r

χρ�στεr, να προσαρµοστο�ν στο προϊ�ν εν�r προµη-
θευτ� που δεν θα πρ�σφερε πλ�κεr οι οπο�εr προορ�-
ζονται για το �διο σ�στηµα. Π.χ. δεν ε�ναι ε�κολο να
υποκατασταθε� µ�α πολυµερ�r πλ�κα απ� µ�α πλ�κα
µε �λατα αργ�ρου, εφ�σον οι χρησιµοποιο�µενοι
εξοπλισµο� ε�ναι διαφορετικο�. Π�ντωr, στο παρ�ν
στ�διο τηr εξ�λιξηr τηr αγορ�r και εν�ψει τηr διαθε-
σιµ�τηταr εξοπλισµο� απ� δι�φορουr παραγωγο�r
καθ�r και τηr εισ�δου σηµαντικο� αριθµο� προ-
µηθευτ�ν στην αγορ� πλακ�ν CtP, �πωr αναλ�θηκε
στην αιτιολογικ� σκ�ψη 93, ε�ναι δυνατ� να ε�ναι
διαθ�σιµοι πολλο� προµηθευτ�r διαφ�ρων κατηγο-
ρι�ν συστηµ�των και πλακ�ν CtP.

Συµπ�ρασµα

(95) ∆εδοµ�νων των χαρακτηριστικ�ν τηr ανερχ�µενηr
αγορ�r CtP, που περιγρ�φηκαν παραπ�νω, η Επι-
τροπ� �χει την �ποψη �τι η γρ�γορη µεταφορ� µερι-
δ�ων τηr αγορ�r που πραγµατοποι�θηκε µε την
�φιξη στην αγορ� τηr Polychrome αποτελε� �νδειξη
�τι το µερ�διο αγορ�r τηr Agfa/DuPont ε�ναι πιθαν�
να ακολουθ�σει µ�α τ�ση µε�ωσηr. Αναµφ�βολα, η
τ�ση προr την κατε�θυνση αυτ� θα συνεχιστε� µετ�
την �φιξη πολλ�ν ν�ων ανταγωνιστ�ν. Εταιρε�εr
�πωr η Kodak, που εισ�λθαν στην αγορ� κατ� τη
δι�ρκεια των τελευτα�ων µην�ν, φα�νεται �τι �δη
κατ�κτησαν σηµαντικ� µερ�διο τηr αγορ�r, εν�
�λλεr επιχειρ�σειr ετοιµ�ζονται να κ�νουν την ε�-
σοδ� τουr, µε ανταγωνιστικ� προϊ�ντα και ωr εκ
το�του αναµ�νεται να ασκηθε� ισχυρ� ανταγωνι-
στικ� π�εση στην Agfa/DuPont. Κ�τω απ� τιr
συνθ�κεr αυτ�r, πρ�πει να θεωρηθε� �τι, παρ� το
υψηλ� επ�πεδο των µεριδ�ων τηr αγορ�r που αυτ� τη
στιγµ� κατ�χονται απ� τιr ενεχ�µενεr επιχειρ�σειr, η
θ�ση τηr Agfa/DuPont δεν θα δ�ναται να δυσχερ�-
νει αισθητ� τον ανταγωνισµ� στην αγορ� πλακ�ν
CtP στον ΕΟΧ.

∆. Επιπτ�σειr τηr συγκ�ντρωσηr στιr αγορ�r φιλµ
για τιr γραφικ�r τ�χνεr

(96) Επειδ� οι αγορ�r των φιλµ για τιr γραφικ�r τ�χνεr
κατ� καν�να παρουσι�ζουν αντ�στοιχα χαρακτηρι-
στικ�, ιδ�ωr �σον αφορ� τουr παρ�ντεr ανταγωνι-
στ�r και τη διανοµ� των προϊ�ντων, η εκτ�µηση που
ακολουθε� καλ�πτει τιr π�ντε σχετικ�r αγορ�r.

Μ�γεθοr τηr αγορ�r

(97) Σ�µφωνα µε την Agfa, το µ�γεθοr των διαφ�ρων
σχετικ�ν αγορ�ν κατ� τη δι�ρκεια του 1996 ε�χε ωr
εξ�r:

Vωτογραφικ� φιλµ: 17 εκατοµµ�ρια m2/93,6 εκατοµ-
µ�ρια Ecu

Vιλµ για αποτ�πωση µε επαφ�: 17,4 εκατοµµ�ρια
m2/100,5 εκατοµµ�ρια Ecu

Vιλµ καταγραφ�r για λ�ιζερ κυανο� φωτ�r: 12,5 εκα-
τοµµ�ρια m2/56,1 εκατοµµ�ρια Ecu

Vιλµ καταγραφ�r για λ�ιζερ ερυθρο� φωτ�r: 51,2
εκατοµµ�ρια m2/272 εκατοµµ�ρια Ecu

Vιλµ καταγραφ�r για λ�ιζερ υπ�ρυθρου φωτ�r: 13,1
εκατοµµ�ρια m2/72,5 εκατοµµ�ρια Ecu.
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1996
Vωτογραφικ�r

τοµ�αr
Αποτ�πωση µε

επαφ�
Λ�ιζερ κυανο�

φωτ�r
Λ�ιζερ ερυθρο�

φωτ�r
Λ�ιζερ υπ�ρυθρου

φωτ�r

(98) Οι αγορ�r φιλµ για λ�ιζερ ερυθρο� φωτ�r, και φιλµ για λ�ιζερ υπ�ρυθρου φωτ�r σηµει�νουν
ταχε�α πτ�ση. Η αγορ� φιλµ για λ�ιζερ υπ�ρυθρου φωτ�r δε�χνει µια µ�λλον σταθερ� τ�ση,
εν� η αγορ� για φιλµ ερυθρο� φωτ�r σηµει�νει µεγ�λη αν�πτυξη (βλ�πε παρ�ρτηµα ΙΙ). Το
κοινοποιο�ν µ�ροr υπ�βαλε στοιχε�α τηr αγορ�r απ� τα οπο�α απορρ�ει �τι η υπ�ρχουσα
τ�ση πωλ�σεων για τιr δι�φορεr κατηγορ�εr φιλµ θα συνεχιστε� τουλ�χιστον µ�χρι το 2002
(βλ�πε παρ�ρτηµα Ι).

Μερ�δια τηr αγορ�r

Agfa [:30] % [:30] % [:20] % [:35] % [:30] %

Dupont [:15] % [:15] % [:25] % [:10] % [:10] %

Agfa+Dupont [:40] % [:45] % [:40] % [:45] % [:40] %

Kodak/Polychrome :33 % :24 % :27 % :27 % :32 %

Fuji :7 % :8 % :11 % :9 % :11 %

Konica :5 % :7 % :6 % :5 % :6 %

Imation :3 % :5 % :5 % :5 % :6 %

Horsell :7 % :7 % :7 % :6 % :6 %

Mitsubishi :2 % :2 % :2 % :3 % :2 %

Λοιπ�r επιχειρ�σειr
(εκτιµ�σειr)

:12 % :12 % :12 % :12 % :12 %

Σ�νολο 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Σ�νολο σε χιλι�δεr m2 16 606 17 560 12 857 52 428 11 967

Πηγ�. Agfa/DuPont και ανταγωνιστ�r.

Θ�ση τηr ν�αr οντ�τηταr

(99) Το 1996, τα συνολικ� µερ�δια αγορ�r τηr Agfa και
τηr DuPont κυµα�νονταν µεταξ� [<40] % και [<45] %.
Απ� το 1994 - 1996, το συνολικ� µερ�δι� τουr
σηµε�ωσε µε�ωση µεταξ� 2 % και 5 % για κ�θε
αγορ�, µε εξα�ρεση εκε�νη των φιλµ για λ�ιζερ ερυ-
θρο� φωτ�r. Στην αγορ� αυτ� η ν�α οντ�τητα
σηµε�ωσε ελαφρ� πρ�οδο (βλ�πε παρ�ρτηµα ΙΙ).

Θ�ση των ανταγωνιστ�ν

(100) Η πρ�σθεση των µεριδ�ων αγορ�r τηr Kodak και τηr
Polychrome µε�ωσε αισθητ� την απ�σταση που
χωρ�ζει, σε �ρουr µεριδ�ων τηr αγορ�r, την Agfa/
DuPont απ� τον πρ�το ανταγωνιστ� τηr, την
Kodak/Polychrome, που κατε�χε το 1996, σε καθε-
µ�α απ� τιr αγορ�r, µερ�δια που κυµα�νονταν µεταξ�
<24 % και <33 %. Ο �λλοr βασικ�r ανταγωνιστ�r
στον ΕΟΧ ε�ναι η Fuji, µε µερ�δια που κυµα�νονται
µεταξ� <7 % και <11 %. �λλοι ανταγωνιστ�r, εκ των
οπο�ων η Konica, η Imation, η Horsell και η Mitsu-
bishi κατε�χαν µερ�δια µεταξ� <2 % και <7 %. Κατ�
τη δι�ρκεια τηr περι�δου απ� το 1994-1996, οι βασι-
κο� ανταγωνιστ�r (Kodak/Polychrome, Fuji) εν
γ�νει µπ�ρεσαν να αυξ�σουν τα µερ�δια τηr αγορ�r.

Η πρ�σφατη συγκ�ντρωση µεταξ� τηr Kodak και τηr
Sun Chemical [απ�φαση τηr Επιτροπ�r τηr 15ηr
Ιανουαρ�ου 1998 στην υπ�θεση IV/Μ. 1042 (1)]
δηµιο�ργησε, στον τοµ�α των φιλµ για τιr γραφικ�r
τ�χνεr, �ναν ισχυρ� ανταγωνιστ� που θα αποτελ�σει
σηµαντικ� πηγ� ανταγωνισµο� στον ΕΟΧ και o
οπο�οr διαθ�τει επαρκ� προσ�ντα για να ανταγωνι-
στε� τη θ�ση τηr Agfa.

(101) Πρ�πει να σηµειωθε� �τι �σον αφορ� τα φιλµ για
λ�ιζερ ερυθρο� φωτ�r στη µοναδικ� αγορ� φιλµ στην
οπο�α υπ�ρχει σηµαντικ� α�ξηση σε �γκο και �που
η Agfa/DuPont �χουν ιδια�τερα ισχυρ� θ�ση την
οπο�α �χουν ενισχ�σει σε κ�ποιο βαθµ�, ο επ�µενοr
µεγαλ�τεροr ανταγωνιστ�r �χει περ�που το 27 % τηr
αγορ�r και �λλοι ανταγωνιστ�r σε διεθν�r επ�πεδο
επ�σηr αυξ�νουν τιr πωλ�σειr τουr. Συνεπ�r, το
παραπ�νω συµπ�ρασµα ισχ�ει επ�σηr και για την
αγορ� φιλµ για λ�ιζερ ερυθρο� φωτ�r.

Αγοραστικ� δ�ναµη
(102) Σ�µφωνα µε την Agfa και την Dupont, η αγορ� των

φιλµ για τιr γραφικ�r τ�χνεr περιλαµβ�νει 1 170
µεταπωλητ�r και �να σ�νολο 42 750 τελικ�ν χρηστ�ν

(1) ΕΕ C 32 τηr 30. 1. 1998, σ. 5.
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(150 εκδ�τεr βιβλ�ων, 1 300 εκδ�τεr εφηµερ�δων,
30 000 εκτυπωτ�r εµπορικ�ν εντ�πων, 300 εκτυπωτ�r
στον τοµ�α τηr συσκευασ�αr και 11 000 εξειδικευ-
µ�να εργαστ�ρια � επιχειρ�σειr υπεργολαβ�αr). Στην
αγορ� �που µια οντ�τητα θα καταλ�βει την ισχυρ�-
τερη θ�ση, και πρ�κειται για την αγορ� φιλµ για
λ�ιζερ ερυθρο� φωτ�r, o σηµαντικ�τεροr πελ�τηr τηr
DuPont σε �ρουr κ�κλου εργασι�ν αντιπροσωπε�ει
[ . . . ] % των συνολικ�ν τηr πωλ�σεων για το εν λ�γω
προϊ�ν. �σον αφορ� την Agfa, ο µεγαλ�τεροr τελι-
κ�r χρ�στηr φιλµ για τιr γραφικ�r τ�χνεr δεν απορ-
ροφ� παρ� το [ . . . ] % των πωλ�σε�ν τηr στο προϊ�ν
αυτ�. �σον αφορ� τουr µεταπωλητ�r, ο σηµαντικ�-
τεροr δεν αντιπροσωπε�ει παρ� το [ . . . ] % των
πωλ�σεων τηr DuPont και µ�νον το [ . . . ] % των
πωλ�σεων τηr Agfa στον ΕΟΧ.

(103) ∆εδοµ�νου του µικρο� µεριδ�ου που αντιπροσωπε�ει
κ�θε τελικ�r χρ�στηr και κ�θε µεταπωλητ�r στιr
πωλ�σειr τηr Agfa και τηr DuPont και λ�γω του
γεγον�τοr �τι οι πελ�τεr τηr Agfa και τηr DuPont
κατ� καν�να δεν ε�ναι οι �διοι, οι αγορ�r των
πελατ�ν αυτ�ν θα αντιπροσ�πευαν ακ�µη µικρ�-
τερο τµ�µα των πωλ�σεων τηr ν�αr οντ�τηταr, δεν
φα�νεται �τι οι πελ�τεr αυτ� τη στιγµ� διαθ�τουν
ο�τε �τι θα µπορο�σαν να αποκτ�σουν στο µ�λλον
σηµαντικ� αγοραστικ� δ�ναµη. Η �ποψη αυτ� επιβε-
βαι�θηκε απ� τιr απαντ�σειr των πελατ�ν στο πλα�-
σιο τηr �ρευναr τηr Επιτροπ�r.

∆υνητικ�r ανταγωνισµ�r και φραγµο� στην ε�σοδο

(104) �σον αφορ� τιr δυνατ�τητεr αλλαγ�r προµηθευτ�,
την απαρα�τητη επ�νδυση, την παρουσ�α στιr συνα-
φε�r αγορ�r και την απουσ�α προµηθευτ�ν, η ε�σοδοr
των οπο�ων στην αγορ� ε�ναι προβλ�ψιµη, πρ�πει να
ανατρ�ξει κανε�r στην αν�λυση τηr αγορ�r των
αρνητικ�ν πλακ�ν εκτ�πωσηr, δεδοµ�νου �τι η εν
λ�γω αγορ� καθ�r και εκε�νη των φιλµ για τιr γρα-
φικ�r τ�χνεr παρουσι�ζουν ωr προr τα σηµε�α αυτ�
αντ�στοιχα γενικ� χαρακτηριστικ�.

Συµπ�ρασµα

(105) ∆εδοµ�νηr τηr κοιν�r θ�σηr τηr Agfa/DuPont στιr
αγορ�r φωτογραφικ�ν φιλµ για τιr γραφικ�r τ�χνεr,
οι βασικο� παρ�γοντεr που προβ�λλονται στο πλα�-
σιο τηr αν�λυσηr που προηγ�θηκε ε�ναι η µε�ωση
των µεριδ�ων των δ�ο επιχειρ�σεων κατ� τη δι�ρ-
κεια των τρι�ν τελευτα�ων ετ�ν (µε εξα�ρεση τα φιλµ
για λ�ιζερ ερυθρο� φωτ�r) σε σ�γκριση µε την
σταθερ�τητα των µεριδ�ων των βασικ�ν ανταγω-
νιστ�ν και τη δηµιουργ�α εν�r ισχυρο� ανταγωνιστ�.
Λαµβανοµ�νων υπ�ψη των παραγ�ντων αυτ�ν, που
αντισταθµ�ζουν την περιορισµ�νη αγοραστικ�
δ�ναµη τηr πελατε�αr και την �λλειψη πιθαν�ν ν�ων
ανταγωνιστ�ν, η Επιτροπ� θεωρε� �τι η πρ�ξη δεν
θα οδηγ�σει σε µ�α κατ�σταση �που ο ανταγωνι-
σµ�r θα παρεµποδιστε� αισθητ� λ�γω του γεγον�τοr
τηr σ�στασηr µιαr δεσπ�ζουσαr θ�σηr στιr αγορ�r
αυτ�r.

Ε. Αγορ�r εξοπλισµ�ν, χηµικ�ν προϊ�ντων και
υπηρεσι�ν

(106) Τ�σο η Agfa �σο και η DuPont προσφ�ρουν χηµικ�
προϊ�ντα και εξοπλισµο�r και παρ�χουν υπηρεσ�εr
συντ�ρησηr, συνοδευτικ�r των δραστηριοτ�των τουr
στον τοµ�α των φιλµ και των πλακ�ν. Οι εξοπλισµο�
και τα χηµικ� προϊ�ντα καταρχ�r προορ�ζονται για
τη χρ�ση φιλµ και πλακ�ν �λων των κατα-
σκευαστ�ν, αλλ� η αλλαγ� προµηθευτ� µπορε� να
θ�σει προβλ�µατα, δι�τι συµβα�νει οι εξοπλισµο� να
�χουν ρυθµιστε� β�σει µιαr ειδικ�r κατηγορ�αr φιλµ
� πλ�καr. Οι ανταγωνιστ�r τηr Agfa και τηr DuPont
για τα φιλµ και τιr πλ�κεr προσφ�ρουν επ�σηr εξο-
πλισµο�r, χηµικ� προϊ�ντα και υπηρεσ�εr αλλ� σε
µικρ�τερο βαθµ�.

(107) Το κοινοποιο�ν µ�ροr αν�φερε �τι εφ�σον η προµ�-
θεια εξοπλισµ�ν, χηµικ�ν προϊ�ντων και υπηρεσι�ν
θεωρε�ται ωr παρεπ�µενη δραστηρι�τητα, δεν υπ�ρ-
χουν χωριστ� στοιχε�α σχετικ� µε την αγορ� αυτ�.
Π�ντωr, υπολ�γισε τη συνολικ� αγορ� εξοπλισµ�ν,
χηµικ�ν προϊ�ντων και υπηρεσι�ν που προορ�ζονται
για φιλµ και πλ�κεr για τιr γραφικ�r τ�χνεr στην
κλ�µακα του ΕΟΧ σε περ�που 910 εκατοµµ�ρια Ecu,
εκ των οπο�ων �να τµ�µα [<100] εκατοµµ�ρια Ecu
για την Agfa και [<50] εκατοµµ�ρια Ecu για την
DuPont. Στην αγορ� αυτ�, η ν�α οντ�τητα θα αντι-
µετωπ�σει �να ευρ�τερο φ�σµα ανταγωνιστ�ν απ�
�,τι στιr λοιπ�r σχετικ�r αγορ�r. Στουr προµηθευτ�r
φιλµ για τιr γραφικ�r τ�χνεr και/� πλακ�ν
εκτ�πωσηr �φσετ (�πωr η Kodak/Polychrome και η
Fuji) προστ�θεται σηµαντικ�r αριθµ�r ανεξ�ρτητων
κατασκευαστ�ν και µεταπωλητ�ν �ναντι των
παραγωγ�ν αναλ�σιµων προϊ�ντων. Για τουr εξοπλι-
σµο�r, υπ�ρχουν στην αγορ� αυτ� κατασκευαστ�r
�πωr η Μan Roland, Heidelberg, Rockwell, Pres-
stek, Scitex, Creo και Dainippon που �λοι ασκο�ν
δραστηρι�τητεr σε παγκ�σµια κλ�µακα. Αν και δεν
υπ�ρχει καν�να διαθ�σιµο στοιχε�ο σχετικ� µε την
αγορ� αυτ�, η Agfa εκτ�µησε �τι η ν�α οντ�τητα θα
καταλ�βει την ισχυρ�τερη θ�ση στον τοµ�α των
προϊ�ντων ρ�θµισηr εικ�ναr για φιλµ λ�ιζερ ερυθρο�
φωτ�r µε µερ�διο αγορ�r [<40] % στον ΕΟΧ, εν�
τουλ�χιστον τ�σσεριr �λλοι ανταγωνιστ�r κατ�χουν
µερ�δια που κυµα�νονται µεταξ� 10 % και 20 %. Στον
τοµ�α του υλικο� επεξεργασ�αr πλακ�ν εκτ�πωσηr, η
ν�α οντ�τητα θα �χει ηγετικ� θ�ση στην αγορ� µε
[<30] %, αλλ� θα �χει πολλο�r σηµαντικο�r ανταγω-
νιστ�r. �σον αφορ� τα χηµικ� προϊ�ντα η Agfa
θεωρε� �τι η ν�α οντ�τητα θα �χει το υψηλ�τερο
µερ�διο στον τοµ�α των χηµικ�ν προϊ�ντων για φιλµ
που προορ�ζονται για τιr γραφικ�r τ�χνεr �τοι
[<45] % κατ� αν�τατο �ριο στον ΕΟΧ, εν� η θ�ση
τηr θα ε�ναι ασθεν�στερη για τα λοιπ� χηµικ� προϊ�-
ντα. �σον αφορ� τιr υπηρεσ�εr, η ν�α οντ�τητα τα,
σ�µφωνα µε τιr εκτιµ�σειr δεν θα πρ�πει να κατ�χει
µερ�διο αν�τερο του [<25] % τηr αγορ�r στον ΕΟΧ
και υπ�ρχουν στιr δι�φορεr ενδιαφερ�µενεr χ�ρεr
πολλο� τοπικο� ανταγωνιστ�r που παρ�χουν υπηρε-
σ�εr συντ�ρησηr. Κατ� την �ποψη των ανταγω-
νιστ�ν και των πελατ�ν που απ�ντησαν στην �ρευνα
τηr Επιτροπ�r, η θ�ση τηr ν�αr οντ�τηταr δεν θα
εγε�ρει προβλ�µατα ανταγωνισµο� σε καµ�α απ� τιr
προαναφερθε�σεr αγορ�r χωριστ�, �πωr ορ�ζονται
στιr αιτιολογικ�r σκ�ψειr 9 και 42.
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(108) Κατ� συν�πεια, �στω και αν τα προαναφερθ�ντα
στοιχε�α αναφ�ρουν �τι η ν�α οντ�τητα θα κατ�χει
ισχυρ� θ�ση στιr αγορ�r εξοπλισµ�ν, χηµικ�ν
προϊ�ντων και υπηρεσι�ν, δεν θα κατ�χει δεσπ�-
ζουσα θ�ση σε καµ�α απ� τιr εν λ�γω αγορ�r, �στω
και αν εφαρµοστε� ο στεν�τεροr δυνατ�r ορισµ�r
τουr.

VI. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑ

(109) Απ� τουr παρ�γοντεr που περιγρ�φονται παραπ�νω
απορρ�ει �τι η κοινοποιηθε�σα πρ�ξη θα οδηγ�σει
στη σ�σταση δεσπ�ζουσαr θ�σηr στην αγορ� αρνη-
τικ�ν πλακ�ν εκτ�πωσηr στον ΕΟΧ, µε συν�πεια να
παρεµποδιστε� ο αποτελεσµατικ�r ανταγωνισµ�r
σ�µφωνα µε τιr διατ�ξειr του �ρθρου 2 παρ�γραφοr
3 του κανονισµο� για τιr συγκεντρ�σειr.

VII. ∆ΕΣΜΕΥΣΕΙΣ ΠΟΥ ΠΡΟΤΕΙΝΟΝΤΑΙ ΑΠΟ ΤΑ
ΜΕΡΗ

(110) Για την �ρση των προβληµ�των ανταγωνισµο�, η
Agfa πρ�τεινε να αναληφθο�ν οι ακ�λουθεr δεσµε�-
σειr:

α) Η Agfa-Geveart θα αποδεσµε�σει �λουr τουr
προµηθευτ�r τηr ΟΕΜ σε υλικ� επεξεργασ�αr για
αρνητικ�r πλ�κεr απ� οποιαδ�ποτε συµβατικ�
δι�ταξη �χει ωr αποτ�λεσµα να τουr αποτρ�ψει να
πωλο�ν αυτ� το ε�δοr του υλικο� σε τρ�τουr τηr
επιλογ�r τουr. Εξ�λλου, στο βαθµ� που το υλικ�
επεξεργασ�αr για αρνητικ�r πλ�κεr απαιτε� την
τεχνογνωσ�α η οπο�α κατ�χεται απ� την Agfa-
Geveart, αυτ� η τελευτα�α θα �ρει την απαγ�-
ρευση προr �λουr τουr προµηθευτ�r ΟΕΜ αυτο�
του ε�δουr του υλικο� να χρησιµοποιο�ν την εν
λ�γω τεχνογνωσ�α για πωλ�σειr σε τρ�τουr και
θα χορηγ�σει �δειεr εκµετ�λλευσηr αυτ�r τηr
τεχνογνωσ�αr, υπ� ε�λογουr εµπορικο�r �ρουr,
�τοι �ναντι τ�λουr το οπο�ο δεν θα υπερβα�νει
[ . . . ] % των πωλ�σεων των προϊ�ντων για τα
οπο�α �χει χορηγηθε� �δεια, στουr εν λ�γω προ-
µηθευτ�r εν�ψει τηr χρ�σηr τηr στην κατασκευ�
υλικο� επεξεργασ�αr για αρνητικ�r πλ�κεr που
προορ�ζεται να πωληθε� σε τρ�τουr. Τ�τοιου
ε�δουr �δειεr θα χορηγο�νται β�σει τηr ρ�τραr
του πλ�ον ευνοηµ�νου δικαιο�χου εκµετ�λλευσηr
που θα διασφαλ�σει µεταχε�ριση χωρ�r διακρ�σειr.

β) �σον αφορ� τιr αρνητικ�r πλ�κεr, η Agfa-
Gevaert θα αποδεσµε�σει �λουr τουr υπ�ρχοντεr
αποκλειστικο�r µεταπωλητ�r και διανοµε�r τηr
DuPont, που θα συνεχ�σουν να προµηθε�ονται
απ� την Agfa-Gevaert µετ� την πρ�ξη, απ�
οποιαδ�ποτε περιοριστικ� δι�ταξη �σον αφορ�
την π�ληση ανταγωνιστικ�ν προϊ�ντων.

γ) Η Agfa-Gevaert θα αποδεσµε�σει �λουr τουr
µεταπωλητ�r τηr στον τοµ�α των αρνητικ�ν
πλακ�ν οι οπο�οι �χουν τη συµβατικ� υποχρ�ωση
να πωλο�ν αποκλειστικ� τιr αρνητικ�r πλ�κεr
που προµηθε�ονται απ� την Agfa-Gevaert απ�
αυτ� τη ρ�τρα αποκλειστικ�τηταr. Αυτ� η
δ�σµευση τηr Agfa-Gevaert δεν ισχ�ει �σον

αφορ�: i) τουr αποκλειστικο�r διανοµε�r τηr
Agfa-Gevaert που καλ�πτουν εδ�φη �σου η �δια
δεν διαθ�τει δ�κτυο διανοµ�r το οπο�ο θα µπο-
ρο�σε να υποκαταστ�σει αυτο�r τουr αποκλειστι-
κο�r διανοµε�r ([ . . . ]), ii) τουr αντιπροσ�πουr τηr
Agfa-Gevaert στον τοµ�α των αρνητικ�ν πλακ�ν,
�ταν �χουν ωr κ�ρια δραστηρι�τητα να παρ�χουν
υπηρεσ�εr λειτουργικ�r υποστ�ριξηr για λογαρια-
σµ� τηr Agfa-Geveart ([ . . . ]).

δ) Οι δεσµε�σειr που προβλ�πονται στα στοιχε�α α)
�ωr γ) θα ισχ�σουν για περ�οδο π�ντε ετ�ν απ�
τηr εγκρ�σεωr εκ µ�ρουr τηr Επιτροπ�r του σχε-
δ�ου τηr κοινοποιηθε�σαr συγκ�ντρωσηr.

ε) Η Agfa θα υποβ�λλει στην Επιτροπ� αντ�γραφα
τηr αλληλογραφ�αr �που περιλαµβ�νονται οι
υποχρε�σειr τηr, το αργ�τερο µ�χρι τιr 31 Μαρ-
τ�ου 1998. Για κ�θε δωδεκ�µηνη περ�οδο µετ�
απ� την απ�φαση αυτ�, η Agfa θα υποβ�λλει
επ�σηr στην Επιτροπ� �κθεση που θα παρακο-
λουθε� τη συµµ�ρφωση προr τιr προταθε�σεr
δεσµε�σειr καθ�r και �κθεση κατ�πιν αιτ�σεωr
εκ µ�ρουr τηr Επιτροπ�r.

VIII. ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΤΩΝ ∆ΕΣΜΕΥΣΕΩΝ

(111) Το ζ�τηµα που τ�θηκε κατ� την εκτ�µηση των
δεσµε�σεων �ταν κατ� π�σον, ωr αποτ�λεσµα των
δεσµε�σεων, η δ�ναµη τηr ν�αr οντ�τηταr στην
αγορ� θα µπορο�σε επαρκ�r να περιοριστε� και θα
µπορο�σαν να λυθο�ν τα προβλ�µατα ανταγωνι-
σµο�. �πωr αναλ�θηκε στην εκτ�µηση που προηγ�-
θηκε, οι διαρθρωτικο� δεσµο� τουr οπο�ουr συν�ψε η
οντ�τητα Agfa/DuPont µε τουr τελικο�r χρ�στεr
µ�σω γενικ�ν συµφωνι�ν, καθ�r και οι υπ�ρχουσεr
διαρθρωτικ�r σχ�σειr µε τουr διανοµε�r µ�σω ρητρ�ν
αποκλειστικ�τηταr, αποτελο�ν σηµαντικ� στοιχε�α
ωr προr το θ�µα αυτ�. ∆�θηκε ιδια�τερη προσοχ�
στη δυνατ�τητα εκχ�ρησηr και π�λησηr προr τρ�το
� προr τρ�τουr ορισµ�νων διευκολ�νσεων παραγωγ�r
� γραµµ�ν παραγωγ�r αρνητικ�ν πλακ�ν. Π�ντωr,
�να τ�τοιο µ�τρο δεν θα µπορο�σε να επηρε�ζει
επαρκ�r τον ανταγωνισµ�, εφ�σον η δοµ� τηr αγο-
ρ�r δεν θα θιγ�ταν αισθητ�. Η Agfa παρουσι�ζει
�δη σηµαντικ� πλεονασµατικ� παραγωγικ� ικα-
ν�τητα. Η Dupont, δεδοµ�νου του σχεδ�ου εξ�δου
απ� την αγορ�, δεν προ�βη σε σηµαντικ�r επενδ�σειr
για τον εκσυγχρονισµ� των γραµµ�ν παραγωγ�r τηr.
Οι ανταγωνιστ�r δεν εξ�τασαν την �ποψη �τι θα
τουr ενδι�φερε να αγορ�σουν οποιοδ�ποτε τµ�µα τηr
επιχειρηµατικ�r δραστηρι�τηταr τηr Dupont στον
τοµ�α των αρνητικ�ν πλακ�ν. Επ�σηr, �ναr ανταγω-
νιστ�r (International Paper) αυτ� τη στιγµ� ε�ναι
στη διαδικασ�α πωλ�σεωr των επιχειρηµατικ�ν
δραστηριοτ�των του στον τοµ�α των γραφικ�ν
τεχν�ν (περιλαµβανοµ�νων των αρνητικ�ν πλακ�ν
εκτ�πωσηr) (Horsell-Anitec). Συνεπ�r, η εκπο�ηση εκ
µ�ρουr τηr Agfa µ�ρουr των επιχειρηµατικ�ν
δραστηριοτ�των τηr Dupont θα ε�χε µικρ�r επιπτ�-
σειr στη δοµ� τηr αγορ�r, εφ�σον αντ�κειται στιr
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αναµεν�µενεr επιρρο�r των συµφωνι�ν που αναφ�ρο-
νται παρακ�τω.

Γενικ�r συµφων�εr

(112) Η πρ�τη δ�σµευση, που αφορ� τιr συµφων�εr απο-
κλειστικ�τηταr µε τουr προµηθευτ�r εξοπλισµ�ν,
θεωρε�ται σηµαντικ� επειδ� οι περισσ�τεροι απ�
τουr µεγ�λουr προµηθευτ�r πλακ�ν εκτ�πωσηr δεν
παρ�γουν οι �διοι το υλικ� και συνεπ�r εξαρτ�νται
απ� τουr προµηθευτ�r εξοπλισµ�ν για να προσφ�-
ρουν στουr τελικο�r χρ�στεr αντ�στοιχεr γενικ�r
συµφων�εr µε εκε�νεr που προσφ�ρει η Agfa.
Συνεπ�r, η Επιτροπ� θεωρε� �τι διευρ�νονταr τη
δοµ� τηr προσφορ�r εξοπλισµ�ν, �τοι διακ�πτονταr
τιr θ�σειr που υποχρε�νουν τουr ανεξ�ρτητουr προ-
µηθευτ�r εξοπλισµ�ν να πωλο�ν ορισµ�νουr εξοπλι-
σµο�r αποκλειστικ� στην Agfa, θα αρθο�ν οι φραγ-
µο� που εµποδ�ζουν τουr ανταγωνιστ�r να προσφ�-
ρουν γενικ�r συµφων�εr που καλ�πτουν �να εξ�σου
πλ�ρεr φ�σµα προϊ�ντων. Πρ�γµατι, το µ�τρο αυτ�
δ�ναται να διευκολ�νει την πρ�σβαση ανταγωνιστ�ν
στο υλικ� επεξεργασ�αr των αρνητικ�ν πλακ�ν
εκτ�πωσηr. Η Agfa δ�λωσε �τι το 1996, [ . . . ] % περ�-
που των πωλ�σε�ν τηr σε εξοπλισµο�r αφορο�σε
υλικ� το οπο�ο αγοραζ�ταν απ� προµηθευτ�r δεσµευ-
µ�νουr µε ρ�τρεr αποκλειστικ�τηταr. Στο εξ�r, οι
ανταγωνιστ�r θα �χουν τη δυνατ�τητα να προ-
µηθε�ονται υλικ� που ανταποκρ�νεται στιr �διεr προ-
διαγραφ�r απ� τουr προµηθευτ�r εξοπλισµ�ν τηr
Agfa πρ�γµα που θα τουr επιτρ�ψει να προσφ�ρουν
στουr πελ�τεr τουr την �δια κατηγορ�α εξοπλισµ�ν
στο πλα�σιο των γενικ�ν συµφωνι�ν (� χωριστ�).
Απ� τη στιγµ� που οι ανταγωνιστ�r θα ε�ναι σε θ�ση
να προσφ�ρουν ελκυστικ�τερεr γενικ�r συµφων�εr,
µπορε� να αναµ�νεται �τι οι χρ�στεr θα ε�ναι περισ-
σ�τερο ευ�λικτοι στο να προβλ�ψουν αλλαγ� προ-
µηθευτ�, εφ�σον αυτ� θα γ�νει λιγ�τερο δαπανηρ�.
Η δ�σµευση αυτ� πρ�πει επ�σηr να εκτιµηθε� �χονταr
υπ�ψη �τι, �πωr υπογρ�µµισαν οι ανταγωνιστ�r, η
προσφορ� γενικ�ν συµφωνι�ν αποτελε� �να φαιν�-
µενο µε ανοδικ� τ�ση στην αγορ� των πλακ�ν
εκτ�πωσηr.

Αποκλειστικ� διανοµ�

(113) Η δ�σµευση αφορ� κατ� πρ�το λ�γο τιr ρ�τρεr
δυν�µει των οπο�ων σηµαντικο� µεταπωλητ�r δεν
δικαιο�νται να συνεργ�ζονται µε τουr ανταγωνιστ�r
τηr DuPont και τηr Agfa. Μετ� την πρ�ξη πολλο�
απ� τουr µεταπωλητ�r αυτο�r θα �χουν την ευχ�ρεια
να πωλο�ν επ�σηr τα προϊ�ντα ανταγωνιστικ�ν επι-
χειρ�σεων, πρ�γµα που θα ενισχ�σει τον ανταγωνι-
σµ� µεταξ� των διαφ�ρων σηµ�των. Εξ�λλου, η Agfa
δ�λωσε �τι το ισχ�ον δ�κτυο διανοµ�r τηr DuPont
θα διατηρηθε�, κατ� τρ�πο �στε οι διανοµε�r θα
συνεχ�σουν να προµηθε�ονται προϊ�ντα Agfa �
DuPont. Λ�γω τηr δ�σµευσηr αυτ�r, θα ανο�ξουν
ν�εr αγορ�r για τα προϊ�ντα Agfa και DuPont,
πρ�γµα που θα επιτε�νει τον ανταγωνισµ� στο εµπ�-
ριο τ�σο στο πλα�σιο του �διου σ�µατοr �σο και
µεταξ� διαφορετικ�ν σηµ�των.

(114) �σον αφορ� τουr µεταπωλητ�r τηr DuPont, βρ�θη-
καν τ�τοιου ε�δουr συµβ�σειr σε �ξι µ�λη του ΕΟΧ
[ . . . ] οι οπο�εr, πλην [ . . . ] συν�φθηκαν µε
µεταπωλητ�r που καλ�πτουν το σ�νολο του εδ�φουr
του εν λ�γω κρ�τουr µ�λουr, επειδ� η DuPont δεν
διαθ�τει δικ� τηr παρ�λληλο δ�κτυο. Αυτ� επιβε-
βαι�νει τη σηµασ�α αυτ�ν των δια�λων διανοµ�r.

(115) Σχετικ� µε την Agfa, συµβ�σειr που περι�χουν
ρ�τρεr αποκλειστικ�τηταr συν�φθηκαν σε π�ντε
χ�ρεr: [ . . . ]. Σ�µφωνα µε πληροφορ�εr που υπο-
βλ�θηκαν απ� την Agfa, οι τρειr απ� τιr χ�ρεr αυτ�r
([ . . . ]), αυτο� οι δ�αυλοι διανοµ�r λειτουργο�ν
παρ�λληλα µε το απευθε�αr σ�στηµα πωλ�σεων τηr
Agfa. Στην [ . . . ] οι συµβ�σειr αυτ�r δεσµε�ουν [ . . . ]
µεταπωλητ�r, στη [ . . . ] µεγ�λο µεταπωλητ� που
διαθ�τει πολλ� σηµε�α πωλ�σεων τα οπο�α καλ�-
πτουν δι�φορεr περιοχ�r του εθνικο� εδ�φουr τηr
[ . . . ] και στην [ . . . ] �ναν µεταπωλητ� µε [ . . . ] στο
�δαφοr που ασκο�ν δραστηρι�τητεr µεταπ�λησηr.
∆εδοµ�νου �τι οι µεταπωλητ�r αυτο� διατηρο�ν
µακροχρ�νιεr σχ�σειr µε τουr τελικο�r καταναλωτ�r,
το να περιλαµβ�νουν ανταγωνιστικ� προϊ�ντα στο
πλα�σιο των προσφορ�ν τουr θα αποτελ�σει σηµα-
ντικ� πλεον�κτηµα για τουr ανταγωνιστ�r τηr Agfa.
�σον αφορ� τιr ισχ�ουσεr συµφων�εr αποκλειστι-
κ�τηταr στο [ . . . ], η Agfa δ�λωσε �τι οι συµφων�εr
αυτ�r εντ�σσονται στο πλα�σιο αποκλειστικ�ν συµ-
β�σεων διανοµ�r (�τοι στιr οπο�εr ο µεταπωλητ�r
αποτελε� τον αποκλειστικ� δ�αυλο πωλ�σεων των
προϊ�ντων Agfa στην αγορ� αυτ�), εν� στη [ . . . ] οι
συµφων�εr αποκλειστικ�τηταr συνδ�ονται µε συµβ�-
σειr αντιπροσωπε�αr, πρ�γµα που συνεπ�γεται �τι οι
πωλ�σειr πραγµατοποιο�νται απ� την �δια την Agfa,
εν� οι αντιπρ�σωποι ασκο�ν ορισµ�νεr δραστηρι�τη-
τεr π�λησηr καθ�r και λογιστικ�r υποστ�ριξηr, για
τιr οπο�εr λαµβ�νουν προµ�θεια. Οι συµφων�εr αυτ�r
θα µε�νουν �θικτεr.

(116) Β�σει τηr δ�σµευσηr αυτ�r θα βελτιωθε� η πρ�σβαση
σε ορισµ�νουr σηµαντικο�r µεταπωλητ�r για τουr
ανταγωνιστ�r τηr Agfa. Αυτ� θεωρε�ται ιδια�τερα
σηµαντικ� δεδοµ�νου �τι σε σ�γκριση µε την Agfa
και την Dupont, οι εν λ�γω ανταγωνιστ�r εξαρτ�-
νται περισσ�τερο απ� µεταπωλητ�r για τιr πωλ�σειr
αρνητικ�ν πλακ�ν.

∆ι�ρκεια των δεσµε�σεων και �λεγχοr τηr τ�ρησ�r
τουr

(117) Η Επιτροπ� θεωρε� �τι οι παραπ�νω δεσµε�σειr θα
�χουν �µεσεr επιπτ�σειr στο �νοιγµα των δοµ�ν τηr
αγορ�r: οι υπ�ρχοντεr φραγµο� στουr ανταγωνιστ�r
�σον αφορ� �ναν ουσιαστικ� ανταγωνισµ� �ναντι
τηr Agfa θα αρθο�ν αµ�σωr. Η περ�οδοr ισχ�οr των
π�ντε ετ�ν που προτε�νεται απ� την Agfa θεωρε�ται
κατ�λληλη, εφ�σον �ταν οι δεσµε�σειr ενδ�χεται να
�χουν καθυστερηµ�νεr επιπτ�σειr, �πωr οι γενικ�r
συµφων�εr µε δι�ρκεια ισχ�οr δ�ο � τρι�ν ετ�ν, η
πενταετ�r ισχ�r των δεσµε�σεων θα διασφαλ�σει �τι
οι δυνατ�τητεr για τουr ανταγωνιστ�r να αποκτ�-
σουν πρ�σβαση στουr τελικο�r χρ�στεr και
µεταπωλητ�r θα παραµε�νουν ουσιαστικ�r.



EL Επ�σηµη Εφηµερ�δα των Ευρωπαϊκ�ν Κοινοτ�των 29. 7. 98L 211/40

(118) ∆εδοµ�νου του �µεσου αποτελ�σµατοr των δεσµε�-
σεων, η αν�γκη για στεν� �λεγχο ε�ναι περιορισµ�νη.
Π�ντωr, για να µπορ�σει η Επιτροπ� να ενισχ�σει
την αυστηρ� συµµ�ρφωση τηr Agfa ωr προr τιr
δεσµε�σειr τηr, απαιτε�ται η Agfa να υποβ�λλει
�κθεση που θα περι�χει αντ�γραφα τηr σχετικ�r
αλληλογραφ�αr τηr Agfa µε τουr προµηθευτ�r υλικο�
και τουr σχετικο�r µεταπωλητ�r και να ενηµερ�σει
την Επιτροπ� σε ετ�σια β�ση κατ� π�σον οι δεσµε�-
σειr τηρο�νται � �χι.

Συµπ�ρασµα

(119) Η Επιτροπ� θεωρε� �τι οι παραπ�νω δεσµε�σειr,
µ�σω του ανο�γµατοr των διαρθρωτικ�ν σχ�σεων για
τη διανοµ� των προϊ�ντων Agfa/DuPont, θα �χουν
θετικ�r επιπτ�σειr στον ανταγωνισµ� στην αγορ�
αρνητικ�ν πλακ�ν. Μει�νονταr το κ�στοr των
τελικ�ν χρηστ�ν µε αλλαγ� προµηθευτ� καθ�r και
µε τη διασφ�λιση �τι οι µεταπωλητ�r (και κατ�
συν�πεια η βασικ� τουr πελατε�α µπορο�ν να επω-
φεληθο�ν απ� προσφορ�r ανταγωνιστ�ν, θα αυξη-
θο�ν αισθητ� οι δυνατ�τητεr που θα �χουν οι
ανταγων�στριεr επιχειρ�σειr να διεκδικ�σουν µερ�δια
αγορ�r απ� την Agfa µετ� τη συγκ�ντρωση.

IX. ΤΕΛΙΚΟ ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑ

(120) Κατ� συν�πεια, η Επιτροπ� καταλ�γει στο συµπ�ρα-
σµα �τι µε την επιφ�λαξη �τι οι προαναφερθε�σεr
δεσµε�σειr θα τηρηθο�ν πλ�ρωr, η συγκ�ντρωση δεν
προβλ�πεται να συστ�σει � να ενισχ�σει δεσπ�ζουσα
θ�ση που θα �χει ωr αποτ�λεσµα να επηρε�σει
αισθητ� τον αποτελεσµατικ� ανταγωνισµ� εντ�r τηr
κοιν�r αγορ�r � σε σηµαντικ� τµ�µα τηr,

ΕΞΕ∆ΩΣΕ ΤΗΝ ΠΑΡΟΥΣΑ ΑΠΟVΑΣΗ:

�ρθρο 1

Επιφυλασσοµ�νηr τηr τ�ρησηr των �ρων που προβλ�πονται
στο �ρθρο 2, η πρ�ξη συγκ�ντρωσηr µε την οπο�α η Agfa-
Gevaert AG και η Agfa Gevaert NV (στο εξ�r «Agfa»),
προτε�νει να εξαγορ�σει τιr επιχειρηµατικ�r δραστηρι�τητεr
τηr Ε.Ι. DuPont de Nemours & Company στον τοµ�α των
γραφικ�ν τεχν�ν κηρ�σσεται συµβιβ�σιµη προr την κοιν�
αγορ� και προr τη λειτουργ�α τηr συµφων�αr ΕΟΧ.

�ρθρο 2

Η Agfa θα συµµορφωθε� πλ�ρωr προr τιr δεσµε�σειr που
εκτ�θενται στα στοιχε�α α) �ωr ε) τηr αιτιολογικ�r σκ�ψηr
110.

Η Agfa θα υποβ�λλει στην Επιτροπ�, για πρ�τη φορ� στιr
31 Μαρτ�ου 1998 και στο εξ�r µ�α φορ� το �τοr, �κθεση
καθ�r και τα συνηµµ�να �γγραφα που περιγρ�φονται στην
αιτιολογικ� σκ�ψη 118.

�ρθρο 3

Η παρο�σα απ�φαση απευθ�νεται στην:

Bayer AG
D-51368 Leverkusen.

Βρυξ�λλεr, 11 Vεβρουαρ�ου 1998.

Για την Επιτροπ�

Karel VAN MIERT

Μ�λοr τηr Επιτροπ�r


