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EINITPOITH

ATIO®AXH THX ENITPOIIHX
g 11ng Pe6povapiov 1998

HE TNV omoie ple. GUYKEVIP®OTN KNpOOocetol ovpblbédeiun pe TV Kowi oyopd Koi pe TN
Aertovpyio g ovpoovieg EOX

(Ynodeon IV/M.986 — Agfa-Gevaert/DuPont)

[kowvomomnIeioa vrd Tov apiIué E(1998) 1290]

(To xeipevo etnv ayyMkn yA®ooo givar to povo avdeviiko)

(Keipevo mov mapoverdaler evérogépov ya tov EOX)

(98/475/EK)

H EIMITPOITH TQN EYPQITAIKQN KOINOTHTON,
‘Exovtag vmoym:
™ ouvvdnkn v v idpvom g Evpomaikng Kowotnrog,

™ ovpeovie yioo tov Evpomaikd Owovouikd Xopo Kot
wing to apIpo 57 mapdypapog 2 otouyeio a),

tov Kovoviopd (EOK) aptd. 4064/89 tov ZupBovAiov g
21 AgkepBpiov 1989, yia oV EAEYY0 TV GLYKEVIPOOEMV
petaly enyepioewv (), Omwg TpomomoldInke omd TNV
npaln mpooympnong g Avotpiog g DPwlavdiog kot Tng
Zoundiag, kot diwg to dpIpo 8§ mupdypoapog 2,

mv andeacn g Emttponng g Ing Oktwbpiov 1997 vy
v kivnon g dwdikaciog oty nopovso vroIeon,

AoV £dwoe T SuvaTOTNTO OTIG EVOLUPEPOLLEVES ETLYELPT)-
OEL VO YVOOTOTONGOLY TG OOWELS TOVG €Ml TMV OLTLd-
oeov g Emitponig,

‘Exovtog vmoyn ™ yveun e cuuBOLAEVTIKNG EMLTPOTHG
Yoo TOV EAEYX0 TOV GLYKEVTPOGEDV (%),

Extipovtog to akdrovdo

()  Zug 8 Zemteubpiov 1997 kowonomdnke oty Emt-
Tpon oxeOOLOUEV OLYKEVIPOGT GOUOOVE UE TIG
dotaéerg Tov dpIpov 4 tov kavovicuot (EOK) aptd.

(") EE L 395 g 30. 12. 1989, o. I dopdotikd ommv EE L 257 g
21. 9. 1990, o. 13.
(> EE C 238 g 29. 7. 1998.
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4064/89 («KovovIGLOG YL0L TIG GUYKEVIPOGELSY) BAOEL
g omolog ot emyepnioelg Agfa-Gevaert AG Ko
Agfa-Gevaert NV («Agfa»), mov aviikouv 6tov Olho
Bayer ayopdlovv obupovae pe tig dotdelg tov dp-
Jpov 3 napdypapog 1, otoryeio 6) Tov KovoviGLOV
Y0 TIG GUYKEVIPMGELG TLG EMLYELPTOELS TIOL £YOLV MG
OVTIKEILEVO QUALL Y10l TIS YPOPLKEG TEXVES KOl TTACLKES
eKTOTWONG OQoeT Tov avikovy otov Owao E.L
DuPont de Nemours & Company («DuPont»).

Me oandeaon g 29 Zenteubpiov 1997, n Enttponn
Siétaée ) ouvéxion TG avaoTOANG NG KotvoromJei-
o0¢ ouykévipwong duvapel Tov apdpav 7 mapdypo-
@og 2 ko 18 mopdypapog 2 Tov KUvovIGUOU Yol TIG
ovykevipdoels Ltig 9 OxtobBpiov 1997, 1 Enttponh
ano@doloe vo Kvhoet T Swadikooion duvéiel Tov
apIpov 6 mapdypagog 1, atoryeio y) Tov Kavoviouow
vy TG ovykevipooels Xtig 24 NoeuBpiov 1997 1)
Emitpony, obueove pe 1o dpIpo 18 mopdypapog 1
TOL KOVOVIGHOV YL0L TG GUYKEVTPAGELS LTIEBOAE 0vaL-
Kolvoon alTidoe®v 610 KOLVOTOLohY LEPOG.

I. TA MEPH

H Bayer AG elvor pio emyeipnon moAlamhdv
dpOOTNPLOTATOV GTOV TOUEN TOV YNULKOV Kot Qop-
pokevTIK@OV Tpotovtav. H Agfa AG eivar etoupeio
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7oL aviKeL otov OWho Bayer. H Agfa napdyel poto-
YPOOLKGL TTPOLIOVTOL, GUGTHLOTO TEYVIKTG ATELKOVIONG
KoL ypopikd ovothpate, petald dAdov péow tov
Juyotpikev g Agfa Gevaert AG (I'eppavia) Kou
Agfa-Gevaert NV (BéLyto).

H DuPont, 7ov et v Kevipikn g dloiknom oTig
Hvouéveg Tlolteieg g Apepikig, elval OWAog ent-
YEPNCEOV TOMOTAGY SpAGTNPLOTHTOV GTOV TOpEN
me yMuelog kot g evépPyeLog.

Kat n Agfa ko 1 DuPont aokoOv entyeipnpuoticég
dpaotnplotteg  oe  moykoouo  eninedo otV
TOPOYOYT TOV GIALL VL0 TIS YPOPLKEG TEYVESG KoL TOV
TAMKOV EKTOTOONG 0QceT. Tlapdyovy eniong ymuikd
TPOLOVTOL KOt €LOMMOUO VoL YPOPLKES TEYXVEG KOl
TPEXOLY LINPEGIES GLVTHPNONG.

II. H IIPAEH

Ztig 29 lTovAiov 1997, n Agfa kou 1 DuPont cuvijyav
ovpupmvio B4cel TG OMOi0G TO GUVOAD TMV EMLYELPN-
LOTIKOVY SpOGTNPLOTHTOV OE TTOYKOGULO Eninedo Tng
DuPont 610V TOMEN TOV YPUPLKOV TEXVAOV KOL TNG
ekTOmOoNg enpOkeLTo vo petabibacdel TANpwg otV
Agfa. H ovppavio cuviotator otnv oyopé g opept-
kavikng emyeipnong EI. DuPont de Nemours &
Company 7oV 00KeL SpOGTNPLOTNTES GTOV TOUEN TOV
YPOPIK®V TEXVOVY Kot TG ektOmwong H npdén mpory-
patonomInke pécm TV mpoavapepIelcav  Juyo-
Tpikov Agfa AG, fitol g Agfa-Gevaert AG Kot g
Agfa-Gevaert NV mov Jo otyoplioovv Tig entyepmpos-
TIKEG OPOOTNPLOTNTEG GTOV TOUED TOV YPOPLKAOV
TEYVOV KoL NG eKTONMoNG (nepthapbavouévng E&A,
noapayoyng  Swwvoung  efomMopod,  yMUKOV
7poloVTIOV Kot vinpestdv) g DuPont. O Booikog
YOPOG EYKOTAGTAUONG TOV GTOLYEIOV TOV EVEPYNTIKOD
etvor m Ceppavia yioo TV nopoyoyn Tov e yio Tig
YPOPLKES TEYVES KO TG OLEVKOAVVGELS GTOV TOUEDL TNG
dtowvopng/vimpeotdv kot to Hvopévo BooiAeo v
TIg TAGKeg ekTOTOONG 6¢poet. H mpdén apopd eniong
™MV ayopd OAmV TOV onodeldTov, TG TEXVOLOYIG
KOl TOV AOLTOV SIKOLOULATOV TVELHLOTIKTG Kot Blopn-
Yavikng Wtoktnoiog mov cuvdEovial [e TV Goknom
™G EMYEPNUOTIKNG SpactnptomrTag, ™V vrepadio
MG ENUXEPNOEMG KoL TOL OTOLXElL TOV TEMOTGOV,
kodog entong TV ayopd OAoV TeV uepdiov Kot
GULLULETOY MV IOV LTIAPYOLV GE [LL0L ETOILPELR IOV TLoLpé-
yet vmnpeoieg efomhiopod (DuPont Printing &
Publishing GmbH & Co KG). Ot kahoOueveg
SpaoTNPLOTNTES TUTOYPOEIKGY doKiuiev g DuPont
7oL omoTehOVV TUNHO NG Sladikaciog YpUpIKOV
Teyvev (telkd Sokipto) dev omotelobv avTikeievo
me padng.

III. H ZYTKENTPQXH

H mpoavagpepdeico 7mpdén amotelei ovykévipwon
obpupmvo pe Tig dratdels tov dpIpov 3 Tov Kovovi-
GUOD Y10l TIG GUYKEVIPAOGELS, EpOcOV 1) Agfa amokTd
Eheyyo tufuotog g entyeipnong DuPont oopupova
ne g drotagelg Tov apdpov 3 napdypapog 1 onueio
Y) TOL KOWVOVIGUOD Y0, TLG OLYKEVIPOOELS.
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IV. H KOINOTIKH AIAXTAXH

O ovvdvaoiLEVOS GLUVOMKOG, OF TOLYKOGWLO EMIMEDO,
KOKAOG EPYOICLOV TOV €V AOY® ETLyElpNoe®V LTepBai-
vet 1o 5 doexotoppvpioe Ecu [Bayer [ . .. ] () dioeka-
toupdpa]l. O ouvolikdg, o€ KOWOTKO  eninedo,
KOKLOG epyoolmv NG Kade emyeipnong viepBaivel to
250 exatoppvpe Ecu (Bayer [...] dioekatoppdpio
Ecu, moAndévia otoryeio evepyntikod tng DuPont:
[...] exatoupvpio Ecu). Ov enyepioets avtég dev
TPOLYLLOLTOTIOLOVY GV TOV dV0 TPITMV TOL GLVOAKOY
TOUG KOKAOL €PYOCLOV G €vel Kol WLOVOV KPATOG
péhog. Katd ovvémewo, n mpdln €xet kotvotikh dud-
oTaon Kot amotedel mepimtwon ouvvepyoaoiog 6doet
Tov apIdpov 58 g ouvppwviag EOX, coppova e Tig
dotaéerg Tov dpIpov 1 moapdypapog 2 Tov KOvovt-
GUOD Y0 TIG GLYKEVIPMGELG.

V. EKTIMHEH ATIO THN
ANTATQNIEMOY

ATIOYH TOY

1. Zyetikég ayopég

H ovykévipwon emmpedlet Toug topeig Tov QL yio
TG YPOPIKES TEXVEG KOL TMOV TAOKOV EKTUTOONG
opoet. O touvieg ywoo TG yYpopLkés TEXVES Ko Ot
TAGKES EKTOTOONG OPGET YPTOLLOTOLOVVTOL YLl TNV
OVOTTOPOY®YT KEWEVOL Kol €LKOVOV enl xaptov 1
GALov vAkoD. Ot emtyelpnpaTikés auTtég dSpaoTnpLoTN-
Te¢ OMOTELOVYV TUMUC TOL €VPUTEPOL OLKOVOULKOV
Topéa TG EKTUTOGNG Kot £KO0GTG Kol EBLKOTEPOL TOV
KOALOOUEVOVY TIPO-EKTUTIWTIKOV dPULGTNPLOTHTOV.

Ou tovieg Yoo TIG YPUQLKEG TEXVES KOL OL TAGKES
EKTOTOONG OPGET YPNGLULOTOLOVVTOL GE dLdpopa oTd-
S g ektunwTikng Sradikaciog To mpoidvta ypo-
QLKOV TEYVAV YPTOLLOTOLOVVTOL YL VO, LETOTPEYOLY
TO Keilevo Kol TNV HOPQOTOMUEVT KOAMTEY VLK
dnuovpylo oe ewkdveg eni touviog oto mMAaiclo TG
mpoeTolasiog yioo TN UETOPOPE TOLG OE TAGKOL
ekTOnwong ogoet. Tapdtt vrdpyovy GAlo pécso yio
TNV OVOTOPOYOYT KELLEVOL T KOL ELKOVOS, OTMG 1)
eKTOM®ON  pe  fyyvon peldvng, M TEXVOAOYia
eKTOTWONG 60oeT Jewpeitar Tt Tapéyel KodapdTePo
TPOLOV EKTUTMOONG KOl YPNGLULOTOLELTOL OTOLY OLTTOLL-
tobvtal  peyolbtepor  optdnol  TumOUEVOV VTl
yphoov. X kéde mepinton, ovTe T0 KOLVOTOLOOV
HEPOG OVTE OTOLOGONTOTE MO TOVG CVTOLYOVIOTEG KO
neAdteg ot omofot epothdnkav ond v Enttponn oto
mAoiolo g épeuvdc g, toyvpiotnkov 0Tt da pmo-
povoav  va  meptinedovv  dAkeg  Teyvoloyieg
EKTOTIOONG GTOV OPIOUO TNG OYETIKNG OYOPAG.

ZT0V TOUED TNG TPOEKTLMOTIKNAG Olodikaciog Kot
OTOV TOPEN TNG EKTOTWONG, TO QLALL YPOPIKDV TEYVAV
KoL Ol TIAGKES EKTUTOONG OQOET €LTE TOAOVVTOL
amevdeiog  otovg TEMKOUG ypNoTEC €iTE  GTOVG
HETOTOANTES. LTOVG TEMKOUG YpNoTeg Tepthapbivo-
vtor ot Blopmyovieg extumwong kot £Kd0omg Yo
nopdoelype ot ekdoTeg epMuEpid®V, Ol EKTLTWTEG
EUTOPIKMV EVTIOTIMV KOl Ol EKTUTIOTEG GLOKEVOIGLOG,
Metalh TV LETONOANTOV OVOQEPOVTOL OL YOVOPE-
pmopot, ot dwvopeic M ot EUmOpoL  ALOVIKNG
noioens. To kowonowobv wépog Jempel OTL, E0TO
KoL oV oL LETAMOANTEG awtol motkidAovy oe péyedog
EMLYEPTUOTIKAOV OPAOTNPLOTHTOV KoL SUVOVTOL VoL
TPOCQEPOLY  WKpOTEP M peyoddtepn  oelpd
7POLOVTI®V 1M Kot LINpecLav, Jo tpénet vo JeopnIody
G OLLOLOYEVIS OUAdOL YLoL TNV GUYKPLTIKT OVEALOT).

() Zto Odmuoctevpévo Kelevo NG MOPOVSHS OmOPOONG  TOPELT)-

eInoav  oplopéve  otoryeie T OVTLKOATAOTAINKOY O KOTd
npocéyylon ototyeie, ovpewvo ne to apdpo 17 mapdypopog 2
tov kovoviopod (EOK) apid. 4064/89 yioo TG oLYKEVIPOGELS
OYETIKG UE TO EMOLYYELLOTIKO 0OPPNTO.
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Toupmvo pe To Kowvomolobv pépog, Baoikd Olot
aoKoVV TNV {8t dpaoTnpLdTTe HToL LETONMAODY KOl
Baowkd vrokevtol otovg 1dtovg Opovg, pe ekaipeon
(ywr mopddetypo) OTL Ol HEYOAVTEPOL UETONMOANTES
7oL TopEY oLV enionNg VANpesieg wetd Ty TOAnon Jo
ENOPEAOVVTAL OO EVVOTKOTEPOLG OPOVG (TLULES) ad
0,TL Ol WKpOTEPOL EUTOPOL AavikNg TowANncews H
¢pevva, g Emtponng amédeile otL M ektiunon tov
KOLVOTIOLOVVTOG PéPOVG eivan Aoyikt. Xto e€hg o 6pog
KUETATOANTESY Jou ypnoipomoteiton yiow OAo ToL uépn
7OV 0OKOOV SpaeTNPLOTNTES UETOTMANGNG

Eniong, and v épevva g Emttponig mpoékvye OTL
KOIL O LETUTOANTEG KOt 0L TEALKOL XpNoTES ENWPELOV-
VTOL OVTIoTOLY®OV OPOV, KoL OTOLEGONTOTE AMOKAIGELS
anogacilovioar oc peydho B6adud Bdaoct ovTikele-
VIKOV 0poV (070G EKTTOCELS IOV GLUVIEOVTOL [E TOV
OyKo tov oMotV 1 7pdodeteg vINpecieg Tov
nopéyovtor and Toug petanmintég). Eniong o€ opt-
ouéveg veoypapikés meptoyés tov EOX ot moinoelg
ek pépoug tav petomointav dSiefdyovior Bdoel £da-
QKNG OMOKAELGTIKOTNTOG, TPAYLLOL OV OTOKAELEL TOV
AVIOYOVIOULO GE OUTH TN YEOYPOOLKT TepLoyT LETaED
nopayoyoy Kot petamoint. Emiong oe ekeiveg Tig
TEPLOYES OGOV 0 TEAGTNG Exel JePNTIKG TNV EMAOYT
petald amevdeiog ayopds amd tov mopoyyd M oyo-
PaG amd Evay LETONMMANTH, To. oTotXeion oV LIEBaAE
N Agfa kot 1 DuPont onodetkviouy 0Tl OpLopEVES
KoTNyopleg KotavaA@t®v, OTeg ot peyaldTepot £k50-
1e¢ epnuepidmv, mpoundedovior anevdeiog and tov
TapayYo Kot 6Tl 0 avTayeviopog wetald anevdeiog
TOAMOEDV €K UEPOVS TOV TOPOYOYDV KOl TOAHGEDV
HECH UETOMMANTOV gival EACYLOTOC, EPOGOV SUGKOAN
LTAPYOLY  OLOLPOPES  GTOLG  OWVTIGTOLYOVG  OPOLG
noMoeov. Kotd cuvénein, o opiopdc uog yopLoTtig
ayopag oe enimedo diavoung dev elvar artioloynué-
vog. Me 6dom 10 cuunépacuo avtd, 0 Opog «MEAd-
TECH YPNOLLOTOLEITOL KoL YLOL TOVG TEAMKOVG YXPTOTES
KOL VL0l TOVG WETOMMANTEG.

To kotvomotobv uépog Stékpive nEVTE YOPLOTEG OLyO-
PEC GTOV TOUEDL TOV QAL YOl TLG YPOPLKES TEYVES KOLL
TECOEPLG OYETIKES OLYOPEG GTOV TOUED TOV TAUKAOV
ektonwong 0goet. H dudkpion &ywve BAcEL TeYVIKOV
YOPOKTNPLOTIKAOV TOL B0GLKOY LAKOV, TNG TEYVIKNG
nopay®yng (ovpbatikn M ynelokn) 7oL XPNOLLo-
moteitol Ko TG Molkileg ePOPUOYES TV dLouPOpmV
EWMOV QAL Kol TACKGOV. ZOUGOVO UE T WEPY, TO
YEYOVOG OTL OPIOUEVOL TIPOLOVTOL EVOEYETOL YEVIKG VoL
YPTOLLOTOLOVVTOL VL0l OVTIOTOLYEG YPTIOELG €K HEPOLG
TOV KoTovolotadv ovitotoduiletar ond 1o yeyovog
OTL ToL TPOLOVTOL VTG KOLTEXOLV ELDIKEG LOLOTNTES KOil
oLVOEOVTOL [LE GUYKEKPLLEVO GUGTNIO, OV GTUOiveEL
ot m enelepyoacio evog GAL M Hiog ewLKhg TAGKOG
amortel 8kd Kot domavnpo efomiiond. Zyedov to
GUVOAO TOV OVTOLYOVIOTOV KOL TOV TELLTAOV 7OV
andvinooy oty épevva g Emtponig cupedvnooy
OTL T0. TTPOLOVTOL IOV AVALPEPOVTOL GV CLLTIOAOYLKT
okéyn 14 kou endpeva dev SOVOVTOL VO LTTOKOLTO-
6T JOVV KOl CVITKOLY GE YWPLOTES 0LYOPES TPOLOVTWV.

Katé ovvénein, 10 kotvomowovv uépog dmimoe OTL
etva duvatov vo optodody ot akdlovdeg evvéa oyo-
pég mpotlovimv:

(15)

(16)

QL vy YpopLkég TEYVEG

— QOTOYPUPIKE QAL

— QAL Y0 OTOTOTOON e EMOT (KOVTOKT)

— QUL Kataypoeng Yoo Aélep Kuavoh QoTOG

— QUL Kotaypopig yioe Aélep epuIdpod poTodg

— @\ kataypopg yuoo Aélep vrépuIpov POTOG

[M\ékeg extdimmong OQGET:

— Jetikég mAKeg

— OPVNTIKEC TAGKES

— mMakeg Voo obomue amevdeiog exktdinoong amd
NAektpovikd vrodoyioth (mAdkeg CtP)

— MAEKTPOGTOTIKES TAGKEG

Katé kavove, o 0pog «avaA®GLLo Tpolov» ypnoLLo-
noteiton eniong oty mopovoa AmdEcT Yo Vo KoJo-
pioet pe evuphrepo TpoOTO TG SVO OCLTEG Katnyopieg
TPOLOVTOV.

Avopés gL yia ypapikés téyves

Ta eotoypapikd @Al Kaddg kot exeive yo omo-
TOMOON K enon (KOVTOKT) YPNOLULOTOLOVVTUL BAcEL
TOV TOPUOOCLOKOV UVOAOYIKGOV dladikaotdy, 1ot
NG OMOTUNWONG TOV ELKOVOV 1) TOU KELEVOL GE QLALL.
TV nepintoon pOTOYPUPLKOV GLAL, Ol ELKOVES oveL-
TOPAYOVTIOL GTO QAL UE «QOTOYPOQLKT» Ekdeon,
KOTOAYOVTOG OTNV  OVOTOPOY®YT)  ELKOVOV  «OE
evdidueoovg tOvougy (Srabaduiopévn tovikh @wto-
ypéonon). To @UML YL OTOTONOON [E EROPT] UTO-
polv Vo ypnolwonoovvTal Yy MV enelepyacio
ELKOVOV GE  LTEPYOVTES EVOLAUESOVS TOVOLG, YLk
nopddetyna yio ) StopImon Tov xpdiotog NdN omo-
TUNOUEVOV ELKOVOV GE QOTOYPAPLKO GIAL 1| TN GULA-
Moyh ewodvev. H opdn ékdeon mpaypatonoteitor e
Gueon emopnt M €KOVOL TIOL  aoppéel  Koheiton
«etkOvo emapney. Agdopévon 0Tt owtd 10 €idog TV
QL amontel dLoLpopeTIKO eEOMAOUO KoL €XEL EPOp-
poyés (kotdvrn) mov diopépovv amd ekeiveg TV
QOTOYPUPLKOV QAL -To. ontola dev UmopohY VoL LTO-
KOTOOTNGOLY Tapd o¢ meplopionévo Boduod- 1o Kot-
voToloOv puépog Jedpnoe OTL enpokeLTo Yior 500 YoPL-
OTéG Oyopég TPOLOVIOV, TPAYHe 7oL emBeBoLldVOLY
oLYYPOVOS Ol OVTOYOVIGTEG KOl Ol TEATES.

To guAp KoTOYpapS GTO PG YPTOLLOTOLOVVTOL GTO
maaicto g ynoeokng dodikaciog oty omoic 1)
ékdeon mpaypatonoteiton péow Aélep ko m enelep-
yooio Tov ewoveov yvivetor pécn niektpovikol vmo-
Moyioti. Emedn ot ypnoiomotodueveg TeXVIKES Ko
ot oyetikoi eEomhopol dev efvar ot idlot pe Tig ovor-
loyikés Sadikaoieg TOL  OVOPEPOVTOL TOLPUTAVE,
avtd 1o &idog QAL Tpémet ev yével vo Sokpiveto
amd 10 OOTOYPOPIKE QAL KoL TO QLML ATOTUTIOONG
pe ena@n. YTApyovv Tpelg Kotnyopieg QAL KoTo-
ypapng v Alep Kuavod eotog, yio Aéilep epuIpov
Q0tog Ko Yy Aélep vnépudpov eotdg Ou Tpelg
OUTEG TEXVIKEG OVTIOTOLYOVV G dladoyLKES TEYVOLO-
YIKEG TTPOOSOLG KOl EMUTPENOLY EQAPHOYES Slopope-
TIKOV EMMESMV TOLOTNTAC, GE GLVAPTNGT UE TIG Vi
vkeg tov mehatov. Kdéde kotnyopioc @Al koto-
ypoupg amontel T ypfon evog ewdikod eEomioon,
mov npocopudletoan npog to eidog tov Aélep. TMo
nopdoerype, to @A Yoo Aélep KvovoL eTOS dev
elvor  oupBlBAcILOL e  UNYOVALOTO IOV  TPoOopi-
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Covtar v Aéilep epvIpov pwtog o Tovg Adyoug
aUTOVG, OLTEG Ot Tpelg Kotnyopleg dev Jempovvtan
evolGEeg omd T oKOTILGL TOL TEMKOV YPHOTN KO
Jempeiton entong O6TL aviKovy o€ YOPLOTEG OYOPES
npotovtov. H épevva g Emttponig embebaimoe v
amoym g Agfa oxetkd pe to onueio avtod.

Aapbavopévev voyn tev ototyeiov mov nponynIn-
kawv, N Emitponi ovppovel 1e 1o Kovomotovv pépog
OTL O TOUENS TV PLALL Y10 YPOPLKES TEYVES UTopel vl
JewpnIel, 010 mMhaiclo g mapovoag dradikaciog, OTL
mepLéyel MEVTE YWPLOTES OYOPES TPOLOVIMV.

Ayopéc yia mAdkes eKTUmOONS OPOET

H Enttponn e&étace katd nocov unopet vo supeovi-
OEL L€ TN YVOWUN TOL KOLVOTOLOOVTOG WEPOLE, OTL
Swukpivovion  téooepls  SllPOPETIKES  oYOpEg
TPOLOVTOV GTOV Topén owTd Kot 1dimg vou diapopo-
TONGEL TG JeTIKES TAAKES EKTUTWONG OO TLS OLPVTTL-
kég ke, o vo pobel ot didkpion awth e&étace
t0. otoryelon TG mpoopopdg kot g LhTnong.

Ano mhevpdg {Ntnomg, m éom Yo v vmapén dropo-
PETIKAV OYOPOV Yot TG JETIKEG KOL TIG OPVNTIKEG
TAGKe ekTOTwoNG (kadadg kot yior g mAdkes CtP ko
TIC NAEKTPOOTOTIKEG) £Yive BEKTH OO TN GUVTPLATIKT
mhetoynpio g melateiog (teMkoldg ypNoTteg Kot
petamoAntég). Ot Jetikég mAGKeg éxovv eLopetikd
QOToEVOIoINTO LAIKO emkdlvuymg Kol ektidevial o
JeTikd TPOTOTUNOL PIALL KoL ToL KOAOVUEVOL «IETIKG»
npotoOvVTOL epeaviong (ynutké mpotovra). O Jetikég
TIAMGKES YEVIKGL UTOpOvV Vo ypnotponoindodv yio
ektomwon (Eyypoun) efotpetikd LYMAHG TOLOTNTOG.
Me tig apvntikés mAdkes, 1 gvousInoic Tov YNULKOD
EMOTPONOTOS deV elvol 1 1o Ko xpnotpnomotodvToL
aPVNTIKG AR Kot TpotovToL eppdvions. Ot apvnTikég
TIMAKES £YOLV SLUPOPETIKEG YPNOELS OMO TG JETIKEG
TAGKES KoL WOLoiTepel GTOV TOREN EKTOTMONG EQMLE-
pldwv OGOV Ol OMOUTACELS TNG TOYLTNTOG KoL TNG
aflomiotiog mpoéyovy og oyéon e TV TOLOTNTO NG
eikovog. Kotd ouvvémela, avtd to dvo €idn mlokov
OVTOTOKPIVOVTOL OE SLOLPOPETIKES OVAYKEG TNG TEAOL-
Telog,

EEdAAov, obpgpovo pe v Agfa, ov meldteg, apng
otyung emhébouv ™ pio N v GAAN kotmyopio,
owhndog mopapévovy  og  avth, dedouévov  OTL
ohOKANPN M alvcida epyaciog Tovg, mepthapbovoué-
vou Ttov efomapon g enelepyaciog TV TAUK®OV,
TOV QAL KOL TOV OTopaitytov YKoV Tpoidviov
elvor mpoooppoopévn avéroyo pe TG mAGKeS, elte
Jetikég eite apvntikés. Av Kor dev LIAPYOLY GLYKE-
Kplpuéva, otouxelon oyeTikd pe to IR owtd, TO Vo
nephioet Kavelg omd To Evo GUGTNILO GTO GAAO CvOLuL-
oiBora eivar efatpetikd Samovnpd: 1 aAlayn LALKOD
vioe v enelepyacio QAL T.Y. SLVETAyETOL 0o LOVN
mg dondvn Vyoug 10 000 Ecu avd pumnydvnuc.

Amo 1o nopondve anoppéet 0T, oe eninedo {itnong,
ot JeTikég Kol opvnTikég MAGKeS EKTUTOONG GMOTE-
Aobv YmpLoTéS oyopég TPOLOVTMV.
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‘Ocov apopd Tig NAEKTPOGTATIKEG TAGLKES KOl EKELVES
mov mpoopilovtor Yo v anevdeiog ektimOon omd
NAekTpovikd vrohoyioth («CtP»), mpénet vo Anedody
oYM 1o akOAovdo Tpdadeta otoryxeio. To ovotua
anevdeiag eyypopng TV TAAK®OV SL@épEL EPOGOV
Kotopyel T0 GTAOL0 TOL QUAW, KO Ol ELKOVEG £YYPA-
eovtor amevdeiog oty bk ektonmong ‘Otov to
TPOTOTUNO OMOTELEITOL OO YNPLOKES TANPOPOPiES
mov petapépovior  pécw Aélep, m  TEYvoloyia
yopoktpileton o¢ texvoloyio amevdeiog ekTOHNOGNG
and 1oV NAEKTPOVIKO LROAOYLoTH oty TAdko (CtP).
H texvohoyio ot anottel edikd eLomhiopd (ynouo-
KOG pLIWOTIG TAUKAOV) KoL E8IKO TOTTO EKTUTIOTIKOV
TAMKAV, TIOL JLoPEPOLY amtd TIG ToPadooLakes JeTi-
KEG M opvNTLKéG EKTURWTIKEG TTAGKES. [lot Tovg AdYOLg
avtolg, ot TAGkeg v Teyvodoyiow CtP mpémet va
Jewpndei 6TL amoteAOVV YwpLoTh ayopd mpotdoviog H
Gmown ovTh avTloTolyel e EKELVI] TOL KOLVOTOLOV-
VTOG UEPOVG KoLl GYedOV e OADV TV OVTAYOVIGTOV
KoL TIEAOLTOV.

OvoLHoTIKG LRAPYOLY TEVTE CLGTHLOTA TNG TEYXVOAO-
viag CtP, mov Swukpivovial oe OOTOMOALUEPES, |ie
GAoto apybpov 1 pe TeYvoAoyion LBPLOLKNG (LEKTO
oVoTNUO) Kot [e Jeppikn diepyocio o8 TETTHPLO Kot
ektO¢ Teotpion. [evikd, To GLOTHUATO OVTEL CLVTO-
nokpivovtal oty 10100 avAyKN: TO TAEOVEKTNOL TNG
texvikhg CtP eivon 611 Katapyel T xpfion el oty
TOPAYOYT TAUKOV EKTUTOONG OPGET. Agdopévon Ot
1 XPNOLLoNoinen g eivan oYETIKA TPOGPOTN Kot OTL
1o mowkido ovothpata CtP, kotd ™ yvoun tov
KOTOVOADTOV KOl TOV Tpoyoydv, Bpickoviol o
bipeco avtayoviopo kot Aapubavopévng eniong voyn
g advvapiog oty nopodoa eaomn g eEEMENS g
ayopds, TpoBleyng edv éva M mepLoodTEPOL MO TOL
ovothuote avtd Jo TumomotnJovv, OAEG Ol TAGKES
CtP Jewpovvtar oto mAaicto g nopodong Stadiko-
olog 0Tt gunintovv o pio LOVOV ayopd TPOLOVTOG.
Ot ovtay®VIoTEG Ko Ol TEAGTEG GLUPOVOLV ETIONG
OYETIKA pe T0 onueio awtd.

M dAAN Texvikn amevdelog eyypaeng g TAGKOG
Baciletor oV MAekTpoQOTOYPUPiol O GLUVOLOGUO
pe g mhektpootatikés mAdkes Kot oty nepintwon
avTh pokertol yiow dradikaoio yopic enoen, odld 1
onoio. Kpivetor Katdtepn and v teXvoAoyio CtP,
nov elvar Aéov ouyypovn. Epdoov m DuPont dev
glval  mopodoo. GV 0yopd  MAEKTPOGTOLTIKMV
TAOKOV, N ayopd avt dev emmpedletal amd TNV
GLYKEVTPOOT).

‘Ocov apopd TNV TPOcPopd, ANeINKoy vrdyn opt-
opévor moapdyovtes. H peydAn mieoynoio (emté
atoug evvéa) tov mpoundevtav avépepe oty Emi-
Tpomn OTL GLEEEVOLGOV e TO enmLxelpnue OTL Ot
Jetikég Ko apvnTikég TAGKES AVTLTPOGAOTEVALY YOPL-
otég ayopég (to 180 kot yio Tig Thakeg CtP ko yio
TIC NAEKTPOOTOTIKES TAAKES). AV KOl OPLOUEVOL KOUTOL-
OKELOIOTEG UTOPOVY VOL YPNCLLOTIOLOLY TIG 1dteg adv-
oideg mapoyyhg Yo didpopeg Kortnyopieg TAAK®Y, Ot
duvatodtTES VL TIEPAGOLY AT TO £var 160¢ TPOTOVTOG
010 GAAO efvorl ehdiyloTes, Yol TOLG OKOAOLIOULG
AOYoLG.
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nopoyoyol TPAyUaTL Kotookevdlovy Olo o &idm
Thakov. Zopeove pe to Stedéoulo otorxeion Tov
1996, tpetg wovov emyephoetg (n Agfa, 1 DuPont kot
1N Polychrome) katackevalov mhdkeg CtP atov EOX
kot 0o emyepfioelg (N Agfa kot m Polychrome)
NAEKTPOCTATIKES TAGKES,

Agbtepov, 1 Dupont, Tépav and TNV TOPOLYOYLIKY TNG
wovomtoe  [...]  eykoateomUEVOV  olvcidmv
nopoyoyns, [...] avth m onypn &xer v iko-
VOTITO, OG EVOALOKTIKT) ADOT), VoL TIOPAYEL OLPVNTIKEG
ko Jetiég mhdkec. To v Agfo, [ ... ] mépov tav
EYKOTEGTNHEVOV OALGIdOV ToPay®YNG [ . . . | avth T
otyph) dev elvar og Jéom vo TopdyeL Ko To TEGOEPQL
&ldn TAoK®OV.

Tpitov, koJOCOV Ol EYKOTOGTAGELS EMTPENOLY TNV
KOTOOKELT) JETIKOV Ko opvNTIK@V TAOKGOV (Ko
GAA®V)  evoAAoKTIKG, emBOAAETOL  Slakom) NG
TOPOYOYNG KoL UETOBOAN NG TOpOyYNG omotel
TOLAGYLOTOV TPOTOTOINGT TNG YMHLKHG SVUVIESNS TG
YPMOLLOTIOLOVUEVNS ETiOTPOONG Kod®G Kot T1 pvd-
pon tev unyovnudtov. Ot Agfa/DuPont yveoTto-
noinoav 0t 1 TPaEn avt dev frav efoupetikd TOAY-
TAOKN  omd  TEXVIKN Amoym oAAG dev  vnéBolov
Kavévo, GAAO aTtoyeio OG0V apopd TN dadvn Tov Jao
unopovoe vo ouvendyetot avtd. Tlaviog cdueove
pe évov amd Toug Topay®@yols oV EPATHIMKAY, oV
Ko por tétoter aAAay Sev yevva peyddeg duoyépeteg
o0& TEXVIKO eninedo, 10 KOGTOG Jou ovepyOTOLY TOVAG-
ytotov oe mocd peta&O 350 000 kor 800 000 Ecu.

Tétaptov, népo and ta dpeco £E0do TOL GLUVOEOVTOL
LE TNV TPOCOPUOYT TOV EYKOTUOTACEMY TOV, EVOG
Katookevoothg mov  emduuel v avéhoet v
TOPOALYOYT TOL KOl TIG TOATGELS TOL GTOV TOUEN TOV
JeTikdv N apvTikdv Thokdv Jo Tpénet vo mpooeyyi-
ogl pio «véoy» TEMOTEID. KOl KOTG GUVETELDL VoL OLVTL-
LETOTIOEL TO KOGTOG TOL GLVENAYETOL 1] GVOTOGT ) 1)
ENEKTOLOT TOL BLKTOOL TTOANGEDY TOL, dedouévou Ot
ot Jetikég Kot ot apvnTikég mAdikeg ev Yéver mpoopilo-
VTOL Y10 OLOUPOPETIKEG KOITNYOPieg ¥pNoT®dV Kot OTL
OGOV 0POPA TG OPVNTLKEG TTAGKES, Ol TOANOELS KOTH
peydAo pépog yivovrtat anevdeiog and Tovg mapOy®-
yoUg Kot o€ évol [ikpd pépog and Ta (Lmdpyovro)
diktuoe dtovopune Lyetikd pe To Jépa avtd, Evog
AVTOYOVIOTIG OTVINGE OTL AOY® TOV GLUTANPOLLO-
TIKOV SOOVAV dlevoung 7ov GLVEOVTOL [E TNV
ayopd TV apVNTIKOV TACKOV, do ETLKEVTIPOVOTOLY
otV oyopd JeTikdv TAOK®OV OTOL UTOPOVCE VoL
YPNOLLOTOLNOEL TOL LIAPYOVTO KUKADUOTO SLotVOUNG.
H dnuiovpyio nehateiog €xer eniong évo mpocIeto
K60T0G T0 omolo amoppéel amd TV VIapén YEVIK®OV
OUUPOVIOV TIOV GULVATTOVTIOL € TOUG TEMKOUG
yphoteg (BAéme kot@tépo Tuhuo V.3.A).

[Tépav v avetépm, eDA0YL Jo avéeve Kavels, 000-
pévou 0Tt T0 KOGTOg TOPAYOYNG elvar epinov to oo
OOUP®MVOL LLE TO KOLVOTOLOVUV EPOG, GE Witk oryopd
OTOG M GLYKEKPLLEVT, TNV GOKNON LOYLPOV CVTOLY®-
VIOTIKOV TEGEOV, GTNV TEPITTOGT TOL 1) KOTUGKELT
wog korrnyopiog mokodv da unopoboe vo dmoet T
Yéom g o ekeivn pog GAANG Kortnyopiag, ®ote vo
vnapéer obykMon tov mepdopiov Kot tov péoov
WOV TIOACEOV Ge Oleg TG TepmTOcEls. ‘Oung,
avtég ot teAevtaieg mowkidovy ousIntd: to 1996, 1
péon tweh piog apyntiknig mhdkag otov EOX avepyo-
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avepyotav oe 6,07 Ecu ftot diapopd 7,2 %, 9,61 Ecu
vy pioe mAdko CtP (Swapopd 31,9 %) ko 9,14 Ecu
(Srpopde 28,4 %) yiow Wit MAEKTPOOGTOTIKT TAGLKOL.
‘Ocov apopd to neptdopia, 1 omdkhion eivol [ ... 1%
yioo v Agfa peta&h Tov JETIKOV KoL TV 0pvnTIKOV
TAKOV Kol otV Tiepintwon g DuPont pmopet v
avélder uéypt [. . ] Emmhéov, vndpyovv peydeg dio-
Qopég 6oov apopd Ta pepidion g ayopds. ‘Etot, to
1996, n DuPont xoteiye [<15 %], n Agfa [<20 %], n
Horsell-Anitec [<17 %] kot n Lastra [<13 %] g ayo-
pag JeTIK®V TAMOKOV EVO TO Hepidid Tovg 6Tov Topéa
TOV CPVNTIKOV TAGKAOV ovEPXOovToY avtiotolyo o
[<30 %], [<30 %], [<7 %] ko [<5 %]

AapBovouévev voyn OAoV avtev TeV ototyeionv, 1
Emitpont) Jewpel Ot1, av mpootedodv otar entyetpt}-
pote. OTOL avopépeton OTL oL Stdpopeg Kortnyopieg
TAoK@V OV Elvol  LTOKATOOTAGLUES Omd GOy
Chmong, M un Gueom duvaTOHTNTO LIOKOTAGTOGNG
TOVg 0T0 £Tinedo NG MPOcPopds embeBuldvel TNV
Omapén YOPLETOV oyopdY TPOIOVTOV Yo Tig JeTikég,
apvntikés, CtP Kol MAEKTPOOTOTIKEG — TAGLKES
EKTOTOONC.

Ayopéc ebomhioudv, ynuikdv npoidviov ket zepoyns
VTLTPECLOY

ZOuemvo e To Kovomoloby uépog, n npoundeta efo-
TGOV, YNUKOV TPOTOVIOV Kol LINPESLOV Jor Tpé-
net vo. Jewpndel amhdg «GuvodevTIKN» TG 0Yopag
QUML VL0 TIG YPUPLKES TEYXVES KoL TAUKOV EKTOTIOONG
o¢paoet. To Kowomotovv pépog Jempel OTL dev mPoOKEL-
TOL Yo YOpoTég ayopés mpoitoviev. Ildvieg ot
TANpoeopieg mov  LRobANINKay  amd  Stépopovg
AVTOYOVIOTES Kol TEANTEG omodetkviovy OTL Jor pmo-
povoay vo. LIAPEOLY YWPLOTEG OLYOPES YLoL TNV TIPO-
undetor eEomMopudv, YNUKOV TPOlOVIOY KoJmg Kot
TV TOPOYH LANPECLOV Ko OTL glvol vomTh o
GUUTANPOUOTIKT LTTOOLOIPEST] GTO EO0MTEPIKO TMV
aAYOPAV OVTOV.

Ov gbomMopol ouvviotavtor 6e LMKO ometkOviong,
OTMG Ol POTOYPOPLKES UNYOVES IOV XPNGLLEDOLV YioL
MV ONOTUNMOTN  EKOVOV 1 KOl KEWWEVOL Kot
(ynoloko) efomond mov amotteiton Yoo TN LETO-
Qopd ekOvov M kelpwévov o e Emiomg, eivon
dodéopog efetdikevpévog eEonhopodg yio v eneep-
yaoioe TAUKOV EKTUTOONG (OGTE VO UTOPECOLY VoL
xpnoonomIody  oT0L  EKTUTOTIKG (I OVILOLTOL
Toco n DuPont 600 kot 1 Agfa moapéyovv awtd 1o
100G ToL VAIKOD TO OTol0 €V LLEPEL KOTOOKELALOLY OL
ideg M kotookevdletor Yoo AOyoplaopd TOvg omd
Tpitovg  koaokevaotég mpwtoOTLIOL  efomhopod 1)
«OEM»). H kavOmte 1oV Topoyeyedy Toviav Kot
mhokav  vo mpoteivouv  mpdodetong  ebomopois
TPOGPEPEL TN SLVOLTOTNTOL GTOVG TMEANTES VO EPOOLGL-
Covtar pe obomuo «evOg Kot LOVOSIKOD  mpo-
undevtip. Tavtog, napddAnio pe Tovg mapoyyovg
avtolg vdpyouvv entong avebaptnrtor efetdikevpévol
KOTOOKELOOTEG 0TV TOPAYOYN TOV &V Adve &éo-
TAMGUOV.

Agdopévng g vrdpyovsag oyéomng Letald oplouévev
KOTNYOPLOV UNYOVIULATOV KoL TOV TPOLOVIOV Tov
YPNOLLOTOLOVVTAL GE GUVAPTNON UE CLTE (QUAL Ko
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mAdkeg), pmopel voo vondel o1t anotteitol oTevOTEPOS
0pLorOg and eKelvov OV TPOTELVETOL OO TO KOLVO-
TOLOVV UEPOG OGOV 0lPOpPE Tig 0iyopég EEOTAMGUMV TIOV
YPNCLLOTOLOVVTOL VIO TIG OLAPOPES KOTTYOPieg PLALL
Kot TAoKOV (6mog pudutotés TAakmv yior e Aélep
epuIpoy PMTOC Kot LAKO enefepyaciog yuo TAGKES
ektonwong). Tlavtog, n dmapén wog N teplocdTepv
ayopaV TPOLOVIOV Yio. Tovg eomMapong pnopel vo
mopopeivel ovolkty 5edOpEVOL OTL OKOWT KoL EVOG
0TeVOTEPOG OPLOROG TNG aryopdis dev Jou £Jete TPoBAY-
poto oe EMmEdO AVTOYOVIGUOD.

Ta ymuiké TpotdvTo GuvicTovToL KUPIWG € TPOTOVTOL
eLOAVIONG Kol otepemTikd. Ta mpoidvTo awtd mopé-
yovtot and v Agfa kot v DuPont kadag kot ond
GAAOVG TOPOYOYOUS QAL YioL YPOOLKES TEYVES KO
TAMKOV EKTOTOONG OQOET KOl GAAOVG KOTOOKELOL-
otég. ‘Onmg Kot yio Tov eE0MAMGUO, ToL YNULKE Tpoiod-
vt ouxvd ayopdlovtor amd Tov idto mpoundevth
KOTG TNV TOPEd00T TOV AVOADGLUOV TPOTOVIOV
(e ko mAdikeg). Aedopévov 0Tt kdde €idog and ToL
TPOLOVTOL QTA YPNCLULOTIOLELTOL [LE ELOIKES KOLTTYOPLES
TAOKOV Kot @M, umopel eniong vo eivan mpotiudTe-
POG £VOLG GTEVOTEPOG OPLOIOG TNG BLYOPAS TV eV AOY®
AMWKOV Ttpotovtev. Tdvieg Kot o1o onueio avtd o
huo uropet vou mapapeivel ovolktd dedopévon OTL
N vodéomn evdg TETOOL GTEVOTEPOL OPLGUOL Oev
eyeipel mpoBAfpota oe eninedo avToy@VIGHOD.

‘Ocov  apopd ™V Tepoyf LINPECSLAY, GuvioToToL
Wing ot dacdiion (cuvtipnon) TV TPOAVAPEP-
Jéviov efomMondv petd v moinon. Ou vimpeoieg
aVTEG UTOPOVV Vo TtapéXovTot omd Stépopoug mpo-
undevtés, aAld ovyvé TapEyoviol omd TOVG TPO-
undevtéc Tov oMMl Ko Koté GuvEmeL Jou Wmo-
povoe va Jeopndel 6Tt avtol or teAevTaiol GLVDED-
viow dueco pe Tig noinoelg efonhopav. Tldviag,
eneldn oplopévor mpounJevtég mopEYOLV TIS LANPE-
oteg tovg avelaptno omd TG TOAAoES eE0TAOUGY,
unopet va Jepndel OTL LIAPYEL YWPLOTN Oyopd Yl
TIG VINPEGTEG AVTES, OV LAMOTO UTOPEL v TepLopt-
otel oe oplopéveg Kortnyopieg LAKAOV M oe €dLKEG
papre. Tlavtog, to ThLo TOL OpPLGHOY TNG AYOPHg
UINPECLOV GLVTAPNONG TV efomhiopuav unopel vo
nopopeivel avolktd, dEdOUEVOL OTL aKOUT KOl EVOG
T€10106 0pLopdg dev Ja Edete mpobAfLaTa oE eninedo
AVTOLYOVIGHOD.

2. LysTIKES YEQYPOOIKES 0YOPEG

Ayopés TV QIllL Yo YpapikéS TEYVES Kol TV
TAAKOV EKTUTOONS OPOET

o 1o Kowomnoovv [EPOG, Ol YEWYPUPLKES OYOpPEG
OGOV aLPOPE TOL PLALL YLOL TLS YPOLPLKES TEYVES KOl TIG
TMGKES EKTOTOONG OPOGET QVILGTOLYOVV GTOV ELPO-
TOIKO OLKOVOULKO Y MPO.

Yy épevva g, M Emitponn efétace edv ot ayopég
avtég pmopovoav va givol otevotepeg (eIvikn emtkpd-
TEWO) 1) ELPVTEPES,

‘Ocov a@opd ™V PO ond TIG SVVOTOTNTES CVTEG
(otevotepeg ayopés) mpoékuye OTL KAde pior amd Tig
OXETIKEG OYOPES TPOTOVTOV TPOLYLOITOOLOVGE OTLLoL-
vilkég epmopikés poég petald kpatdv pelov. H
TOPOYOYN KotovELeTon WEeTald &vOg TEPLOPLGUEVOL
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apdpol eykotaotdocmv otov EOX kot ot dlovoueic
OV JeopeOv  Kpatedv  pekdv  mpoundedovion
amevdelog and TG EYKOTOOTAoELS AVTEG. Agv LTAPYEL
KovEvag QpoyLdg GTNV Elooyoy, £ite omd TeXVIKT
eite and vowkn dmoym. EEdAAov, m efEMbn tov
TIWOV, KOTE T1) SLAPKELD TOV TPLOV TEAELTOIOV ETOV,
amodelkvoetor  oe  peyaho Badud avtiotoyyn oe
ohokAnpo tov EOX.

‘Ocov apopd ) duvatdHTnTe Vo vepbovV oL ev AOY®
vewypopikég ayopés to oploe Tov EOX, amoppéetl 0Tt
ot eAdiTeg ev vével dev Jepovv 0Tt oL TpopundevTég
7OV deV TOAOVV 010 £60TEPIKd Tov EOX avtimpoce-
mevovy evorlaktikn Avon. Ot Baoikoi Adyou eivar 1
onpacio TG oxéoNg YEOYPUPIKNG TPOGEYYLGNG TOL
Swutnpeiton pe tov mEAdTn Ko M avoyKooTnTo
ypiyopng avtamokpiong otn Cftnon touv. EEdAAdov,
e GLYKPLTIKT ovdhuon g eEEMENG TV TLOY TG
ayopdig e dLapopeg MEPLOYEG TOL KOGLOL LETALD TOL
1992 kot tov 1996 anédeile OTL onueldInke oTOV
EOX otadepn pLelwon tov TGV eve Yo TopadeLypo
otig Hvopéveg ToAteieg ot tipég tov 1996 frav avo-
Tepeg amd ekeiveg tov 1992

Mo Tovg Adyoug avtodg n Enttponty ovpuomvel pe tov
OpPLOUO TOV YEQYPOPLKOV 0YOPOV TOL TPOTELVETOL
and 1o Kowomnowohv pépoc. Emmiéov, oyeddov to
oOVOLO TV TIEATOV KOL OVIOYOVIGTOV 7OV EPMTH-
Inkav emBeboinoov OTL M &V AOY® YEMYPOPLKT
ayopd eivow o EOX.

Ayopés ebomioudv, ynuikdv mpoioviwv kar zepoyng
VTLTPECLAY

O 0pLopOg TOV YEDYPOPLKOV 0LYOPAV Y10 TOVG EOTAL-
ouolg, TO YMUKG TPOTOVTOL KoL TNV Topoy Lanpe-
oLV punopel vo mapapeivel avotktog Sttt Kaveig ond
TOVG EVOAAOKTIKOVG OTEVOTEPOLG OPLoUOoLg (eIvik
emkpdreln yio TG vnpeoieg kot EOX yuo tovg eéo-
TAMOWOVG Kot ToL yMutké mpotovta) Sev Jo €Jete
TPOBANUOTO OE ENiNESO OVTAYOVIGLOL.

3. Exrtipnon

H Emutponn katédnée oto cvpnépacua OTL 1 KOwo-
nomdeioo ovykévipoon Jo  dnuovpynoer Seomod-
Covoa Jéom yio v Agfa otV ayopd opvnTiK®V
mhakav gktinwong otov EOX. ‘Ocov apopd Tig oyo-
PEC OIML Yo TIS YPOOLKES TEYVES KOIMG Kot JETIKMV
TAOK®V eKTOTOONS 0Qoet Kot mAokov CtP, n Emi-
TpOTN &xel v Gmoymn O6TL m TpobAenouevn TGN dev
Jo éxel og anotédeopo vo dnpovpyneet 1 va eviayd-
oct o deonolovon Iéo.

Tevikés mopatnpnoeis

Katé v dnoym tov uepdv Kot oxeddv Tov Guvorov
Tov mpoundevtav, to péyedog TOV ayopov Kot To
pepidi TV ayopdv mov dnhdInkav eivar neplocod-
tepo  afomota  Otav  vrmoAoyilovtar  oe  OYKo
(tetpayovikd pétpo) amd 6,1t Baoet ektiunong aidv.
And v épevva g Emitponig anoppéel Ol 68 YeVI-
KEC ypappés Oev LRAPYOLV OMUOVTIIKES OLPOPES
TWOV LETOED TOV aVIOy®OVIoTAV, oV Kadiatody
xpion tov Ovkeov o¢ 66om vrmoloyopod Ayotepo
afomot and ™ yphion tov allov.
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A. Emnrdocis tg oVYKEVIPOGTS OTIV ayopd apvi]-
TIKOV TAGKOV EKTURQOOIG

Méyedog g oyopdg

Zoupovo le To otoryeion Tov LTobANINKaY amd TV
Agfa kou v DuPont kadag kot tovg 6actkoig
avtoyoviotés g M Emtpont afoloyel to ovvolo
TOV TOAoEOV apvnTikov TAakev otov EOX e nepi-
nov 30,9 exatoppvpla TETPOYOVIKE néTpo T0 1996.
[Mo 10 KotvomotovV PEPOG, 1) ayopd awTh cvouéveTo
vo. ovveyioet vo avanrtiooetar pe pudno 2-3 % To
£10G, TOLAAYLOTOV KOTd TN SLBPKELL TOV 5 TPOCEY DY
ETOV.

Mepidia TG oyopag

To cuvolikd wepidio g ayopdg atov EOX g Agfa
kot TG DuPont koddg kot TOV BOCIKOV 0VTOY®-
VIOT®OV TOVG OVOPEPOVTOL OTOV KOTOTEP® TIVOKOL.
[Mpénet vo onpetwdel o6t Vv 1IN Aegkepbpiov TovL
1997, n Kodak kot m Sun Chemical, mov kotéyovv
v Polychrome, kowonoincav oty Enttpony (1)
GLYXMVELST] TOV dPUCTNPLOTHTOV TOVG GTOV TOWEN
TOV  YPOOLKOV TEXVOV  (Tepihapbavouévey  Tov
SpooTNPLOTNTOV 7OV  GUVOEOVTUL e TG TAGKES
eKTOMOONG OQOET) KoL TNV GVGTOOTN Yot TO GKOTO
avtd wog kowvig entyelpnong pe enovopio «Kodak
Polychrome Graphics». Katé ouvéneia, n 9éom g
Kodak kot ekeivn g Polychrome afioloyodvron
and Kool 610 TapdV EYYPOQO, TOGO OGOV aPOPd
TV ayopd OpVNTIKOV TAOKOV OGO Kol TOV AOLTAOV
KOTIYOPLOV TAOKAV KoL QUL

‘Oykog
Apvntikég Thdkeg
1994 1995 1996

Agfa [<301% | [<30]% [ [<30]%
Dupont [<351% | [<35]% | [<30]%
Agfa+ Dupont [<60]1% [ [<60]% [ [<55]%
Kodak/Polychrome <19% | <20% | <23%
Fuji <8% <10% [ <10%

Horsell <7% <7% <7%

Lastra <5% <5% <5%
Aonég emuyepnoetg <6% <6% <6%

Zovoro | 100 % 100 % 100 %

ZOvolo o€ yiddeg m? | 28 950 30 064 30 964

() EE C 372 mg 9. 12. 1997, 6. 19.

(47)
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49)

(50)

Oton g vEog ovroTnTeg

To cvvolko pepidio g ayophg g Agfa ko g
DuPont avepyodtav oe [<55 %] to 1996. Metad tov
1994 ko Tov 1996, n Agfa nétvye vo awénoet to Sikd
g pepidio, eve avtideta to pepidio g DuPont
petdInke and [<35 %] oe [<30 %] kvping kotd ™
dudprelo Tov 1996. Mopd v voydpnon ToL GLVELE-
oévou peptdiov g ayopds Twv SV0 avTOV EmLyept-
oemv, M véo ovtotyto Ja etvat 2,5 gopég peyohvtepn
(og Opouvg pepdiov NG oyopds) omd TOV TPOTO
avtayoviot) g (Kodak/Polychrome), eve ot Aot-
mol mopdyovteg Ja TEPLOPLGTOVY GE WePidia KAT® TOv
10 %.

H Agfa dfAwoe 0TL petd v npdén, 10 GuVELACUEVO
pepido ayopdc g pe v DuPont pelmvotay apretég
povadeg emi Tolg ekotd, Kot 0 AOYOg tov OTL Ol
neAdteg (kuplwg ot ekdOTES eQMUEPID®OV) TOL TPOWUN-
Jevovtay mponyovuéveg ouyxpdveg ond v Agfa
Kot amd v DuPont o anopdoilov, wote vo e&oko-
Movdodv vor dodétouv o evoldakTtikny Adom, vo
Bpovv pioe GAAN «devtepn mnyN». Lopeve pe TV
Agfa, oL ToANCEG OV SLEMOVTOL OO TETOLEG ATOPEL-
o€elg Jo UTopovoOY VoL OVTLIPOCSMTEVOLY TEPITOL TO
[<5%] tov ouvdvaouévou peptdiov TG aYOpPag TNg
Agfa kot g DuPont. Ildvtog, n Agfa evnuépooce
v Emtpond) yua v npdIect) g v cuveyioet va
nolel Tig kaTnyopieg Thakdv mov Kotaokevd{ovTol
and v DuPont pécm TV 103LOVIOV KUKAOUATOV
TOMOEOG omd TNV entyeipnon avth, doTe Ol TALKES
DuPont vo. TOPOUEIVOLY Lot YOPLOTH TINYY TPOLLT-
Jewog yioo Tovg ypnotec. Emiong, umopei vo avopévet
Kovelg 0Tt Ko GAAeg ovppoyies, OTwg M GvoTUON
pog Kowng emuyelpnong mov avoyyéAdnke mpoooato
and v Kodak kot v Polychrome xoddg kot m
anopaon ¢ International Paper tov Oxtw6piov
1997 vo. amodeopevtel amd ™ Juyatpikn g Horsell-
Anitec, Tpokolovv ovarloyn avtidpoon oty melo-
telo, amd v omoia o pmopovoay vo enweeAnIody
eniong n Agfa kot m DuPont.

H ovvdvaouévn napayeyikn wovotnte g Agfa kot

g DuPont otov EOX avépyetat o¢ [. . ] ekotoppo-
pto m% H ypfion g mapoy@ytkig ovThg tKovoTntog
avépyetal o [..]% omv Agfa kou [..]% omv

DuPont eve eivar vynAOTepN oTOLG  BOlGLKOVG
avtoyoviotés toug (BAéne kotwtépo Jéom  ToV
avtayoviotav). Katd cuvéneio, 1 véo ovtotnto Jo
KOTEXEL EMOPKT) TTUPOYOYLKT) LKAVOTNTOL VL0 VOL (VIO
nokpdel oty avapevouevn avénon g {Mmong

Ofon TOV OVIEYOVIETOV

Ot B0olKOL OVTOYOVIOTEG OTV OYOpd  OPVITIK®V
mhokav ektonoong elvar o Kodak/Polychrome,
Fuji, Horsell-Anitec ot Lastra. Xti1g meplocotepeg
TEPINTMOOELS, TO, pepidior g oryopdc tor omoior kouté-
Yoy, Topéuevoy otodepd Kotd TN Subpkeld TG
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nepLodov 1994-1996, ektog g mepumtwoeng Kodak/
Polychrome kot g Fuji 6mov ow&hdnkav avri-
otowyo Kath 4 % wou 2 %. Tlpéner vo onuetwdel 611
avtideto and 0,1t woybel yoo v oyopd QL Yy
YPOOLKEG TEYVES, M TPOGIean TV epdimy g ayo-
pag g Kodak kot g Polychrome dev enétpeye
oT1 VEOL KOWT TOug EMLXEPNOMN VoL EVIOYVOEL TOAD
TEPLOGOTEPO TNV OVTAYOVIOTIKY) NG Jéom, evd 1
Kodak koteiye pikpdtepo pepidio ayopdg kotd 4 %
T0 1996.

Evd 1 véa ovtomto Stodétel GuVOMKT Topoy@yLKt
wkavotto otov EOX vyoug [<80] ekortoppvpiov m?,
ekelvn OAMV TOV OVIOYOVIOTOV TG NTAV KATO TOV
35 exatoppvpiov m? 10 1996. Metal) tov Booikdv
AVTOYOVIOT®V NG M XPHON NG TOPOYOYIKNG 0TS
wovomrag  mowkidder petald  [75]1%  kow  [95] %,
TPAYLLOL IOV OOSELKVVEL OTL EVOIVTL TNG VENS OVTOTN-
TOG, OL AVTOYOVIOTES EYOLV eniong ToL LEGOL VoL OVTOL-
nokptJovv oe e avénon g Cimong, av kot ov-
YKPLTLKG Toe KivnTpor elvon mOAD peyolbtepo yior v
Agfa.

Efapavien g DuPont ¢ avieyovietplog

gmyeipnong

Me [<30] % g ayopdg otov EOX, 1 DuPont kotéyet
ioyvpn Jéon avaroyn pe ekeivn g Agfa ([<30] %)
KoL Srodpoportilel onuovTikd poLo otV oyopd opvn-
TIKOV TAK®OV. AvTO emBeBotdveTal ond Lo oo
VTIKT ovohOYiot LETOTOANTOV KoL TEAKOV YPTOTOV.
To 42 % 1oV petanointov kot 1o 31 % 1oV TEMKOV
YPNOTAOV TOL amdvInoay oty épeuva g Emtponig
10 avépepay pntd. Ot anavinoelg avtég delyvovy Ot
Hetd ™ ouykéVIpwom, AOY® TG omovsiog TNng
DuPont og aviayoviotplog entyeipnong m emioyn
toug Jou efvor mo Teploplopévn Kot M pelwon Tov
Twov Jo otapathoet | Jo avaykootoby vo deyxJodv
avfnoelg oTig TIEG

‘Ocov apopd T pelmon Tov peptdiov ™G ayopag g
DuPont, mpénet va onuetmdel 6tL 1 amdeaon g ev
Moyo emyeipnong va ancAAayel and Tig dSpasTnpLoT)-
TEC TNG OTOV TOUED TOV GLALL YLOL YPODLKES TEXVES KOl
TOV TAOK®V eKTUNOoNg O@oet £xel Anedel to 1994,
TPAYUO TIOV KOWOonomInke Ge OAOVG Kol TPOPOVAS
npocEPepe KivnTpo Yo Toug Tedteg var Wwaovv v
dAhovg mpoundevtés. Mo GAAN eénynon avthg g
petowong tov moioeov, cbueove pe v DuPont,
opeiletal oto yeyovog 0Tl 10 1996, avénoe kotd
[..1% T péon Twh TV opVNTIKOV TAUK®V, EVO 1
TN vt oty ayopd peidInke kKotd [ ... ] %.

Ayopootikn dbvapun

Youpovo pe v Agfa, nepinov 10 [<50]% TOV
noloenv g Agfa kou g DuPont oe apvntikég
TAGKkeG Tpoyratonoteiton omevdeiog oTovg TEAMKOVG
YPNOTES, OTMG Ol £KOOTEG EPMILEPId®Y, TIOL epTiNTOLY
oT1 PeYOAVTEPT KOTYopio. yopaoT®dv TNng KOTnyo-
plog avthg Tldvtwog, M entyeipnon avth dnAdver ovy-
LPOVOS OTL 0 GLYOMKOG 0PLILOC TV EKDOTMV EQMLe-
pidwv otov EOX avépyetal og 1900, evdy vmdpyovv
TovAdytoTov 32 080 Tehkol ypfotes, Kotd peyGAo
uépog  ekdoTeg  BLBAIOV, EKTLIMTEG — EUTOPIKAV

(59)

(56)

(57)

(58)

(59)

EVIOTIOV KOl EKTUTOTEG GLoKevasiog Yopig va vmo-
Moyiedovv ot petomwAntég mov eivor dveo twv 700.
[Tpéner va onuewwdel Ot omVv mepintoon TOV
TEMK®V YPNOTOV, Ol 0PVNTIKEG TAGKES €V YEVEL OVTL-
TPOGOTEVOVY TOGOGTO TOL KOGTOLG TNG GUVOALKTG
Toug mopayoyhs Emmhéov, ot mpdTol déka TEALKOL
xphotes (epnuepideg) mhakdv Agfa kar DuPont dev
AVTLIPOGOTEVOLV aTd KOowoL Ttapd wovo [<20] % tov
TOANCEOV apvNTIKeOV TAakov Agfa kot [<20] % tov
avtiotoryov g DuPont. Ot ev AOyo ekd0TEG epnpLe-
pldmwv Kot Kavove dev dortnpody oNUAVTIKG omodé-
LOTOL OPYNTIKGV TAOKOV Kot Kotd ouvémelo eEoptod-
VTOL OO TTEPOLYYOVG TTOL UTOPOLV VoL S1o@aAicovy
yphyopn Kot acporh npopndete. Enimiéov, ot tehikol
xpNoTes, petald tmv omoiev ol ekdoTeg e@MuEpid®Y,
dev kotéyovv TOAD ompoviikh dEom oV ayopd
avti, TPdypo Tov Jo Toug Elye TPOSPEPEL LY LPOTEPT
Jéon v dwmpaypdtevon. Kotd ovvéneio, dedopé-
VOU TOL EMMEDOL KoTATUNOoMG NG Tehateiog Oev
etvar dvvatd vo Bebaimdel Ot M mehatelon avTh
S0 9éTEL OLOLOGTIKT AYOPOGTIKT SUVOLLT.

Eniong, o 6yKkog oyop®dv mov cuviEETaL [LE TOVG TEML-
Kovg ypMoteg Kot petanwintés g Agfa/DuPont Jo
petwdetl petd v mpdaén dedopévou Tov oNUAVTIKOTE-
POV GLVOMKOU OYKOL TIOANGEMV TNG VENG OVTOTNTOG
KoL TOL YeyovoTtog OTL Ol «ueydhlow meldTes Kotd
Kavovo dev elvor ot idtot yioo v Agfa ko yioo Ty
DuPont.

e teMkn oavdivom, dev amoppéel, AopBovopévng
LTTOYN TNG WKPNG OVOAOYIOG TIOL OVTLTPOSOTEVOLY
ot dldpopot teAkol YPHOoTEG KOl UETOMOANTEG OTIG
noAnoelg g Agfa kou g DuPont, 0Tt ot mediteg
TV eV AOYO EMLXEPNOE®V dLOIETOVY CLTH TN GTLYU
N Kvduvevouy vo dtadétovy 010 WEAAOV, OMUOVTLKT
ayopaotTikny dOvaun. Avth 1 dmoyn enBeboidInke
amd TIC OMOVINOES TOV KOTOVOAMTOV oTNV £PELVE,
g Emitponng, 16 % petaéd tov omoiov Jempovv ot
o Toug emibAnJovv avénoelg Tipmv petd Ty Tpaén.

AvvnTikog avTayOVIGpOG

Zmv moapovoo vddeon, M avdivon Tov duvnTikon
avToyoVviopol cuviototal, Kotd 7poto Adyo, otV
e£€TOoN TOL EMMEDOL TOL JdLYNTIKOD OVTOLYOVIGLOV
tov onolo aokobv ot NdN TapdVTES oIV Oyopd
TOPAYOYOL Kol 0L 0Toiol Jo PIopPovVGOY Vo, AVoTy-
Eouv pOGIETN TOPUYWYLKT LKOVOTNTOL KoL KOTE dEV-
TEPO AOYO 1 SLVATOTNTO ELGOJOL VEDV OVTAYOVIGTOV
omv oayopd tov EOX.

Yrdpyovres avrayoviorés

o vo extiundel €dv o peAhoviikdg avtoyviopog
TOV LTOPYXOVIOV AVTAYOVIGTAV OTNV 0YyOpd TAUKMV
EKTOTOONG 0pceT Jo TPOCPEPE EMAPKY) TEPLOPLOULO
mg Jéong g véag ovtomrog M Envtpomn efétace
TNV LRAPYOLGE KATAGTAON TOL OVTOYOVIGLOD.

a) Hapayoyiky tkavotnta

Ov vrndpyovieg Booikol mpoundevtés oTig oyopég
mhakav ektonoong elvar n Kodak/Polychrome, 1
Fuji, 1 Lastra kot m Horsell. ‘Ocov agopé tnv
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Kodak/Polychrome, n Kodak 8ev éyet mopaywyikm
wkavotmto otov EOX. H Polychrome, giye koté
dbpkete Tov 1996 MOPOYOYLIKY LKOVOTNTO (VO TOL
[ ..]%. Eniong ftoy onpovTikég oL TOANGELS TG GTOV
Topén TOV JETIKOV TAOKOY Kot TV TAakdY CtP kot
Katé ovvénewo Ja mpémel va eboopalicel v amo-
POLTNTN TOPOYOYLKT) IKOVOTNTO DGTE VO, LTOPEGEL VoL
avtomokpel ot {Ntnon tev mpoldoviav avtdv. Tpé-
net vo. onpetodel 0t ot mAdkeg CtP amoteAody pia
ayopd e ypiyopn Gvodo 1 omoio mopovotdlet peyo-
Mtepo meptdopro avamtuéng 6oV aPopd Tig apvnTL-
KéG TAGKES, TPAYULOL IOV Joi TTPOGPEPEL BLKOWAL TIEPLD-
ootepa kivntpa oty Polychrome yio vo emmpedost
™ Swdéown mopayeykn tkovotyte o mhdkeg CtP.
To meptIdplo EMYUOV TG YioL TV TOPOYOYT TEPLO-
GOTEPOV APVITIKAOV TMOKOV KOTd GuvEneLo Jou epLo-
ptotel. ‘Ocov aeopd ™ Fuji, 1 povédo mopaymyng
nov eyKataotdInke ato €dapog tov EOX 1o 1993
onuel®veL O TOGOGTO YPNONG TOPOYOYLKNAG KO-
vottog Gve Tov [...] %. Zopeove pe to otoyeio
nov dradéter m Emvtponn), m emvyeipnon ovth dev mpo-
BAEmeL Vo dMULLOVPYNGEL VEN TIOPOYDYLIKT] LKOVOTITOL.
H Fuji nolel tpimhdcio apdud Jetikdv mhakov oe
ox£ON We TIG UPVNTIKEG TAGKES KOl GLPYLOE VoL EWLTO-
pevetal mAdkes CtP, kotd tpdHTO wote Jou YpeloTel
eniong vo Stdécet To LEYaADTEPO LEPOG TNG POV -
YIKAG TNG LKAVOTNTOG Yo TNV adENGT TG TOPOLYOYNS
g oe Jetikég mAdikeg ko oe CtP. EEdAAov, M emt-
yelpnon OMAwoe OTL dev elxe v oanopoaitnTn
euphTnTa, ovTe OGOV 0POPd TV Topayeyn obte TV
TOANON, Yoo vo enektodel oty ayopd opvNTIKOV
TAMKOV Kot 1) S1dpKeL TV 300 1 TPLdV TPoceE)dV
etwv. H Horsell, mov aokel kupiong dpactnploTnreg
otV ayopd Jetikdv mhakmv (ot omoleg avtinpoc-
TEVOLV AVO TOV [ . ..] % TOV TOANcEdV TC) dnhodvel
TOGOGTO YPNONG TNG TMOPUYMYIKNG TNG LKOVOTITOG
Owoug [...]%. Ilpéner vo onuewdei 61t Kotd TO
tehevtaio Tpiunvo tov 1997 éywve yvwotd o6t 1 Inter-
national Paper, 1 onoio kotéyet v Horsell, anopd-
oloe vo. eyKotaAshyel avtod tov eidovg TG Spaotn-
PLOTNTEG KOl KOTG OUVEMELDL OEV CVOUEVETOL VO
deopedoel onuovtikd ke@aloto Yoo vor avéNoel Tig
ETMYEPMUOTIKEG TNG OPAGTNPLOTNTEG GTOV TOUED TOV
apvnTK®V Thakav, dedouévov 0Tl Katd kbplo Adyo
eivar mpoundevtig Jdetikwv mAokev. H Lastra, 1
omoto eniong moAel kotd kOplo Adyo Jetikég TAbKeg
(&ve tov [ ... ] % TOL GLVOLOL TV TOANGEDY TG GE
nMGKkeg eKTOMOONG) ONAMVEL TOCOGTO YPNONG NG
TOPOYOYIKNG TG KovoTTog Gve Tov [ ... ]%.

[Tépav TV TPOOVAEEPIEVTOV TOPAYOVIOV Kot OGOV
agopd eWdwkdtepo T Lastra ko T Horsell, ot 800
avtég emyepnoels Jo Ty vmoypeouéves, edv Hde-
AoV VO OTOKTNOOLY OTOLOSHNOTE GUUTANPOLOTLKT
TOUPAYOYLKT tkavOTNTe. Kol adénom Tov ToANcev
QPVNTIKOV TAOKOV KTOTMONG, Vo SMuovpyncovy
véo mehatelo, dedopévov OTL M mheoynoio TV
TEMKQV YPNOTMOV OPVNTIKOV TAUKOV givor ekdOTES
epnuepidov ot omoiot, Kotd KovOVe, TpounIevovToL
Kotevdeioy and tovg napaywyovs o vo prmopésovv
Vo 00ENGOVV TIG TOANGELG TOVG G aPVITIKEG TAGKEG,
ot 000 avtég emuyelpnoels Jo EMPENE KOTd GLVETELDL
Vo dnpovpynoovy évo SiKTuo VEMV TEAATMV, TPayLLOL
10 omoio ouvemdyetor onuovtikd koéotoc ILy. 1
Lastra dev dwodéter vmnpesio amevdeiog noAnceny,
ektog ond v mepintwon g Itakiag. EEGAlov,
akouo kol otn xopa ovth, 1 DuPont avéeepe 0Tt
uovo dvo meAdteg g mpooywpnoav ot Lastra, M
omolor g aokel Eviovn ovToy®VIOTIKY Tieom.
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e olykpiom We TOug ovtoyoviotég e m Agfa/
DuPont éyet évo modd ueyoddtepo meptdoplo
YPNOLLOTIOLOVUEVIS  TOPAYAYIKNG  LKAVOTNTOS KOt
petd v mparypotonoinom g npdéng to pepido g
DuPont auTig NG TOPAYOYIKNAG tKavOTNTOG dev o
embapuvetol TAEOV AOY® Tov KOGTOLG ot TN pelwon
g aéiag. TG0 oTov Topén TNG TIOPay®YNS OG0 OTOV
Topén TV TOANGEMY, Jou £XOLV TO TAEOVEKTNLLOL TOV
OLKOVOULMY KALLOKOG € OXECN LE TOVG OVTUYMVIGTEG
TOUG Ao OWTOVG TOLG TEAELTOiOVG TOAAOL Jewpolv
OTL TPOKELTOL Yot 0VoLMdEG oTowyelo vy Tn déom
Loyv0og TG vEog ovtoT TG Agdonévou OTL 1) OdAELL
pepdiov ayopdg tg DuPont Jo otopothost Kot
HOAMOTO OVOLEVETOL VO OVTLOTPAPEL 1 TGOM QLTH, M
duvaTOTNTOL Yo TG GAAEG EMLYELPTOELS VOL TTPOGEAKD-
oovv Touvg Teldteg g DuPont mawet vo voiototon
eKTOG KoL 0V ENOOEAOUVTOL LEYOADTEPMY OLKOVOULLAVY
KMpokag 7 Kol POGOEPOLY  KOAVTEPO  (AGLLL
TPoloVTOY. Avtd Jo eivar OA0 Kot AydTtepo TIovo
epocov 1 DuPont kot n Agfa, mov eivow ot 800
peyolOTepeg emLXEPNOELS otV ayopd o GLUTANPO-
OOLV TO PACHO TNG TAPOYWYNG TOVG ToL fvar oM TO
peyadvtepo oty aryopd. EEGAlov, 1 véa ovtotto o
Stdétel  aVTOYOVIGTIKOTEPOLS OPOVS KOGTOUG €GV
anogacicel vo. avéfoel v mapayoyn e Télog, to
diktvo Swavounig g kot M mehateion g vl mo
ekteTopéve  omtd  OnOlOdNMOTE  OVTIOTOLXO  TOV
oVTOYOVIOTOV TG, epdcov 1M Agfa/DuPont éyel
£UPVTATN TOLPOVGLD 08 OMES TIG OLYOPES TOV TAUKMV
EKTOTOONG

A7d Toug TIPOaVALPEPIEVTES TTOPAYOVTES ATOPPEEL OTL
Ol OVTOLYOVIOTEG TIOV KATEXOLY ONUOVTIKTY JEom otV
ayopd apVNTIK®Y LK@V &yovv H31 LYNAd T0G00TO
XPAONG TOPAYOYIKNG KOVOTNTOG KOl EKELVOL TTOV
&xouv TepLocOTEPT SLIESIUN TTOPOLYWYLKT) LKOVOTN T
dev kotéyovv olTe TO OnAPAiTNTO OIKTLO JLOVOUTG
ovte TV amapaitym nelateio Yoo vo avénoovy Tig
noAnceg tovg. Kotd cuvémelo, 1 véo ovtotnta Jo
Bpedei o copag euvoikoTepn Jéom Ge oyéomn K Tig
GAAES ETLYELPNOELS, OLYYPOVHS amd amOYENOS Olondé-
OLUNG TOPOYOYIKNG LKAVOTNTOG, OKTOOV SLOVOUNG,
npOebaong otV meEAoTEld KoL QUGUOTOS TOV TPO-
OOEPOLEVOY TPOLOVIOV: YLOL TOVG AOYOLG GLTOVG 1
Emitponi) Jewpel 6TL 0 duvnTikodg avtoyovionog dev
Jo wmopel vo coKNoEL ENOPKT OVTOLYOVIOTLKT THEDT)
yuoL VoL Teplopicoel TV ayopaoTikt dOvapn g veog
OVTOTITOG.

8) Ipd6cbaon oTOLE TEAGTEG

H 7eplocdtepol teMKol YpNoTeS KO UETOMMOANTEG
nov gpathInkav and v Envtponn dwkpivovy du-
oyépeleg otV oMoy Tpoundevt  aPVNTIKAV
nhakav. H Envtponf) gpovel 011 av kot Jempntikd
givar duvatd vo mepdoet Kavelg amd TG apvnTikég
TAGKES €VOC TOPAY®YOL GE EKELveg evOg GAAOL, 1)
duvatotTo vt elvon meplopiopévn ot Tpdln vy
TOUG AOYOLG IOV TEPLYPAPOVTOL KOTMTEPW.

[pwtov, n arloyn mpoundevth elvar Svoyepéotepn
OTOWV 0 TEMKOG XPNOTNG EXEL CLVAWEL YEVIKT] GLULP®-
vio («package deal»). Zuviideg TpoKeLTOL Y10L GLULO®-
vioe petald tov mpoundevth Kol Tov mEAGTN duvduel
™G omoing 0 TPATOg TopéyeL dwpedv Tov eEomhoud M
pe evvolkolg Opovg kot o devtepog ayopalet To
AVOAMGLLO TPOTOVTO TOL (PIARL Kot TIMAKES) amd TOV
ev Moyo mpoundevth kotd TN SllpKEL GLYKEKPL-
pévng meptodov, Kortd Kavovo Vo 1 TPLOV ETMV, VA
10 k00T0g TOL efomMopol €yel eviaydel otTig TLo-
Aoynuéveg  TWéG vy TO  aVOADGLLO  TTPOLOVTOL.
Toupmvo pe v épevva g Emttpomng, avtd to
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eldog ovppoviag etvor ohvndeg atov Topén TOV Ypoi-
QLKOV TEYVOV KOl TOV TAUKOV EKTOTOONG KOTd TO.
Aotnd, ot avTaymvIoTéG avEpepay OTL LTLAPYEL AWENOT
TOL OPLIULOY TV YEVIKOV OUTAV GLUOOVIOV.

Toupmvo pe to otouyeion mov vrobANInkav and To
Kowvomowovv pépog, mepimov [<10]% tov cuvoMkmv
noloenv g Agfa kot [<30] % ekeiveov g DuPont
TPOLYLLOTOTOLOVVTOL GTO TAGIGLO TETOLOY GULPMOVLADV.
O apuipoi avtol eivar peyoldtepot yio Tig véeg Gup-
Bdoeg £tol, oto Hvopévo Booirelo, mepinov to
[<50]% twv véov cLPBACEOY TIOV GUVATTOVTOL O
v DuPont 7pobiénovv ovtov Tov €idovg TN
devdémon, évavtt Mydtepov and to [<40]% 1OV
1oyvovsdv cuubdcewv. H Agfa dev viébole atoryeio
OXETIKA pe 10 IR oTo.

O1 Baotkol 0yopaoTéES OPYNTIKAOY TAUK®OV EKTOTMONG
etvar ot ekdoTeg epnuepidmv kot BBAimv, ot exTuTe-
TEC EUTOPLKAOV EVIVTIOV KOl GLOKELOOIOG KOO Kot
to. eEewdikevpéva epyactipio. Zoueovo pe v Agfa
kot v DuPont ot meldteg dev deopevovion amd
vouikt dmoyn vo cuveyiocovv vo oyopdlovv o
AVOADGLLO TPOTOVTOL OO TOV KOTOGKELOGTH IOV
npoundevel Tov eEOMMOUO KOl OpPYOVOVEL TNV G)E-
kN ypnpotodoton. ‘Evag meldtng pnopetl vor oimo-
pacioel avé mioo oTiypn voo KortaBaAel T0 0QEAO-
1eEVO LIOAOLMO OGO Yo TOV €E0TAMGUO KoL VoL O1YO-
pacel to oanopaitnTo aveAootwo  TPolOVTE. o
dAdov mpoundevth). Tlévteog, n Emtponny Jewpel
—Ko 1 épevve ™G 1o embebainoe— OTL oL TeMKOL
YPNOTES, M XPNUCTOOLKOVOULKT  IKOVOTNTOL  TOV
onolwv cuyvd eivar meplopionévn, ondvia eivor oe
Jéo1m Vo KaTaBALOLY TO OPEIAOLEVO LIIOAOLTO TIOGO.
[popavadg, o teMkdg yphotng Jdo mepipéver v
EKTIVOT] NG oQaLplkfg oVubaong mpotoy Bpet Evov
GAov  mpoundevth eEOMMOUAV  KOL  OVOADGLLOV
npotovtev. Eniong, m Suvatommto oldoyhg mpoun-
Jevt mopoapéver MOAD pikpt, ewdikoTEPOL €4V O
avtoyoviotg dev eival ae Jéom va mposeépet To idLo
TokéTo, ekTOG Ko ov Sradétet Eva e&ioov evpd phopa
npotovteov. Q¢ mpog avtd, To GTOLYEL TOL LTO-
BAINKOY 0O TO KOWOTOLWOUV UEPOG AVOPEPOLY OTL
Myotepo tov [...]% TV TEMKOV YPNOTOV TOL
ovvénTovy avtod Tov €idovg TN ovuboomn anoPaci-
Cov va adAGEovv mpoundevt miptv amd TV ANEn g
ovuBaong kot povo [...]1% mpaypotikd arlélovv
npoundevth petd ™ Aén g ovuboons Kotd cuvé-
new, M Omopén tov ovubdoeov avtdv amotelel
QPaYLO YlOL TOUG OVTOYOVIOTEG TOV eMtIupody va
aviayovicdoov t Jéon g Agfa/DuPont.

‘Eva. 46ALo ototyeio to onoio mpémet vo Anedet voym
otV afloAdynon Tev duvaToTHTOV GAMLYNG TPOWUN-
Jevt agopd TV VRopln GLULEOVIOY OTOKAELGTL-
KOMTOG pe Tovg mpoundevtés efonhoudy, oL dio-
Spapatilovv onpaviikd poAo GGOV 0POPE TNV KO-
vOmToL TG VEOG OVIOTTOG KOL TOV OVIOLYOVIGTOV
™G vo. ouvanTovy yevikég ovppmvies EEaAlov, mpé-
nel vo onpewdel 01t m Afga kot 1 DuPont molodv
eniong vMkd amotinwong kot enelepyaciog Ou efo-
nhopol avtol eite katookevdlovtor and v S
v entxeipnon (DuPont) eite ayopdlovral and ove-
Eaptnrovg mpoundevtés efomMopnav, ovyvé Bdocet
ocvubdoewv OEM. EmmAiéov, n Agfa mepiédabe otig
ovupmvieg otig onoleg suviye e dOo and Tovg ave-

(68)

(69)

EaptnTovg mpoundevtés eCOMMON®Y PTPES OOKAEL-
oTIKOTTOG dLVAUEL TOV onolwv ot TPOoUnJevTég
avtol dev pumopovv vo moAovv oe Tpitovg efomht-
GOV TIOL KATOUOKELALOVTOL GOLPOVE LLE TIG TPOOLOL-
ypogés g Agfa. To yeyovdg 0Tl peté v mpdén 1
Agfa Jo eivon oe éom vo mpoteivel yevikés GLLP®-
vieg mov Ja mepthapbavovy fomhiopols dikng g
KOTOLOKELTG, EVG OPLOREVOL OVTOYOVIOTES TNG (M) 1)
Kodak/Polychrome, m Lastra, 1 Konica) dev Ja
&youv T duvartdtnte avth, Jo Jéoel v gv AdY®
etoupeion o mheovektikOtepn Iéom yow T ohvoym
aVToL TOL EB0VE TOV CLUPMOVIAOV. ZUVENMG, OL EVKOLL-
pieg v amevdeiog mopddoon efomhiopuodv Kol 1
oyéon g Agfa/DuPont pe tovg mpounJevtég efo-
TAMOU®V  ATOTEAOVV  GUUTANPOUATIKO  PPOYLO Yo
TOUG OVTOYOVIGTEG OV Jou EMLIVULOVGOY VOL ALVTOLY OVL-
otobv 1 Jéom g Agfa/Dupont npoteivovtog avti-
OTOLYES VEVIKEG OLUOOVIES.

AglTEPOV, TOLAGYLOTOV YL0L OPLOLEVOLS UETOTMWANTES,
ot duvatdtnTeg alhoyng mpoundevtav givor meptopt-
ouéveg amd TIg LoHOVsEG CLUPEOVIEG OTOKAELGTIKNG
dtovopng, mov npoBAENOLY OTL Ol HETUTWANTEG CLLTOL
dev unopovv voL TOAOVY Topd wovov npoiovio Agfa 1)
DuPont, avaldymg g nepuntooens H Agfa vrooth-
piée OTL oL supE®Vieg aVTEG NTAY EoOVOG GTUGLOG,
€pOCOV dEV OLPOPOVCOV TP LOVOV [ . . . ] peTameAn-
té¢ Agfa kat [ . . . ] petanwAintég DuPont eni suvolov
700 petoanwintov otov EOX. Tdvtog ot petommin-
Té¢ avTol oLYVE Exovv ueydAn oyl, epodoov Koll-
TITOLY ELPELDL YEDYPOUPLKT TIEPLOYT], TIOL GUYVE CVTL-
otoyel oe ekelvn evog kpdtovg PELoVg Ko AOY® Tov
YEYOVOTOG OLTOU OLVTITPOCOTEDOLY GNUOVTIKO WUTULOL
Tou KOKAOL epyacidv g Agfa kor tng DuPont.
Zopgmva pe v Agfa, 10 [<60] % TV TOMCEDY TG
o¢ TAAKES EKTOMMONG OPGET GE UETAMMOANTEG EVTOG
tov EOX kot 1o [<10] % Tov aviioTo oV ToANcEnY
¢ DuPont mporypotonolovvtot (e Opovg omoKAEL-
otkotntag. H Agfa xor m DuPont dev vnéBaiay
OLYKEKPILEVDL OTOLXElDL OYETIKG WE TIG TOANGELS
APVITIKAOV TAOK®V. AUTEG Ol GUUPOVIES OMOKAELOTL-
KOTTOG Jewpovvton OTL GuVIGTOUV Evav eMMAEOV
QPOYHLO YLOL TOVG LRIEPYOVTES OVTOYVIOTEG TG Agfa/
DuPont.

Tpitov, 6mwG dttuN@INKE OO OPLGUEVOLG TEAMKOVG
xphotes, W aArayn mpoundevth o emnpéale
dodikacio mOpoy@YNG TOVG UE TMO  OLCLOCTLKO
TpoT0. Zoppaovae pe v Agfa, 1 adlloyn mpoundevtn
apvNTIKOV TAK®V purmopel vo eivol Epo opdv, ue
enavalloldynon  Tov  vndpyoviog  Eomhiopob.
[Tévtwg, ot meddteg SNhwoay oTt amateiton nepiodog
and évav mg Tpelg unveg yio T defayayn evog et
a&loldynong we avonposoappocsuévo 1 véo efomhioud
7potol TpoBréyouy v oddoyh mpoundevt opvi-
TIKOV TAOKOV, £pOoov Jo Empene vo Stacalicovy
OTL e SLopopeTLéG TAGLKES KOl EVOEYOUEVMS UE OLoi-
@opeTikd efomuopnd Jo pumopotoe vo emttevydel To
010 TeMKO omoTéAEsILO OO TAELPAG TOLOTNTOG, KOl
epooov 1 adhoyn o eiye emmtdoelg kal og Al
Ttufpote g dwadikaoiog ektimwong (6nwg Tpomo-
TOMGE GTO0  LMKO  vnootipiéng, o710 HeAdvL
ekTOnwong, t Jdeppokpaocio) mov Ja Empene vo npo-
GOPUOCTOVV KOTOAANAOL. ZMUOVTIKO Tapdyovio g
TPOG 0LTO OMOTELOVV Ol PHTPES OMOKAEIGTIKOTITOG
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nov 1 Agfa dwatnpel pe opiopévoug mpopndevtég ebo-
TMOLOY, OTOG OVOOEPETOL TNV CLTIOAOYIKT) OKEYN
68, anotéAeoia Tov onoiov eivar v mpokadopileton
o gbomMopdg g Agfa oe oyéon pe to YopoKTpL-
OTIKG TOV opvnTikOV TAakev Agfa, Tpdype mov
KOoTA okOUn SuoyepEéatepo yiow TovV TeEMKO yphotn
TO V0L YPNOLLOTONGEL TAGKES OO SLOPOPETIKO KOLTOL-
okevooth. Emiong moAdol and toug teMkols yproTeg
ayopalouv Tig TpounJdelés Tovg 6 apVNTIKES TAGKES
amd UETOMOANTEG e TOLG OTOloug £YOLV LaKpOYPO-
vigg oyéoelc. Ko m Agfa xor 1 Dupont dotnpodv
PNTPES OMOKAEIGTIKOTITOG LE OPLOUEVOLG OO TOLG
UETOMOANTEG OLTOVG, TPAYUO IOV OOKAEiEL TO Vo
TPOGPEPOLY OPVITLKEG TTAGLKEG EKTUTOONG OO EVOLL-
hoktikobg Tpoundevtés o6& OWTOVG TOVG TEALKOUG
XPNoTec.

‘Ocov  apopl T OLVUTOTNTOL YL TOUG TEALKOVG
ypfoteg va aArdlovuv mpoundevtés, n Agfa vrooti-
piée eniong OTL oplouévor mEAGTEC, MY OL UEYGAOL
ekd0TES £PNUEPIdMYV, EYOLV (OC TOALTLKT) Vor Lo dETOLY
poe devtepn mnyh mpoundelng, mpdypo mov emibe-
Bawmver OTL M xpfon TAakK®V and GAA0 Tpoundevt
dev Jéter kavéva poBAnpua. Tldvtog, 1 Enttpons dev
Jewpel meotikd o entyeipnuo awtod. Hpdypatt, eoi-
vetal OTL WKPO HOVO [EPOS TOV TEMK®OV YPNOTOV
(koté kOpro AOyo ekdoTeg epnuepidmv) epapuodlovv
TNV TOALTIKT OWTT, IOV OEV UMOTEAEL YEVLKO YOPOKTN-
PLOTLKO TNG OYOPAS OPVNTIKOV TAK®V. ZOUG®VOL [Le
T0. otorxeior mov vrobANInkay and v Agfa, [...]
nepinov nehditeg mOL ayopdlovy GLYYPOVAS O TNV
Agfa kot and v DuPont avtimpoconebovy To
[<5]1% tng ovvolkng ayopbg makov otov EOX. To
yeyovog OTL oplopévol TeLdTeS YOVOPLKNG dtodéTovy
poe devtepn mnyh mpouhdetag, epunvevetal amd TV
avaykn oty omoio Bpiokovtar vo cuvexioovv
TOUPOYOYT TOVG oKOUN Kot tay dev givar dradéowun
N mpo™ TyN Tpoundelog. Aev madel vo toyver 0Tt
otV TEPITTOON TPOSELYNG o€ évar vEo TipounJdevtn,
Tidevon To. TPOBAHUOTO OV TPOUVAPEPITKOLY.

Soumepoacpatikd, n Entponh Jewmpel 6tL Oyt povov n
avopoiio v onoie ovvemdyetor, yw TOV TEAKO
xphoTn, Lo adlkoyn mpoundevtn, adAd eniong n mpo-
KTIKT) IOV GLVIGTOTOL GTO VO GUVOEOVTOL Ol IWATIGELS
AVOADGLLOV TPOTOVIOV UE TIG TOANOELS eEOTAGLOVY
KOl Ol OLUQOVIES OMOKAEIGTIKOTNTOG UE TOVG OLOVO-
ueig anotelodv nopdyovteg mov neptopilovv Tig duva-
TOTNTEG TOL €XOLV Ol LTAPYOVIES OLVTOLYOVIOTES VoL
avtoyoviotody 11 véo oviotnta. ‘Ocov apopd Tig
YeVIKEG oLULPEViES, Ol avTaymVIoTég avtol Jou Enmpene
vo eivor oe Jéom vo dwwoporicovv TN xpMLOLTO-
d6mon  tov  vnapyoviev  efomMouav Kot vo
KOTOPYNIOOVY  OTOLEGONTOTE (OLKOVOLLLKES) LTOYPED-
o€Lg EVOEYOULEVRG GUVETAYETOL QLTO M KoL VoL £XOLV
™ dLVATOTNTO VO TPOGPEPOLY OVTIGTOLYN YEVIKT
ovppovio. otov TteMkOd ypnotn. H oyetkh otoade-
pOTNTOL TV UePdimv NG ayopds omOdelkvveL OTL
840el TOV LOYLOLGOY GUVINKMV, Ol WOKPOYPOVIOL
AVTOYOVIOTEG TIOL £YOLV ENAPKT EUTELpial TNG oyOpPag
dev Jo elvar oe JEom va 10 Kévouv.

Néov avraywviorés

2Opeove pe T KOwomnowovv pépog, M elcodog otnv
ayopd TV &V AOY® TpoiOVTI®MV TPoUnodETEL, €K
LEPOUG TOV  VEOELOEPYOUEVOV SUVITIKAY  OVTOY®-
VIOTOV, Wo onuoviikn enévdvon kepoAaiov oTig
EYKOTOOTAGELS TOPOLYOYTG TAUK®V EKTONOGNG OPOET,
av Kol KovéEve ovykekpluévo atotyelo dev  Exet
vnobAndel OGOV aPoOpPd TO KOGTOG NG EYKATAGTOGNG
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pog ahvoidog mopayoyhs apvntikey thakmv. EEGA-
Aov, 0 vrmoynelog véog avioyoviotig ogeilel va
dodétel vyYMAO eninedo texvoyvosiog otov Touén
NG KOTOOKELTS, OAAG eniong, COLO®VO e TV KOLVO-
ToiNoT, OLTO OLCLUGTIKGE OEV EUTINTEL OTIG TEYVOAO-
yieg mov KaAvTTOVTOL OO SLTAGOROTO EVPESLTEYVING,
Ot avtayoviotég mapadéyovat 6Tt To 5o toyveL Yo
TG OPLULES TEYVOAOYiEC, OTWG OL OPVNTIKEG TAGKES

‘Onwg avapépInke nopondve, onuovtiky ovoloylo
TOV OVTOYOVIOTAOV Kot TOV dtavopéov dHince 0Tl ot
xpNoTeS entdupovy vor mpoundevovot and e TNyh
Koy Voo TopEyel TANPES PACUO TPOTOVTOV (QIAW,
TAGKkeS, eE0OTAMONO, YNULKG TTPOLOVTOL KoL LTINPEGTES).
"Evog véog mapaymyog dev da elxe mdovotnteg entto-
ylog mopd novVoV edv o oe JEom vo TPOSeEPEL Eval
T£T010 QAo TPOTOVTOV Ko LInpestdv. Kotd ouvé-
TeL, EVog veoelaepyoLevog dev Jo Lnopodoe vou evia-
el oV ayopd apvntikdv TAakev Bacel meplopt-
oUéVIG eneVOVGENS, dMANDT ywpic va elvar og Jéom
VO TIPOCPEPEL ETOPKMG EKTETAUEVO PAGILL TPOTOVTOV.

E&GAlov, 1060 Yo TOVG VEOELTEPYOUEVOLG OGO Kot
Y10 TOVG LTAPYOVTESG CVTOLYOVIOTES, OTOLTELTOL OO
VTIKT) ENEVOLGT] Yol TN YPMUOTOSOTNON TOV 0YOpPOV
eEOTAMGULAV TIOL TPOLYLOLTOTOLOVVTOL OO TOUG TELL-
KOVG ypNoTes, dedouévng g OAO KoL UEYOAVTEPNS
TPOGOLYNG OTIS YEVIKEG Guppovies, omog eényndnke
TOPOTEVE.

Kapio envyeipnon dev eionlde oty oryopd @b Kot
m OudpKelo TOV TEVTE TEAELTOIOV €TV KoL Ol
avtoyoviotés ot onofot epotInkav and v Emt-
Tpomth Shwcay 6Tt dev TpoBrEmovy Vv GeLén veoet-
oepYOUEVOV oV ayopd apvitikev TAakev. H Agfa
avépepe OTL EMPOKELTO VoL KAVEL TNV ELOAVIT TOL
£VOIG VEOELTEPYOLLEVOG TIOL TTPOEPYETAL OO TN Bloun-
xovio Tov pécv palikig evnuépwong adllé ovte 6T0
TAaicto Tng Kowvomoinong g ovTe GTo MANICLO NG
Sadukaciog OV KOTOVOLOGE TOV dUVITIKO VEOELTEP-
xouevo obte avépepe moOTE akplBmg Jo yvotav M
eloodog ot oV ayopd.

IMopovoio 6tig cvvaQeic oyopég

‘Onog avaeépInke napandve, 1 Agfa kot 1 DuPont
&youv emiong LoyLpT TEPOLSio OTLS GLVALPELS CYOPES
TOV QML YL TG YPOQLKES TEXVES KOL TOV GALOV
ewOV TAOKOV ekTOTOONG 0QoET KodMg Kol oTtnv
ayopd €LOMMOUMY, YMULKOV TPOTOVIGMV KOl LRNPE-
owwv mov Jo efetoadobv 0TI arTLohoyLkéG oréwelg 78
é0g 108. Metd v npéén, n Agfa Jo eivan oe 9éom v
TPOCOEPEL EVaL akOUN EVPVTEPO PAGHO TIPoldvTeV. H
Topovsio TG OTIS GLVaPElG ayOpéG TNG TPOCHEPEL
TPOQUVES TAEOVEKTNOL GE GULVAPTNON WUE  TOVG
avtoyovioTtés g Onwg 1 Lastra, 1 Horsell kot GAAeg
EMLYEPTOELS, TOV OOV TO QAGLN TOV TPOIOVIOV
etvar o meploptopévo. Tpémet vo Anedel voym to
yeyovog Ot 6% tov avioyoviotov kKot 7% Tev
petanointav (enl tov 9 aviayoviotov kot 26 pe-
TOMOANTOV 7oL andvinoov oty épevva g Emt-
Tpomng) dMAwoav O6TL oL Telikol yphoteg emdvpuody
vo. poundedovtot amd TyH wov eivor og Jéom va
TPOCOEPEL TIMPES PACHO TIPOTOVTOV (P, TAGKEC,
efomhopo, yMuikd mpoitdvta kot vinpecieg). Kotd
OUVETIEWDL, G GLVAPTNGCT He GAAOVG TOPGYOVTES TIOL
TEPLYPAPOVTOL TOPATAvVE®, T Topovsion g Agfa/
DuPont ot ouvapels ayopés anotedel évov emt-
mAéov AOYO yloo Tov omoio M véa ovtotto o pmo-
povoe vo Unv voyopioet Kodohov ond To wepidid
mg oV oyopd.
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Zopnépacpo Oton TG vEag ovioTnTog
(777 H Emutponn Jewpel 6Tt 1 ouykévipmon Tov dpootn- (79) e obykpiom pe v OtYopfi (XDVT]‘ELK(’bV TE)\,OEK(bV, KoL
plothtov g Agfa kot g DuPont 6Tov TOpEN TOV Agfa kot 1 DuPont katéyovy nodd pukpdtepa pept-
opyNTIkGY Thak®v Jo cuvendyetar TN dmutovpyia St aryopé. To 1996,  Agfa karteiye ™ Sedtepn Jéom
deonolovaoc Iéomng oy ayopd Tov EOX. To ocvuné- ko n DuPont v tpit). Kot tov 8Y0 1o uepidio
pooie autd BacileTal GTOVE MOPAYOVTES TOL TEPL- ayopds peddnkav oto Srdompo petald 1994 kot
YPAGOVTAL TIPUTAVE, TTOL TN oNuacio Tov peptdiov 1996. (:Fo GUVOMKQ ueptdio OWO(E)OLG TOUG OVEPYOTAY €
™G ayopdg mov copevoviol Yo v Agfa Kot v [<30]% 7o 1996 évavti [<35]% 10 1994.
Du,Pont’ my ().TE,OK)\,LGT] Tov X(’),ptga T veo ovioTnto (80)  To oyetikd uéyedog e véag ovtOTTOG GTNIV £V AOY®
and Tovg AoLmong AVTOYOVIGTEG, TV gEopdvion g oyopé, 9a frov enione mohd wiKpOTERO GF GYEeT
DuPont & 0VIGYQVIGTPLOS ETLXELPTIOTE, TNV OmOL- eketvo Tov apvnTikdy mhakdy, £pocov 1 Agfa/
Ol ENapKOLS OEVTLMDOU umno mhevpag Cnmcmg,, v DuPont dev o pmopovoe va vrepBei tov TPOTO
D?}'i%p&] (ppocyucgv (,”n)t’, ¢ioodo K m BUGXSPS}O‘ avtoyovior) g nopd katd 30 % eve tpelg GAAeg
GAAAYTIC TIPOUTIVEVT) (Move Tav VEVIKQV GULGOVLOY etoupeleg KoTéYouv oNUOVTIKG pepidion ayopds Tng
KOl TOV COLPOVIOV OTOKAELGTIKOTNTOG), THV LoYLPT ThEe0c 12% 7 peyolotepo
nopovoion oTic ouvopeic ayopég ko TV EMAeLym '
SuvnTikoh avtoyVIGRoU.
OLon TOV OVTEYOVIOTOV
B. Emntéosic tg ovykévipwons otqv  ayopd (81)  H 9¢om 10v aviayoviotodv givol o) o 1ooppomn-
Derikdy ThaKéy skrbroonc 6post pévn omv oyopd JeTikdv TAOKGOV omd 0,11 otV
avtiotoyn Tev apvntikdv thokov. Tlépav g Agfa
Méyedog g ayopag Kot tng DuPont vmépyovv dhhot 1éooepig peyddot
avTayovioTtés, evo myeitar g ayopdg n Kodak/
(78)  To otowyela oyetikd pe ™v aéio Kot Tov OYKo g Polychrome, ue pepidlo mepinov 24 %. H Horsell, 1
ayopdc JeTikdv TAoKdV ekTOTOONG KOTd 11 SiépKeto Lastrz,l Kot m Fu],1 KOTEYOLV ETLOMG OTHOVTLKA uepiduo
mg  meptodov  1994-1996  vmoBGihoviar - oTo ayopdg mov avépyovtar petagh 12% kor 17 %.
. . . L,
TOPAPTIHG Hl()',TO 1996, Tl 0Yopa o v 1 (82)  E&GAlov, moldol aviayoviotég g Agfa kot Tng
OTHAVILKOTERT] GO TL OYETLKES AYOPES OO0V CPOPUL DuPont avénoav to pepidior ayopdg Toug Hetald touv
&lgon(&)XT]OGUSlEé;SS SXJ Olt? U?Zfi&ﬁ”&g 8192:’ 2 1994 ko tov 1996 (avéncelg nepinov kotd 3 pLovadeg
éng E HELOJTIKE OF aGt TUNKE © ent toig exortd yo TV Polychrome ko 2 povédeg ent
VKO- tolg exotd Yoo T Fuji kot t Lastral.
Mgepidio. g ayopag Yopnépacpa
(83)  Aedopuévng g acdevéatepng Jeong g Agfa/DuPont
Oyxos omv  oyopd JeTK@OV  TAMKOV  EKTUTOONG  GE
OeTikég TAGKES ouvéptnon e exelvn mov KoTEYEL TV olyopd cpvn-
1994 1993 1996 TIKOV TAUKGOV KOL TNV IGYLPOTEPT TELPOLGTD TOL
avtoyoviopob, n Emtpons eopel 61t M mpdén Sev
Agfa [<200% | [<201% | [<20]% Jo odnynoetl oe KortdoToon GTPEBAMGNG TOL OVTOLY®-
Dupont [<151% | [<151% | [<15]% viopol enedn Jo dnpiovpyndel deomdlovca Iéom
po ! ’ ! otV oyopd JeTikdv TAOKOV EKTOTOONG OPGET GTOV
Agfa+ Dupont [<351% | [<35]% | [<30]% EOX
Kodak/Polychrome <20% | <22% | <24% [. Emrréoeis  tng  #apdéng  ovykévipaoins
oTnV ayopd miak®v mov mpoopilovrai yia TV
Fuji <10% <10% <12% rglyoloyia CtP
Lastra <% | <12% | <13% Tevixd
Horsell <18% | <15% | <17% (84)  H ayopd g texvoloyiag CtP yvopilel ypfyopn ené-
KTOom, €ite OG0V 0pOopd Tov OYKO TOV TOANCEOV
Konica <5 <50 <5 ALKV gite ToV aptIud TeV TpounIevtdv oL Eloép-
YOVTaL OTNV &V AOY® 0yopd, OTMG OVOAVETOL KOT®-
Aowic emuygipfioeic <6% <6% <6% 1épw. Ot avToyovIoTéS, TOGO OL TOPOVTEG GTNY 0yopd
0660 Kol ot duvnTikol, Jewpodv 6Tl Yo YpeLlGTOVY
sovoro | 100 % 100 % 100 % nepinov mévie ypovio. yio vo toyvpomomdel oty
ayopd 1 texvoroyicn CtP. Ot extiunoelg nov npobié-
Tovoho o€ ihédec m? | 69142 | 73703 | 79516 TIOVTOL OO TOUG OVTOLYWVIGTEG OGOV 0lpOPEL TO TOGO-
010 7oL Jou AVTIIPOCOTEVEL TOTE 1 OYOPE ALKV

(") Emoyyeduotikd ombppnto — dtoryplpovtor OAo T TOpopTHLOTOL
Yl0. TOLG OKOTIOVG NG dnpoocievonge.

CtP 6710 6UVOAO TOL TOWEN TAMKDV EKTOTOOTG OPCET
nowkidovv, aAld oavopévetor amd tope pExpt TO
2001, voo xotéyouvv ot mAdkeg CtP pepidio mepimov
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1% ¢wg 14% g ayopdg otov EOX kot pokpo-
np0decpo 25 % NG oyopds UETOAMKOV TAOK®OV
o¢paoet. H duokorio tov va yivouv mpoBréyelg opeile-
TOL 0TO OTL 1 avanTvén nepropiletot Adyw Tov yeyo-
votog O0tL M TEYvoroyion CtP dev €xel akoun @Idoet
08 OPLULOTNTO KOl KOTE GUVETELDL Ol TTEANTES TEPLLE-
vouv T ouvéxewr g e&EMEng Tov Tpoldvtog avTd
oyvel kot peilova Aoyo eposov M viodéTnom [og
TéT0l0G  TEYVOAOYiOG TPoUTodéTeL onpavTikn Emév-
dvom og véovg efomMopong, OGOV TO KOGTOG TOV
unyovnudtov enefepyociog yio mhdkeg CtP motkidAdel
avth ™ ottypd petald 100 000 Ecu kot 500 000 Ecu.
e eninedo Teyvoroywkng efEMéng  dlokpivovpe
petald moAdwv ovomudtev CtP, 6mwg avaAivdnke
OTO TUNUO OXETIKG WE TOV OPWOWd TG Oyopag
npoiovtav. Eve ot mhdkeg pe dAato apydpov, ue
potomolupepn TeXvoroyion Kot ne texvoroyia vBpt-
dtkhg Nraw MdM ot ayopd petald tov 1994 kot tov
1996, ot Jepuikég mAAKEG TOL Ol TPATEG TOVG
noMoeg éyvav ond v Kodak otig Hvopéveg
[MoMteieg, dev elodyInkav otov EOX nopd 1o 1997.
Agv vThpy oLV 0KOUT GLYKEKPLLEVOL GTOLYXELDL OYETIKGL
Le TG TOANOELS TOL &v AOY® €ldoug Texvoloyiag,
oAAG ToALOL LTEPYOVTES KOt SuvnTLKOL OVTOYOVIGTEG
eképpacav v dmoyn o1t M TeXvoAoYio Jepuikng
nhGkag Jo yiver 1 ovvndéotepn oty ypHom. O AdYog
etvar oL M Tevorovion Jepuikng CtP mopovoiilel to
TPOQAVEG TAEOVEKTNLGL VIOl TOV KOTOVOA®TH OTL 1
enefepyaocio pmopel vo npaypotonondel pe 10 QoG
™G Nuépag, Tpdyio mov dev toyeL Yol TG LTOAOLTES
nhdkeg CtP. Maxpompddeoua, ot Jepuikég mAGKES
CtP, obpeove We TIG EKTILHOELS IOV LIOBANINKOV
omv Emttpomn, Jo avtimpoownevovv nepinov 1o 50
¢0¢ 80 % TV ovvolkdv meAcewy mAokdy CtP.

Méyedog g oyopdg

H koatavéiwon vrohoyiletor Bdcet tov otovyelmv
TOMOEDS TOV LEPOV TO. 0Ttoio EUTOPeOVTOL TAGKES
nov npoopilovtat v 10 ovotuo CtP. Ot nwAncelg
otov EOX aviiAdav tovddyiotov o dyko 1,6 ekotop-
poptoe m? kot mosd 15,6 exatoppdpie Ecu to 1996.
Av Kot ot TOAMACELS QLTEG OeV QVTIIPOCONELAY, TO
1996, mapd 10 2 £0¢ 3 % TOV GLVOMK®OV TOANCEMV
OTNV AYopd TAOKAOV EKTUTIOONG OPGET, EKPPUTUEVOV
o¢ 0yko, onueincav avénon 250 % oe cuvipTtnon e
10 1994.

Mepidio g ayopdg

Bdoetl twv otouciov moincemy mov KotvomotInkov
and v Agfa, Tnv DuPont kat tnv Polychrome, 1o
pepidlo Tng ayopdis yio v nepiodo 1994-1996 vmoho-
viomkav og &hg

Oykog
CtP
1994 1995 1996
Agfa [<301% | [<20]1% | [<251%
Dupont [<751% | [<75]1% | [<60]%
Agfa+Dupont 100% | [<90]% | [<75]%
Polychrome 0,0 % <14% | [<30]%
Aounég emuyeipnoetg 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Zovoko | 100 % 100 % 100 %
ZOvoro o€ yiMadeg m? 381 <800 <1600

(83)

(89)

(90)

o1

H Jfon g vEog oviotntag Kou gkeivn Tov
AWVTOYOVIETOV

Ev oyel tov pepdiov g ayopdg tov 1996, n Agfa
kot img N DuPont amotelovv 1oy LPOvg TpEyovTES
™mg avepyouevng ayopds mokdv CtP. Av m mpdén
afloroyndel 6doet Twv ototyeiov Tov 1996, amoppéet
ot 1 DuPont, mov &yet myetkn Iéom oy ayopd
CtP, Jo eayopaotel and évav and tovg dVo povadt-
KoUg avtaymviatég g To ouvolikd pepidlo ayopdg
g Agfa kot g DuPont o katootel kortd Guvéneto
Tpunhdioto amd ekeivo g Polychrome. Ilévtog, oto
TAiGL0 NG avdAvong pag oryopdis mov yopoktnpile-
TOL 0O TOGO 1oYLPY enékToom, TpEmEl vo Anedel
eniong voyn 1 npodoPotn eEEMEN KadMG Kot oL peA-
Movtikég ekedielg mote va aloloyndel o Bépog g
ovtomTog Tov Jo amoppevoel amd v mpdln. Qg
PO ovTo, TPEmeL vor AneJody voWN ot akdAovJot
TOPAYOVTES:

H Agfa kot 1 DuPont fitov oL TpATEG EMLYEPTOELS
nov ewonyoyov tnv teyvoloyin CtP otov EOX.
[Tavtog, 0nwg anoppéel amd ToV aveTépm miveka, 1
Polychrome, nov eiofAde oty ayopd 1o 1995 pe
dkn g teyxvoroyion vBpdkNg CtP kotOpdwoe va
QMOKTNGEL ONUOVTIKO TUNAUO TNG oyopdg, iwg oe
6apog g DuPont. Eivar dotnmov mdavo kot GAAiot
veoetoepyoevol va eivat eniong oe Jéon vo kepdi-
oouvv pepidia Tng oyopag.

H mdoavomto avth Booiletor ev pépet oto yeyovog
ot 1 texvoloyio Jepuikhg depyaciog CtP £xel epo-
viotel mpodoeata otov EOX kot 0Tl sOLQOVE Le TIG
npoBréyelg mpoopiletar vo kotootel m AoV Stode-
dopévn. H DuPont kot n Agfa dev epmopevovron
axoun Jepuikég nhdkeg CtP, avtideto and téooepig
GAlovg oavtayeviotég tovg (Kodak, Polychrome,
Presstek kot Printing Development Inc.). H Agfa
Ofhooe o1l mpoBAETEL var elcdyel TN Jeppikn NG
TAGke [ ... ] Zopeove pe tig extunoelg, n Kodak,
TIOL EUTOPEVETOL TPOPAVAG HE EMLTUYIOL TIG TAGKES
CtP otig Hvopéveg TloMteieg, eiye HOn oanokthoet
pepidlo ayopdg mepimov 10 % otov EOX 10 1997 ko
eToalOToy Yol TV KATAKTNoN VEOV peptdiov g
ayopds. AapBovopévov vroOyn TOL  TEXVOLOYLKOV
mheovektuatog g Kodak, mpémet vo avopévera,
oc kGJde mepintwon, O6TL 10 epldd TG TG Ayopdg
otig nmhdkeg CtP (1) exeivo g Kodak Polychrome
Graphics, [etd ™ ovotacn kowng entyeipnong) Jo
Kotootel peyoaddtepo ond ekelvo mOv KoTéyel OTIG
aYopéC TOV AOMMV TAOKGOY, E8IKOTEPO eV UTOpEL
va. epmopevdel tig mhdikeg tng CtP pécw tov dtudlov
noAceng g Polychrome.

Amnodelydnke 011 10 1997, TOLAGYIGTOV TPELG HeYEAOL
nopoyoyol mAnv g Agfa, g DuPont kot 1ng
Polychrome dpytoov vo nolodv midkeg CtP oty
ayopé tov EOX (n Kodak, 1 Fuji kou 1 Mitsubishi).
Yrg apyés tov 1998, m doiln omv ayopd GAlov
nopoyoy®dv (Horsell, Lastra k.An.) mpobiendtav
ev1OG SLOIGTAROTOS 7oL Kupaivetor petald Alyov
unvav kot 8bo etav. Kotd m Sudpkewo g épevvog,
OPLOULEVOL UETOMOANTEG Ko Tehkol ypNoTeg avEpe-
pav entong 61t npoBAEmovy v gic0d0 ToA@V dAA®V
veoglaepyopévav atnv ayopd CtP (eviog tov dvo 1
TO OPYOTEPO TPLAOV TIPOGEXMV ETOV). ZOLGOVE LE TNV
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Agfa kou v DuPont, évo 6Ovoko 15 mapoyeyov
etvor MdN noapdvieg oty ayopd M &xovv avayyeilet
™V €i0000 Tovg, oL 14 ek TV onolwv eivar oe Jeom
vo. mpoopépouy TV Jepuikn texvoroyion CtP. Ot
TEPLOGOTEPOL OO  TOVG VEOELGEPYOUEVOLS  OLLTOVG
Kotéxovv Stk tovg texvoroyion CtP ko embebaic-
cav 0Tl To. Simhepato evpeotteyviag dev Jo eunodi-
oovv TV €l60dd TOvg GTNV Oryopd.

Enilong, extog and v Agfa, opiopévor and Toug
avTayOVIoTEG oty ayopd mhakdv CtP eivor eniong
Kataokevaotés eEonhopol (Onwg 1 Fuji kot 1 Pres-
stek) kot moAAol aveEdptnrol mopaywyol eEonioudv
elval apovteg oy ev AOY® ayopd (mepthapnbovo-
HEVOV Gve TV 25 Tapoyoydv tpotdviev eneepyo-
olog yio mdkeg CtP). Kotd cuvéneto, goivetor otL 1
TPocPopa LALKOY emelepyaciog yio mAdkeg CtP eivot
enopkhg  Aopbovouévng Loy,  eWLKOTEPH, NG
avéykng otv  omoioe Tpogavag Bpickovior ot
avVTOYOVIOTEG Voo ouvdualouy TV TOANOM  TOV
TMOKOVY e ekeivn tov eEonmlondv OoTe v gival oe
Jéom vo mpoteivovy yevikég ocuppmviec.

Aldov mapayovieg
Dpayuol otnv gicodo

ZOUP®VOL |LE TO KOWOTOWOUV Uépog, M eicodog otV
ayopd CtP oanortel onpavtikn épguva Kot ovantodn,
Ko ddg Ko emevdvoels av kot o Baduog g avo-
yrodTTeg efoptdtal ond 10 Kot mOsov 0 duvnTi-
KOG veoeloepyOuevog Jo emLyelpnoet vor elodyet
dikh Tov texvoroyia M Ja mpoomadfoel vo aryopdoet
mv anopoitnn teyvoroyio and tpitovg To koivo-
TolovV PEPOG avépepe OTL Yo TV €l6000 6TV aryopd
CtP ftav amoapaitnteg epyoocies épeuvag SbpreLog
3-5 eTV, TOL AVTITPOCMTELOLY KOGTOG TEPITOL [ . . . ]
ekoroppvpio. Ecu. EEGAAov, 1 enévdvon oe kepdAnio
avépyetal and [<20] exatoupdploe Ecu mepinov pe
mdavotnta [<5] ekatopupdpie Ecu gpdcov n kthon
g Teyvoroyiog yiver pe ddewon ekpetdhlevong Ot
avTOYOVIOTEG OV eloAday otV ayopd TpOGPOTO. 1|
TIOL TPOBAETOLY VoL TO KAVOLV avEQEPALY OTL 1) GTIoL-
paitnn enéviuon unopel v givor capdg 1kpoTEPT.
Y& K6Je mepintwom, 1 ELPAVION OPLSUEVOV CVTOYO-
VIoTOV otV ayopd mAakdy CtP 1o 1997, kadmg kot
N enkeipevn eloodog mMOALOV GAA®Y, omodelkvbovy
OtL M amowtoduevn enévdvom dev amoteAel afenépo-
oto @poypod. Ilpéner vo vrevdvuicovpe 0tL M Agfa
kot 1 DuPont ko3¢ Kol Ol ovToy@vVIoTéG TOVG Ové-
eepov OTL ToL Simmporta evpeotteyviog dev Jo mope-
uno6dilav v €icodo otV 0yopd, EPOGOV OL TEPLGTO-
TepoL Tapoyeyol avénTuEay Sikh TOvg TEXVOAOYidL.

AAdayn mpoudevtiy

H ayopd ywo tig mhdkeg CtP eEakodovdel vo Bpioke-
ton o¢ eEEMEN Kot 0 Baotkdg eEomMaopdg elvat axdun
TePLopLopLEvos. Agv urapyovy Brounyavikd mpdTLTLL
vioe v texvorovion CtP. Katd ovvéneln, oto tpéyov
eninedo g eféMéng g ayopds, o aVTAYOVIGHOG
otV texvorovian CtP mpaypotonoteitol 6to eninedo
TOV SLPOp®V GLOTNUATOV 7oL EledyInkay Topd
oto eninedo tov nhakwv CtP. Maviog, eoivetor 6Tt
ot 7hékeg CtP ovvdéoviol TEPLOSOTEPO LE TO
oOoTNUO and 0,TL 0L GLUBATLKEG TAGKES, KOTOL TPOTO
hote Vo givol dLOYEPEGTEPO, YIOL TOVG TEAMKOUG

(93)

(96)

7

XPNOTES, VO TTPOGAPLOGTOVY GTO TPOLOV EVOS TPOWT-
Jevt mov dev Ja npoGPEpe ThdKES OL omoleg Tpoopi-
Covtat ywo to id1o0 ovomnuo. TLy. dev eival e0KoAO Vo
vnokataotodel wio molvpepnc mhdka and pio mAdko
pe Grato apydpov, ePOCOV OL YPNGLLOTOLOVULEVOL
efomhiopol eivor dopopetikol. Tlaviwg oto mapdv
01610 g eEEMENG NG alyopdis Ko evowyet Tng drande-
oot eE0MAMoUOL amd SLAPOPOVS TOPOLYMYOVG
KodOG Kol NG €00d0v GNUOVTIKOD optdpov 7mpo-
undevtav oty ayopd mokdv CtP, 6nog avaidInke
otV ottoAoyikn okéym 93, eivor duvatd va eivo
dodéotpor moddol mpoundevtés dlopopOV Kotnyo-
PV ovotnudtev kot thakev CtP.

Yopnépacpa

AgdolEveV TOV YOPUKTNPLOTIKOV TNG 0VEPYOUEVNS
ayopdg CtP, mov 7eptypdonkay mopondve, n Emt-
TPOTN £yl TV Gmoyn OTL 1) YPTYOPT| LETAPOPE LepL-
dlov ¢ ayopdc mov mpaypatomotInke pe TV
Goién oy ayopd g Polychrome anoteAel Evdelln
OtL 10 pepidio ayopdg g Agfa/DuPont givon mdavo
vao. akolovdnoetr pio tdon peiovons Avopeibola, 1
T4om 7pog v katehIvven avth Jo cvveylotel petd
mv aen nolMov véav aviayoviotov. Etopeieg
onwg N Kodak, nov etohddov oty ayopd koté T
dibpkela Twv TEAELTOiOV Unvav, eoivetor OTL HOM
Kotéktnooy onuavtikd uepidio g ayopds eve
GALeg emyelpioelg etotndfovion voo KGvovy v &i-
0000 TOUG, WE OVTOYMVIOTIKG TPOTOVTOL Kol (G €K
To0ToL ovopévetor voo ookndel toyvph avioyovi-
otikn mieon omv Agfa/DuPont. Kdte and Tig
ovvinkeg avtés, npénet vo Jewpndel 6TL, Mapd TO
VYMAO EMIMEDO TV UePdimv TG ayopdg mTov auTh
OTLYILT KOTEYOVTOL OO TLG EVEYOLLEVES EMLYELPTOELS, 1
Jéon g Agfa/DuPont dev Jou dvvartan vo duayept-
VEL OGINTA TOV ovTOy@VIoRO otV ayopd TAAKMV
CtP otov EOX.

A. Emat@docig tijs ovyKEVIPOOIS OTIS Qyopés Qiip
yia TIG YpPeIKES TEYVES

Emedn ov ayopés Tov QML Yiow TIS YPOOLKESG TEYVEG
KOTé KovOve TepoLGLAlouY avTIoTOLO YOpOKTNPL-
oTIKG, Wimg 66OV apopl TOLG TUPOVIES OVTOYOVL-
OTEG KOL TN SLOVOLLT) TV TPOTOVTOV, 1 EKTIUNGT) TOL
axolovdel KaAOTTEL TIG TEVTE OYETIKEG OrYOpEC.

Méyedog g ayopag

Zoppove pe v Agfa, 10 péyedog tov Slopopav
OYETIKOV 0lYOpOV Kotd 1 Stdpketor Tov 1996 eiye og
egng:

DOotoypoikd e 17 ekortoppdplo m?/93,6 ekotou-
uwopte Ecu

Ol yoo amotonwon pe enoet: 17,4 ekatoppdpio
m?/100,5 ekotoppvpie Ecu

DOuhp kortaypopnis yiow Aéilep kvavoh eotog 12,5 eko-
Toppdploe m2/56,1 exatoupvpie Ecu

O kotaypaphg vioe Aélep epuIpov potog 51,2
ekoroppdpler m?/272 ekatoppdpie Ecu

O kataypoeng vy Aélep vrépuIpov eotog 13,1
ekotoppoplor m?/72,5 exatoppdpio Ecu.
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O1 ayopég @i yioe Aélep epudpod eotog, kot ek Yo Mélep vEPLIPOL POTOG GTUELDBVOLY

torxeio mtoon. H ayopd @l v Méwlep viépudpov eotdg Seiyver pio pdilov otadepn téom,
eV M ayopd yioo guip epuIpod POTOG onuelvel ueydhn avimtuén (BAéne napdpmuo I1). To
KOwonotovv [épog vnébale otouyeier TG ayopds omd To omolon amoppéet OTL M LGP OVLGOL
TAoN TOAMCEOV Yo TG ddpopeg Kotnyopieg OAlL Jo cuveytotel TovAdytoTtov uéypt to 2002

(6Aéne mopdptnpa I).

Mgepido g ayopdg

1996 QmTS(}/}fglq;tKég Anozﬁz(:;gn e Aagg; :ggvoo Aacf;)wi%ugsmo Amgg;zp zﬁ)pgu\‘}pov

Agfa [<30] % [<30] % [<20] % [<35]% [<30]%
Dupont [<15]% [<15]% [<25]% [<10]% [<10]%
Agfa+Dupont [<40] % [<45]% [ <40] % [<45]% [ <40] %
Kodak/Polychrome <33% <24% <27% <27% <32%
Fuji <7% <8% <11% <9% <11%
Konica <5% <7% <6% <5% <6%
Imation <3% <5% <5% <5% <6%
Horsell <7% <7% <7% <6% <6%
Mitsubishi <2% <2% <2% <3% <2%
Aounég emvyepnoetg <12% <12% <12% <12% <12%
(ekTiunoeLg)

XOvoho 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Tovolo og YLAGdeg m? 16 606 17 560 12 857 52428 11967

IInyi. Agfa/DuPont Kot avToy®OVIGTEG

Ofon TG vEag ovToOTNTOG

To 1996, 1o cuvohikd pepidio ayopdg g Agfa ko
¢ DuPont kvpoivovtav netaéd [<40] % kot [<45] %.
Ano 10 1994 - 1996, T0 GLVOMKO LEPIdLO TOLG
onuelmoe peiwon peta&d 2% xor 5% yu kade
ayopd, we efaipeon ekeivn tov e yuo Aélep epu-
Jpod ewtOG XMV ayopd ovth M véo ovioThTo
onueiwoe ehappd npoodo (BAéne mapdptnuo II).

Oton TOV aVILYOVIETOV

H npdcdeon tov pepdiov ayopds g Kodak kot g
Polychrome peiooe owodntd v andotaomn mOv
xopilel, oe Opovg pepwdimv g oyopds, v Agfa/
DuPont oand TOV 7POTO OVIOYOVIOTH NG TNV
Kodak/Polychrome, nov kateiye 1o 1996, oe xode-
pio amd TG ayopéc, nepidion mov kvpoaivovray petatd
<24% ko <33%. O dAAog B0oIKOS OVTOYOVIGTIG
otov EOX givar m Fuji, pe pepidior mov kvpaivovron
petafd <7 % kow <11 %. AAAOL OVTOYOVIOTEG, EK TOV
onoiewv m Konica,  Imation, 1 Horsell kot 1 Mitsu-
bishi kotelyov pepidio petald <2 % kot <7 %. Kotd
™ Shpreta TG mePLddoL amd to 1994-1996, o Baot-
kol avtayovioté (Kodak/Polychrome, Fuji) ev
véver umopesav vo avénoovy o pepidie TG ayopds.

(101)

(102)

H npoooatn cvykévipoon netaéd g Kodak kot g
Sun Chemical [omo@aon g Enttponig g 15mg
[avovapiov 1998 oty unddeon IV/M. 1042 (Y]
OMULOvPYNCE, GTOV TOUEN TOV GLAL VIO TIG YPOLOLKES
TéYVES, EVOv LoYLPO aVTOYOVIGTH oL Jou amoteléaet
onpavtik mmyn avioyoviouod otov EOX kot o
onoiog SLoIETEL EMAPKT TTPOCOVTOL YOl VO OVTOLYOVL-
otel ™ Jéomn g Agfa.

[pémer vo onpetwdel o011 OGOV 0POPE TOL AL YioL
Aélep epuIpol PwTOG TN LOVAdLKT Cyopd @Al otV
onoio LIAPYEL TNUAVTIKT aWOENGT 08 OYKO KoL OTOL
n Agfa/DuPont &yovv doitepo toyvpn Jéon v
ornoia &xovy evioyboel e Kamoto Badpod, o EMOUEVOS
LEYOAVTEPOG OVTAYMVLIOTIG £Yel mepinov to 27 % Tng
ayopds Kot GAAOL avtoyovioTtés oe dtedvég eninedo
eniong avdvouv TG TOANGELS TOLG XLVENAG, TO
TOPOTEAVE OULUTEPUOLN LOYVEL EMONG KOL Yol TNV
ayopd @A yior Aélep epuIpov PTOC,

Ayopactikn dvvepn
Zopeova pe v Agfa ko Tqv Dupont, 1 ayopd tev

QML Yoo TG Ypoupikés Téyveg mepthapbaver 1170
HETOTOANTES KO Evor oOVOLo 42 750 TelikadV xpnoTmv

() EE C 32 g 30. 1. 1998, o. 5.
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(150 exdoTeg BiBhicov, 1300 ekdoteg conuepidwv,
30 000 exTUTOTEG EUTOPLKOV EVTOTIMY, 300 eKTLIMTES
otov Topén Tng ovokevaoiog kot 11000 eEedikev-
pévo epyooTiplo 1 entyelpnoets viepyorabiog). v
ayopd OToL pie ovtoTe Jo KOTUAGBEL TV 1Y LPO-
Tepn Jéom, Kol TPOKELTOL YL TNV 0yopd QAL Yo
Aewlep epuIpol PoTOC, 0 GNUAVTIKOTEPOG TTEAGTNG TNG
DuPont 6g 6povg KOKAOL EPYOGLOV OVTITPOCMTEVEL
[...]% T®V GLYOMK®OV TNG TOAHCEDY VLol TO €V AOY®
npotov. ‘Ocov apopd v Agfa, 0 peyaAdtepog TeAt-
KOG XPNOTNG GLML Yol TS YPaPLKESG TEYXVES OEV aimop-
popd Tapd o [ . . . 1% Tev tolicedv g 6To TPOLOV
avtd. ‘'Ocov apopd TOLG LETOMMOANTEG, O ONULOVTLKO-
Tepog Oev  avtimpoconedel nopd 0 [...]% TOv
noioenv ¢ DuPont kot povov 10 [...]% 1oV
noAoeov g Agfa otov EOX.

Agdopévou Tou pikpol peptdiov Tov AVTIMPOSEOTEVEL
KOJde TeMKOG ypNoTNG KOt KOJdE WETOUTMOANTIG OTIG
noioeg g Agfa kot g DuPont kot A0y Tov
veyovotog OTL ou meAdteg Tng Agfa kot g DuPont
Katd kovovo dev elvar ot idlol, ot ayopég TV
TELOTOV QUTOV 0. AVTIIPOCOTEVOY OKOWT ULKPO-
TEPO TUNUO TOV TIOANGEOV TNG VEAS OVTOTNTOG OEV
eaivetor 6Tt ot TEMGTES avTh T oTypn dodétouvy
oute 0Tt Jo umopovoay Vo AmoKTGOLY 6T0 WEAAOV
OoNUOVTIKN ayopaotikn dOvoun. H dmoymn avth emibe-
BodInke ond TIG AMOVTAGELS TOV TEAATAOV 6TO TA-
oo g épevvog g Enttponnc

AVVITIKOG avVTOYOVIGHOS Kol Qpaypol otnv &icodo

‘Ocov apopd Tig duvortotnTeg alhayng npoundevti,
™MV onapaitnTn enévovon, TV nopovsic oTS cuvo-
oelg ayopég kot v anovsio Tpoundevtav, 1 £l60d0g
TOV 0noleV otV ayopd eivot TpoBAEWLLN, Tpénet va
avatpélel Kavelg otV avdivon G ayopds TV
APVNTIK®OV TAOKOV EKTUTIOONG, Oedopévov OTL 1) &v
MOYo ayopd koddg Kol ekelv TV QLML Yo T Ypo-
QLKEG TEYVES TOPOLGLALOLY (¢ TPog ToL onpeia avTd
avtioToryo YEVIKG YOUPOKTNPLOTIKA.

ZopnEpacpo

Aedopévng g kowng déomg g Agfa/DuPont otig
AYOPEC POTOYPOPLKAOV QAL VIO TIC YPOPIKES TEYVES,
ot Baowkol mapdyovteg mov npobaAlovtal oto Thoi-
o0 g avéAvong mov mponyndnke eivor M peioon
TV Lepdiov Tov 30 emxelpoeny Kotd T Sudp-
kel TV TpLOV Teevtoiov etav (Le efaipeon o Gl
vy Mélep epvIpol QOTOC) o€ OVYKPLOM pE TNV
otodepOTTOL TOV UEPSIOV TOV BOCIKOV OVTOY®-
VIOT®OV Ko 71 dnpovpyio evog Loyvpos ovIoyOvIoTH.
AopBavopévev voyn TV TopoyOVIOV oVTOV, IOV
avtiotodpilovy MV MEPLOPIOUEVT)  OLYOPULOTLKT
Sovoun g melateiog Kot TV EAAELYN TdovaY vEOV
avtoyoviotav, 1 Emtpons dewpel 6t m npdén dev
Jo. odnyhoel og pio KOTAOTOGN OTOL O OVTAYOVL-
opog Jo mopepnodiotel aoInté Aoy TOL YEYOVOTOG
g obotaong wog deonodlovcag IEang oTig ayopés
OVTEG.

(106)

(107)

E. Ayopés ebomhopdv, ynmkov mpoiovrov koi
VATPETLOV

Toco 1 Agfa 660 kot 1 DuPont mpoc@épouv ymukd
TPOLOVTE KOt €EOMAMGLOVG KOl TOPEYOLY LTINPEGTES
GLVTNPNONG, GUVODELTIKES TOV SPAUGTNPLOTHTOV TOVG
oTOV TOUED TOV UL Kot TV TAakdv. Ot eomhiopol
KoL TOL YMULKG TIpoTtovTo. Kortapydg Tpoopilovtot yio
™m yxpNom QUL Kot TAKOV OMOV  TOV  KoTo-
OKELOOTOV, OAAGL T cddoyf) poundevth pmopel va
Jéoer mpobrfpota, d10TL cuubaivel ov eEomdapol vo
&yovv pudpotel Bhoet piog kNG KoTyopiog LAl
1N mhdikog Ot avtayoviotég g Agfa kot g DuPont
YL O QUL KoL TLG TAGKES TIPOGQEPOLY emtiong ebo-
TAMGUOVG, YMULKE TPolovTo Kot vanpesieg alld oe
pkpdTEPO BaINO.

To kowomnolohy puépog avépepe OTL EPOGOV 1) TPOWT-
Jeto efomhopmv, YMUKOV TPOTOVIOV KoL LTNPECLAOV
Jempeltor ©¢ mopenoOULEVN dpOCTNPLOTNT, OEV LILAP-
YOLV X®PLOTE oTOLYElD. OYETIKE HE TV Ayopd owTh.
[TGvtog, vmoldyioe T cuvolikh ayopd efomMoudv,
AMUKOV TPOTOVIOV KoL LINPESLOY TOL TTPoopilovTot
Yoo QAL Kot TIAMGKES YL TG YPOIPLKEG TEYVES OTNV
KMpoko tov EOX og mepimov 910 ekatoppdpio Ecu,
ek tov onolov éva tunua [<100] exkotoppdpio Ecu
yioo v Agfa ko [<50] exotoppvpioe Ecu yio v
DuPont. Xmv ayopd ovti, 1 véo ovtomTo o ovTL-
LETOTIOEL évoL EVPVTEPO (OGO OVTOLYOVIOTOV OO
0,TL 0TI AOUMEG OYETIKEG AYOPES. LTOUG TPOUNIEVTES
QML YL TG YPOPLKEG TEYVES KOL/T  TAOKOV
ekTOnwong 0poet (Onwg 1 Kodak/Polychrome kot 1
Fuji) mpootideton onpavtikodg aptduog aveldptmtmv
KOTOOKEVAOTOV KoL LETOMOANTOV  EVOvil  TOV
TOPAYOYDOV AVIADSLLOV TTPolovTev. ' Toug efomhi-
olovG, LTEPYOLY GTNV OYOPE OUTH KOTOOKELOOTES
Oonwg 1 Man Roland, Heidelberg, Rockwell, Pres-
stek, Scitex, Creo kou Dainippon mov 0Aot aokovV
dpaotnploreg oe maykoouio KAlpoko. Av Kot dev
vndpyel kavéve dodéoio atoryelo oyxetikd pe v
ayopd outh), 1 Agfa ektiunce o6t n véa ovtotnta Jo
Kotahdber v 1oyvpoTepn dEom oTOovV TOUER TV
TPOTOVTOV pOIULoNG etkdvag Yo erap Aélep epuIpov
Q0tog ue pepido ayopdg [<40]1% otov EOX, eva
TOVAG(LOTOV TEGGEPLS GALOL CVTOYOVIOTES KOTEXOLV
pepidio mov kvpoivovtor petad 10 % kow 20 %. Ltov
Topéa Tov VAMKoD enefepyociog TAK®Y eKTOTOONG, 1
véo ovtomTo Jo Exel myetikn dgon oV oyopd pe
[<30] %, ahlé Jo &xer moAlobg onpavtikods avioyo-
viotés. ‘Ocov agopd ta ynuikd mpoiovio, m Agfa
Jeopel OTL M véa ovioTnTor Jou €xEL TO LYMAOTEPO
nepidio oToV TOpEN TV YNULKOV TPOTOVIOV YL0L GLALL
mov  mpoopilovtor Yoo TG YPOOIKEG TEYVEG TTOL
[<45]% kotd avotato oplo otov EOX, eve 1 Jéon
g Ja elvor aoIevéatepn yor To AOtd YMLLtké Tpoto-
vto. ‘Ocov apopd TG vanpeoieg, n véo ovioTnTo 1o,
oOLOOVOL LE TIG EKTIUTNOELS OEV Jou TIPETEL VoL KOTEXEL
nepidlo avatepo tov [<25] % g ayopéc otov EOX
KOL LTAPYOLV OTLS SLBpOpEg EVOLLPEPOUEVES Y WDPES
TOALOL TOTILKOL OVTOYOVIGTEG TIOL TOPEYOLY LTNPE-
oleg ovvtmpnone. Kotd v dnoyn tov oviayo-
VIGTOV KOl TOV TEANTOV OV ONEVINGUY GTHV £PEVLVOL
¢ Emttpomig, M 9éom g véag ovidotntag dev Jo
eyelpel mpobAnuato avioyoviopold oe Kopio ond Tig
npoavopepdeioeg ayopég ywplotd, Omeog opilovron
OTIG OLTIOAOYIKEG okéyelg 9 Kot 42.
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Katéd ovvémeln, €0t kot ov o TPOovopepIEVTa
ototyeion avopépouy OTL M véo ovtoTnTe Jo KaTéyet
woyoph déon ot ayopés eEomMOUDV, YMUKOV
TPOIOVIOV Kot LTINPESLOV, dev o KotEyel deomod-
Covoa Jéom oe kopia and Tig ev Moyo ayopés, £6T0
KOL OV €QUPUOCTEL O OTEVOTEPOS SLUVOITOG OPLOROG
TOVG,

VL. ZYMIIEPAZMA

Amd TOLG TOPAYOVTES IOV TIEPLYPAPOVTOL TOPATAVE
amoppéel 0Tt M KowonomIeico mpdén o odnynoet
o1 ovotaon deonolovoag Jeong oty ayopd opvn-
TIKOV Thakav ektinmong otov EOX, we ovvénelo va
TOPEUTOSIOTEL O OMOTEAEGUOTIKOG  OVTOYVIGHOG
obupmva L Tig datdéelg Tov dpIpov 2 moapdypopog
3 TOL KOVOVIGUOD YI0L TG OUYKEVIPOOELS,

VII. AEEMEYZEIZ TIOY IIPOTEINONTAI AIIO TA
MEPH

T v Gpon 1oV TPoBANUATOV OVTHYOVIGLOY, 1)
Agfa npoteve va avadn@Jodv ot akdrovdeg deoped-
OELG

a) H Agfa-Geveart Ja amodeopedost Olovg TOUG
npoundevtég g OEM oe vhikd enelepyaciog yio
apvntikés mAGkeg amd omoladNmote cupBaTiky
Sbtaén £xel og anoTEAELLO VOL TOVG OMOTPEYEL VOL
TwAoLY avTO TO €l00g TOL LAKOL G€ TpiTOoLg TNG
emhoyng Tovg. EEGAov, oto Badud mov To LALKO
enelepyaciog yoo apvntikés TAAKeES amottel Vv
Teyxvoyvecio n onoila katéxetow ond v Agfa-
Geveart, ovt) 1 teAevtaio Ja dpet ™V onoyo-
pevon npog OAovg Toug mpoundevtés OEM avtod
TOL €00VE TOL LAMKOD VoL YPNOLULOTOLOVY TNV €V
MOYo teXvOyvesio Yy TOAMGES GE TPiTOvg Ko
Jo. yopnynoer Gdeleg eKUETAALELONG QLTNAG TNG
TEYVOYVOGIOG LRO eOAOYOULS EUTOPLKOVE OPOUG,
frot évavtt téhovg 10 omoio dev Ja vmepBaivet
[...]1% t0ov TOAoE®V TOV TPOIOVIOV Vil TO
onoio &xel yopnyndel ddetn, oTovg ev Ady® TPO-
undevtég evoOpeEL TG YPHONG TNG OTNV KOTOOKELT|
VAkoV emefepyaciog yuor apvnTikég TAGKES TOL
npoopiletor va nmoAndel oe tpitovg Tétolov
eldoug Gdeteg Jo yopmyovvtal BacEl TG PHTPOG
TOL TAEOV ELVOMUEVOL DIKOLLOVYOL EKUETAALEVONG
nov Jo Sracearicet petayeipion yopig dokpioelc.

6

~

‘Ocov agopd Tig opvnuikés mAdkes, m Agfa-
Gevaert o 0n0deapevoel OAOVS TOVG LAY OVTES
AMOKAELOTIKOUG UETOMOANTEG Kot Stavopel g
DuPont, mov Ja cuveyicovv vo zmpoundedoviol
and v Agfa-Gevaert petéd v 7pakn, and
onolndfmote meploploTtikn dudtaln 6oov apopd
MV TOANGY OVILYOVIGTIKOV TPOLOVIMV.

v) H Agfa-Gevaert Ja amodeopedoet Olovg TOUG
LETOMOANTEG TNG OTOV TOMED. TOV  OPVITIKAOV
TALKOV 0L 0TI0{0L £)0VV TN CLUBOTIKT LTTOYPEOGT
Vo TOAOVV  OOKAELGTIKGL TG OPVNTIKES TACLKES
nov mpoundevovrar ond Vv Agfa-Gevaert ond
auTh TN PNTPOL  ONMOKAEIGTIKOTNTOG  Auti 1
déopevon g Agfa-Gevaert dev oybet Ocov

aQopd: 1) TOVG OMOKAELOTIKOVG Olovouels g
Agfa-Gevaert mov kaldmTouv €8apn O6G0v 1 idlo
dev duodétel diktvo drovopung to omoio Joo prmo-
poUGE VO LTOKOLTOGTIGEL (UTOVG TOVG OMOKAELOTL-
Kovg Stawvoueig ([ . . . ]), ii) Tovg avTLIPOcOTOVG TG
Agfa-Gevaert 6TOV TOUEN TOV OPVNTIKOV TAOKAV,
OTOV £YOLV MG KVPLOL dPOGTNPLOTITOL VO TTOPEXOLY
LTINPECiES Aettovpytkhg vooThpLEng Yol Aoyapio-
ono g Agfa-Geveart ([...]).

8) Ot deouevoelg mov npobAénoviol oto ototyeion o)
£0¢ v) Jo oyvoovv Yoo tepiodo TEVTE ETOV Ao
g eykpioewg ek uépovg g Emttpomig tov oye-
dlov g kowonomIeicag cLyKEVIPOONG.

¢) H Agfa o vnoBdalier oty Enttponi avriypogo
m¢ aAnhoypoeiog Omov mepthapbivovial ot
VTOYPEDGELS TNG, TO apyOdTEPO péxpt Tig 31 Map-
tiov 1998. T kdde dwdekdunvn mepiodo petd
and v onodeacn ovth, 1 Agfa Jo vmobailel
eniong omv Emttpon éxdeon mov Ja mopoko-
Movdel T ovppdpemon mpog TG TPoTaIEioeg
deopevoelg koddg kot £kJeon KOTOTLY OUTNOEMG
ek pépovg g Emitpomig.

VIII. EKTIMHEZH TQN AEZMEYXZEQN

(111) To CThmuo mov TéInke Kot ™V ektipmon TV

deouedoeov NTtov KOT6 OGOV, OC GMOTENECHO TOV
deopevoewv, 1 dvvaun g véag oviotnTag otV
ayopd o umopovoe enopKOg Vo mepLoplotel Kot Jo
pnopovooy ve. AvJodv Ta TPOBANUATO CVTOYOVL-
ouov. ‘Onwg avaddInke otnv ektipnom mov nponyh-
Inke, ot dopIpotikol decpol Tovg omoiovg cuVHYE 1
ovtotnto. Agfa/DuPont pe toug tekkols ypHoTES
HECH YEVIKMV GUHOOVIOV, KOIOG KoL 0L LIIEPYOVGES
SopIpaTikég oYEoELS (e TOVG DIVOELS LEG® PTPOV
AMOKAELOTIKOTNTOG, OmOTELOOY OMUOVTIKE oTouyeia
o¢ mpog 10 Jépo awtd. AdInke WSiaitepn mpoooym
ot duvathTnTe EKXMPNONG KoL TOANONG TIPOG TPiTO
1M 7POg TPITOVG OPLOUEVOV SLEVKOLDVGEMV TOPOLYOYNS
N YPORULOV TOPOYOYNS apvnTikdy mhakav. Tlaviog,
éva tétoto pétpo dev Yo pumopovoe v emmpedlet
ENOPKOG TOV AVTOYOVIGUO, E@OGOV 1 doun g ayo-
pag dev Ja Jiyotav oucIntd. H Agfa mopovoidlet
NON  ONUOVTIKT] TAEOVOGUOTIKY  TOPOYOYIKT 1Ko
vomto. H Dupont, dedopévov tov oyediov e£odov
amod TV ayopd, dev TPoébn oe onuavTikES enevOioELg
Y10l TOV EKGUYYPOVIGUO TMV YPOULAV TOPOYOYTG TNG.
Ot avtayoviotég dev efétacav v drnoym Ot Jo
TOUG EVOLEPEPE VoL 0LYOPAGOLY OTIOLOINTOTE T TNG
entelpnuoTikig dpaostnpomrtoag g Dupont ctov
Topéa TV 0pVNTIKOV TAakav. Emiong, évog aviaye-
viotg (International Paper) avti ™ otyun eivou
o™ Swdikacion TOANOE®S TOV  EMYEPNUATIKAOV
dpUOTNPLOTATOV TOL OTOV TOUED TOV  YPUPIKAV
TEYVOV (TEPIAOUBOVOLEVOV TOV OPVNTIKAOY TANKOV
ektonwong) (Horsell-Anitec). Zuvendg, 1 ekmoinon ek
pépovg g Agfa UEPOVG TOV  ENLYELPMNUOTIKAOV
dpaomprotitev g Dupont Ja eiye uikpég ennto-
OElg OTN dOUN NG ayopds, €POGOV OVTIKELTHL OTIG
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OLVOLLLEVOLLEVES ETILPPOES TOV CLLPMVIAY TIOV OVOLPEPO-
VIOl TOPOKATE.

I'svikég cvpevieg

H 7mpodtn déopevom, mov apopd Tig cuueovieg omo-
KheloTikdOTTOG e Toug mpoundevtés eomMonay,
Jewpeiton onpavtikn enewdn ov meplocOTEPOL Omd
TOVg LeYGAOvg TPoUNnIevtés TAOKAV eKTOTMAENG deV
Tapayouv ot {310l To LAKO Kot cuvenog efoptodvTot
and Tovg TPounJevtés eEOMMOUMV YL VoL TPOGQE-
POLV GTOVG TEMKOUG YPNOTEG OVTIGTOLXES YEVIKEG
ovupovies pe ekelveg mov mpooeéper M Agfa.
Yovenog, M Emvtponh Jewpel 6TL dievpvvovtog T
dopun g npocPopds eEOTAMGU®Y, NTOL dLOKOTTOVTOG
TI¢ JE0ELG IOV LTIOYPEDVOLY TOVG OVEEAPTNTOVG TIPO-
undevtég efomhopodv voo ToAovv opiopévovg eEom-
opolg anokielotikd oty Agfa, Jo apIovv ov epoy-
poi mov eumodilovy TOvg AVTOYOVIOTES VO TPOS(E-
poLY YeVIKEG oupeeVvieg oL KaAVTTovy éva eficou
TApeg edopa npoitoviev. Ipdynott, 10 LETPo avTd
dHvartan vor Slevkodbvet v TPOGBACT AVTOLYOVIGTOV
o010 VMKO emefepyociog TOV apVITIKOV TAGK®OV
ektonwong. H Agfa dndmoe o1t 1o 1996, [ . . . 1% nepi-
7OV TOV TOANCEOV ™G Ge eE0MAGLOVG aPOPOLGE
VALKO TO omolo ayopalotay amd npoundevtés decLeL-
pévovg We pNTpeg amokieloTikOTToG 210 €£fg, oL
avioyoviotés Jdo €xovv T duvortdTnTe VoL TIpo-
undevovtot LALKO ov avtamokpivetol oTig idteg Tpo-
Swoypapés and tovg Tpoundevtég efomMondy g
Agfa npdyuo mov Jo Toug EMTPEWEL VO TIPOGPEPOLV
oTovg TeMdTeg Toug TV B Katnyopion eEomAoudv
070 TAGICLO TOV YEVIKOV GUUOOVIOV (] YOPLOTA).
A76 ™ otyur mov ot avtayoviotés Jo eivat o IEom
VO TIPOGOEPOLY  EAKVOTIKOTEPES YEVIKEG GUULOOVIES,
unopet vo avapévetar 0Tt ot xpnoteg o eivor mepio-
00TEPO EVEMKTOL GTO Vo TTPOBAEYOLY Al Tipo-
undevtn, epodcov avtd Jo yiver AMyoTeEPo domovnpo.
H 8éopevon avth) npénet eniong vo extiundet £xoviog
Loy OTL, ONOG LNOYPGLLULOOY Ol OVTOLYOVIOTEG, T
TPOOPOPE YEVIKOV CUUPOVIOV OTOTEAEL &Vl QoLvo-
LEVO LE OVOOLKN TAOM GTNV O0yopd TV TAUKOV
EKTOTOONG

Anokhelotikn Sravopt

H &¢ouevon agopd kotd mpdTO AOYO TG PHTPES
duviper Tov omolov onpoviikol LETAMOANTES dev
dtkaovvTaL voo suvepyalovioL LE TOUG OVTOUYMVLIOTES
g DuPont kot tng Agfa. Metd v npdén morioi
amd TOUG HETATOANTES OWTOVG Jor £XOVV TNV EVYEPELDL
Vo, TOAOOY EMiGNG TO TTPOTOVTO OVTOLYOVIOTIKOVY ETL-
xepioemv, npdyuo mov Jo evioyboel ToV ovTaY®VL-
opo petald tov dopopev onpdtov. EEdAlov,  Agfa
dMhwoe 6Tt 10 1ovov diktvo Sravoung g DuPont
o Swotmpndei, katd TPOTO ®oTE 0L dravopeic Jo
ovveyicouwv vo mpoundedovtar mpoidvto Agfa 1)
DuPont. Adyo ¢ déopevong avthg Jo avoifouv
véeg ayopég ywr to mpoiovte Agfa kou DuPont,
npdrylo Tov Jou emLTelvel TOV AVTOYOVIOUO GTO EUTO-
plo 1060 o610 TAoiGlo TOL {Blov oNUETOG OO Kol
Hetald SLOLPOPETIKOV OMUATOV.

(114)

(115)

(116)

117)

‘Ocov a@opd Tovg netonmwintég g DuPont, 6pédn-
Ko tétotov eidovg ovubaoels oe &L pédn tov EOX
[...] ov omnoie, mnv [...] ouvvaeInkav e
LETOMOANTEG OV KAADTTOUV TO GOVOAO TOL €8GLPOLG
oV &v MOy Kpdtoug néAovg, emedn n DuPont dev
dodétel dkd g mopdAdnio diktvo. Avtd emibe-
Bowvel T onuacios aVTOV TOV SLWA®Y Slavoumg.

Iyetkd pe v Agfa, oovubdoelg mov mepLEYOLY
PTTPEC  OMOKAELOTIKOTNTOG oLVAQINKOY OF TEVTE
XOpes [...] Zdueove pe mAnpopopieg oL LTO-
BANInKav and v Agfa, oL TPELS A0 TIG Y MOPES AVTEG
([...]), ovtol ot dilowdor Savopng AeLTOLPYOLV
nopdAnio e to anevdeiog chotue TOAHoEOV NG
Agfa. Zmv [ ...] ot cupbdoeig avtég deopevouy [ . . . |
petomoANtés, ot [...] peydlo peTOm®ANT) 7oL
dodétel moAG omueio mwAfoewv To omolo KOAD-
oLV SLapopeg TEPLOYES TOL eJvikoh €dAPOLE TNG
[...]xowomyv[...]évav uetanoint we[...] oto
£00LPOC TIOL OLOGKOVV JPOOTNPLOTNTES UETATOANONG.
Agdopévov OTL Ol PETOMOANTEG CLTOL  dLorTnPovV
LOKPOYPOVIEG OYEGELS [LE TOVG TEALKOVG KOTOVOAMTEC,
10 vo TTEPLOPBAVOLY OVTOYOVIGTIKG TIPOTOVTOL GTO
TA{GL0 TV TPOGPOP®OV TOovg Jo amoTeELEGEL onpa-
VIIKO TAEOVEKTNUOL YLOL TOVG vTaYOVIOTES TG Agfa.
‘Ocov apopd T 1oUOVGES CLUPOVIES OTOKAELOTL-
KOTTOg oto [ ... ], m Agfa dfAmoe OTL Ol cupEVvieg
aUTEG EVTAGOOVTOL GTO TAMIGLO OMOKAEIGTIKAY GULL-
Baoewv Swavoung (Tol ot onoleg 0 UETUNMWANTAG
anotelel Tov amokieloTikd Sicvho TANCEWV TV
npoloviov Agfa otnv ayopd avti), eve ot [...] ot
OLUPMVIES AMOKAELTTIKOTNTOG GLVEEOVTUL e GLUBAE-
OELG OLVTITPOCOTELOG, TTPALYILOL IOV GUVENAYETOL OTL OL
TOANCELS TPOYUATOTTOLOVVTOL O TV dtor TV Agfa,
EVO 0L OVTITPOGOTOL ALGKOVY OPLOREVES dpoaTnPLOTY-
T6¢ TOANONG KoJDG Kot AOYLoTIKNG LVooThpLéng, yio
115 onoleg AapBévovv mpoundeta. Ot supeovieg avTtég
Jo pelvouv ddikte

Béoetl g déopevong avtig da Bedtindel 1 tpdcBaon
o0& OpPLOUEVOVS OMUOVTIKOUG UETOMOANTEG YLOL TOLG
avtayoviotés g Agfa. Avtd Jewpeiton WSioitepa
ONUOVTLKO dedopévov OTL oe ovykpion pe v Agfa
ko v Dupont, ot &v M0Ve ovtoyeoviotés e&optod-
VTOL IEPLOGOTEPO OO PETOMMOANTEG VL0 TIG TIOANGELS
APVNTIKOV TAOLKOV.

Adpkero TV deopgbosev Ko EAEYLOg NG TNPNONG
T0Vg

H Emttpons) Jewpetl 611 o mopondve deopcdoeis Jo
£YOLV GUEGES EMNTOCELS GTO GVOLYLOL TOV SOUMV TNG
oyopac Ot LIAPYOVTES PPOYLOL GTOVS OVTOLYWOVIGTEG
OGOV 0POPA EVOLY OLGLOGTIKO OWVTOYOVIOUO EVavTL
g Agfa o apdodv apéows H mepiodog toyvog tav
névie etV mov mpoteivetol amd v Agfa Jewpeiton
KaTdAAAY, epOooV OTav oL deopeboelg evigyetal va
&Youv KoJLoTEPNUEVES EMUNTMOOELS, ONWG Ol VEVIKEG
OULUPMVIES e dLapKele toyvog dV0 1 TPLOV ETOV, 1
nevtaetng 1oyig Tov deopedoewv Jo douopalicel Ot
Ol JLUVOTOTNTEG YL TOLG CLVTOLYMVIGTEG VO TOKTI-
oovv  1pOGBaoT  GTOLG  TEAKOUG  XpNOTES KOt
HETOTMOANTESG Jou TOPOAULEIVOLY OVLGLOGTLKEG.
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(118)
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Agdopévon Tov (Iecov ONOTEAEGLOTOS TOV OEGILED-
GEMV, 1) OVAYKT) Yol 0TEVO ENEYYO elvoil TEPLOPLOLEVT.
[avtwg, v vo punopéoet m Emttponn vo evioyvoet
MV auotnpn ovuudpeecn g Agfa ©g mPog Tig
deopevoelg g, oamorteiton M Agfa va vroBdidet
ékdeon mov Jo mepLéxel avtiypopo NG GYETIKNG
aAnroypaeiog g Agfa pe Toug TpounIevtég LALKOD
KOLL TOUG OYETIKOVG WLETOMOANTEG KOL VO EVILLEPDOEL
v Enttponn og ethiolo 6don katd OGOV oL deaped-
oelg mpodvtot 1 OYL.

Zopnépacpo

H Emtponi Jewpel 0TL or mopamdve OecuUeVOELS,
HECH TOV OVOIYHOTOS TV SLapIpOTIKOY OXECEDY VIO
™ Swwvoun tev mpotoviev Agfa/DuPont, Ja éxovv
JETIKEG EMNTAOOES GTOV AVIAYOVIGUO GV ayopd
ApVNTIKAOV  TAOKAV. Melovovtog 1o kO0Tog TV
TEMKQV XpNOTOV [e aAdayn mpoundenth kaddg Kot
pe 1t So@dAion OTL oL UETOMOANTEG (Ko Kot
ovvénewa 1 6aoikn Tovg mehateion Pmopody vo eme-
@eEANIOOV amd TPocPOpES avTay@viotav, Jo avén-
Jovv awoIntd ot Suvatdotnreg mov Jo Exovv ot
avioyovioTpleg entyelphoets vo Stekdiknoovv pepidua
ayoplg and v Agfa petd T ovykéVIpOom.

IX. TEAIKO ZYMIIEPAZIMA

Katé ovvéneia, n Emtpont| kotodfyel 6to ovpunépa-
opoe 0Tt pe TV emeOAaEN OTL ot mpoavapepIeioeg
deopevoelg Jo pndovv TANPOG, M oLYKEVIPOGT dev
npobAEneTOL Vo GuoTioEL 1) va eviayboet deondlovoa
Jéon mov Ja éxer ¢ amotéheouo va emmpedost
oINTE TOV AMOTEAESHATIKO OVTOLYOVIOUO EVTOG TNG
KOWVNG Olyopdg M G€ OMUOVTIKO TUARO TN,

EEEAQYE THN ITAPOYXA AIIO®AZH:

ApIpo 1

Emipviaccopévng e THpnong Tov 0pav Tov mpobAEnoviot
ato apIpo 2,  mpdén cvykévipmong pe v onoia M Agfa-
Gevaert AG kou 1 Agfa Gevaert NV (010 €€fg «Agfa»),
TPOTELVEL VOL EE0YOPACEL TIG EMLXELPNUATIKES SPALGTNPLOTNTEG
¢ E.I. DuPont de Nemours & Company 6tov Topé0 TV
YPOPLKOV TEYVOV KNPOGGETOL GUUBLBAGLUT TTPOG TNV KOLVN
ayopé Kot Tpog TN Aettovpyion g ovppaviag EOX.

ApYpo 2

H Agfa Jo ovppopemdel nifpmg npog TG SeGUEVOELS IOV
ektidevtol oto otolyelo o) €mg €) TG ALTLOAOYIKNAG OKEYNG
110.

H Agfa Jo vnoBédrer oty Enttpornd, yio mpadtn gopé oTig
31 Maptiov 1998 «at oto e&fg pion popd to €tog, €xdeon
KaJog Kot ToL GUVNUULEVE EYYPALOE TTOV TEPLYPAPOVTOL GTNV
outiohoykn okéym 118.

ApYpo 3
H nopovoa amdoacn amevdbvetor otnv:

Bayer AG
D-51368 Leverkusen.

Bpu&éhreg, 11 OeBpovapiov 1998.

Tl v Emtporni
Karel VAN MIERT

Mélos tns Emtponii




