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(PqÜneiy cia sgm irvý sxm opoßxm dem apaiseßsai dglorßetrg)

EPISQOPG

APOUARG SGR EPISQOPGR

sgy 31gy Iamotaqßot 2001

le sgm opoßa lia rtcjÝmsqxrg jgqýrresai artlbßbarsg le sgm joimÞ acoqÜ jai sg keisotqcßa sgy
rtluxmßay EOV

(Tpüherg COMP/M.2097 � SCA/Metsä Tissue)

[joimopoigheßra tpü som aqihlü E(2001) 177]

(So jeßlemo rsgm acckijÞ ckþrra eßmai so lümo athemsijü)

(Jeßlemo pot paqotriÜfei emdiauÝqom cia som EOV)

(2002/156/EJ)

G EPISQOPG SXM ETQXPAÚJXM JOIMOSGSXM,

¸vomsay tpüwg:

sg rtmhÞjg cia sgm ßdqtrg sgy EtqxpaújÞy Joimüsgsay,

sg rtluxmßa cia som Etqxpaújü Oijomolijü Vþqo, jai idßxy so
Üqhqo 57,

som jamomirlü (EOJ) aqih. 4064/89 sot Rtlbotkßot, sgy 21gy
Dejelbqßot 1989, cia som Ýkecvo sxm rtcjemsqþrexm lesaný epi-
veiqÞrexm (1), üpxy sqopopoiÞhgje seketsaßa apü som jamomirlü
(EJ) aqih. 1310/97 (2), jai idßxy so Üqhqo 8 paqÜcqauoy 3,

sgm apüuarg sgy EpisqopÞy sgy 26gy Repselbqßot 2000 cia sgm
jßmgrg sgy diadijarßay rsgm paqoýra tpüherg,

Auoý Ýdxre rsiy emdiaueqülemey epiveiqÞreiy sgm etjaiqßa ma
ejuqÜrotm siy apüweiy soty epß sxm aisiÜrexm sgy EpisqopÞy,

¸vomsay tpüwg sg cmþlg sgy rtlbotketsijÞy episqopÞy cia som
Ýkecvo sxm rtcjemsqþrexm (3),

Ejsilþmsay sa ajükotha:

(1) Rsiy 11 Atcoýrsot 2000, g EpisqopÞ Ýkabe joimopoßgrg
rýluxma le so Üqhqo 4 sot jamomirloý (EOJ) aqih.

4064/89 (rso enÞy «jamomirlüy cia som Ýkecvo sxm rt-
cjemsqþrexm»), pqoseimülemgy rtcjÝmsqxrgy bÜrei sgy
opoßay g SCA Mölnlycke Holding BV (rso enÞy «SCA»),
ha apojsÞrei som apojkeirsijü Ýkecvo oküjkgqgy sgy
Metsä Tissue Corporation (rso enÞy «MT»).

(2) Auoý enÝsare sgm joimopoßgrg, g EpisqopÞ jasÝkgne rso
rtlpÝqarla üsi g joimopoigheßra pqÜng elpßpsei rso pedßo
euaqlocÞy sot jamomirloý cia som Ýkecvo sxm rt-
cjemsqþrexm jai eceßqei robaqÝy aluibokßey rvesijÜ le sg
rtlbasüsgsÜ sgy le sgm joimÞ acoqÜ, diüsi ha lpoqoýre
ma dgliotqcÞrei Þ ma emirvýrei derpüfotra hÝrg Ýmeja sgy
opoßay ha paqelpodifüsam rglamsijÜ o pqaclasijüy amsa-
cxmirlüy rsgm joimÞ acoqÜ Þ re rglamsijü lÝqoy sgy,
jahþy jai rso Ýdauoy pot jakýpsei g rtluxmßa EOV. Xy
ej soýsot, rsiy 26 Repselbqßot 2000, g EpisqopÞ
apouÜrire ma jimÞrei sg diadijarßa rýluxma le so Üqhqo
6 paqÜcqauoy 1 rsoiveßo c) sot jamomirloý cia som Ýkecvo
sxm rtcjemsqþrexm, jahþy jai so Üqhqo 57 sgy rtluxmßay
EOV.

I. SA LEQG

(3) G SCA eßmai htcasqijÞ pkÞqoty idiojsgrßay sgy Svenska
Cellulosa AB, liay esaiqeßay sot solÝa sgy darojolijÞy
biolgvamßay pot eidijeýesai rsgm jasarjetÞ pqoúümsxm
rxlasijÞy tcieimÞy, rtrjetariþm lesauoqÜy jai vaqsiþm
cia cqauijÝy vqÞreiy. G SCA paqÜcei jai diamÝlei rsom
Etqxpaújü Oijomolijü Vþqo lia poijikßa pqoúümsxm rxla-
sijÞy tcieimÞy le bÜrg so vaqsß.

(4) G MT amapsýrrei dqarsgqiüsgsa rsom solÝa sgy paqa-
cxcÞy pqoúümsxm kepsoý vaqsioý jai vaqsioý favaqopka-
rsijÞy jai laceiqijÞy. Sgm pkeiowguijÞ rtllesovÞ (66 %)
sgy esaiqeßay jasÝvei g Metsä-Serla Corp., lia uimkamdijÞ

(1) EE L 395 sgy 30.12.1989, r. 1· dioqhxsijü, EE L 257 sgy 21.9.1990,
r. 13.

(2) EE L 180 sgy 9.7.1997, r. 1.
(3) EE C 52 sgy 27.2.2002.
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epiveßqgrg sgy darojolijÞy biolgvamßay. G MT jasÝvei
ecjasarsÜreiy paqacxcÞy rsg Rotgdßa, sg Ceqlamßa, sg
Uimkamdßa, sgm Pokxmßa, jai sa JamÜqia MgriÜ.

II. G PQANG JAI G RTCJEMSQXRG

(5) G pqüsarg sgy SCA rtmßrsasai rsgm apüjsgrg sot apo-
jkeirsijoý ekÝcvot sgy MT. G pqÜng aposekeß lÝqoy liay
ejsesalÝmgy amsakkacÞy rsoiveßxm emeqcgsijoý lesaný sgy
Svenska Cellulosa jai sgy Metsä-Serla, jai peqikalbÜmei
sqeiy aniorgleßxsey rtmakkacÝy: sgm tpüherg COMP
M.2020 � Metsä-Serla/Modo (4), sgm tpüherg COMP
M.2032 � SCA Packaging/ Metsä Corrugated (5), jahþy
jai sgm paqoýra pqÜng.

(6) G rvediafülemg rtmakkacÞ, bÜrei sgy opoßay g SCA ha
apojsÞrei som apojkeirsijü Ýkecvo sgy MT, aposekeß
rtmepþy rtcjÝmsqxrg jasÜ sgm Ýmmoia sot Üqhqot 3
paqÜcqauoy 1 rsoiveßo b) sot jamomirloý cia som Ýkecvo
sxm rtcjemsqþrexm.

III. JOIMOSIJG DIARSARG

(7) O rtmdtarlÝmoy rtmokijüy pacjürlioy jýjkoy eqcariþm
sxm enesafülemxm epiveiqÞrexm tpeqbaßmei sa 5 000 ejas.
etqþ (SCA 7 366 ejas. etqþ, MT 586 ejas. etqþ). O
rtmokijüy joimosijüy jýjkoy eqcariþm jaheliÜy apü siy
enesafülemey epiveiqÞreiy tpeqbaßmei sa 250 ejas. etqþ
(SCA [�]* (*) ejas. etqþ, MT [�]* ejas. etqþ). Jalßa
apü siy enesafülemey epiveiqÞreiy dem epistcvÜmei Ümx sxm
dýo sqßsxm sot rtmokijoý joimosijoý jýjkot eqcariþm sgy
re Ýma jai so atsü jqÜsoy lÝkoy. EpolÝmxy, g joimopoi-
gheßra pqÜng Ývei joimosijÞ diÜrsarg jasÜ sgm Ýmmoia sot
Üqhqot 1 paqÜcqauoy 2 sot jamomirloý cia som Ýkecvo
sxm rtcjemsqþrexm.

(8) G joimopoigheßra rtmakkacÞ rtmirsÜ tpüherg rtmeqcarßay
rýluxma le so Üqhqo 57 sgy rtluxmßay EOV jai so
Üqhqo 2 paqÜcqauoy 1 rsoiveßo c) sot pqxsojükkot aqih.
24 sgy ßdiay rtluxmßay. Rtmepþy, g tpüherg elpßpsei rsiy
tpohÝreiy pot aniokocoýmsai apü sgm EpisqopÞ re rtmeqca-
rßa le sgm Epopseýotra AqvÞ sgy EFER, rýluxma le so
Üqhqo 58 sgy rtluxmßay EOV.

IV. RTLBIBARILO LE SGM JOIMG ACOQA

(9) Jai sa dýo lÝqg eßmai jasarjetarsÝy emüy uÜrlasoy pqo-
úümsxm apü kepsü vaqsß, üpxy vaqsß tceßay, vaqsß jotfßmay,
vaqsolÜmsika jai vaqsopesrÝsey. G paqacxcijÞ diadijarßa
peqikalbÜmei otriarsijÜ sqßa rsÜdia:

a) pqoesoilarßa sot apohÝlasoy jasÜ sgm opoßa cßmesai
epeneqcarßa sot vaqsioý apü nýko (poksüy) Þ sxm
apoqqillÜsxm vaqsioý þrse ma jasarsoým jasÜkkgka
cia eiracxcÞ rso lgvÜmgla vaqsoý·

b) paqacxcÞ aqvijþm qokþm (vaqsß bÜrgy) apü som epe-
neqcarlÝmo poksü Þ sa apoqqßllasa vaqsioý·

c) lesapoßgrg sxm qokþm vaqsioý rsa diÜuoqa sekijÜ
pqoúümsa jai rtrjetarßa.

(10) Oi lecÜkoi jasarjetarsÝy eßmai cemijÜ jÜhesa emsaclÝmoi
jai rsa sqßa paqacxcijÜ rsÜdia, emþ oi lijqÝy epiveiqÞreiy
dqarsgqiopoioýmsai rtmÞhxy lümo rso rsÜdio lesapoßgrgy.

(11) So aqvijü qokü eßmai g pqþsg ýkg cia sa pqoúümsa apü
kepsü vaqsß. G paqacxcÞ sot eßmai lia emsasijÞ jkilajxsÞ
dqarsgqiüsgsa, g opoßa apaiseß em cÝmei ma keisotqceß
rtmevþy o paqacxcijüy enopkirlüy rsa üqia sgy paqacx-
cijÞy ijamüsgsay.

(12) So rsÜdio lesapoßgrgy peqikalbÜmei so nesýkicla, sgm
jopÞ jai sg diajürlgrg, sgm aposýpxrg re amÜcktuo, so
dßpkxla Þ sg diÜsqgrg jasÜ peqßpsxrg, jahþy jai sg
rtrjetarßa. So sekijü atsü rsÜdio paqacxcÞy eßmai kicü-
seqo emsasijü apü sgm paqacxcÞ vaqsioý bÜrgy, akkÜ cia
oqirlÝma pqoúümsa apaiseßsai eidijetlÝmoy enopkirlüy.

A. OIJEIER ACOQER PQOÚOMSXM

(13) Oi dqarsgqiüsgsey sxm leqþm epijakýpsomsai ürom auoqÜ
sgm pqolÞheia aqvijþm qokþm jai lesapoiglÝmxm pqo-
úümsxm.

A.1. QOKA KEPSOT VAQSIOT PQIM APO SGM SEKIJG EPENEQ-
CARIA

(14) Rýluxma le som oqirlü pot dühgje rsgm tpüherg Kim-
berly-Clark/Scott (6), g SCA tporsgqßfei üsi sa aqvijÜ
qokÜ kepsoý vaqsioý pqÝpei ma hexqoýmsai emiaßa oijeßa
acoqÜ pqoúümsxm. Sa aqvijÜ qokÜ apü kepsü vaqsß jasa-
rjetÜfomsai apü poksü Þ apü pakiü vaqsß Þ apü rtmdta-
rlü aluosÝqxm.

(15) Sa lÝqg jasarjetÜfotm aqvijÜ qokÜ, jtqßxy cia erxseqijÞ
jasamÜkxrg, akkÜ pxkoým sgm pkeomÜfotra paqacxcÞ re
sqßsoty lesapoigsÝy. Re peqiüdoty amepaqjoýy erxseqijÞy
paqacxcÞy, emdÝvesai ma pqolgheýomsai aqvijÜ qokÜ apü
Ükkoty paqacxcoýy kepsoý vaqsioý.

(16) Xy oijeßa acoqÜ pqoúümsxm hexqeßsai g pqolÞheia aqvijþm
qokþm re sqßsoty.

A.2. LESAPOIGLEMA PQOÚOMSA

(17) Sa sekijÜ lesapoiglÝma pqoúümsa pqoruÝqomsai re kiamopx-
kgsÝy (pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy) jai re diamoleßy pqo-
úümsxm lg oijiajÞy vqÞrgy (away-from-home-AFH). G
seketsaßa olÜda peqikalbÜmei pqolÞheiey nemodoveßxm,
ersiasoqßxm jai epiveiqÞrexm sqouodorßay, jahþy jai
Ükkxm rtmauþm pekasþm. Paqüsi so vaqsß tceßay jai oi(4) Apüuarg sgy EpisqopgÞy sgy 4gy Atcoýrsot 2000.

(5) Apüuarg sgy EpisqopgÞy sgy 25gy Atcoýrsot 2000.
(*) Sa lÝqg sot jeilÝmot pot peqijkeßomsai emsüy acjtkþm jai rgleiþmo-

msai le arseqßrjo Ývotm tporseß epeneqcarßa pqojeilÝmot ma aposqapeß
g apojÜktwg elpirsetsijþm pkgqouoqiþm.

(6) Apüuarg 96/435/EJ sgy EpisqopÞy rsgm tpüherg M.623 � Kim-
berly-Clark/Scott (EE L 183 sgy 23.7.1996, r. 1).
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vaqsopesrÝsey pxkoýmsai xy pqoúümsa oijiajÞy jai lg
oijiajÞy vqÞrgy, sa pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy jai sa
pqoúümsa lg oijiajÞy vqÞrgy aposekoým vxqirsÝy acoqÝy
pqoúümsxm, dedolÝmot üsi pxkoýmsai lÝrx diauoqesijþm
diaýkxm diamolÞy, jahþy jai re diauoqesijoýy pekÜsey jai
xy ej soýsot dem dýmamsai ma akkgkoûpojasarsahoým.
Soýso rtmÜdei le sa rtlpeqÜrlasa sgy EpisqopÞy rsgm
apüuarg Kimberly-Clark/Scott jai Ývei epibebaixheß apü
siy Ýqetmey sgy EpisqopÞy.

Pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy

(18) Rsgm joimopoßgrg, g SCA tpÝbake rsoiveßa barirlÝma re
sÝrreqiy vxqirsÝy acoqÝy cia pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy:

a) vaqsß tceßay·

b) vaqsß jotfßmay·

c) vaqsolÜmsika re pajÝso jai re jotsß·

d) vaqsopesrÝsey.

(19) Oi acoqÝy atsÝy hexqoýmsai vxqirsÝy acoqÝy pqoúümsxm
jasÜ so üsi diauÝqotm xy pqoy sgm silÞ, sa utrijÜ vaqa-
jsgqirsijÜ jai sgm sekijÞ vqÞrg. G Ýqetma acoqÜy epibe-
baßxre so cecomüy üsi sa sÝrreqa atsÜ pqoúümsa pqÝpei ma
hexqoýmsai diauoqesijÝy oijeßey acoqÝy pqoúümsxm.

Pqoúümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy Ýmamsi pqoúümsxm le
rÞla jasarsÞlasoy kiamijÞy pþkgrgy

(20) Re jÜhe acoqÜ pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy tpÜqvotm pqo-
úümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy, jahþy jai pqoúümsa le
rÞla jasarsÞlasoy. Jai sa dýo lÝqg diahÝsotm irvtqÜ
rjamdimabijÜ (7) elpoqijÜ rÞlasa jai dqarsgqiopoioýmsai
epßrgy rsgm pqolÞheia pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy
kiamijÞy pþkgrgy. Ejsüy Rotgdßay, Moqbgcßay jai Uimkam-
dßay, oi pxkÞreiy sxm leqþm pqaclasopoioýmsai jasÜ jýqio
küco le rÞla jasarsÞlasoy. G SCA hexqeß üsi sa pqo-
úümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy jai sa pqoúümsa le rÞla
jasarsÞlasoy amÞjotm rsgm ßdia acoqÜ pqoúümsxm.

(21) Rsgm tpüherg Kimberly-Clark/Scott rtfgsÞhgje ejsemþy
jasÜ püro oi sekijoß jasamakxsÝy hexqoýram üsi amÞjotm
rsgm ßdia acoqÜ sa pqoúümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy jai
sa pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy apü kepsü vaqsß. G Epi-
sqopÞ diapßrsxre üsi rsa jasarsÞlasa kiamijÞy pþkgrgy
sot GmxlÝmot Barikeßot, g silokücgrg sxm pqoúümsxm le
rÞla jasarsÞlasoy cimüsam re rtmÜqsgrg le sa pqoúümsa
gcesijoý elpoqijoý rÞlasoy jai üsi sotkÜvirsom oqirlÝmoi
jasamakxsÝy Þsam pqühtloi ma rsqauoým apü sa pqoúümsa
amacmxqirlÝmot rÞlasoy rsa pqoúümsa le rÞla
jasarsÞlasoy amsapojqimülemoi re diauglirsijÝy ejrsqa-
seßey. Sa lÝqg jai sqßsoi emdiaueqülemoi paqotrßaram
diÜuoqey oijomolesqijÝy lekÝsey bÜrei rsoiveßxm sot

roýpeq lÜqjes Nielsen cia ma tpokocßrotm apetheßay eÜm
oi silÝy sxm pqoúümsxm amacmxqirlÝmot rÞlasoy peqioqß-
fomsam apü siy silÝy sxm pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy.
G EpisqopÞ amacmþqire üsi, bÜrei sxm lekesþm pot
tpobkÞhgjam, dem lpoqoýre ma apojkeirseß so emdevülemo
üsi sa pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy amsacxmßfomsam sa
pqoúümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy re epßpedo kiamijÞy
pþkgrgy. Oi peqirrüseqoi apü soty eqxsghÝmsey rsgm
Ýqetma sgy EpisqopÞy cia sgm paqoýra tpüherg enÝuqaram
epßrgy sgm Üpowg üsi sa pqoúümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy
jai sa pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy amÞjotm rsgm ßdia
acoqÜ re epßpedo kiamijÞy pþkgrgy.

(22) Emsoýsoiy, rsgm tpüherg Kimberly-Clark/Scott, g EpisqopÞ
Ýjqime epßrgy üsi g pqaclasijÞ amsacxmirsijÞ rglarßa sgy
em kücx pqÜngy emÝjeiso rsom amsßjstpo pot eßve rsgm
acoqÜ pqoúümsxm kepsoý vaqsioý amacmxqirlÝmot rÞlasoy
üpot o mÝoy uoqÝay ha jaseßve sa dýo rglamsijüseqa
elpoqijÜ rÞlasa rsgm oijeßa cexcqauijÞ acoqÜ (GmxlÝmo
Barßkeio jai Iqkamdßa). G EpisqopÞ peqiÝcqawe sg rglarßa
sgy rtmevifülemgy paqotrßay sxm elpoqijþm rglÜsxm,
ajülg jai cia soty lecakýseqoty kiamopxkgsÝy cia soty
opoßoty oi pxkÞreiy pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy apo-
jsoým üko jai lecakýseqg rglarßa. Sa pqoúümsa amacmx-
qirlÝmot rÞlasoy hexqoýmsai apaqaßsgsa cia sgm
pqorÝkjtrg jasarsglasaqvþm, cia sgm paqovÞ epaqjoýy
uÜrlasoy epikocÞy jai epßrgy cia ma pqoruÝqotm rsom
jasamakxsÞ Ýma rgleßo amauoqÜy bÜrei sot opoßot
lpoqoým ma aniokocghoým sa pkeomejsÞlasa sxm rglÜsxm
jasarsÞlasoy. Oi lecÜkoi kiamopxkgsÝy pot qxsÞhgjam
apü sgm EpisqopÞ Ýjqimam xy irvtqÜ rÞlasa sa dýo jtqiü-
seqa rÞlasa sot mÝot uoqÝa. G EpisqopÞ jasÝkgne rso
rtlpÝqarla üsi oi kiamopxkgsÝy ha apojsoýram enÜqsgrg
apü so mÝo uoqÝa cia irvtqÜ rÞlasa. ¼rom auoqÜ,
xrsüro, sgm pqolÞheia pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy,
g EpisqopÞ ersßare sgm pqorovÞ sgy rso eÜm tpÞqve
epaqjÞy pqolÞheia/paqacxcijü dtmalijü pot ma amsapo-
jqßmesai rsiy apaisÞreiy sxm kiamopxkgsþm.

(23) G Ýqetma sgy acoqÜy rsgm paqoýra tpüherg epibebaßxre
so cecomüy üsi cia soty pekÜsey sxm rtcvxmetülemxm
leqþm tußrsasai otriarsijÞ diauoqÜ rsom sqüpo
pqolÞheiay sxm pqoúümsxm amacmxqirlÝmot rÞlasoy jai
sxm pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy. Paqüsi sa roýpeq
lÜqjes aposekoým soty barijoýy acoqarsÝy jai sxm dýo
eidþm pqoúümsxm, tpÜqvei rauÞy diÜjqirg rsom sqüpo
pqolÞheiay sxm pqoúümsxm.

(24) ¼rom auoqÜ sa pqoúümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy, so
roýpeq lÜqjes epikÝcei ma apohgjeýrei Ýma elpoqijü rÞla
bÜrei emüy rtmdtarloý paqacümsxm, pot epgqeÜfotm sgm
jasÜmsg hÝrg sot rÞlasoy rsgm acoqÜ, üpxy kücot vÜqg
g jasamakxsijÞ pßrsg, g silÞ jai g diauglirsijÞ pqoþhgrg
sot pqoúümsoy. So roýpeq lÜqjes lpoqeß rsgm pqaclasijü-
sgsa ma epikÝnei lümo lesaný sxm elpoqijþm rglÜsxm sa
opoßa diajimoýmsai jasÜ sgm paqoýra rsiclÞ apü som jasa-
rjetarsÞ rsg vþqa pot eßmai ecjasersglÝmoy o kiamopx-
kgsÞy. Re oqirlÝmey vþqey rsiy opoßey dqarsgqiopoioýmsai
sa lÝqg, o aqihlüy sxm dtmgsijþm pqolghetsþm eßmai poký
peqioqirlÝmoy.

(7) Cia so rjopü sgy paqoýray apüuargy, xy rjamdimabijÜ elpoqijÜ
rÞlasa oqßfomsai sa rÞlasa jasacxcÞy Moqbgcßay, Rotgdßay, Damßay
jai Uimkamdßay.
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(25) ¼rom auoqÜ, xrsüro, sa pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy,
so roýpeq lÜqjes eßmai ejeßmo pot jahoqßfei sgm poiüsgsa
jai sgm porüsgsa sot pqoúümsoy, emþ o pqolghetsÞy
paqÜcei jasÜ paqaccekßa. So lÜqjesimcj epaußesai rsom
kiamopxkgsÞ o opoßoy apouarßfei cia hÝlasa üpxy g
rtrjetarßa, g pqoþhgrg j.kp. Re rýcjqirg le sa pqoúümsa
amacmxqirlÝmot rÞlasoy, g em kücx diadijarßa episqÝpei
rsa roýpeq lÜqjes ma emakkÜrrotm pio eýjoka som ücjo
sxm pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy lesaný sxm jasa-
rjetarsþm kepsoý vaqsioý pot diahÝsotm pkeomÜfotra
paqacxcijÞ ijamüsgsa. O pekÜsgy fgseß jasÜ jamüma pqo-
ruoqÝy apü oqirlÝmoty paqacxcoýy rýluxma le siy pqo-
diacqauÝy soty rvesijÜ le sgm poiüsgsa sxm pqoúümsxm,
jahþy jai Ükkoty üqoty sgy rýlbargy. Pqoy soýso, lia
rýlbarg pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy lpoqeß ma hex-
qgheß rtluxmßa lesapoßgrgy jas' amÜherg jasÜ sgm opoßa
g rýlbarg amasßhesai lÝrx liay diadijarßay pqoruoqþm.
DedolÝmot üsi g diÜqjeia sgy rýlbargy eßmai poký
rýmsolg, g diadijarßa pkeiodosijÞy pqoruoqÜy eßmai
dtmasü ma epamakalbÜmesai poký rtvmÜ, ajülg jai re
diÜrsgla kßcxm lgmþm. O aqihlüy sxm dtmgsijþm pqolg-
hetsþm jahoqßfesai apü rsoiveßa üpxy g poiüsgsa, oi lesa-
uoqijÝy dapÜmey, g diahÝrilg paqacxcijÞ ijamüsgsa jai g
aniopirsßa sgy paqÜdorgy. Pokkoß eqxsghÝmsey tpocqallß-
fotm so qüko pot paßfei g Ýcjaiqg paqÜdorg jasÜ sgm epi-
kocÞ pqolghetsÞ. Dem eßmai, xrsüro, apaqaßsgso Ýmay
paqacxcüy ma diahÝsei Þdg paqotrßa le pxkÞreiy Þ dßatko
diamolÞy re lia rtcjejqilÝmg peqiovÞ cia ma hexqgheß qea-
kirsijüy dtmgsijüy pqolghetsÞy.

(26) G diauoqÜ atsÞ rsg keisotqcßa sxm acoqþm pqoúümsxm
amacmxqirlÝmot rÞlasoy jai sxm pqoúümsxm le rÞla
jasarsÞlasoy amsamajkÜsai rso cecomüy üsi sa peqihþqia
sxm paqacxcþm eßmai jasÜ jamüma twgküseqa cia sa pqo-
úümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy re rvÝrg le sa pqoúümsa
pot uÝqotm rÞla jasarsÞlasoy. Paqüsi eßmai rtmÞhxy
sevmijÜ dtmasÞ g lesasüpirg sgy paqacxcÞy lesaný pqo-
úümsxm amacmxqirlÝmot rÞlasoy jai pqoúümsxm le rÞla
jasarsÞlasoy, o jasarjetarsÞy pot paqÜcei jai sa dýo
eßdg pqoúümsxm pqosilÜ jasÜ jamüma ma vqgrilopoieß sgm
paqacxcijÞ sot ijamüsgsa cia ma paqÜcei pqoúümsa ama-
cmxqirlÝmot rÞlasoy. Xy ej soýsot, oi idiojsÞsey elpo-
qijþm rglÜsxm kepsoý vaqsioý le irvtqÞ hÝrg rsgm acoqÜ,
üpxy g Kimberly-Clark, g Procter & Gamble jai, re
lijqüseqo bahlü, g Fort James pqoramasokßfomsai rauþy
rsgm paqacxcÞ pqoúümsxm amacmxqirlÝmot rÞlasoy jai
paqÜcotm pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy rso bahlü pot
eßmai apaqaßsgsoy cia ma vqgrilopoiÞrotm sg diahÝrilg
paqacxcijÞ soty ijamüsgsa jai ma jeqdßrotm oijomolßey
jkßlajay. EnÜkkot, pokkoß isakoß jasarjetarsÝy pqorama-
sokßfomsai rauþy rsgm paqacxcÞ pqoúümsxm le rÞla
jasarsÞlasoy. Cia soty jasarjetarsÝy atsoýy, so jürsoy
edqaßxrgy sot rÞlasüy soty rsgm acoqÜ dgliotqceß
robaqÜ elpüdia rsgm eßrodü soty rsgm acoqÜ pqoúümsxm
amacmxqirlÝmot rÞlasoy. G SCA eßmai apü soty kßcoty
amsacxmirsÝy pot diahÝsotm rvesijÜ iroqqopglÝmg paqot-
rßa rsiy acoqÝy pqoúümsxm amacmxqirlÝmot rÞlasoy jai
pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy, paqüsi sa amsßrsoiva
leqßdia sxm pqoúümsxm diauÝqotm rglamsijÜ amÜlera rsiy
diÜuoqey vþqey rsiy opoßey amapsýrrei dqarsgqiüsgsa.
Rtmepþy, g pqolÞheia pqoúümsxm kepsoý vaqsioý amacmx-
qirlÝmot rÞlasoy jai pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy
vaqajsgqßfesai apü dýo diauoqesijÝy olÜdey amsacxmirsþm
pot Ývotm peqioqirlÝma lümom oijomolijÜ jßmgsqa jai vqg-
lasooijomolijÝy dtmasüsgsey ma diejdijÞrotm robaqÜ siy
acoqÝy pqoúümsxm akkÞkxm.

(27) Rsgm apÜmsgrÞ sgy rsgm joimopoßgrg aisiÜrexm sgy Epi-
sqopÞy rýluxma le so Üqhqo 18 sot jamomirloý cia som
Ýkecvo sxm rtcjemsqþrexm (rso enÞy «g apÜmsgrg»), g SCA
irvtqßfesai üsi g apüuarg sgy EpisqopÞy ma hexqÞrei
vxqirsÝy acoqÝy sa pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy jai sa
pqoúümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy rso epßpedo vomdqijÞy
pþkgrgy dem kalbÜmei tpüwg so cecomüy üsi tußrsasai
amsacxmirlüy lesaný sxm pqoúümsxm atsþm re epßpedo kia-
mijÞy pþkgrgy. G EpisqopÞ aqmeßsai üsi acmügre som amsa-
cxmirlü pot tußrsasai lesaný sxm dýo pqoúümsxm re epß-
pedo kiamijÞy pþkgrgy. G EpisqopÞ ejsilÜ, xrsüro, üsi oi
rvesijÝy akkacÝy sxm silþm re epßpedo vomdqijÞy pþkgrgy
dem lesauÝqomsai jas' amÜcjg pkÞqxy re epßpedo kiamijÞy.
Oi kiamopxkgsÝy dýmamsai, paqadeßclasoy vÜqg, ma
epikÝnotm ma leiþrotm sa peqihþqiÜ soty amsß ma atnÞrotm
siy kiamijÝy silÝy soty, rtlbadßfomsay pkÞqxy le sgm
aýngrg sgy silÞy vomdqijÞy. Sg dtmasüsgsa atsÞ amÝueqam
oqirlÝmoi kiamopxkgsÝy xy emdevülemg amsßdqarg re
aýngrg 5 Ýxy 10 % sgy silÞy pqolÞheiay pot soty
epibÜkkesai cia pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy. G Epi-
sqopÞ hexqeß rtmepþy üsi sa pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy
amacmxqirlÝmot rÞlasoy jai le rÞla jasarsÞlasoy apü
kepsü vaqsß lpoqoým ma arjoým amsacxmirlü lesaný soty
re kiamijü epßpedo, emþ re epßpedo vomdqijÞy pþkgrgy bqß-
rjomsai re vxqirsÝy acoqÝy.

(28) BÜrei sxm amxsÝqx, g EpisqopÞ ejsilÜ üsi, cia so rjopü
sgy paqoýray tpühergy, sa pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy ama-
cmxqirlÝmot rÞlasoy jai sa pqoúümsa le rÞla
jasarsÞlasoy aposekoým vxqirsÝy oijeßey acoqÝy pqo-
úümsxm. Em pÜrg peqipsþrei, g EpisqopÞ, paqüsi hexqeß üsi
g Ýqetma acoqÜy dem rsgqßfei som oqirlü sgy SCA cia sgm
acoqÜ pqoúümsoy, enÝsare siy amsacxmirsijÝy epipsþreiy
pot ha eßve g joimopoigheßra pqÜng eÜm sa pqoúümsa ama-
cmxqirlÝmot rÞlasoy jai sa pqoúümsa le rÞla
jasarsÞlasoy aposekoýram lia emiaßa oijeßa acoqÜ pqo-
úümsxm. G amsacxmirsijÞ aniokücgrg sgy joimopoigheßray
pqÜngy odgceß rso ßdio aposÝkerla, amenÜqsgsa apü som
oqirlü acoqÜy pot tioheseßsai.

Pqoúümsa lg oijiajÞy vqÞrgy (AFH)

(29) G SCA diabßbare rsoiveßa cia siy ajükothey acoqÝy pqo-
úümsxm rsom solÝa sxm pqoúümsxm lg oijiajÞy vqÞrgy:

a) vaqsß tceßay·

b) rjoýpirla jai rsÝcmxla veqiþm («rjoýpirla veqiþm»)·

c) cemijü rjoýpirla·

d) tceiomolijÞ uqomsßda (p.v. jkimorjepÜrlasa iasqijÞy
enÝsargy, pesrÝsey jahaqirloý arhemþm)·

e) vaqsopesrÝsey.

(30) G SCA ejsilÜ üsi so vaqsß tceßay lg oijiajÞy vqÞrgy apo-
sekeß vxqirsÞ oijeßa acoqÜ pqoúümsxm. Xrsüro, ürom
auoqÜ siy sÝrreqiy Ükkey olÜdey pqoúümsxm lg oijiajÞy
vqÞrgy, g SCA tporsgqßfei üsi sa pqoúümsa apü kepsü
vaqsß amsacxmßfomsai pqoúümsa pot jasarjetÜfomsai apü
Ükka tkijÜ. ¼rom auoqÜ so rjoýpirla sxm veqiþm, rsa
amsacxmirsijÜ pqoúümsa peqikalbÜmomsai pqoúümsa apü
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ýuarla, jahþy, jai rsecmxsÝy heqloý aÝqa. ¼rom auoqÜ
so cemijü rjoýpirla g SCA peqikalbÜmei rsgm oijeßa
acoqÜ pqoúümsxm jai sa tuarlÜsima pqoúümsa. Sa pqoúümsa
tceiomolijÞy uqomsßday lg oijiajÞy vqÞrgy eßmai jtqßxy
jkimorjepÜrlasa apü kepsü vaqsß jai pesrÝsey jahaqirloý.
Rsom solÝa atsüm, jahþy jai ürom auoqÜ siy vaqso-
pesrÝsey lg oijiajÞy vqÞrgy, g SCA tporsgqßfei üsi sa
tuarlÜsima pqoúümsa amsacxmßfomsai sa pqoúümsa apü
kepsü vaqsß jai epolÝmxy ha pqÝpei ma peqikguhoým rsgm
oijeßa acoqÜ pqoúümsxm. Xrsüro, g Ýqetma acoqÜy pot
diemÞqcgre g EpisqopÞ jasÝdeine üsi g pkeiomüsgsa sxm
eqxsghÝmsxm ejsilÜ üsi sa pqoúümsa apü kepsü vaqsß dem
lpoqoým eýjoka ma tpojasarsahoým apü pqoúümsa pqo-
eqvülema apü Ükka tkijÜ.

(31) Rsgm apÜmsgrÞ sgy g SCA epamakalbÜmei so epiveßqgla üsi
sa tuarlÜsima pqoúümsa amsacxmßfomsai Ülera sa pqoúümsa
apü kepsü vaqsß rsiy acoqÝy rjotpßrlasoy veqiþm, jahþy
jai rsiy cemijÝy rvesijÝy acoqÝy. G SCA amauÝqei epßrgy
üsi jasÜ sgm Ýqetma acoqÜy sgy EpisqopÞy pokkoß eqx-
sghÝmsey tporsÞqinam üsi sa tuarlÜsima pqoúümsa bqßrjo-
msai re amsacxmirlü le sa pqoúümsa apü kepsü vaqsß.

(32) OqirlÝmoi apü soty eqxsghÝmsey rsgm Ýqetma acoqÜy sgy
EpisqopÞy epibebaßxram pqÜclasi so cecomüy üsi tußrsa-
msai emakkajsijÜ pqoúümsa cia rtcjejqilÝmey euaqlocÝy.
Xrsüro, g epikocÞ sot pekÜsg lesaný pqoúümsxm apü
kepsü vaqsß, tuarlÜsimxm pqoúümsxm jai, jasÜ peqßpsxrg,
rsecmxsþm aÝqa pqaclasopoießsai jasÜ jýqio küco bÜrei
sgy rtcjejqilÝmgy euaqlocÞy jai jqisgqßxm Ükkxm apü siy
rvesijÝy silÝy. Paqadeßclasoy vÜqg, sa pqoúümsa pot dem
jasarjetÜfomsai apü vaqsß re cemijÝy cqallÝy dem vqgri-
lopoioýmsai cia kücoty tcieimÞy rsom solÝa sgy tcei-
omolijÞy uqomsßday, jahþy jai re pokkÜ ersiasüqia.
AmsihÝsxy, oi rsecmxsÞqey aÝqa pqosilþmsai üsam sßhesai
xy pqoseqaiüsgsa g apoutcÞ rpasÜkgy vaqsioý. DtrveqÞy
eßmai xrsüro g Ülerg rýcjqirg silþm lesaný sxm diauoqe-
sijþm pqoúümsxm, ajülg jai üsam eßmai euijsÞ g tpo-
jasÜrsarg. G emakkacÞ lesaný sxm diauüqxm tkijþm eßmai
peqßpkojg diüsi oi peqirrüseqoi vomdqÝlpoqoi pqoúümsxm
vaqsioý lg oijiajÞy vqÞrgy dem lesauÝqotm jamÝma apü sa
emakkajsijÜ pqoúümsa. G EpisqopÞ amacmxqßfei so cecomüy
üsi g ýpaqng tuarlÜsimxm pqoúümsxm epiuÝqei jÜpoia amsa-
cxmirsijÞ amÜrverg rsa pqoúümsa apü kepsü vaqsß.
Xrsüro, g Ýqetma acoqÜy sgy EpisqopÞy dem jasÝdeine üsi
oi silÝy sxm pqoúümsxm apü kepsü vaqsß rtcjqasoýmsai
epaqjþy apü sa pqoúümsa tpojasÜrsargy pot jasa-
rjetÜfomsai apü Ükka tkijÜ Ýsri þrse ma peqikguhoým jai
atsÜ rsiy ßdiey acoqÝy pqoúümsxm. Oýse g SCA pqorjülire
amÜkoca apodeijsijÜ rsoiveßa.

(33) Rsgm joimopoßgrg, g SCA tporsgqßfei üsi sa pqoúümsa lg
oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot rÞlasoy, jahþy jai sa
pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy amÞjotm rsgm ßdia acoqÜ
pqoúümsxm. Oi peqirrüseqey pxkÞreiy pqoúümsxm lg
oijiajÞy vqÞrgy auoqoým pqoúümsa amacmxqirlÝmot
rÞlasoy· so jtqiüseqo rÞla sgy SCA eßmai so Tork, emþ
rsa rÞlasa sgy MT peqikalbÜmomsai sa Katrin jai Saga.
Sa em kücx rÞlasa vqgrilopoioýmsai re oküjkgqg sg
Rjamdimabßa, jahþy jai re Ükka rgleßa sgy Etqþpgy. G
Ýqetma acoqÜy epibebaßxre sgm Üpowg sgy SCA üsi, paqüsi
tpÜqvotm pqoúümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy, g diÜjqirg
lesaný pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy jai pqoúümsxm
amacmxqirlÝmot rÞlasoy eßmai kicüseqo rglamsijÞ re
rýcjqirg le sa pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy. Soýso rtlbaßmei
diüsi o pekÜsgy jasamakxsijþm pqoúümsxm epikÝcei sa pqo-
úümsa jtqßxy bÜrei sgy poiüsgsay jai sgy silÞy soty jai

dem epgqeÜfesai apü sgm eijüma sot rÞlasoy sot pqolg-
hetsÞ. JasÜ rtmÝpeia, sa pqoúümsa lg oijiajÞy vqÞrgy ama-
cmxqirlÝmot rÞlasoy jai sa pqoúümsa le rÞla
jasarsÞlasoy hexqeßsai üsi amÞjotm rsiy ßdiey acoqÝy pqo-
úümsxm.

(34) Sa pÝmse pqoúümsa lg oijiajÞy vqÞrgy pot amauÝqhgjam
paqapÜmx rtmÜcesai epolÝmxy üsi rtmirsoým vxqirsÝy jai
diajqisÝy oijeßey acoqÝy pqoúümsxm.

B. OIJEIER CEXCQAUIJER ACOQER

B.1. AQVIJA QOKA APO KEPSO VAQSI

(35) G SCA tporsgqßfei üsi g oijeßa cexcqauijÞ acoqÜ aqvijþm
qokþm ejseßmesai sotkÜvirsom rsgm epijqÜseia sot EOV,
Üpowg sgm opoßa epibebaßxre g Ýqetma sgy EpisqopÞy. Oi
lesauoqijÝy dapÜmey eßmai airhgsÜ valgküseqey re rvÝrg
le sa lesapoiglÝma pqoúümsa, vÜqg rsgm pio rtlpacÞ
loquÞ sot pqoúümsoy, emþ g pqolÞheia sxm aqvijþm qokþm
lpoqeß ma cßmesai sotkÜvirsom re etqxpaújü epßpedo.

B.2. LESAPOIGLEMA PQOÚOMSA

(36) G SCA tporsgqßfei üsi g rglarßa sxm oijomoliþm jkßlajay
atnÞhgje re rvÝrg le sa lesauoqijÜ Ýnoda apü so 1995,
Ýsoy diemÝqceiay sgy Ýqetmay cia sgm tpüherg Kim-
berly-Clark/Scott. G SCA somßfei üsi oi rgleqimÝy dqarsg-
qiüsgsÝy sgy eßmai oqcamxlÝmey le bÜrg sgm pepoßhgrg üsi
oi oijomolßey jkßlajay pot pgcÜfotm apü lomÜdey pot
eidijeýomsai re Ýma Þ dýo pqoúümsa amsirsahlßfotm siy
lesauoqijÝy dapÜmey pot rtmepÜcesai g diamolÞ sxm pqo-
úümsxm apü siy lomÜdey atsÝy re opoiodÞpose rgleßo sgy
Etqþpgy. G SCA tporsgqßfei epßrgy üsi oi acoqÝy pqo-
úümsxm oijiajÞy vqÞrgy vaqajsgqßfomsai üko jai peqirrü-
seqo apü diartmoqiajÝy jai pametqxpaújÝy rtcvxmeýreiy
jai rtllavßey lesaný kiamopxkgsþm jai üsi oi rtlbÜreiy
pqoúümsxm lg oijiajÞy vqÞrgy aposekoým oloßxy amsijeß-
lemo diartmoqiajoý jai pametqxpaújoý amsacxmirloý,
pqÜcla pot dietjokýmesai le so gkejsqomijü elpüqio.
EpolÝmxy, g SCA diaseßmesai üsi g eluÜmirg liay acoqÜy
re ükg sgm epijqÜseia EOV eßmai Ýmay apü soty paqÜcomsey
pot tpodgkþmotm üsi oqirlÝma Üjqxy eluamÞ leqßdia
acoqÜy pot tpokocßfomsai re ehmijÞ bÜrg eßmai kicüseqo
aniüpirsoi deßjsey sgy emdevülemgy ýpaqngy irvýoy acoqÜy
re rvÝrg le Ükkey biolgvamßey.

(37) Rsgm joimopoßgrg, g SCA paqotrßare epßrgy oijomolijÞ
amÜktrg sot jahgcgsÞ Jerry Hausman sgy Lexecon/
Cambridge Economics. G lekÝsg, g opoßa barßfesai re
amÜktrg sxm peqihxqßxm jÝqdoty sgy SCA, rtmÜcei so
«irvtqü rtlpÝqarla» üsi g Uimkamdßa jai g Damßa dem
amÞjotm rsgm ßdia cexcqauijÞ acoqÜ le sg Rotgdßa jai sg
Moqbgcßa jai üsi g Ceqlamßa, so BÝkcio/Kotnelboýqco jai
oi JÜsx Vþqey dem amÞjotm rsgm ßdia cexcqauijÞ acoqÜ
le sg Rotgdßa jai sg Moqbgcßa. Rýluxma le sg lekÝsg
eßmai «kicüseqo rauÝy» eÜm g Uimkamdßa jai g Damßa amÞjotm
rsgm ßdia acoqÜ lesaný soty, Þ rsgm ßdia acoqÜ le sg Ceq-
lamßa, so BÝkcio/Kotnelboýqco jai siy JÜsx Vþqey· oi
vþqey atsÝy Ývotm «peqirrüseqey oloiüsgsey» lesaný soty
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re rvÝrg le sg Moqbgcßa jai sg Rotgdßa, akkÜ enajo-
kothoým ma tußrsamsai diauoqÝy lesaný sxm amsßrsoivxm
ajahÜqirsxm peqihxqßxm.

(38) Rsgm apÜmsgrÞ sgy, g SCA tporsgqßfei üsi g lekÝsg
auoqoýre sa pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot
rÞlasoy jai epolÝmxy dem episqÝpei sg rtmacxcÞ rtlpe-
qarlÜsxm rvesijÜ le siy oijeßey cexcqauijÝy acoqÝy pqo-
úümsxm oijiajÞy vqÞrgy apü kepsü vaqsß le rÞla
jasarsÞlasoy, jahþy jai pqoúümsxm lg oijiajÞy vqÞrgy
apü kepsü vaqsß. G EpisqopÞ rgleiþmei üsi g em kücx eqlg-
meßa sgy lekÝsgy, g opoßa dem paqotriÜrsgje rsgm joimo-
poßgrg, dem rtlbadßfei le sgm Üpowg sgy SCA üsi sa pqo-
úümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy jai le rÞla jasarsÞlasoy
apü kepsü vaqsß amÞjotm rsgm ßdia oijeßa acoqÜ pqo-
úümsxm.

(39) G Ýqetma sgy EpisqopÞy jasÝdeine üsi sqeiy rsoty sÝrreqiy
jasarjetarsÝy pqþsgy jasgcoqßay dqarsgqiopoioýmsai re
etqxpaújü epßpedo, emþ oqirlÝmoi lijqüseqoi amsacxmirsÝy
epistcvÜmotm aniorgleßxsa leqßdia acoqÜy lümo re pio
peqioqirlÝmo cexcqauijü vþqo. G olÜda pqþsgy jasgco-
qßay peqikalbÜmei sgm SCA, sgm Kimberly-Clark, sgm Fort
James jai, re oqirlÝmey acoqÝy pqoúümsxm, sgm Procter and
Gamble. G MT jai oqirlÝmoi isakoß jasarjetarsÝy [üpxy
g Annunziata, g Cartiera Lucchese, g CartoInvest (Car-
rara), g Delicarta, g Linder jai g Tronchetti] rtcja-
sakÝcomsai rsiy lecakýseqey epiveiqÞreiy deýseqgy jasgco-
qßay jai Ývotm edqaiþrei pio peqioqirlÝmey hÝreiy acoqÜy
ejsüy sxm amsßrsoivxm ecvþqixm acoqþm soty, idßxy ürom
auoqÜ sgm pþkgrg pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy.
EnÜkkot, tpÜqvotm oqirlÝmoi sopijoß jasarjetarsÝy, oi
opoßoi diahÝsotm apkþy peqihxqiajÝy pxkÞreiy ejsüy sxm
amsßrsoivxm ecvþqixm acoqþm soty. SÝsoioi sopijoß amsacx-
mirsÝy rsg Rotgdßa jai sg Moqbgcßa eßmai g Munksjö jai g
Skjaerdal. Xrsüro, ajülg jai oi hÝreiy sxm jasarjetarsþm
pqþsgy jasgcoqßay rsgm acoqÜ dem eßmai re jaliÜ peqß-
psxrg emiaßey re oküjkgqg sgm Etqþpg, emþ oi epilÝqoty
ecvþqiey acoqÝy eluamßfotm poký pio Ýmsomo rtcjemsqxsijü
vaqajsÞqa re rvÝrg le atsü pot tpodgkþmotm sa leqßdia
EOV. LÝvqi rÞleqa oi jasarjetarsÝy epistcvÜmotm
rtmÞhxy twgkÜ leqßdia acoqÜy rsiy vþqey rsiy opoßey
ejlesakkeýomsai sopijÝy paqacxcijÝy ecjasarsÜreiy, jahþy
jai rsiy ceisomijÝy. RglamsijÜ diauÝqotm g satsüsgsa jai g
rvesijÞ irvýy sxm barijþm amsacxmirsþm lesaný sxm lekþm
jqasþm, re epßpedo jasarjetarsþm pqþsgy jai deýseqgy
jasgcoqßay.

(40) Rsgm tpüherg Kimberly-Clark/Scott, g EpisqopÞ diapß-
rsxre üsi g oijeßa cexcqauijÞ acoqÜ peqikalbÜmei aluü-
seqey sg Ceqlamßa jai sgm Iqkamdßa, kücx sgy cexcqauijÞy
hÝrgy sxm vxqþm atsþm re rvÝrg le sgm GpeiqxsijÞ
Etqþpg, kücx sgy joimÞy ckþrray (dgkadÞ amÜkocg
paqotrßarg rsa LLE) jai sxm paqüloixm jasamakxsijþm
pqosilÞrexm (dßdesai Ýluarg rsa tuarlÜsima pqoúümsa
twgkÞy poiüsgsay). Amoijsüy paqÝleime o oqirlüy sgy cex-
cqauijÞy acoqÜy cia sa tpükoipa rgleßa sgy Etqþpgy,
dedolÝmot üsi g pqÜng auoqoýre jasÜ jýqio küco so
GmxlÝmo Barßkeio jai sgm Iqkamdßa.

(41) Rsgm paqoýra tpüherg, oi pio aniorgleßxsey pqorhÞjey
leqidßxm acoqÜy paqasgqoýmsai rsg Rjamdimabßa (Moqbg-
cßa, Rotgdßa, Uimkamdßa jai Damßa), jahþy jai re oqirlÝmey
jemsqoetqxpaújÝy vþqey (Ceqlamßa, Atrsqßa, BÝkcio/Kot-

nelboýqco, JÜsx Vþqey jai Cakkßa). Xrsüro, dedolÝmot
üsi lümo rsg Rjamdimabßa ejdgkþmomsai amgrtvßey ürom
auoqÜ som amsacxmirlü, so jeuÜkaio atsü cia som oqirlü
sgy oijeßay cexcqauijÞy acoqÜy ha ersiarseß pqxsßrsxy
rsom jahoqirlü sxm acoqþm oi opoßey paqotriÜfotm
emdiauÝqom cia sgm aniokücgrg sxm epipsþrexm sgy rtmak-
kacÞy rsgm em kücx peqiovÞ.

TkijosevmijÞ tpodolÞ

(42) Oi lesauoqijÝy dapÜmey aposekoým rglamsijü elpüdio cia
sgm pqolÞheia lesapoiglÝmxm pqoúümsxm re lecÜkey
aporsÜreiy, epeidÞ sa tuarlÜsima pqoúümsa vaqajsgqßfo-
msai apü twgkü küco ücjot/anßay. So jürsoy lesauoqÜy
amÜ vikiülesqo jahoqßfesai aqvijÜ apü sgm porüsgsa sot
pqoúümsoy pot lpoqeß ma uoqsxheß rso uoqsgcü, dgkadÞ
apü sgm ptjmüsgsa re rvÝrg le sgm silÞ pþkgrgy.
DedolÝmot üsi g jeqdouoqßa amÜ uoqsßo eßmai twgküseqg
cia sa dipkxlÝma pqoúümsa (vaqsolÜmsika, vaqsopesrÝsey)
re rvÝrg le sa stkiclÝma re qokü pqoúümsa (vaqsß tceßay,
vaqsß jotfßmay), oi aporsÜreiy emsüy sxm opoßxm hexqeßsai
g paqÜdorg oijomolijÞ eßmai rtmÞhxy lecakýseqey cia sa
dipkxlÝma pqoúümsa. Oloßxy, g pqolÞheia sxm pqoúümsxm
twgkÞy poiüsgsay lpoqeß ma cßmesai re lecakýseqey
aporsÜreiy re rvÝrg le sa pqoúümsa valgkÞy poiüsgsay,
dedolÝmot üsi g anßa amÜ lomÜda eßmai twgküseqg.

(43) Amaueqülemg rso dijü sgy pqücqalla amadiÜqhqxrgy, g
SCA tporsgqßfei üsi apü sg dienacxcÞ sgy Ýqetmay rsgm
Kimberly-Clark/Scott so 1995 (8) oi oijomolßey jkßlajay
Ývotm apojsÞrei lecakýseqg rglarßa apü siy lesauoqijÝy
dapÜmey. Oloßxy, g SCA tporsgqßfei üsi atsÞ sg rsiclÞ
cßmesai amadioqcÜmxrg sxm dqarsgqiosÞsxm sgy re etqxpa-
újü epßpedo [�]*.

(44) Oi peqirrüseqoi amsacxmirsÝy jai pekÜsey hexqoým üsi ena-
jokothoým ma euaqlüfomsai oi aporsÜreiy pot Ývei oqßrei
g Kimberly-Clark/Scott, paqüsi oi peqirrüseqey apamsÞreiy
pqoramasokßfomsai rso amþsaso üqio sot uÜrlasoy sgy
Kimberly-Clark/Scott, le lÝcirsey aporsÜreiy 800 Ýxy
1 000 vikiülesqa peqßpot cia pkÞqg uoqsßa uoqsgcþm. G
lÝrg lÝcirsg apürsarg pot amÝueqam oi amsacxmirsÝy pot
Ýjqimam üsi bqßrjomsam emsüy sgy biþrilgy apürsargy cia
ma pqaclasopoioým paqadüreiy rsg Rjamdimabßa Þsam sa
750 vikiülesqa. EpameikgllÝma somßrsgje g rglarßa pot
Ývotm cia soty pekÜsey oi aniüpirsey Ýcjaiqey paqadüreiy.
Pqoy soýso pqÝpei ma rgleixheß üsi oi lecÜkey aporsÜreiy
lesauoqÜy atnÜmotm so vqümo pot lerokabeß apü sgm
paqaccekßa lÝvqi sgm paqakabÞ sot elpoqeýlasoy. G uim-
kamdijÞ esaiqeßa cmxlodosÞrexm Jaakko Poyry peqiÝcqawe
sg rglaßa sgy Ýcjaiqgy paqÜdorgy le som ajükotho
sqüpo. «G acoqÜ rsgm opoßa lpoqeß ma pqaclasopoieß
paqadüreiy o paqacxcüy dem jahoqßfesai lümo apü so
jürsoy sgy lesauoqÜy sxm pqoúümsxm vÜqsot amÜ sümo.
Rsa lÜsia sot pekÜsg rglamsijüy paqÜcomsay acoqÜy eßmai
g cqÞcoqg jai aniüpirsg Ýcjaiqg paqÜdorg. Re 24 Ýxy 48
þqey pqÝpei ma cßmesai o ameuodiarlüy sxm jÝmsqxm dia-
molÞy sxm kiamopxkgsþm. ¼ro lecakýseqg eßmai g apü-

(8) Oi eqxsghÝmsey rsgm Ýqetma acoqÜy sgy Kimberly-Clark/Scott tpokü-
ciram üsi sa diÜuoqa pqoúümsa apü kepsü vaqsß lpoqoým ma lesa-
ueqhoým oijomolijÜ re lÝcirsey aporsÜreiy lesaný 540 jai 865 km
(amakücxy sgy jasgcoqßay sot pqoúümsoy).
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rsarg rsgm opoßa bqßrjesai o paqacxcüy süro pio
dýrjoka enaruakßfesai g aniopirsßa sgy Ýcjaiqgy Þ
oqiajÞy Ýrsx paqÜdorgy rsa jÝmsqa diamolÞy sxm kiamopx-
kgsþm, ejsüy eÜm vqgrilopoießsai pqürhesoy apohgjetsijüy
vþqoy j.kp. � pqÜcla pÜki pot rtmepÜcesai aýngrg sxm
dapamþm diamolÞy cia som paqacxcü» (9).

(45) O euodiarlüy sxm pekasþm rsiy rjamdimabijÝy vþqey eßmai
peqßpkojoy kücx sxm lecÜkxm aporsÜrexm jai sgy valgkÞy
ptjmüsgsay pkghtrloý. OqirlÝmoi amsacxmirsÝy ejsiloým
üsi oi cexcqauijoß atsoß paqÜcomsey, re rtmdtarlü le
soty irvtqoýy jahieqxlÝmoty jasarjetarsÝy, atnÜmotm sa
elpüdia eirüdot rsiy rjamdimabijÝy vþqey jai rtmsekoým
rsom peqioqirlü sxm aporsÜrexm rsiy opoßey lpoqeß ma
pqaclasopoigheß oijomolijüy euodiarlüy sxm pekasþm.

(46) Oi isakoß jasarjetarsÝy aposekoým üpxy uaßmesai enaßqerg
rsom jamüma sxm lÝcirsxm aporsÜrexm pot jtlaßmomsai
lesaný 800 Ýxy 1 000 vikiülesqa. JasÜ sgm seketsaßa
dejaesßa rgleiþhgje rglamsijÞ enÜpkxrg sgy paqacxcijÞy
ijamüsgsay sgy Isakßay re kepsü vaqsß. OqirlÝmoi apü soty
jasarjetarsÝy atsoýy, oi opoßoi Ývotm jtqßxy sgm Ýdqa
soty jomsÜ rso Lucca sgy SorjÜmgy, euodiÜfotm ceq-
lamoýy jai cÜkkoty pekÜsey kiamijÞy pþkgrgy le rgla-
msijÝy porüsgsey pqoúümsxm apü kepsü vaqsß le rÞla
jasarsÞlasoy. Lia apü siy epiveiqÞreiy atsÝy amauÝqei
biþriley aporsÜreiy lesauoqÜy lÝvqi 2 000 vikiülesqa cia
vaqsß tceßay jai vaqsolÜmsika, 1 700 vikiülesqa cia vaq-
sopesrÝsey jai 1 500 vikiülesqa cia vaqsß jotfßmay. Oi pio
pestvglÝmoi, xrsüro, isakoß paqacxcoß ecjaimßaram pqü-
ruasa � Þ bqßrjomsai re uÜrg pqoesoilarßay � paqacx-
cijÝy ecjasarsÜreiy rsg Cakkßa cia ma entpgqesoým soty
boqeioetqxpaßoty pekÜsey. EpolÝmxy, g eccýsgsa sxm
acoqþm aposekeß epßrgy Ýmam amsacxmirsijü paqÜcomsa pot
kalbÜmotm tpüwg oi epistvglÝmoi atsoß isakoß jasa-
rjetarsÝy apü sg rsiclÞ pot Ývotm edqaiþrei sgm pqü-
rbarÞ soty re lia enacxcijÞ acoqÜ.

So pedßo euaqlocÞy cia sg cexcqauijÞ
diauoqopoßgrg sxm silþm

(47) G oijeßa cexcqauijÞ acoqÜ peqikalbÜmei sgm peqiovÞ emsüy
sgy opoßay oi emdiaueqülemey epiveiqÞreiy arvokoýmsai le
sgm pqolÞheia jai sg fÞsgrg pqoúümsxm jai tpgqeriþm,
rsgm opoßa oi rtmhÞjey amsacxmirloý eßmai epaqjþy oloi-
ocemeßy jai g opoßa lpoqeß ma diajqiheß apü ceisomijÝy
peqiovÝy auoý oi rtmhÞjey amsacxmirloý eßmai airhgsÜ dia-
uoqesijÝy rsiy peqiovÝy atsÝy. Euürom oi pekÜsey lpoqoým
ma acoqÜfotm siy ßdiey silÝy le soty pekÜsey pot eßmai
ecjasersglÝmoi re Ükkey peqiovÝy, oi em kücx peqiovÝy
pqÝpei ma peqikalbÜmomsai rsom oqirlü sgy cexcqauijÞy
acoqÜy. EÜm, xrsüro, oi pekÜsey pot acoqÜfotm apü pqo-
lghetsÝy pot eßmai ecjasersglÝmoi re Ükkey peqiovÝy dem
lpoqoým jas' amÜcjg ma acoqÜrotm rsiy ßdiey silÝy le soty
pekÜsey pot eßmai ecjasersglÝmoi rsiy peqiovÝy atsÝy, oi em
kücx peqiovÝy dem pqÝpei jas' amÜcjg ma rtlpeqikguhoým
rsom oqirlü sgy cexcqauijÞy acoqÜy. Le Ükka kücia,
tpÜqvotm peqipsþreiy üpot so cecomüy üsi oi pekÜsey

euodiÜfomsai apü Ýma eqcorsÜrio liay rtcjejqilÝmgy
peqiovÞy dem rglaßmei üsi oi pekÜsey atsoß kalbÜmotm siy
epijqasoýrey silÝy «acoqÜy» rsgm em kücx peqiovÞ. Soýso
irvýei, kücot vÜqg, üsam oi pqolghetsÝy paqadßdotm sa
pqoúümsa rsiy jsiqiajÝy ecjasarsÜreiy sxm pekasþm. EÜm
dem eßmai dtmasÞ g diaisgrßa silþm lesaný sxm pekasþm, oi
pqolghetsÝy lpoqoým ma vqeþmotm diauoqesijÝy silÝy re
pekÜsey diauoqesijþm peqiovþm. Re lia amÜktrg pqo-
opsijþm, üpxy pqaclasopoießsai re dieqetmÞreiy rt-
cjemsqþrexm, g pihamüsgsa lekkomsijÞy euaqlocÞy diajqß-
rexm rsom solÝa sxm silþm apü epiveiqÞreiy oi opoßey
lpoqoým lÝrx liay rtcjÝmsqxrgy ma episývotm poký
irvtqÞ hÝrg lesaný sxm pqolghetsþm pot lpoqoým ma
euodiÜfotm lia rtcjejqilÝmg peqiovÞ, pihamüm ma apo-
sekÝrei jahoqirsijü paqÜcomsa cia sg rjiacqÜugrg sgy
oijeßay cexcqauijÞy acoqÜy.

(48) G Ýjsarg sgy cexcqauijÞy acoqÜy lpoqeß Ýsri ma epgqea-
rseß apü sgm ýpaqng pekasþm re lia rtcjejqilÝmg peqiovÞ,
oi opoßoi tußrsamsai diajqßreiy ürom auoqÜ siy silÝy apü
lia epiveßqgrg pot ekÝcvei so lecakýseqo lÝqoy sot euo-
diarloý sgy em kücx peqiovÞy. Soýso irvýei rtmÞhxy üsam
pkgqoýmsai dýo pqoûpohÝreiy: a) eßmai dtmasü ma pqordio-
qirseß rauþy re poia peqiovÞ amÞjei Ýmay lelomxlÝmoy
pekÜsgy jasÜ sg rsiclÞ pot sot pxkoýmsai sa rvesijÜ
pqoúümsa jai b) dem ha eßmai euijsü so elpüqio lesaný
pekasþm Þ so arbitrage ej lÝqoty sqßsxm. ¸ma sÝsoio arbi-
trage eßmai idiaßseqa dtrveqÝy üsam so pqoúüm pxkeßsai re
bÜrg paqÜdorgy jai üsam oi lesauoqijÝy dapÜmey jasa-
kalbÜmotm rglamsijü pororsü sot sekijoý jürsoty. G
aniokücgrg sxm amsacxmirsijþm epipsþrexm liay pqoseimü-
lemgy rtcjÝmsqxrgy re lia sÝsoia peqiovÞ pqÝpei ma
kalbÜmei tpüwg ükoty soty pqolghetsÝy pot lpoqoým ma
euodiÜrotm sgm em kücx peqiovÞ le oijomolijÜ biþrilo
sqüpo, amenÜqsgsa apü som süpo rsom opoßo bqßrjomsai oi
paqacxcijÝy soty ecjasarsÜreiy.

(49) Oi acoqarsÝy sxm rjamdimabijþm vxqþm oqcamþmotm cemijÜ
siy acoqÝy soty re ehmijü epßpedo. Soýso irvýei jtqßxy cia
siy ehmijÝy aktrßdey roýpeq lÜqjes, akkÜ jai cia lijqüse-
qoty kiamopxkgsÝy, oi opoßoi rtvmÜ oqcamþmotm som euo-
diarlü soty lÝrx ehmijþm pqolghetsijþm olßkxm. Loma-
dijü paqÜdeicla olßkot pot diahÝsei rglamsijü leqßdio
rsiy kiamijÝy acoqÝy re peqirrüseqey apü lia rjamdimabijÝy
vþqey eßmai g ICA rsg Rotgdßa jai g Hakon rsg Moqbg-
cßa, pot amÞjotm rsom ßdio idiojsÞsg. Rýluxma le sgm
SCA, g ICA jasÝvei so 39 % sgy rotgdijÞy acoqÜy kia-
mijÞy pþkgrgy, emþ g Hakon so 28 % sgy moqbgcijÞy.
Rsgm apÜmsgrg, g SCA amauÝqesai jai re Ükka paqadeßc-
lasa acoqarsþm, oi opoßoi, Ývotm, üpxy tporsgqßfei, tio-
hesÞrei peqiueqeiajÞ Þ pametqxpaújÞ rsqasgcijÞ acoqþm.
Lomadijü paqÜdeicla pot auoqÜ siy rjamdimabijÝy vþqey
eßmai g Aldi, g opoßa jasÜ sgm SCA diahÝsei so 4 % sgy
damijÞy acoqÜy kiamijÞy pþkgrgy jai dem dqarsgqiopoießsai
re Ükkey rjamdimabijÝy vþqey.

(50) G Ýqetma acoqÜy jasÝdeine üsi dem eßmai poký amepstclÝmg
g acoqÜ pqoúümsxm apü kepsü vaqsß lÝrx diartmoqiajþm
acoqarsijþm olßkxm üpxy g AMS, g NAF jai g EMD.
Paqüko pot g SCA somßfei süro rsgm joimopoßgrg üro
rsgm apÜmsgrg sg rglarßa sÝsoixm diehmþm emþrexm kiamo-
pxkgsþm, g Ýqetma sgy EpisqopÞy jasÝdeine üsi oi emþreiy
atsÝy dem acoqÜfotm apetheßay pqoúümsa vÜqsot cia sa
lÝkg soty. Oi dqarsgqiüsgsÝy soty rtmßrsamsai rso rtmso-

(9) «Market Structure and Competition in the Paper Tissue Industry»,
rvÝdio Ýjhergy sgy 30Þy Ojsxbqßot, 2000, r. 10.
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mirlü jai re diapqaclaseýreiy re epßpedo pkairßot pot
jakýpsei hÝlasa üpxy pqilodosÞreiy epß sxm silþm jai
cemijoýy üqoty elpoqßot, jtqßxy cia sa pqoúümsa le rÞla
jasarsÞlasoy. Paqüsi emdÝvesai ma akkÜnotm oi dqarsgqiü-
sgsey sxm emþrexm rsom solÝa sxm pqoúümsxm apü kepsü
vaqsß, g Ýqetma acoqÜy sgy EpisqopÞy dem paqÝvei rso
oqasü lÝkkom emdeßneiy paqüloixm akkacþm pot ha Ýpqepe
ma odgcÞrotm sgm EpisqopÞ re sqopopoßgrg sot oqirloý
sgy cia siy oijeßey cexcqauijÝy acoqÝy (10).

(51) DedolÝmot üsi sa pqoúümsa apü kepsü vaqsß paqadßdomsai
rsiy apohÞjey sxm pekasþm, eßmai dtmasü ma pqordioqirseß
rauþy re poia vþqa amÞjei jÜhe lelomxlÝmoy pekÜsgy
jasÜ sg rsiclÞ pþkgrgy sxm pqoúümsxm apü kepsü vaqsß.
Soýso rglaßmei üsi Ýmay paqacxcüy pot ekÝcvei ükey siy
pqolÞheiey re lia Þ peqirrüseqey rjamdimabijÝy vþqey ha
lpoqoýre ma epidiþjei aýngrg sgy silÞy cia soty pekÜsey
liay vþqay vxqßy ma hßcomsai oi silÝy re Ükkey vþqey. So
arbitrage dem eßmai dtmasü, dedolÝmot üsi sa pqoúümsa apü
kepsü vaqsß rtmepÜcomsai twgkÜ lesauoqijÜ Ýnoda re
rvÝrg le so rtmokijü jürsoy jai oi pekÜsey apaisoým
Ýcjaiqg paqÜdorg, rtvmÜ pokkÝy uoqÝy ebdoladiaßxy,
pqÜcla so opoßo dem ha Þsam dtmasü ma episetvheß lÝrx
acoqÜy arbitrage. Xy ej soýsot, oi pekÜsey liay vþqay dem
ha lpoqoýram ma amsirsahlßrotm lia paqüloia aýngrg
silÞy lÝrx sot arbitrage le soty pekÜsey liay Ükkgy
vþqay, rsgm opoßa dem Ývei euaqlorseß g aýngrg sgy silÞy.

(52) G EpisqopÞ somßfei epßrgy üsi, ajülg jai am o diartmo-
qiajüy euodiarlüy, apü aktrßdey Þ apü emþreiy kiamopx-
kgsþm, amakocoýre re rglamsijü pororsü pxkÞrexm rsiy
rjamdimabijÝy vþqey, soýso dem ha rtmepacüsam jas'
amÜcjg üsi oi silÝy ha jahßrsamso emiaßey re oküjkgqg sgm
peqiovÞ. G ijamüsgsa sxm emþrexm cia epistvglÝmg dia-
pqaclÜsetrg emiaßxm silþm ha enaqsgheß apü sgm ýpaqng
emakkajsijþm pqolghetsþm.

(53) Rsgm apÜmsgrÞ sgy, g SCA tporsgqßfei üsi oi peqirrüseqoi
kiamopxkgsÝy pot apÜmsgram rsgm Ýqetma acoqÜy sgy Epi-
sqopÞy rtlleqßfomsai sgm Üpowg üsi oi acoqÝy Ývotm etqx-
paújÞ diÜrsarg. Enaiqoýmsai pÜmsxy oi rjamdimaboß kiamo-
pxkgsÝy, oi peqirrüseqoi apü soty opoßoty tiohesoým rse-
müseqg opsijÞ jai hexqoým üsi oi acoqÝy eßmai eßse ehmijÝy
Þ rjamdimabijÝy. Ejeßmoi pot hexqoým üsi oi acoqÝy eßmai
pio ejsesalÝmey sxm rjamdimabijþm so pqÜssotm diüsi
pqoÝqvomsai apü lg rjamdimabijÝy vþqey. ¼pxy, xrsüro,
pqoamauÝqhgje, rsiy eidijÝy peqirsÜreiy sgy paqoýray tpü-
hergy g cexcqauijÞ hÝrg sxm pqolghetsþm dem jahoqßfei
aueatsÞy so eýqoy sgy oijeßay cexcqauijÞy acoqÜy.

Pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot rÞlasoy

(54) ¼rom auoqÜ sa pqoúümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy, g epi-
kocÞ sxm roýpeq lÜqjes peqioqßfesai rsa pqoúümsa pot
elpoqeýomsai epß sot paqümsoy oi paqacxcoß rsg dedolÝmg
vþqa. Paqüsi pokkÝy elpoqijÝy epxmtlßey vqgrilo-
poioýmsai re diÜuoqey vþqey, ßrxy tpÜqvei lümo Ýma
paqÜdeicla elpoqijÞy epxmtlßay cmxrsÞy re oküjkgqg sgm
Etqþpg, sot rÞlasoy sgy Kimberly-Clark's Kleenex.
EpolÝmxy, g rtmÞhgy eijüma re lia vþqa eßmai Ýma leßcla
ehmijþm jai peqiueqeiajþm elpoqijþm rglÜsxm. Ajülg jai
üsam sa rÞlasa vqgrilopoioýmsai re peqirrüseqey apü lßa
vþqey, g amacmþqirg sot rÞlasoy pqÝpei em cÝmei ma epi-
setvheß re ehmijü epßpedo, dedolÝmot üsi g jÜktwg apü sa
lÝra emglÝqxrgy eßmai jasÜ jýqio küco ehmijÞ. Kücx
ckxrrijþm diauoqþm, oi diauglirsijÝy ejrsqaseßey, sa
elpoqijÜ rÞlasa jai g rtrjetarßa pqÝpei ma pqoraqlüfo-
msai rsiy ehmijÝy acoqÝy. JasÜ rtmÝpeia, g cmþrg sxm jasa-
makxsþm rvesijÜ le sa peqiueqeiajÜ rÞlasa diauÝqei
rglamsijÜ ajülg jai amÜlera re ceisomijÝy vþqey.

(55) Rýluxma le sa rsoiveßa sgy Ýqetmay pot tpÝbake g SCA,
g (athüqlgsg) etairhgsopoßgrg rvesijÜ le so rÞla sgy
SCA Lilla Edet som LÜqsio sot 2000 jtlaimüsam lesaný
[50 % peqßpot]* rsg Rotgdßa, [30 %]* rsg Moqbgcßa jai
[20 %]* rsg Damßa, paqÜ sg cexcqauijÞ ceismßarg jai siy
pokisirlijÝy jai ckxrrijÝy oloiüsgsey lesaný sxm sqiþm
atsþm rjamdimabijþm vxqþm. Xy aposÝkerla sgy atnglÝmgy
dqarsgqiüsgsay lÜqjesimcj, paqadeßclasoy vÜqg, g athüq-
lgsg etairhgsopoßgrg cia so rÞla Edet lesaný sxm moq-
bgcþm jasamakxsþm atnÞhgje rglamsijÜ lesaný Dejel-
bqßot 1999 jai Laqsßot 2000 (apü [peqßpot 20 Ýxy
30 %]*), emþ paqÝleime rsaheqÞ rsg Rotgdßa jai rgleßxre
ekauqÜ jÜlwg rsg Damßa. Paqüloiey diajtlÜmreiy sgy
etairhgsopoßgrgy paqasgqÞhgjam rtm sx vqümx cia so
rÞla sgy MT Lambi, jahþy jai cia Ükka rÞlasa pqo-
úümsxm kepsoý vaqsioý cia oijiajÞ vqÞrg. RtmokijÜ, oi
dqarsgqiüsgsey edqaßxrgy sot rÞlasoy re lia rjamdima-
bijÞ vþqa dem epgqeÜfotm sgm amacmþqirÞ sot re ceiso-
mijÝy vþqey, pqÜcla pot rsgqßfei sgm tpüherg üsi oi
acoqÝy cia sa pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot
rÞlasoy eßmai ehmijÝy ajülg jai üsam so ßdio rÞla vqgrilo-
poießsai re diauoqesijÝy vþqey.

(56) Lia ajülg Ýmdeing sot cecomüsoy üsi oi rjamdimabijÝy
vþqey aposekoým vxqirsÝy cexcqauijÝy acoqÝy eßmai oi
aniorgleßxsey diauoqÝy sxm leqidßxm acoqÜy sa opoßa
diahÝsotm oi amsacxmirsÝy rsiy diÜuoqey vþqey.
KepsolÝqeiey rvesijÜ le sg diamolÞ sxm leqidßxm acoqÜy
rsiy diÜuoqey acoqÝy paqÝvomsai paqajÜsx rso jeuÜkaio
aniokücgrgy. Rsiy dýo lecakýseqey acoqÝy pqoúümsxm
oijiajÞy vqÞrgy, so vaqsß tceßay jai so vaqsß jotfßmay,
Ýmay rglamsijüy amsacxmirsÞy üpxy g Kimberly-Clark Ývei
rglamsijÞ paqotrßa lümo rsg Damßa. ¸may Ükkoy leßfxm
amsacxmirsÞy sxm leqþm, g Fort James, eßmai irvtqÞ rsg
Uimkamdßa, Ývei rsaheqÞ paqotrßa rsg Damßa, akkÜ poký
lijqüseqey hÝreiy rsg Moqbgcßa jai sg Rotgdßa. G Munksjö,
lijqüy peqiueqeiajüy paqacxcüy, jasÝvei rglamsijÞ hÝrg
rsg Moqbgcßa jai sg Rotgdßa, akkÜ bqßrjesai rvedüm ejsüy
lÜvgy rsg Damßa jai sg Uimkamdßa. Jai oi hÝreiy sxm ßdixm
sxm leqþm diauÝqotm rglamsijÜ rsiy rjamdimabijÝy vþqey.
G SCA diahÝsei lijqÜ lümo leqßdia acoqÜy rsg Uimkamdßa,

(10) Rsgm apüuarÞ sgy sgy 6gy Apqikßot 2000 rsgm tpüherg IV/M.1832
� Ahold/ICA Förbundet/Canica, g EpisqopÞ diapßrsxre üsi: «Oi
acoqÝy vomdqijÞy pþkgrgy jai pqolÞheiay jahgleqimþm eidþm
oijiajÞy vqÞrgy, paqüsi tußrsamsai lesabokÝy lesÜ sgm eiracxcÞ sot
etqþ, lpoqoým ajülg ma hexqoýmsai ehmijÝy kücx diauüqxm paqacü-
msxm, üpxy oi jasamakxsijÝy pqosilÞreiy cia ehmijÜ pqoúümsa jai oi
diauoqesijoß dßatkoi diamolÞy. EpipkÝom, pokkoß etqxpaßoi jasa-
rjetarsÝy jai vomdqÝlpoqoi diapqaclaseýomsai le soty pekÜsey soty
re ehmijü epßpedo, jtqßxy lÝrx htcasqijþm jai paqaqsglÜsxm soty»
(aisiokocijÞ rjÝwg 15).
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emþ g hÝrg sgy rsiy Ükkey sqeiy vþqey eßmai irvtqÞ. G MT
diahÝsei poký twgkÜ leqßdia rsg Rotgdßa, sg Uimkamdßa
jai sg Rotgdßa jai pio peqioqirlÝma rsg Damßa.

(57) So jürsoy edqaßxrgy emüy mÝot rÞlasoy pqoúümsxm apü
kepsü vaqsß oijiajÞy vqÞrgy ej sot lgdemüy hexqeßsai apü
siy peqirrüseqey epiveiqÞreiy pot dqarsgqiopoioýmsai rsgm
acoqÜ apacoqetsijü cia ükoty soty Ükkoty pkgm sxm
lecÜkxm jasarjetarsþm. EpolÝmxy ekÜvirsey, Þ ßrxy jalßa,
apü siy epiveiqÞreiy pot eidijeýomsai rÞleqa rsgm paqa-
cxcÞ pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy amalÝmesai ma
eirÝkhotm rso eccýy lÝkkom re mÝey cexcqauijÝy acoqÝy
pqoúümsxm amacmxqirlÝmot rÞlasoy ejsüy sxm amsßrsoivxm
paqadoriajþm soty pqoptqcßxm.

(58) Ajülg jai oi amsacxmirsÝy pqþsgy jasgcoqßay amÝueqam
üsi so jürsoy eirüdot lpoqeß ma eßmai apacoqetsijü re lia
acoqÜ pot jtqiaqveßsai apü irvtqÝy edqaixlÝmey epi-
veiqÞreiy, diüsi g tuirsÜlemg sopijÞ bÜrg lesapoßgrgy sxm
edqaixlÝmxm epiveiqÞrexm, jahþy jai oi jahieqxlÝmey
epauÝy sot pqolghetsÞ soýy paqÝvotm sg dtmasüsgsa ma
pqobaßmotm re amsßpoima Ýmamsi opoiardÞpose eirüdot
lijqÞy jkßlajay (pot lpoqeß ma pqaclasopoigheß paqadeßc-
lasoy vÜqg le eiracxcÝy). EpipkÝom, twgkoß eßmai oi uqac-
loß cia eßrodo lecÜkgy jkßlajay lÝrx liay mÝay sopijÞy
paqacxcijÞy ijamüsgsay jai paqüloia eßrodoy dem
pqobkÝpesai ma pqaclasopoigheß re þqiley acoqÝy üpxy oi
acoqÝy sxm rjamdimabijþm vxqþm. PqÜclasi, süro oi
pekÜsey üro jai oi amsacxmirsÝy amÝueqam üsi g irvtqÞ
hÝrg pot ha jasajsÞrei rsiy rjamdimabijÝy vþqey g rtcvx-
metlÝmg SCA/MT ha dgliotqcÞrei irvtqü amsijßmgsqo cia
dtmgsijoýy meoeireqvülemoty.

(59) Xy ej soýsot, g EpisqopÞ jasakÞcei rso rtlpÝqarla üsi
oi oijeßey cexcqauijÝy acoqÝy sxm pqoúümsxm oijiajÞy
vqÞrgy amacmxqirlÝmot rÞlasoy rsiy rjamdimabijÝy vþqey
eßmai ehmijÝy. G EpisqopÞ enÝsare, xrsüro, som amsacxmi-
rsijü amsßjstpo pot ha Ývei g joimopoigheßra pqÜng, eÜm g
Rotgdßa jai g Moqbgcßa aposekoýram lia emiaßa oijeßa
cexcqauijÞ acoqÜ. Ajülg jai am tiohesgheß o etqýseqoy
atsüy oqirlüy sgy cexcqauijÞy acoqÜy, g amsacxmirsijÞ
aniokücgrg sgy joimopoigheßray pqÜngy odgceß rso ßdio
aposÝkerla. Ejsüy sxm rjamdimabijþm vxqþm, lpoqeß ma
paqaleßmei amoijsü eÜm oi oijeßey cexcqauijÝy acoqÝy eßmai
ehmijÝy Þ etqýseqey sxm ehmijþm, dedolÝmot üsi g rvediafü-
lemg rtmakkacÞ dem eceßqei amsacxmirsijÜ pqobkÞlasa
ejsüy sxm rjamdimabijþm vxqþm ajülg jai am jÜhe vþqa
amsilesxpirseß le so rsemüseqo oqirlü cexcqauijÞy
acoqÜy.

Pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy le rÞla jasarsÞlasoy

(60) ¼pxy rtlbaßmei jai le sa pqoúümsa amacmxqirlÝmot
rÞlasoy, oi acoqarsÝy pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy
oqcamþmotm rtmÞhxy siy pqolÞheiÝy soty re ehmijü epß-
pedo. RglamsijÞ diauoqÜ re rvÝrg le sa pqoúümsa amacmx-
qirlÝmot rÞlasoy eßmai, xrsüro, so cecomüy üsi cia sa pqo-
úümsa le rÞla jasarsÞlasoy, oi dqarsgqiüsgsey lÜqjesimcj
jai diauÞlirgy epaußemsai rsoty pekÜsey (soty kiamopx-
kgsÝy). Rtmepþy, rtvmÜ oi pekÜsey Ývotm etqýseqg epikocÞ
pqolghetsþm cia sa pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy. Oi
jtqiüseqey paqÜlesqoi pot jahoqßfotm so rýmoko sxm
dtmgsijþm pqolghetsþm emüy pekÜsg eßmai sa lesauoqijÜ

Ýnoda, g hÝrg sxm paqacxcijþm ecjasarsÜrexm pot diasß-
hemsai cia sgm paqacxcÞ pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy,
g poiüsgsa sxm pqoúümsxm pot lpoqoým ma paqadßdotm oi
jasarjetarsÝy, g epaqjÞy pkeomÜfotra ijamüsgsa sot
jasarjetarsÞ, jahþy jai g aniopirsßa sgy paqÜdorgy pot
pqoruÝqei o rtcjejqilÝmoy jasarjetarsÞy.

(61) Oi isakoß jasarjetarsÝy paßfotm rglamsijü qüko rsgm
paqacxcÞ pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy jai rtmÞhxy
pqolgheýotm soty ceqlamoýy kiamopxkgsÝy, paqüsi kücx,
üpxy uaßmesai, sxm lesauoqijþm dapamþm rtmÞhxy dem
pqaclasopoioým paqadüreiy pÝqam sgy Büqeiay Ceqlamßay.
G rglamsijÞ paqacxcijÞ ijamüsgsa pqoúümsxm le rÞla
jasarsÞlasoy rsgm peqiovÞ sgy Lucca arjeß rtmepþy anio-
rgleßxsg amsacxmirsijÞ pßerg rsg ceqlamijÞ acoqÜ, jahþy
jai re oqirlÝmey Ükkey etqxpaújÝy vþqey (Atrsqßa, BÝkcio/
Kotnelboýqco, JÜsx Vþqey jai Cakkßa). Oloßxy, oi elpo-
qijÝy qoÝy pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy pgcÜfotm
(jtqßxy), apü oqirlÝmoty Ükkoty ptqÞmey paqacxcÞy, oi
opoßoi ejsüy Isakßay peqikalbÜmotm jtqßxy sg Ceqlamßa,
jai re lijqüseqo bahlü siy vþqey Lpemekoýn jai sg Cak-
kßa.

(62) Oi pqolÞheiey pqoy siy rjamdimabijÝy vþqey pqoÝqvomsai
re lecÜko bahlü apü siy rotgdijÝy jai uimkamdijÝy ecja-
sarsÜreiy. Enaßqerg aposekeß g Damßa, üpot lecÜkey porü-
sgsey pqoúümsxm apü kepsü vaqsß eirÜcomsai apü lg rjamdi-
mabijÝy vþqey. G Damßa dem diahÝsei sopijÝy ecjasarsÜreiy,
emþ rsg Moqbgcßa tpÜqvotm dýo lijqÝy sopijÝy ecja-
sarsÜreiy. G Rotgdßa jai g Moqbgcßa euodiÜfomsai jtqßxy
apü ecjasarsÜreiy pot bqßrjomsai eßse rsg Rotgdßa Þ sg
Moqbgcßa, emþ tpÜqvei g dtmasüsgsa peqaisÝqx pqolg-
heiþm pot uhÜmotm apü sg Uimkamdßa. G Uimkamdßa
euodiÜfesai jtqßxy apü sg lomÜda Mänttä sgy MT jai apü
lia lomÜda sgy Fort James rsg Nokia.

(63) Re amsßherg le siy Ükkey rjamdimabijÝy vþqey, rsg Damßa
pqaclasopoioýmsai rglamsijÝy eiracxcÝy apü lg rjamdima-
bijÝy paqacxcijÝy ecjasarsÜreiy. Jtqiüseqoy amsacxmirsÞy
sxm leqþm rsiy acoqÝy pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy
rsg Damßa eßmai lia ceqlamijÞ epiveßqgrg, g Wepa, g opoßa
dem pqaclasopoieß paqadüreiy re Ükkey rjamdimabijÝy
vþqey· g Damßa bqßrjesai rso üqio ejeßmo pot g ßdia g
Wepa sopoheseß sg lÝcirsg lesauoqijÞ apürsarg cia pqo-
úümsa apü kepsü vaqsß. G MT paqadßdei epßrgy rglamsijÝy
porüsgsey pqoúümsxm apü kepsü vaqsß le rÞla
jasarsÞlasoy apü siy ceqlamijÝy lomÜdey sgy, rtmevß-
fomsay siy rvÝreiy pqolgheiþm dýo ceqlamþm paqacxcþm
pqoúümsxm apü kepsü vaqsß soty opoßoty enacüqare pqü-
ruasa. Soýso odgceß re diÜqhqxrg acoqÜy jai rtmhÞjey
amsacxmirloý rsg Damßa airhgsÜ diauoqesijÝy apü siy cei-
somijÝy Rotgdßa jai Moqbgcßa, rsiy opoßey tpÜqvei lümo
dtmasüsgsa pqolgheiþm apü siy rjamdimabijÝy vþqey. Rsgm
ejsßlgrg sgy em kücx acoqÜy enesÜfesai g ijamüsgsa Ükkxm
dtmgsijþm pqolghetsþm ma epgqeÜrotm siy amsacxmirsijÝy
rtmhÞjey rsg Damßa.

(64) RauÞy diÜjqirg lpoqeß ma cßmei epßrgy lesaný sxm amsacx-
mirsijþm rtmhgjþm Damßay jai Ceqlamßay, dedolÝmot üsi oi
isakoß jasarjetarsÝy dem lpoqoým ma arjÞrotm aposeke-
rlasijü amsacxmirlü kücx sxm lesauoqijþm dapamþm. Oi
elpoqijÝy qoÝy tpocqallßfotm sg uhßmotra amsacxmirsijü-
sgsa sxm isakþm re peqiovÝy boqeßxy sgy Ceqlamßay (ajülg
jai auoý kguhoým tpüwg sa diauoqesijÜ lecÝhg sxm
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acoqþm). Emþ so 1998 g Ceqlamßa eirÞcace vaqsß tceßay
apü sgm Isakßa anßay 110 ejas. etqþ, oi amsßrsoivey eira-
cxcÝy sgy Damßay amÞkham lükiy re 362 000 etqþ, poro-
rsü poký lijqüseqo sgy rtmokijÞy ecvþqiay acoqÜy. Oi
amsacxmirsÝy hexqoým üsi oi isakoß jasarjetarsÝy Ývotm
lecakýseqo amsßjstpo rsiy amsacxmirsijÝy rtmhÞjey
pqolÞheiay pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy rsg Ceqlamßa,
diüsi diahÝsotm rglamsijÞ paqacxcijÞ ijamüsgsa cia sgm
pqolÞheia pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy. Amsilesxpß-
fomsai xy jtqiüseqoi emakkajsijoß pqolghetsÝy sgy SCA
jai sgy MT rsg Ceqlamßa. AmsihÝsxy, oi damoß pekÜsey
enaqsþmsai emsekþy rvedüm apü soty boqeioetqxpaßoty
pqolghetsÝy.

(65) Oi rtmhÞjey amsacxmirloý rsg Uimkamdßa diauÝqotm apü
siy rtmhÞjey pot epijqasoým rsiy Ükkey rjamdimabijÝy
vþqey kücx sgy irvtqÞy paqotrßay sot aleqijamoý paqa-
cxcoý Fort James, jai sgy poký lijqÞy � re rýcjqirg le
siy koipÝy rjamdimabijÝy vþqey � paqotrßay sgy SCA. G
SCA dem pqaclasopoieß [rsgm pqÜng]* pxkÞreiy pqoúümsxm
le rÞla jasarsÞlasoy rsg Uimkamdßa. O lijqüy rotgdüy
paqacxcüy Munksjö Ývei ekÜvirsg paqotrßa rsom solÝa
sxm pxkÞrexm pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy. JasÜ
rtmÝpeia, o amsacxmirlüy rsg Uimkamdßa arjeßsai jtqßxy
lesaný sgy MT jai sgy Fort James, oi opoßey apü joimoý
jasÝvotm pororsü lecakýseqo sot [90 %]* epß sxm
pxkÞrexm pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy.

(66) Oi rtmhÞjey amsacxmirloý rsg Moqbgcßa jai sg Rotgdßa
diauÝqotm jasÜ so üsi g SCA dem dqarsgqiopoießsai rsiy
pxkÞreiy pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy rsg Moqbgcßa,
emþ eßmai o deýseqoy lecakýseqoy amsacxmirsÞy rsa barijÜ
pqoúümsa (vaqsß tceßay jai vaqsß jotfßmay) rsg Rotgdßa.

(67) Xy ej soýsot, g EpisqopÞ jasakÞcei rso rtlpÝqarla üsi
oi pekÜsey jÜhe rjamdimabijÞy vþqay aposekoým vxqirsÞ
cexcqauijÞ acoqÜ cia sa pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy le
rÞla jasarsÞlasoy. G EpisqopÞ enÝsare, xrsüro, som amsß-
jstpo pot ha Ývei g joimopoigheßra pqÜng epß sot amsacx-
mirloý eÜm oi pekÜsey rsg Rotgdßa jai sg Moqbgcßa apo-
sekoýram lia emiaßa vxqirsÞ oijeßa cexcqauijÞ acoqÜ.
Ajülg jai am tiohesgheß o etqýseqoy atsüy oqirlüy cex-
cqauijÞy acoqÜy, g amsacxmirsijÞ aniokücgrg sgy joimo-
poigheßray pqÜngy odgceß rso ßdio rtlpÝqarla. Ejsüy sxm
rjamdimabijþm vxqþm, lpoqeß ma paqaleßmei amoijsü eÜm oi
oijeßey cexcqauijÝy acoqÝy eßmai ehmijÝy Þ etqýseqey sxm
ehmijþm, dedolÝmot üsi g rvediafülemg rtmakkacÞ dem eceß-
qei amsacxmirsijÜ pqobkÞlasa ejsüy sgy peqiovÞy atsÞy,
ajülg jai am vqgrilopoigheß cia jÜhe vþqa oqirlüy
ehmijÞy cexcqauijÞy acoqÜy.

Pqoúümsa lg oijiajÞy vqÞrgy

(68) G SCA tporsÞqine üsi oi rtlbÜreiy pqoúümsxm lg oijiajÞy
vqÞrgy aposekoým amsijeßlemo diartmoqiajoý jai pametqx-
paújoý amsacxmirloý. G Ýqetma acoqÜy sgy EpisqopÞy
jasÝdeine, xrsüro, üsi oi pekÜsey pqoúümsxm lg oijiajÞy
vqÞrgy dem diapqaclaseýomsai jasÜ jamüma rtlbÜreiy re
epßpedo etqýseqo sot ehmijoý. G jtqiüseqg olÜda pekasþm
pqoúümsxm lg oijiajÞy vqÞrgy aposekeßsai apü vomdqelpü-
qoty pot dqarsgqiopoioýmsai re ehmijü Þ peqiueqeiajü epß-
pedo. Oi pqolghetsÝy pqoúümsxm apü kepsü vaqsß paqÝvotm
rtmÞhxy lia kýrg pajÝso pot peqikalbÜmei paqadeßclasoy
vÜqg pesrÝsey apü vaqsß jai so lgvÜmgla diamolÞy soty.

Oi lecakýseqoi pekÜsey pqoúümsxm lg oijiajÞy vqÞrgy sgy
SCA jai sgy MT rsiy rjamdimabijÝy vþqey oi opoßoi
amauÝqomsai rsgm joimopoßgrg eßmai jasÜ jýqio küco
vomdqÝlpoqoi, oi opoßoi jasÜ lÝro üqo eßmai rglamsijÜ
lijqüseqoi apü siy aktrßdey kiamijÞy pþkgrgy, le esÞrio
jýjko eqcariþm pot dem tpeqbaßmei sa 100 000 etqþ. Oi
vomdqÝlpoqoi pqolgheýotm jtqßxy lijqüseqey esaiqeßey
entpgqÝsgrgy, üpxy esaiqeßey paqovÞy tpgqeriþm jahaqi-
rloý, oi opoßey epßrgy paqadßdotm rsom pekÜsg so pqoúüm
apü kepsü vaqsß xy slÞla emüy pajÝsot entpgqÝsgrgy.
Paqüsi oqirlÝmoi apü soty elpüqoty atsoýy eidijeýomsai
re rtcjejqilÝmey olÜdey pekasþm, üpxy p.v. nemodoveßa, g
acoqÜ soty oqßfesai jtqßxy le cexcqauijoýy üqoty (11).

(69) Rsgm apÜmsgrÞ sgy, g SCA aluirbgseß so pqojasaqjsijü
püqirla sgy EpisqopÞy rsg dÞkxrg aisiÜrexm üsi dgkadÞ
oi cexcqauijÝy acoqÝy pqoúümsxm lg oijiajÞy vqÞrgy rsiy
rjamdimabijÝy vþqey dem eßmai etqýseqey sxm ehmijþm. G
SCA epirglaßmei sgm paqotrßa diartmoqiajÞy acoqÜy ej
lÝqoty poktehmijþm epiveiqÞrexm, üpxy eßmai lesauoqijoß
ülikoi jai ülikoi sqouodorßay. Irvtqßfesai üsi aluüseqey
oi SCA jai g MT diahÝsotm apodeijsijÜ rsoiveßa üsi oi
pekÜsey amafgsoým pqolghetsÝy apü peqirrüseqey sgy liay
vþqey.

(70) G EpisqopÞ dem rtluxmeß üsi sa paqadeßclasa pqaclaso-
poßgrgy diartmoqiajþm acoqþm ej lÝqoty poktehmijþm
esaiqeiþm, sa opoßa amauÝqomsai rsgm apÜmsgrg
uameqþmotm üsi rsiy rjamdimabijÝy vþqey oi cexcqauijÝy
acoqÝy pqoúümsxm lg oijiajÞy vqÞrgy eßmai etqýseqey sxm
ehmijþm. G SCA, rsgm apÜmsgrÞ sgy, paqeßve apkþy paqa-
deßclasa epiveiqÞrexm pot epidiþjotm lekkomsijÝy
rtlbÜreiy pot ha jakýpsotm peqirrüseqey apü lia vþqey,
akkÜ jalßa apüdeing cia tuirsÜlemey rtlbÜreiy. So loma-
dijü paqÜdeicla pot paqÝvesai cia epiveßqgrg pot epifgseß
lekkomsijÞ rjamdimabijÞ diartmoqiajÞ rýlbarg eßmai lia
esaiqeßa sqouodorßay, g opoßa dem amauÝqesai rsgm joimo-
poßgrg xy lecÜkoy pekÜsgy oýse sgy SCA oýse sgy MT
rsg Rjamdimabßa. Xrsüro, g rtmsqipsijÞ pkeiomüsgsa sxm
rjamdimabþm pekasþm pot jakýpsomsai apü sgm Ýqetma
acoqÜy epibebaßxram so cecomüy üsi g acoqÜ pqoúümsxm lg
oijiajÞy vqÞrgy apü kepsü vaqsß dem eßmai etqýseqg sgy
ehmijÞy. EkÜvirsey apü siy epiveiqÞreiy atsÝy amapsýrrotm
dqarsgqiüsgsey re peqirrüseqey apü lßa rjamdimabijÝy
vþqey.

(71) Oi ßdioi peqioqirloß sxm lesauoqijþm enüdxm pot irvýotm
cia sa pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy peqioqßfotm jai sg
dtmgsijÞ elbÝkeia sgy cexcqauijÞy acoqÜy rsom solÝa sxm
pqoúümsxm lg oijiajÞy vqÞrgy. Xrsüro, oi lÝcirsey
biþriley lesauoqijÝy aporsÜreiy seßmotm ma eßmai rtmsolü-
seqey apü ejeßmey pot irvýotm cia sa pqoúümsa oijiajÞy
vqÞrgy, kücx sxm idiaßseqxm vaqajsgqirsijþm sxm pqo-
úümsxm jai sot valgküseqot lÝrot lecÝhoty sgy paqacce-
kßay. EpolÝmxy, eßmai apaqaßsgsg lia oqirlÝmg ekÜvirsg
ptjmüsgsa pekasþm re lia dedolÝmg cexcqauijÞ peqiovÞ,
emþ so jürsoy enÜpkxrgy re mÝey cexcqauijÝy acoqÝy eßmai
twgküseqo re rvÝrg le som solÝa pqoúümsxm oijiajÞy
vqÞrgy le rÞla jasarsÞlasoy. Kücx sgy valgkÞy pkght-
rliajÞy ptjmüsgsay jai sgy lecÜkgy cexcqauijÞy Ýjsargy,
re rtmdtarlü le sgm aniorgleßxsg apürsarg sgy

(11) «Market Structure and Competition in the Paper Tissue Industry»,
(bkÝpe tporgleßxrg 9, r. 12).
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peqiuÝqeiay apü soty jtqiüseqoty gpeiqxsijoýy ptqÞmey
paqacxcÞy pqoúümsxm apü kepsü vaqsß, apü sgm Üpowg
atsÞ oi rjamdimabijÝy vþqey aposekoým idiaßseqa dýrjokey
acoqÝy.

(72) Xy pqoy sa pqoúümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy, oi hÝreiy
sxm jtqiüseqxm amsacxmirsþm rsgm acoqÜ sxm rjamdima-
bijþm vxqþm diauÝqotm rglamsijÜ. JasÜ sgm enÝsarg sxm
sqiþm lecÜkxm acoqþm pqoúümsxm lg oijiajÞy vqÞrgy,
vaqsß tceßay, pqoúümsa cia rjoýpirla veqiþm jai cemijü
rjoýpirla, g SCA jai g MT diahÝsotm aluüseqey irvtqÞ
hÝrg rsg Rotgdßa, sg Moqbgcßa jai sg Damßa. G SCA Ývei
lijqÞ apkþy paqotrßa rsg Uimkamdßa, üpot eßmai irvtqÞ g
paqotrßa sgy MT jai sgy Fort James. G Fort James jai g
Kimberly-Clark Ývotm jÜpoia paqotrßa rsg Damßa, emþ
arhemÞy eßmai g paqotrßa soty rsg Moqbgcßa jai sg Rotg-
dßa. Apü soty lijqüseqoty amsacxmirsÝy, g Munksjö, Ývei
peqioqirlÝmg hÝrg rsg Moqbgcßa jai sg Rotgdßa jai
ekÜvirsg rsg Uimkamdßa. Rsg Moqbgcßa, lia sopijÞ epiveß-
qgrg, g Skjaerdal, amapsýrrei dqarsgqiüsgsa rso cemijü
rjoýpirla jai siy vaqsopesrÝsey.

(73) Xy ej soýsot, g EpisqopÞ rtmÜcei so rtlpÝqarla üsi eßmai
ehmijÝy oi oijeßey cexcqauijÝy acoqÝy pqoúümsxm lg
oijiajÞy vqÞrgy rsiy rjamdimabijÝy vþqey. G EpisqopÞ
enÝhere, xrsüro, som amsßjstpo pot ha Ývei g joimopoi-
gheßra pqÜng epß sot amsacxmirloý eÜm g Rotgdßa jai g
Moqbgcßa aposekoýram emiaßa oijeßa cexcqauijÞ acoqÜ.
Ajülg jai am tiohesgheß o etqýseqoy atsüy oqirlüy cex-
cqauijÞy acoqÜy, g amsacxmirsijÞ aniokücgrg sgy joimo-
poigheßray pqÜngy odgceß rso ßdio rtlpÝqarla. Ejsüy sxm
rjamdimabijþm vxqþm, lpoqeß ma paqaleßmei amoijsü eÜm oi
oijeßey cexcqauijÝy acoqÝy eßmai ehmijÝy Þ etqýseqey sxm
ehmijþm, dedolÝmot üsi g rvediafülemg rtmakkacÞ dem eceß-
qei amsacxmirsijÜ pqobkÞlasa ejsüy sgy peqiovÞy atsÞy,
ajülg jai am vqgrilopoigheß cia jÜhe vþqa oqirlüy
ehmijÞy cexcqauijÞy acoqÜy.

C. ANIOKOCGRG

C.1. AQVIJA QOKA VAQSIOT

(74) Oi emopoiglÝmoi jasarjetarsÝy kepsoý vaqsioý, sgy SCA
jai sgy MT peqikalbamolÝmxm, paqÜcotm aqvijÜ qokÜ
jtqßxy cia erxseqijÞ jasamÜkxrg. Oi pxkÞreiy Þ oi acoqÝy
apü sqßsoty pqaclasopoioýmsai jtqßxy re peqipsþreiy pot
so vaqsß bÜrgy jai oi lesapoioýlemey ijamüsgsey dem
lpoqoým ma pqoraqlorsoým ajqibþy kücx sxm diauoqe-
sijþm lesapoigsijþm oijomolijþm pot epijqasoým rsa dýo
epßpeda paqacxcÞy.

(75) JasÜ sgm SCA, so rtmdtarlÝmo leqßdio acoqÜy EOV sxm
leqþm, ürom auoqÜ siy pxkÞreiy aqvijþm qokþm re sqßsoty
amÞkhe so 1999 re [10-20] % jas' ücjo (SCA [0-10]* %,
MT [10-20] *%) jai re [10-20]* % jas' anßa (SCA
[0-10]* %, MT [10-20]* %). So 1997 jai 1998, so rtm-
dtarlÝmo leqßdio acoqÜy sxm leqþm Þsam valgküseqo sot
[10-20]* % jai re ücjo jai re anßa. G pþkgrg aqvijþm

qokþm re sqßsoty dem rtmirsÜ barijÞ dqarsgqiüsgsa sgy
SCA jai sgy MT. G Ýqetma acoqÜy epibebaßxre üsi g rve-
diafülemg rtmakkacÞ dem ha dgliotqcÞrei oýse ha
emirvýrei derpüfotra hÝrg rsgm acoqÜ aqvijþm qokþm apü
kepsü vaqsß.

C.2. LESAPOIGLEMA PQOÚOMSA

(76) G SCA diahÝsei paqacxcijÞ ijamüsgsa rsgm Atrsqßa, so
BÝkcio, sg Cakkßa, sg Ceqlamßa, siy JÜsx Vþqey, sg Rotg-
dßa, sgm Poqsocakßa, sgm Pokxmßa, sg Qxrßa, sgm Irpamßa
jai so GmxlÝmo Barßkeio. G MT Ývei ecjasarsÜreiy rsg
Ceqlamßa, sg Uimkamdßa, sg Rotgdßa, sgm Pokxmßa, jai sa
JamÜqia MgriÜ.

Pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy

(77) ¼rom auoqÜ sa pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy, eceßqomsai amsa-
cxmirsijÝy amgrtvßey rsiy rjamdimabijÝy vþqey cia so vaqsß
tceßay jai so vaqsß jotfßmay. Rsiy acoqÝy vaqsolÜmsikxm
(re pajÝso jai re jotsß) jai rsgm acoqÜ vaqsopesresþm
sxm rjamdimabijþm vxqþm, g Ýqetma sgy EpisqopÞy
jasÝdeine üsi dqarsgqiopoioýmsai jai Ükkoi amsacxmirsÝy
le aniorgleßxsa leqßdia acoqÜy. G SCA Ývei peqioqirlÝmey
pxkÞreiy rsiy dýo atsÝy jasgcoqßey pqoúümsxm, emþ g rve-
diafülemg rtmakkacÞ ha odgcÞrei so poký re lijqÞ
pqorhÞjg leqidßot acoqÜy. EpipkÝom, ürom auoqÜ siy vaq-
sopesrÝsey, g Duni, eidijetlÝmoy rotgdüy paqacxcüy,
gcÝsgy sgy acoqÜy rsg Büqeia Etqþpg, Ývei irvtqÞ hÝrg
jai rsiy sÝrreqiy rjamdimabijÝy vþqey jahþy jai rsom
solÝa sxm vaqsolÜmsikxm (re pajÝso jai re jotsß) rsg
Rotgdßa. Rsa vaqsolÜmsika re pajÝso jai re jotsß, g Kim-
berly-Clark jasÝvei lafß le sgm Kleenex so irvtqüseqo
elpoqijü rÞla rsiy vþqey EOV. Oi pxkÞreiy vaqsolÜmsi-
kxm re pajÝso jai re jotsß sgy Kimberly-Clark eßmai twg-
küseqey apü siy rtmdtarlÝmey pxkÞreiy sxm leqþm rsg
Moqbgcßa jai sg Damßa jai lecakýseqey apü siy pxkÞreiy
sgy SCA rsg Rotgdßa. AlekgsÝa eßmai g hÝrg süro sgy
SCA üro jai sgy Kimberly-Clark rsg Uimkamdßa. JasÜ
rtmÝpeia, g kepsoleqÞy aniokücgrg pot ajokotheß, rvesijÜ
le som amsßjstpo sgy rvediafülemgy rtmakkacÞy rsiy
acoqÝy pqoúümsxm apü kepsü vaqsß sxm rjamdimabijþm
vxqþm auoqoým lümo so vaqsß tceßay jai so vaqsß jot-
fßmay.

Rotgdßa

(78) Rýluxma le sgm SCA, so 1999 oi rtmokijÝy pxkÞreiy pqo-
úümsxm oijiajÞy vqÞrgy apü kepsü vaqsß rsg Rotgdßa
amÞkham re [110-130]* ejas. etqþ, ej sxm opoßxm so
[80]* % peqßpot auoqoýre pqoúümsa amacmxqirlÝmot
rÞlasoy, emþ so [20]* % pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy.

Pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot rÞlasoy

(79) Lesaný sxm pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot
rÞlasoy, so vaqsß tceßay Þsam g lecakýseqg acoqÜ le
[50-60]* ejas. etqþ peqßpot, g acoqÜ vaqsioý jotfßmay
tpokocßfesai re [20-30]* ejas. etqþ, emþ g acoqÜ vaq-
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solÜmsikxm (re pajÝso jai re jotsß) amÞkhe re [0-10]*
ejas. etqþ jai g acoqÜ vaqsopesresþm re [0-10]* ejas.
etqþ.

(80) Rsom pßmaja 1 paqotriÜfomsai oi ejsilÞreiy sgy SCA rve-
sijÜ le sa leqßdia acoqÜy sxm leqþm (tpokocirlÝma jas'
ücjo) cia so 1999 ürom auoqÜ siy acoqÝy vaqsioý tceßay
jai vaqsioý jotfßmay amacmxqirlÝmot rÞlasoy rsg Rotg-
dßa.

Pßmajay 1: EjsilÞreiy sgy SCA � pqoúümsa amacmxqirlÝmot
rÞlasoy Rotgdßa

Leqßdia acoqÜy SCA MT SCA/MT

Vaqsß tceßay [20-30]* % [60-70]* % [80-90]* %

Vaqsß jotfßmay [30-40]* % [50-60]* % [80-90]* %

(81) Sa leqßdia acoqÜy pot tpokücire g SCA cia so 1998 eßmai
paqüloia le sa rsoiveßa sot 1999. Sa leqßdia acoqÜy le
bÜrg sgm anßa, sa opoßa voqÞcgre g SCA, uameqþmotm
epßrgy sgm ßdia diÜqhqxrg acoqÜy. G EpisqopÞ rtmÝjqime
sa aqihlgsijÜ rsoiveßa sxm pxkÞrexm sxm leqþm le sa
rsoiveßa sxm amsacxmirsþm soty jai g Ýqetma acoqÜy pot
diemÞqcgre epibebaiþmei üsi o rtmdtarlÝmoy uoqÝay ha
eßmai lajqÜm gcÝsgy sgy acoqÜy. Jtqiüseqoi amsacxmirsÝy
rso vaqsß tceßay jai rso vaqsß jotfßmay eßmai g Munksjö
pot diahÝsei so poký [peqßpot 20]* % (jas' ücjo) rso
vaqsß tceßay jai [peqßpot 15]* % peqßpot rso vaqsß jot-
fßmay jai g Fort James le pororsü [valgküseqo sot 5]* %
rso vaqsß tceßay jai so vaqsß jotfßmay.

(82) Lomadijü elpoqijü rÞla sgy SCA cia so vaqsß tceßay jai
so vaqsß jotfßmay eßmai so Edet, so opoßo paqÜcesai jtqßxy
rso eqcorsÜrio sgy SCA rso Lilla Edet sgy Rotgdßay. G
MT diahÝsei sqßa barijÜ rÞlasa, sa epþmtla rÞlasa
Lambi jai Leni jai so barijü rÞla Serla. So Lambi Ývei
[jÜpxy twgküseqey pxkÞreiy]* apü so Serla jai cia so
vaqsß tceßay jai cia so vaqsß jotfßmay, emþ oi pxkÞreiy
sot Serla eßmai [sqeiy uoqÝy twgküseqey]* apü siy pxkÞreiy
sot Leni. Jai sa sqßa rÞlasa paqÜcomsai jtqßxy rsiy sqeiy
rotgdijÝy lomÜdey sgy MT, Katrinefors, Pauliström jai
Nyboholm. G Fort James pxkeß vaqsß tceßay jai vaqsß
jotfßmay le sgm elpoqijÞ epxmtlßa Lotus. G Munksjö
pxkeß le sgm epxmtlßa Munksjö pqoúümsa pot paqÜcomsai
jtqßxy rsg lomÜda sgy rso Jönköping sgy Rotgdßay.

(83) Re cemijÝy cqallÝy hexqeßsai üsi sa rÞlasa sxm leqþm eßmai
sa irvtqüseqa rsg Rotgdßa. G SCA jÜmei diÜjqirg lesaný
«rglÜsxm A» jai «rglÜsxm B». Sa «rÞlasa A» eßmai rÞlasa
jasarjetarsþm pot pqoxhoýmsai jai diauglßfomsai.
Lesaný sxm «rglÜsxm A» rsg Rotgdßa, g SCA rtcja-
sakÝcei so Leni, so Lambi, so Serla jai so Edet. Sa
«rÞlasa B» eßmai Ükka rÞlasa jasarjetarsþm cia sa opoßa
dem tpÜqvei pqoþhgrg, paqadeßclasoy vÜqg sa Billigt &
Bra, Vivette, Dax, oqirlÝma rÞlasa Munksjö jai so Lotus
rsg Rotgdßa. G SCA diabßbare epßrgy pkgqouoqßey rvesijÜ
le «sg uÞlg sot rÞlasoy» jai sg «diauglirsijÞ etairhgso-
poßgrg» rsgm opoßa pqoÝbgram oqirlÝma rÞlasa rsg Rotg-
dßa jasÜ sgm peqßodo apü som LÜqsio/Ioýmio 1998 Ýxy som
LÜqsio 2000. G SCA aniokücgre sg uÞlg sot rÞlasoy
hÝsomsay rso joimü eqxsÞreiy üpxy: «Poia rÞlasa vaqsioý

tceßay cmxqßfese» Þ «cmxqßfese Ýma rÞla le sgm epxmtlßa
Edet;» G Ýqetma cia sg uÞlg emüy rÞlasoy pqaclasopoieß-
sai cia ma tpÜqnei jÜpoia Ýmdeing cia so püro cmxrsü eßmai
Ýma rtcjejqilÝmo rÞla. G diauglirsijÞ etairhgsopoßgrg
tpokocßfesai lÝrx sgy tpobokÞy eqxsÞrexm sot atsoý
eßdoty ürom auoqÜ sgm sqÝvotra diauÞlirg jÜhe rvesijoý
rÞlasoy. G Ýqetma sgy diauglirsijÞy etairhgsopoßgrgy
pqaclasopoießsai cia ma tpÜqvei jÜpoia Ýmdeing cia so
püro cmxrsÞ eßmai g sqÝvotra diauÞlirg emüy rt-
cjejqilÝmot rÞlasoy. Oi pkgqouoqßey auoqoým lümo sa
rÞlasa Edet, Lambi, Leni, Serla jai Lotus· sa rÞlasa
Munksjö dem peqikalbÜmomsai. Oi pkgqouoqßey atsÝy deß-
vmotm rauþy üsi so Lotus dem eßmai ep' otdemß sqüpx süro
cmxrsü üro sa rÞlasa sxm leqþm. Kicüseqoi apü so [5]* %
sxm eqxsghÝmsxm cmþqifam rauþy so elpoqijü rÞla Lotus.
So [50]* % peqßpot sxm eqxsghÝmsxm cmþqifam so rÞla
Edet, Ümx sot [40]* % so rÞla Lambi, Ümx sot [20]* %
so rÞla Serla jai Ümx sot [10]* % so Leni. Sa rÞlasa sxm
leqþm eßmai rauþy peqirrüseqo cmxrsÜ apü so Lotus, jai
pqojeilÝmot ma atnÞrei so leqßdio acoqÜy sot Lotus rsg
Rotgdßa, g Fort James ha Ýpqepe ma epemdýrei re etqýseqg
diauglirsijÞ ejrsqaseßa.

(84) Oi rotgdoß pekÜsey epibebaßxram sg rglarßa sxm rglÜsxm
sxm leqþm. OqirlÝmoi epßrgy tporsÞqinam üsi sa pqoúümsa
sgy Munksjö eßmai uhgmÜ pqoúümsa sa opoßa dem pqÝpei
ma hexqoýmsai pqoúümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy le som
ßdio sqüpo üpxy sa pqoúümsa sxm leqþm jai sgy Fort
James (12). Oi peqirrüseqoi pekÜsey ejdÞkxram amgrtvßa
rvesijÜ le siy rtmÝpeiey sgy rvediafülemgy rtmakkacÞy.

AmsirsahlirsijÞ acoqarsijÞ irvýy

(85) G SCA amauÝqei rsgm joimopoßgrg üsi g tuirsÜlemg
diÜqhqxrg sgy fÞsgrgy peqikalbÜmei aqjesoýy acoqarsÝy
pot diahÝsotm epaqjÞ irvý þrse ma amsirsahoým re jÜhe
apüpeiqa aýngrgy sxm silþm pÝqam sot amsacxmirsijoý
epipÝdot lesÜ sg rtcvþmetrg. G EpisqopÞ dem dÝvesai so
epiveßqgla atsü, cia soty ajükothoty kücoty.

(86) Rýluxma le sgm SCA, g lecakýseqg apü soty pekÜsey sgy
rsg Rotgdßa, g ICA Handlarnas AB, jasÝvei so [40]* %
peqßpot sgy acoqÜy kiamijÞy pþkgrgy. G Dagab AB
jasÝvei so [peqßpot 30]* %, g KF Kategoriteam Papper so
[15]* % jai g Bergendahl Grossist AB so [<5]* %.

(87) G acoqarsijÞ irvýy lpoqeß ma arjgheß aposekerlasijÜ
lümom euürom o acoqarsÞy diahÝsei epaqjÞ epikocÞ emak-
kajsijþm pqolghetsþm. JasÜ sgm Üpowg sgy EpisqopÞy, g
epikocÞ eßmai peqioqirlÝmg, auoý sa lÝqg ha diahÝsotm
peqßpot so [80-90]* % sxm sqevotrþm pxkÞrexm rsiy
acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý jotfßmay jai sa rÞlasa
le sgm irvtqüseqg amacmþqirg rsg Rotgdßa.

(12) G Munksjö epibebaiþmei so cecomüy üsi pxkeß barijÜ rÞlasa re
valgkÝy silÝy· g esaiqeßa dem epidßdesai re robaqÞ diauÞlirg sxm
pqoúümsxm sgy.
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(88) EpipkÝom, eßmai eýjoko ma tpÜqnei diÜjqirg silÞy amÜlera
rsoty diÜuoqoty pekÜsey, dedolÝmot üsi sa pqoúümsa apü
kepsü vaqsß paqadßdomsai rsoty pekÜsey. Oi pekÜsey dem
ha lpoqoým ma amsirsahlßrotm sgm euaqlocÞ diajqßrexm
rsiy silÝy lÝrx arbitrage, dedolÝmot üsi sa pqoúümsa apü
kepsü vaqsß Ývotm twgkü lesauoqijü jürsoy rvesijÜ le so
rtmokijü jürsoy jai oi pekÜsey apaisoým Ýcjaiqg
paqÜdorg, rtvmÜ pokkÝy uoqÝy ebdoladiaßxy. Xy ej
soýsot, ajülg jai eÜm oi lecakýseqoi pekÜsey Þsam re hÝrg
ma arjÞrotm jÜpoia amsirsahlirsijÞ acoqarsijÞ irvý, atsü
dem ha pqorsÜsete soty lijqüseqoty pekÜsey jai o mÝoy
uoqÝay ha enajokothoýre ma lpoqeß ma atnÜmei siy silÝy
pÜmx apü so epßpedo pot ßrvte pqim apü sg rtcvþmetrg.

(89) Rsgm apÜmsgrÞ sgy, g SCA tporsgqßfei üsi ha aqjoýre ma
apolajqtmheß Ýmay acoqarsÞy apü Ýma lümo lijqü leqßdio
sxm acoqþm sot cia ma «silxqÞrei» Ýmam lecÜko pqolg-
hetsÞ jai üsi paqüloiey lijqüseqey porüsgsey ha lpoqoýre
ma veiqirseß jai Ýmay emakkajsijüy pqolghetsÞy. EpipkÝom,
g SCA tporsgqßfei üsi g pkeomÜfotra paqacxcijÞ ijamü-
sgsa pot paqasgqeßsai rÞleqa rsgm acoqÜ rglaßmei üsi, cia
ma eßmai epijeqdeßy oi dqarsgqiüsgsÝy soty, oi pqolghetsÝy
vqeiÜfomsai ma diÝqvesai apü siy lomÜdey soty üro cßmesai
lecakýseqoy ücjoy. G EpisqopÞ epirglaßmei üsi, ürom
auoqÜ sa pqoúümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy, g lesasüpirg
porosÞsxm lesaný pqolghetsþm lpoqeß ma aposekÝrei aniü-
pirsg apeikÞ lümom euürom diasßhemsai Ükka paqelueqÞ
rÞlasa. Atsü dem irvýei rsg Rotgdßa. EpipkÝom, ajülg jai
am diasßhemso Ükka paqelueqÞ rÞlasa, ha Ýpqepe oi amsa-
cxmirsÝy ma Ývotm epaqjÞ pkeomÜfotra ijamüsgsa cia ma
cßmei pirsetsÞ g apeikÞ lesasüpirgy porosÞsxm. Rsg Rotg-
dßa, so rvesijü lÝcehoy sxm rtcvxmetülemxm leqþm jai
sxm amsacxmirsþm soty ha epÝsqepe sgm pqaclasopoßgrg
poký peqioqirlÝmgy lesasüpirgy.

(90) G SCA tporsgqßfei ajülg üsi diehmeßy kiamopxkgsÝy Þ
lÝkg diehmþm emþrexm kiamijÞy pþkgrgy eßmai dtmasü ma
epikÝnotm sgm euaqlocÞ amsipoßmxm jasÜ sgy SCA, ama-
kalbÜmomsay dqÜrg re Ükkey cexcqauijÝy acoqÝy. G Epi-
sqopÞ dem dÝvesai so epiveßqgla atsü, diüsi eßmai ekÜvirsoi
oi diehmeßy kiamopxkgsÝy pot dqarsgqiopoioýmsai rsg Rjam-
dimabßa. Oi diehmeßy emþreiy kiamijÞy pþkgrgy dem
arvokoýmsai epß sot paqümsoy le dienodijÝy diartmoqiajÝy
diapqaclaseýreiy silþm xy pqoy sa pqoúümsa apü kepsü
vaqsß. G SCA irvtqßfesai epßrgy üsi oi kiamopxkgsÝy ha
lpoqoýram ma apeikÞrotm sgm amÜkgwg dqÜrgy emamsßom
Ükkxm pqoúümsxm sgy SCA, üpxy oi pÜmey bqeuþm Þ sa
pqoúümsa ctmaijeßay pqorsarßay (reqbiÝsey tceßay). Xrsüro
paqüloia apeikÞ dem uaßmesai pirsetsÞ, dedolÝmot üsi g
SCA diahÝsei rsiy peqiovÝy atsÝy irvtqÝy hÝreiy jai cmxrsÜ
rÞlasa. Paqadeßclasoy vÜqg, g SCA amauÝqei rsgm ama-
joßmxrg üsi so 1999 diÝhese rsg Rotgdßa leqßdio acoqÜy
ýwoty [60-70]* % rsiy pÜmey cia sgm ajqÜseia emgkßjxm,
[40-50]* % rsiy reqbiÝsey tceßay jai [50-60]* % rsiy
pÜmey bqeuþm.

(91) JasÜ sgm Üpowg sgy EpisqopÞy, g emdevülemg ýpaqng paqü-
loiay «acoqarsijÞy irvýoy» dem ha aporoboýre sg dgli-
otqcßa diaqjoýy derpüfotray hÝrgy kücx sgy
rtcjÝmsqxrgy.

Eßrodoy rsgm acoqÜ

(92) Dem uaßmesai pihamÞ eßrodoy rsgm acoqÜy sgy Rotgdßay le
mÝo paqacxcijü dtmalijü (rsgm pqaclasijüsgsa so ßdio
irvýei cia oküjkgqg sg Rjamdimabßa). Oi rjamdimabijÝy
acoqÝy pqoúümsxm apü kepsü vaqsß hexqoýmsai þqiley jai
joqerlÝmey acoqÝy le twgkÞ jasÜ jeuakÞ jasamÜkxrg.
Rtmepþy, Ývotm valgküseqa pororsÜ apüktsgy aýngrgy
apü vþqey Ükkxm peqiueqeiþm sgy Etqþpgy üpot g
jasamÜkxrg pqoúümsxm apü kepsü vaqsß tpÞqne paqado-
riajÜ valgküseqg. EpipkÝom, g dgliotqcßa mÝot paqacx-
cijoý dtmalijoý rtmepÜcesai aniorgleßxso jürsoy jai
vqümo okojkÞqxrgy sgy paqaccekßay. G SCA ejsilÜ üsi
cia so rsÞrilo ecjasÜrsargy aqvijþm qokþm ha apai-
sghoým 18 Ýxy 24 lÞmey. Lia ecjasÜrsarg 50 000
sümxm (13) jorsßfei lesaný [50]* ejas. etqþ jai [80]* ejas.
etqþ amakücxy sgy vqgrilopoioýlemgy sevmokocßay· g
sevmokocßa «Through Air Dried» (pkÞqgy nÞqamrg le aÝqa)
eßmai g pio dapamgqÞ. Lia lomÜda apolekÜmxrgy jorsßfei
[peqßpot 10]* ejas. etqþ. G sopohÝsgrg ecjasarsÜrexm
lesapoßgrgy cia lomÜda amakücot lecÝhoty jorsßfei
lesaný [30]* ejas. etqþ jai [45]* ejas. etqþ, amÜkoca le
sgm poiüsgsa. G sopohÝsgrg apaiseß 12 Ýxy 18 lÞmey. EÜm
g sopohÝsgrg ecjasarsÜrexm lesapoßgrgy apaiseß sgm
acoqÜ emüy vþqot, g Fort James ejsilÜ üsi so rtmokijü
jürsoy sot rvedßot jai sgy ecjasÜrsargy ha atngheß jasÜ
50 Ýxy 100 %, amÜkoca le so rtmokijü eýqoy sot
ecveiqÞlasoy. Pqoy soýso, g EpisqopÞ dem jqßmei pihamÞ
sgm eßrodo rsg Rotgdßa le mÝa paqacxcijÞ ijamüsgsa jai,
em pÜrg peqipsþrei, hexqeß üsi Ýmay mÝoy amsacxmirsÞy pot
ha eireqvüsam le mÝa paqacxcijÞ ijamüsgsa ha vqeiafüsam
aqjesÜ vqümia pqim lpoqÝrei ma arjÞrei pqaclasijÞ amsa-
cxmirsijÞ pßerg epß sxm leqþm.

(93) EpolÝmxy, jÜhe mÝa eßrodoy rsg Rotgdßa ha pqoeqvüsam
apü jasarjetarsÝy pot lpoqoým ma pqaclasopoiÞrotm
paqadüreiy apü siy tuirsÜlemey lomÜdey soty. Xrsüro, jai
atsü eßmai apßhamo kücx sot rtmdtarloý twgkoý lesauo-
qijoý jürsoty jai twgkoý jürsoty eirüdot le pqoúümsa
amacmxqirlÝmot rÞlasoy re lia acoqÜ pot bqßrjesai re
rsarilüsgsa jai diahÝsei irvtqÜ edqaixlÝma elpoqijÜ
rÞlasa. Oi amsacxmirsÝy dem hexqoým epolÝmxy pihamÞ sgm
eßrodo rsiy rotgdijÝy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý
jotfßmay sxm dto Ükkxm lecÜkxm paqacxcþm le irvtqÜ
rÞlasa, sgy Kimberly-Clark jai sgy Procter & Gamble.
Rsgm pqaclasijüsgsa, oqirlÝmey apü siy epiveiqÞreiy atsÝy
hexqoým üsi g rvediafülemg rtmakkacÞ ha lpoqoýre ma
atnÞrei soty uqacloýy eirüdot rsiy rjamdimabijÝy acoqÝy.
Oi dtrvÝqeiey eirüdot rsg Rotgdßa jasadeijmýomsai
peqaisÝqx apü so cecomüy üsi g Fort James, pot diahÝsei
paqacxcijÝy ecjasarsÜreiy rsg ceisomijÞ Uimkamdßa, Ývei
jasajsÞrei poký lÝsqio leqßdio acoqÜy rsg Rotgdßa.

RtlpÝqarla

(94) JasÜ rtmÝpeia, g rvediafülemg rtcjÝmsqxrg ha rtmdtÜrei
sÝrreqa gcesijÜ rÞlasa re lia emiaßa epiveßqgrg, g opoßa
ha Ývei irvtqüsasg hÝrg rsgm acoqÜ. Oi pekÜsey ha Ývotm
ekÜvirsg epikocÞ Ükkxm rglÜsxm le sa ßdia vaqajsgqirsijÜ
jai sgm ßdia ijamüsgsa pqorÝccirgy pekasþm. G rvediafü-
lemg pqÜng ha enakeßwei sgm jtqiüseqg pgcÞ amsacxmirloý
rsiy rotgdijÝy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý jotfßmay

(13) Lümo rsg Rotmdßa, g SCA jai g MT Ývotm rÞleqa paqacxcijÞ ijamü-
sgsa Ümx sxm 100 000 sümxm ejÜrsg.
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jai ha sopohesÞrei so mÝo uoqÝa re hÝrg pot dem ha
lpoqoým ma aluirbgsÞrotm oýse oi amsacxmirsÝy oýse oi
pekÜsey.

(95) Xy ej soýsot, g EpisqopÞ rtmÜcei so rtlpÝqarla üsi g
rvediafülemg pqÜng ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa derpü-
fotray hÝrgy rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý jot-
fßmay amacmxqirlÝmot rÞlasoy rsg Rotgdßa.

Pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy le rÞla jasarsÞlasoy

(96) Rýluxma le sgm SCA, so vaqsß tceßay aposekoýre so 1999
sg lecakýseqg acoqÜ pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy
rsg Rotgdßa jai Ýuhame sa [10-20]* ejas. etqþ peqßpot, g
anßa sgy acoqÜy vaqsioý jotfßmay ameqvüsam re [0-10]*
ejas. etqþ, emþ g anßa sgy acoqÜy vaqsolÜmsikxm re jotsß
jai re pajÝso ameqvüsam re [0-10]* ejas. jai ejeßmgy sxm
vaqsopesresþm re [0-10]* ejas. etqþ.

(97) Rsom pßmaja 2 paqotriÜfomsai oi ejsilÞreiy sgy SCA rve-
sijÜ le sa leqßdia acoqÜy sxm leqþm (tpokocifülema jas'
ücjo) cia so 1999 ürom auoqÜ siy acoqÝy vaqsioý tceßay
jai vaqsioý jotfßmay pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy.

Pßmajay 2: EjsilÞreiy sgy SCA � pqoúümsa le rÞla
jasarsÞlasoy rsg Rotgdßa

Leqßdia acoqÜy SCA MT SCA/MT

Vaqsß tceßay [30-40]* % [30-40]* % [60-70]* %

Vaqsß jotfßmay [30-40]* % [50-60]* % [80-90]* %

(98) ¼rom auoqÜ so vaqsß jotfßmay, rýluxma le sa rsoiveßa
sgy SCA, sa leqßdia acoqÜy sxm leqþm so 1998 eßmai
paqelueqÞ le sa rsoiveßa sot 1999. ¼rom auoqÜ so vaqsß
tceßay, sa leqßdia acoqÜy sgy SCA eßmai paqelueqÞ so
1998 jai so 1999, emþ g MT diÝhese [50-60]* % so 1998
Ýmamsi [30-40]* % so 1999. G EpisqopÞ rtmÝjqime sa aqih-
lgsijÜ rsoiveßa pxkÞrexm sxm leqþm le sa rsoiveßa sxm
amsacxmirsþm soty. G Ýqetma sgy EpisqopÞy epibebaßxre so
cecomüy üsi sa lÝqg diahÝsotm poký lecÜko rtmdtarlÝmo
leqßdio rsiy em kücx acoqÝy. Oi jtqiüseqoi amsacxmirsÝy
cia so vaqsß tceßay jai so vaqsß jotfßmay eßmai g Fort
James le pororsü [peqßpot 10]*% jai cia sa dýo pqoúümsa
jai g Munksjö le pororsü [valgküseqo sot 10]* % jai
cia siy dto acoqÝy. O mÝoy uoqÝay ha eßmai peqßpot [Ýni
uoqÝy lecakýseqoy]* apü sgm Fort James jai [pÜmx apü
10]* % lecakýseqoy apü sgm Munksjö rsiy acoqÝy atsÝy.

(99) ¼rom auoqÜ so vaqsß tceßay jai so vaqsß jotfßmay, g SCA
euodiÜfei jtqßxy sg rotgdijÞ acoqÜ le pqoúümsa pot
jasarjetÜfomsai rsg lomÜda sgy SCA rso Lilla Edet sgy
Rotgdßay, emþ g MT le pqoúümsa pot jasarjetÜfomsai
jtqßxy rsiy sqeiy rotgdijÝy lomÜdey sgy MT, sgm Katrine-
fors, sgm Pauliström jai sgm Nyboholm. G Munksjö pxkeß
pqoúümsa sa opoßa paqÜcomsai jtqßxy rsg lomÜda sgy rso
Jönköping sgy Rotgdßay.

AmsirsahlirsijÞ acoqarsijÞ irvýy

(100) G SCA amauÝqei rsgm joimopoßgrg üsi g tpÜqvotra
diÜqhqxrg sgy fÞsgrgy peqikalbÜmei aqjesoýy acoqarsÝy
le epaqjÞ irvý þrse ma amsirsahlßfotm jÜhe apüpeiqa
aýngrgy sxm silþm pÜmx apü so amsacxmirsijü epßpedo
lesÜ sg rtcvþmetrg. G EpisqopÞ dem apodÝvesai so epiveß-
qgla atsü, cia soty ajükothoty kücoty.

(101) Rýluxma le sgm SCA, g ICA Handlarnas AB, Ýmay apü
soty lecakýseqoty pekÜsey sgy rsg Rotgdßa, jasÝvei so
[40]* % peqßpot sgy acoqÜy kiamijÞy pþkgrgy. G Dagab
AB jasÝvei so [30]* %, g KF Kategoriteam Papper so
[15]* % jai g Bergendahl Grossist AB so [<5]* %.

(102) G acoqarsijÞ irvýy lpoqeß ma arjgheß aposekerlasijÜ
lümom eÜm o acoqarsÞy diahÝsei epaqjÞ epikocÞ emakka-
jsijþm pqolghetsþm. JasÜ sgm Üpowg sgy EpisqopÞy, g epi-
kocÞ eßmai peqioqirlÝmg, dedolÝmot üsi sa lÝqg ha
jasÝvotm so [80-90]* % peqßpot sxm rgleqimþm pxkÞrexm
rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý jotfßmay le rÞla
jasarsÞlasoy rsg Rotgdßa.

(103) EpipkÝom, eßmai eýjokg g euaqlocÞ diajqßrexm lesaný sxm
diauüqxm pekasþm xy pqoy siy silÝy, diüsi sa pqoúümsa apü
kepsü vaqsß paqadßdomsai rsoty pekÜsey. Oi pekÜsey dem
ha lpoqoým ma amsirsahlßrotm sgm euaqlocÞ diajqßrexm
rsiy silÝy lÝrx arbitrage, dedolÝmot üsi sa pqoúümsa apü
kepsü vaqsß Ývotm twgkü lesauoqijü jürsoy re rvÝrg le
so rtmokijü jürsoy jai oi pekÜsey apaisoým Ýcjaiqg
paqÜdorg, rtvmÜ pokkÝy uoqÝy ebdoladiaßxy. Xy ej
soýsot, ajülg jai am oi lecakýseqoi pekÜsey ha
lpoqoýram ma arjÞrotm jÜpoia amsirsahlirsijÞ acoqa-
rsijÞ irvý, atsü dem ha pqorsÜsete soty lijqüseqoty
pekÜsey, emþ o mÝoy uoqÝay ha diasgqoýre sg dtmasüsgsa
ma atnÜmei siy silÝy pÜmx apü so epßpedo pot ßrvte pqo
sgy rtcjÝmsqxrgy.

(104) Rsgm apÜmsgrÞ sgy, g SCA tporsgqßfei üsi ha aqjoýre
Ýmay acoqarsÞy ma lesasopßrei lijqü lümo leqßdio sxm
acoqþm sot cia ma «silxqÞrei» Ýmam lecÜko pqolghetsÞ
jai üsi Ýmay emakkajsijüy pqolghetsÞy ha lpoqoýre ma
veiqirseß sÝsoiey lijqüseqey porüsgsey. EpipkÝom, g SCA
irvtqßfesai üsi g sqÝvotra pkeomÜfotra paqacxcijÞ ijamü-
sgsa rsgm acoqÜ rglaßmei üsi, cia ma eßmai epijeqdeßy oi
dqarsgqiüsgsÝy soty, oi pqolghetsÝy vqeiÜfomsai ma
diÝqvesai apü siy lomÜdey soty üro cßmesai lecakýseqoy
ücjoy. G EpisqopÞ epirglaßmei üsi g lesasüpirg porosÞsxm
lesaný sxm pqolghetsþm lpoqeß ma aposekÝrei aniüpirsg
apeikÞ lümom euürom oi amsacxmirsÝy Ývotm epaqjÞ
pkeomÜfotra ijamüsgsa. So rvesijü lÝcehoy sxm rtcvx-
metülemxm leqþm jai sxm amsacxmirsþm soty rsg Rotgdßa
eßmai sÝsoio pot ha epÝsqepe lümo poký peqioqirlÝmg lesa-
süpirg.

(105) G SCA tporsgqßfei ajülg üsi emdÝvesai diehmeßy kiamopx-
kgsÝy Þ lÝkg diehmþm emþrexm kiamopxkgsþm ma epikÝnotm
sgm euaqlocÞ amsipoßmxm jasÜ sgy SCA, amakalbÜmomsay
dqÜrg re Ükkey cexcqauijÝy acoqÝy. G EpisqopÞ dem
dÝvesai so epiveßqgla atsü diüsi tpÜqvotm ekÜvirsoi die-
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hmeßy kiamopxkgsÝy pot dqarsgqiopoioýmsai rsg rjamdima-
bijÞ peqiuÝqeia. Oi diehmeßy emþreiy kiamopxkgsþm dem
arvokoýmsai epß sot paqümsoy le dienodijÝy diartmoqiajÝy
diapqaclaseýreiy silþm ürom auoqÜ sa pqoúümsa apü kepsü
vaqsß. G SCA irvtqßfesai ajülg üsi oi kiamopxkgsÝy ha
lpoqoýram ma apeikÞrotm üsi ha amakÜbotm dqÜrg jasÜ
Ükkxm pqoúümsxm sgy SCA, üpxy oi pÜmey bqeuþm Þ oi
reqbiÝsey. Paqüloia apeikÞ dem uaßmesai, xrsüro, pirsetsÞ
dedolÝmot üsi g SCA eßmai jai ejeßmg rglamsijüy pqolg-
hetsÞy sxm em kücx pqoúümsxm jai diahÝsei cmxrsÜ rÞlasa.
Paqadeßclasoy vÜqg, g SCA amauÝqei rsgm joimopoßgrg
üsi so 1999 jaseßve rsg Rotgdßa leqßdio [60-70]* % epß
sxm pxkÞrexm pqoúümsxm cia sgm ajqÜseia emgkßjxm,
[40-50]* % pqoúümsxm ctmaijeßay pqorsarßay (reqbiÝsey)
jai [50-60]* % re pÜmey bqeuþm.

(106) JasÜ sgm Üpowg sgy EpisqopÞy, «acoqarsijÞ irvýy» le sgm
tuirsÜlemg dem ha paqelpüdife sg dgliotqcßa diaqjoýy
derpüfotray hÝrgy kücx sgy rtcjÝmsqxrgy.

Eßrodoy rsgm acoqÜ

(107) Rso jeuÜkaio pot amauÝqesai rsa pqoúümsa oijiajÞy
vqÞrgy amacmxqirlÝmot rÞlasoy engceßsai ciasß eßmai apß-
hamg g eßrodoy rsg Rotgdßa le mÝa paqacxcijÞ ijamüsgsa.
Sa ßdia epiveiqÞlasa irvýotm jai rvesijÜ le sa pqoúümsa le
rÞla jasarsÞlasoy. JÜhe mÝa eßrodoy ha Ýpqepe epolÝmxy
ma pqoÝqvesai apü jasarjetarsÝy pot pqaclasopoioým
paqadüreiy apü siy tuirsÜlemey ecjasarsÜreiy soty.
JamÝmay jasarjetarsÞy pÝqam sxm serrÜqxm «sopijþm»
paqacxcþm (peqikalbamolÝmgy sgy Fort James rsg Uimkam-
dßa) dem eirÞkhe rsiy rotgdijÝy acoqÝy cia pxkÞreiy vaq-
sioý tceßay jai vaqsioý jotfßmay le rÞla jasarsÞlasoy. G
Ýqetma acoqÜy sgy EpisqopÞy jasÝdeine üsi kücx sxm
rglamsijþm lesauoqijþm dapamþm jamÝmay apü soty
koipoýy paqacxcoýy pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy,
üpxy oi isakoß Þ lijqüseqoi ceqlamoß paqacxcoß, dem ha
lpoqoýre ma eirÝkhei rsg rotgdijÞ acoqÜ paqÜ lümo le
lijqÝy jai rpoqadijÝy paqadüreiy.

RtlpÝqarla

(108) Oi lajqovqümiey pqoopsijÝy cia sg Rotgdßa eßmai ejeßmey
pot irvýotm cia sa pqoúümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy jai
pqobkÝpesai üsi o mÝoy uoqÝay ha eßmai poký lecakýseqoy
apü som lomadijü Ükko ehmijü paqacxcü, sg lijqÞ sopijÞ
esaiqeßa Munksjö, emþ g Fort James ha bqßrjesai re lei-
omejsijÞ hÝrg auoý ha eßmai ecjasersglÝmg re lecakýseqg
apürsarg apü sgm acoqÜ re rvÝrg le so mÝo uoqÝa. G rve-
diafülemg pqÜng ha enakeßwei sgm jtqiüseqg pgcÞ amsacx-
mirloý rsiy rotgdijÝy acoqÝy pqoúümsxm vaqsioý tceßay jai
vaqsioý jotfßmay le rÞla jasarsÞlasoy jai ha odgcÞrei
so mÝo uoqÝa re hÝrg pot dem ha lpoqoým ma alui-
rbgsÞrotm oýse oi amsacxmirsÝy oýse oi pekÜsey.

(109) G EpisqopÞ jasakÞcei epolÝmxy rso rtlpÝqarla üsi g rve-
diafülemg pqÜng ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa derpüfotray
hÝrgy rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý jotfßmay le
rÞla jasarsÞlasoy rsg Rotgdßa.

Lia emakkajsijÞ acoqÜ pqoúümsxm pot peqi-
kalbÜmei pqoúümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy jai
pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy

(110) Cia soty rjopoýy sgy paqoýray tpühergy, g EpisqopÞ
ejsilÜ üsi sa pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot
rÞlasoy jai sa pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy aposekoým
vxqirsÝy oijeßey acoqÝy pqoúümsxm. Xrsüro, g EpisqopÞ
enÝsare jai sg hÝrg sxm leqþm bÜrei sgy opoßay oi oijeßey
acoqÝy pqoúümsxm peqikalbÜmotm jai siy dýo jasgcoqßey
pqoúümsxm.

(111) Rsom pßmaja 3 paqotriÜfomsai oi ejsilÞreiy sgy SCA rve-
sijÜ le sa leqßdia acoqÜy sxm leqþm (tpokocifülema jas'
ücjo) cia so 1999 rsiy rtmdtarlÝmey acoqÝy vaqsioý
tceßay jai vaqsioý jotfßmay pqoúümsxm amacmxqirlÝmot
rÞlasoy jai le rÞla jasarsÞlasoy rsg Rotgdßa.

Pßmajay 3: EjsilÞreiy sgy SCA � pqoúümsa amacmxqirlÝmot
rÞlasoy/le rÞla jasarsÞlasoy Rotgdßa

Leqßdia acoqÜy SCA MT SCA/MT

Vaqsß tceßay [20-30]* % [50-60]* % [80-90]* %

Vaqsß jotfßmay [20-30]* % [50-60]* % [70-80]* %

(112) G EpisqopÞ rtmÝjqime sa aqihlgsijÜ rsoiveßa pxkÞrexm sxm
leqþm le sa rsoiveßa sxm amsacxmirsþm soty. G Ýqetma sgy
EpisqopÞy epibebaiþmei so cecomüy üsi o rtcvxmetlÝmoy
uoqÝay ha aposekeß lajqÜm gcÝsg sgy acoqÜy. Oi jtqiüse-
qoi amsacxmirsÝy rsom solÝa sot vaqsioý tceßay jai sot
vaqsioý jotfßmay eßmai g Munksjö le [peqßpot 15]* %
(bÜrei sot ücjot) jai g Fort James le pororsü [valgkü-
seqo sot 5 %]* jai rso vaqsß tceßay jai rso vaqsß jot-
fßmay. Paqüloia hÝrg acoqÜy aposekeß atsÞ jaheatsÞ
Ýmdeing derpüfotray hÝrgy.

(113) ¹dg Ývei amaktheß g irvýy sxm elpoqijþm rglÜsxm sxm
leqþm, g Ýkkeiwg amsirsahlirsijÞy acoqarsijÞy irvýoy,
jahþy jai g Ýkkeiwg pihamüsgsay mÝay eirüdot rsgm acoqÜ.
Oi ejsilÞreiy atsÝy emirvýotm so rtlpÝqarla üsi g
rtcjÝmsqxrg ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa derpüfotray
hÝrgy rsiy paqapÜmx acoqÝy.

RtlpÝqarla

(114) G rvediafülemg pqÜng ha enakeßwei sgm jtqiüseqg pgcÞ
amsacxmirloý rsiy rotgdijÝy acoqÝy vaqsioý tceßay jai
vaqsioý jotfßmay jai ha odgcÞrei so mÝo uoqÝa re hÝrg
pot dem ha lpoqoým ma aluirbgsÞrotm oýse oi amsacx-
mirsÝy oýse oi pekÜsey.

(115) Ajülg jai bÜrei emüy etqýseqot oqirloý acoqÜy, g rvedia-
fülemg pqÜng ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa derpüfotray
hÝrgy rsiy rtmdtarlÝmey acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsoý
jotfßmay pqoúümsxm amacmxqirlÝmot rÞlasoy jai pqoúümsxm
le rÞla jasarsÞlasoy rsg Rotgdßa.

27.2.2002 L 57/15Epßrglg Eugleqßda sxm Etqxpaújþm JoimosÞsxmEL



Moqbgcßa

(116) Rýluxma le sgm SCA, so 1999, oi rtmokijÝy pxkÞreiy
pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy apü kepsü vaqsß rsg Moqbgcßa
amÞkham re [60-80]* ejas. etqþ, [90]* % peqßpot sxm
opoßxm Þsam pqoúümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy jai [10]* %
pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy.

Pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot rÞlasoy

(117) AmÜlera rsa pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot
rÞlasoy, so vaqsß tceßay aposÝkere so 1999 sg
lecakýseqg acoqÜ le anßa [40-60]* ejas. etqþ. G acoqÜ
vaqsioý jotfßmay eßve anßa [10-20]* ejas. etqþ, g acoqÜ
vaqsolÜmsikxm re pajÝso jai re jotsß [<5]* ejas. etqþ jai
g acoqÜ vaqsopesresþm [<5]* ejas. etqþ.

(118) Rsom pßmaja 4 paqotriÜfomsai oi ejsilÞreiy sgy SCA rve-
sijÜ le sa leqßdia acoqÜy sxm leqþm (tpokocifülema jas'
ücjo) cia so 1999 rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý
jotfßmay amacmxqirlÝmot rÞlasoy rsg Moqbgcßa.

Pßmjay 4: EjsilÞreiy sgy SCA � pqoúümsa amacmxqirlÝmot
rÞlasoy rsg Moqbgcßa

Leqßdia acoqÜy SCA MT SCA/MT

Vaqsß tceßay [10-20]* % [40-50]* % [60-70]* %

Vaqsß jotfßmay [20-30]* % [50-60]* % [70-80]* %

(119) Sa leqßdia acoqÜy pot diabßbare g SCA cia so 1998 eßmai
paqüloia le sa rsoiveßa sot 1999. Sa leqßdia acoqÜy pot
paqotrßare g SCA bÜrei sgy anßay uameqþmotm sgm ßdia
diÜqhqxrg acoqÜy. G EpisqopÞ rtmÝjqime sa rsoiveßa
pxkÞrexm sxm leqþm le ejeßma sxm amsacxmirsþm soty. G
Ýqetma sgy EpisqopÞy epibebaßxre so cecomüy üsi sa lÝqg
ha jasarsoým o adiauikomßjgsoy gcÝsgy jai rsiy dýo
acoqÝy. O rtmdtarlÝmoy uoqÝay ha jasarseß [dipkÜrioy
jai pkÝom]* sot barijoý amsacxmirsÞ sot, sgy Munksjö,
jai [aqjesÝy uoqÝy]* lecakýseqoy apü sgm Fort James jai
rsiy dto acoqÝy. Rsgm acoqÜ vaqsioý tceßay g Lhmjrn
diahÝsei [peqßpot so 20]* % (bÜrei sot ücjot), emþ g Fort
James pororsü [valgküseqo sot 5]* %. Rso vaqsß jotfßmay
g Munksjö Ývei [peqßpot so 25]* %, emþ g Fort James
[jÜsx sot 10]* %. G Kimberly-Clark dem dqarsgqiopoießsai
rsiy dýo atsÝy acoqÝy rsg Moqbgcßa.

(120) So lomadijü rÞla sgy SCA cia so vaqsß tceßay jai cia so
vaqsß jotfßmay eßmai so Edet, pot paqÜcesai jtqßxy rsg
lomÜda sgy SCA rso Lilla Edet sgy Rotgdßay. G MT Ývei
sqßa barijÜ rÞlasa, sa rÞlasa enaiqesijÞy poiüsgsay
Lambi jai Leni jai so barijü rÞla Serla. ¼rom auoqÜ so
vaqsß tceßay, g Serla epistcvÜmei siy twgküseqey pxkÞreiy
rsg Moqbgcßa, twgküseqey jasÜ [30]* % peqßpot apü siy
pxkÞreiy sot Lambi, emþ so Leni Ývei poký valgkÝy
pxkÞreiy. ¼rom auoqÜ so vaqsß jotfßmay, so Lambi pxkeß
[sqeiy uoqÝy peqßpot]* üro so Serla jai so Leni, pot Ývotm
[peqßpot siy ßdiey pxkÞreiy]*. Jai sa sqßa rÞlasa paqÜco-
msai jtqßxy rsiy sqeiy rotgdijÝy lomÜdey sgy MT, sgm
Katrinefors, sgm Pauliström jai sg Nyboholm. G Fort
James pxkeß vaqsß tceßay jai vaqsß jotfßmay le so elpo-

qijü rÞla Lotus. G Munksjö pxkeß pqoúümsa amacmx-
qirlÝmot rÞlasoy sa opoßa paqÜcei jtqßxy g htcasqijÞ
sgy A/S Sunland-Eker Papirfabrikker rso Drammen sgy
Moqbgcßay. Vqgrilopoieß so elpoqijü rÞla «Classic», pot
dem hexqeßsai, xrsüro, rÞla le irvtqÞ diauglirsijÞ
pqoþhgrg.

(121) G SCA jai g MT ha diahÝsotm apü joimoý sa irvtqüseqa
rÞlasa rsg Moqbgcßa. G SCA diabßbare ürom auoqÜ jai
sg Rotgdßa siy ßdiey pkgqouoqßey rvesijÜ le sg uÞlg sot
rÞlasoy jai sg diauglirsijÞ etairhgsopoßgrg. Rsg Moqbg-
cßa, oi pkgqouoqßey auoqoým so Edet, so Lambi, so Leni,
jai so Lotus· so rÞla Serla jai sa rÞlasa sgy Munksjö
dem peqikalbÜmomsai. [JÜsx sot 5]* % sxm eqxsghÝmsxm
rsgm Ýqetma cmþqifam sgm elpoqijÞ epxmtlßa Lotus. So
Lambi eßmai so etqýseqa cmxrsü elpoqijü rÞla, auoý so
cmþqife so [40 peqßpot]* % sxm eqxsghÝmsxm· so Edet eßmai
so deýseqo etqÝxy cmxrsü rÞla le pororsü [30 peqß-
pot]* %, emþ so Leni sqßso le [pororsü Ümx sot 10]*%.
Jai sa sqßa atsÜ rÞlasa sgy SCA jai sgy MT eßmai
epolÝmxy etqýseqa cmxrsÜ apü so Lotus.

(122) Sa lecÜka leqßdia acoqÜy sxm rtcvxmetülemxm leqþm
uameqþmotm üsi g rtcvþmetrg ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa
derpüfotray hÝrgy. So rtlpÝqarla atsü emirvýesai apü so
cecomüy üsi sa rÞlasa sot rtmdtarlÝmot uoqÝa eßmai
lajqÜm sa etqýseqa cmxrsÜ.

AmsirsahlirsijÞ acoqarsijÞ irvýy

(123) Rýluxma le sgm SCA, apü soty lecakýseqoty pekÜsey rsg
Moqbgcßa, g Norges Gruppen jasÝvei so [30]* % peqßpot
sgy acoqÜy kiamijÞy pþkgrgy. G Hakan Gruppen amsirsoi-
veß rso [30]* %, g NKL rso [25]* % jai g Reitan rso
[15]* %.

(124) Rso jeuÜkaio rvesijÜ le siy rotgdijÝy acoqÝy pqoúümsxm
oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot rÞlasoy, g EpisqopÞ eng-
ceß ciasß dem dÝvesai sa epiveiqÞlasa pot pqobÜkkei g SCA
rsgm apÜmsgrg cia sgm ýpaqng aniorgleßxsgy acoqarsijÞy
irvýoy. Sa epiveiqÞlasa pot diastpþmei g EpisqopÞ irvýotm
jai cia sg moqbgcijÞ acoqÜ. RtcjejqilÝma, g SCA diahÝsei
etqÝxy cmxrsÜ rÞlasa rsg Moqbgcßa jai eßmai leßfxm pqo-
lghetsÞy sxm pqoúümsxm atsþm cia sa opoßa irvtqßfesai üsi
oi kiamopxkgsÝy ha euaqlürotm amsßpoima emamsßom sgy. So
1999 g SCA jaseßve rsg Moqbgcßa leqßdio [60-70]* %,
[70-80]* % sxm pqoúümsxm cia sg ctmaijeßa pqorsarßa jai
[70-80]* % re pÜmey bqeuþm.

(125) JasÜ sgm Üpowg sgy EpisqopÞy, cia soty kücoty pot
amauÝqhgjam jai rvesijÜ le siy rotgdijÝy acoqÝy, amÜkocg
«acoqarsijÞ irvýy» dem ha paqelpüdife sg dgliotqcßa
diaqjoýy derpüfotray hÝrgy rsiy moqbgcijÝy acoqÝy vaq-
sioý tceßay jai qokþm jotfßmay amacmxqirlÝmot rÞlasoy
kücx sgy rtcjÝmsqxrgy.

Eßrodoy rsgm acoqÜ

(126) Cia kücoty amÜkocoty ejeßmxm pot amauÝqomsai jasÜ sgm
aniokücgrg sgy rotgdijÞy acoqÜy, dem hexqeßsai pihamÞ g
eßrodoy rsg Moqbgcßa le mÝa paqacxcijÞ ijamüsgsa. JÜhe
mÝa eßrodoy rsg Moqbgcßa ha pqÝpei, epolÝmxy, ma
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pqoÝqvesai apü jasarjetarsÝy pot lpoqoým ma pqaclaso-
poioým paqadüreiy apü siy tuirsÜlemey ecjasarsÜreiy soty.
Soýso eßmai, xrsüro, epßrgy apßhamo kücx sot rtmdtarloý
twgkþm lesauoqijþm dapamþm jai sot twgkoý jürsoty
eirüdot le pqoúümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy re lia acoqÜ
pot eluamßfei rsarilüsgsa jai diahÝsei irvtqÜ jahieqxlÝma
rÞlasa. Oi amsacxmirsÝy dem hexqoým rtmepþy pihamü üsi
oi dýo Ükkoi lecÜkoi paqacxcoß pot diahÝsotm irvtqÜ
rÞlasa, g Kimberly-Clark jai g Procter & Gamble ha
eirÝkhotm rsiy moqbgcijÝy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaq-
sioý jotfßmay. Rsgm pqaclasijüsgsa oqirlÝmoi amsacx-
mirsÝy hexqoým üsi g rvediafülemg rtmakkacÞ ha dgli-
otqcÞrei uqacloýy eirüdot rsiy rjamdimabijÝy acoqÝy.

RtlpÝqarla

(127) G rvediafülemg pqÜng ha rtmdtÜrei sÝrreqa etqÝxy
cmxrsÜ rÞlasa, pqÜcla pot ha odgcÞrei re poký irvtqÞ
hÝrg rsgm acoqÜ. Oi pekÜsey ha Ývotm ekÜvirsg epikocÞ
rglÜsxm le sa ßdia vaqajsgqirsijÜ jai sgm atsÞ ijamüsgsa
pqorÝkjtrgy pekasþm. G rvediafülemg pqÜng ha enakeßwei
sgm jtqiüseqg pgcÞ amsacxmirloý rsiy moqbgcijÝy acoqÝy
vaqsioý tceßay jai vaqsioý jotfßmay amacmxqirlÝmot
rÞlasoy jai ha sopohesÞrei so mÝo uoqÝa re irvtqÞ hÝrg
pot dem ha lpoqoým ma aluirbgsÞrotm oýse oi amsacx-
mirsÝy oýse oi pekÜsey.

(128) G EpisqopÞ jasakÞcei, epolÝmxy, rso rtlpÝqarla üsi g
rvediafülemg pqÜng ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa derpü-
fotray hÝrgy rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý jot-
fßmay rsg Moqbgcßa.

Lia emakkajsijÞ acoqÜ pqoúümsxm pot peqi-
kalbÜmei sa pqoúümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy jai
sa pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy

(129) Rsom pßmaja 5 paqotriÜfomsai oi ejsilÞreiy sgy SCA rve-
sijÜ le sa leqßdia acoqÜy (tpokocifülema jas' ücjo) cia
so 1999 ürom auoqÜ siy rtmdtarlÝmey acoqÝy vaqsioý
tceßay jai vaqsioý jotfßmay amacmxqirlÝmot rÞlasoy jai
le rÞla jasarsÞlasoy rsg Moqbgcßa.

Pßmjay 5: EjsilÞreiy sgy SCA � pqoúümsa amacmxqirlÝmot
rÞlasoy/le rÞla jasarsÞlasoy rsg Moqbgcßa

Leqßdia acoqÜy SCA MT SCA/MT

Vaqsß tceßay [10-20]* % [40-50]* % [60-70]* %

Vaqsß jotfßmay [10-20]* % [40-50]* % [60-70]* %

(130) G EpisqopÞ rtmÝjqime sa rsoiveßa pxkÞrexm pot diabßba-
ram g SCA jai g MT le sa rsoiveßa sxm amsacxmirsþm
soty. G Ýqetma sgy EpisqopÞy epibebaiþmei so cecomüy üsi
o rtmdtarlÝmoy uoqÝay ha aposekÝrei lajqÜm gcÝsg sgy
acoqÜy. Oi barijoß amsacxmirsÝy vaqsioý tceßay jai vaq-
sioý jotfßmay eßmai g Munksjö le pororsü [25 % peqßpot]*
(bÜrei sot ücjot) rso vaqsß tceßay jai [30 % peqßpot]*

rso vaqsß jotfßmay jai g Fort James le [5 % peqßpot]* rso
vaqsß tceßay jai [10]* % rso vaqsß jotfßmay.

(131) ¸votm Þdg amaueqheß dienodijÜ g irvýy sxm rglÜsxm sxm
leqþm, g Ýkkeiwg amsirsahlirsijÞy acoqarsijÞy irvýoy,
jahþy jai g Ýkkeiwg pihamüsgsay mÝay eirüdot.

RtlpÝqarla

(132) G rvediafülemg pqÜng ha enakeßwei sg barijÞ pgcÞ amsa-
cxmirloý rsiy moqbgcijÝy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaq-
sioý jotfßmay jai ha odgcÞrei so mÝo uoqÝa re hÝrg pot
dem ha lpoqoým ma aluirbgsÞrotm oýse oi amsacxmirsÝy
oýse oi pekÜsey.

(133) Ajülg jai bÜrei emüy etqýseqot oqirloý sgy acoqÜy, g
rvediafülemg pqÜng ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa derpü-
fotray hÝrgy rsiy rtmdtarlÝmey acoqÝy vaqsioý tceßay jai
vaqsioý jotfßmay amacmxqirlÝmot rÞlasoy jai le rÞla
jasarsÞlasoy rsg Moqbgcßa.

Lia emakkajsijÞ etqýseqg rotgdomoqbgcijÞ cexcqauijÞ
acoqÜ

(134) G SCA paqotrßare rsgm joimopoßgrg oijomolesqijÞ
lekÝsg, bÜrei sgy opoßay g Damßa jai g Uimkamdßa dem
amÞjotm rsgm ßdia cexcqauijÞ acoqÜ le sg Rotgdßa jai sg
Moqbgcßa. ¼pxy peqicqÜuesai rso jeuÜkaio cia som oqirlü
sgy cexcqauijÞy acoqÜy, g EpisqopÞ ejsilÜ üsi pkÞhoy epi-
veiqglÜsxm rtmseßmotm rso rtlpÝqarla üsi oi cexcqauijÝy
acoqÝy eßmai ehmijÝy. Xrsüro, ajülg jai am g Rotgdßa jai
g Moqbgcßa ejkalbÜmomsam xy lßa cexcqauijÞ acoqÜ, g
rvediafülemg pqÜng ha odgcoýre rsg dgliotqcßa derpü-
fotray hÝrgy rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsoý jot-
fßmay oijiajÞy vqÞrgy re lia paqüloia cexcqauijÞ acoqÜ.

(135) Rsgm aniokücgrg sxm rotgdijþm jai sxm moqbgcijþm
acoqþm amapsývhgjam Þdg pokkÜ vaqajsgqirsijÜ sgy
acoqÜy, üpxy g irvýy sxm rglÜsxm sxm leqþm re rýcjqirg
le sa rÞlasa sxm amsacxmirsþm soty, g Ýkkeiwg pihamü-
sgsay mÝay eirüdot, g lecÜkg paqacxcijÞ ijamüsgsa sxm
leqþm re rvÝrg le sgm ijamüsgsa sxm amsacxmirsþm soty,
jahþy jai so pkeomÝjsgla sxm lesauoqijþm dapamþm re
rvÝrg le so lomadijü amsacxmirsÞ lecÜkgy jkßlajay, sg
Fort James. Sa em kücx vaqajsgqirsijÜ sgy acoqÜy
irvýotm jai cia lia rtmdtarlÝmg cexcqauijÞ acoqÜ pot
ha peqikalbÜmei sg Rotgdßa jai sg Moqbgcßa.

Pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot rÞlasoy

(136) G Ýqetma acoqÜy sgy EpisqopÞy jasÝdeine üsi ha eßmai poký
irvtqÞ g hÝrg sxm leqþm ürom auoqÜ sa pqoúümsa oijiajÞy
vqÞrgy amacmxqirlÝmot rÞlasoy re lia amÜkocg rtm-
dtarlÝmg rotgdomoqbgcijÞ acoqÜ. Sa lÝqg ha diahÝsotm
rtmdtarlÝmo leqßdio acoqÜy sgy sÜngy sot [70-80]* %
peqßpot re aluüseqey siy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaq-
sioý jotfßmay. O barijüy amsacxmirsÞy, g Munksjö ha
jasÝvei so [20 % peqßpot]* jai rsiy dýo acoqÝy, emþ g Fort
James ha jasÝvei pororsü [5 % peqßpot]* jai rsiy dýo
acoqÝy. Rtmepþy, sa lÝqg ha eßmai [sqeiy uoqÝy peqßpot]*
irvtqüseqa apü so lecakýseqo amsacxmirsÞ soty. EpipkÝom,
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g Munksjö aposekeß lijqÞ sopijÞ epiveßqgrg, emþ g Fort
James bqßrjesai re leiomejsijÞ hÝrg kücx sgy lecakýseqgy
apürsargy rsgm opoßa bqßrjomsai oi paqacxcijÝy sgy ecja-
sarsÜreiy apü sg Rotgdßa jai sg Moqbgcßa re rvÝrg le siy
paqacxcijÝy ecjasarsÜreiy sxm leqþm.

(137) Sa paqapÜmx leqßdia acoqÜy uameqþmotm üsi ajülg jai
bÜrei emüy etqýseqot oqirloý sgy acoqÜy, g rvediafülemg
pqÜng ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa derpüfotray hÝrgy rsiy
acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý jotfßmay amacmx-
qirlÝmot rÞlasoy.

Pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy le rÞla jasarsÞlasoy

(138) Rtlpeqaßmesai üsi g hÝrg sxm leqþm rsg rtmdtarlÝmg
rotgdomoqbgcijÞ acoqÜ pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy le
rÞla jasarsÞlasoy ha eßmai idiaßseqa irvtqÞ. Sa lÝqg ha
jasÝvotm rtmdtarlÝmo leqßdio acoqÜy sgy sÜngy sot
[70 % peqßpot]* re aluüseqey siy acoqÝy vaqsioý tceßay
jai vaqsioý jotfßmay. Oi lomadijoß amsacxmirsÝy soty ha
eßmai g Fort James jai g Munksjö, pot diahÝsotm apü
joimoý so [15 % peqßpot]* jai rsiy dýo acoqÝy pqoúümsxm.
Sa lÝqg ha eßmai [sÝrreqiy uoqÝy jai pkÝom]* irvtqüseqa
apü so lecakýseqo amsacxmirsÞ soty.

(139) Ajülg jai bÜrei emüy etqýseqot oqirloý sgy acoqÜy, g
rvediafülemg pqÜng ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa derpü-
fotray hÝrgy rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý jot-
fßmay le rÞla jasarsÞlasoy.

Lia emakkajsijÞ acoqÜ pqoúümsxm pot peqi-
kalbÜmei sa pqoúümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy jai
sa pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy

(140) G hÝrg sxm leqþm rsg rtmdtarlÝmg rotgdomoqbgcijÞ
acoqÜ pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot rÞlasoy
jai pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy ha eßmai idiaßseqa
irvtqÞ. Sa lÝqg ha diahÝsotm rtmdtarlÝmo leqßdio acoqÜy
[sgy sÜngy sot 75 % peqßpot]* re aluüseqey siy acoqÝy
vaqsioý tceßay jai vaqsioý jotfßmay. Oi lomadijoß amsacx-
mirsÝy soty ha eßmai g Munksjö le pororsü [20 % peqß-
pot]* jai g Fort James le leqßdio [5 % peqßpot]* jai rsiy
dýo acoqÝy pqoúümsxm. Sa lÝqg ha eßmai [sÝrreqiy uoqÝy
rvedüm]* irvtqüseqa apü so lecakýseqo amsacxmirsÞ soty.

(141) Ajülg jai bÜrei emüy etqýseqot oqirloý sgy acoqÜy, g
rvediafülemg pqÜng ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa derpü-
fotray hÝrgy rsiy rotgdomoqbgcijÝy acoqÝy vaqsioý
tceßay jai vaqsioý jotfßmay pqoúümsxm amacmxqirlÝmot
rÞlasoy jai pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy.

Uimkamdßa

(142) Rýluxma le sgm SCA, oi rtmokijÝy pxkÞreiy pqoúümsxm
oijiajÞy vqÞrgy apü kepsü vaqsß rsg Uimkamdßa amÞkham
so 1999 re [70-80]* ejas. etqþ, ej sxm opoßxm so
[70-80]* % peqßpot auoqoýre pqoúümsa amacmxqirlÝmot
rÞlasoy emþ so [20]* % pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy.

Sa pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot
rÞlasoy

(143) Lesaný sxm pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot
rÞlasoy, so vaqsß tceßay jaseßve sgm pqþsg hÝrg le
[30-40]* ejas. etqþ peqßpot, so vaqsß jotfßmay [10-20]*
ejas. etqþ, emþ sa vaqsolÜmsika re pajÝso jai jotsß
amÞkham re [<5]* ejas. etqþ jai oi vaqsopesrÝsey re [<5]*
ejas. etqþ.

(144) Rsom pßmaja 6 paqotriÜfomsai oi ejsilÞreiy sgy SCA rve-
sijÜ le sa leqßdia acoqÜy (tpokocifülema jas' ücjo) cia
so 1999 rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý jotfßmay
amacmxqirlÝmot rÞlasoy rsg Uimkamdßa.

Pßmajay 6: EjsilÞreiy sgy SCA � pqoúümsa amacmxqirlÝmot
rÞlasoy rsg Uimkamdßa

Leqßdia acoqÜy SCA MT SCA/MT FJ (14)

Vaqsß tceßay [< 5]* % [50-60]* % [50-60]* % [40-50]* %

Vaqsß jotfßmay [< 5]* % [50-60]* % [50-60]* % [40-50]* %

(145) Rsiy dýo atsÝy acoqÝy, g Uimkamdßa vaqajsgqßfesai apü
sgm poký irvtqÞ hÝrg sxm dýo ecvþqixm paqacxcþm, sgy
MT jai sgy Fort James. G SCA eßmai, üpxy g ßdia
paqadÝvesai, o lomadijüy Ükkoy paqacxcüy pot epi-
stcvÜmei jÜpoiey pxkÞreiy rsiy em kücx acoqÝy. G EpisqopÞ
rtmÝjqime sa aqihlgsijÜ rsoiveßa sxm pxkÞrexm sxm leqþm
le sa rsoiveßa sxm amsacxmirsþm soty. G Ýqetma sgy Epi-
sqopÞy epibebaßxre atsÞ sgm eijüma sxm dýo lecÜkxm amsa-
cxmirsþm pot eluamßfotm kßco poký amÜkoco lÝcehoy
paqüsi sa leqßdia acoqÜy sgy MT jai sgy FJ eluamßfotm
lecakýseqg iroqqopßa lesaný soty re rvÝrg le soty irvt-
qirloýy sxm leqþm. G rtmokijÞ eijüma sxm dýo irodýmalxm
amsacxmirsþm pqobÜkkei epßrgy am enesarsoým leqßdia
acoqÜy Þ dedolÝma pqogcoýlemxm esþm pot Ývotm tpokoci-
rseß le bÜrg sgm anßa.

(146) G SCA aposekeß rauþy sgm epiveßqgrg pot Ývei sg
lecakýseqg dtmasüsgsa ma aluirbgsÞrei siy irvtqÝy hÝreiy
sxm dýo ecvþqixm paqacxcþm jai ma soty elpodßrei apü sg
diasÞqgrg liay dipokijÞy derpüfotray hÝrgy. Rsgm pqac-
lasijüsgsa, g EpisqopÞ ejsilÜ üsi g rvediafülemg rtmak-
kacÞ ha odgcÞrei rsgm apþkeia sot lomadijoý pqacla-
sijoý amsacxmirsÞ sgy MT jai sgy Fort James, jai rsg
dgliotqcßa liay dipokijÞy derpüfotray hÝrgy sgy MT jai
sgy Fort James rsiy em kücx acoqÝy pqoúümsxm.

(147) Rsgm apÜmsgrÞ sgy, g SCA tporsgqßfei üsi diahÝsei eidijÞ
hÝrg xy amsacxmirsijü elpüdio rsg Uimkamdßa vÜqg rso
lijqü leqßdio acoqÜy sgy rsg vþqa atsÞ. G SCA irvtqßfe-
sai üsi g EpisqopÞ tporsgqßfei üsi oi uqacloß eirüdot eßmai
süro lecÜkoi þrse eßmai apßhamg g eßrodoy eßse lÝrx mÝay
paqacxcijÞy ijamüsgsay eßse lÝrx pqolÞheiay apü
tuirsÜlemey lomÜdey. Rtmepþy, g SCA ejsilÜ üsi eßmai
aluirbgsÞrilo jasÜ püro arjeß peqioqirsijÞ epiqqoÞ rsiy
sqÝvotrey uimkamdijÝy pqolÞheiey. G EpisqopÞ ejsilÜ,

(14) So leqßdio sgy Fort James tpokocßfesai apü sgm EpisqopÞ xy so tpü-
koipo sgy acoqÜy.
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xrsüro, üsi g SCA bqßrjesai re lomadijÞ hÝrg ma
emeqcÞrei xy amsacxmirsijüy uqaclüy rsgm MT jai rsgm
Fort James rsg Uimkamdßa re rýcjqirg le Ükkoty paqa-
cxcoýy pot jasÝvotm lijqÝy hÝreiy re Ükkey peqiovÝy.
Diüsi ejsüy apü so cecomüy üsi g SCA Ývei irvtqÞ paqot-
rßa ürom auoqÜ sa pqoúümsa apü kepsü vaqsß rsg ceisomijÞ
Rotgdßa, diahÝsei epßrgy irvtqÝy hÝreiy re diÜuoqey Ükkey
acoqÝy pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy rsg Uimkamdßa jai
diahÝsei epolÝmxy Ýma edqaixlÝmo dßjsto diamolÞy le
cmþrg sgy uimkamdijÞy acoqÜy kiamijÞy pþkgrgy jai le
rvÝreiy lÜkirsa le soty rglamsijüseqoty kiamopxkgsÝy. So
1999 paqadeßclasoy vÜqg g SCA jaseßve leqßdio acoqÜy
[70-80]* % rsiy pÜmey cia sgm ajqÜseia emgkßjxm,
[30-40]* % rsa pqoúümsa ctmaijeßay pqorsarßay jai
[50-60]* % rsiy pÜmey bqeuþm le etqÝxy cmxrsÜ rÞlasa
rsiy em kücx acoqÝy.

(148) Oi acoqÝy pqoúümsxm apü kepsü vaqsß jasÝvotm pokkÜ apü
sa vaqajsgqirsijÜ pot hexqeßsai üsi odgcoým siy acoqÝy re
rtkkocijÞ derpüfotra hÝrg. LÜkkom amekarsijÞ hexqeßsai
em cÝmei g fÞsgrg sgy acoqÜy cia sa em kücx pqoúümsa (15).
Ajülg üpxy rtlbaßmei jai le siy tpükoipey acoqÝy pqo-
úümsxm apü kepsü vaqsß, g uimkamdijÞ acoqÜ eßmai þqilg
acoqÜ le irvtqÝy pqoopsijÝy amÜpstngy. EnÜkkot eßmai rve-
sijÜ lÝsqia g sevmijÞ jaimosolßa pot eluamßfei g acoqÜ
pqoúümsxm apü kepsü vaqsß, emþ apaiseß vqümo g apüjsgrg
irvtqÞy epiqqoÞy epß sxm acoqþm, em lÝqei kücx sgy lajqo-
biüsgsay sxm lgvamglÜsxm paqacxcÞy pqoúümsxm apü
kepsü vaqsß.

(149) LesÜ sg rtcjÝmsqxrg, g uimkamdijÞ acoqÜ ha eßmai dia-
uamÞy xy pqoy so cecomüy üsi lümo dýo paqacxcoß ha
amapsýrrotm dqarsgqiüsgsa. JÜhe rýlbarg pot vÜmesai
ha pÞcaime epolÝmxy amacjarsijÜ rsom Ükko paqacxcü. Oi
acoqÝy pqoúümsxm apü kepsü vaqsß vaqajsgqßfomsai apü siy
rtvmÝy epauÝy lesaný paqacxcþm jai acoqarsþm. RpÜmiey
eßmai oi stpijÝy lajqovqümiey rtlbÜreiy. Amsßhesa, oi
rvÝreiy eßmai pio «qetrsÝy» le rtmeveßy paqaccekßey ej
lÝqoty sxm acoqarsþm, emþ siy diapqaclaseýreiy cia siy
silÝy amakalbÜmei jÜpoio apü sa lÝqg, üsam oi «pe-
qirsÜreiy» so episqÝpotm. Pokkoß acoqarsÝy amÝueqam üsi
jasÜ jamüma ha amÝlemam jÜpoia enÞcgrg cia so küco pot
fgseßsai aýngrg sgy silÞy. Oi atnamülemey silÝy sot
poksoý amauÝqhgjam xy lia sÝsoia enÞcgrg pot dühgje
rtvmÜ cia pqüruasey atnÞreiy silþm. Re lia paqüloia
acoqÜ le rsaheqÞ amasqouodüsgrg apü soty pekÜsey,
apotrßa lecÜkxm lajqovqümixm rtlbÜrexm, lümom Ýmam
amsacxmirsÞ rsgm acoqÜ jai kßco poký apodejsoýy jamümey
cia som sqüpo lesabßbargy sxm atnÞrexm sot jürsoty
rsoty pekÜsey, dem ha Þsam dýrjoko cia sgm MT jai sgm
Fort James ma rvglasßrotm ajqibÞ idÝa rvesijÜ le siy
rtmhÞjey pot pqoruÝqei rsoty pekÜsey sot so Ükko lÝqoy.
G ýpaqng emüy Þ peqirrüseqxm lijqþm amsacxmirsþm eßmai
o jtqiüseqoy paqÜcomsay pot ha siy elpüdife ma rt-
lpeqÜmotm eýjoka eÜm so Ükko lÝqoy Ývei jeqdßrei leqßdio
acoqÜy. O lomadijüy amsacxmirsÞy pot lpoqeß ma arjÞrei
paqüloia peqioqirsijÞ epiqqoÞ eßmai g SCA.

(150) G SCA Ýpaine emdevolÝmxy paqüloio peqioqirsijü qüko
rso paqekhüm. G esaiqeßa Ývei pqorpahÞrei emeqcÜ ma jeqdß-
rei hÝrg rsg uimkamdijÞ acoqÜ. Rtmepþy, oi diauglirsijÝy

sgy dapÜmey eßmai [epsapkÜriey jai pkÝom]* re rvÝrg le siy
pxkÞreiy rsg Uimkamdßa apü sg Rotgdßa. EpipkÝom, g SCA
diabßbare rsgm EpisqopÞ rsoiveßa pot uameqþmotm
peqihþqio [�]* EBITDA (16) [�]* % cia sa pqoúümsa
oijiajÞy vqÞrgy apü kepsü vaqsß rsg Uimkamdßa, emþ so
peqihþqio EBITDA rsg Rotgdßa amÞkhe re [�]* %. G SCA
enÞcgre üsi so aqmgsijü peqihþqio [�]* EBITDA rsg Uim-
kamdßa oueßkesai rso lijqü ücjo sxm pxkÞrexm sgy SCA
re rtmdtarlü le siy dqarsgqiüsgsey diauÞlirgy jai
pqoþhgrgy pot odgcoým re peqihþqio [�]. Oi diaugli-
rsijÝy dapÜmey sgy SCA amÝqvomsai rso [Ýma sqßso peqß-
pot]* sxm rtmokijþm pxkÞrexm. AqjesÜ pqüruasg eßmai g
eßrodoy sgy SCA rsg uimkamdijÞ acoqÜ cia pqoúümsa
oijiajÞy vqÞrgy. Rsgm pqaclasijüsgsa, alekgsÝey Þ jai
amýpaqjsey Þsam oi pxkÞreiy sgy SCA lesaný sxm esþm
1995-1997. Apü so 1997 lÝvqi so 1998 ülxy oi pxkÞreiy
sgy SCA re vaqsß tceßay amacmxqirlÝmot rÞlasoy
atnÞhgjam apü [25 000]* etqþ re [1 500 000]* etqþ jai
re vaqsß jotfßmay apü [20 000]* etqþ re [1 000 000]*
etqþ. EpolÝmxy, so aqmgsijü peqihþqio [�]* EBITDA sgy
SCA pqÝpei ma enesarseß rso pkaßrio sxm pqorpaheiþm sgy
cia edqaßxrg sot rÞlasoy lÝrx sgy diauÞlirgy jai sgy
pqoþhgrgy.

(151) Aluüseqey oi MT jai g Fort James dýmamsai ma
pqoruÝqotm so ßdio uÜrla pqoúümsxm apü kepsü vaqsß rsg
Uimkamdßa. Dem tußrsamsai aniorgleßxsey sevmokocijÝy dia-
uoqÝy lesaný sxm pqoúümsxm pot lpoqoým ma pqoruÝqotm
rsoty pekÜsey soty.

(152) EpolÝmxy, g rtcjÝmsqxrg ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa rtk-
kocijÞy derpüfotray hÝrgy sgm opoßa ha jasÝvotm o rtm-
dtarlÝmoy uoqÝay jai g Fort James.

AmsirsahlirsijÞ acoqarsijÞ irvýy

(153) G SCA amauÝqei rsgm joimopoßgrg üsi g tuirsÜlemg
diÜqhqxrg sgy acoqÜy peqikalbÜmei aqjesoýy acoqarsÝy
pot diahÝsotm epaqjÞ irvý þrse ma amsirsahoým re jÜhe
pqorpÜheia pot ha cßmei lesÜ sg rtcvþmetrg cia sgm
aýngrg sxm silþm pÝqam sot amsacxmirsijoý epipÝdot. G
EpisqopÞ dem dÝvesai so epiveßqgla atsü, cia soty ajükot-
hoty kücoty.

(154) Rýluxma le sgm SCA, apü soty lecakýseqoty pekÜsey sgy
rsg Uimkamdßa, g Kesko Oyj jasÝvei so [40]* % peqßpot
sgy acoqÜy kiamijÞy pþkgrgy· oi rtmesaßqoi INEX jasÝvotm
so [30]* %, g Tuko so [20]* % jai g Tarjoustalo Oy jai g
Jukka Saastamoinen Oyj so [<5]* % ejÜrsg.

(155) G acoqarsijÞ irvýy lpoqeß ma arjgheß aposekerlasijÜ
lümom euürom o acoqarsÞy Ývei sg dÝotra dtmasüsgsa epi-
kocÞy emakkajsijþm pqolghetsþm. JasÜ sgm Üpowg sgy
EpisqopÞy, g epikocÞ eßmai peqioqirlÝmg, dedolÝmot üsi sa

(15) AmÜkoca Þsam jai sa poqßrlasa sxm oijomolesqijþm lekesþm pot
pqaclasopoiÞhgjam cia sgm tpüherg Kimberly-Clark/Scott.

(16) So peqihþqio «EBITDA» eßmai aqjsijükeno cia jÝqdg pqþsgy uoqokü-
cgrgy süjxm jai sgy apürbergy jai amsirsoiveß re jahaqÞ ejsßlgrg
cia sa jÝqdg pot kalbÜmei g epiveßqgrg re rvÝrg le siy pxkÞreiy sgy·
le Ükkoa kücia, aposekeß deßjsg sgy barijÞy jeqdouoqßay sgy epiveß-
qgrgy.
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lÝqg jai g Fort James ha jasÝvotm apü joimoý so 100 %
sqevotrþm pxkÞrexm rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaq-
sioý jotfßmay rsg Uimkamdßa.

(156) EnÜkkot, epiveiqÞreiy le derpüfotra hÝrg ha lpoqoým
eýjoka ma euaqlüfotm diajqßreiy epß sxm silþm lesaný dia-
uoqesijþm pekasþm, dedolÝmot üsi sa pqoúümsa apü kepsü
vaqsß paqadßdomsai rsoty pekÜsey. Oi pekÜsey dem ha
lpoqoým ma amsirsahlßrotm sg diÜjqirg epß sxm silþm lÝrx
arbitrage, dedolÝmot üsi sa pqoúümsa apü kepsü vaqsß
Ývotm twgkü lesauoqijü jürsoy re rvÝrg le so rtmokijü
jürsoy jai oi pekÜsey vqeiÜfomsai Ýcjaiqg paqÜdorg, rtvmÜ
pokkÜjiy ebdoladiaßxy. Xy ej soýsot, ajülg jai am oi
lecakýseqoi pekÜsey lpoqoýram ma arjÞrotm jÜpoia amsi-
rsahlirsijÞ acoqarsijÞ irvý, soýso dem ha pqorsÜsete
soty lijqüseqoty pekÜsey jai sa lÝqg ha enajokothoýram
ma atnÜmotm amemüvkgsa siy silÝy pÜmx apü so epßpedo pot
ßrvte pqim apü sg rtcjÝmsqxrg.

(157) Rso jeuÜkaio rvesijÜ le siy rotgdijÝy acoqÝy pqoúümsxm
oijiajÞy vqÞrgy amecmxqirlÝmot rÞlasoy, g EpisqopÞ eng-
ceß ciasß dem dÝvesai sa epiveiqÞlasa sgy SCA pot peqi-
kalbÜmomsai rsgm apÜmsgrg cia sgm ýpaqng rglamsijÞy
acoqarsijÞy irvýoy. Sa epiveiqÞlasa pot pqobÜkkei g Epi-
sqopÞ irvýotm epßrgy jai rsg uimkamdijÞ acoqÜ. Rtcje-
jqilÝma, g SCA diahÝsei etqÝxy cmxrsÜ rÞlasa rsg Uim-
kamdßa jai eßmai leßfxm pqolghetsÞy sxm pqoúümsxm atsþm
emþ irvtqßfesai üsi oi kiamopxkgsÝy ha lpoqoýram ma
euaqlürotm amsßpoima emamsßom sgy.

(158) JasÜ sgm Üpowg sgy EpisqopÞy, amÜkocg «acoqarsijÞ
irvýy» dem ha lpoqoýre epolÝmxy ma paqelpodßrei sg dgli-
otqcßa diaqjoýy derpüfotray hÝrgy kücx sgy
rtcjÝmsqxrgy.

Eßrodoy rsgm acoqÜ

(159) Cia kücoty paqüloioty le atsoýy pot irvýotm cia sg
Rotgdßa, dem eßmai pihamÞ g eßrodoy rsg Uimkamdßa le mÝa
paqacxcijÞ ijamüsgsa. JÜhe mÝa eßrodoy rsg Uimkamdßa
pqÝpei ma pqoÝqvesai apü jasarjetarsÝy pot lpoqoým ma
pqaclasopoioým paqadüreiy apü siy tuirsÜlemey lomÜdey
soty. Jai atsü xrsüro eßmai apßhamo kücx sot rtmdtarloý
twgkoý lesauoqijoý jürsoty jai twgkoý jürsoty eirü-
dot le pqoúümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy re lia acoqÜ
pot pÜrvei apü rsarilüsgsa jai vaqajsgqßfesai apü irvtqÜ
edqaixlÝma rÞlasa. Oi amsacxmirsÝy dem hexqoým xrsüro
pihamü üsi oi dýo Ükkoi lecÜkoi paqacxcoß pot diahÝsotm
irvtqÜ rÞlasa, g Kimberly-Clark jai g Procter & Gamble
ha eirÝkhotm rsiy uimkamdijÝy acoqÝy vaqsioý tceßay jai
vaqsioý jotfßmay. Rsgm pqaclasijüsgsa, oqirlÝmoi amsacx-
mirsÝy hexqoým üsi g rvediafülemg rtmakkacÞ ha dgli-
otqcÞrei uqacloýy eirüdot rsiy rjamdimabijÝy acoqÝy.

RtlpÝqarla

(160) G EpisqopÞ rtmÜcei epolÝmxy so rtlpÝqarla üsi g rvedia-
fülemg rtmakkacÞ ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa dipokijÞy
derpüfotray hÝrgy sgy SCA/MT jai sgy Fort James rsg

Uimkamdßa rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay amacmxqirlÝmot
rÞlasoy jai vaqsioý jotfßmay amacmxqirlÝmot rÞlasoy.

Lia emakkajsijÞ acoqÜ pqoúümsxm pot peqi-
kalbÜmei aluüseqa sa pqoúümsa amacmxqirlÝmot
rÞlasoy jai sa pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy

(161) Rsom pßmaja 7 paqotriÜfomsai oi ejsilÞreiy sgy SCA rve-
sijÜ le sa leqßdia acoqÜy sxm leqþm (tpokocifülema jas'
ücjo) cia so 1999 rsiy rtmdtarlÝmey acoqÝy vaqsioý
tceßay jai vaqsioý jotfßmay amacmxqirlÝmot rÞlasoy/le
rÞla jasarsÞlasoy rsg Uimkamdßa.

Pßmajay 7: EjsilÞreiy sgy SCA � pqoúümsa amacmxqirlÝmot
rÞlasoy/ le rÞla jasarsÞlasoy rsg Uimkamdßa

Leqßdia acoqÜy SCA MT SCA/MT FJ (17)

Vaqsß tceßay [< 5]* % [50-60]* % [50-60]* % [40-50]* %

Vaqsß jotfßmay [< 5]* % [40-50]* % [50-60]* % [50-60]* %

(162) Rsiy dýo atsÝy acoqÝy, g Uimkamdßa vaqajsgqßfesai apü
sgm irvtqüsasg hÝrg sxm dýo ecvþqixm paqacxcþm, sgy
MT jai sgy Fort James. G SCA, üpxy g ßdia paqadÝvesai,
eßmai o lomadijüy Ükkoy paqacxcüy pot epistcvÜmei
oqirlÝmey pxkÞreiy rsiy em kücx acoqÝy. G EpisqopÞ
rtmÝjqime sa rsoiveßa sxm pxkÞrexm sxm leqþm le sa rsoi-
veßa sxm amsacxmirsþm soty. G Ýqetma sgy EpisqopÞy epibe-
baßxre sgm tpÜqvotra eijüma le dýo lecÜkoty jai kßco
poký irolecÝheiy amsacxmirsÝy.

(163) PaqapÜmx enesÜrsgje g Ýkkeiwg amsirsahlirsijÞy acoqa-
rsijÞy irvýoy, jahþy jai g Ýkkeiwg pihamüsgsay mÝay eirü-
dot. Oloßxy, engcÞhgjam oi kücoi cia soty opoßoty oi
acoqÝy pqoúümsxm apü kepsü vaqsß jasÝvotm pokkÜ apü sa
vaqajsgqirsijÜ pot hexqeßsai üsi odgcoým siy acoqÝy re
rtkkocijÞ derpüfotra hÝrg.

RtlpÝqarla

(164) Ajülg jai bÜrei emüy etqýseqot oqirloý sgy acoqÜy pqo-
úümsxm, g pqoseimülemg pqÜng ha odgcÞrei re dipokijÞ
derpüfotra hÝrg sgy SCA/MT jai sgy Fort James rsiy
acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý jotfßmay rsg Uimkamdßa.

Damßa

(165) Rýluxma le sgm SCA, oi rtmokijÝy pxkÞreiy pqoúümsxm
oijiajÞy vqÞrgy apü kepsü vaqsß rsg Damßa amÞkham so
1999 re [70-80]* ejas. etqþ, ej sxm opoßxm so [30]* %
peqßpot auoqoýre pqoúümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy emþ
so [70]* % pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy. G eijüma atsÞ
diauÝqei airhgsÜ apü sgm eijüma sxm sqiþm Ükkxm rjamdima-
bijþm vxqþm rsiy opoßey oi pxkÞreiy pqoúümsxm amacmx-
qirlÝmot rÞlasoy amsirsoivoým re [Ümx sot 80 %]* epß sxm

(17) Sa leqßdia acoqÜy sgy Fort James tpokocßfomsai apü sgm EpisqopÞ xy
so tpükoipo sgy acoqÜy.
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rtmokijþm pxkÞrexm pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy apü kepsü
vaqsß. Rsg Damßa lümo cia siy vaqsopesrÝsey oi pxkÞreiy
pqoúümsxm amacmxqirlÝmot rÞlasoy eßmai lecakýseqey apü
siy pxkÞreiy pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy.

Pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot rÞlasoy

(166) Lesaný sxm pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot
rÞlasoy, so vaqsß tceßay Þsam g lecakýseqg acoqÜ le anßa
[10-20]* ejas. etqþ, g acoqÜ vaqsioý jotfßmay eßve anßa
[5-15]* ejas. etqþ, emþ sa vaqsolÜmsika (re jotsß jai re
pajÝso) [< 5]* ejas. etqþ jai oi vaqsopesrÝsey [< 5]*
ejas. etqþ.

(167) Rso pßmaja 8 paqotriÜfomsai oi ejsilÞreiy sgy SCA rve-
sijÜ le sa leqßdia acoqÜy sxm leqþm, tpokocifülema jas'
ücjo, cia so 1999 rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý
jotfßmay amacmxqirlÝmot rÞlasoy rsg Damßa.

Pßmajay 8: EjsilÞreiy sgy SCA � pqoúümsa amacmxqirlÝmot
rÞlasoy rsg Damßa

Leqßdia acoqÜy SCA MT SCA/MT

Vaqsß tceßay [20-30]* % [20-30]* % [40-50]* %

Vaqsß jotfßmay [20-30]* % [30-40]* % [50-60]* %

(168) Sa leqßda acoqÜy sot 1998 pot paqÝvei g SCA cia sa
lÝqg eßmai paqüloia le sa rsoiveßa sot 1999. BÜrei sgy
anßay, g SCA ejsilÜ üsi, so 1999, sa lÝqg eluÜmiram
pororsÜ [50-60]* % rso vaqsß tceßay jai [50-60]* % rso
vaqsß jotfßmay. G EpisqopÞ rtmÝjqime sa rsoiveßa
pxkÞrexm sxm leqþm le sa rsoiveßa sxm amsacxmirsþm
soty. G Ýqetma sgy EpisqopÞy jasÝdeine üsi sa lÝqg ha
apojsÞrotm gcesijÞ hÝrg jai rsiy dýo acoqÝy. Jtqiüseqoi
amsacxmirsÝy eßmai g Kimberly-Clark le pororsü [10]* %
peqßpot (bÜrei sot ücjot) rso vaqsß tceßay jai rso vaqsß
jotfßmay jai g Fort James le pororsü [30]* % peqßpot
rso vaqsß tceßay jai [35]* % rso vaqsß jotfßmay. So rtm-
dtarlÝmo leqßdio acoqÜy sxm leqþm ha eßmai [rvedüm
dipkÜrio]* sot leqidßot acoqÜy sgy Fort James rso vaqsß
tceßay jai lecakýseqo apü [25]* % rso vaqsß jotfßmay,
emþ ha eßmai [rvedüm sqipkÜrio]* sot leqidßot sgy Kim-
berly-Clark jai rsiy dto acoqÝy. Sa lÝqg amÝueqam epßrgy
üsi o isaküy paqacxcüy Delicarta Ývei jÜpoia paqotrßa
rsa pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot rÞlasoy
apü kepsü vaqsß rsg Damßa. Soýso dem epibebaiþhgje apü
sgm Ýqetma acoqÜy sgy EpisqopÞy.

(169) So lomadijü elpoqijü rÞla sgy SCA cia so vaqsß tceßay
jai cia so vaqsß jotfßmay eßmai so Edet. So Edet paqÜcesai
jtqßxy rsg lomÜda sgy SCA rso Lilla Edet sgy Rotgdßay.
G MT diahÝsei sqßa barijÜ rÞlasa, sa rÞlasa amþseqgy
poiüsgsay Lambi jai Leni jai so barijü rÞla Serla. Jai
sa sqßa rÞlasa paqÜcomsai rsiy sqeiy rotgdijÝy lomÜdey
sgy MT, rsiy peqiovÝy Katrinefors, Pauliström jai Nybo-
holm.

(170) Sa lÝqg diahÝsotm sa etqýseqa cmxrsÜ rÞlasa rsg Damßa.
G SCA diabßbare siy ßdiey pkgqouoqßey pot irvýotm cia sg
Rotgdßa jai sg Moqbgcßa rvesijÜ le sg uÞlg sot rÞlasoy
jai sg diauglirsijÞ apÞvgrg. Rsg Damßa, paqÝvomsai pkg-
qouoqßey cia so Edet, so Lambi, so Leni, so Lotus jai so
Kleenex. So Lambi eßmai so etqýseqa cmxrsü rÞla jai
Þsam cmxrsü re pororsü pot jtlaßmesai lesaný [30]* jai
[50]* % sxm eqxsghÝmsxm· so Edet Þsam so deýseqo
etqýseqa cmxrsü rÞla le pororsü [30]* % peqßpot, so
Lotus jai so Kleenex bqßrjomsai rsgm jkßlaja sot [5 Ýxy
10]* %, emþ so Leni eßmai rvedüm Ücmxrso rsg Damßa.

(171) OqirlÝmoi apü soty damoýy pekÜsey sxm leqþm enÝuqaram
amgrtvßey rvesijÜ le siy epipsþreiy sgy rvediafülemgy
pqÜngy. AmÝueqam üsi ha rtmamsÞrotm pqobkÞlasa rsgm
eneýqerg emakkajsijþm pqolghetsþm jai üsi jasÜ rtmÝpeia
amalÝmotm valgküseqo amsacxmirlü jai twgküseqey silÝy.

(172) ¸mdeing üsi g rtcjÝmsqxrg ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa
derpüfotray hÝrgy rso vaqsß tceßay jai rso vaqsß jot-
fßmay amacmxqirlÝmot rÞlasoy aposekoým sa lecÜka leqß-
dia acoqÜy sxm rtcvxmetülemxm leqþm, g aniorgleßxsg
diauoqÜ baqýsgsay re rýcjqirg le soty amsacxmirsÝy
soty, re rtmdtarlü le so cecomüy üsi o rtmdtarlÝmoy
uoqÝay ha jasÝvei sa lajqÜm etqýseqa cmxrsÜ rÞlasa rsg
damijÞ acoqÜ.

AmsirsahlirsijÞ acoqarsijÞ irvýy

(173) Rýluxma le sgm SCA, lesaný sxm lecakýseqxm pekasþm
sgy rsg Damßa, FDB jasÝvei pororsü [40]* % peqßpot sgy
acoqÜy kiamijÞy pþkgrgy. G Supergros amsirsoiveß rso
[25]* %, g Aldi rso [<5]* %, g Edeka re [< 5]* % jai g
Købmændenes re pororsü [< 5]* %.

(174) Rso jeuÜkaio rvesijÜ le siy rotgdijÝy acoqÝy pqoúümsxm
oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot rÞlasoy, g EpisqopÞ eng-
ceß soty kücoty cia soty opoßoty dem apodÝvesai sa epi-
veiqÞlasa sgy SCA rsgm apÜmsgrÞ sgy rvesijÜ le sgm
ýpaqng rglamsijÞy acoqarsijÞy irvýoy. Sa epiveiqÞlasa
pot pqobÜkkei g EpisqopÞ irvýotm jai cia sg damijÞ
acoqÜ. RtcjejqilÝma, g SCA diahÝsei etqÝxy cmxrsÜ
rÞlasa rsg Damßa jai eßmai leßfxm pqolghetsÞy sxm pqo-
úümsxm cia sa opoßa irvtqßfesai üsi oi kiamopxkgsÝy ha
euaqlürotm amsßpoima emamsßom sgy. So 1999, g SCA
jaseßve rsg Damßa leqßdio ýwoty [50-60]* % epß sxm
pxkÞrexm pqoúümsxm cia sgm ajqÜseia emgkßjxm,
[30-40]* % pqoúümsxm ctmaijeßay pqorsarßay jai
[40-50]* % re pÜmey bqeuþm.

(175) JasÜ sg cmþlg sgy EpisqopÞy, cia soty kücoty pot
amauÝqhgjam cia siy rotgdijÝy acoqÝy, «acoqarsijÞ irvýy»
amÜkocg sgy tuirsÜlemgy dem ha paqelpodßrei sg dgliotq-
cßa diaqjoýy derpüfotray hÝrgy rsiy damijÝy acoqÝy vaq-
sioý tceßay jai qokþm jotfßmay amacmxqirlÝmot rÞlasoy
kücx sgy rtcjÝmsqxrgy.

Eßrodoy rsgm acoqÜ

(176) Cia kücoty amÜkocoty le atsoýy pot irvýotm jai cia sg
Rotgdßa, dem hexqeßsai pihamÞ g eßrodoy rsg Damßa le mÝa
paqacxcijÞ ijamüsgsa. OpoiadÞpose mÝa eßrodoy rsg Damßa
pqÝpei ma pqoÝqvesai apü jasarjetarsÝy pot eßmai re hÝrg
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ma pqaclasopoioým paqadüreiy apü siy tuirsÜlemey ecja-
sarsÜreiy soty. Lomadijüy paqacxcüy lecÜkot bekgmejoýy
pot diahÝsei irvtqÜ rÞlasa pot dem dqarsgqiopoießsai rsg
Damßa eßmai g Procter & Gamble. Oi amsacxmirsÝy sgy
acoqÜy hexqoým apßhamg sgm eßrodo sgy Procter & Gamble
rsg damijÞ acoqÜ. G Procter & Gamble epibebaiþmei so
cecomüy üsi dem peqikalbÜmesai rsa rvÝdiÜ sgy ma eirÝkhei
le rvÝreiy pqolghetsÞ re vþqey rsiy opoßey dem Ývei lÝvqi
rÞleqa dqarsgqiopoigheß. Rsgm pqaclasijüsgsa, oqirlÝmoi
amsacxmirsÝy hexqoým üsi g rvediafülemg rtmakkacÞ ha
ýwxme uqacloýy eirüdot rsg rjamdimabijÞ acoqÜ.

RtlpÝqarla

(177) Rtmepþy, g rvediafülemg pqÜng ha rtmdtÜrei sqßa etqÝxy
cmxrsÜ rÞlasa, pqÜcla pot ha odgcÞrei re irvtqüsasg
hÝrg rsgm acoqÜ. Oi pekÜsey ha Ývotm ekÜvirsg epikocÞ
rglÜsxm le sa ßdia vaqajsgqirsijÜ jai sg dtmasüsgsa
pqorÝccirgy pekasþm. O mÝoy uoqÝay ha diahÝsei epßrgy so
pkeomÝjsgla eccýseqgy cexcqauijÞy hÝrgy rsgm acoqÜ apü
soty dýo jtqiüseqoty amsacxmirsÝy sot. JasÜ rtmÝpeia, o
mÝoy uoqÝay ha diahÝsei irvtqÞ hÝrg sgm opoßa dem ha
lpoqoým eýjoka ma aluirbgsÞrotm oýse oi amsacxmirsÝy
oýse oi pekÜsey.

(178) G EpisqopÞ jasakÞcei, rtmepþy, rso rtlpÝqarla üsi g rve-
diafülemg pqÜng ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa derpüfotray
hÝrgy rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý jotfßmay
amacmxqirlÝmot rÞlasoy rsg Damßa.

Pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy le rÞla jasarsÞlasoy

(179) Rýluxma le sgm SCA, so 1999, so vaqsß jotfßmay Þsam g
lecakýseqg acoqÜ pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy rsg
Damßa jai eluÜmife anßa [30-40]* ejas. etqþ peqßpot, so
vaqsß jotfßmay [10-20]* ejas. etqþ, emþ g acoqÜ vaq-
solÜmsikxm (re jotsß jai re pajÝso) [< 5]* ejas. etqþ jai
oi vaqsopesrÝsey [< 5]* ejas. etqþ.

(180) Rsom pßmaja 9 paqotriÜfomsai oi ejsilÞreiy sgy SCA rve-
sijÜ le sa leqßdia acoqÜy sxm leqþm (tpokocifülema jas'
ücjo) cia so 1999 rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý
jotfßmay le rÞla jasarsÞlasoy rsg Damßa.

Pßmajay 9: EjsilÞreiy sgy SCA � pqoúümsa le rÞla
jasarsÞlasoy rsg Damßa

Leqßdia acoqÜy SCA MT SCA/MT

Vaqsß tceßay [20-30]* % [30-40]* % [60-70]* %

Vaqsß jotfßmay [20-30]* % [20-30]* % [40-50]* %

(181) G SCA ejsilÜ üsi so rtmdtarlÝmo leqßdio sxm leqþm bÜrei
sgy anßay ha amÝkhei re [50-60]* % rso vaqsß tceßay jai
re [30-40]* % rso vaqsß jotfßmay. G SCA diabßbare epßrgy
siy ejsilÞreiy sgy rvesijÜ le sa leqßdia acoqÜy (bÜrei sgy
anßay) sxm amsacxmirsþm sgy rso vaqsß tceßay üpxy g Deli-
carta jai g Wepa le pororsü [10-20]* % cia sgm jahelßa,
g Munksjö le pororsü [0-10]* % jai g Fort James le
pororsü [0-10]* %. Sa rsoiveßa atsÜ dem Ývotm epibebai-
xheß apü sgm Ýqetma acoqÜy sgy EpisqopÞy. ¼sam g Epi-

sqopÞ rtmÝjqime sa aqihlgsijÜ rsoiveßa pxkÞrexm sxm
leqþm le sa rsoiveßa sxm amsacxmirsþm soty, diapßrsxre
üsi so 1999 sa lÝqg jaseßvam [sa dýo sqßa peqßpot]*
(bÜrei sot ücjot) aluüseqxm sxm acoqþm vaqsioý tceßay
jai vaqsioý jotfßmay. G Fort James eßve lgdemijÝy
pxkÞreiy, emþ g Delicarta jai g Munksjö eßvam alekgsÝa
paqotrßa rsgm acoqÜ.

(182) G pqolÞheia pqoúümsxm apü kepsü vaqsß rsg Damßa
pqoÝqvesai jtqßxy apü sg Rotgdßa, sg Ceqlamßa, so BÝkcio
jai siy JÜsx Vþqey. Sa lÝqg pqaclasopoioým rvedüm ükey
siy eiracxcÝy pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy rsg Damßa
pot pqoÝqvomsai apü sg Rotgdßa jai sg Moqbgcßa. G joimÞ
paqacxcijÞ ijamüsgsa sgy SCA jai sgy MT rsg Rotgdßa
amÝqvesai re 247 000 sümoty, emþ o deýseqoy lecakýseqoy
paqacxcüy, g Munksjö, le ecjasarsÜreiy jai rsg Rotgdßa
jai rsg Moqbgcßa, Ývei paqacxcijÞ ijamüsgsa lijqüseqg
sxm 60 000 sümxm. G rtmdtarlÝmg paqacxcijÞ ijamüsgsa
sxm leqþm rsg Ceqlamßa jai rsiy JÜsx Vþqey tpeqbaßmei
soty 600 000 sümoty, emþ jamÝmay apü soty amsacxmirsÝy
soty dem diahÝsei rsgm ßdia peqiovÞ ijamüsgsa lecakýseqg
sxm 160 000 sümxm. G pkeomÜfotra paqacxcijÞ ijamüsgsa
sxm leqþm rsgm em kücx peqiovÞ eßmai lecakýseqg apü siy
rtmdtarlÝmey pkeomÜfotrey paqacxcijÝy ijamüsgsay sxm
pÝmse lecakýseqxm amsacxmirsþm soty. Rýluxma le siy
aqvÝy pot ejsßhemsai rsiy aisiokocijÝy rjÝweiy 47 jai 48,
g EpisqopÞ enÝsare som amsacxmirsijü amsßjstpo sxm
lomÜdxm pot eßmai ecjasersglÝmey re apürsarg apü sgm
opoßa lpoqeß ma euodiarseß g damijÞ acoqÜ le oijomolijü
sqüpo.

(183) O lomadijüy lecakýseqoy tuirsÜlemoy amsacxmirsÞy rsg
Damßa eßmai g Wepa, pot diahÝsei dýo ecjasarsÜreiy rsg
Ceqlamßa, rso Arnsberg jai so Giershagen, aluüseqey re
apürsarg 650 vikiolÝsqxm peqßpot apü sg ceqlamodamijÞ
lehüqio. G pqaclasopoßgrg paqadürexm rsiy sÝrreqiy
rglamsijüseqey pükeiy sgy Damßay rtmepÜcesai epipkÝom
diadqolÞ sotkÜvirsom 150 vikiolÝsqxm. G Ýqetma acoqÜy
sgy EpisqopÞy jasÝdeine üsi g Wepa dem ha eßve sgm ijamü-
sgsa, jai apü Üpowg jkßlajay jai apü Üpowg uÜrlasoy
pqoúümsxm, ma enapkxheß rglamsijÜ pÝqam sgy sqÝvotray
paqotrßay sgy rsg damijÞ acoqÜ. G dýmalg sgy Wepa
Ýcjeisai re pqoúümsa apü kepsü vaqsß le rÞla
jasarsÞlasoy sa opoßa jasarjetÜfomsai apü amajt-
jkxlÝmo vaqsß. Xrsüro, lekÝsg sgy uimkamdijÞy esaiqeßay
rtlboýkxm Jaakko Poyry (18) amauÝqei ürom auoqÜ atsü
so slÞla sgy acoqÜy üsi: «So twgküseqo leqßdio lesauo-
qijþm enüdxm epß sgy rtmokijÞy anßay sot pqoúümsoy auoqÜ
so vaqsß tceßay lg amacmxqirlÝmot rÞlasoy pot barßfesai
re amajtjkxlÝmo vaqsß, so opoßo rtmÞhxy dem dijaiokoceß
sg lesauoqÜ pÝqam sxm 500 vikiolÝsqxm. AkkÜ jai rso
rgleßo atsü, g Wepa, g opoßa euodiÜfei le oqirlÝmey
porüsgsey siy boqeioetqxpaújÝy acoqÝy, aposekeß aniorg-
leßxsg enaßqerg». G Wepa rtlpeqikalbÜmesai rsiy esai-
qeßey oi opoßey amauÝqotm sa 800 vikiülesqa xy sg lÝcirsg
apürsarg rsgm opoßa eßmai dtmasÞ g oijomolijÞ pqolÞheia
pqoúümsxm apü kepsü vaqsß. DedolÝmot üsi oi ecja-
sarsÜreiy sgy Wepa bqßrjomsai re apürsarg 800 Ýxy 900
vikiolÝsqxm apü siy rglamsijüseqey pükeiy sgy Damßay, g
Damßa bqßrjesai rso üqio sxm peqiovþm pot g ßdia g Wepa
hexqeß xy sg lÝcirsg apürsarg lesauoqÜy pqoúümsxm apü

(18) «Market Structure and Competition in the Paper Tissue Industry»
(bkÝpe tporgleßxrg 9, r. 12).
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kepsü vaqsß. G aýngrg sgy ceqlamijÞy fÞsgrgy re pqoúümsa
apü kepsü vaqsß tpÞqne cia Ýma diÜrsgla lecakýseqg apü
so lÝro üqo sgy dtsijÞy Etqþpgy, em lÝqei kücx sot amsß-
jstpot sgy emopoßgrgy, jasüpim sgy opoßay g diÜqhqxrg
sgy fÞsgrgy rsa mÝa olürpomda jqasßdia pqoraqlürsgje
rsa dtsijÜ jasamakxsijÜ pqüstpa. PqobkÝpesai üsi jai
rso eccýy lÝkkom g Ceqlamßa ha apoqqouÞrei lecÜko
lÝqoy sgy aýngrgy sgy etqxpaújÞy fÞsgrgy re pqoúümsa
apü kepsü vaqsß. G Wepa lpoqeß rtmepþy ma bqei etjaiqßey
ma vqgrilopoiÞrei sgm paqacxcijÞ sgy ijamüsgsa rsgm
ecvþqia acoqÜ sgy re lijqÞ apürsarg apü siy ecja-
sarsÜreiy sgy, amsß ma aporsÝkkei pqoúümsa apü kepsü
vaqsß rsg Damßa.

(184) Oi damoß pekÜsey Ývotm diastpþrei amgrtvßey üsi g irvtqÞ
atsÞ rtcjÝmsqxrg ha odgcÞrei re twgküseqey silÝy, emþ g
Ýqetma acoqÜy epibebaßxre so cecomüy üsi dem tpÜqvei
emdevülemo ma lpoqÝrotm oi amsacxmirsÝy ma peqioqßrotm
sg rtlpeqiuoqÜ sot mÝot uoqÝa rsiy em kücx acoqÝy. G
rvediafülemg pqÜng ha enakeßwei lia barijÞ pgcÞ amsacx-
mirloý rsiy damijÝy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý jot-
fßmay le rÞla jasarsÞlasoy jai ha hÝrei so mÝo uoqÝa re
hÝrg pot dem ha lpoqoým ma aluirbgsÞrotm oýse oi amsa-
cxmirsÝy oýse oi pekÜsey.

AmsirsahlirsijÞ acoqarsijÞ irvýy

(185) Rso jeuÜkaio cia sa pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy amacmx-
qirlÝmot rÞlasoy peqicqÜuesai g diÜqhqxrg sgy pketqÜy
sxm acoqarsþm rsg damijÞ acoqÜ kiamijÞy pþkgrgy. Cia
kücoty amÜkocoty le ejeßmoty pot amauÝqhgjam rso rve-
sijü jeuÜkaio, g EpisqopÞ rtmÜcei so rtlpÝqarla üsi
«acoqarsijÞ irvýy» amÜkocg sgy tuirsÜlemgy dem ha paqel-
podßrei sg dgliotqcßa diaqjoýy derpüfotray hÝrgy kücx
sgy rtcjÝmsqxrgy.

Eßrodoy rsgm acoqÜ

(186) Hexqeßsai apßhamg g eßrodoy le mÝa paqacxcijÞ ijamüsgsa
rsg Damßa cia kücoty amÜkocoty le atsoýy pot irvýotm
cia sg Rotgdßa. OpoiadÞpose mÝa eßrodoy rsg Damßa pqÝpei
ma pqoÝqvesai apü jasarjetarsÝy pot Ývotm sg dtmasü-
sgsa ma pqaclasopoioým paqadüreiy apü siy tuirsÜlemey
ecjasarsÜreiy soty.

(187) Rsgm apÜmsgrÞ sgy, g SCA tporsgqßfei üsi g EpisqopÞ dem
kalbÜmei tpüwg so cecomüy üsi g damijÞ acoqÜ eßmai diaui-
komijoýlemg ürom auoqÜ sgm pqolÞheia vaqsioý tceßay jai
vaqsioý jotfßmay le rÞla jasarsÞlasoy. RtcjejqilÝma, g
SCA tporsgqßfei üsi g epihesijÞ eßrodoy eßmai dtmasÞ jai
aqjeß cia ma elpodßrei so rtmdtarlÝmo uoqÝa ma atnÞrei
siy silÝy. G EpisqopÞ ejsilÜ üsi atsÞ g pqüsarg ha Þsam
Ýcjtqg eÜm tpÞqvam jasarjetarsÝy le pkeomÜfotra paqa-
cxcijÞ ijamüsgsa pqoúümsxm le rÞla jasarsÞlasoy sgy
fgsoýlemgy poiüsgsay pot ha bqßrjomsam jomsÜ rsg damijÞ
acoqÜ, jahþy jai tkijosevmijÞ tporsÞqing pot ha soty
epÝsqepe ma euodiÜfotm epijeqdþy sgm em kücx acoqÜ. G
EpisqopÞ enÝsare, xrsüro, pqorejsijÜ sg dtmasüsgsa
amÜkocgy epihesijÞy eirüdot lesaný sxm tuirsÜlemxm jasa-
rjetarsþm pot eßmai ecjasersglÝmoi rsg Büqeia Ceqlamßa,

siy JÜsx Vþqey jai so BÝkcio jai jasÝkgne rso
rtlpÝqarla üsi jameßy apü soty em kücx jasarjetarsÝy
dem eßmai pihamü ma arjÞrei amarvesijÞ epßdqarg rsgm SCA.

(188) G pkgriÝrseqg lomÜda idiojsgrßay emüy apü soty amsacx-
mirsÝy bqßrjesai peqßpot 500 vikiülesqa apü sg damoceq-
lamijÞ lehüqio· pqüjeisai cia lia lomÜda sgy Procter &
Gamble rso Witzenhausen sgy Ceqlamßay. G Procter &
Gamble diahÝsei epßrgy Ýma eqcorsÜrio rsgm pükg Neuss
sgy Ceqlamßay, peqßpot 600 vikiülesqa apü sg lehüqio.
Emsoýsoiy, g Procter & Gamble dem pqaclasopoieß
pxkÞreiy pqoúümsxm apü kepsü vaqsß rsg Damßa jai dem
pqosßhesai ma eirÝkhei rsg damijÞ acoqÜ rso eccýy lÝkkom.

(189) G Fort James diahÝsei lßa lomÜda jomsÜ rso Nijmegen
rsgm Okkamdßa, peqßpot 630 vikiülesqa apü sg ceqlamoda-
mijÞ lehüqio. Dem diahÝsei Ükkey lomÜdey rsgm ßdia peqiovÞ.
G Fort James hexqeß üsi g Damßa bqßrjesai poký pio lajqiÜ
apü sgm apürsarg rsgm opoßa lpoqeß ma lesauÝqei epi-
jeqdþy vaqsß tceßay jai vaqsß jotfßmay le rÞla
jasarsÞlasoy.

(190) G Kimberly-Clark diahÝsei sqeiy lomÜdey rsg Ceqlamßa
(Düsseldorf, Koblenz jai Mainz) jai lia lomÜda rso
BÝkcio (Duffel). Oi em kücx lomÜdey apÝvotm 700 Ýxy 750
vikiülesqa apü sg ceqlamodamijÞ lehüqio. G Kim-
berly-Clark amauÝqei üsi g apürsarg sxm tuirsÜlemxm
etqxpaújþm lomÜdxm apü siy rjamdimabijÝy vþqey peqioqß-
fei so eßdoy jai som ücjo sxm pqoúümsxm pot lpoqeß ma
enacÜcei epijeqdþy rsgm peqiovÞ. G Kimberly-Clark dem
dqarsgqiopoießsai rsom solÝa sxm pxkÞrexm pqoúümsxm le
rÞla jasarsÞlasoy rsg Damßa. Xrsüro, pxkeß vaqsß tceßay
amacmxqirlÝmot rÞlasoy amþseqgy poiüsgsay so opoßo
jasarjetÜfesai rsg lomÜda Duffel, pot apÝvei peqßpot
750 vikiülesqa apü sg ceqlamodamijÞ lehüqio. G Kim-
berly-Clark amÝueqe üsi kücx sxm lesauoqijþm aporsÜrexm
Ýmay jasarjetarsÞy pot dem diahÝsei lomÜda jai apohÞjg
rsiy rjamdimabijÝy vþqey lpoqeß ma arjÞrei aposekerlasijü
amsacxmirlü lümo rsom solÝa sxm vaqsolÜmsikxm re jotsß
jai re jalßa Ükkg jasgcoqßa pqoúümsxm, le pihamÞ enaßqerg
so vaqsß tceßay amþseqgy poiüsgsay. G Kimberly-Clark
hexqeß ajülg üsi o vaqajsgqirlüy «rjamdimabijüy jýjmoy»
� so oijokocijü rÞla sxm rjamdimabijþm vxqþm, so opoßo
rglaßmei üsi pkgqoýmsai oqirlÝmey sopijÝy peqibakkomsijÝy
pqodiacqauÝy, aposekeß uqaclü eirüdot rsg Rotgdßa jai
seßmei ma jasarseß uqaclüy cia sg Damßa jai sg Moqbgcßa.
Rýluxma le sg Kimberly-Clark, lümom oi rjamdimaboß
jasarjetarsÝy paqÜcotm sa pqoúümsa soty le sqüpo pot
ma soty enaruakßfei sg ruqacßda sot jýjmot.

(191) Rsgm apÜmsgrÞ sgy, g SCA fÞsgre ajülg apü sgm EpisqopÞ
ma ejsilÞrei siy dtmasüsgsey isakþm paqacxcþm pot
euodiÜfotm sg damijÞ acoqÜ apü paqacxcijÝy ecja-
sarsÜreiy sgy Cakkßay, paqüsi oi em kücx ecjasarsÜreiy
apÝvotm peqirrüseqo apü sg damijÞ acoqÜ apü siy lÝcirsey
aporsÜreiy lesauoqÜy pot dgkþmotm oi peqirrüseqoi amsa-
cxmirsÝy. G EpisqopÞ dem hexqeß üsi g epihesijÞ eßrodoy
pot amÝueqe g SCA rsgm apÜmsgrg eßmai euijsÞ cia soty
isakoýy paqacxcoýy rsg Cakkßa. G isakijÞ epiveßqgrg, g
opoßa amÝueqe lecakýseqey lesauoqijÝy aporsÜreiy apü
soty Ükkoty eqxsghÝmsey rsgm Ýqetma acoqÜy sgy Epi-
sqopÞy, epistcvÜmei siy aporsÜreiy atsÝy le Ýma dßjsto tki-
josevmijÞy tpodolÞy pot vqgrilopoieß sg ridgqodqolijÞ
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lesauoqÜ re enxseqijÝy apohÞjey rsg Ceqlamßa, sg Cakkßa
jai sgm Irpamßa. G amacjaiüsgsa rýrsargy paqüloiot
dijsýot ha jahirsoýre apßhamg sgm epihesijÞ eßrodo rsg
Damßa. ¸may Ükkoy isaküy paqacxcüy amÝueqe üsi dem
hexqoýre sg Damßa utriokocijÞ acoqÜ diüsi oi damoß
pekÜsey amafgsoým rtmÞhxy pqoúümsa pot barßfomsai rso
amajtjkxlÝmo vaqsß. G EpisqopÞ hexqeß rtmepþy üsi g epi-
hesijÞ eßrodoy isakþm paqacxcþm dem ha aposekÝrei apose-
kerlasijü amsacxmirsijü peqioqirlü cia so mÝo uoqÝa rsg
damijÞ acoqÜ vaqsioý tceßay jai vaqsioý jotfßmay le rÞla
jasarsÞlasoy.

RtlpÝqarla

(192) Xy ej soýsot, g EpisqopÞ rtmÜcei so rtlpÝqarla üsi g
rvediafülemg pqÜng ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa derpü-
fotray hÝrgy rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý jot-
fßmay le rÞla jasarsÞlasoy rsg Damßa.

Lia emakkajsijÞ acoqÜ pqoúümsxm pot peqi-
kalbÜmei pqoúümsa amacmxqirlÝmot rÞlasoy jai
pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy

(193) Rsom pßmaja 10 paqotriÜfomsai oi ejsilÞreiy sgy SCA rve-
sijÜ le sa leqßdia acoqÜy sxm leqþm (tpokocifülema jas'
ücjo) cia so 1999 rsiy rtmdtarlÝmey acoqÝy vaqsioý
tceßay jai vaqsioý jotfßmay amacmxqirlÝmot rÞlasoy/le
rÞla jasarsÞlasoy rsg Damßa.

Pßmajay 10: EjsilÞreiy sgy SCA � pqoúümsa amacmxqirlÝmot
rÞlasoy/le rÞla jasarsÞlasoy rsg Damßa

Leqßdia acoqÜy SCA MT SCA/MT

Vaqsß tceßay [20-30]* % [30-40]* % [50-60]* %

Vaqsß jotfßmay [20-30]* % [20-30]* % [40-50]* %

(194) G EpisqopÞ rtmÝjqime sa rsoiveßa pxkÞrexm sxm leqþm le
sa rsoiveßa sxm amsacxmirsþm sgy. G Ýqetma sgy EpisqopÞy
jasÝdeine üsi sa lÝqg ha jasakÜbotm gcesijÞ hÝrg jai rsiy
dýo acoqÝy. Oi jtqiüseqoi amsacxmirsÝy soty eßmai g Wepa
le pororsü [20-30]* % peqßpot (le bÜrg som ücjo) rso
vaqsß tceßay jai [20-30]* % rso vaqsß jotfßmay, g Fort
James le pororsü [10]* % peqßpot rso vaqsß tceßay jai
[15]* % rso vaqsß jotfßmay jai g Kimberly-Clark le poro-
rsü [5]* % peqßpot jai rso vaqsß tceßay jai rso vaqsß jot-
fßmay. So rtmdtarlÝmo leqßdio acoqÜy sxm leqþm ha eßmai
[dipkÜrio jai pkÝom]* sot leqidßot sgy Wepa, [sÝrreqiy
uoqÝy lecakýseqo]* sot leqidßot sgy Fort James jai [dÝja
uoqÝy lecakýseqo]* sot leqidßot sgy Kimberly-Clark jai
rsiy dýo acoqÝy.

(195) Jai cia sg rtmdtarlÝmg acoqÜ pqoúümsxm irvýei g irvýy
sxm rglÜsxm sxm leqþm, g Ýkkeiwg amsirsahlirsijÞy aco-
qarsijÞy irvýoy, jahþy jai so cecomüy üsi dem tpÜqvei
pihamüsgsa mÝay eirüdot, üpxy peqicqÜugjam amaktsijü-
seqa rsa vxqirsÜ jeuÜkaia cia sa pqoúümsa amacmx-
qirlÝmot rÞlasoy jai sa pqoúümsa le rÞla jasarsÞlasoy.

RtlpÝqarla

(196) G rvediafülemg pqÜng ha enakeßwei lia barijÞ pgcÞ amsa-
cxmirloý rsiy damijÝy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý
jotfßmay jai ha odgcÞrei so mÝo uoqÝa re hÝrg pot dem ha
lpoqoým ma aluirbgsÞrotm oýse oi amsacxmirsÝy oýse oi
pekÜsey.

(197) Ajülg jai bÜrei emüy etqýseqot oqirloý sgy acoqÜy, g
rvediafülemg pqÜng ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa derpü-
fotray hÝrgy rsiy rtmdtarlÝmey acoqÝy vaqsioý tceßay jai
vaqsioý jotfßmay amacmxqirlÝmot rÞlasoy jai le rÞla
jasarsÞlasoy rsg Damßa.

RtlpÝqarla rvesijÜ le sa pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy

(198) G EpisqopÞ jasakÞcei rso rtlpÝqarla üsi g rvediafülemg
pqÜng ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa derpüfotray hÝrgy rsiy
acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý jotfßmay oijiajÞy
vqÞrgy amacmxqirlÝmot rÞlasoy rsg Rotgdßa, sg Moqbg-
cßa jai sg Damßa, re dgliotqcßa dipokijÞy derpüfotray
hÝrgy rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý jotfßmay
oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot rÞlasoy rsg Uimkamdßa,
jahþy jai rsg dgliotqcßa derpüfotray hÝrgy rsiy acoqÝy
vaqsioý tceßay jai vaqsioý jotfßmay oijiajÞy vqÞrgy le
rÞla jasarsÞlasoy rsg Rotgdßa jai sg Damßa.

JasamakxsijÜ pqoúümsa

CemijÜ

(199) Aluüseqey oi SCA jai g MT dqarsgqiopoioýmsai rsiy
acoqÝy jasamakxsþm pqoúümsxm, pot amsirsoivoým re poro-
rsü [50-60]* % jai [30-40]* % sxm rjamdimabijþm soty
pxkÞrexm, amsßrsoiva, bÜrei sgy anßay. Oi pekÜsey jasama-
kxsijþm pqoúümsxm eßmai jtqßxy vomdqÝlpoqoi oi opoßoi le
sg reiqÜ soty pqolgheýotm lijqüseqey epiveiqÞreiy
paqovÞy tpgqeriþm üpxy esaiqeßey jahaqirloý oi opoßey le
sg reiqÜ soty paqadßdotm sa pqoúümsa apü kepsü vaqsß xy
lÝqoy emüy pajÝsot paqovÞy tpgqeriþm rsom sekijü (he-
rlijü) pekÜsg. Cia ma eßmai epistvglÝmoy Ýmay pqolghetsÞy
rsiy acoqÝy jasamakxsijþm pqoúümsxm, fxsijÞ eßmai g pqü-
rbarg rsoty vomdqelpüqoty· oi vomdqÝlpoqoi lesauÝqotm
jai elpoqeýomsai sa pqoúümsa emüy pqolghetsÞ lÝrx sxm
jasakücxm jai sxm dijsýxm soty lümom euürom oi pqolg-
hetsÝy tporsgqßfotm epaqjþy sa pqoúümsa soty. G
tporsÞqing atsÞ peqikalbÜmei jaimosolßa sot pqoúümsoy,
tporsÞqing sgy jasgcoqßay pqoúümsoy jai Ülerg epauÞ
lesaný sgy tpgqerßay enxseqijþm rtmeqcasþm sot pqolg-
hetsÞ jai sxm sekijþm vqgrsþm. Epßrgy, o pqolghetsÞy
pqÝpei ma lpoqeß ma enaruakßfei aniüpirsey jai Ýcjaiqey
paqadüreiy.

(200) G apohÞjg sgy MT rso Mariestad, dßpka rsgm
ecjasÜrsarÞ sgy rso Katrinefors sgy Rotgdßay, keisotqceß
xy jÝmsqo diamolÞy sxm pxkÞrexm jasamakxsijþm pqo-
úümsxm rsg Rotgdßa, sg Moqbgcßa jai sg Damßa. G diamolÞ
pqaclasopoießsai jtqßxy lÝrx vomdqelpüqxm, jai sa pqo-
úümsa paqadßdomsai apü so Mariestad rsiy apohÞjey sxm
vomdqelpüqxm. G apohÞjg sgy MT rsg lomÜda Mänttä kei-
sotqceß xy jÝmsqo diamolÞy sxm pxkÞrexm rsg Uimkamdßa.
G SCA paqÜcei jasamakxsijÜ pqoúümsa re diÜuoqey ecja-
sarsÜreiy, peqikalbamolÝmxm sxm ecjasarsÜrexm sgy Rotg-
dßay, sgy Ceqlamßay jai sxm JÜsx Vxqþm. Aluüseqa sa
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lÝqg Ývotm sg dtmasüsgsa ma pqoruÝqotm okojkgqxlÝmey
kýreiy, paqÝvomsay rtrsÞlasa diamolÞy paqÜkkgka le so
uÜrla sxm pqoúümsxm soty. Oi diamelgsÝy pxkoýmsai,
ejlirhþmomsai Þ paqÝvomsai vxqßy jalßa epibÜqtmrg rsom
sekijü pekÜsg, amÜkoca le sg vþqa pqoÝketrgy.

(201) Oi lesauoqijÝy dapÜmey pot rtmepÜcesai g lesauoqÜ jasa-
makxsijþm pqoúümsxm hexqoýmsai rglamsijüy amarvesijüy
paqÜcomsay pot peqioqßfei sgm ijamüsgsa sxm pqolghetsþm
ma arjoým aposekerlasijü amsacxmirlü rsgm acoqÜ atsÞ.
Oi aporsÜreiy pot amÝueqam oi pqolghetsÝy cia sa jasama-
kxsijÜ pqoúümsa jasÜ sg diÜqjeia sgy Ýqetmay sgy Epi-
sqopÞy, eßmai jasÜ lÝro üqo lijqüseqey apü siy aporsÜreiy
cia sa pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot rÞlasoy.
Lia epiveßqgrg jahüqire siy aporsÜreiy rsiy opoßey hexqeß
rtluÝqotra sg lesauoqÜ jasamakxsijþm pqoúümsxm rsa
500 Ýxy 600 vikiülesqa, emþ lia Ükkg sopoheseß so üqio
rsa 800 vikiülesqa. Oi ecjasarsÜreiy diamolÞy sgy SCA

jai sgy MT bqßrjomsai rsg Rotgdßa, dgkadÞ re rvesijÜ
lijqÞ apürsarg apü sg Damßa jai sg Moqbgcßa.

Rotgdßa

(202) Rýluxma le sg SCA, so 1999 g lecakýseqg acoqÜ jasa-
makxsijþm pqoúümsxm rsg Rotgdßa Þsam g acoqÜ pqoúümsxm
cia rjoýpirla veqiþm anßay [30-40]* ejas. etqþ, emþ oi
acoqÝy vaqsioý tceßay jai cemijþm pqoúümsxm rjotpßrlasoy
amÝqvomsam re [20-30]* ejas. etqþ jai [10-20]* ejas.
etqþ, amsßrsoiva. G acoqÜ pqoúümsxm tceiomolijÞy uqo-
msßday apü kepsü vaqsß amÞkhe re [<5]* ejas. etqþ jai g
acoqÜ vaqsopesresþm re [10-20]* ejas. etqþ.

(203) Rsom pßmaja 11 paqotriÜfomsai oi ejsilÞreiy sgy SCA rve-
sijÜ le sa leqßdia acoqÜy sxm leqþm (tpokocifülema jas'
ücjo) cia so 1999 ürom auoqÜ sa jasamakxsijÜ pqoúümsa
rsg Rotgdßa.

Pßmajay 11: EjsilÞreiy sgy SCA � jasamakxsijÜ pqoúümsa rsg Rotgdßa

Leqßdia acoqÜy SCA MT SCA/MT FJ KC Munksjö ¢kka

Vaqsß tceßay [40-50]* % [40-50]* % [90-100]* % [< 5]* % [< 5]* % [0-10]* % 0[< 5]* %

Pqoúümsa cia
rjoýpirla veqiþm

[50-60]* % [20-30]* % [70-80]* % [< 5]* % [< 5]* % [10-20]* % [10-20]* %

CemijÜ pqoúümsa cia
rjoýpirla

[40-50]* % [30-40]* % [80-90]* % [< 5]* % [< 5]* % [10-20]* % 2[< 5]* %

TceiomolijÞ uqomsßda [40-50]* % [0-10]* % [50-60]* % [< 5]* % [< 5]* % [0-10]* % [30-40]* %

(204) G diÜqhqxrg pot eluamßfesai rsom pßmaja 11 paqalÝmei re
lecÜko bahlü alesÜbkgsg amenÜqsgsa eÜm enesÜfomsai
dedolÝma bÜrei sgy anßay Þ dedolÝma sxm esþm 1997 jai
1998. G Ýqetma acoqÜy sgy EpisqopÞy epibebaßxre epßrgy
sgm em kücx diÜqhqxrg sgy acoqÜy. Sa lÝqg ha Ývotm irvt-
qüsasg rtmdtarlÝmg hÝrg ürom auoqÜ so vaqsß tceßay
([90-100]* %), sa pqoúümsa cia rjoýpirla veqiþm
([70-80]* %) jai so cemijü rjoýpirla ([80-90]* %).
Oloßxy, irvtqÞ hÝrg ha Ývotm ([50-60]* %) rsom solÝa
sgy tceiomolijÞy uqomsßday, bÜrei sxm rsoiveßxm acoqÜy
sgy SCA.

(205) Epülemoy lecakýseqoy amsacxmirsÞy rsiy acoqÝy pqoúümsxm
apü kepsü vaqsß cia so vaqsß tceßay, so rjoýpirla veqiþm
jai so cemijü rjoýpirla eßmai g Munksjö. G Fort James
jai g Kimberly-Clark dem Ývotm apojsÞrei pqürbarg rsgm
acoqÜ jasamakxsijþm pqoúümsxm rsg Rotgdßa.

(206) Rsom solÝa sgy tceiomolijÞy uqomsßday, so leqßdio acoqÜy
sxm leqþm pot amsirsoiveß re pororsü [50-60]* %,
rýluxma le siy ejsilÞreiy sgy SCA, ha odgcÞrei Þdg re
sejlÞqia derpüfotray hÝrgy. Rýluxma le sgm SCA, g
Munksjö eßmai o deýseqoy lecakýseqoy amsacxmirsÞy. Apo-
dühgje re «Ükkoty» amsacxmirsÝy lecÜko pororsü sgy
acoqÜy, akkÜ sa lÝqg lpüqeram ma pqordioqßrotm lümo
lia lijqÞ epiveßqgrg rso slÞla atsü. G Ýqetma acoqÜy sgy
EpisqopÞy dem epibebaßxre so cecomüy üsi rsgm acoqÜ
jasamakxsijþm pqoúümsxm tceiomolijÞy uqomsßday tpÜqvei
etlecÝhgy amsacxmirsÞy pot ha lpoqoýre ma peqioqßrei sg
rtmdtarlÝmg amsacxmirsijÞ irvý sgy SCA jai sgy MT. So
leqßdio acoqÜy sgy Munksjö amakoceß lümo rso [Ýma
ücdoo]* sot leqidßot sgy SCA/MT ([0-10]* % Ýmamsi

[50-60]* %, rýluxma le sa rsoiveßa sgy SCA). G EpisqopÞ
rtmÜcei, rtmepþy, so rtlpÝqarla üsi so, Þdg twgkü, leqß-
dio acoqÜy jasamakxsijþm pqoúümsxm tceiomolijÞy uqo-
msßday pot amauÝqesai rsgm joimopoßgrg leiþmei re lecÜko
bahlü sg rglarßa sgy pqaclasijÞy hÝrgy sxm SCA/MT
rsgm acoqÜ. Ekkeßwei aniüpirsxm amsacxmirsþm, g joimopoi-
gheßra pqÜng ha odgcÞrei rtmepþy rsg dgliotqcßa derpü-
fotray hÝrgy rsgm acoqÜ jasamakxsijþm pqoúümsxm tcei-
omolijÞy uqomsßday rsg Rotgdßa.

(207) G SCA paqÜcei sa peqirrüseqa jasamakxsijÜ pqoúümsa sgy
rsg rotgdijÞ sgy ecjasÜrsarg rso Lilla Edet, emþ g MT
paqÜcei sa peqirrüseqa jasamakxsijÜ pqoúümsa sgy rsg
lomÜda Katrinefors rsg Rotgdßa. Le enaßqerg sg Munksjö,
oi koipoß amsacxmirsÝy pqÝpei ma lesauÝqotm sa pqoúümsa
soty apü paqacxcijÝy ecjasarsÜreiy ejsüy sgy Rotgdßay
jai epolÝmxy sßhemsai re leiomejsijÞ amsacxmirsijÞ hÝrg.
Cia soty pekÜsey jasamakxsijþm pqoúümsxm, barijüy
paqÜcomsay eßmai g ijamüsgsa sot pqolghetsÞ ma pqacla-
sopoieß Ýcjaiqey jai aniüpirsey paqadüreiy. EpolÝmxy, Ýmay
amsacxmirsÞy pot ha epihtloýre ma eirÝkhei rsgm acoqÜ
pqÝpei ma diahÝsei sopijÞ paqotrßa tpü loquÞ apohÞjgy Þ
paqacxcijÞy ecjasÜrsargy. Kücx sot twgkoý lesauo-
qijoý jürsoty sxm pqoúümsxm apü kepsü vaqsß, o loma-
dijüy lecÜkoy amsacxmirsÞy le dtmasüsgsa Ürjgrgy apose-
kerlasijoý amsacxmirloý rsg Rotgdßa eßmai g Fort James,
g opoßa dem Ývei, xrsüro, jasoqhþrei ma apojsÞrei rgla-
msijü leqßdio sgy acoqÜy. Oi pekÜsey jai oi amsacxmirsÝy
rsom solÝa sxm jasamakxsijþm pqoúümsxm diasýpxram
robaqÝy amgrtvßey rvesijÜ le sg rvediafülemg
rtcjÝmsqxrg. Oi jtqiüseqey amgrtvßey sxm pekasþm
auoqoýram sg dgliotqcßa jasÜrsargy lomopxkßot le twg-
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küseqey silÝy, lijqüseqg epikocÞ pqoúümsxm pot lpoqoým
ma pqoruÝqotm rsoty dijoýy soty pekÜsey, emþ ha jahßrsa-
sai okoÝma dtrveqÝrseqg g eßrodoy akkodapþm amsacx-
mirsþm rsg rotgdijÞ acoqÜ.

(208) Rsg Rotgdßa, üpxy jai akkoý, sa jasamakxsijÜ pqoúümsa
pxkoýmsai jtqßxy lÝrx vomdqelpüqxm jai g pqürbarg re
paqüloioty vomdqelpüqoty Ývei fxsijÞ rglarßa cia jÜhe
dtmgsijü meoeireqvülemo. G rvediafülemg rtcjÝmsqxrg ha
pqoruÝqei rso rtmdtarlÝmo uoqÝa arutjsijü Ýkecvo epß
sxm diaýkxm vomdqijÞy pþkgrgy, auoý ha eßmai o barijüy
am üvi o lomadijüy pqolghetsÞy sxm vomdqelpüqxm. Oi
pqürhesey dapÜmey pot apaisoýmsai pqojeilÝmot ma jeqdg-
heß g elpirsorýmg sxm vomdqelpüqxm þrse ma rsqauoým re
mÝoty pqolghetsÝy ha lpoqoýre ma dgliotqcÞrei elpüdio
eirüdot jahirsþmsay Ýsri dtrveqÝrseqg sgm eßrodo mÝxm
amsacxmirsþm rsgm acoqÜ Þ sgm amÜpstnÞ soty.

(209) G rvediafülemg rtcjÝmsqxrg ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa
liay epiveßqgrgy pot ha diahÝsei leqßdia acoqÜy
lecakýseqa sot [75]* % re sqeiy acoqÝy jasamakxsijþm
pqoúümsxm (vaqsß tceßay, rjoýpirla veqiþm jai cemijü
rjoýpirla) jai ha tpeqbaßmei so [50]* % rsgm acoqÜ pqo-
úümsxm apü kepsü vaqsß cia tceiomolijÞ uqomsßda, le
ekÜvirsg pqoopsijÞ pqaclasijoý Þ dtmgsijoý amsacxmi-
rloý. Oi rgleqimoß pekÜsey ejuqÜfotm robaqÝy amgrtvßey
rvesijÜ le sg rvediafülemg rtcjÝmsqxrg, g opoßa rýluxma
le siy pqobkÝweiy soty ha odgcÞrei re twgküseqey silÝy
jai lijqüseqg epikocÞ cia som sekijü jasamakxsÞ.

AmsirsahlirsijÞ acoqarsijÞ irvýy

(210) Rýluxma le sgm SCA, rsiy acoqÝy jasamakxsijþm pqo-
úümsxm, g fÞsgrg dem eluamßfei süro rtcjemsqxsijü
vaqajsÞqa üpxy rtlbaßmei le siy acoqÝy pqoúümsxm
oijiajÞy vqÞrgy. Soýso oueßkesai rsom aqihlü jai sgm poi-
jikßa sxm diauüqxm diaýkxm diamolÞy rsiy acoqÝy jasama-
kxsijþm pqoúümsxm. ¼pxy pqoamauÝqhgje rso jeuÜkaio cia
siy cexcqauijÝy acoqÝy, oi peqirrüseqoi pekÜsey jasamakx-
sijþm pqoúümsxm eßmai vomdqÝlpoqoi, oi opoßoi jasÜ lÝro
üqo eßmai poký lijqüseqoi apü siy lecÜkey aktrßdey kia-
mijÞy pþkgrgy rsom solÝa sxm pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy,
le aposÝkerla oi pekÜsey ma eluamßfomsai poký pio die-
rpaqlÝmoi. Oi poktehmijoß esaiqijoß acoqarsÝy amsi-
rsoivoým re lijqü pororsü acoqþm rsom solÝa sxm jasama-
kxsijþm pqoúümsxm jai dem lpoqoým ma lesabÜkotm rgla-
msijÜ som rtmokijü jasaleqirlü sgy diapqaclasetsijÞy
irvýoy lesaný sxm jasarjetarsþm pqoúümsxm apü kepsü
vaqsß jai sxm pekasþm jasamakxsijþm pqoúümsxm. EpipkÝom,
g pqÜng ha odgcÞrei sgm SCA re irvtqÞ Þ derpüfotra
hÝrg rsgm acoqÜ sgy Rotgdßay cia Ýma etqý uÜrla pqo-
úümsxm. Xy ej soýsot, üpxy engcÞhgje rso jeuÜkaio cia
siy rotgdijÝy acoqÝy pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy amacmx-
qirlÝmot rÞlasoy, g EpisqopÞ diapirsþmei üsi amÜkocg
«acoqarsijÞ irvýy» dem ha elpodßrei sg dgliotqcßa
diaqjoýy derpüfotray hÝrgy xy aposÝkerla sgy
rtcjÝmsqxrgy.

Eßrodoy rsgm acoqÜ

(211) Dem hexqeßsai pihamÞ mÝa eßrodoy rsg rotgdijÞ acoqÜ cia
soty kücoty pot amauÝqomsai rsa jeuÜkaia cia sa pqo-
úümsa oijiajÞy vqÞrgy apü kepsü vaqsß. OpoiadÞpose mÝa
eßrodoy rsg rotgdijÞ acoqÜ pqÝpei ma pqoÝqvesai apü
jasarjetarsÝy pot Ývotm sg dtmasüsgsa ma pqaclaso-
poioým paqadüreiy apü siy tuirsÜlemey ecjasarsÜreiy soty.
Jai atsü ülxy eßmai apßhamo kücx sot rtmdtarloý
twgkþm lesauoqijþm enüdxm, jahþy jai sgy dtrvÝqeiay
amÜpstngy emüy dijsýot diamolÞy lÝrx vomdqelpüqxm pot
pqolgheýotm Þdg sa pqoúümsa sxm leqþm. Sa elpüdia eirü-
dot rsg rotgdijÞ acoqÜ jasamakxsijþm pqoúümsxm
rtmdtÜfomsai peqaisÝqx le sg valgkÞ ptjmüsgsa pkght-
rloý sgy vþqay, siy lecÜkey lesauoqijÝy aporsÜreiy jai
siy lijqüseqey paqaccekßey pot eßmai vaqajsgqirsijÝy cia
soty pekÜsey jasamakxsijþm pqoúümsxm. Oi amsacxmirsÝy
dem hexqoým epolÝmxy pihamÞ sgm eßrodo rsiy rotgdijÝy
acoqÝy jasamakxsijþm pqoúümsxm Ükkxm paqacxcþm
lecÜkgy jkßlajay le etqý uÜrla jasamakxsijþm pqo-
úümsxm. Rsgm pqaclasijüsgsa, oqirlÝmoi amsacxmirsÝy
hexqoým üsi g rvediafülemg rtmakkacÞ ha atnÞrei soty
uqacloýy eirüdot rsiy rjamdimabijÝy acoqÝy. Oi
dtrvÝqeiey eirüdot rsg Rotgdßa epengcoýmsai peqaisÝqx
apü so cecomüy üsi g Fort James, g opoßa diahÝsei paqacx-
cijÝy ecjasarsÜreiy rsg ceisomijÞ Uimkamdßa, dem jasüq-
hxre ma apojsÞrei leqßdio acoqÜy rsg Rotgdßa.

RtlpÝqarla

(212) G EpisqopÞ jasakÞcei rtmepþy rso rtlpÝqarla üsi g rve-
diafülemg pqÜng ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa derpüfotray
hÝrgy rsiy acoqÝy jasamakxsijþm pqoúümsxm cia so vaqsß
tceßay, so vaqsß rjotpßrlasoy veqiþm, so vaqsß cemijoý
rjotpßrlasoy jai so vaqsß tceiomolijÞy uqomsßday, rsg
Rotgdßa.

Moqbgcßa

(213) Rýluxma le sgm SCA, so 1999, g acoqÜ jasamakxsijþm
pqoúümsxm rjotpßrlasoy veqiþm Þsam lecakýseqg le
[20-30]* ejas. etqþ, ajokothoýlemg apü sgm acoqÜ vaq-
sioý tceßay le anßa [10-20]* ejas. etqþ jai sgm acoqÜ
cemijoý rjotpßrlasoy le [5-15]* ejas. etqþ. Oi acoqÝy
pqoúümsxm tceiomolijÞy uqomsßday jai vaqsopesresþm amsi-
rsoivoýram re [< 5]* ejas. etqþ jai [0-10]* ejas. etqþ,
amsßrsoiva.

(214) Rsom pßmaja 12 paqotriÜfomsai oi ejsilÞreiy sgy SCA rve-
sijÜ le sa leqßdia acoqÜy sxm leqþm (tpokocifülema jas'
ücjo) cia so 1999 ürom auoqÜ sa jasamakxsijÜ pqoúümsa
rsg Moqbgcßa.
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Pßmajay 12: EjsilÞreiy sgy SCA � jasamakxsijÜ pqoúümsa rsg Moqbgcßa

Leqßdia
acoqÜy

SCA MT SCA/MT FJ KC Munksjö Skjaerdal ¢kka

Vaqsß tceßay [10-20]* % [40-50]* % [60-70]* % [< 5]* % [< 5]* % [5-15]* % [< 5]* % [20-30]* %

Rjoýpirla
veqiþm

[40-50]* % [50-60]* % [90-100]* % [< 5]* % [< 5]* % [< 5]* % [< 5]* % [< 5]* %

Cemijü
rjoýpirla

[30-40]* % [30-40]* % [60-70]* % [< 5]* % [< 5]* % [20-30]* % [10-20]* %

TceiomolijÞ
uqomsßda

[0-10]* % [10-20]* % [10-20]* % [< 5]* % [< 5]* % [< 5]* % [< 5]* % [80-90]* %

(215) G cemijÞ diÜqhqxrg paqalÝmei g ßdia amenÜqsgsa am sa
lekesþlema rsoiveßa eßmai rsoiveßa bÜrei sgy anßay Þ rsoi-
veßa sxm esþm 1997 Þ 1998. G Ýqetma acoqÜy sgy Epi-
sqopÞy epibebaßxre epßrgy re lecÜko bahlü sa leqßdia
acoqÜy sxm leqþm rsiy oijeßey acoqÝy, le enaßqerg sa pqo-
úümsa tceiomolijÞy uqomsßday. Sa rsoiveßa sxm leqþm
uameqþmotm üsi ha apojsÞrotm irvtqüsasey rtmdtarlÝmey
hÝreiy rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay ([60-70]* %), rjotpß-
rlasoy veqiþm ([90-100]* %) jai cemijoý rjotpßrlasoy
([60-70]* %).

(216) ¼rom auoqÜ sa pqoúümsa tceiomolijÞy uqomsßday, g SCA
ejsilÜ üsi so rtmdtarlÝmo leqßdio acoqÜy sxm leqþm
amÝqvesai re [10-20]* %, emþ so rýmoko sxm pxkÞrexm
pqaclasopoießsai lÝrx diamolÝxm. G EpisqopÞ Þkhe re
epauÞ le ükoty soty jasarjetarsÝy pot eßmai cmxrsü üsi
pqaclasopoioým pxkÞreiy pqoúümsxm apü kepsü vaqsß rsg
Moqbgcßa. ¼key oi epiveiqÞreiy apÜmsgram üsi dem eßvam
pqaclasopoiÞrei pxkÞreiy jasamakxsijþm pqoúümsxm tcei-
omolijÞy uqomsßday. Oi moqbgcoß pekÜsey sxm leqþm dem
amÝueqam jalßa Ükkg epiveßqgrg pot pqaclasopoieß
pxkÞreiy jasamakxsijþm pqoúümsxm tceiomolijÞy uqo-
msßday. G SCA, jasÜ siy epauÝy sgy le sgm EpisqopÞ, dem
pqordiüqire jamÝmam Ükko jasarjetarsÞ pqoúümsxm apü
kepsü vaqsß pot Ývei enajqibxlÝmey pxkÞreiy rsgm em kücx
acoqÜ pqoúümsxm. Oýse g SCA pqordiüqire rsgm apÜmsgrÞ
sgy amÜkoco jasarjetarsÞ. BÜrei sxm pkgqouoqiþm pot
diabßbaram jasarjetarsÝy le enajqibxlÝmey pxkÞreiy
pqoúümsxm apü kepsü vaqsß rsg Moqbgcßa, jahþy jai apü
pkgqouoqßey pekasþm jasamakxsijþm pqoúümsxm sxm leqþm
rsg Moqbgcßa, g Ýqetma acoqÜy sgy EpisqopÞy amauÝqei
üsi g SCA ha eßmai lesÜ sg rtcvþmetrg o lomadijüy pqo-
lghetsÞy sgy acoqÜy jasamakxsijþm pqoúümsxm tcei-
omolijÞy uqomsßday rsg Moqbgcßa.

(217) Emsoýsoiy, ajüla jai am tpÞqvam Ükkoi poký lijqoß jasa-
rjetarsÝy � Ücmxrsoi rsgm EpisqopÞ jai sa lÝqg � le
jÜpoiey pxkÞreiy jasamakxsijþm pqoúümsxm tceiomolijÞy
uqomsßday rsg Moqbgcßa, dem ha eßvam sg dtmasüsgsa ma
arjÞrotm amsacxmirsijü peqioqirlü rsa lÝqg. Sa jasama-
kxsijÜ pqoúümsa tceiomolijÞy uqomsßday (p.v. jkimo-
rjepÜrlasa iasqijÞy enÝsargy) pxkoýmsai rsa morojoleßa
lafß le Ükka jasamakxsijÜ pqoúümsa apü kepsü vaqsß,
üpxy so vaqsß tceßay jai so vaqsß cia rjoýpirla veqiþm.
DedolÝmot üsi jamÝmay apü soty amsacxmirsÝy sxm leqþm
rsiy em kücx acoqÝy dem dqarsgqiopoießsai rsom solÝa sgy
tceiomolijÞy uqomsßday jai epolÝmxy g SCA ha Ývei derpü-
fotra hÝrg rsiy sqeiy lecakýseqey acoqÝy jasamakxsijþm
pqoúümsxm apü kepsü vaqsß (vaqsß tceßay, vaqsß cia

rjoýpirla veqiþm jai cemijü rjoýpirla), sa aposekÝrlasa
sgy Ýqetmay sgy EpisqopÞy odgcoým rso amapüuetjso
rtlpÝqarla üsi g SCA ha eßmai lesÜ sg rtcjÝmsqxrg o
derpüfxm pqolghetsÞy jasamakxsijþm pqoúümsxm apü
kepsü vaqsß rsom solÝa sgy tceiomolijÞy uqomsßday.

(218) Rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay, rjotpßrlasoy veqiþm jai
cemijoý rjotpßrlasoy sa lÝqg eßmai rÞleqa oi dýo
lecakýseqoi amsacxmirsÝy, emþ oi lomadijoß Ükkoi amsacx-
mirsÝy le paqotrßa rsgm acoqÜ eßmai g Munksjö jai g
Skjaerdal, aluüseqoi lijqoß sopijoß amsacxmirsÝy le
ekÜvirsg ijamüsgsa Þ dtmasüsgsa ma aluirbgsÞrotm sg
hÝrg sxm leqþm. AlekgsÝa eßmai g paqotrßa sgy Fort James
jai sgy Kimberly-Clark rsiy em kücx acoqÝy jasamakx-
sijþm pqoúümsxm sgy Moqbgcßay.

(219) G Ýqetma acoqÜy sgy EpisqopÞy jasÝdeine siy robaqÝy amg-
rtvßey sxm pekasþm jasamakxsijþm pqoúümsxm. ¸may
vomdqÝlpoqoy eßpe üsi «g rtcvþmetrg atsÞ dem ha eßmai
jakÞ cia som amsacxmirlü jai cia sgm amÜpstng sxm pqo-
úümsxm apü kepsü vaqsß rsg Rjamdimabßa �. oi silÝy ha
atnghoým � oi pekÜsey dem ha Ývotm siy ßdiey epikocÝy
üpxy rÞleqa». ¸may Ükkoy eßpe üsi «oi mÝoi amsacxmirsÝy
ha vqeiarsoým poký vqümo cia ma edqaixhoým rsgm acoqÜ.
Ha pqÝpei ma Ývotm pqürbarg re paqacxcijÞ ijamüsgsa
rsiy rjamdimabijÝy vþqey».

AmsirsahlirsijÞ acoqarsijÞ irvýy

(220) Rýluxma le sgm SCA, g fÞsgrg rsiy acoqÝy jasamakxsijþm
pqoúümsxm dem eluamßfei rtcjemsqxsijü vaqajsÞqa amÜkoco
le ejeßmo sxm acoqþm pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy. Soýso
oueßkesai rsom aqihlü jai sgm poijikßa sxm diauüqxm
diaýkxm diamolÞy rsiy acoqÝy jasamakxsijþm pqoúümsxm.
¼pxy pqoamauÝqhgje rso jeuÜkaio cia siy cexcqauijÝy
acoqÝy, oi peqirrüseqoi pekÜsey jasamakxsijþm pqoúümsxm
eßmai vomdqÝlpoqoi, oi opoßoi jasÜ lÝro üqo eßmai poký
lijqüseqoi apü siy lecÜkey aktrßdey kiamijÞy pþkgrgy
rsom solÝa sxm pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy, pqÜcla pot
rglaßmei üsi g bÜrg sxm pekasþm eßmai poký peqirrüseqo
dierpaqlÝmg. Oi poktehmijoß esaiqijoß pekÜsey amsirsoivoým
re lijqü pororsü sxm pxkÞrexm rsom solÝa sxm jasamakx-
sijþm pqoúümsxm jai dem lpoqoým ma lesabÜkotm rglamsijÜ
so rtmokijü jasaleqirlü sgy diapqaclasetsijÞy irvýoy
lesaný sxm jasarjetarsþm pqoúümsxm apü kepsü vaqsß jai
sxm pekasþm jasamakxsijþm pqoúümsxm. EpipkÝom, g pqÜng
ha dgliotqcÞrei irvtqÞ Þ derpüfotra hÝrg sxm SCA/MT
rsgm acoqÜ sgy Moqbgcßay cia Ýma etqý uÜrla pqoúümsxm.
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EpolÝmxy, üpxy engcÞhgje rso jeuÜkaio cia siy moqbgcijÝy
acoqÝy pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot
rÞlasoy, g EpisqopÞ ejsilÜ üsi «acoqarsijÞ irvýy»
amÜkocg sgy tuirsÜlemgy dem ha elpodßrei sg dgliotqcßa
diaqjoýy derpüfotray hÝrgy kücx sgy rtcjÝmsqxrgy.

Eßrodoy rsgm acoqÜ

(221) Dem hexqeßsai pihamÞ mÝa eßrodoy rsg moqbgcijÞ acoqÜ cia
soty kücoty pot amauÝqhgjam rsa jeuÜkaia cia sa pqo-
úümsa oijiajÞy vqÞrgy apü kepsü vaqsß. JÜhe mÝa eßrodoy
rsg Moqbgcßa pqÝpei ma pqoÝqvesai apü jasarjetarsÝy
pot lpoqoým ma pqaclasopoioým paqadüreiy apü siy
tuirsÜlemey ecjasarsÜreiy soty. AkkÜ jai atsü eßmai apß-
hamo kücx sot rtmdtarloý sxm twgkþm lesauoqijþm
dapamþm jai sgy dtrvÝqeiay amÜpstngy emüy dijsýot dia-
molÞy lÝrx sxm vomdqelpüqxm oi opoßoi pqolgheýotm Þdg
sa pqoúümsa sxm leqþm. Sa elpüdia eirüdot rsg moqbgcijÞ
acoqÜ jasamakxsijþm pqoúümsxm rtmdtÜfomsai jai le sg
valgkÞ pkghtrliajÞ ptjmüsgsa sgy vþqay, siy lecÜkey
lesauoqijÝy aporsÜreiy jai siy lijqÝy paqaccekßey pot
eßmai vaqajsgqirsijÝy cia soty pekÜsey jasamakxsijþm
pqoúümsxm. Rtmepþy, oi amsacxmirsÝy dem hexqoým pihamÞ
sgm eßrodo rsiy moqbgcijÝy acoqÝy jasamakxsijþm pqo-
úümsxm Ükkxm paqacxcþm lecÜkgy jkßlajay le etqý uÜrla
jasamakxsijþm pqoúümsxm. Rsgm pqaclasijüsgsa, oqirlÝmoi
amsacxmirsÝy hexqoým üsi g rvediafülemg rtmakkacÞ ha
atnÞrei soty uqacloýy eirüdot rsiy rjamdimabijÝy acoqÝy.
Oi dtrvÝqeiey eirüdot rsg Moqbgcßa epengcoýmsai ajülg
peqirrüseqo apü so cecomüy üsi g Fort James, g opoßa
diahÝsei paqacxcijÝy ecjasarsÜreiy rsg ceisomijÞ Uimkam-
dßa, dem Ývei jasoqhþrei ma apojsÞrei leqßdio acoqÜy rsg
Moqbgcßa.

RtlpÝqarla

(222) G rvediafülemg rtcjÝmsqxrg ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa
liay jai lümgy epiveßqgrgy le leqßdia acoqÜy pot tpeqbaß-
motm so [55-65]* % re sqeiy acoqÝy jasamakxsijþm pqo-
úümsxm (vaqsß tceßay, rjoýpirla veqiþm jai cemijü
rjoýpirla). Oi rgleqimoß amsacxmirsÝy rsgm em kücx acoqÜ
dem Ývotm sg dtmasüsgsa ma arjÞrotm epaqjÞ amsacxmi-
rsijü peqioqirlü rsa lÝqg, emþ hexqeßsai apßhamo ma elua-
mirsoým mÝoi tpowÞuioi amsacxmirsÝy rso eccýy lÝkkom.

(223) G EpisqopÞ rtmÜcei, epolÝmxy, so rtlpÝqarla üsi g rve-
diafülemg pqÜng ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa derpüfotray
hÝrgy rsiy acoqÝy jasamakxsijþm pqoúümsxm cia so vaqsß
tceßay, so vaqsß cia rjoýpirla veqiþm, so vaqsß cia cemijü
rjoýpirla jai so vaqsß tceiomolijÞy uqomsßday, rsg Moq-
bgcßa.

Lia emakkajsijÞ, rotgdomoqbgcijÞ cexcqauijÞ acoqÜ

(224) ¼pxy amauÝqhgje rso jeuÜkaio cia som oqirlü sgy cex-
cqauijÞy acoqÜy, g EpisqopÞ ejsilÜ üsi tpÜqvotm diÜuoqa
epiveiqÞlasa pot odgcoým rso rtlpÝqarla üsi oi cexcqa-
uijÝy acoqÝy eßmai ehmijÞy elbÝkeiay. Xrsüro, ajülg jai am
g Rotgdßa jai g Moqbgcßa ejkalbÜmomsam xy lßa cexcqa-
uijÞ acoqÜ, g rvediafülemg pqÜng ha odgcoýre rsg dgli-
otqcßa derpüfotray hÝrgy rsiy acoqÝy jasamakxsijþm pqo-
úümsxm cia so vaqsß tceßay, so vaqsß cia rjoýpirla veqiþm,

so vaqsß cia cemijü rjoýpirla jai so vaqsß tceiomolijÞy
uqomsßday re lia amÜkocg cexcqauijÞ acoqÜ.

(225) Rsgm ejsßlgrg sgy rotgdijÞy jai sgy moqbgcijÞy acoqÜy,
Ývotm Þdg amaueqheß pokkÜ vaqajsgqirsijÜ sgy acoqÜy,
üpxy so cecomüy üsi g eßrodoy hexqeßsai apßhamg, g lecÜkg
paqacxcijÞ ijamüsgsa sxm leqþm re rvÝrg le soty amsacx-
mirsÝy soty, jahþy jai so pkeomÝjsgla sot lesauoqijoý
jürsoty re rvÝrg le soty amsacxmirsÝy lecÜkgy jkßlajay,
sg Fort James jai sgm Kimberly-Clark. Sa em kücx vaqa-
jsgqirsijÜ sgy acoqÜy irvýotm epßrgy jai cia lia rtm-
dtarlÝmg rotgdomoqbgcijÞ acoqÜ.

(226) G Ýqetma acoqÜy sgy EpisqopÞy jasÝdeine üsi g hÝrg sxm
leqþm ha Þsam idiaßseqa irvtqÞ re lia rtmdtarlÝmg rotg-
domoqbgcijÞ acoqÜ. Sa lÝqg ha Ývotm rtmdtarlÝmo leqß-
dio acoqÜy sgy sÜngy sot [70-80]* % peqßpot rsgm acoqÜ
vaqsioý tceßay, [80-90]* % rsgm acoqÜ rjotpßrlasoy
veqiþm jai [70-80]* % rsgm acoqÜ cemijoý rjotpßrlasoy.
G Munksjö ha eßmai o lecakýseqoy amsacxmirsÞy le poro-
rsü [15]*% peqßpot rso vaqsß tceßay jai so cemijü
rjoýpirla jai [10]* % peqßpot rso rjoýpirla veqiþm. G
Skjaerdal ha Ývei pororsü [10]* % peqßpot rso cemijü
rjoýpirla. G Fort James ha Ývei [5]* % peqßpot rso vaqsß
tceßay jai rso cemijü rjoýpirla jai jÜsx sot [5]* % rso
rjoýpirla veqiþm. G Kimberly-Clark ha Ývei pororsü
valgküseqo sot [5]* % rso vaqsß tceßay, so rjoýpirla
veqiþm jai so cemijü rjoýpirla. Sa lÝqg ha Ývotm [se-
sqapkÜrio jai pkÝom]* leqßdio acoqÜy apü som lecakýseqo
amsacxmirsÞ jai rsiy sqeiy acoqÝy pqoúümsxm. EpipkÝom, g
Munksjö jai g Skjaerdal eßmai lijqoß sopijoß jasa-
rjetarsÝy, emþ g Fort James jai g Kimberly-Clark
paqotriÜfotm so leiomÝjsgla üsi oi paqacxcijÝy soty
ecjasarsÜreiy bqßrjomsai re lecÜkg apürsarg apü sg
Rotgdßa jai sg Moqbgcßa re rýcjqirg le sa lÝqg. ¼rom
auoqÜ sa jasamakxsijÜ pqoúümsa tceiomolijÞy uqomsßday,
g Ýqetma acoqÜy sgy EpisqopÞy jasÝdeine üsi sa lÝqg ha
eßmai lajqÜm o lecakýseqoy pqolghetsÞy le leqßdio
acoqÜy Ümx sot [50-60]* %, emþ dem ha tpÜqvei jamÝmay
amsacxmirsÞy le pororsü lecakýseqo sot [5]* %. ¼pxy
engcÞhgje rsgm ejsßlgrg sxm moqbgcijþm acoqþm jasama-
kxsijþm pqoúümsxm, sa jasamakxsijÜ pqoúümsa tceiomolijÞy
uqomsßday apü kepsü vaqsß acoqÜfomsai lafß le Ükka jasa-
makxsijÜ pqoúümsa apü kepsü vaqsß. Euürom g SCA ha
eßmai jtqßaqvg rsiy sqeiy lecakýseqey acoqÝy jasamakx-
sijþm pqoúümsxm apü kepsü vaqsß (vaqsß tceßay, rjoýpirla
veqiþm jai cemijü rjoýpirla), soýso emirvýei so
rtlpÝqarla üsi lesÜ sg rtcjÝmsqxrg g SCA ha eßmai o
derpüfxm pqolghetsÞy jasamakxsijþm pqoúümsxm apü
kepsü vaqsß rsom solÝa sgy tceiomolijÞy uqomsßday.

(227) Ajülg jai bÜrei emüy etqýseqot oqirloý sgy cexcqauijÞy
acoqÜy, g rvediafülemg pqÜng ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa
derpüfotray hÝrgy rsiy acoqÝy jasamakxsijþm pqoúümsxm
cia so vaqsß tceßay, jahþy jai so kepsü vaqsß cia
rjoýpirla veqiþm, cemijü rjoýpirla jai tceiomolijÞ uqom-
sßda.

Uimkamdßa

(228) Rýluxma le sgm SCA, so 1999 g lecakýseqg acoqÜ jasa-
makxsijþm pqoúümsxm Þsam g acoqÜ rjotpßrlasoy veqiþm
le [10-20]* ejas. etqþ, emþ ajokothoýre g acoqÜ vaqsioý
tceßay, le anßa [10-20]* ejas. etqþ jai g acoqÜ cemijoý
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rjotpßrlasoy le [10-20]* ejas. etqþ. G acoqÜ kepsoý
vaqsioý cia tceiomolijÞ uqomsßda jai g acoqÜ vaqsope-
sresþm amsirsoivoýram re [< 5]* ejas. etqþ jai [< 5]*
ejas. etqþ.

(229) Rsom pßmaja 13 paqotriÜfomsai oi ejsilÞreiy sgy SCA rve-
sijÜ le sa leqßdia acoqÜy sxm leqþm (tpokocifülema jas'
ücjo) cia so 1999 ürom auoqÜ sa jasamakxsijÜ pqoúümsa
rsg Uimkamdßa.

Pßmajay 13: EjsilÞreiy sgy SCA � jasamakxsijÜ pqoúümsa rsg Uimkamdßa

Leqßdia acoqÜy SCA LS SCA/MT FJ ¢kka

Vaqsß tceßay [< 5]* % [30-40]* % [40-50]* % [20-30]* % [20-30]* %

Rjoýpirla veqiþm [0-10]*
%

[60-70]* % [60-70]* % [30-40]* % [< 5]* %

Cemijü rjoýpirla [< 5]* % [30-40]* % [40-50]* % [20-30]* % [30-40]* %

(230) Rsg Uimkamdßa, üpxy jai rsg Rotgdßa jai sg Moqbgcßa, g
acoqÜ vaqajsgqßfesai apü sgm irvtqüsasg hÝrg sxm dýo
ecvþqixm paqacxcþm, oi opoßoi ülxy rsgm peqßpsxrg atsÞ
eßmai g MT jai g Fort James. G SCA lpoqeß ma peqicqaueß
lümom xy amsacxmirsÞy lijqüseqgy elbÝkeiay rsiy uimkam-
dijÝy acoqÝy jasamakxsijþm pqoúümsxm apü kepsü vaqsß·
jaseßve pororsü [0-10]* % rsgm acoqÜ rjotpßrlasoy
veqiþm pot eßmai jai g rglamsijüseqg hÝrg sgy. Sa leqßdia
acoqÜy sa opoßa diabßbare g SCA cia so 1998 cia so
vaqsß tceßay jai so cemijü rjoýpirla bÜrei sot ücjot eßmai
amÜkoca le sa leqßdia pot diabßbare so 1999. ¼rom
auoqÜ so rjoýpirla veqiþm, xrsüro, g SCA paqÝvei rsa
lÝqg rtmdtarlÝmg hÝrg sgy sÜnexy sot [70-80]* % cia so
1998 jai cia sgm Fort James [20-30]* %. BÜrei sxm rsoi-
veßxm sgy anßay, g SCA paqÝvei rsgm MT cia so 1999 leqß-
dio acoqÜy cia so vaqsß tceßay [50-60]* %, emþ cia so
cemijü rjoýpirla [20-30]* %.

(231) G EpisqopÞ epijoimþmgre le ükoty soty jasarjetarsÝy cia
soty opoßoty sa lÝqg amÝueqam üsi pqaclasopoioým
pxkÞreiy pqoúümsxm apü kepsü vaqsß rsg Uimkamdßa. PÝqam
sxm leqþm jai sgy Fort James, lümo dýo apü soty em kücx
jasarjetarsÝy epibebaßxram so cecomüy üsi pqaclaso-
poioým pxkÞreiy rsiy acoqÝy jasamakxsijþm pqoúümsxm rsg
Uikamdßa. Oi dýo atsoß jasarjetarsÝy Ývotm apü joimoý
pororsü [lijqüseqo sot 5]* % epß sxm rtmokijþm
pxkÞrexm sxm pÝmse jasarjetarsþm le epibebaixlÝmey
pxkÞreiy rsg Uimkamdßa. Oi emapolÝmotrey pxkÞreiy
jasamÝlomsai lesaný sxm leqþm jai sgy Fort James, üpot g
MT Ývei [peqßpot 60]* % ca so cemijü rjoýpirla jai [peqß-
pot 60]* % cia so vaqsß tceßay jai so rjoýpirla veqiþm, g
SCA [peqßpot 5]* % jai rsiy sqeiy acoqÝy, emþ g Fort
James [peqßpot 25]* % rso vaqsß tceßay jai so rjoýpirla
veqiþm jai [30]* % rso cemijü rjoýpirla.

(232) G Ýqetma acoqÜy sgy EpisqopÞy amauÝqei rtmepþy üsi g
MT jasÝvei Þdg derpüfotra hÝrg jai rsiy sqeiy atsÝy
acoqÝy jasamakxsijþm pqoúümsxm jai üsi g pqorhÞjg sot
leqidßot acoqÜy sgy SCA ha emirvýrei sgm em kücx hÝrg.
G Fort James eßmai o lomadijüy Ükkoy tpokocßriloy amsa-
cxmirsÞy rsiy em kücx acoqÝy, akkÜ Ývei rglamsijÜ lijqü-
seqg amsacxmirsijÞ irvý apü sgm MT jai hexqeßsai apßhamo
üsi ha lpoqoýre ma peqioqßrei sg rtlpeqiuoqÜ sot rtm-
dtarlÝmot uoqÝa. G Fort James jai g MT Ývotm epß sot

paqümsoy pkeomÜfotra paqacxcijÞ ijamüsgsa rsiy uimkam-
dijÝy ecjasarsÜreiy soty jai, le enaßqerg sgm SCA,
tpÜqvei ekÜvirsg pqoopsijÞ mÝay eirüdot rglamsijÞy jkß-
lajay rsg Uimkamdßa. ¼pxy jai rsom solÝa sxm pqoúümsxm
oijiajÞy vqÞrgy, g cexcqauijÞ eccýsgsa sxm rotgdijþm
ecjasarsÜrexm sgy SCA sopoheseß sgm epiveßqgrg re poký
irvtqüseqg hÝrg apü jÜhe Ükkg epiveßqgrg pot arjeß pqac-
lasijü amsacxmirlü rsg Uimkamdßa. Dem lpoqeß rtmepþy ma
epibebaixheß so epiveßqgla pot pqobÜkkotm rsgm apÜmsgrÞ
soty sa lÝqg üsi, dgkadÞ, g Kimberly-Clark jai g Procter
& Gamble aposekoým enßrot amsacxmirsÝy tpowÞuioty cia
eßrodo rsg uimkamdijÞ acoqÜ. EpipkÝom, süro g Kim-
berly-Clark üro jai g Procter & Gamble rsiy apamsÞreiy
soty rsgm Ýqetma acoqÜy sgy EpisqopÞy sümiram so cecomüy
üsi hexqoým soty uqacloýy eirüdot rsiy rjamdimabijÝy
acoqÝy pqoúümsxm apü kepsü vaqsß twgküseqoty re rvÝrg
le Ükkey peqiovÝy.

AmsirsahlirsijÞ acoqarsijÞ irvýy

(233) Rýluxma le sgm SCA, g fÞsgrg rsiy acoqÝy jasamakxsijþm
pqoúümsxm dem eluamßfei süro rtcjemsqxsijü vaqajsÞqa
üpxy g fÞsgrg rsiy acoqÝy pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy.
Soýso oueßkesai rsom aqihlü jai sgm poijikßa sxm diauü-
qxm diaýkxm diamolÞy rsiy acoqÝy jasamakxsijþm pqo-
úümsxm. ¼pxy amauÝqhgje rso jeuÜkaio cia siy cexcqa-
uijÝy acoqÝy, oi peqirrüseqoi pekÜsey jasamakxsijþm pqo-
úümsxm eßmai vomdqÝlpoqoi, oi opoßoi jasÜ lÝro üqo eßmai
lijqüseqoi apü siy lecÜkey aktrßdey kiamijÞy pþkgrgy
rsom solÝa pqoúümsxm kiamijÞy pþkgrgy, pqÜcla pot odg-
ceß re poký pio diarpaqlÝmg pekaseiajÞ bÜrg. Oi poktehmi-
joß esaiqijoß acoqarsÝy amsirsoivoým re lijqü lümo poro-
rsü acoqarsþm rsom solÝa sxm jasamakxsijþm pqoúümsxm
jai dem lpoqoým ma lesabÜkotm rglamsijÜ so rtmokijü
jasaleqirlü sgy diapqaclasetsijÞy irvýoy lesaný sxm
jasarjetarsþm pqoúümsxm apü kepsü vaqsß jai sxm
pekasþm jasamakxsijþm pqoúümsxm. EpipkÝom, g pqÜng ha
dgliotqcÞrei irvtqÞ Þ derpüfotra hÝrg sgy SCA rsg uim-
kamdijÞ acoqÜ cia Ýma etqý uÜrla pqoúümsxm. Xy ej
soýsot, üpxy engcÞhgje rso jeuÜkaio cia siy uimkamdijÝy
acoqÝy pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot
rÞlasoy, g EpisqopÞ ejsilÜ üsi «acoqarsijÞ irvýy»
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amÜkocg sgy tuirsÜlemgy dem ha paqelpodßrei sg dgliotq-
cßa diaqjoýy derpüfotray hÝrgy kücx sgy rtcjÝmsqxrgy.

Eßrodoy rsgm acoqÜ

(234) Dem hexqeßsai pihamÞ mÝa eßrodoy rsg uimkamdijÞ acoqÜ cia
soty kücoty pot amauÝqhgjam rsa jeuÜkaia cia sa pqo-
úümsa oijiajÞy vqÞrgy apü kepsü vaqsß. OpoiadÞpose mÝa
eßrodoy rsg Uimkamdßa ha Ýpqepe ma pqoÝqvesai apü jasa-
rjetarsÝy pot lpoqoým ma pqaclasopoioým paqadüreiy
apü siy tuirsÜlemey ecjasarsÜreiy soty. AkkÜ jai atsü
eßmai apßhamo kücx sot rtmdtarloý twgkþm lesauoqijþm
dapamþm jai sgy dtrvÝqeiay amÜpstngy emüy dijsýot dia-
molÞy lÝrx sot vomdqelpüqot o opoßoy Þdg pqolgheýei
sa pqoúümsa sgy MT Þ/jai sgy Fort James. Sa elpüdia eirü-
dot rsg uimkamdijÞ acoqÜ jasamakxsijþm pqoúümsxm
rtmdtÜfomsai peqaisÝqx le sg valgkÞ pkghtrliajÞ ptjmü-
sgsa sgy vþqay, siy lecÜkey lesauoqijÝy aporsÜreiy jai
siy lijqüseqey paqaccekßey pot eßmai vaqajsgqirsijÝy cia
soty pekÜsey jasamakxsijþm pqoúümsxm. JasÜ rtmÝpeia, oi
amsacxmirsÝy dem hexqoým pihamÞ sgm eßrodo rsg uimkam-
dijÞ acoqÜ jasamakxsijþm pqoúümsxm sxm Ükkxm paqa-
cxcþm lecÜkgy jkßlajay pot diahÝsotm etqý uÜrla jasa-
makxsijþm pqoúümsxm. Rsgm pqaclasijüsgsa, oqirlÝmoi
amsacxmirsÝy hexqoým üsi g rvediafülemg rtmakkacÞ ha
atnÞrei soty uqacloýy eirüdot rsiy rjamdimabijÝy acoqÝy.

RtlpÝqarla

(235) G EpisqopÞ rtmÜcei epolÝmxy so rtlpÝqarla üsi g rvedia-
fülemg pqÜng ha odgcÞrei rsgm emßrvtrg derpüfotray
hÝrgy rsiy acoqÝy jasamakxsijþm pqoúümsxm cia so vaqsß
tceßay, so kepsü vaqsß cia rjoýpirla veqiþm jai so kepsü
vaqsß cia cemijü rjoýpirla rsg Uimkamdßa.

Damßa

(236) Cia so 1999, g SCA paqÝvei sa ajükotha lecÝhg acoqÜy
cia sa jasamakxsijÜ pqoúümsa rsg Damßa: so rjoýpirla
veqiþm Þsam g lecakýseqg acoqÜ jasamakxsijþm pqoúümsxm
le anßa [10-20]* ejas. etqþ, g acoqÜ vaqsioý tceßay le
[10-20]* ejas. etqþ jai g acoqÜ pqoúümsxm cemijoý rjot-
pßrlasoy le [10-20]* ejas. etqþ. G acoqÜ pqoúümsxm tcei-
omolijÞy uqomsßday apü kepsü vaqsß eßve anßa [< 5]* ejas.
etqþ jai g acoqÜ vaqsopesresþm [5-15]* ejas. etqþ.

(237) Rsom pßmaja 14 paqotriÜfomsai oi ejsilÞreiy sgy SCA rve-
sijÜ le sa leqßdia acoqÜy sxm leqþm (tpokocifülema jas'
ücjo) cia so 1999 ürom auoqÜ sa jasamakxsijÜ pqoúümsa
rsg Damßa.

Pßmajay 14: EjsilÞreiy sgy SCA � jasamakxsijÜ pqoúümsa rsg Damßa

Leqßdia acoqÜy SCA MT SCA/MT FJ KC ¢kka

Vaqsß tceßay [20-30]* % [20-30]* % [50-60]* % [10-20]*% [10-20]* % [20-30]* %

Rjoýpirla veqiþm [30-40]* % [30-40]* % [60-70]* % [10-20]* % [10-20]* % [< 5]* %

Cemijü rjoýpirla [20-30]* % [10-20]* % [40-50]* % [10-20]* % [10-20]* % [20-30]* %

(238) So cemijü lomsÝko pot eluamßfesai paqalÝmei alesÜbkgso
eÜm lekesghoým dedolÝma bÜrei sgy anßay Þ dedolÝma sxm
esþm 1997/98. PqÝpei, xrsüro, ma rgleixheß üsi sa rsoi-
veßa sgy SCA uameqþmotm üsi g MT Ývei vÜrei leqßdio
acoqÜy rso vaqsß tceßay (apü [40-50]* % so 1997). G
Ýqetma acoqÜy sgy EpisqopÞy epibebaßxre so cecomüy üsi
sa lÝqg ha Ývotm irvtqÞ rtmdtarlÝmg hÝrg rso vaqsß
tceßay, rso vaqsß cia rjoýpirla veqiþm jai rso vaqsß cia
cemijü rjoýpirla. Jai rsiy sqeiy atsÝy acoqÝy o mÝoy
uoqÝay ha Ývei leqßdio acoqÜy [lecakýseqo apü 50]* %
jai ha eßmai [dipkÜrioy jai pkÝom]* apü som deýseqo amsa-
cxmirsÞ, sg Fort James. G SCA Ývei tpeqejsilÞrei airhgsÜ
sa leqßdia acoqÜy sgy Kimberly-Clark· rsgm pqaclasijü-
sgsa, so rtmdtarlÝmo leqßdio acoqÜy sgy SCA jai sgy MT
ha eßmai [dejapkÜrio jai pkÝom]* sot leqidßot sgy Kim-
berly-Clark jai rsiy sqeiy acoqÝy. Oi dýo Ükkoi jasa-
rjetarsÝy, oi opoßoi Ývotm amauÝqei pxkÞreiy jasamakx-
sijþm pqoúümsxm apü kepsü vaqsß rsg Damßa, pxkoým
Ýjarsoy [jÜsx sot 10]* % apü siy rtmdtarlÝmey pxkÞreiy
sgy SCA jai sgy MT.

(239) G Damßa euodiÜfesai le jasamakxsijÜ pqoúümsa jtqßxy apü
siy apohÞjey sgy SCA jai sgy MT rsg Rotgdßa, paqüsi üsi
oqirlÝma pqoúümsa pqoÝqvomsai apü siy ceqlamijÝy Þ siy
okkamdijÝy ecjasarsÜreiy. G Kimberly-Clark jai g Fort
James pqolgheýotm sgm acoqÜ apü poký lecakýseqey
aporsÜreiy jai dem hexqeßsai pihamü üsi ha arjÞrotm

epaqjÞ amsacxmirsijü peqioqirlü rso rtmdtarlÝmo uoqÝa.
G Kimberly-Clark, paqadeßclasoy vÜqg, dem hexqeß üsi
arjeß rglamsijü amsacxmirlü rsiy acoqÝy jasamakxsijþm
pqoúümsxm rsg Damßa. Soýso rtlbaßmei diüsi g Damßa bqß-
rjesai rso üqio sgy apürsargy rsgm opoßa g Kim-
berly-Clark lpoqeß ma pqaclasopoieß paqadüreiy le
rtluÝqomsey üqoty. Oloßxy, detseqeýotrey epiveiqÞreiy
pot eßmai ecjasersglÝmey rsg Ceqlamßa, rsiy JÜsx Vþqey Þ
so BÝkcio dem lpoqeß ma hexqgheß üsi ha arjÞrotm amsacx-
mirsijü peqioqirlü rsg damijÞ acoqÜ jasamakxsijþm pqo-
úümsxm. Dem hexqeßsai pihamü üsi ha lpoqÝrotm ma
apojsÞrotm pqürbarg re vomdqelpüqoty, euürom dem
lpoqoým ma pqoruÝqotm so apaisoýlemo uÜrla pqoúümsxm
jai epßpedo tpgqeriþm jai dqarsgqiopoioýmsai jtqßxy re
peqihxqiajÝy acoqÝy (üpxy kücot vÜqg pqoúümsa apü ama-
jtjkxlÝmo vaqsß Þ pqolÞheiey re lijqüseqoty pekÜsey).

(240) EpipkÝom, oi epiveiqÞreiy deýseqgy jasgcoqßay bqßrjomsai
re leiomejsijÞ hÝrg kücx sxm twgkþm lesauoqijþm
dapamþm jai sgy peqioqirlÝmgy etekinßay sgy paqacxcÞy.
Kücx sgy pio peqioqirlÝmgy jkßlajay jai elbÝkeiÜy soty
(ürom auoqÜ so uÜrla sxm pqoúümsxm jai sg cexcqauijÞ
jÜktwg), oi peqirrüseqoi amsacxmirsÝy deýseqgy jasgco-
qßay hexqoým üsi re jÜhe epßherÞ soty rsiy epiveiqÞreiy
pqþsgy jasgcoqßay rsiy barijÝy acoqÝy soty ejeßmey ha
amsidqÜrotm le euaqlocÞ amsipoßmxm (üpxy epidixjülemey
leiþreiy sxm silþm) pot ha lpoqoýram sekijÜ ma soty
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odgcÞrotm ejsüy epiveiqglasijÞy dqarsgqiüsgsay. Amsßhesa
le sgm Üpowg pot diastpþmotm sa lÝqg rsgm apÜmsgrg,
hexqeßsai epolÝmxy apßhamo üsi jÜpoia apü siy lijqüseqey
epiveiqÞreiy pot bqßrjomsai re lecakýseqg apürsarg ha
lpoqÝrei ma amsacxmirseß aposekerlasijÜ sg rtmdtarlÝmg
SCA/MT rsg damijÞ acoqÜ.

(241) G Ýqetma acoqÜy sgy EpisqopÞy apojÜktwe üsi oqirlÝmoi
vomdqÝlpoqoi diasýpxram robaqÝy amgrtvßey xy pqoy som
amsßjstpo sgy rtcjÝmsqxrgy, diüsi re peqßpsxrg rtmdta-
rloý sxm dqarsgqiosÞsxm sgy SCA jai sgy MT g epikocÞ
sxm pqolghetsþm ha jahßrsaso enaiqesijÜ peqioqirlÝmg.

(242) G acoqÜ jasamakxsijþm pqoúümsxm cia rjoýpirla veqiþm
eßmai g rglamsijüseqg acoqÜ jasamakxsijþm pqoúümsxm rsg
Damßa. Le sg rtcjÝmsqxrg ha rtmdtarsoým oi dýo
lecakýseqoi amsacxmirsÝy, oi opoßoi ha apojsÞrotm Ýsri
som Ýkecvo [Ümx sxm dýo sqßsxm]* sgy acoqÜy. Ajülg jai
rÞleqa, süro g SCA üro jai g MT Ývotm [dipkÜrio jai
pkÝom]* lÝcehoy apü soty pkgriÝrseqoty amsacxmirsÝy
soty. ¼rom auoqÜ so vaqsß tceßay jasamakxsijÞy vqÞrgy,
g SCA ha Ývei rtmdtarlÝmo leqßdio acoqÜy [sqipkÜrio jai
pkÝom]* apü so lÝcehoy sot epülemot amsacxmirsÞ sgy, emþ
rsgm acoqÜ cemijoý rjotpßrlasoy g SCA ha Ývei lÝcehoy
[dipkÜrio jai pkÝom ]* sxm amsacxmirsþm sgy.

AmsirsahlirsijÞ acoqarsijÞ irvýy

(243) Rýluxma le sgm SCA, g fÞsgrg rsiy acoqÝy jasamakxsijþm
pqoúümsxm dem eluamßfei süro rtcjemsqxsijü vaqajsÞqa
üpxy rsiy acoqÝy pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy. Soýso oueß-
kesai rsom aqihlü jai sgm poijikßa sxm diauüqxm diaýkxm
diamolÞy rsiy acoqÝy jasamakxsijþm pqoúümsxm. ¼pxy
amauÝqhgje rso jeuÜkaio cia siy cexcqauijÝy acoqÝy, oi
peqirrüseqoi pekÜsey jasamakxsijþm pqoúümsxm eßmai
vomdqÝlpoqoi, oi opoßoi eßmai jasÜ lÝro üqo poký lijqüse-
qoi apü siy lecÜkey aktrßdey kiamijÞy pþkgrgy rsom solÝa
pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy, pqÜcla pot odgceß re poký
pio dierpaqlÝmg pekaseiajÞ bÜrg. Oi poktehmijoß esaiqijoß
acoqarsÝy amsirsoivoým re lijqü lümo pororsü sxm
acoqþm rsom solÝa sxm jasamakxsijþm pqoúümsxm jai dem
lpoqoým ma lesabÜkotm rglamsijÜ som rtmokijü jasaleqi-
rlü sgy diapqaclasetsijÞy irvýoy lesaný sxm jasa-
rjetarsþm pqoúümsxm apü kepsü vaqsß jai sxm pekasþm
jasamakxsijþm pqoúümsxm. EpipkÝom, g pqÜng ha dgli-
otqcÞrei irvtqÞ derpüfotra hÝrg sgy SCA rsg damijÞ
acoqÜ cia Ýma etqý uÜrla pqoúümsxm. Xy ej soýsot, üpxy
engceßsai jai rso jeuÜkaio cia siy damijÝy acoqÝy pqo-
úümsxm oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot rÞlasoy, g Epi-
sqopÞ ejsilÜ üsi «acoqarsijÞ irvýy» amÜkocg sgy
tuirsÜlemgy dem ha paqelpodßrei sg dgliotqcßa diaqjoýy
derpüfotray hÝrgy kücx sgy rtcjÝmsqxrgy.

Eßrodoy rsgm acoqÜ

(244) Dem hexqeßsai pihamÞ mÝa eßrodoy rsg damijÞ acoqÜ cia
soty kücoty pot amauÝqhgjam rsa jeuÜkaia cia sa pqo-
úümsa oijiajÞy vqÞrgy apü kepsü vaqsß. OpoiadÞpose mÝa
eßrodoy rsg Damßa ha pqÝpei ma pqoÝqvesai apü jasa-
rjetarsÝy pot lpoqoým ma pqaclasopoioým paqadüreiy
apü siy tuirsÜlemey ecjasarsÜreiy soty. AkkÜ jai atsü
eßmai apßhamo kücx sot rtmdtarloý twgkþm lesauoqijþm
dapamþm jai sgy dtrvÝqeiay amÜpstngy emüy dijsýot dia-
molÞy lÝrx vomdqelpüqot o opoßoy Þdg pqolgheýei sa

pqoúümsa sxm leqþm. Oi amsacxmirsÝy dem hexqoým
epolÝmxy pihamÞ sgm eßrodo rsiy damijÝy acoqÝy jasamakx-
sijþm pqoúümsxm Ükkxm paqacxcþm lecÜkgy jkßlajay le
etqý uÜrla jasamakxsijþm pqoúümsxm. Rsgm pqaclasijü-
sgsa, oqirlÝmoi amsacxmirsÝy hexqoým üsi g rvediafülemg
rtmakkacÞ ha atnÞrei soty uqacloýy eirüdot rsiy rjamdi-
mabijÝy acoqÝy.

RtlpÝqarla

(245) G rvediafülemg rtmakkacÞ ha uÝqei re epauÞ soty dýo
lecakýseqoty pqolghetsÝy jasamakxsijþm pqoúümsxm sgy
Damßay diavxqßfomsÜy soty apü soty tpükoipoty amsacx-
mirsÝy, lesabÜkkomsay Ýsri airhgsÜ sg diÜqhqxrg sgy
acoqÜy rsg Damßa. G rvediafülemg rtmakkacÞ ha odgcÞrei
re derpüfotra hÝrg sgy SCA, ekkeßwei irvtqoý amsacxmi-
rsijoý peqioqirloý apü tuirsÜlemoty Þ lekkomsijoýy
amsacxmirsÝy.

(246) G EpisqopÞ jasakÞcei, rtmepþy, rso rtlpÝqarla üsi g rve-
diafülemg pqÜng ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa derpüfotray
hÝrgy rsiy acoqÝy jasamakxsijþm pqoúümsxm cia so vaqsß
tceßay, so rjoýpirla veqiþm jai so cemijü rjoýpirla rsg
Damßa.

RtlpÝqarla rvesijÜ le sa jasamakxsijÜ pqoúümsa

(247) G EpisqopÞ jasakÞcei rso rtlpÝqarla üsi g rvediafülemg
pqÜng ha odgcÞrei rsg dgliotqcßa derpüfotray hÝrgy rsiy
acoqÝy jasamakxsijþm pqoúümsxm cia so vaqsß tceßay, so
rjoýpirla veqiþm jai so cemijü rjoýpirla rsg Rotgdßa, sg
Moqbgcßa jai sg Damßa jai rsgm acoqÜ pqoúümsxm tcei-
omolijÞy uqomsßday apü kepsü vaqsß rsg Rotgdßa jai sg
Moqbgcßa, jahþy jai rsgm emßrvtrg derpüfotray hÝrgy
rsiy acoqÝy jasamakxsijþm pqoúümsxm cia so vaqsß tceßay,
so rjoýpirla veqiþm jai so cemijü rjoýpirla rsg Uimkam-
dßa.

V. DERLETREIR

(248) JasÜ sgm pqþsg uÜrg sgy Ýqetmay sgy EpisqopÞy, rýluxma
le so Üqhqo 6 paqÜcqauoy 2 sot jamomirloý cia som
Ýkecvo sxm rtcjemsqþrexm, g SCA pqorÝueqe derleýreiy
pot ha aposekoýram sg bÜrg apüuargy rýluxma le so
Üqhqo 6 paqÜcqauoy 1 rsoiveßo b). Oi derleýreiy atsÝy
apoqqßuhgjam, dedolÝmot üsi dem diÝktam pkÞqxy siy amg-
rtvßey pot eßve epirglÜmei g EpisqopÞ. Oi ßdiey derleýreiy
tpobkÞhgjam ej mÝot rsiy 10 Iamotaqßot 2001 le rjopü
sgm Ýjdorg apüuargy rýluxma le so Üqhqo 8 paqÜcqauoy
2 sot jamomirloý cia som Ýkecvo sxm rtcjemsqþrexm.
PeqiekÜlbamam siy ajükothey ejvxqÞreiy: [�]*.

(249) G SCA rsgm apÜmsgrÞ sgy rsgm joimopoßgrg aisiÜrexm sgy
EpisqopÞy amauÝqei üsi sa lÝsqa atsÜ aqjoým cia sg
diarjÝdarg sxm amgrtviþm pot Þceiqe g EpisqopÞ ürom
auoqÜ sa pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot
rÞlasoy rsg Rotgdßa, sg Moqbgcßa jai sg Damßa, sa pqo-
úümsa oijiajÞy vqÞrgy le rÞla jasarsÞlasoy rsg Rotgdßa,
jahþy jai sa jasamakxsijÜ pqoúümsa apü kepsü vaqsß rsg
Rotgdßa, sg Moqbgcßa jai sg Damßa. G SCA tporsgqßfei
ajülg üsi dem eßmai apaqaßsgsg g kÞwg lÝsqxm cia sa pqo-
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úümsa oijiajÞy vqÞrgy le rÞla jasarsÞlasoy rsg Damßa
oýse cia sa uimkamdijÜ pqoúümsa apü kepsü vaqsß.

(250) Xrsüro, apü sgm amsacxmirsijÞ aniokücgrg pot pqaclaso-
poiÞhgje rso jeuÜkaio IV rtmÜcesai üsi g EpisqopÞ hexqeß
amepaqjeßy siy pqoseimülemey derleýreiy diüsi dem pqac-
laseýomsai jamÝma apü sa fgsÞlasa amsacxmirloý pot epi-
rglÜmhgjam rvesijÜ le sa pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy jai sa
jasamakxsijÜ pqoúümsa apü kepsü vaqsß rsg Uimkamdßa
oýse le sa pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy le rÞla
jasarsÞlasoy rsg Damßa.

(251) ¼rom auoqÜ siy Ükkey acoqÝy, g SCA amauÝqei üsi oi
paqevülemey derleýreiy ha odgcÞrotm re otriarsijÝy
leiþreiy sxm leqidßxm acoqÜy jai jasÜ rtmÝpeia ha
epikýrotm sa emsopirhÝmsa pqobkÞlasa. G EpisqopÞ ejsilÜ
üsi g ejvxqgheßra paqacxcijÞ ijamüsgsa dem ha eßmai
epaqjÞy cia som acoqarsÞ þrse ma arjÞrei pqaclasijü
amsacxmirlü Ýmamsi sot rtmdtarlÝmot uoqÝa. Sa paqado-
riajÜ leqßdia acoqÜy sxm ejvxqghÝmsxm elpoqijþm
rglÜsxm dem amsamajkoým epolÝmxy som amsacxmirsijü
peqioqirlü pot ha lpoqeß ma arjÞrei rsiy em kücx acoqÝy
o acoqarsÞy sot pajÝsot ejvþqgrgy.

(252) Apü siy sqeiy rotgdijÝy lomÜdey sgy MT, lümom [�]* dia-
loquþmomsai Ýsri þrse ma paqÜcotm pqoúümsa oijiajÞy
vqÞrgy twgkÞy poiüsgsay pot barßfomsai re paqhemijÝy
ßmey. Aluüseqey [�]*, sa rglamsijüseqa rÞlasa pot peqi-
kalbÜmomsai rso pajÝso ejvþqgrgy, apaisoým rtmsekersÝy
paqacxcÞy twgkÞy poiüsgsay le bÜrg siy paqhemijÝy ßmey.
[�]* dem peqikalbÜmesai rso pajÝso ejvþqgrgy emþ sa
rsoiveßa cia sgm paqacxcijÞ ijamüsgsa pot diabßbaram sa
lÝqg tpodgkþmotm üsi stvüm acoqarsÞy sot pajÝsot
ejvþqgrgy ha barifüsam lümo rsgm paqacxcijÞ sot ijamü-
sgsa [�]* ma paqÜcei pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy twgkÞy
poiüsgsay ha peqioqifüsam apü Üpowg ijamüsgsay rsgm
ejpkÞqxrg sgy sqÝvotray fÞsgrgy sxm [�]* jai Ükkxm
pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy twgkÞy poiüsgsay apü kepsü
vaqsß apü siy rotgdijÝy lomÜdey sgy MT. ¸may mÝoy
idiojsÞsgy dem ha eßve rtmepþy sgm ijamüsgsa ma arjÞrei
epihesijü amsacxmirlü rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaq-
sioý jotfßmay oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot rÞlasoy
rsg Rotgdßa, sg Moqbgcßa jai sg Damßa, euürom dem ha eßve
sgm pkeomÜfotra ijamüsgsa cia ma amsapojqiheß rsgm pqü-
rhesg fÞsgrg. Le so ßdio rjepsijü, dem ha eßve sgm ijamü-
sgsa ma eirÝkhei rsg uimkamdijÞ acoqÜ le pqoúümsa
oijiajÞy vqÞrgy twgkÞy poiüsgsay oýse ma arjÞrei amsa-
cxmirlü cia sg rýmawg rtlbÜrexm pqoúümsxm twgkÞy poi-
üsgsay le rÞla jasarsÞlasoy le bÜrg paqhÝmey ßmey
opotdÞpose rsg Rjamdimabßa.

(253) G EpisqopÞ ejsilÜ üsi o acoqarsÞy dem ha lpoqeß ma
paqÜcei le oijomolijü sqüpo pqoúümsa oijiajÞy vqÞrgy
twgkÞy poiüsgsay le bÜrg paqhÝmey ßmey re [�]*. G paqa-
cxcijÞ diadijarßa sxm pqoúümsxm atsþm eßmai diauoqesijÞ
apü siy paqacxcijÝy diadijarßey cia jasamakxsijÜ pqoúümsa
apü kepsü vaqsß pot barßfomsai re paqhÝmey ßmey jai
pqoúümsa apü kepsü vaqsß pot barßfomsai re amajt-
jkxlÝmey ßmey, pot eßmai sa pqoúümsa pot paqÜcomsai re
[�]*. G SCA emglÝqxre sgm EpisqopÞ üsi g paqacxcÞ
pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy amþseqgy poiüsgsay le bÜrg siy
paqhÝmey ßmey re [�]* rtmepÜcesai sotkÜvirsom sg lesa-
bokÞ sxm pqodiacqauþm sxm [�]* lgvamglÜsxm vaqsioý
jai sgm pqoraqlocÞ sxm lgvamglÜsxm pot vqgrilo-

poioýmsai rsiy cqallÝy lesasqopÞy. Xrsüro, sa rgleqimÜ
lgvamÞlasa lesasqopÞy re [�]* dem ha eßmai sa bÝksirsa
jasÜ sgm paqacxcÞ lijqþm reiqþm pqoúümsxm twgkÞy poi-
üsgsay. Xy ej soýsot, ha Þsam jakýseqo sa em kücx
lgvamÞlasa ma amsijasarsahoým le pio etÝkijso enopkirlü
lesasqopÞy. Rýluxma le sgm SCA, o mÝoy idiojsÞsgy
emdÝvesai ma eýqirje pio rtluÝqom oijomolijÜ ma amsija-
sarsÞrei Ýma apü sa rgleqimÜ lgvamÞlasa vaqsioý, pqo-
jeilÝmot ma paqÜcei rglamsijÞ porüsgsa pqoúümsxm
oijiajÞy vqÞrgy twgkÞy poiüsgsay le bÜrg paqhÝmey ßmey
rsg [�]* lomÜda, pqÜcla pot ha rtmepacüsam rtmokijÞ
epÝmdtrg ýwoty 50 ejas. etqþ peqßpot. EpipkÝom, cia sgm
ejlesÜkketrg sgy [�]* lomÜday jqßmesai bÝksirso ma vqg-
rilopoiÞrei pkÞqxy sgm ijamüsgsa apolekÜmxrgy pot
diahÝsei cia sgm paqacxcÞ amajtjkxlÝmxm pqoúümsxm apü
kepsü vaqsß. G lesabokÞ sgy diÜqhqxrgy atsÞy cia sgm
paqacxcÞ peqirrüseqot kepsoý vaqsioý twgkÞy poiüsgsay
apü paqhÝmey ßmey rglaßmei emdevolÝmxy üsi dem vqgrilopoi-
eßsai pkÞqxy g ijamüsgsa sot eqcorsarßot apolekÜmxrgy
jai sot eqcorsarßot emÝqceiay.

(254) EnÜkkot, o acoqarsÞy sxm ejvxqghÝmsxm rsoiveßxm sot
emeqcgsijoý dem ha lpoqeß ma arjÞrei amsacxmirlü rsiy
uimkamdijÝy acoqÝy pqoúümsxm oijiajÞy vqÞrgy jai jasama-
kxsijþm pqoúümsxm jÜmomsay vqÞrg sxm rglÜsxm [�]*,
dedolÝmot üsi g SCA pqoseßmei sgm ejvþqgrg sxm em kücx
rglÜsxm lümo rsg Rotgdßa, sg Moqbgcßa jai sg Damßa. O
acoqarsÞy sxm ejvxqghÝmsxm rsoiveßxm sot emeqcgsijoý
dem ha lpoqeß epolÝmxy ma arjÞrei som ßdio amsacxmirsijü
peqioqirlü pot arjeß rÞleqa g SCA rsoty dýo barijoýy
amsacxmirsÝy rsg Uimkamdßa (MT jai Fort James).

(255) Cia soty kücoty atsoýy, g EpisqopÞ rtmÜcei so
rtlpÝqarla üsi oi ejvxqgheßrey derleýreiy dem aqjoým cia
sgm amsilesþpirg ükxm sxm emsopirhÝmsxm pqobkglÜsxm
amsacxmirloý.

VI. RTLPEQARLA

(256) Cia soty amxsÝqx kücoty, g EpisqopÞ rtmÜcei so
rtlpÝqarla üsi g joimopoigheßra rtcjÝmsqxrg dem rtl-
bibÜfesai le sgm joimÞ acoqÜ jai sg keisotqcßa sgy rtlux-
mßay EOV, dedolÝmot üsi ha dgliotqcÞrei Þ ha emirvýrei
derpüfotra hÝrg rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý
jotfßmay oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot rÞlasoy rsg
Rotgdßa, sg Moqbgcßa jai sg Damßa, dipokijÞ derpüfotra
hÝrg rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý jotfßmay
oijiajÞy vqÞrgy amacmxqirlÝmot rÞlasoy rsg Uimkamdßa,
derpüfotra hÝrg rsiy acoqÝy vaqsioý tceßay jai vaqsioý
jotfßmay oijiajÞy vqÞrgy le rÞla jasarsÞlasoy rsg Rotg-
dßa jai sg Damßa, rsiy acoqÝy jasamakxsijþm pqoúümsxm cia
vaqsß tceßay, rjoýpirla veqiþm jai cemijü rjoýpirla rsg
Rotgdßa, sg Moqbgcßa jai sg Damßa, jahþy jai siy acoqÝy
jasamakxsijþm pqoúümsxm tceiomolijÞy uqomsßday apü
kepsü vaqsß rsg Rotgdßa jai sg Moqbgcßa jai rsgm emß-
rvtrg derpüfotray hÝrgy rsiy acoqÝy jasamakxsijþm pqo-
úümsxm cia vaqsß tceßay, rjoýpirla veqiþm jai cemijü
rjoýpirla rsg Uimkamdßa, le aposÝkerla ma paqelpodßfe-
sai rglamsijÜ o aposekerlasijüy amsacxmirlüy rsgm joimÞ
acoqÜ. Xy ej soýsot, g pqÜng jgqýrresai artlbßbarsg le
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sgm joimÞ acoqÜ rýluxma le so Üqhqo 8 paqÜcqauoy 3
sot jamomirloý cia som Ýkecvo sxm rtcjemsqþrexm, jahþy
jai le sg keisotqcßa sgy rtluxmßay EOV dtmÜlei sot
Üqhqot 57,

ENEDXRE SGM PAQOTRA APOUARG:

¢qhqo 1

G pqÜng pot joimopoßgre g SCA Mölnlycke Holding BV («SCA»)
rsiy 11 Atcoýrsot 2000, bÜrei sg opoßay g SCA ha apojsÞrei
som apojkeirsijü Ýkecvo sgy Metsä Tissue Corporation, jgqýrre-
sai artlbßbarsg le sgm joimÞ acoqÜ jai sg keisotqcßa sgy rtlux-
mßay EOV.

¢qhqo 2

G paqoýra apüuarg apethýmesai pqoy sgm:

SCA Mölnycke Holding BV
Arnhemse Bovenweg 120
670 AR Zeist
JÜsx Vþqey

BqtnÝkkey, 31 Iamotaqßot 2001.

Cia sgm EpisqopÞ

Mario MONTI

LÝkoy sgy EpisqopÞy
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