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1. Zivery a odporacania

1.1.  Vybor vita, Ze sa finske predsednictvo zameriava na ekonomiku blahobytu I'udi vritane starsich ludi a domnieva sa, zZe ide
o pozitivny krok k dosiahnutiu lep$ej rovnovédhy medzi demografickymi trendmi, trhom préce a spolo¢nostou.

1.2.  Clenské stéty uznali problém starnutia obyvatel'stva a v poslednych rokoch prijali urcité opatrenia. Zd4 sa viak, Ze tieto opatre-
nia sa izolované aich vplyv sa nemeral. Okrem toho vplyv technologického pokroku a meniaci sa charakter price este viac tento
problém komplikuje.

1.3.  Socidlni partneri v spoluprici s vlidami sii kIi€om k ulah¢eniu vykondvania opatreni na roznych dGrovniach. Obé&ian-
ska spolo¢nost a eurépski socidlni partneri by mali zohravat déleziti dlohu pri podpore dlhsieho aktivneho pracovného
Zivota.

1.4.  Politické opatrenia a financovanie na tirovni EU by mohli pomoct prekonat tieto prekdzky, ale budi musiet zohladnit
rozdiely medzi jednotlivymi krajinami, pokial ide o demografiu, hospodarstvo, zamestnanost a pracovné podmienky. Clenské stéty
by mali na financovanie opatreni vyuzivat eurépske fondy, pricom zodpovednost za podporu dlhsieho pracovného Zivota by mali
spolo¢ne zndsat vlady, podniky a jednotlivci.

1.5. Komisia podporuje opatrenia ¢lenskych §titov zamerané na G¢inné rieSenie problému starnutia prostrednictvom rdéznych ini-
ciativ a programov (1).

1.6. St potrebné komplexné stratégie zamerané na rozvoj vntitrostatnych politik v oblasti aktivneho starnutia, pretoze demogra-
fické vyzvy a vyzvy v oblasti zamestnanosti sa daji riesit iba holisticky. Konkrétne odportcania navrhnuté na rieSenie problémov
aktivneho starnutia sa:

(") Eurpsky rok aktivneho starnutia a solidarity medzi generdciami v roku 2012 (hodnotiaca sprdva), Eurépska komisia, 2014.
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1.6.1. posilnit socidlny dialog a zapojenie vSetkych zainteresovanych stran do rozvoja integrovanych stratégii a vnitrostitnych
politik pre aktivne starnutie,

1.6.2. rozvijat zamestnanost a zru¢nosti prostrednictvom celoZivotného vzdeldvania;
1.6.3. podporovat dynamickd kariéru a dynamickd pricu;

1.6.4. stimulovat podnikanie starSich I'ud;

1.6.5. bojovat proti vSetkym druhom diskrimindcie, najmi z dovodu veku a rodu;
1.6.6. vykondvat iniciativy na prenos/spolo¢né vyuZitie vedomosti;

1.6.7. implementovat pruzné formy organizicie price alepSie pracovné podmienky;
1.6.8. podporovat solidaritu medzi generdciami a menit postoje k starnutiu.

1.7.  VSetky opatrenia by sa mali neustile monitorovat amal by sa ndleZite vyhodnotit vplyv na dcast starsich
pracovnikov na trhu price. Jasny obraz ovplyve takychto opatreni by dalej povzbudil clenské staty, aby Sirili a vymienali si
osvedcené postupy tykajiice sa aktivneho starnutia.

2. Kontext

2.1.  Najdolezitejsim prispevkom EU v oblasti zamestnanosti starsich pracovnikov je smernica o rovnakom zaobchadzani (3), ktord
zakazuje diskrimindciu na zdklade veku vo vicSine oblasti zamestnania. Smernica vSak nie je i¢innd pri odstranovani skrytej
diskrimindcie na zdklade veku na trhu préce, o je jav, ktory odrddza mnohych starsich [udi od hladania prace.

2.2, Naeur6pskej trovni stratégia Eurépa 2020 zahttia silny doraz na tvorbu pracovnych miest a stanovuje ciel dosiahnut do roku
2020 tplnti zamestnanost. Hoci sa stratégia Eurépa 2020 blizi ku koncu, nezameriavala sa vyrazne na starsich pracovnikov ako na
osobitnd kategériu. Eurdpsky pilier socidlnych prav zmenil pristup k aktivnemu starnutiu, pretoZe sa v iom uvddza mnoho aspektov
dolezitych pre umoZnenie zamestndvania starsich pracovnikov. Pilieru socidlnych prav viak chyba vykondvaci mechanizmus.

2.3.  Ako stcast budiceho dlhodobého rozpoctu EU Komisia navrhla program Digitdlna Eurépa, program EU zamerany na
budovanie strategickych digitdlnych kapacit EU a na ulahéenie rozsiahleho zavidzania digitdlnych technolégii. Tento program bude
formovat a podporovat digitdlnu transformdciu eurdpskej spolocnosti a hospodarstva azabezpeci, aby eurdpski obcania mali
potrebné zru¢nosti na zvlddnutie digitdlnej transformécie.

2.4. Struktura obyvatel stva EU sa meni abude v nadchddzajicich desatrociach ,,¢oraz vi¢$mi striebrovlasd®. Celkovd
populdcia EU sa zvysi z 511 miliénov v roku 2016 na 520 miliénov v roku 2070, ale pocet obyvatelov v produktivnom veku (15 - 64
rokov) (*) sa vyrazne znizi z 333 miliénov vroku 2016 na 292 miliénov v roku 2070 v dosledku zmien tykajtcich sa plodnosti,
strednej dlzky Zivota a dynamlky migraénych tokov (*). Predpokladd sa, Ze celkovd ponuka pracovnej sily pre [udi vo veku od 20 do
64 rokov po roku 2070 vyrazne klesne, a to 0 9,6 % v EU. Ndrast podielu starsich [udi v populdcii EU by sa nemal bez uvdZenia kldst
na jednu rovinu so zodpovedajicim ndrastom zataZenia socidlnych systémov, napriklad robenim zdverov, Ze si¢asné dochodkové
systémy nebudt v budiicnosti udrzatelné.

2.5.  Kldcovym faktorom pri financovani systémov socidlneho zabezpecenia nie je miera demografickej zdvislosti, ale skor miera
hospodarskej zdvislosti. Okrem toho md rozhodujiici vyznam aj zvySovanie produktivity prdce vcelom hospoddrstve, kedze
umoziuje zvacsit ,koldc, ktory je mozné rozdelit nielen medzi pracujicich, ale tiez medzi pracujiicich a nepracujtcich (°).

2.6.  Demografickii vyzvu moZzno vnimat aj ako prilezitost na zvy3enie konkurencieschopnosti eurépskeho hospodarstva. Ked ze sa
v dosledku starnutia populdcie objavia nové trhy s tovarom a sluzbami, spolo¢nosti by mali tento jav zaclenit do svojich inova¢nych
stratégii s cielom poskytovat inovativne sluzby a produkty (striebornd ekonomika).

(*) Smernica Europskeho parlamentu a Rady 2006/54/ES z 5. jila 2006 o vykondvani zdsady rovnosti prilezitost{ a rovnakého zaobchddzania
s muZmi a Zenami vo veciach zamestnanosti a povolania (U.v.EUL 204, 26.7.2006, 5. 23).

() https://data.oecd.org/pop[working-age-population.htm.

Sprdva o starnuti obyvatel'stva z roku 2018 — Hospoddrske a rozpoctové progndzy pre 28 clenskyich stdtov EU (2016 — 2070), Eurépska komisia, 2018.

Future of work: a lifecycle approach, Eurépska komisia, 2018.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:32006L0054
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2.7.  Ocakdva sa, ze v EU ako celku sa do roku 2070 zvyS$istrednd dizka Zivota prinarodeni u muZov o 7,8 roka a u Zien o 6,6
roka (%). Pozitivny vyvoj ludi, ktori Ziji dlhSie a zdravsie, vSak nie je v stlade s dlzkou ich pracovného Zivota. Ddlezitymi dovodmi
pred¢asného odchodu z trhu prace sii nedostatok pracovnych miest a chybajiice primerané aktivne politiky a opatrenia trhu prace,
zdravotny stav, nedostatok prislusnych zrucnosti, ako aj neuspokojivd rovnovdha medzi pracovnym a stkromnym Zzivotom.
Vystavenie diskrimindcii na zdklade veku alebo negativnym stereotypom zdroven ovplyviiuje rozhodnutia o skorom odchode z trhu
prce.

2.8.  Malo by sa zvézit rodové hladisko pri pracovnych miestach a pracovnych podmienkach starsich pracovnikov. V poslednom
desatrodi sa trend ,poloddchodku* stal u Zien rozsirenej$im nez u muzov (’).

2.9.  Presilné zatazenie aktivnych jednotlivcov by sa mohla vytvorit stigma voci starsim I'udom, ktori moZu byt vnimani ako zdtaz.
Tdto stigma sa viak neobmedzuje len na socidlne skupiny, ale roziruje sa aj medzi niektorymi zamestndvatelmi, ktori by mohli
vnimat star$iu pracovn silu a obyvatelstvo na dochodku ako I'udi, ktori nemajt dostatok energie, tazko sa Skolia a st ,nezamest-
natelni“.

2.10. Proti diskrimindcii a negativnemu klisé voci star§im pracovnikom sa musi bojovat. Starsi pracovnici nie sii nevyhnutne menej
produktivni ako mladsi, ale majii iné schopnosti a zrucnosti, pricom ich hlavnymi silnymi strankami st odborné znalosti a skiisenosti.

3. Vseobecné pripomienky tykajiice sa pouZivania technolégie star§imi l'ud'mi

3.1.  Stvrtd priemyselnd revolticia arychly rozvoj aintegricia novych technolégii v spolo¢nosti a priemysle majti v stiéasnosti
nebyvaly vplyv na svet prace. Rozne manudlne a kognitivne dlohy sa Coraz Castejsie vykondvaji prostrednictvom strojov a algoritmov
alebo v niektorych pripadoch sa dokonca tplne automatizuji. Zaclenenie tychto novych technolégii do podnikatel'skych modelov
vroznych priemyselnych odvetviach zdroven vedie kvzniku mnohych novych pracovnych miest ananovo vymedzuje tlohy
mnohych dalsich. Tento vyvoj poukazuje na skutocnost, Ze svetové a regiondlne trhy préce budd v nasledujicich rokoch nevyhnutne
prechddzat velkou transformdciou.

3.2.  Technologicky pokrok md vyrazny vplyv na hospodarstvo vo vSeobecnosti avytvara znacny tlak na trh price, pretoze
zamestnévatelia budd moct nahradit ¢ast svojej sicasnej pracovnej sily technoldgiami (v relevantnych pripadoch), rekvalifikovanim
niektorych [udi na nové pracovné miesta a hladanim vysoko kvalifikovanej pracovnej sily schopnej implementovat, pouZivat
a prispdsobit technoldgie. V tomto kontexte sa star${ pracovnici stand este zranitelnejsimi.

3.3.  Osvojenie si technolégii umoZiiuje seniorom stat sa sti¢astou online sveta a vyuZivat vietko, ¢o pontika. VEU 87 % ludi vo
veku nad 75 rokov nikdy nebolo online (%). Seniori nemusia byt oboznameni s pojmami a konceptmi tykajicimi sa digitdlnych médii
a niektori majii Casto fyzické problémy, ako st napriklad zrakové alebo sluchové poruchy, alebo nedostato¢ne chdpu ¢i poznaji tech-
nolégie. Elektronické vyli¢enie moze byt jednou z hlavnych prekdzok zvySovania miery zamestnanosti starsich ['udi a mali by sa pod-
nikniit osobitné iniciativy na rozvoj zru¢nosti starsich ['udi v oblasti IKT (°).

s M.z

4. Opatrenia na podporu aktivneho starnutia, ktoré prijali €lenské Staty

4.1.  Niektoré eurdpske krajiny vypracovali stratégie obsahujtice politické opatrenia zamerané na podporu dlhsieho pracovného
Zivota ('%). Ked'Ze tieto vniitro$ttne iniciativy sa zvycajne pripravujii po porade so socidlnymi partnermi a poskytuji viacrocné rdmce
na predvidanie a riadenie demografického starnutia, mohli by byt nipomocné pri rozvoji a uplatiiovani integrovaného pristupu
k aktivnemu starnutiu.

4.2.  Zvyskumu, ktory uskutoc¢nila naddcia Eurofound ('), vyplyva, Ze ndrodné stratégie v oblasti aktivneho starnutia existujii vo
viacerych krajindch a prispievaji k zvySeniu povedomia o demografickych vyzvach. Z preskiimania ndrodnych sprav vyplyva, ze
aktivne politiky trhu préce v jednotlivych krajindch prispeli k podpore rozvoja zru¢nosti a zamestnanosti starsich pracovnikov, hoci
o kvalite a udrzatelnosti tychto pracovnych miest nie je k dispozicii dostatok informécii alebo informécie chybajii. VacSina iniciativ sa
doteraz zamerala na ndpravné opatrenia, ako je poskytovanie dotdcii na mzdy pri zamestndvani star$ich pracovnikov, zvySenie prie-
merného veku odchodu do déchodku a obmedzenie pred¢asného odchodu do déchodku. Takéto opatrenia si vyzaduji starostlivé
zvézenie a analyzu hospodarskeho a socidlneho vplyvu a mézu byt nedostatocné na to, aby umoznili star$im pracovnikom tispesne
rozsirit pracovnu kariéru.

() Sprdva o starnuti obyvatel'stva z roku 2018 — Hospoddrske a rozpoctové progndzy pre 28 clenskych stdtov EU (2016 — 2070), Eurépska komisia, 2018.
() A gender perspective on older workers‘ employment and working conditions, Patricia Vendramin a Gerard Valenduc, 2014.

(¥ Statistika digitdlneho hospoddrstva a spolocnosti — domdcnosti a jednotlivci, Eurostat, 2018.

) U.v.EUC 228,22.9.2009,s. 24.

("% https:/[www.oecd.orgels[emp[ageingandemploymentpolicies.htm.

(") Role of governments and social partners in keeping older workers in the labour market, Eurofound, 2013.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:52009IE0628
https://www.oecd.org/els/emp/ageingandemploymentpolicies.htm
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4.3, Pokial ide o efektivnost, hoci sa tieto opatrenia a programy vo veobecnosti povazuji za Gspes$né, vdcsina z nich nebola
formélne vyhodnotend. V tejto stvislosti vybor zddraziuje, Ze je dolezité analyzovat a vyhodnotit vplyv opatreni na ticast
starSich pracovnikov na trhu price.

5. Konkrétne odpordcania na rieSenie problémov aktivneho starnutia
5.1. Niekolko identifikovanych opatreni, ktoré by podporili agendu aktivneho starnutia v Eur6pskej tinii:
5.2. posilnit socidlny dialég azapojenie vsSetkych zainteresovanych strin do rozvoja integrovanych stratégii

avnitrostitnych politik pre aktivne starnutie. S cielom podnietit dlhsi aktivny pracovny Zivot musia vlddy, zamestndvatelia,
mimovlddne organizdcie, odborové zvizy asamotni pracovnici spojit zodpovednost a tsilie. Zainteresované strany na vsetkych
trovniach musia zohrévat kl'i¢ovi tlohu pri vypracovani, preroktivani, vykondvani a hodnoten{ opatreni na prispdsobenie sveta
préce s cielom umoznit star$im l'udom zostat dlhsie aktivnymi na trhu préce. Je vSak jasné, Ze to nesmie viest k zvy$enému tlaku na
starsich [udi alebo sposobovat tazivi situdciu [udi, ktori nebudi moct dalej pracovat.

5.3. ZlepSenie zamestnatelnosti arozvoj zru¢nosti prostrednictvom celoZivotného vzdeldvania je klaCovym poli-
tickym ndstrojom na udrZanie starich pracovnikov na trhu préce, kedZe tcast starich I'udi na odbornej priprave klesd s pribidajiicim
vekom a pre starsich pracovnikov, ktori st nezamestnani, je tazSie ndjst si novi pracu. Preukdzalo sa, Ze celozivotné vzdeldvanie
avzdeldvanie dospelych zlepsuje nielen hospodérsku Gcast, ale aj kvalitu Zivota, zdravie a prisposobivost. CeloZivotné vzdeldvanie
a aktivne starnutie by sa nemali zameriavat len na suicasnych starsich pracovnikov, ale cielené iniciativy by sa mali venovat aj mladym
ludom/$tudentom a dokonca aj detom, aby sa vytvorilo povedomie o budicnosti pracoviska a vyzname celozivotného vzdeldvania.

5.3.1. ZlepSenie zamestnatelnosti a rozvoj zru¢nosti prostrednictvom celozivotného vzdeldvania by sa mohlo dosiahnut pros-
trednictvom:

5.3.1.1.  zabezpecenia verejného financovania a pridelenia potrebnych zdrojov na proaktivnu politiku trhu prdce sciefom
opétovne zaclenit starSich nezamestnanych Iudi do trhu price vritane poradenstva a podpory pre uchddzacov o zamestnanie
a zniZenia rizika dlhodobej nezamestnanosti;

5.3.1.2.  posilnenia tilohy verejnych sluzieb zamestnanosti s cielom poskytovat cely stbor poradenskych a podpornych sluzieb pre
uchddzacov o zamestnanie, ako aj individualizovanti podporu pri zacleniovani (napr. $titom dotované zamestnanie, prechodna pod-
pora a poradenstvo a neziskové socidlne projekty) a preventivnych a ndpravnych opatreni na podporu dlhodobe;j reintegracie;

5.3.1.3.  podpory zavedenia opatreni zo strany podnikov prostrednictvom kolektivnych zmlav alebo zo zdkona na zabezpecenie
vicsej Gcasti starsich [udi na celozivotnom vzdeldvani (podnety na zvySenie Gcasti na dalsom vzdeldvani v podniku, predovsetkym
u tych menej kvalifikovanych, zabezpecenie zodpovedajticich finan¢nych prostriedkov na zlep$enie zru¢nosti u osob, ktoré maji viac
ako 45 rokov a zlep$enie pravneho rdmca upravujiceho poskytovanie studijného volna);

5.3.1.4. posilnenia tlohy mimovlddnych organizacii pri podpore programov vzdeldvania dospelych a moznosti, aby sa stali part-
nermi pre vlddy pri realizdcii rozsiahlych vzdeldvacich iniciativ pre star$ich [udf;

5.3.1.5.  zvySenia pristupu starSich udi k digitdlnym technol6gidm, ato aj prispésobenim vybavenia a softvéru ich osobitnym
potrebdm (napr. viacjazycny softvér), ako aj poskytnutim pristupu k internetu ako préva na univerzalnu sluzbu na zéklade kritéria
cenovej dostupnosti;

5.3.1.6. ponuknutia viac prilezitosti na odbornt pripravu, vyuzivania Eurépskeho socidlneho fondu a zamerania sa na rozvoj
prierezovych zrucnosti, schopnosti ,ucit sa ucit“a zrucnosti v oblasti IKT pre vekovi skupinu nad 45 rokov;

5.3.1.7. uzndvania novych zrucnosti ziskanych formalne alebo neformdlne prostrednictvom osvedceni a kvalifikacif;

5.3.1.8.  kampani na zvySovanie povedomia zameranych na mladych l'udi, studentov a deti o déleZitosti celoZivotného vzdeldvania
v kontexte budiicnosti prace a aktivneho starnutia;

5.3.1.9.  rozvoja schopnosti ¢lenskych stitov EU zhromazdovat, analyzovat a interpretovat Statistické tidaje tykajtce sa trendov na
trhu préce, miery zamestnanosti star$ich pracovnikov, nedostatku zru¢nosti [udi, ako aj inych zmien v spolo¢nosti;



C14/64 Uradny vestnik Eurépskej tinie 15.1.2019

5.4. dalSou oblastou zdujmu by mala byt podpora dynamickej kariéry a dynamickej price. CeloZivotné vzdeldvanie
a ndrast strednej dfzky Zivota budd znamenat, ze Iudia budii mat pocas Zivota viac ako jednu kariéru. Ocakéva sa, ze ludia budii pocas
svojho Zivota pracovat, pricom si vybert viackrat niekolko rokov volna na u¢enie, rekvalifikdciu a cestovanie.

5.4.1. V tejto stvislosti by hlavné iniciativy na podporu dynamickej kariéry a dynamickej prace mali zahfnat:
5.4.1.1.  predvidanie novych pracovnych miest a kariér, na ktoré by sa pracovnici mohli pocas svojho Zivota presunit;

5.4.1.2.  zlepSenie kariérneho poradenstva poskytovaného verejnymi sluzbami zamestnanosti s cielom usmernit pracovnikov
v ndro¢nom procese neustdleho zvySovania kvalifikacie a rekvalifikacie;

5.4.1.3.  poskytovanie dafiovych stimulov pre podniky, aby investovali do celozZivotnych vzdeldvacich a rozvojovych programov
pre zamestnancov, ako aj do prildkania a niboru starSich zamestnancov;

5.4.1.4.  organizovanie veltrhov price akariéry a ,diskusnych skupin pre osoby nad 50 rokov“ a vytvdranie pracovnych centier
zameranych na star$ich [ud;

5.4.1.5.  vytvorenie pracovnych skupin starsich pracovnikov s cielom rozvijat stratégie na prildkanie a udrzanie skiisenych starsich
ludi na trhu prace.

5.5. Podporovat podnikanie medzi starsimi ludmi, ¢o predstavuje Gcinny sposob ako predizit pracovny Zivot, znizit nezamest-
nanost starsich [udi a posilnit socidlne zaclenenie starsich [udi. Mnohi star$i [udia mozno chcii zostat ekonomicky aktivni a zvolit si
samostatnd zdrobkovu ¢innost ako alternativu k organizovanému zamestnavaniu. Podnikanie starsich osob je v skuto¢nosti pred-
metom neustdleho zdujmu Eurdpskej komisie, ktord v tejto oblasti vykonava niekolko iniciativ (1?).

5.5.1. Takéto podnikanie by sa mohlo stimulovat prostrednictvom politik zameranych na tieto aspekty:

5.5.1.1.  poskytovanie odbornej pripravy, mentorstva aporadenstva sciefom rozvijat podnikatelské zru¢nosti a povzbudit
seniorov, ktori chctl zacat podnikat, a podporovat tych, ktori uz posobia v tejto oblasti;

5.5.1.2. podpora vytvirania podnikatel'skych sieti tak, Ze sa vytvoria fyzické aj virtudlne miesta, kde sa starsi podnikatelia, intittcie
a mlad{ podnikatelia stretnd a preskiimaji mozné sposoby spoluprace a podpory medzigeneraénych vymen;.

5.5.1.3.  zabezpecenie pristupu k systémom financovania pre zacatie podnikania a zarucenie Giverov s niz§imi tirokovymi mierami
pre zacinajtice podniky;

5.5.1.4.  vytvorenie eurépskych programov podpory na stimulovanie podnikania starsich udi;

5.5.1.5.  vykonédvanie osvetovych kampani o vyhodéch, ktoré prindsa podnikanie starsich [udi pre spolo¢nost a hospodérstvo vse-
obecne, ale aj pre samotnych starsich ludi.

5.6. Zamestndvatelia Coraz viac vnimaju starSich pracovnikov ako lojélnych, skiisenych, spolahlivych a oddanych svojej préci.
Stéle viak pretrvava predsudok, Ze starsi pracovnici nemajd zdujem rozvijat svoje zru¢nosti a nie sii otvoreni zmendm. Pred-
pojatost, Ze starsi pracovnici maji horsiu vykonnost ako mladi pracovnici, sa ukdzala ako nesprdvna, a ked st menej produktivni, vo
vieobecnosti za to moze neposkytnutie odbornej pripravy. Aj ked starsi pracovnici moézu mat menej fyzickych alebo kognitivnych
schopnosti, vyrovnaji ich vyuZzivanim svojich dlhoro¢nych skisenosti. Podobny vyskum ukdzal, Ze obetami diskrimindcie sa o nie¢o
pravdepodobnejsie stand Zeny ako muzi.

5.6.1. Riesenia tykajice sa boja proti diskrimindcii z dovodu veku a rodu by mali zahfnat tieto aspekty:
5.6.1.1.  prijatie prisnejsich pravnych predpisov na boj proti vsetkym formdm diskrimindcie;

5.6.1.2.  vykondvanie prieskumov s cielom zistit, ¢i je nizka miera zamestnanosti star$ich [udi dosledkom diskrimindcie na trhu
préce;

(') https:/[ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/we-work-for[seniors_sk.
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5.6.1.3.  pldnovanie iniciativ a kampani zameranych na zvySovanie kvalifikdcie Zien s cielom ulah¢it ich ndvrat do price po
prestavke;

5.6.1.4.  podpora prijimania zamestnancov na zdklade potrebnych zru¢nosti a vyberu podla kvality;

5.6.1.5. rozhodnutia o preptstani vychadzajice z objektivnych kritérif tykajiicich sa zamestnania, aby sa zabezpecilo zachovanie
potrebnych zru¢nosti a aby sa zabezpecilo spravodlivé uplatiiovanie systémov odchodu do dochodku.

5.7. DalSou oblastou zamerania by mala byt realiz4cia iniciativ v oblasti vymeny[prenosu poznatkov. V kontexte demo-
grafickych zmien je dalSou vyzvou identifikdcia G¢innych sposobov prenosu know-how a skiisenosti medzi generdciami. Na jednej
strane zohrdva klicovd dlohu prenos poznatkov z mladych na starSie generdcie pri podpore porozumenia medzi generdciami
a rekvalifikdcii starSich pracovnikov. Na druhej strane prenos zo starsej na mladsiu generdciu dokaze zachovat zru¢nosti starsich pra-
covnikov a pomdct star§im pracovnikom a déchodcom, aby sa poukazalo na ich vyznam a prinos, ¢im sa zabrdni ich socidlnemu
vylGceniu.

5.7.1. Iniciativy tykajiice sa vymeny/prenosu poznatkov by mali zahfnat tieto aspekty:

5.7.1.1. podpora priebezného mentorstva areverznych mentorskych vztahov medzi starsimi amlad$imi pracovnikmi so
zameranim na zru¢nosti v oblasti IT a digitdlnych zru¢nosti, prierezové zrucnosti a zrucnosti v oblasti vztahov so zdkaznikmi, podla
potreby;

5.7.1.2.  zavedenie vzdeldvacich programov so starsimi pracovnikmi ako instruktormi odbornej pripravy, ako napriklad odbornd
priprava na pracovisku, vyucba v triede, simulatory, elektronické vzdelavanie, podporované odbornou praxou mladsich pracovnikov
a spitnd vizba;

5.7.1.3.  vytvéranie znalostnych siet{ a komunit praxe;
5.7.1.4.  vyuzivanie systémov riadenia poznatkov na dokumentovanie a zachovanie vedomosti starsich pracovnikov;

5.7.1.5.  vykondvanie opatreni na zvySovanie povedomia s ciefom ocenit skisenosti starsich pracovnikov a podpora odovzdavania
schopnosti ziskanych pocas pracovného Zivota mlad$im zamestnancom vrdtane roznych moznosti rovnovdhy medzi vekovymi
skupinami v rdmci timov;

5.7.1.6.  spoluprdca so vzdeldvacimi intitticiami alebo verejnymi sluzbami zamestnanosti s cielom ulahcit prechod na trh prace
a v ramci neho.

5.8. Povzbudzovanie starSich pracovnikov, aby zostali aktivnymi na trhu préce, sa dd dosiahnuf aj poskytnutim
pruznych alepsich pracovnych podmienok na podporu rovnovihy medzi pracovnym a sikromnym Zivotom. S cielom
predist moznému zneuzitiu by sa v§ak mali pruzné pracovné podmienky mali uplatiiovat opatrne.

5.8.1. Tieto otazky by sa mali riesit prostrednictvom socidlneho dialégu a kolektivneho vyjedndvania na tirovni ¢o najblizsie ku
konkrétnemu pripadu. Malo by sa zarucit prévo na ndvrat k povodnému rozvrhu pracovného Casu atieto typy opatreni by mali
zohladnovat potreby zamestndvatel'ov aj zamestnancov (*%).

5.8.2. Ak sa ma zvysit miera Gcasti star$ich ludi, je potrebné zabezpecit, aby Iudia mohli dlhsie pracovat. Na zvysenie drovne
zamestnanosti star§ich [udi viak nesta&i len dbat na zachovanie ich zdravia a praceschopnosti a ich zatraktivnenie pre zamestna-
vatelov. Je potrebné zatraktivnit aj samotné volné pracovné miesta v ociach starsich [udi. Kvalita zamestnania tak znacne prispieva
k tomu, ¢i sa star$i zamestnanci vrdtia k svojmu zamestnaniu na trhu préce, resp. ¢i tam zostana.

5.8.3. Implementéciu pruznych foriem organizécie price a lepsich pracovnych podmienok mozno dosiahnut:

5.8.3.1.  podporou rozvoja modelov pracovného ¢asu podporujiicich zdravie, o ktorych sa rokuje medzi socidlnymi partnermi na
odvetvovej a podnikovej drovni, aich uplatiiovanim pocas celej kariéry (napr. volno, volno na odbornt pripravu) na podporu
rovnovahy medzi pracovnym a sikromnym Zivotom;

5.8.3.2.  zavedenim flexibilnych opatreni pre star$ich pracovnikov, ako je pruzny pracovny cas, kratsie pracovné tyzdne, prica
z domu, préca na ¢iasto¢ny uvizok a program postupného ukoncenia préce;

(") U.v.EUC129,11.4.2018,s. 44.
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5.8.3.3.  vytvorenim eur6pskeho podporného programu na vyuZivanie pruznych foriem pre starSich pracovnikov zo strany
zamestnavatelov;

5.8.3.4. zabezpecenim, aby zamestnévatelia, ktori vyuZivaji pruzné pracovné podmienky pre starsich pracovnikov na urcitych pra-
covnych pozicidch, mali moZznost vyjadrit sa pri tvorbe politik;

5.8.3.5.  prispdsobenim stcasnych systémov zdravotnictva a starostlivosti tak, aby zodpovedali budiicim poziadavkdm. Nédrodnymi
politikami a iniciativami socidlnych partnerov zameranymi na podporu koncepcie ,pracovnych schopnosti;

5.8.3.6. prisposobovanim pracovnych miest, pracovnych podmienok a pracovného prostredia tak, aby vyhovovalo pracovnikom
rozneho veku (najmé v pripade nebezpecnych pracovnych miest), pricom treba mat na pamiti, Ze ndro¢nd povaha price moze
prindsat obmedzenia a zabezpecit, aby sa tieto obmedzenia ndleZite monitorovali a riadili;

5.8.3.7.  zavedenim ti¢innych stratégif prevencie a hodnotenia rizika, pricom sa zohl'adnia existujice legislativne povinnosti.

5.9. Podpora solidarity medzi generdciami a zmena postoja k starnutiu sa d4 dosiahnut tymito sposobmi:

5.9.1. vypracovanie a vykondvanie informacnych a osvetovych kampani o demografickych zmenach a antidiskrimina¢nych pos-
tupoch s ciefom podporovat zmenu v pristupe k starsim pracovnikom a dolezitost dlhsieho zotrvania v praci. Tieto kampane by mali
podporovat vietky zainteresované strany vratane podnikov, vlddnych dradov, mimovladnych organizécii a dalsich prislusnych zaint-
eresovanych stran;

5.9.2. podpora koncepcie ,striebornej ekonomiky* a svisiacich prilezitosti a vyhod.

V Bruseli 25. septembra 2019

Predseda
Eurdpskeho hospoddrskeho a socidlneho vyboru
Luca JAHIER
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