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Réamhfhocal 6n Tanaiste agus
Aire Oideachais agus Scileanna.

Déanann ar n-instititidi ard-oideachais freastal agus saibhrit ar an
sochai ar go leor bealai agus ta rdl ilghnéitheach acu in Eirinn nua-
aimseartha na linne seo. Feidhmionn ar n-institiiidi mar chosantoird,
daileoiri agus cruthaitheoiri maidir le heolas nua agus déanann freastal
ar chorpas mac léinn a bhionn ag méada agus ag éiri nios éagstil an
t-am ar fad. Is ionanna iad is nasc idirghniomhach agus teagmhala
idir raon casta leasanna ar bhonn aititil, réigitnach, naisunta agus
domhanda. Nuair a d’thoilsiomar ar gcreatoibre eacnamaiochta
meantéarmach in 2008, a bhfuil sé mar aidhm aige geilleagar cliste na
hEireann a thégail, aithniodh go mbeadh athstruchtari ar an gcéras
ard-oideachais ar chuid den phriomh-réimse gnimh. Aithniodh sa
tuarascail an r6l larnach a bheadh ag instititiidi ard-oideachais na tire
maidir le hoilean nualaiochta a chrutht.

[s 1éir go dteastaionn lionra instititiidi a théachann chun cinn agus ata réidh agus cumhachtaithe
chun aghaidh a thabhairt ar shraith dashlan éagstil ach ag an am céanna a thégfaidh ar an gcla
ata orthu go hidirnaisianta 6 thaobh nirt agus sarmhaithis. Sa chomhthéacs sin, rinne an grapa
ardleibhéil, faoi chathaoirleacht an Dr. Colin Hunt, gach gné de mhisean an ard-oideachais

a bhreithnit agus chuir polasai cuimsitheach agus creatoibre oibriochtuil chun an céras ard-
oideachais a thorbairt faoi mo bhraid.

Léiriodh an-suim 1 bhforbairt na straitéise seo agus ta combhairlitichan leathan déanta ag an
ngrapa laistigh den choras féin agus lasmuigh de, ag tarraingt ar raon saineolais naisitinta agus
idirnaisianta. Is moér an spreagadh domsa agus do mo chomhghleacaithe sa Rialtas an diogras a
bhi ar an oiread sin daoine teagmhiil a dhéanamh maidir le smaointe chun an coéras a theabhst
agus a athra le linn an phroisis seo. Léirionn an tuarascail seo an caidreamh laidir sin agus inti
déantar raon moltai a chabhroéidh an céras a mhanla don 124 Aois.

Sa tuarascail seo ta bunts eolasach maidir le polasai an Rialtais ar thorbairt an ard-oideachais in
Eirinn sna blianta atd amach romhainn. Ba mhaith liom mo bhuiochas 6 chroi a chur in il don
Dr. Hunt agus don Ghrupa Straitéise faoin oiread ama, fuinnimh agus saineolais isteach le linn
dianphréisis chaidrimh agus mhachnaimbh.

My Lomigloy

Mary Coughlan, T.D.

An Tanaiste agus an tAire Oideachais agus Scileanna
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Chuig Mary Coughlan, Uasal, T.D. An Tanaiste agus an tAire Oideachais
& Scileanna

A Thanaiste, a chara,

Thar ceann an Ghrupa Straitéise don Ard-Oideachas, ta athas orm tuarascail an
Ghrupa, Straitéis Naisitinta don Ard-Oideachas, a chur faoi do bhraid.

Chun an tuarascail seo a ullmh, thug an Grupa faoi phroéiseas comhairlitichain
leathan 1 measc ghrapai oideachais, fiontair, ceardchumainn, agus 1 measc ghrapai
leasa nios leithne. Fuaireamar aighneachtai scriofa 6 bhreis agus 100 duine agus
eagraiocht, agus 1éirionn raon agus caighdean na n-aighneachtai sin an cumas

atd ag an ard-oideachas samhlaiocht, paisean agus tiomantas raon leathan daoine
a ghabhail. Déanann sé amhlaidh mar gheall ar an tdbhacht mhor até aige, go
n-aithnitear mar an foinse a bhionn ag leor de na nithe maithe i sochai na hEireann agus mar
gheall go bhfuiltear ag iarraidh a chinntiti go leanfaidh an t-ard-oideachas ag seachadadh caipiteal
pearsanta, sOisialta agus eacnamaioch a thug saibhreas don tir seo.

Mar ghrtpa, creidimid go han-laidir go bhfuil an t-ard-oideachas larnach d’thorbairt eacnamaioch
in Eirinn amach anseo, agus go bhfuil buntaisti leithne séisialta agus cultdir ag baint leis an
rannphairtiocht san ard-oideachas a leathna. Tiocfaidh dabla, beagnach, ar acmhainneacht an
ard-oideachais sna fiche bliain amach romhainn. Tiocfaidh an chuid is mé den fhas 6 réimsi
neamhthraidisitinta, mar mhic léinn fasta agus mic 1éinn 6 thar lear, chomh maith le nios mé
gniomhaiochta iarchéime. Cuirfidh an ga a bheidh le foghlaim ar feadh an tsaoil agus le huas-scilia
san thorsa saothair leis an bhfas. Beidh acmhainneacht mhéadaithe an-tairbhitil don ard-oideachas,
ach cruthoéidh sé dashlain tromchuiseacha 1 dtéarmai cleachtas acmhainni daonna, maoinithe agus
nithe oibriochtila — caithfimid aghaidh a thabhairt ar na dashlain sin go hoscailte, go muinineach
agus le meon laidir chun réitigh phraiticitla a thail orthu.

T4 an Tuarascail leagtha amach 1 gcomhthéacs na gcuspdiri ata 1 gereat an Rialtais don Gheilleagar
Cliste. Aithnionn an Grupa an rol rithibhachtach a bheidh ag taighde agus ag forbairt maidir le
sochai nuilaiochta a dhéanamh de shochai na hEireann. Creidim go gcomhlinfaidh an tuarascail
seo moltai an Tascthorsa Nualaiochta maidir leis an sprioc sin a bhaint amach, agus go dtacéidh si
leo.

Ba mbhaith liom buiochas a ghabhail le gach ball den Ghrapa Straitéise as ucht a gcuid ama,
fuinnimh agus saineolais, agus as a gcuid foighne agus oscailteachta 1 leith raon leathan tuairimi. Le
linn ar gcruinnithe, rinneamar plé briombhar, oscailte agus meastil agus cé nach ga go dtacédh gach
ball den Ghrupa Straitéise le gach moladh sa straitéis, thingamar ar chomhaontt ginearalta ar raon
saincheisteanna a chuimsitear sa tuarascail seo.

Gabhaim buiochas chomh maith leis na comhghleacaithe idirnaisitnta a thug combhairle agus
spreagadh luachmhar dainn. Ba mhaith liom aitheantas a thabhairt do ghairmidlacht agus do
thiomantas na Ranajochta freisin — ni féidir luach a chur ar an gcombhairle na ar an treoir a thug
siad dainn le linn an phroisis.

Taim ag stil go mbainfidh an t-ard-oideachas a linacmhainneacht amach agus go leanfar ag
tabhairt fuinnimh do shochai agus do gheilleagar na hEireann agus don domhan nios leithne.

Is mise le meas,
Colin Hunt, Cathaoirleach
9 Lianasa 2010
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Réamhfhocal

Cuireann an tuarascail reatha fis i lithair maidir le hearnéil ard-oideachais in Eirinn a fheadfaidh an iliomad
dashlan soéisialta, eacnamaioch agus cultartha a bheidh romhainn sna blianta ata le teacht a chomhlionadh
go rathuil, agus a théadfaidh a priomh-rélanna maidir le teagasc agus foghlaim, taighde, scolaireacht agus
caidreamh leis an tsochai nios leithne, a chomhlionadh.

Ar go leor cliiseanna, ti ard-oideachas na hEireann ag point athraithe anois: ti méadd ag teacht ar an lion
daoine a théann isteach sa choéras agus ta proifil na mac léinn ag athra. Cuireann difhostaiocht agus patrain
oibre ata ag athrti prainn nua agus béim 1 bhfad nios mé ar thoghlaim ar feadh an tsaoil agus ar uas-scilit. Is
ardscileanna bunaithe ar eolas iad cion ard de na scileanna a theastaionn uainn san thorsa saothair anois, agus
ni féidir go leor acu a thail ach amhain in institiGidi ard-oideachais. T4 an tibhacht a bhaineann le taighde
ardchaighdeain maidir le misean an teagaisc agus mar bhonn taca d’thorbairt shoch-eacnamaioch tar éis fais
go suntasach le deich mbliana anuas agus leanfaidh an fas sin sna deich mbliana amach romhainn. Tugann na
hathruithe sin dashlain bhreise do bhaill foirne freisin, agus 1 roinnt casanna cuirtear an bonneagar fisicitil

faoi bhra.

[ bhfianaise na ndashlan ollmhor sin, nil an rogha againn gan tada a dhéanamh. Nil an rogha againn é a
thagail go dti go mbeidh sé rodheireanach ach oiread. T4 deis ag an ngltin seo tirdhreach ard-oideachais
na hEireann a athr, chun rannphiirtiocht a leathnt chun daoine a bhi eisiata cheana a chuimsit, chun
leas a bhaint as an luach ard a chuirtear go traidisiinta ar an oideachas, chun daoine a ullmha do na
deiseanna post a thiocfaidh le téarnamh eacnamaioch, agus chun eolas agus foghlaim lena mbainfidh suntas
marthanach cultartha agus soisialta a sheachadadh.

B Teastaionn struchthir nua uainn a thabharfaidh 1éirit nios fearr ar riachtanais foghlama éagsula ar gcuid
mac léinn, idir iad sin a théann isteach san ard-oideachas tar éis an Scrudu Ardteistiméireachta agus iad sin
a théann isteach nios déanai.

B Ni mo6r dainn mais chriticiail inar n-acmhainneacht taighde a thorbairt, lena chinnti go meallfaimid
na taighdeoiri is fearr agus go bhforbroéimid acmhainneacht ar chaighdean domhanda i réimsi nideoige
ardluacha.

B Ni moér duinn an t-ard-oideachas a mhaoinia ar shli inmharthana agus chothrom a chinnteoidh
rannphairtiocht nios leithne agus cothroime 6 thaobh rochtaine.

B Teastaionn athruithe struchtirtha uainn sa choras ard-oideachais le nios mé éifeachtachta agus
éifeachtulachtai a chinntid, agus ni mor dainn a chinntia go ndéanfaidh istitinidi comhoibriti chun a
gcombhleasa.

Sa chaipéis seo

CUID 1: Leagadh amach an straitéis seo i gcomhthéacs an chomhthéacs ata ann do
Straitéis nua Naisiunta don Ard-Oideachas:

B Féachann Caibidil 1, An t-ard-oideachas i sochai a bhionn ag athri, ar ghnéithe de na caidrimh a
cheanglaionn an t-ard-oideachas leis an sochai nios leithne, agus ar an tsli is ga don ard-oideachas athra
sna blianta amach romhainn chun tabhairt faoi dhushlain eacnamaiochta, shoisialta agus chulturtha nua.
Tugann si tuairisc ar an timpeallacht ina n-oibrionn an t-ard-oideachas agus ar na dushlain a gcaithfidh
sé freagra a thabhairt orthu. Agus coéras ard-oideachais laidir, dea-acmhainnithe agus athnuacha a thogail
againn, ni mor dainn Gsaid a bhaint as na laidreachtai a thug go dti an pointe seo sinn, agus laidreachtai
nua a thogail a bheidh in ann freastal ar shochai na hEireann sna blianta amach romhainn.

B Féachann Cabidil 2, Pleanail don éileamh amach anseo, ar an tsli is ga dainn na struchtuir, an
acmhainneacht agus na caidrimh a bheidh ag teastail 6n ard-oideachas chun an t-éileamh ata ag méadu
a chomhlionadh. Déilealann sé chomh maith leis an treocht ata ann do mhic 1éinn as Eirinn staidéar
a dhéanamh thar lear agus do mhic 1éinn choigriche staidéar a dhéanamh in Eirinn, treocht ata ag
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fas, agus le slite a mbainfidh mic 1éinn agus baill foirne tairbhe as nios m6 comhoibrithe agus
idirghniomhaiochta le hinstititiidi i dtiortha eile, maidir le teagasc, foghlaim agus taighde.

CUID 2: Féachann Misean an ard-oideachais in Eireann ar conas a théadfaimid dul i
mbun cuspdiri uaillmhianacha 1 ndail leis na tri phriomh-rdél de chuid an ard-oideachais — teagasc
agus foghlaim, taighde, agus caidreamh — agus ar conas a théadfaidh siad sin, le chéile, fis indéanta do
thodhchai an ard-oideachais a leagan amach.

B Déiledlann Caibidil 3, Teagasc agus foghlaim, leis an gcéad cheann de na tri phriomh-rol

idirnasctha den ard-oideachas (teagasc agus foghlaim) agus fiosraionn si conas a théadfaimid a
chinntit gur féidir le mic léinn ard-oideachais leantint de thaithi sarmhaith ar theagasc agus ar
fhoghlaim a bheith acu, a mbeidh taighde cothrom le data mar fhaisnéis acu agus a bheidh éascaithe
ag timpeallacht foghlama ardchaighdeain, le hacmhainni foghlama den scoth.

Déilealann Caibidil 4, Taighde, ar an dara ceann de na tri phriomh-rol — taighde. Leagann si an fthis
do thaighde in ard-oideachas na hEireann sna blianta ata le teacht amach, agus tugann si mionsonrai
faoin méid a bheidh ag teastail uainn leis an bhfis sin a chur i gcrich, 6 thaobh infheistiochta agus
togail acmhainneachta. Tugann si tuairisc freisin ar an ndlathchaidreamh idir taighde agus teagasc,
agus ar an tabhacht 6 thaobh na heacnamaiochta de a bhaineann le naisc idir taighde agus fiontar.

Fiosraionn Caibidil 5, Caidreamh leis an sochai nios leithne, an triti ceann de na tri phriomh-
rol — caidreamh — an tsli a dtugann an coras ard-oideachais aghaidh ar raon iomlan a threagrachtai

i dtreo na sochai, lena n-airitear gno, pobail aititla, an earnail oideachais nios leithne agus an
domhan idirnaisitinta nios leithne. Déilealann si chomh maith le r6l na hearnala oideachais maidir le
ceannaireacht intleachtuil a chur ar fail agus maidir le feidhmiti mar fhoinse tuairimi tdarasacha.

Tugann Caibidil 6, An t-ard-oideachas a idirnaisitina, tuairisc ar an tsli a bhfuil nios mo6 agus nios
mo bainte amach ag an ard-oideachas le comhoibriu idir institinidi i dtiortha éagsutla, le mic 1éinn ag
déanamh cuid né méid iomlan da staidéar thar lear, agus le gluaiseachtai bhaill foirne idir instititidi.
Tugann si imline ar na deiseanna d’instititidi oideachais na hEireann maidir le freagairt don treocht
domhanda sin.

CUID 3: Fiosraionn Rialachas, Struchtiiir agus Maoiniti na hathchéirithe struchtartha ata
riachtanach laistigh d’ard-oideachas na hEireann lena chinntitt go bhféadfaidh an céras leantint da
phriomh-mbhisin a sheachadadh ar bhealach comthaite, inmharthana agus dea-bhainistithe.

B Déiledlann Caibidil 7, Rialachas corais, leis na struchttir foriomlana a theastaionn chun an

cheannaireacht, an rialachas agus na rialuithe cailiochta is ga leo i gcomhair feidhmia rathuil na
straitéise ata leagtha amach in ait eile sa chaipéis seo.

Déilealann Caibidil 8, Creatoibre comhthaite don ard-oideachas a fhorbairt, leis na riachtanais
struchtartha agus corais don ard-oideachas a bheidh ann sa todhchai, leis an tsli a bhfuil ollscoileanna
agus institinidi teicneolaiochta ag athri, agus le comhoibriu idir-instititide.

Fiosraionn Caibidil 9, Samhail maoinithe inmharthana agus chothrom a bhuni, an tsli a
bhféadfaimid ar n-acmhainni a Gsaid ar bhealach nios éifeachtai, an buntis maoinithe a leathnu —
airitear air sin ranniocaiochtai 6 mhic léinn, ranniocaiochtai 6 thostoiri, agus sruthanna ioncaim eile —
agus a chinntit go mbeidh an tsli a ndéanfaimid an t-ard-oideachas a mhaoiniu ag teacht le cuspoiri
polasai naisianta nios leithne i gcomhair rochtain nios mo, solubthacht nios fearr agus torthai

feidhmiochta feabhsaithe.

Leathnaionn Aguisin A na hacrainmneacha agus na giorrichain a mbaintear Gsaid astu sa chaipéis seo.

Leagann Aguisin B na Téarmai Tagartha don Ghrapa Straitéise amach.

Tugann Aguisin C liosta de chomhaltacht an Ghrapa Straitéise.

Tugann Aguisin D tuairisc ar an bpréiseas comhairlitichain ar thug an Grapa Straitéise faoi.
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Achoimre Feidhmeach

An comhthéacs le haghaidh athraithe

Bhi rél ollmhér ag coras ard-oideachais na hEireann i bhforbairt sochai agus
ghheilleagar na hEireann, agus ti rol nios tibhachtai fés le himirt aige sna
blianta amach romhainn agus sinn ag iarraidh geilleagar nualaioch, bunaithe ar
oideachas a atogail, geilleagar a sholathréidh deiseanna fostaiochta inmharthana
agus caighdedin mhaireachtala mhaithe dar saoranaigh go 1éir. Is é an r6l ata aige
maidir le cur ar chumas gach saoranach a lan-acmhainn a bhaint amach agus
maidir le smaointe nua a chrutht tri thaighde atd agus a bheidh mar bhunts
d’thorbairti nios leithne sa tsochai.

Tarl6idh forbairt an chérais ardoideachais sna blianta go dti 2030 1 dtimpeallacht
ina mbeidh dian-sriantachtai ar an gciste poibli ar dts. Ta méada ag teacht ar an
¢ileamh maidir le hintheistiocht a dhéanamh san oideachas chun tact le crutha
post agus nualaiocht, agus maidir le cabhra le daoine fostaiocht a thail aris. Sa
domhan mor, ta forbairt eacnamaioch a sainmhinitt ag domhandt, dul chun cinn
teicneolaiochta agus nualaiocht; ta daoine 1 bhfad nios soghluaiste agus iad ag lorg
deiseanna gairme, agus ta iomaiochas laidir ann 1 gcénai maidir le hinftheistiocht

dhireach choigriche.

Ta ait larnach ag ard-oideachas san athnuachan eacnamaioch a theastaionn chun
tact le follaiine an duine aonair agus forbairt shoéisialta. Ach ta r6l buntsach
freisin aige maidir le spiorad fiosraithe agus meon laidir den luach a bhaineann
le foghlaim a chothti 1 measc mac léinn; is € an caidreamh dearfach a bhionn ag
mic léinn le hard-oideachas a spreagann an tsamhlaiocht agus a thugann an deis
don nualaiocht. Cruthoéidh cailiocht a gcuid taithi foghlama agus an timpeallacht
ina bhfoghlaimionn mic léinn forbairt ar sochai amach anseo. Is iad na daoine
a théann isteach in ard-oideachas sna blianta amach romhainn cruthaitheoiri
post, déantdiri polasai, nualaiochtaithe sdisialta agus ceannairi gné na todhchai.
[s saoranaigh iad freisin a chuirfidh le saibhreas na sochai — mar thuismitheoiri,
ceannairi pobail agus mainteoiri — agus is 1ad a bheidh mar an inneall torthail de
gheilleagar briomhar agus rathdil sa réimse oibre a roghnoidh siad.

Té forbairt as cuimse tagtha ar ardoideachas na hEireann le blianta beaga anuas
— d’athraigh sé 6 choras a bhi coimeadta d’ard-aicme shoisialta go dti coras a
ndéantar rannphairtiocht forleathan ann. Bionn ardmheas ar ar gcéimithe agus
bionn siad 1 measc na ndaoine is infhostaithe san Eoraip. T4 leathnt nach beag
tagtha ar scala na hintheistiochta 1 dtaighde agus ta tionchar idirnaisitinta a bhaint
amach ag ciiliocht agus cla thaighde na hEireann anois. Bhi tionchar thar a
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bheith dearfach ag na forbairti sin go léir ar feadh na ngrapai soisialta, chun leasa
daoine aonair, na sochai agus an gheilleagair nios leithne.

Leagtar an straitéis seo amach 1 gcomhthéacs raon dashlan nua ati roimh an
ardoideachais. T4 dabla tagtha ar acmhainneacht an ard-oideachais le fiche bliain
anuas agus beidh dabla eile ag teastail sna fiche bliain amach romhainn. Beidh
riachtanais fhoghlama an-&agsuil ag na daoine a théann isteach sa choéras anois
agus sa todhchai, agus beidh 1 bhfad nios m6 daoine ina mic léinn ‘lanfhasta’.
Beidh ar an ardoideachas é féin nualaiocht agus forbairt a dhéanamh ma ta
sé chun deiseanna soltbtha a chur ar fail do chohdértanna mac 1éinn nios moé
agus nios éagsuil. Beidh air é sin a dhéanamh fad a chuireann sé le cailiocht
agus abharthacht, agus fad a dhéanfaidh sé teagmhail nios fearr le riachtanais
nios leithne na sochai agus an gheilleagair, agus é ag feidhmit 1 dtimpeallacht
domhandaithe nios iomaiche.

Fis

Sna blianta amach romhainn, beidh rél larnach le himirt ag an ardoideachas maidir
lena chinntiti go dtabharfar aitheantas d’Eirinn as nualajocht, fiontar iomaioch
agus sarmhaitheas acaduil, agus mar ait ata tarraingteach le conai agus le hoibrit
inti,ina bhfuil ardchaighdean maireachtala,beogacht chultartha agus struchtuir ata
uilechuimsitheach go soéisialta. Beidh caidreambh laidir ag instititidi ardoideachais
le mic léinn aonair, le pobail, leis an tsochai agus le fiontar, tabharfaidh s¢ meon
dite agus féinitlachta Eireannai do mhic léinn, agus tabharfaidh sé na scileanna
déibh chun pairt laidir a imirt ar an staitse domhanda. Beidh sé mar threallts do
smaointe nua tri thaighde chomh maith, agus aistreofar go leor de na smaointe
sin go dti fiontair nualaiochtacha inmharthanacha na todhchai.

Tac6idh an t-ardoideachas leis na hathruithe sin tri chur chuigi nualaiochtacha ar
theagasc agus foghlaim faoi threoir ag taighde, tri dhearadh clar, tri mheastintt mac
léinn agus tri choras dearbhaithe cailiochta —1éireoidh gach ceann diobh sin béim
nua ar intinni cruthaitheacha agus nualaiochtacha a chotha. Beidh laithreacht
idirnaisianta liidir ag ard-oideachas na hEireann, beidh sé tarraingteach do mhic
léinn thar lear agus gabhalfaidh sé de thaighde ardchailiochta a mbeidh tionchar

rithdbhachtach aige ar riachtanais réigitinacha, naisiinta agus domhanda.

Rannphairtiocht

Ma ti Eire chun a huaillmhianta maidir le téarnamh agus forbairt laistigh de
gheilleagar ata faoi threalltis ag nuilaiocht a bhaint amach, beidh sé riachtanach
caipiteal daonna a chruthti agus a theabhs trid an rannphairtiocht san ardoideachas
a leathnd. Eilionn scila an leathnaithe agus an fhais ar an rannphéirtiocht thar
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thréimhse na straitéise seo go n-éireodh céras ardoideachais na hEireann i bhfad
nios soltbtha maidir le solathar, 6 thaobh ama agus aite araon, agus go n-éascddh
sé aistrit agus forchéimnit gach leibhéal den choéras. Ta dashlain nach beag
tos ann sa réimse seo: Ta feidhmiocht sach lag ar gcorais sa réimse foghlama ar
feadh an tsaoil aitheanta ag tuarascalacha 1 ndiaidh a chéile, agus ta an riachtanas
maidir le scileanna agus innidlachtai fostaithe a uasghrada agus a athrt ag fis
an t-am ar fad. Beidh ga le hathruithe 1 maoinid agus in oibrit an chorais
d’thonn cur ar chumas na n-instititiidi freagra a thabhairt ar na riachtanais sin
tri chur le héagstlacht agus le hilghnéitheacht a solathair. Beidh feabhsuithe san
idirchaidreamh idir ardoideachas agus breisoideachas agus oilitiint riachtanach
chun tact le deiseanna forchéimnithe nios fearr

Cailiocht thaithi an mhic léinn

Ba choir go dtabharfadh taithi ardchailiochta mar mhic 1éinn na scileanna
buntisacha riachtanacha do chéimithe mar smaointeoiri agus shaoranaigh
oiritinaitheacha, cruthaitheacha agus iomlana — 1 dteannta tuiscint chuimsitheach
ar a ndisciplini bhartha. Eileoidh sin tiomantas d’fheabhsuithe faoi leith sa
timpeallacht teagaisc agus foghlama 1 ndail le leithead an churaclaim agus na
scileanna a ndéantar a mheas chomh maith le 1 gcailiocht an teagaisc féin.

Ni moér do gach mac 1éinn rochtain a bheith aige ar theagasc a bheidh coinnithe
cothrom le data triscolaireacht, taighde agus forbairt ghairmitil. Ba chéir do bhaill
foirne acaddla Gsaid iomlan a bhaint as an raon modheolaiochtai oideolaiocha
ata ar fail doibh agus cailiocht mar mhuinteoiri chomh maith le ina ndisciplin
roghnaithe a bheith acu. Ba chéir go gcuirfeadh an taighde agus an scolaireacht go
léir in instititidi ardoideachais le cailiocht an teagaisc fochéime agus iarchéime.
Ba choir go georprodh struchtiar agus dearadh na gclar PhD scileanna ginearalta
agus ba choir iad a leagan amach le caidreamh direach le fost6iri agus le fiontar,
nuair is cui sin. T4 mais chriticitil 1 gclair PhD den rithabhacht ma tathar chun
cailiocht a choimead.

Cailiocht an teagaisc, na scolaireachta agus na teagmhala
seachtrai

Ni mér athbhreithnitt leantnach a dhéanamh ar chailiocht an teagaisc, na
scolaireachta agus na teagmhala seachtrai le baill foirne acadula i ngach instititid
mar chuid de chreatoibre bainistiochta feidhmiochta laidir. Ba chéir go mbeadh
sonrai iontaofa agus comhleantinacha ar thorthai an ardoideachais, 6 dhearcadh
mhac 1éinn agus fostoiri araon, ar fail go poibli agus ag cur le proiseas forbartha
leantnaigh.
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Taighde agus nualaiocht

Ta intheistiocht leantach 1 dtaighde agus nualaiocht riachtanach le haghaidh
forbartha naisitinta. Cruthaionn inftheistiocht 1 dtaighde raon buntaisti — cailiocht
an oideachais a theabhst do na mic léinn go 1éir, grapa mac 1éinn PhD ardoilte a
thorbairt, eolas nua a thairgeadh chun aghaidh a thabhairt ar thadhbanna naisiinta
agus 1dirnaisitinta, cur le hiomaiocht idirnaisianta, agus a bheith mar thaisnéis do
thuairim an phobail.

D’fhonn freastal ar chuspoird séisialta agus eacnamaiochta na hEireann, caithfidh
institiiidi ardoideachais na hEireann leantint de bheith ina gceannrédaithe maidir
le taighde den chaighdein is airde thar an réimse disciplini agus gniomhaiochta.
Ni mér tégiil ar an athchéiria a rinneadh le déanai ar an taighde in Eirinn tri
chur leis an méid a dhirimid ar acmhainni agus ar infheistiocht chun t6gail ar
laidreachtai forbartha. Ni mér dainn leantint ar aghaidh ag aithint priomhréimsi
roghnaithe inar féidir le hEire fior-thionchar a dhéanambh ar an stiitse idirnisitinta
agus ar choir tosaiochtai infheistiochta a dhirit orthu, fad a choinneofar an scoth
sa taighde ar feadh raon leathan disciplini.

Beidh an poitéinseal do thorthai naisitinta, eacnamaiocha agus soisialta mar
thaisnéis don rogha tosaiochtai agus coinneofar faoi athbhreithnit ¢ le freagralacht
leantach ar fhorbairti domhanda a chinntit. Beidh ar thaighde ardoideachais
nascadh le fiontar agus leis an tsochai ar bhealai nua agus samhlaiocha chun leas
a bhaint as an bpoitéinseal ata aige maidir le folliine eacnamaioch agus shoisialta,
lena n-airitear cur chuige nios éifeachtai ar aistriti eolais agus ar thrachtala. Beidh
ar instititiidi ardoideachais meicniochtai athbhreithnithe, méadracht feitdhmiochta
agus critéir chur chun cinn sofaisticitla a thorbairt le comhghradam do mhisin
taighde idirdhealaithe a chinntii. Ba choir creatoibre cailiochta comhleantinach
d’oideachas PhD a fthorbairt a bheadh bunaithe ar mhais chriticitil.

Ba choir maoiniti do thaighde amach anseo a leithroinnt de réir na bprionsabal
seo,agus ta ga anois le béim nua ar thionchar an mhaoinithe sin. Ta ga ag instititidi
ardoideachais dirid ar eolas a aistrit chomh tapa agus chomh héifeachtach agus
1s féidir, agus d’théadfadh go mbeadh 1 gceist leis sin leas a bhaint as daoine a
mbeadh saineolas nios fearr acu chun sin a dhéanambh.

Caidreamh

Ba choir go mbeadh caidreamh oscailte ag instititidi ard-oideachais lena bpobail
agus leis an tsochai nios leithne agus ba choéir go mbeadh sin san aireamh 1
ngach gné da misin. Ba choéir coérais agus struchtair a théachann amach rompu
a neadd 1 ngniomhaiocht instititiide, ionas go mbeadh sreabhadh isteach agus
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amach maidir le heolas, baill foirne, mic léinn agus smaointe, idir gach instititid
agus a pobal seachtrach.

Ta an acmhainneacht ag an ard-oideachas caidreamh nios déine na roimhe
a dhéanamh leis an tsochai nios leithne tri cheannaireacht intleachtail agus
tuairimi Gdarasacha a chur ar fail thar raon disciplini acadtla, na healaiona, gno
agus réimsi diospoireachta poibli. T4 lion mér daoine ag obair inar n-institiGidi
ardoideachais ata in ann rannchuiditt an-luachmhar a dhéanambh leis an bpobal
agus leis an saol soisialta nios leithne ar go leor bealai éagstila. Airitear orthu sin
eolaithe, innealt6iri, ealaiontdiri agus sainchleachtoiri sna daonnachtai agus sna
heolaiochtai soisialta. Caithfimid a chinntit go bhfanfaidh an neambhspleachas
intleachttil a cheadaionn don chaidreamh sin 1 bhfeidhm.

Idirnaisianu

Is cuid d’iarracht dhomhanda atd ar gcoras ardoideachais. Cé gur saintréith den
ard-oideachas in Eirinn é sreabhadh mac 1éinn agus ball foirne go dti tiortha
eile agus uathu, is den rithabhacht é go ndéanfai sin a leathna agus a dhoimhnit.
Cuireann idirnaisitnt deiseanna nua tibhachtacha ar fail d’ardoideachas na
hRireann, ach ar an tsli chéanna, agus tiortha eile ag dul in iomaiocht do thallann
agus d’acmhainni, ni féidir le hEirinn a bheith figtha ar geul.

Athruithe ar an gcéras

Ta an this uvaillmhianach agus na cuspéiri uaillmhianacha atd leagtha amach
d’fhorbairt ardoideachas na hEireann riachtanach mi ti an céras le haghaidh
a thabhairt ar riachtanais agus tosaiochtai forbartha niisitinta nios leithne na
hEireann thar thréimhse na straitéise seo. Eilionn scila ar n-uaillmhianta do
chandam, leithead agus ciiliocht ardoideachas na hEireann sna blianta amach
romhainn tuilleadh comhthaiteachta, nios m6 comhlantachta agus na hoibriochtai
1s éifeachtalai is féidir ar feadh na heagraiochta agus maidir leis an gcoras a
mhaoinid. Beidh gi leis na priomh-pharaiméadair de chailiocht, cainniocht,
agus leibhéal agus inmharthanacht an mhaoinithe a bhainistit le cruthaitheacht
agus le saineolas le forbairt chothromaithe a chinntit agus sinn ar thoir cuspoéiri
naisiinta. T roinnt athruithe ar chreatoibre oibriochtail an choérais aitheanta lena
chinntitt go dtarl6idh sin. Is sna réimsi rialachais agus ceannaireachta, struchtar
foriomlan an chorais, agus maoinithe inmharthana, atd na hathruithe sin.

Rialachas agus Ceannaireacht

Ag croilar na straitéise seo aithnitear go bhfuil raon éagsuail institiqidi laidre,
neamhspleacha riachtanach ma ta an coéras foriomlan le freagra éifeachtach a
thabhairt ar riachtanais na sochai, riachtanais a bhionn ag athrti agus nach féidir
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a thuar. Caithfear neamhspledchas maoinithe agus oibriochtil a mbheaitseail
le leibhéal comhfhreagrach cuntasachta as feidhmiocht in aghaidh ionchais a
chuirfear in itl go soiléir. Eilionn sin struchtiir dea-fhorbartha d’fhonn aithint
agus cur in 10l tosaiochtai naisiinta a chumast, chomh maith le meicniochtai laidre
chun athbhreithniti agus meastoireacht leantinach a dhéanamh ar theidhmiocht
ag leibhéal an choérais agus na hinstititiide.

Ba choir gaol conarthach n6é comhaonta ag leibhéal na seirbhise nua a bhunt
idir an Stat agus na hinstititiidi ardoideachais, mar chuid de chomhra straitéise
nios leithne, agus ba choir sin a Gsaid lena chinntit go mbeadh na riachtanais
maidir le feidhmiocht, neamhspleachas agus cuntasacht ag teacht le chéile. Trid
an bproéiseas sin, déanfar straitéisi institiiide a shainmhinit agus a ailinit le
tosaiochtai naisitinta.

Ba choir struchttir tras-rialtais iomchui a Gsaid chun na tosaiochtai naisianta
don ardoideachas a thorbairt agus chun a gcur 1 bhfeidhm a mhaoirsia. Ba choir
go mbeadh freagracht ag Udaris um Ard-Oideachas athchéirithe, thar ceann
an Ruialtais, as caidreamh a dhéanamh le hinstititidi lena chur ar a gcumas na
tosaiochtai naisiinta a chomhlionadh 1 gcomhar, gan dablt diomailteach a
dhéanamh.Tacéfar leis sin tri shonrai iomlana, trédheracacha agus inchomparaide
a bhailit ar feadh an chorais, a bheidh mar bhunts do chaidreamh eagnai
leis na hinstititudi. Beidh an coras dearbhaithe cailiochta, a ndéanfaidh an
ghniomhaireacht nua, Cailiochtai agus Dearbhti Ciiliochta Eireann, maoirsit
agus rialail air, mar thaisnéis don chaidreamh sin chomh maith. Ba chéir cinnti
maoinithe a dhéanamh 1 gcomhthéacs feidhmiocht na nlnstitiqidi 1 gcomparaid
le spriocanna aitheanta agus comhaontaithe mar chuid den chomhaontd né
conradh ag leibhéal na seirbhise

Eileoidh na rélanna agus naisc nua nios mé acmhainneachta institigide maidir
le maoirsia corais, ceannaireacht agus rialachas instititide. Beidh 1 gceist leis sin
athruithe ar mhéid agus ar chomhdhéanamh Bhord an HEA agus ar a struchtuir
teidhmitchain, agus ar mhéid agus ar chomhdhéanambh struchtair rialachais na
ninstitiaidi ard-oidheachais ar leithligh.

Struchtur an Chérais

Ta struchtar an ard-oideachais ag athrti cheana féin de réir mar a dhéanann
instititiidi 1arracht freagra nios éifeachtai a thabhairt ar riachtanais nualaiochta na
hEireann. T4 an poitéinseal ag na forbairti sin liidreacht nua a chrutht sa chéras
tri shaineolas, eolas agus acmhainni a roinnt, agus tri shinéirgiochtai a Gsaid chun
linacmhainneacht thallann na hEireann agus nulaiocht a bhaint amach. Ni mér
breith ar an bhfuinneamh sin anois chun aghaidh a thabhairt ar spriocanna na
straitéise seo. Ni mor don choras athra laistigh de chreatoibre soiléir ata dirithe
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ar shraith chomhthaite instititiidi ard-oideachais a thorbairt, gach ceann acu le
doéthain laidireachta, scala agus acmhainneachta agus le misin chomhlantacha agus
¢agsula a chomhlionadh, agus 1ad i gcomhar, riachtanais an duine, an thiontair
agus na sochai.

Ba choir an coéras a nearta tri chnuasaigh réigitinacha instititidi comhoibrithe
(ollscoileanna, institiiidi teicneolaiochta agus solathroéiri eile) a thorbairt, agus
tri chomhdhlatha institiiide a mbeidh mar thoradh air lion nios 1t d’institiqidi
nios mo. Ba choir go mbeadh béim faoi leith ar theacht chun cinn instititidi
teicneolaiochta a bheadh comhnasctha agus nios laidre, a spreagadh. Beidh
ollscoileanna agus instititiidi teicneolaiochta comhnasctha, a oibreoidh mar
chomhphairtithe comhoibrithe d’thonn cuspoiri straitéiseacha comhaontaithe a
sheachadadh, mar chuid larnach den tsamhail cnuasach réigitnach a shamhlaitear.
Ba chéir an éagsulacht 6 thaobh misin, a bhi chun leasa na hRBireann go dti seo,
a choimead.

Ba choir forbairt agus athrG instititidi teicneolaiochta go dti lion nios la
d’instititidi comhnasctha nios laidre a chur chun cinn d’thonn acmhainneachtagus
teidhmiocht choérais a bhrti chun cinn. Ba choéir go ndireodh critéir feidhmiochta
le haghaidh na n-institiiidi comhnasctha sin ar an misean faoi leith a bhionn acu
agus, bunaithe ar theidhmiocht laidir 1 gcomparaid le critéir abhartha 6 thaobh an
mhisin, samhlaitear go bhféadfadh cuid acu iarratas a dhéanamh ar ath-ainmnia
mar ollscoileanna teicneolaiochta. Nil ctis ar bith le haon ollscoileanna nua a
cheadd fao1 bhri Acht na nOllscoileanna 1997, afach. Laghdddh gniomh mar sin
an éagsulacht sa choras foriomlan agus bheadh droch-thionchar aige ar a chumas
freagra a thabhairt ar riachtanais nualaiochta agus deiseanna forbartha na tire.

Maoiniu

Le forbairt a dhéanamh ar chéras ard-oideachais na hEireann d’fhonn an riachtanas
aitheanta d’acmhainneacht nios mé agus d’theidhmiocht nios fearr, ardaitear ceist
mhor an mhaoinithe. Ni féidir an fas riachtanach san acmhainneacht a bhaint
amach gan cur isteach ar na cuspoiri cailiochta atd chomh riachtanach céanna,
ach amhain ma dhéantar 1 a ailiniGi le hathchoirithe éifeachtalachta, leathnt ar an
mbuntis maoinithe, agus athchoirithe 1 gcur chuigi maoinithe.

Féadfaidh comhdhlatht, eacnamaiochtai 6 thaobh scala, tairgitlacht nios moé
agus gniomhaiocht trachtuil, cabhrti leis na leibhéil reatha maoinithe dul nios
faide, ach tugann taithi idirnaisianta le tuiscint nach mbeadh ach tionchar sich
beag acu sin. Ni féidir linn, go réastnta, a bheith ag stil go gcomhlionfaidh
arda ar an maoinia Statchiste an leibhéal riachtanach costas ach an oiread, arna
tabhairt scala ar n-uaillmhianta agus na srianta buiséid atd ann faoi lathair. An
t-aon rogha réalaioch ata ann chun tact le fas ar an rannphairtiocht na a cheangal
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ar mhic léinn n6 ar chéimithe costas a n-oideachais a roinnt go direach, ag 1éiria
na dtorthai priobhaideacha suntasacha gur féidir leo a bheith ag suil leo. Moltar
rannchuidit direach 6 mbhic léinn, bunaithe ar mheascan de thailli a ioctar ar
dtas agus scéim 1asachta ag brath ar ioncam, mar ghné riachtanach de shocruithe
maoinithe don choéras amach anseo.

Ni mér d’instititidi ard-oideachais aithne a chur ar bhunts foinsi maoinithe nios
leithne agus caidreamh a dhéanamh leo, agus an méid sich moér a bhraitheann
siad ar mhaoinit statchiste a laghdd, fad a fheabhsaionn siad abharthacht agus
cailiocht a gcuid oideachais agus taighde. Ba choir é sin a nascadh le caidreamh
nios freagrai agus oscailte le priomh-gheallsealbhoiri, mic 1éinn agus fiontar ach
go hairithe, agus le hiarracht mhor teacht ar bhealai nua chun acmhainneacht
taighde agus nualaiochta ard-oideachais a nascadh le riachtanais na n-earnalacha

poibli agus priobhaideacha.

Lena chur ar chumas instititiidi cuspoiri rannphairtiochta, cailiochta agus
inmharthanachta a chomhlionadh, beidh gi leis an tsamhail croimhaoinithe
deontais maidir le hinstititiudi ard-oideachais a athchoéiriat. Amach anseo, ba
choir na hinstititidi ard-oideachais go 1éir a mhaoinia tri thoirmle leithdhailte
a chuirfidh croimhaoiniti ar fail do gach mac léinn — lanaimseartha nd pairt-
aimseartha, ar an gcampas n6 lasmuigh de. Ba chéir a chur leis sin tri shocruithe
oibre nios soltibtha agus tri ualaigh oibre chonarthacha a bheith 4 seachadadh
ag lucht acadil ar bhonn blianttil, mar bhealach chun freagralacht agus
éifeachtalacht araon a bhra chun cinn.

Ba choéir go mbraithfeadh leathna leantach ar an lion mac léinn ar thabhairt
isteach sruthanna ioncaim breise agus bealai nua le bheith ag obair. D4 thaptla
luas seachadta na n-athchoirithe riachtanacha, is é is laidre a bheidh an deis
cailiocht a choimead fad a fhastar rolld. Maol6idh méadt ar mhaoinit neamh-
Statchiste tri ranniocaiochtai 6 mhic 1éinn an br( sin; ach sula dtabharfai samhail
den sort sin isteach, ta sé thar a bheith tabhachtach inmharthanacht foriomlan an
choérais a chinntiti agus fas a bhainistia ar bhealach a choimeadfai cailiocht sna
torthai oideachais agus taighde agus 1 dtaithi an mhic léinn.

Tabhacht an chuir i bhfeidhm

Nil an coéras ard-oideachais deighilte 6n chuid eile den tsochai — ta sé mar chuid
lirnach di. T4 caighdedn maireachtila shaoranaigh na hEireann dlathcheangailte
le forbairt an chorais ard-oideachais. Cinnteoidh cur i1 bhfeidhm na moltai ata
leagtha amach sa chaipéis seo go gcuirfear ar chumas choras ard-oideachais
na hEireann an méid is mé is féidir leis a chur le caighdein saoil shaordnaigh
na hEireann a fheabhst, agus le dul i ngleic le dashliin ollmhéra shoisialta,
eacnamaiochta agus chomhshaoil an domhain.
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Achoimre ar na Moltai

Teagasc agus foghlaim

1 Ba choir go mbeadh taithi sarmhaith ag mic 1éinn ard-oideachais ar theagasc
agus ar fhoghlaim, a mbeadh taighde cothrom le data mar fhaisnéis acu agus
a bheadh éascaithe ag timpeallacht foghlama ardchaighdeain, le hacmhainni
den scoth, mar leabharlanna, saotharlanna agus saoraidi riomhfhoghlama.

2  Ba chéir d’institicidi ard-oideachais cérais a chur ar bun chun aiseolas a
fhail 6 mhic 1éinn, agus an t-aiseolas sin a asaid mar thaisnéis ar bhainistit
institicide agus clar, chomh maith le polasai naisianta.

B Ba choéir coras naisitinta suirbhéanna mac 1éinn a chur ar bun agus na torthai a
thoilsia.
B Ba choéir do gach instititiid ard-oideachais céras cuimsitheach aiseolais gan ainm do

mhic 1éinn a chur ar bun, maille leis na struchtair lena chinntitt go rachfai 1 mbun
gnimh go pras mar threagra ar chiiseanna imni mac léinn.

3  Ba chéir go mbeadh gach mac léinn ag foghlam i dtimpeallacht a mbeadh
taighde, scolaireacht agus cleachtas agus eolas cothrom le data mar fhaisnéis
aici.

B Ba choéir comhghradam a thabhairt do theagasc agus do thaighde. Ba choir é
sin a léirid 6 thaobh leithdhaileadh acmhainni, 1 geritéir ardaithe céime, agus
sa mhéadracht a Gsaidtear chun feidhmiocht a mheas ag leibhéal an duine, na
hinstititiide agus an chorais.

4  Ni mér do chéras ard-oideachais na hEireann leandint air ag forbairt
bealai soiléire forchéimnithe agus aistrithe, chomh maith le bealai iontrala
neambhthraidisianta.

B Sna blianta amach romhainn, caithfidh solabthacht agus nualaiocht a bheith mar
thréithe de sheachadadh an ard-oideachais in Eirinn.

B Ba choéir an tacaiocht chéanna, trid an tsamhail mhaointithe a Gsaidtear chun
acmhainni a leithdhiileadh ar agus lasmuigh d’instititidi, a thabhairt do gach mac
léinn, cibé an mac 1éinn lanaimseartha, pairtaimseartha, ar an gcampas n6 lasmuigh
de ata sa mhac léinn sin.

B Ba choir spreagadh a thabhairt do mhic 1éinn fochéime roinnt ama a chaitheamh
1 suiomh oibre nd seirbhise, agus ba choir aitheantas foirmitil a thabhairt d’obair
den sort sin tri chreidiind né ¢ a chur san aireamh 1 Forlionadh Diopléma an mhic
léinn.

B Ba chéir go mbeadh bealai forchéimnithe solubtha isteach in instititidi ard-
oideachais, lasmuigh diobh agus tharstu.

B Nimor do gach instititid ard-oideachais creatoibre naisianta le haghaidh aitheantas
a thabhairt d’thoghlaim roimh ré (RPL) a thorbairt agus a aithint.

17



Straitéis Naisiunta don Ard-Oideachas go dti 2030 - Tuarascdil an Ghrupa Straitéise

Teagasc agus foghlaim

5 Ba chéir d’instititiidi ard-oideachais mic 1éinn céad bliana a ullmhd nios
fearr da dtaithi foghlama, ionas go mbeadh siad in ann tabhairt faithi go
hidirghniomhach.

B Ba choir d’instititidi ard-oideachais an solathar clar insealbhaithe agus ullmhtichain
do mbhic léinn céad bliana a leathnd.

B Ba chéir d’'institiuidi ard-oideachais ctrsai le bonn leathan, chomh maith le nios
mo6 deiseanna foghlama idir-dhisciplineacha a thairiscint do mhic léinn a bhionn
sa chéad bhliain da gcuid staidéar fochéime.

6 Ba choir go bhforbrodh clair mhuinte fochéime agus iarchéime araon na
scileanna ginearalta a theastaionn chun caidreamh éifeachtach a dhéanamh
sa tsochai agus san ait oibre.

B Ba choéir go dtabharfadh oideachas fochéime agus iarchéime aghaidh follasach ar
na scileanna ginearalta a theastaionn chun caidreamh éifeachtach a dhéanamh sa
tsochai agus san it oibre.

B Agus cursal agus clair 4 leagan amach acu, ba chéir d’instititidi ard-oideachais
ailinid agus cothromaiocht idir torthai foghlama, oideolaiocht agus measina a
chinntid.

7 1 bhfianaise scila an athraithe i dteagasc agus foghlaim ata ar bun in ard-
oideachas na hEireann, caithfear an creatoibre dearbhaithe cailiochta a
athbhreithnia agus tuilleadh forbartha a dhéanamh air.

B Ba chdir treoirlinte abhair a thorbairt chun tact leis an gCreatlach Naisiinta
Ciiliochtai. Ba choéir don obair sin a bheith bruaite chun cinn ag saineolaithe
abhair 6n bpobal acaduil agus a bheith comhordaithe ag an ghniombhaireacht nua
Ciiliochtai agus Dearbhti Cailiochta Eireann.

B Ba chdir tabhairt faoi athbhreithnitt iomlan agus cuimsitheach ar an gcoras
scrudaitheora seachtraigh agus ar an gcoras gradaithe nios ginearilta.

8  (Caithfidh na hinstitiaidi ard-oideachais go léir a chinntit go mbeidh na
baill foirne go léir cailithe agus inniuil i dteagasc agus foghlaim, agus ba
chéir doibh tacu le forbairt agus feabhsu leantinach ar a gcuid scileanna.
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9  Ba chéir an infheistiocht i dTaighde & Forbairt (R&D) a mhéadd.

B Ba chéir an infheistiocht sa sprioc R&D a mhéada go dti 3 faoin gcéad
den GDP, ag teacht leis an gClar Athnuaite don Rialtas, agus le tuarascail an
Tascthorsa Nualaiochta, a mholann frima ama do sheachadadh infheistiochta
in SSTI nuashonraithe don tréimhse 2014-2020.

10  Ba chéir réimse nios leithne, soghluaisteacht nios fearr agus nios mo
deiseanna gairme a thabhairt do rdl an taighdeora.

B Ba choéir sli bheatha shoiléir a bhunt do thaighdeoiri a thorbraionn a gcuid
buanna agus a thugann luach saothair iomchui déibh.

B | dteannta na foirne a bhionn gniomhach i dtaighde agus a bhionn
rannphairteach go hiomlan sa teagasc fochéime, ba choir deiseanna a thabhairt
do thaighdeoiri a bheith rannphiirteach i1 dteagasc mar mhaoirseoireacht
saotharlainne agus ranganna teagaisc, nuair is féidir sin.

B Ba choir soghluaisteacht foirne nios fearr a éasct idir ard-oideachas ar thaobh
amhain agus fiontar agus an tseirbhis phoibli ar an taobh eile, chun sreabhadh
eolais a chur chun cinn agus chun buntaiste a bhaint as an tsaineolas laistigh
den ard-oideachas chun leasa na sochai agus an gheilleagair. D’theadfadh sin
tarl tri thréimhsi lanaimseartha n6 pairt-aimseartha ar iasacht ar feadh suas le
sé mhi ag an am, n6 tri chombhairlitichan ag lucht acaduil, sa chis go mbeadh
sin chun comhleasa an duine aonair, na hinstititide agus na sochai.

B D’fthonn leibhéal comhoibrithe nios éifeachtai le fiontar a chinntit, ba choir
do ghniomhaireachtai maoinithe agus instititidi ard-oideachais meicniochtai
athbhreithnithe, méadracht feidhmiochta agus critéir chur chun cinn a
thorbairt, chun comhghradam a chinntit do mbhisin taighde idirdhealaithe
ar feadh disciplini agus ar feadh cinealacha gniomhaiochtai taighde agus
nualaiochta, lena n-airitear aistria eolais agus trachtala.

11 Bg choéir creatoibre cailiochta comhleantinach d’oideachas PhD na
hEireann a fhorbairt, a bheadh bunaithe ar mhais chriticidil.

B Ba choir creatoibre éilitheach a chomhlionann né a shiraionn caighdeain
idirnaisianta d’oideachas PhD a theidhmit go comhleantinach ar feadh na
n-instititidi ard-oideachais go 1éir, mar bhonn taca riachtanach do bhranda
PhD na hEireann. Ba chéir go leanfadh as sin comhdhlttht agus comhoibrit
nios fearr 1 measc solathroiri, agus tairiscinti nios laidre do mhic léinn.
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12 Ba chéir tosaiocht a thabhairt do mhaoinit taighde poibli agus ba
chéir go ndéanfai comhorda nios fearr air, le cérais éifeachtacha
fadbhreathnaitheachta, athbhreithnithe agus tombhais feidhmiochta
mar bhonn taca leis.

B Ba choir tact le taighde ar feadh na ndisciplini go 1éir, le bheith mar thaisnéis
ag teagasc agus le hardan do thaighde ldidir 1 réimsi tosaiochta straitéise a
chinntit.

B Ba chéir go mbeadh maoiniti taighde saindirithe bunaithe ar chleachtai
socraithe tosaiochta naisiinta. Aithnionn cleachtai mar sin roinnt réimsi
téamacha a mbeidh Eire abalta an scoth a bhaint amach iontu, tionchar a imirt
go hidirnaisianta agus torthai eacnamaiochta agus soisialta a uasmhéada. Ba
choir athbhreithnit agus leastt a dhéanamh ar thosaiochtai lena chinntit go
bhfanfaidh céras taighde na hEireann freagrail do na timpeallachtai niisitinta
agus 1dirnaisianta ati ag athra.

B Agus tosaiochtai a roghn, ba choir aird faoi leith a thabhairt ar na deiseanna do
thaighde a chuimseodh AHSS agus STEM. Ba choéir athchéiria a dhéanamh
ar struchtdir chun maoinia taighde a sheachadadh d’thonn:

B maoinit a chomhordt go hiomlan ar feadh na ngniomhaireachtai rialtais
go léir;
m a chinntit go mbeidh bealach maoinithe aitheanta agus priomh-

ghniomhaireacht fthreagrach amhain, a mbeidh tacaiochtai trachtalaithe
mar bhonn taca do, ag taighde maoinithe; agus

m cothromaiocht a chinntit idir cinedlacha éagsula taighde, 6 thaighde
buntsach go dti taighde straitéise agus feidhmithe, agus 6 imscradaitheoir
amhain go foirne mora ildhisciplineacha a oibrionn 1 gcomhphairtiocht le
himreoiri abhartha eile.

13  Ba chéir aistriti eolais a neadd nios fearr i ngniomhaiocht institiaide
agus luach saothair da réir a thabhairt. Ba choéir go dtabharfadh trachtala
maoine intleachtala 6 thaighde a mhaoinitear go poibli toradh comhlan
don gheilleagar.

B Ba choir protacal IP naisianta a thorbairt agus struchttir a chomhaontt chun
trachtalt tapa IP 6 na hinstititidi ard-oideachais go 1éir a éasc.
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Caidreamh a dhéanamh leis an tsochai

nios leithne

14 Ni mér do chaidreamh leis an bpobal nios leithne a bheith neadaithe
nios daingne i misin na n-insititididi ard-oideachais. D’thonn ¢é sin a
bhaint amach, beidh ar na hinstititidi ard-oideachais dul i mbun na
ngniomhartha seo a leanas:

® Nios mo soghluaisteachta isteach agus amach 1 measc ball foirne agus mac
léinn idir instititidi ard-oideachais, gno, tionscal, na gairmeacha agus an pobal
nios leithne.

m Freagra dearfach a thabhairt ar riachtanais forbartha ghairmitla an phobail
nios leithne chun modail agus clair oiritnacha a fthorbairt agus a sheachadadh
ar bhealach soltbtha agus freagrail.

m Aitheantas a thabhairt do chaidreambh sibhialta a gcuid mac 1éinn tri chreiditinia
clar, nuair is cui sin.

m Struchtdir agus ndsanna imeachta a chur ar bun a chuirfidh failte roimh
rannphairtiocht an phobail nios leithne,lena n-aireofar dearadh agus athchoéiria
clar, agus a spreagfaidh sin.

I dteannta na ngniomhartha sin, ba chéir don HEA tabhairt faoi shuirbhéanna
naisitnta ar bhonn rialta agus 1ad a Gsiid mar chuid de mheasina ar thorthai

cailiochta don choéras.

Ard-oideachas a idirndisiunu

15 Ba chéir d’instititidi ard-oideachais a bhfis idirnaisiinta a leagan amach
i straitéis institiaide:
B A bhainfeadh lena misin institiide agus le spriocanna polasal naisitinta nios
leithne; agus
B A bhreithneodh idirnaisina agus caidreamh domhanda 6n léargas is leithne 1s

féidir.

16 Ba choir d’institinidi ard-oideachais tacaiochtai oiritnacha a chur ar
bun chun lanphairtia, sabhailteacht, slandail, agus folldiine mac léinn
idirnaisiinta a chur chun cinn.

21



Straitéis Naisiunta don Ard-Oideachas go dti 2030 - Tuarascdil an Ghrupa Straitéise

Rialachas coérais

17  Ba chéir go mbeadh ar instititidi neamhspleacha na hEireann cuntas ar
a gcuid feidhmiochta a dhéanamh leis an Stat thar ceann shaoranaigh na
hEireann.

B Cuirfidh an tAire Oideachais & Scileanna tosaiochtai niisiinta an Rialtais maidir
le hard-oideachas in ial.

B D’thonn a chinntitt go mbeidh cur chuige a chuimseoidh an rialtas go 1éir mar
thaisnéis ag na tosaiochtai naisitinta d’ard-oideachas, ba chéir don Aire Oideachais
& Scileanna a bheith mar chathaoirleach ar choiste comh-aireachta ar ard-
oideachas. Tiono6lfaidh an HEA lionra de na gniombhaireachtai go léir a mbionn
idirghniomh acu le hard-oideachas.

B Ba choir go leanfadh an HEA ar aghaidh a bheith cuntasach don Aire as maoinia
agus maoirsitt na hearnala, agus ba choéir proiseas nua de chombhra straitéiseach a
thabhairt isteach chun cur le cuntasacht agus feidhmiocht, fad a 1éireofar meas ar
neamhspleichas instititiide.

B Ba choéir go mbeadh fail ar bhunachar sonrai cérais lan-inchomparaide, ina
mbeadh sonrai ar phréifili mac 1éinn agus ball foirne, ar éifeachtalacht agus ar
thascairi eile a chabhroéidh le taighde agus meastéireacht a dhéanamh ar pholasai
poibli in ard-oideachas, mar bhonn taca do chreatoibre cuntasachta an chérais,
agus ba choir do6 sin a bheith mar thaisnéis don HEA le linn an phroéisis chomhra
straitéisigh.

18  Ba chéir struchtiir rialachais a athchéiri ag an leibhéal institinide agus
cOrais araon.

B Ba chéir méid Gdaris rialila na n-instititidi ard-oideachais in Eirinn a laghdd go
dti lion nach m6 na 18; ba chéir d’fhormhoér na mball a bheith ina mbaill tuata le
saineolas a bheadh abhartha do rialachas ard-oideachais acu; agus

B Ba choir Bord an HEA a laghda go dti 12 ball; ba chéir a chomhdhéanamh a
athchoiriti lena chinntid go mbeadh meascan iomchui de shaineolas agus de
thaithi ann d’thonn tabhairt faoina mhisean.
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Creatoibre comhthaite

19 Ba choéir creatoibre a fhorbairt chun comhoibrii ar feadh an chorais idir
institiaidi éagsala a éascu.

B Déanfar comhoibrit idir instititiidi neamhspleacha laistigh de réigitn a chur chun
cinn d’thonn na nithe seo a leanas a dhéanambh:

m Cur le freagralacht maidir le riachtanais eacnamaiochta agus soisialta aititla;
m Bealai forchéimnithe do mhic léinn a spreagadh; agus
m Idirmhalartt acadail agus malartd smaointe a éasct.
B Leanfararaghaidh ag tacti le comhoibrit réastinach thar theorainneacha réigitinacha.

B Ni bheidh aon ollscoil nua ann ar bhonn alt 9 d’Acht na nOllscoileanna

20 Ba chéir d’earniil na n-instititidi teicneolajochta tis a chur le proiseas
athraithe agus comhdhlathaithe; d’fthéadfai ath-ainmnia a thabhairt
d’institiidi comhnasctha a shroichfeadh an scala agus an acmhainneacht
iomchui.

B Ba choéir proéiseas a chur ar bun chun ceadt d’institiGidi teicneolaiochta a bheadh
tar éis proiseas comhdhlathaithe a dhéanambh, iarratas ar ainmnid mar ollscoil
teicneolaiochta a dhéanambh.

21  Ba chéir institiGidi nios 1d a chomhdhlithé d’fhonn combhthaiteacht agus
mais chriticiail a chur chun cinn.

[ gcas institiidi a thaigheann croimhaoiniti deontais (1 bpairt né go hiomlan) agus
maoinitt do thailli saor in aisce, ba choéir go n-oibreodh an creatoibre dreasachtai
foriomlan chun instititidi den sért sin a ionchorpré n6é a chomhnascadh le
hollscoileanna noé instititidi teicneolaiochta atd ann cheana féin, né chun iad a athrt

ina n-ollscoileanna teicneolaiochta.

B Nior chéir an maoinit d’instititidi a thaigheann maoinitt do thailli saor in aisce
agus sin amhain a shineadh thar instititidi ata sa chatagéir seo faoi lathair.

B Maidir le hinstitiGidi priobhaideacha (colaisti neamhspleicha nach bhfaigheann
maoiniu direach ar bith), ba choéir gur faoin HEA a bheadh sé gniomhaiocht teagaisc
agus foghlama a choimisiina ar bhonn costais eacnamaiche chun tosaiochtai a
d’théadfai a aithint laistigh de chnuasach a chombhlionadh. Ba chéir go mbeadh
solathréiri neamhspleacha, lena n-airitear iad sin san earnail ‘le haghaidh brabuis’,
a bheith saor chun tairiscinti a dhéanamh ar sholathar ar an mbonn riachtanas
aitheanta seo.

B Déanfar maoinit poibli den sort sin ar na hinstititidi sin a leithdhaileadh trid an
HEA.
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Samhail maoinithe inmharthana agus chothrom

22  Caithfear athbhreithniti a dhéanamh ar chonarthaf fostaiochta reatha na mball
foirne acaduil le suil agus seasamh gairmiuil an lucht acaduil a aithint agus
leibhéil inchomparaide cuntasachta a éileamh maidir leo sin ata i bhfeidhm
sna hearnalacha poibli agus priobhaideacha nios leithne.

Eileoidh athbhreithniti den sort sin na torthai seo a leanas:

B Conarthai ata trédhearcach agus a sheachadann cuntasacht do shamhlacha leithdhailte
ualaigh oibre iomchui lena chinntit gur féidir tosaiochtai i ndail le teagasc agus
foghlaim, taighde agus riarachan, a bhainistiti agus a sheachadadh;

B [ gcas instititidi teicneolaiochta, ba choéir go sonrddh conarthai lion iosta uaireanta
le seachadadh ar bhonn blianttil;

B Conarthai a léireodh tuiscint 1 bhfad nios leithne ar an mbliain acadail agus ar an
gclar ama; agus

B Nios mé solubthachta, inoiritinachta agus solghluaiseachta 6 bhaill foirne chun
éilimh nua de bharr athruithe struchtair agus eile, arna n-eascairt On straitéis, a
chomhlionadh.

23  Thar shaolré na straitéise agus i gcomhthéacs spleachas ar an statchiste a
bheidh ag laghdu, togfaidh institiiidi ard-oideachais ar leithligh nios mo
freagrachta orthu féin, de réir a chéile, as priomh-fheidhmeanna acmhainni
daonna.

Eileoidh freagracht den sort sin ar institiGidi na nithe seo a leanas a dhéanambh:
B Na cumhachtai chun baill foirne a earcti agus téarmai agus coinniollacha a leagan
amach doéibh, a ghlacadh orth féin, laistigh de pharaiméadair chomhaontaithe;

B Buiséid chothromaithe a choimead agus buiséid a leagan amach do chostais iomlan
na hearcaiochta, costais phinsin san aireamh;

B Oibrit laistigh de chreatoibre iomchui do bhainistitt acmhainni daonna a chinnteoidh:
m Combhairlitichan déthanach le leasanna na mball foirne; agus
m Trédhearcacht maidir le leibhéil foirne agus ratai pa.

B Cuntasacht shoiléir as seachadadh foriomlan na dtorthai comhaontaithe a ghlacadh.

24 Caithfear an buniis maoinithe d’ard-oideachas a leathna tri athchdéiria a
dhéanamh ar mhaoiniti na mac léinn,lena n-aireofar foirm nua de rannchuidia
direach 6 mhic 1éinn bunaithe ar thaille ar dtas le saoraid chun iocaiocht a
iarchur.

B Eileoidh cur i bhfeidhm an rannchuidithe sin ar an Roinn Oideachais & Scileanna
grapa saineolais a bhuna (le hionadaiocht idirnaisiinta) chun an coéras iasachta
iomchui d’Eirinn a leagan amach, agus cuntas 4 thabhairt do na saincheisteanna
teidhmithe a théann leis.

B Ba chéir go socrofai na ratai taille laistigh de chreatoibre naisinta a rialédh an
leibhéal uasta tailli, agus go ndéanfai athbhreithnia tréimhsitil air.
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Samhail maoinithe inmharthana agus chothrom

B Ni bheidh fas amach anseo na seachadadh cailiochta nios fearr in ard-oideachas na
hEireann indéanta gan rannchuidia den sort sin.

B Nimor go mbeadh san direamh in athchoéiritt ar mhaoinit athchoéirit ar na nésanna
imeachta arna n-Gsiid chun tastiill mhaoine a dhéanamh le haghaidh deontas
cothabhala na mac léinn. Ba chéir é sin a bheith sruthlinithe agus trathail, agus ba
choir é a sheachadadh tri ghniomhaireacht amhain.

B [ gcisanna ina mbeadh easnaimh aitheanta ar scileanna nar mhoér aghaidh a thabhairt
orthu, n6 da mbeadh tosaiochtai uascilithe sonracha ann san fhorsa oibre, ba choir
don Stat socruithe maoinithe eile a bhreithnid, mar shampla:

m An NTF a Gsaid chun tact le mic 1éinn an rannchuidit riachtanach 6 mhic léinn
a ioc; noé
m Cisti n6 sparanachtai sainithe a bhféadfadh instititiidi ard-oideachais poibli nd

priobhaideacha dul in iomaiocht déibh le hioc le mic 1éinn a mbeadh ag gabhiil
de chlair staidéir faoi leith; no

m Tailli lascainithe.

25  Caithfidh fis an ard-oideachais a bheith inmharthana agus caithfidh bunus
maoinithe iomchui a bheith mar acmhainn aige. Caithfear fas agus feabhsu
cailiochta a bhra chun cinn in éineacht.

B Go sonrach, caithfear freagracht a thabhairt don HEA as instititidi a choimead fao1
athbhreithnit géar 1 ndail le hinmharthanacht a n-uaillmhianta maidir le fas, de réir
mar a dhéanfar sin a thomhas 1 gcompariid leis na hacmhainni airgeadais a bheidh ar
fail le bheith mar bhonn taca don fthas sin.

26  Caithfear infheistiocht phoibli in ard-oideachas a ailinia le tosaiochtai polasai
naisitinta, lena n-aireofar rochtain a leathni, torthai feidhmiochta nios fearr,
agus tuilleadh solabachta maidir le solathar.

Beidh 1 gceist leis sin:

B Rochtain ar ard-oideachas a leathnt do dhaoine 6 chtlrai soch-eacnamaiocha nios
isle n6 do ghrapai tearc-ionadaiochta eile (tri ualt breise);

B Leithdhaileadh deontais atarlaithe a bhaineann cothromas amach idir na mic 1éinn
go léir, biodh siad ina mic léinn lanaimseartha né pairt-aimseartha, ar an gcampas
no6 lasmuigh de.

B Gné chaitimh chun bronntanais phriobhaideacha a thaightear tri dhaonchairdeas a
mbheaitseail;
B Leithdhaileadh deontais atarlaithe do na hinstitiGidi go 1éir, bunaithe ar shamhail an

chostais aonaid reatha (RGAM) ata 4 hoibrit san earnail ollscoileanna;

B Combhaontuithe leibhéal seirbhise, mar chuid de chomhra straitéiseach, le hinstitiGiidi
ard-oideachais a bhundéidh na priomh aschuir, torthai agus leibhéil seirbhise ata le
seachadadh agus na hacmhainni a leithdhailfear chun i1ad a bhaint amach.
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An fhis maidir leis an
ard-oideachas in Eirinn

Sna blianta amach romhainn, beidh rél larnach le himirt ag an
ardoideachas maidir lena chinntit go dtabharfar aitheantas
d’Eirinn as nuélaiocht, fiontariomaioch agus sdrmhaitheas acaduil,
agus mar ait ata tarraingteach le cénai agus le hoibriu inti, ina
bhfuil ardchaighdedn maireachtala, beogacht chulturtha agus
struchtuir ata uilechuimsitheach go séisialta. Mar sin féin, is faoi
dhaoine agus smaointe i gconai a bheidh sé go bunusach: beidh
caidreamh laidir ag institididi ard-oideachais le mic Iéinn aonair,
le pobail, leis an tsochai agus le fiontar, tabharfaidh sé meon aite
agus féiniulachta Eireannai do mhic léinn, agus tabharfaidh sé na
scileanna doibh chun pairt laidir a imirt ar an staitse domhanda;
beidh siad mar fhoinse smaointe nua tri thaighde den scoth.

Tiocfaidh athrd mér ar naduar an phobail fhoghlama agus ar na
modhanna teagaisc agus foghlama sna blianta amach romhainn.
Tacofar leis na hathruithe sin tri chur chuigi nualaiochtacha ar
theagasc agus foghlaim faoi threoir ag taighde, tri dhearadh clar,
tri mheasunu mac léinn agus tri chéras dearbhaithe cailiochta -
|éireoidh gach ceann diobh sin béim nua ar intinni cruthaitheacha
agus nualaiochtacha a chothd. Beidh laithreacht idirnaisiunta
laidir ag ardoideachas na hEireann, meallfaidh sé mic léinn
agus lucht acaduil 6 thar lear, agus tabharfaidh sé faoi thaighde
ardchailiochta ar feadh na ndisciplini go léir, taighde a chruthdéidh

cld idirnaisianta d’Eirinn.
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Cuspairi Ardleibhéil

Beidh na cuspdiri corais ardleibhéil seo a leanas mar bhonn taca do bhaint amach na fise seo:

Beidh céras ard-oideachais den scoth ag Eirinn a mheallfaidh agus a
fhreagroéidh de raon leathan mic léinn ionchasacha as Eirinn agus 6
thar lear, agus a bheidh inrochtana go hiomlan ar feadh a saol agus a
n-imthosca a bheidh ag athru.

Gheobhaidh mic léinn taithi ar oideachas den scoth ata abhartha agus
a fhreagroidh da bhforbairt agus da bhfas pearsanta mar shaoranaigh
ata go hiomlan rannphairteach sa tsochai.

Tiocfaidh méadu ar an ngniomhaiocht taighde in ardoideachas

na hEireann go leanunach. Is iad na mérthréithe a bheidh aige
cailiocht ag leibhéal idirnaisiunta, bunus laidir agus leathan ar
feadh na ndisciplini go léir, chomh maith le béim mhér ar réimsi
nideoga a bheidh ag teacht agus ag tacu go suntasach le riachtanais
eacnamaiocha, shoisialta agus chulturtha naisiunta na hEireann.

Beidh institiuidi neamhspleach, comhoibritheach agus ag féachaint
amach rompu, beidh siad faoi rialu éifeachtach agus freagrach go
hiomlan as torthai cailiochta agus éifeachtulachta. Freagréidh siad
go solubtha do riachtanais athraitheacha an gheilleagair agus na
sochai. Earcoidh, forbréidh agus coinneoidh instititidi ard-oideachais
baill foirne ardchailiochta, a bheidh freagrach go hiomlan as a
bhfeidhmiocht faoi cheannaireacht laidir agus dinimiciuil.

Freastaloidh ard-oideachas ar éagsulacht misean institidide a chuirfear
in iul agus a shainmhineofar go soiléir. Le chéile, déanfaidh na
hinstitididi céras comhthaite agus idirghaolmhar agus beidh an mhais
chriticiuil riachtanach acu mar ghrupa le haghaidh na cailiochta agus
na héifeachtulachta is fearr is féidir a bhaint amach.

Tabharfaidh an creatoibre polasai d’ard-oideachas soiléirit don mhéid
a bhfuiltear ag suil leis go naisiunta. Déanfar cuspoiri agus oibriochtai
na n-institididi agus na ngniomhaireachtai maoinithe agus cailiochta
a chomhe-ailiiniu, agus beidh samhail maoinithe inmharthana agus
struchtuir a sainmhineofar go soiléir maidir le rial agus cuntasacht
corais mar bhonn taca acu.
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CUID 1: An comhthéacs
do straitéis naisiunta
nua don ard-oideachas

Rinne coras ard-oideachais na hEireann freastal maith ar shochai na hEireann le blianta
anuas, agus ¢é ag freagairt d’athruithe ar an timpeallacht shoéisialta, eacnamioch agus
chultartha. Thug sé eolas agus scileanna don tsochai, an t-eolas agus na scileanna a
theastaionn leis na ctiinsi domhanda ata ag athrti gach 14 a laimhseail, ctinsi ina bhtuil
tuiscinti nua, daslain nua agus teicneolaiochtai nua ag athra a bhfuil romhainn agus ar
gcaidrimh leis an domhan. Chuir sé deiseanna nua ar fail do ghltn saoranach chomh
maith, maidir le forbairt phearsanta agus forchéimnia pearsanta. Ta na céimithe
ardchaighdeiin a chuireann an coéras ard-oideachais ar fail rithabhachtach maidir le
tionscal dachasach ard-teicneolaiochta a thorbairt agus maidir le hinfheistiocht dhireach
choigriche an-mhor a mhealladh isteach sa tir, as a lean fostaiocht ar iocaiocht agus ar
chailiocht ard, fas eacnamaioch, agus caighdean maireachtala nios airde.

Mar sin féin, ni rachaidh an méid a d’oibrigh san am ata caite chun tairbhe dainn amach
anseo mura ndéanfaimid athrd mor.

Ard-oideachas a thabharfaidh as an gctlt eacnamaiochta muid sa ghearrthéarma agus
a chuirfidh rath orainn sa bhfadtéarma.Ta - agus beidh - an geilleagar ag brath ar

an eolas agus ar chur 1 bhfeidhm an eolais 1 dtaobh tairgi, 1 bproisis agus 1 seirbhisi a
onnmbhairitear. D’éirigh linn le tamalll anuas mar gur chuir muid eolas a forbraiodh in
aiteanna eile 1 bhfeidhm. Sna blianta amach romhainn, beidh orainn an t-eolas a chrutha
sinn féin.

Is 1éir na himpleachtai: ni mér leibhéal oideachais mhuintir na hEireann a ard.
Teastaionn nios mo céimithe uainn ag gach leibhéal. Ni mor do dhaoine ata fostaithe
cheana féin a leibhéal cailiochta a arda agus a mbunus oideachais a leathn. Teastaionn
deiseanna oideachais nua 6 dhaoine dithostaithe, deiseanna ata ag teacht le héilimh

an gheilleagair nua. Agus caithfear iarracht mhoér a dhéanamh 6 thaobh taighde de 1
réimsi tosaiochta ina bhfuil, mar thir, an talainn, an taithi agus na hacmhainni againn a
chuirfidh ar ar gcumas rath a bheith orainn ar scala domhanda.

Agus coras an ard-oideachais in Eirinn a shuiomh chun dul i ngleic leis na ddshlin sin,
ta roghanna tabhachtacha romhainn anois — maidir le struchtair chorais, solibthacht
agus acmhainni. Leagann Caibidil 1 scala na ndashlan amach, chomh maith leis na
freagrai a theastaionn On gcoéras ard-oideachais; déilealann caibidil 2 ar shli nios sainitila
leis na foinsi éilimh do dheiseanna ard-oideachais agus leis an tsli a chaitear na dashlain
sin a chomhlionadh.
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1. An tArd-Oideachas i Sochai a
Bhionn ag Athru

Sa chaibidil seo

Ta an t-ard-oideachas in Eirinn ag spreagadh athrti dearfach agus forbairt le tamall
anuas — maidir le daoine aonair, an tsochai agus leis an Stat; agus thacaigh sé le
cruthd, forbairt agus tarchur luachanna séisialta, culttrtha agus eacnamaiochta.

T4 athrti ollmhor tar éis teacht ar shochai na hEireann le blianta anuas, laistigh de
thimpeallacht domhanda a bhfuil athri radacach tagtha uirthi chomh maith.Ta
méid ollmhor déanta ag an ard-oideachas maidir le hathrt dearfach a stiaradh, a
mhnla agus a sheachadadh. Sna deicheanna de bhlianta amach romhainn, tiocfaidh
athra ar chaidreamh na hEireann agus beidh ar an gcoras ard-oideachais athrt mar
threagra air sin. Tiocfaidh athra ar a mbeimid ag stil leis 6n ard-oideachas, maidir le
spreagadh intleachtail agus forbairt scileanna nios praiticitila, mar thoradh ar dhaslain
nua, athr ar dhéimeagrafaic, patrain fostaiochta difridala agus bealai nua le r6l na
hEireann sa domhan a thuiscint.

Féachann an chaibidil seo ar na dashlain nach mér do choéras ard-oideachais na
hEireann aghaidh a thabhairt orthu sna deicheanna de bhlianta amach romhainn,
agus ar an tsli nach moér don ard-oideachas freagra a thabhairt ar na dashlain sin:

B Na dashlain eacnamaiochta agus soisialta ata ag teacht chun cinn agus a éilionn
chur chuige nua san ard-oideachas;

B An fath go teastaionn nios mo céimithe uainn agus an tsli a mbeidh rol larnach
acu maidir le forbairt eacnamaioch naisitinta na hEireann; agus

B Na scileanna a bheidh ag teastail 6 chéimithe; agus na leasanna eacnamaiochta,

sOisialta agus sibhialta nios leithne a thagann le tuilleadh rannphairtiochta san ard-

oideachas.

1.1 An t-ard-oideachas
agus athnuachan
eachamaiochta

Go ginearalta cuireann oideachas, agus
ard-oideachas go sonrach, le fas an duine
aonair, dul chun cinn sa tsochai agus le
torbairt culttir. Trid oideachas, tagaimid ar
ar n-ait sa domhan, faighimid tuiscint ar

an domhan sin, agus cuirimid ar dtuiscinti
agus ar luachanna ar aghaidh chuig daoine
eile. Cuireann an t-oideachas le forbairt
eacnamaioch agus leis an gcaighdean saoil a
chumasaionn an fhorbairt eacnamaioch.
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Rol an ard-oideachais san
fhorbairt eachamaioch naisitiinta

Is ¢ an cuspoir deiridh atd ag an bhforbairt
eacnamaioch tact le follaiine an duine aonair,
cothromas soéisialta a chur chun cinn agus a
chur ar chumas an Stait uaillmhianta a chuid
saoranach a chur 1 gerich. Is spriocanna ag
leibhéal an chorais iad sin chomh maith, a
dtéann coras ard-oideachais na hEireann sa
toir orthu 1 gcomhphairtiocht leis an Ruialtas,
le gné agus leis an tsochai nios leithne.

[s éifeachtai a bhionn an t-ard-oideachas
maidir lena mhisean a sheachadadh nuair a
bhionn leas agus tiomantas ag an bpobal ina
leith agus 1 leith luach a chuid iarrachtai.
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T4 an t-ard-oideachas mar phriomhchuid
de straitéisi forbartha naisiinta nios leithne
6 dheireadh na 19501di. Cé go raibh bunts
iseal againn agus muid mall a tost, ta an

rata leathnaithe maidir le deiseanna ard-
oideachais in Eirinn fés i measc na gceann
is airde sna tiortha OECD go léir le blianta
anuas.' Sa bhliain 1960, chuaigh 5 faoin
gcéad de dhaoine 18 bliain d’aois ar aghaidh
chuig an t-ard-oideachas. Faoin mbliain
1980, bhi tas go dti 20 faoin gcéad tagtha air
sin agus 1s 65 faoin gcéad a bhionn ann sa

13 atd inniu ann. Sa bhliain 1980 bhi direach
faoi bhun 15,000 duine ag dul isteach san
ard-oideachas fochéime; faoi 2009 bhi tri
oiread an lion sin ann, eadhon 42,500.

Té Bire tar éis gluaiseacht go tapa tri
ranganna na dtiortha OECD maidir leis na
leibhéil ghnoéthachtala oideachais ati ag a
daonra fasta, agus le haon trian de dhaoine
fasta cailithe go dti leibhéal ard-oideachais,
ta Eire rangaithe idir an 94 agus an 124 tir
i dtéarmai an OECD. Bhi Eire ar an 50 tir
ab airde as na tiortha OECD go léir maidir
le leibhéil ghnothachtila ard-oideachais
dhaoine fasta 6ga idir 25 — 34 bliain d’aois
in 2007, rud a léirionn an leathna agus an
feabhst tapa a tharla anseo in imeacht ama.

Bhi an leathna sin ar dheiseanna ard-
oideachais rithabhachtach maidir leis an
solathar céimithe oilte a chruthd, céimithe a
bhi mar bhonn taca faoi na harduithe moéra
ar thairgitlacht, ar fhostaiocht agus ar thas a
bhi dirithe ar onnmbhairiq, a baineadh amach
6 lar na 19901di go dti blianta luaithe na
haoise reatha.

T4 an timpeallacht eacnamaioch ina
n-oibrionn an t-ard-oideachas in 2010
an-éagsuil, afach, rud a 1éirionn nios moé

na riamh an g ata le scileanna agus le
hinnitlachtai riachtanacha san thorsa
saothair a thorbairt, agus a leagann béim ar
an luach a bhaineann leis an oideachas, agus
leis an ard-oideachas ach go hairithe, maidir

1 Is éard atd san OECD (An Eagraiocht um Chomhar agus
Forbairt Eacnamaiochta) eagraiocht idirndisinta de 30 tir.
Priomh-thoradh ar chomhoibrit sa réimse oideachais is
ea an foilseachin blianttil Education at a Glance. Déanann
is déanai le fiil ag www.oecd.org/document/24/0,3343,
en_2649_39263238_43586328_1_1_1_1,00.html
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le forbairt naisitnta.? I dtrath de ranguithe
agus de thablai sraithe idirnaisitnta, féachtar
ar an ard-oideachas nios mo agus nios

mo6 mar thaispeantas do ghnéthachtail
naisianta agus do rathtnas sna heolaiochtai,
sna healaiona agus 1 gctarsai gn6. Tugann
intheisteoiri idirnaisitinta agus corparaidi
ilnaisianta aird mhor ar an gcailiocht
foghlama agus, go sonrach, ar chailiocht

na gcéimithe a sholathraionn cérais ard-
oideachais 1 dtiortha éagsala. Ar an gctis sin,
de réir mar a bhionn nios mé agus nios moé
tuisceana ar an dlathnasc idir dul chun cinn
san eolas, sa nualaiocht agus san tholldine
eacnamaioch, bionn an pobal ag suil le 1
bhfad nios mé 6n ard-oideachas.

Dushlain dhomhanda

I dtimpeallacht domhanda ata thar a bheith
iomaioch, bionn ionchais eacnamaiochta
gach tire 4 gcinneadh nios mo agus nios moé
ag cailiocht a corais naisitinta oideachais agus
nualaiochta. T4 gach gné de mhisean an ard-
oideachais — teagasc, taighde agus caidreamh
leis an bpobal nios leithne — larnach don
thorbairt eacnamaioch. An solathar is diri
atd déanta ag ard-oideachas maidir le
forbairt fiontar is ea an solathar atd déanta i
bhfoirm saothar céimithe as clair tfhochéime
agus larchéimithe agus mar thoradh air sin
déantar eolas suntasach a aistriti 6n réimse
ard-oideachas go dti fiontar.

Amach anseo, beidh ar an ard-oideachas

a bheith nios forghniomhai maidir le
trachtalt agus aistria eolais, agus beidh

air dul sa toir air sin 1 gcomhoibria le
daoine eile 1 bhfiontar agus sa tsochai nios
leithne. Féadfaidh athnuachan agus athra
ar na gaoil idir an t-ard-oideachas agus
fiontar Eire a shuiomh mar cheannrddai

sa timpeallacht domhanda iomaioch. Is é
sin an t-aon bhealach le toradh éifeachtach
ar infheistiocht phoibli leantach san ard-
oideachas agus sa taighde sna deich mbliana
amach romhainn a chinntid, agus lena
chinntit go n-éireoidh le cur i bhfeidhm
agus le trachtala eolais nua.

2 An Coimisitn Eorpach (2010) “Scileanna Nua do Phoist Nua:
Action Now”, tuarascail 6n Sainghrapa um Scileanna Nua do
Phoist Nua a ullmhaiodh don Choimisiin Eorpach, Ich.4.
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Oibrionn forais ard-oideachais na hEireann
ar staitse domhanda anois, ar a bhfuil

an iomaiocht, an sc6ip chomhoibrithe

agus na pointi coimheasa do rathtinas go
1éir idirndisitnta.’ Leis na deicheanna de
bhlianta anuas, ta tuilleadh iomaiochais ann
maidir le talainn a fhorbairt in Eirinn agus
maidir leis na mic 1éinn, an lucht acaduil,
na heolaithe agus na taighdeoiri is cumasai
ann a mhealladh chun na hEireann. Mar

a dtirt Uachtaran Harvard, Drew Faust:

‘In a digital age, ideas and aspirations
respect few boundaries. The new knowledge
economy is necessarily global and the reach of
universities must be so as well’.* Tarrann an
Glion Colloquium on the Future of the Research
University ar an ard-oideachas a bheith 1
gceannas ar na dashlain dhomhanda atd
roimhe agus freagra a thabhairt orthu:

Navigating our collective way toward

some new equilibrium will require new
approaches, new thinking, new partnerships
and new technology. And this, in turn, will
require a change in outlook and a degree
of innovation whose very boldness will be
disruptive of much conventional thinking
and many established practices.’

T4 baint ag iarrachtai an duine ulig le
chéile. Sna blianta amach romhainn, beidh
dashlain eacnamaiochta agus soisialta

6s comhair na hBireann, ach beidh
ctiseanna domhanda leis an gcuid is mo
diobh sin agus beidh réitigh idirniisitinta
agus comhoibriocha ag teastail ina leith.
Leanfaidh an acmhainneacht dhomhanda 6

thaobh aghaidh a thabhairt ar na dashlain sin

ag leathnt ag teacht le fas na teicneolaiochta
chun comhoibrit agus nualaiocht a
chumasu.

Patrain fostaiochta a athru

Ti daonra 6g ag Eire, i gcomparaid leis
an AE agus le SAM, agus maidir leis na
daoine 6ga sin, tiocfaidh athrti ar nadar

3 Schleicher, A. (2010).‘The New Global Landscape of
Educational Achievement’, Issues in Science and Technology,
Earrach 2010

4 Tuairimi Acadamh Rioga na hfiireann, 300 Meitheamh 2010.

5  Glion Declaration II (2009), ar fail ag: http://www.glion.
org/glion declaration 2010.html

na fostaiochta agus ni bheidh a gcuid post
nasctha an oiread sin le hait. Le buntiiste
eacnamaioch iomaioch a bhaint amach
d’Eire, beidh gi le deiseanna nios mé agus
nios fearr ar thorbairt scileanna agus eolais
do dhaoine ag an obair. Ina theannta sin,
beidh acmhainneacht an gheilleagair ag
brath go moér ar leathna saindirithe an
taighde agus na forbartha chun tact le
nualaiocht agus le fiontar — go hairithe
laistigh de ghndlachtai dachasacha a bhtuil
an poitéinseal acu caidreamh domhanda a
dhéanamh. Thug tuarascail an Rialtais de
2008 faoin nGeilleagar Cliste imline ar na
réamhriachtanais do éiceachoras taighde,
nualaiochta agus trachtalaithe:

T4 sé mar sprioc go mbeadh Eire ina

mol nudalaiochta agus trachtalaithe san
Eoraip — gur tir { a mheallfadh cuideachtai
ilnaisivimta nualaiochtacha a mbionn
dianobair Taighde agus Forbartha ar sinl
acu agus gur tir i ina mbeadh timpeallacht
chothaithe a bheadh thar a bheith
tarraingteach do na fiontraithe is fearr san
Eoraip agus iad sin ata nios sia 6 bhaile.
Beifear ag brath ar an méid sin chun an
chéad chéim eile d’fhorbairt gheilleagar na
hEireann a chur i gerich agus chun poist
mhaithe a mbeidh tuarastail mhaithe ag
gabhail leo a chur ar fail.®

6  Rialtas na hEireann (2008), Ag Cur le Geilleagar Stuama na
hEireann: Creat um Athnuachan Eacnamaiochta Inbhuanaithe,
Ich. 7-8. Priomhghné de straitéis an Gheilleagair Stuama na ‘...
intheistiocht mhor a dhéanamh i dtaighde agus i bhforbairt,
dreasachtai a chur ar fail do chuideachtai ilnaisitinta dul i
mbun breis taighde agus forbartha anseo in Eirinn, agus a
chinntit go ndéanfar na smaointe a leanann as an infheistiocht
sin a thriachtala agus a choinneail’.
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1.2 Rannphairtiocht a
mhéadu - an fath
go bhfuil tuilleadh
céimithe uainn

Ta poist ag éiri nios déine 6 thaobh
scileanna ar fud na hEorpa agus is cinnte
go leanfaidh an treocht sin ar aghaidh. Deir
na teilgin is déanai maidir le fostaiocht go
dti 2015 nach bhfuiltear ag sail go mbeidh
téarnamh mar an gcéanna ann ar feadh na
ngrupai ceirde agus gur doécha go gcruthoéfar
nios mo deiseanna fostaiochta do dhaoine
ardoilte.” T4 an t-iomaiocht dhomhanda tar
éis éiri nios déine, 6n Ais ach go hiirithe,
agus ta sin ag cur isteach ar chumas na
hEorpa dul san iomaiocht maidir le costas
agus praghas. An t-aon bhealach gur féidir
caighdeain mhaireachtala na hEorpa a
chothabhail amach anseo na tri thairgi agus
seirbhisi ar chaighdean nios airde agus nios
nualaiochta a thorbairt agus a thairgeadh.
T4 sin aitheanta ag an gCoimisitin Eorpach
— a deir go bhfuil an ghéarchéim, agus

an téarnamh uaithi, ag luatha luas an
athstruchtaraithe eacnamaioch, agus ta
éifeacht sturchtartha aige sin ar mhéad agus
ar cinedlacha na scileanna a theastaionn.®

Ta tuilleadh leathnaithe ar an ard-oideachas
dosheachanta agus riachtanach ma taimid
lenar n-uaillmhianta mar gheilleagar
nualaiochtach agus eolasbhunaithe a
chomhlionadh, agus ni mér dainn a chinntia
go dtarldidh sin laistigh de thimpeallacht
polasai a dhireoidh ar chur chun cinn eolais,
ar thorbairt naisianta nios leithne agus ar an
leas poibli.

Ta cur amach go forleathan ar na torthai
eacnamaiochta a thaigheann daoine
aonair 6n ard-oideachas,® ach ti buntaisti
eacnamaiochta nios leithne ag baint leis
chomh maith — mar shampla sa chas go

7  Behan,]. agus Shally, C., Occupational Employment Forecasts
2015, FAS/ESRI Manpower Forecasting Studies, Tuarascail
uimh. 13, Feabhra 2010, Ich. 36.

8  An Coimisitn Eorpach (2010) Scileanna Nua do Phoist Nua:
Gniomh Anois, Tuarascail 6n Sainghrapa ar Scileanna Nua do
Phoist Nua a ullmhajodh don hCoimisitin Eorpach (Feabhra
2010), Ich.4

9 Féach OECD 2009 Education at a Glance.
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mbaineann daoine a bhfuil ard-oideachas
orthu leas as pa nios airde, is docha go
dtiocfaidh arda ar pha na ndaoine sa
cheantar céanna nach bhfuil ard-oideachas
orthu chomh maith.' Léirionn taighde

eile go bthuil raon buntaisti so6isialta agus
sibhialta nach bhfeictear chomh héasca sin,
mar nios 14 coireachta, slainte nios fearr,
lanphairtia séisialta nios fearr agus lion nios
airde daoine ag caitheamh véta."' Le blianta
beaga anuas, ta dul chun cinn an-mhor
déanta ag Eirinn maidir le cur leis an lion
daoine san thorsa saothair a bhfuil leibhéal
nios airde oideachais acu, 6 leibhéal an
phrintisigh (Leibhéal 6) go dti leibhéal an
PhD (Leibhéal 10).Ta tabhacht ag baint leis
sin, mar, de réir mar a thiocfaidh forbairt ar
gheilleagar an eolais, beidh cailiocht thérsa
saothair na hEireann ag brath nios mé agus
nios mo ar chailiocht, abharthacht agus
freagracht ar gcorais oideachais agus taighde,
go hairithe ag leibhéil ard-oideachais. Ta
nios moé céimithe ard-oideachais ag teastail
chun na nithe seo a leanas a dhéanamh:

B Forsa saothair a chur ar fail a bheidh in
ann déileail le héilimh an gheilleagair
dhombhanda, éilimh ata ag éiri nios casta
1 gconai, lena n-airitear fas ag teacht ar
theicneolaiochtai agus fas ag teacht ar
sheirbhisi a thradailtear go hidirnaisianta
agus ar sheirbhisi déanttasaiochta;

B Ard-infheistiocht bhreisluacha a
mhealladh agus poist ard-oilte a chruthq,

rud a thabharfaidh buntaisti suntasacha
don gheilleagar nios leithne;

B Forbairt a dhéanamh ar an mbonn
taighde, rud a chuirfidh deiseanna ar fail
le smaointe, tairgi agus seirbhisi nua a
chur ar fail; agus

B Cur leis an lion post ar chailiocht agus ar
pha nios airde, le feabhsuchain da bharr
sin ar chaighdeain mhaireachtala.

10 Enrico Moretti (2004) Estimating the social return to higher
education: evidence from longitudinal and repeated cross-
sectional data, Journal of Econometrics 121 (2004) 175 — 212.

11 Torthai ar infheistiocht san ard-oideachas i Suirbhé Eorpach,
George Psacharopoulos, 2009.
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Straitéis fiontair fhadtéarmach
na hEireann

T4 intheistiocht 1 leibhéil ghnothachtala
oideachais a bhionn ag méadu tar éis

torthai soiléire a thabhairt do dhaoine
aonair, d’thiontair agus don Stat.'> Féachann
IDA Ireland ar fheabhstichan leantinach

ar ar gcoras oideachais agus taighde agus

ar ar gclair oilina mar ghné larnach dar
n-acmhainneacht 6 thaobh infheistiocht
choigriche a mhealladh, agus leag sé béim
ar an nga lena chinntitt go mbeidh forsa
saothair againn a mbeidh scileanna abhartha
acu agus a thacoidh le hard-ghniomhaiochtai
taighde, forbartha agus nualaiochta.” Is 1
straitéis fiontair fhadtéarmach na hEireann
inmharthanacht a bhaint amach tri earrai,
seirbhisi agus smaointe a thrachtala agus

a onnmbhairit. Nior chéir don chala
eacnamaiochta reatha aird a bhaint den

nga ata ann a chinntitt go mbeidh an
t-infrastruchtar ceart ar bun leis na scileanna
atd ag €irl nios airde 1 gcdnai a theastaionn 6
bhonn fiontair na hEireann a fhorbairt.

Léirigh an Straitéis Naisitinta Scileanna 2007"
an tsli a n-éilionn beagnach gach post anois
raon nios leithne eolais, nios moé cailiochtai
teicnitla agus foghlaim leandnach. Fia leis
an arda a thainig ar dithostaiocht le déanai,
ta easnamh scileanna f6s ann sa gheilleagar.
Mar gheall ar dhomhanda, ta an caipiteal
daonna thar a bheith soghluaiste anois agus
ta géar-iomaiochas ann maidir le scileanna
1 réimsi ar n6s ICT agus na heolaiochtai
beatha. Eilionn teicneolaiochtai nua agus
teicneolaiochtai ata ag teacht chun cinn

go mbeadh daoine freagrail go leantinach
leis an bpoitéinseal atd acu a bhaint amach,
agus caithfidh Eire a bheith in ann freagra a
thabhairt ar na teicneolaiochtai sin d’fhonn
dul in iomaiocht ag na leibhéil is airde.

Go deimbhin, sa chaipéis Recovery Scenarios
for Ireland (2009), chuir an ESRI béim

ar an gcas go geuirfeadh nios mo airde 6
thaobh polasai ar theabhsu tairgialachta

12 Kavanagh, C., agus Doyle, E. (2006). Caipiteal Daonna agus
Tairgitlacht i gComhthéacs na hBireann: Tuarasciil don
Ghrapa Saineolais ar Riachtanais Scileanna Amach Anseo

13 IDA Ireland (2010) Horizon 2020.

14 An Gruapa Saineolais ar Riachtanais Scileanna Amach Anseo
(2007). Scileanna an Lae Amarach: I dTreo Straitéis Scileanna
Naisitinta
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agus nualaiochta san earnail intradailte den
gheilleagar luas faoi théarnamh."

Cruthu post agus cailiocht an
fhoérsa saothair

Braitheann acmhainneacht na hEireann

6 thaobh poist a chruthti — san thiontar
dachasach agus via infheistiocht dhireach
choigriche — ar chailiocht ar bhtérsa
saothair. Léirionn fograi a rinne an IDA

in 2008/2009 go bhfuil intheistiocht
dhireach choigriche ag aistriti 1 dtreo
gniomhaiochtai taighde, forbartha agus
nualaiochta, agus 1 dtreo seirbhisi gno
domhanda. I gcomhthrath leis sin, ta na
cuideachtai ilniisitinta ati in Eirinn cheana
téin ag aistrit a gcuid infheistiochtai go dti
gniomhaiochtai breisluacha — airitear orthu
sin IBM, Aon, Facebook, Alcon, Microsoft,
PayPal agus Hewlett Packard, a bhfuil fégrai
suntasacha maidir leis an réimse sin déanta
ag gach ceann acu.

1.3 Rannphairtiocht in
ard-oideachas na
hEireann a leathnu

Ag togail i dtreo chothromas
socheacnamaioch

In ainneoin na ndeiseanna leathnaithe

ar ard-oideachas le blianta anuas, ta
¢agothromas f6s ann in ard-oideachas

na hBireann. '° Le 15 bliain anuas, ta
maoinit breise 4 chur ar fail 6 thoinsi
poibli agus priobhaideacha araon chun
tact le tionscnaimh a dhirionn ar chur

le rannphairtiocht mac 1éinn 6 chalrai
soch-eacnamaiocha isle san ard-oideachas,
agus is mor an méid ata bainte amach 6
thaobh cur leis an rannphéirtiocht 1 measc
ghripai tearc-ionadaithe. Mar sin féin, ta
éagothromas suntasach f6s ann maidir leis
an méid a dhéanann daoine 6ga 6 chulrai
soch-eacnamaiocha éagsula rochtain ar

an ard-oideachas agus maidir leis an leas a
bhaineann siad as.

15 ESRI (Bealtaine 2009) Recovery Scenarios for Ireland.
16 Féach Plean Naisitinta um Chothromas Rochtana ar Ard-Oideachas
2008-2013.
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Tugann Téabla 2.1 sonrai ar na
comhréireanna measta de dhaoine 18
bliain d’aois 6 lionta ti 1 ngach grapa soch-
eacnamaioch a chuaigh isteach san ard-

oideachas in 2004. R éimsigh na ratai iontrala

6 100 faoin gcéad 1 lionta ti a raibh duine
ard-ghairme 1 gceannas orthu go dti direach
os cionn aon cheathra 6 lionta ti le hioncam
iseal go dti mean-ioncam (an grapa soch-
eacnamaioch nach mbaineann le hobair
laimhe)."” Cruthaionn sin ddshlan mér do
pholasai oideachais na hEireann.

An grapa soch-eacnamaioch %o

Qibrithe sna hArd-Ghairmeacha 100
Feirmeoiri 89
Qibrithe féin-chuntais 65
Qibrithe sna Gairmeacha isle 65
Fostoiri agus bainisteoiri 65
Qibrithe laimhe oilte 50
Oibrithe laimhe breacoilte agus 33
neamhoilte

QOibrithe neamh-laimhe (ioncam 27
iseal — mean-ioncam)

lomlan 55

Tabla 2.1: Ratai iontrdla ar ard-oideachas de réir
an ghrupa socheachamaioch

O foilsiodh an tuarascail dar teideal
Investment in Education sa bhliain 1966 i«s
abhar imni i bpolasai oideachais na hEireann
cothromas a bhaint amach. Forbraiodh
bealai rochtana nua agus nualaiochtacha agus
bunaiodh raon tacaiochtai chun rochtain
agus rannphairtiocht a theabhstt do mhic
léinn 6 chdlrai ar ioncam iseal agus do mhic
léinn faoi mhichumais.'

17 Tugtar anailis mhionsonraithe ar na sonrai sin sa Phlean
Naisitinta um Chothromas Rochtana ar Ard-Oideachas reatha
2008-2013. Ar fail ag http://www.hea.ie/files/files/file/
New pdf/National Access Plan 2008-2013 (English).
pdf

18 Airitear ar na mérthorbairti bunt na hOifige Naisitinta
Rochtana laistigh den HEA, Maoiniti do mhic 1éinn faoi
mhichumais, na bealai iontrala nualaiochtacha HEAR agus
DARE, agus an t-idirchaidreamh FE-HE a fheabhsa.
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1.4 Scileanna amach
anseo: céimithe don
21U aois

Seo a leanas ceann de na ceisteanna is
buntisai maidir le pleanail don todhchai: cad
iad na scileanna cearta do chéimithe 2015
agus 2030 agus cén meascan scileanna ar
chéir dainn dul sa toir orthu mar thorthai
foghlama an ard-oideachais?

Le haghaidh a thabhairt ar riachtanais na
sochai sna blianta amach romhainn, ni mor
tuilleadh airde a thabhairt ar chroiscileanna
mar réastnaiocht chainniochtil,
smaointeoireacht chriticitil, scileanna
cumarsaide, scileanna oibrithe foirne agus
usaid éifeachtach teicneolaiochta na faisnéise.
Athraiodh an bhéim 6 ré-speisialtoireacht
go dti bunts discipline nios leithne, le
cusp6iri foghlama a dhéanann iarracht mhor
an chruthaitheacht, an diograis agus na
scileanna ata riachtanach chun caidreamh
leantinach a bheith acu le foghlaim a
chotht 1 mic léinn. Sa chomhthéacs sin,

ta priomhrol le himirt ag na healaiona, na
daonnachtai agus na heolaiochtai slainte.
Chuir an Tascthorsa Nualaiochta béim ar an
tabhacht a bhaineann le smaointeoireacht
neamhspleach agus ar chéimithe cruthaiocha,
ard-oilte a chruthd, chomh maith le
foghlaim ar feadh an tsaoil, meantdireacht
agus forbairt ghairmiail leantnach."

Caidreamh agus freagrulacht
leanunach

Is 6n tabhacht, ag leibhéal an duine

aonair agus ag leibhéal naisiiinta, ata le
hinoiritnacht agus le freagralacht agus
gur gi cur ar chumas saoranach athra a
stiiradh agus glacadh leis a thainig an
tabhacht ata le ceangal leantinach a bheith
le foghlaim. Ni moér don ard-oideachas a
bheith freagrail go seachtrach do dhuslain
shoisialta, eacnamaiocha agus sibhialta nios
leithne, chomh maith le bheith freagrail go
hinmheanach do riachtanais mac léinn agus
taighdeoiri.

19  Fiontraiocht Eiremm,Tuamscéil an Tascthorsa Nualaiochta, Marta
2010, Ich. 24.
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An tabhacht a bhaineann le
solubthacht maidir le solathar

Ta nios mé agus nios moé ga ann deiseanna
oideachais a sholathar a bheidh éagsil go
mor On tsamhail traidisiGinta, ina dtéann mac
léinn isteach san ard-oideachas go direach
tar éis na hiarbhunscoile a chriochnt,
fanann ann ar feadh tri n6 ceithre bliana,
téann isteach san fhostaiocht agus gan
caidreamh a bheith acu riamh aris leis an
gcoras oideachais. T4 riachtanas 1 go leor
gairmeacha agus slite beatha cheana féin
d’thorbairt ghairmitil leantinach, agus
cruthaionn sin éileamh ar chirsai pairt-
aimseartha agus ghearra trath ar bith den
bhliain, 14 ar bith den tseachtain, agus am ar
bith den 1a. Bionn fonn ar dhaoine staidéar a
dhéanambh sa bhaile né ina n-aiteanna oibre.
Bionn fonn ar dhaoine — agus bionn orthu —
athra idir an fhostaiocht agus an t-oideachas
roinnt uaireanta le linn a saoil. Bionn fonn
ar dhaoine dul sa téir ar an oideachas 1
gcomthrath leis an bhfostaiocht, agus mar sin
seans go mbeadh a mbealach chuig sprioc
oideachais ar bith roinnt mhaith nios faide
na an bealach a bhionn ag mac léinn lan-
aimseartha. Agus bionn fonn ar dhaoine
togail de réir a chéile ar a gcuid eolais

agus saineolais, agus bionn siad ag iarraidh
aitheantais ar a bhfuil bainte amach acu.

Mar gheall ar an gcult eacnamaiochta le
déanai, t3 béim mhor 4 cur ar an tibhacht

a bhaineann le foghlaim ar feadh an tsaoil
agus ar thorbairt an thorsa saothair® agus
éilitear go soiléir ar an ard-oideachas anois
caidreamh nios diri a bheith aige leis na
dashlain uascilithe agus cabhrti lena chinntit
g0 geuirfidh forsa saothair na hEireann é féin
in oiritint do na hathruithe teicneolaiocha
agus soisialta.

Ta deiseanna curtha ar fail ag an gCreatoibre
Naisitinta Cailiochtai chun cur leis an
idirchaidreamh idir breis-oideachas agus
ard-oideachas. Le deich mbliana anuas,
thainig feabhstichdin mhora ar shocruithe
aistrithe agus forchéimnithe do mhic léinn
isteach san ard-oideachas agus laistigh

20 Féach Thematic Synthesis of Written Submissions to the Strategy
Group até ar fail ag_ http://www.hea.ie/en/node/1303
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de.?'Cuirfidh tabhairt isteach an Chorais
Eorpaigh d’Aistria Creidmheasa (ECTS)>,
agus tabhairt isteach modualachain agus
seimeastraithe (faoi phroiseas Bologna)
deiseanna ar fail maidir le nios mo6
solibthachta agus forchéimnithe do mhic
léinn, ach ni thugann coéras ard-oideachais
na hEireann tacaiocht iomlan faoi lithair do
na cinealacha foghlama soltbtha a éascaionn
an ECTS. T4 roinnt mhaith dolibthachta sa
choras, ata 4 spreagadh (de thimpiste) ag an
gcoras maoinithe poibli.>® T4 fior-bheagin
maoinithe poibli ar fail do mhic 1éinn pairt-
aimseartha né ar line, trid an tionscnamh

do thailli saor in aisce né trid an gcoras
maoinithe d’instititidi, agus ta sin ag dul in
aghaidh clair foglama solabtha a thorbairt.

Ag togail ar larnacht na
matamaitice agus na
heolaiochta

Eascraionn tabhacht larnach na
matamaitice agus na heolaiochta 6n
gclaonadh teicneolaiochta ar gcuideachtai
ceannrodaiochta agus 6 thabhacht na
n-abhar sin maidir le haghaidh a thabhairt ar
riachtanais scileanna amach anseo, tabhacht
ata ag fas. Cé gur thainig ard beag ar

an lion mac léinn a dhéanann rochtain ar
chtirsai ard-oideachais san eolaiocht, sa
teicneolaiocht, san innealtoireacht agus

sa mhatamaitic le dha bhliain anuas, ta an
glacadh f6s iseal ag trath ina bhfuil tibhacht
na ndisciplini sin do straitéis fiontair ag fas.
Is abhar imni faoi leith é an lion beag mac
léinn dara leibhéal 1 gcdnai atd ag déanamh
matamaitice ag ardleibhéal. D4 bharr sin,

21 Ta nios mé agus nios mo aitheantais 4 thabhairt ag forais
ard-oideachais do chiiliochtai FETAC leibhéal 5 agus leibhéal
6 mar chomhlionadh ar na riachtanais iontrala. Thiinig fis ar
an gcomhréir mac 1éinn a chuaigh isteach san ard-oideachas
agus ar glacadh leo de bharr an bhreis-oideachais 6 nios 1a na
3 faoin geéad in 2005 go dti 10 faoin gcéad in 2007. In 2008,
d’ofriil daichead foras ard-oideachais, ina measc ollscoileanna,
instititidi teicneolajochta agus colaisti priobhaideacha, aiteanna
ar chursai éagsula d’iarratasoiri a raibh ciiliocht FETAC acu.

22 Coras Eorpach d’Aistritt Creidmbheasa, céras dirithe ar mhic
léinn atd bunaithe ar an ualach oibre a chaithfidh mic léinn a
dhéanambh le cuspdiri chlar a bhaint amach.

23 Ta an Grapa Straitéise ar an eolas go bhfuil samplai faoi leith
de chléir agus de chiirsai laistigh d’ard-oideachas na hEireann
ati ar fail ar bhonn soltibtha né ar line, ach is eisceachtai iad
sin.
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ni bhionn mic léinn ullamh tabhairt faoin
innealtbireacht na na heolaiochtai fisicitla.

Go stairitil, ti ard-oideachas na hEireann
sach maith 6 thaobh an éilimh at ar
chéimithe eolaiochta a chomhlionadh, ach
nil sé chomh maith céanna maidir leis an
innealtdireacht, mar thoradh ar éileamh nios
14 ar na carsai sin 6 mhic 1éinn. Sa bhliain
2006, mar shampla, b’ionann céimithe
eolaiochta, matamaitice agus riomhaireachta
agus 13.8 faoin gcéad de na céimithe go léir,
cuid mhaith chun tosaigh ar mhednmhéid
thiortha EU-27 de 9.9 faoin gcéad, ach
niorbh ionann céimithe innealtéireachta,
déantusaiochta agus togala ach le 12.1 faoin
gcéad, direach faoi bhun meanmhéide an
EU-27 de 12.5 faoin gcéad.*

Ni leor é mean-theidhmiocht a bhaint
amach ar éigin sna réimsi rithabhachtacha
sin: is bagairt € sin ar ar n-uaillmhianta
maidir le hathnuachan eacnamaioch agus
cuirfidh sé isteach ar ar straitéis fiontair
naisitnta dirit ar réimsi teicneolaiocht-
bhunaithe mar theicneolaiocht na faisnéise,
nanaitheicneolaiocht, bith-theicneolaiocht
agus fuinneamh malartach.Ta coincheapa,
samhlacha agus teicnici matamaitice
larnach 6 thaobh a bheith ag obair 1 ngach
earnail fostaiochta agus is priomhfhachtéir
¢ leibhéal innitlachta na mac 1éinn sa
mhatamaitic a mbionn tionchar aige ar an
solathar céimithe sa tir seo d’earnalacha lena
mbaineann poéitéinseal fais.”

An ga le samhlaiocht
fiontraiochta a chothu

Nil ann f6s de roinnt de na poist a
dhéanfaidh daoine in 2015 agus in 2030,
agus ni féidir roinnt diobh a thuar, fid. D4
bharr sin, ni mér ddinn cur chuige nios
leithne ar eolas a bheith againn anois agus
na croi-innitlachtai cumasaithe, a bheidh
mar chumhacht d’oibrithe na todhchai pé
timpeallacht ina mbeidh siad, a chotht.
Caitear féachaint ar athr anois mar

24 Leabhar bliana Eurostat 2009, Tabla 4.6 (sonrai 2006).

25 Mar a aithnitear ag an Sainghrapa ar Riachtanais Scileanna
Amach Anseo (EGFSN). Féach riiteas an EGFSN (2008) dar
teideal Statement on Raising National Mathematical Achievement,
Samhain 2008, ati ar fail ag http://www.egfsn.ie/media/
egfsn081215 raising mathematical achievement.pdf
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dheis agus minionn sin an tibhacht ata le
samhlaiocht fiontraiochta ata ag fas le blianta
beaga anuas. Braitheann inmharthanacht
gheilleagar na hEireann ar chomh maith is
a éireoidh linn fiontar dGichasach a chothq,
chomh maith lenar gcumas fanacht ar
cheann scribe tarraingteach do chuideachtai
ilnaisitinta ceannaireachta. Cibé acu mar
thostaithe de chuideachtai ceannaireachta
seanbhunaithe, mar thiontraithe 1

bhfiontair nua ata ag tost amach, né mar
nualaiochtaithe soisialta, caithfidh céimithe
na hEireann a bheith ina ndealbhéiri poist
agus ni ina lorgdiri poist agus sin amhain.*

1.5 Feidhmiocht taighde

Ti Eire tar éis a cuid infheistiochta i
dtaighde san ard-oideachas a mhéada go
mor sa tréimhse 6 1996.Ta méada beagnach
ceithre oiread 1 dtéarmai reatha tagtha ar
chaiteachas R&D Ard-Oideachais (HERD)
6 gach foinse le deich mbliana anuas agus

ta meanleibhéil OECD agus tiortha AE-25
bainte amach anois aige.”” T4 mar thoradh
air sin dul chun cinn mér ar mhéid agus

ar chailiocht an taighde a dhéantar in ard-
oideachas na hEireann.” T4 Eire rangaithe
san 80 ait as 28 tir anois (AE, an tSeapain
agus SAM) 1 dtéarmai foilseachan taighde in
aghaidh an 1,000 conaitheoir.? T4 méada
tagtha ar chailiocht na dtorthai taighde
chomh maith (de réir mar a mheastar é

trid an éifeacht 6 thaobh luanna), agus in

26 Togtar an téarma ‘dealbhdir poist’ 6 chiipéis an Choimisitin
Eorpaigh (2010) Scileanna Nua do Phoist Nua: Gniomh Anois,
tuarascail 6n Sainghripa ar Scileanna Nua do Phoist Nua a
hullmhaiodh don Choimisitin Eorpach (Feabhra 2010), Ich.9.

27 Is é an méadrach di dtagraitear anseo an coimheas déine
HERD. Féach tuarascail na Roinne Fiontar, Tradala &
Fostaiochta (2009) Eolaiocht, Teicneolaiocht agus Nudlaiocht: An
Geilleagar Cliste a Sheachadadh, 1ch.3.

28 Ta fis tagtha ar thoilseachain in aghaidh an mhilliGin ag
taighdeoiri Eireannacha 6 faoi bhun mheinmhéid an AE in
2005 go dti 34 faoin gcéad os cionn mheinmhéid an AE ag
deireadh 2007. T4 méada tagtha ar chailiocht na dtorthai
taighde chomh maith (de réir mar a mheastar ¢ trid an éifeacht
6 thaobh luanna). In 2008, chuaigh Eire isteach sa liosta de
na 20 is airde den chéad uair, 6 thaobh luanna i ngach réimse.
Foinse sonrai: An Roinn Fiontair, Tradila & Fostaiochta
(2009), Eolaiocht, Teicneolaiocht agus Nualaiocht: An Geilleagar
Cliste a Sheachadadh,1ch.5.

29 St.Aubyn, M., Pina, A., Garcia, E & Pais, J. (2009) Staidéar ar
éifeachtitlacht agus éifeachtacht an chaiteachais phoiblf ar an oideachas
treasach, Geilleagar na hEorpa, Paipéir Eacnamaiocha 390,
Samhain 2009, ECOFIN, An Coimisitn Eorpach.
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2008 chuaigh Eire isteach sa liosta de na 20
is airde den chéad uair, 6 thaobh luanna 1
ngach réimse.”

T4 an méadu ar an infheistiocht taighde tar
éis athri moér a dhéanambh ar thirdhreach
taighde an ard-oideachais naisitnta agus tar
éis cur le clti na hEireann mar thir mhér
eolaiochta agus teicneolaiochta. Bhi tionchar
dearfach ag intheistiocht phoibli in R&D

ar an tiomantas do thaighde agus nualaiocht
san earnail ghnoé. Léiritear sin sa lion nios
m6 gnolachtai a mbionn caidreamh acu le
taighde agus sa lion infheistiochtai ati ag
méada a dhéanann cuideachtai a dtacaionn
IDA Ireland leo 1 dtaighde, 1 bhforbairt agus
i nualaiocht.” Léiritear freisin é ag an raon
comhoibrithe idir taighdeoiri ard-oideachais
agus fiontar, raon ati ag leathn.”

Ta Eire ag feidhmit go laidir i gconaf i
leithdhailti maoinithe Eorpacha. Maidir le
clar FP7% reatha an AE, shiraigh tarraingt
anuas na hEireann an ceann a rinneadh

sa chlar roimhe sin agus ta sé nios airde

na meanmhéid an AE. Anuas air sin, ta
leideanna ann go bhfuil ag éiri nios fearr
linn maidir le maoinit a tharraingt anuas do
thionscadail chomhoibriocha ilnaisitnta.

Mar a thug an OECD ar aird in 2004,

1s ionann an taifead sin infheistiochta

1 dtaighde agus 1 bhforbairt iarracht
neamhghnach ar na gnéithe bundasacha

de shochai na hEireann a athr.* Is é an
tatal foriomlan air sin gurb ¢é an toradh

ar an intheistiocht ata déanta go dti seo
bonn laidir de thaighdeoiri ardchaighdeain

30 An Roinn Fiontar, Tridala & Fostaiochta (2009), Eolaiocht,
Teicneoaiocht agus Nudlaiocht: An Geilleagar Cliste a Sheachadadh,
Ich.5.

31 Thainig méada ar an lion gndlachtai a rinne R&D suntasach
(>*€2 millian in aghaidh na bliana) go dti 164 in 2007
I gcomparaid le 118 in 2005. Bhain os cionn 40% de na
hinfheistiochtai a rinne IDA Ireland in 2008 le RD&I.
Rinneadh infheistiocht de thart ar €420 milliGn — méada 22%
ar an leibhéal infheistiochtai RD&I 1 gcuideachtai a dtacaionn
IDA Ireland leo ar an méid a rinneadh in 2007. Foinse sonrai:
An Roinn Fiontar, Tradala & Fostaiochta (2009), Eolaiocht,
Teicneolaiocht agus Nudlaiocht: An Geilleagar Cliste a Sheachadadh,
Ich.5-6.

32 An Roinn Fiontar, Tridala & Fostaiochta (2009), Eolaiocht,
Teicneolaiocht agus Nudlaiocht: An Geilleagar Cliste a Sheachadadh.

33 Seachtt Creatchlir maidir le Taighde agus Forbairt
Teicneolaiochta. Is é seo priomhuirlis an AE chung taighde san
Eoraip a mhaoiniti agus beidh sé ar bun 6 2007-2013.

34 Athbhreithniti ar Bheartais Naisitinta maidir leis an Oideachas:
Athbhreithniii ar an Ard-Oideachas in Eirinn, Tiarascail an
Scritdaitheora, OECD, 2004:34.
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agus saoraidi maithe, méadu ar an lion
foilseachan, carsai dochttireachta agus
fochéime nua, agus tas curtha le caidreamh
nua, nios oscailte le fiontar. Tathar ag sail
go leanfaidh breis infheistiochta 1 dtaighde
ag imirt tionchair ar thiontar, ar pholasai
eacnamaioch agus soisialta agus ar sheasamh
iomaioch na hEireann 1 ndail leis an gcuid
eile den dombhan, sna deich mbliana amach
romhainn.

Cé go ndirionn an chuid is mé6 den phlé

ar thaighde ar na heolaiochtai crua, is

iad na healaiona, na daonnachtai agus na
heolaiochtai beatha a mheallann an lion is
mo6 mac 1éinn 1 geconai, agus is 1ad sin na
réimsi ina bhfuil tionchar mér ag Eirinn. T4
an tionchar sin le feicedil sa mhéid a bhain
Eireannaigh amach sa litriocht, sa cheol
agus sna healaiona, agus sa mhéid agus a
bhaineann Eire leas as an gcld at uirthi sna
réimsi sin. T4 ctiseanna dosharaithe soisialta
agus eacnamaiocha ann freisin maidir

lenar n-acmhainneachtai sna réimsi sin a
fhorbairt, lena n-airitear cur leis an tuiscint
atd againn ar na hathruithe thar a bheith
tapa atd ag tarlti i ngeilleagar agus i sochai na
hEireann, faisnéis nios fearr do dhéanamh
polasai poibli, agus forbairt ar na scileanna
cruthaitheacha agus anailiseacha a bheidh
luachmhar i1 ngeilleagar domhanda ata faoi
cheannas nios mo6 agus nios mo ag seirbhisi
eolasbhunaithe.

Infheistiocht taighde a
sheachadadh

Ta poitéinseal laidir ag taighde eolas

nua a chrutht, eolas is féidir a asaid le
deiseanna fiontair nua a chruthd, agus leis

an gcaighdean saoil a theabhsa ar feadh na
sochai. Cé go raibh go leor den bhéim 6
thaobh intheistiochta taighde ar an mbonn
taighde a bhunt, go dti seo, ta sé riachtanach
anois go geuirfidh an t-ard-oideachas leis

an sreabhadh eolais 6 instititidi go dti an
tsochai nios leithne. Ni moér d'instititidi ard-
oideachais a bheith nios gniomhai na mar

a bhi siad cheana, maidir le haistriti eolais,
agus luach nios fearr a bhaint as maoin
intleachtil dhachasach tri chaidreamh nios
éifeachtai a dhéanambh le fiontar, agus tri
chuideachtai nua a chotht.
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1.6 Dushlain nua: cur
chuigi nua

Ta luach marthanach ag an ard-oideachas
mar fhoinse saineolais, eolais agus
crionnachta don tsochai, mar gheall ar
theagasc agus foghlaim, taighde agus
scolaireacht, agus caidreamh. Ni moér duinn,
mar thir, an luach sin a cheilitiradh, a chotht
agus a chothabhail, agus ni moér dainn a
chinntit gur féidir leis an ard-oideachas
leantint ar aghaidh ag teacht chun cinn
agus a bheith freagrail amach anseo, agus go
mbeidh sé réidh le haghaidh a thabhairt ar
dhushlain dhomhanda nios leithne.

Forbairt aonair agus forbairt
phobail

Chuir ard-oideachas go mor le forbairt
naisitnta ar go leor bealai — chomh maith

le fbnamh mar innill forbartha eacnamaiche
réigitinacha agus naisitinta, cothaionn ar
n-instititidi ard-oideachais saor-thurgnambh,
saor-thiosriichan agus saor-mhachnamh.
Maidir le mic léinn — is gné rithabhachtach
de shaol an cholaiste é an taobh
neamhfhoirmitil den ard-oideachas — drima,
sport, diospoireacht, casadh le daoine éagsula
— gné a chuireann saibhreas lena gcuid taithi
agus le caighdean a dtimpeallacht foghlama.
Freastalaionn an t-ard-oideachas ar fhorbairt
phobail chomh maith le forbairt aonair,

agus léiritear é sin sa spiorad fiosrichain a
chothaionn an t-ard-oideachas mar thoinse
léargais neamhspleach ar charsai a mbionn
tionchar acu ar ar sochai.

Polasaithe nua, clair nua,
oideolaiocht nua

T4 Eire ag dul isteach i ré nua 6 thaobh an
ard-oideachais agus 6 thaobh na straitéise
forbartha naisianta. T4 ga nach bhfacthas
riamh cheana le rannphairtiocht san ard-
oideachas in Eirinn agus éilionn sé orainn
athscradua buntsach a dhéanamh ar ar gclair,
ar n-oideolaiocht, ar gcainéil seachadta,

ar dtacaiochtai do mhic léinn, agus ar an
gcreat iomlan maoinithe agus rialachais.
Beidh gi le cur chuigi nua leis na leibhéil
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scileanna agus innitlachtai a bhaineann le
hiomaiochas san thorsa saothair na linne
seo a thabhairt do lion saoranach a bheidh
ag ardd. Ar thoghlaim agus cur chun cinn
eolais a chaithfidh an bhéim is mé a bheith
inar n-iarrachtai taighde, go mbeidh siad
mar bhonn taca d’acmhainneacht maidir
le leathnti leantnach ag leibhéal an chorais
agus d’theabhst leantnach ar ar dtorthai
foghlama agus ar ar ngnoéthachtalacha
taighde. Lenar n-acmhainni ard-oideachais
a chur in eagar le haghaidh a thabhairt ar
na dashlain a bhaineann le huascilia agus
le taighde agus nualaiocht, beidh gi leis an
gcreat polasai iomlan don ard-oideachas a
athra.

Neamhspleachas instititide
agus saoirse acaduil

Go hidirnaisianta, neamhspleichas
instititide an tréith is m6 a bhaineann

le hinstititidi ard-oideachais ar ard-
theidhmiocht. T4 gaol dearfach ann

idir acmhainneacht feidhmiochta

agus acmhainneacht nualaiochta na
n-instititidi ard-oideachais agus an méid
neamhspleichais atd acu.”

[s laidreacht mhor sa choéras é an méid ard
neambhspleachais dlithidil ati ag instititidi
ard-oideachais. Ta cosaint ag an bprionsabal
sin faoi Acht na nOllscoileanna 1997,
agus tugannn an tAcht um Instititidi
Teicneolaiochta, 2006, neamhspleachas
teoranta do na hinstititiidi teicneolaiochta.
T4 saoirse acadtil na mball foirne ar
leithligh larnach don ard-oideachas agus
td an prionsabal sin cosanta in Acht na
nOllscoileanna 1997 agus san Acht um
Instititidi Teicneolaiochta, 2006.

Pleanail straitéiseach ag
leibhéal na hinstititide
Ceanglaionn reachtaiocht ar institiaidi
ard-oideachais pleananna forbartha
straitéiseacha a ullmht ina leagfar amach
aidhmeanna 1 gcombhair oibrit agus thorbairt
a n-institiaidi , chomh maith lena straitéis

35 P Santiago et al (2008) Tertiary Education for the Knowledge
Society, Eagran. 1, Paris: OECD
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chun na haidhmeanna sin a bhaint amach.*
Ta feabhas mor tagtha ar chailiocht na
pleanala straitéisi instititiide le blianta anuas
agus ta go leor instititidi tar éis dul faoi — nod
ag dul faoi - athchoéiria eagraiochtail lena
n-éifeachtacht a theabhst maidir le freagra
a thabhairt ar an méid a bhfuil an tsochai
ag suil leis 6n ard-oideachas. Cuireann an
Straitéis Naisitnta don Ard-Oideachas ata
leagtha amach sa chaipéis seo creatoibre
naisitinta soiléir ar fail inar féidir pleananna
straitéiseacha na n-instititidi ard-oideachais
ar leith a shuiteail

Freagra na hEireann ar
chreatoibre ard-oideachais na
hEorpa

Féachtar ar Eire mar cheannaire 6 thaobh
chur chun cinn agus chur i bhfeidhm
Dhearbht Bologna™ agus ta a struchttir
ard-oideachais agus a treoirphrionsabail
naisitnta ag teacht leis na luachanna de
neamhspleichas instititiide, saoire acaduil
agus cothromas soisialta ata léirithe 1
nDearbhtt Bologna agus 1 raitis ina dhiaidh

sin.>®

Thég Eire ar an ailinid seo le deich
mbliana anuas. Le haistriq, soltbthacht

agus soghluaisteacht mac léinn a éascu, ta
an Coras Eorpach d’Aistritt Creidmheasa
(ECTS) curtha ar bun, chomh maith le
coras modulachain agus seimeastraithe.

Ag teacht le proiseas Bologna, ta moduil,
carsai agus clair in instititidi ard-oideachais
na hEBireann athscriofa né 4 n-athscriobh,
le nios moé béime ar thorthai foghlama.

Ta sin ag cur lena n-acmhainneacht a
bheith nualaiochtach agus ard-oideachas

a sheachadadh. Baintear leas as an gcur
chuige foghlama freisin chun an athchoéiria
leantinach atd 4 dhéanamh ar oideachas
dochttireachta a chur ar an eolas a bhfuiltear

36 Acht na nOllscoileanna 1997, An tAcht um InstitiGidi
Teicneolaiochta, 2006.

37 Shinigh Airi Oideachais na 26 tir i Réimse Ardoideachais
na hEorpa Dearbht Bologna in 1999. Ba é aidhm an
Dhearbhaithe abhar agus cleachtais an ard-oideachais i
mballstait an Aontais Eorpaigh agus sna tiortha maguaird a
nuachéiria agus a ailinit.

38 Siniodh communiqués a bhain le hard-oideachas i bPrig in
2001; in Beirlin in 2003, in Bergen in 2005; in Londain in
2007 agus in Leuven in 2009.
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a athrt le go mbeidh oilitint ar scileanna
nios inaistrithe, nios ginearalta 1 gceist ann a
bheidh ar innitlachtai tabhachtacha sa lathair
oibre amach anseo.

1.7 Eifeachtulacht agus
tairgiulacht
I gcomparaid le tiortha eile, ta coras ard-
oideachais na hEireann sich éifeachtail
sa tsli a mbaineann sé Gsaid as acmhainni
— cuireann sé céimithe ar fail ag costas
nios isle na an meanchostas. Dhearbhaigh
suirbhé cuimsitheach ar éifeachtalacht
agus éifeachtacht an chaiteachais ar ard-
oideachas a rinneadh do ECOFIN”’
cailiocht agus éifeachttlacht ard-oideachais
na hEireann.*Le deich mbliana anuas,
agus go hairithe le ctipla bliain anuas, ta
deiseanna ard-oideachais méadaithe ag
Eirinn cé gur thainig laghduithe breise ar
an infheistiocht in aghaidh an mhic léinn*
— nil an infheistiocht san ard-oideachas ag
teacht leis an ardd ar lion na mac léinn. In
ainneoin sin, bhi feidhmiocht mhaith ag
Eirinn 6 thaobh na dtombhas céiliochta faoi
leith. Mar shampla, rangaiodh Eire sa chéad
ait as gach tir san athbhreithnit a rinne an
lucht earcaiochta idirnaisitnta 6 thaobh
inthostaiocht na gcéimithe agus sa dara ait as
28 tir san athbhreithnit idirnaisianta piarai
ar chailiocht céimithe.*” Dashlan a bheidh
ann 6 thaobh freagra a thabhairt ar scila
an éilimh atd ag fas sna fiche bliain amach

39 Tugtar an Chombhairle Ecofin né direach “Ecofin” ar
Chombhairle um Ghnéthai Eacnamaiocha agus Airgeadais na
hEorpa agus ta si comhdhéanta d’Airi Eacnamaiocha agus
Airgeadais na mBallstat, chomh maith leis na hAiri Buiséid
nuair a phléitear saincheisteanna buiséid.

40 St.Aubyn, M., Pina, A., Garcia, E & Pais, J. Staidéar ar
éifeachtitlacht agus éifeachtacht an chaiteachais phoiblf ar an oideachas
treasach, Geilleagar na hEorpa, Paipéir Eacnamaiocha 390,
Samhain 2009, ECOFIN, An Coimisitn Eorpach. Baineann
an staidéar seo Gsaid as raon athrdga le cailiocht an aschuir
a thombhas, lena n-diritear scérail PISA , dearcadh an lucht
acaduil ar chailiocht chéimithe, dearcadh an lucht earcaiochta
ar inthostaiocht chéimithe, aschur taighde agus innéacsanna ar
luanna.

41 Foinse sonrai: OECD (2009) Education at a Glance, Tabla
B1.5. Change in expenditure on educational institutions for
all services per student relative to different factors, by level of
education (1995, 2000, 2006).

42 Cuireadh na sonrai seo le chéile 6n Times Higher Education
Supplement — THES — QS World University Rankings
Database agus rinneadh caighdednd orthu le méid na dtiortha
agus a gcoras ard-oideachais a chur san direamh.
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romhainn na leantint ar aghaidh ag crutha
an méid is moé deiseanna foghlama is féidir 6
na hacmhainni a bheidh ar fail.

Cleachtais oibre a fheabhsu

Ta poitéinseal maith ann le cleachtais oibre
a athrl chun soltbthacht, éifeachtalacht agus
freagralacht ar riachtanais nua a theabhst.

Ta easpa trédhearcachta ann in earnail na
n-ollscoileanna maidir le hualaigh oibre
foirne, agus ni dhéantar solathar faoi leith
maidir le uaire oibre foriomlana. I dtiortha
eile, bionn éagsulacht ann 1 gconarthai
foirne acadtla 6 chonarthai cuimsitheacha
(ina sonraionn an conradh an lion iomlan
uaire a éilitear ar dhuine acaduil a bheith ar
an gcampas)® go dti conarthai a shonraionn
an lion iomlan uaire a éilitear ar dhuine
acadil a bheith ag teagasc.*In Eirinn, ni
mo6r aghaidh a thabhairt ar thrédhearcacht
agus ar abhar na gconarthai acadula lena
chinntia go mbaintear amach an méid is mo
tairgialachta is féidir.

Sna hinstititiudi teicneolaiochta, déanann

an conradh acaduil solathar do thiomantas
teagaisc bliantail de 560 uair an chloig (lion
is ionann le méanmhéid seachtainitil de

16 uair an chloig in aghaidh na seachtaine
ar feadh 35 seachtain) 1 gcombhair bliain
acaduil a ritheann 6 1 Mean Fomhair go
dti 20 Meitheamh,* agus caitear an obair
ar fad, lena n-airitear boird scradaithe agus
achombhairc, a dhéanambh sa tréimhse sin. An
gnath 1éirmhinia a bhaintear as conradh na
go n-¢éilionn sé ar bhaill foirne a bheith 1
mbun teagaisc duine-le-duine ar an gcampas
do gach uair ar conradh, agus mar sin ta sé
nios deacra caidreamh nios solibtha a chur
ar fail san oideachas oscailte né sa chian-
oideachas, n6 maidir le bheith ag teagasc
lasmuigh den téarma acaduil. Féadfaidh sé
srian a chur freisin ar athimlonnt foirne

43 San Fhionlainn, is 1,600 in aghaidh na bliana an lion iomlan
uaire a shonraitear i gconradh duine acadail.

44 Réimsionn lion iomlin uaire teagaisc i gconradh duine acaduil
6 60 uair in aghaidh na bliana san Iodail go dti 192 uair san
Fhrainc. (Riomhtar 1.5 uair ar gach léacht uair an chloig san
Fhrainc, dfach, agus mar sin is 122 uair in aghaidh na bliana an
lion uaire iarbhir a dhéantar a theagasc mar léachtai).

45 Deacracht bhreise nd go gcuireann an bhliain acaduil nios
giorra atd mar thoradh ar sheimeastrt a thabhairt isteach (25
seachtain) bac ar sheachadadh iomlan na n-uaire ar conradh sa
chis go geuirtear an teorainn seachtainitil i bhfeidhm go dian.
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agus acmhainni, agus ar thoirmeacha nua
agus nualaiochtacha teagaisc, foghlama agus
meastnaithe a thabhairt isteach.

Eifeachtulachtai a thogail:
Saineolas a chomhchruinniu

[ gcomparaid le caighdeain idirnaisianta,

ta lion sich mor instititidi triti-leibhéal

ag Eirinn, a thairiscionn solathar saibhir
foghlama, teagaisc agus taighde. T4 méid
airithe maoinithe poibli 4 thiil ag thart

ar 40 instititid ard-oideachais; astu sin, is
ollscoileanna iad seacht gcinn, is instititidi
teicneolaiochta iad ceithre cinn déag, is
colaisti oideachais seacht gcinn agus is
mion-instititidi neamhspleicha (go leor
acu le nios I na 500 mac 1éinn iontu) an
chuid eile. I roinnt de na hinstitiGidi, cuirtear
raon fairsing clar ar fail, 1 gcomparaid leis an
lion sach beag mac 1éinn ata claraithe, agus
ta dabld solathair ag tarlt le blianta beaga
anuas, le himpleachtai costais da bharr.

Ta deiseanna nua ann anois maidir le bheith
nios éifeachtdlai sa tsli a mbainimid Gsaid as
acmhainni — tri eacnamaiochtai 6 thaobh
scala agus tri clair a chuichoirit agus iad

a chur ar fail 1 lion nios 1a instititidi. I
réimse an taighde, ta sé léirithe ag taithi
idirnaisiinta go mbaineann tabhacht le
hintheistiocht a dhirit ar thaighde agus ar
thorbairt maidir le nualaiocht taighde a bhra
chun cinn... agus go n-éileoidh an chéad
chéim eile d’thorbairt eacnamaiochta nios
mo acmhainni agus saineolais.** Chomh
maith le luach ar airgead a bhaint amach,
afach, ni moér don dirid sin ar shaineolas
caighdeain chailiochta leantnacha a
chinntit agus ni moér do a bheith ag teacht
le straitéisi réigitinacha agus spais reatha.
Beidh comhoibrit tras-institigide agus
soghluaisteacht mac 1éinn/foirne, go hairithe
1 ndisciplini ard-speisialaithe agus sa chinn
nach meallann ach lion beag mac léinn, ag
teastail ina theannta sin.

46 Rialtas na hEireann (2008) Ag Cur le Geilleagar Stuama na
hEireann: Creat um Athnuachan Eacnamaiochta Inbhuanaithe,
leathanach 75.
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Noésanna imeachta
dearbhaithe cailiochta

T4 ardmheas ar na ndésanna imeachta
dearbhaithe cailiochta in ard-oideachas na
hEireann go hidirniisitinta, agus cuireann
tuarascail ar dhul chun cinn sa réimse seo
a chuir an Coimisitn Eorpach amach le
déanai Bire i measc na dtiortha a fuair
scOr ard ar thri thascaire a thomhasann
dul chun cinn 1 ndearbh cailiochta

san ard-oideachas.”” Seo a leanas na tri
thascaire:*

B Céim forbartha an dearbhaithe
cailiochta seachtraigh;

B Méid rannphairtiochta na mac léinn;
agus

B An méid rannphairtiochta idirnaisianta.

Laistigh de réimse ginearalta an
dearbhaithe cailiochta, afach, ta imni
curtha in 1G] maidir le boilscit graid in
imeacht ama 1 roinnt clair agus institiqidi.
In go leor casanna is docha dtugann

an feabhst ar thorthai léirit baili ar
theidhmiocht mac 1éinn nios fearr agus
nios spreagtha, ar chaipéisiocht ctrsa nios
trédhearcai, ar shoiléire torthai foghlama,
ar chleachtais mheastinaithe nios fearr,

ar theagasc nios fearr, agus ar rochtain ar
raon nios leithne acmhainni foghlama. 1
gcasanna eile, d’théadfadh go bhfuil ctis
le habhair imni fostoiri agus daoine eile,
agus ni féidir linn neamhaird a dhéanamh
d’abhair imni ar an tsaincheist seo.

Feidhmiocht aschuir

I gcomparéid le tiortha eile, ti Eire

1 measc na deich gcinn is fearr
maidir le haschur Ardteastas agus
Gnathchéimeanna/Diopléomai (NFQ
leibhéal 6 agus 7). Cé gur léir gur
laidreacht € sin, nil ar bhfeidhmiocht
chomh hard sin 1 ndail le cailiochtai

47 Tiarascail on gCoimisitin Eorpach an 21 Medn Fémhair
2009 chuig an gCombhairle, Parlaimint na hEorpa, Coiste
Eacnamaioch agus Séisialta na hEorpa agus Coiste na Réigitin
ar dhul chun cinn ar dhearbhii cailiochta san ard-oideachas.
COM (2009) 487 deiridh.

48 Tuarascail Stocairimh Phroiseas Bologna. btto//www

nd.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bolognalj

Eonference/documents/Stocktaking report 2009 ]
INAL.pd

nios airde (Leibhéal 8 agus os a chionn
sin). Ag Céimeanna Leibhéal 8 agus ag
Maistreachtai Leibhéal 9, ta feidhmiocht
daoine 6ga in Eirinn nios giorra do
mheinmhéid an OECD. Is gnich d’Eire a
bheith faoi bhun meinmhéid an OECD
maidir leis an lion PhDanna criochnaithe.
Tathar ag stil go dtiocfaidh feabhas

air sin sna blianta amach romhainn

mar thoradh ar infheistiocht leantach

sa taighde agus san acmhainneacht
larchéime

1.8 Maoiniu
inmharthana

T4 ardleibhéil éifeachttlachta,
tairgitilachta agus cailiochta léirithe ag
ard-oideachas na hEireann, laistigh da
srianta maoinithe.* D’thonn leantint ar
aghaidh lenar bhforbairt dearfach, afach,
ni mér d’Eire leathn( leantnach ar
dheiseanna d’ard-oideachas a chothabhail
anois, agus ni bheidh sé éasca teacht ar
mhaoinitt don leathn sin: Ni docha

go dtiocfaidh fas suntasach ar an méid
maoinithe poibli atd ar fail agus sinn ag
feitheamh ar an téarnamh eacnamaiochta;
agus (rud a théann in aghaidh na
dtreochtai idirnaisitinta)*

Da bharr sin, agus in easnambh straitéis
chun nios mo6 infheistiochta priobhaidi
a mhealladh isteach san ard-oideachas,
nil an tsamhail maoinithe reatha don
ard-oideachas in Eirinn inmharthana,
agus ni mor tabhairt faoin gceist sin go
prainneach.

T4 tuiscint thorleathan ar rithabhacht
an oideachais 1 gcomhthéacs shochai an

49  St.Aubyn, M., Pina, A., Garcia, E & Pais, J. (2009)
Staidéar ar éifeachtitlacht agus éifeachtacht an chaiteachais
phoibli ar an oideachas treasach, Geilleagar na hEorpa,
Paipéir Eacnamaiocha 390, Samhain 2009, ECOFIN, An
Coimisitin Eorpach.

50 Rud spéisitil na, sna staitistici idirnaisitnta ar chaiteachas
iomlan ar an ard-oideachas mar chéatadin den GDP (do
2006), ta Eire ar chomhchéim leis na meanmhéideanna
OECD 6 thaobh an mhéid infheistiochta poibli san ard-
oicheachas (c.1% den GDP) ach ag 0.2% den GDP, ta an
méid infheistiochta priobhaidi san ard-oideachas go mér
faoi bhun ghnithleibhéal an OECD de 0.5% den GDP.
Féach foilseachian an OECD (2009) Education at a Glance,
Tabla B2.4,1ch.221.
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eolais agus ta na tiortha go léir ag obair go
gniomhach chun cur le leibhéal cailiochta
agus scileanna a gcuid saoranach. Cé go
gcuireann formhoér na dtiortha OECD
oideachas ar fail mar cheart, go dti dara
leibhéal uachtarach, ta difriocht mhor

idir cur chuigi na dtiortha ar mhaoinit a
thabhairt don ard-oideachas (féach Tabla
2.2).

De bharr leibhéil sach beag intheistiochta
san ard-oideachas, chomh maith le leibhéil
pha ata ard 1 gcomparaid le caighdeain
idirnaisitnta, cé gur thainig laghda orthu le
déanai, ni dhearnadh go leor infheistiochta
in acmhainni foghlama agus in infrastruchtar
forbartha corais. Is ionann tuarastail agus

tri cheathra den chaiteachas iomlan faoi
lithair ar an ard-oideachas in Eirinn - sin i
gcomparaid le meanmhéid idirnaisianta de
dha thrian. Ciallaionn sin go n-oibrionn ard-
oideachas na hEireann le caiteachas atarlaithe
(nach mbaineann le pd) atd nios isle nd mar a
dhéantar 1 dtiortha eile.

Tir %
An lorua 97
An Danmhairg )
An Fhionlainn 95
An tSualainn 89
Eire 85
An Ghearmain 85
An Ostair 85
An Fhrainc 84
Meanmhéid an EU 19 81
An Spainn 78
An [siltir 73
An lodail 73
Meanmhéid an OECD 73
An Pholainn 70
An Phortaingéil 67
An Riocht Aontaithe 65
An Nua-Shéalainn 63
Ceanada 53
An Astrail 48
Na Stait Aontaithe 34
An tSeapain 32
An Choiré Theas 23

Tdbla 2.2: Tiortha dirithe — an céataddn
maoinithe don ard-oideachas 6 fhoinsi poibli
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Ta laghda tagtha ar an maoinia poibli

don ard-oideachas le blianta beaga anuas

cé gur lean an meadu ar chlard. Bearta
éifeachtalachta go pointe is ctis leis sin
ach ni féidir leis na treochtai sin leantint ar
aghaidh go buan gan damaiste a dhéanamh
don chailiocht. Mar ata raite ag an OECD:

While choices between greater public
investments and a larger share of private
money are difficult to make, doing neither
in the face of the rising demand for more
and better tertiary education seems no
longer an option.”"

51 OECD (2008) Education at a Glance, Editorial.
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2. Pleanail don éileamh amach anseo

Sa chaibidil seo

Déilealann an chaibidil seol leis na struchtair, leis an acmhainneacht agus leis na
caidrimh nach mor a bheith ar bun le go mbeidh an t-ard-oideachas in ann freastal
ar an éileamh ati ag leathna. T4 sé mar aidhm aici féachaint ar na ceisteanna seo a

leanas:

B Cé chomh mor is ata an t-éileamh agus cad iad na foinsi déimeagrafacha ata aige?

B Conas is féidir linn freastal ar an éileamh maidir leis an daonra nios leithne de

dhaoine fasta a uascilit?

B Conas is féidir linn an t-idirphlé agus na caidrimh idir an t-ard-oideachas agus an

breisoideachas agus oiliaint a theabhsua?

2.1 An t-éileamh ar
ard-oideachas a
chainniochtu

Ba 42,500 an lion iontralaithe nua san ard-
oideachas in Eirinn sa bhliain 2009. Léirionn
teilgin na Roinne Oideachais & Scileanna
do na fiche bliain amach romhainn go
dtiocfaidh méada leantinach ar an éileamh
go dti thart ar 65,000 in 2025, go mbeidh
buaicphointe de 68,000 ann in 2027, agus
go mbeidh titim bheag go dti 64,000 in
2030. Ni bheidh ach méada beag ar an
éileamh 6 mhic léinn a théann isteach san
ard-oideachas go direach 6n dara leibhéal,
afach, agus tiocfaidh formhoér an éilimh
mhéadaithe 6 iontralaithe déanacha, mic
1éinn lanfthasta>* agus mic 1éinn idirnaisianta,

agus 6 éileamh nios airde ar staidéar
larchéime. As na catagdiri sin, is 1 measc
mac léinn lanfhasta a bheidh an t-arda
combhréireach is mo.

Leathnu an oideachais dara
leibhéal

Is € an leathn® ar an oideachas dara leibhéal
an priomh-threallts ar thas san ard-oideachas
leis na deicheanna de bhlianta anuas in
Eirinn agus ar fud an OECD. Cuireann

na cailiochtai a thaightear ag deireadh an
oideachais dara leibhéil ardan riachtanach
do rannphairtiocht san ard-oideachas agus
do chaidreamh leis an bhfoghlaim ina
dhiaidh sin, agus treisionn sin an tabhacht a
bhaineann le mic léinn a bheith ag tabhairt
an oideachais dara leibhéal uachtarach chun
criche.

] 2009 2015 2025 2030

Lion % den Iomldan  Lion % den Iomlan  |Ljon % den Iomlan  |Lion % den Iomldn
Direach 29,982 70 30,621 61.8 34,277 52.8 33,558 52.3
Déanach 3,855 9 4,459 9 5.843 9 5,775 9
Lanfhasta 5.568 13 8.919 18 16,229 25 16,041 25
Idirnaisianta 3.426 8 5,500 14.2 8,569 13.2 8,790 13.7
lomlan 42,831 100 49,549 100 64,918 100 64,164 100

Tébla 3.1: Foinse iontrdlaithe nua san ard-oideachais, éileamh reatha agus tuartha

52 Tagraionn an téarma ‘déanach’ do mhic léinn a théann
isteach bliain n6 dho tar éis an Scrda Ardteistiméireachta
a chriochnt; is éard atd i mic 1éinn lanfhasta iad sin ata 23
bliain d’aois nd nios sine nuair a théann siad isteach san ard-
oideachas.

44



Straitéis Naisiunta don Ard-Oideachas go dti 2030 - Tuarascdil an Ghrupa Straitéise

The link between initial levels of
educational attainment and likely
participation in further and continuing
education is evident right across the
OECD and is particularly marked in
countries with low levels of overall public
provision of adult and second-chance
education. It is estimated that Irish adults
with third-level qualifications are four times
more likely to participate in continuing
education than their peers with less than
lower second-level qualifications (no_Junior/
Inter Certificate).”

Glacadh le tabhairt isteach an oideachais
dara leibhéal saor in aisce mar phriomhghné
den athnuachan tar éis an Dara Cogadh
Dombhanda sa chuid is m6 de thiortha na
hEorpa agus in go leor tiortha OECD ag
deireadh na 19401di. Tugadh oideachas

dara leibhéal saor in aisce isteach in Eirinn
6 1967 mar chuid d’athr buntisach sa
pholasai eacnamaioch agus sa pholasai
forbartha naisianta nios leithne. Ba é an
éifeacht laithreach a bhi ar an athchoiria
polasai oideachais sin gur spreagadh fonn
mor dul 1 mbun foghlama 1 measc mhuintir
na hEireann, agus thainig ardd ar an lion
daoine a chriochnaigh an t-oideachas

dara leibhéal 6 12,000 in 1967 go dti

buaicphointe de nios mé6 na 60,000 in 1998.
Thainig laghd beag (ag teacht le hathruithe
déimeagrafacha) go dti 50,000 in 2008.

2.2 An duashlan maidir le
huasciliu

Nil cailiochtai ag leibhéal NFQ 8 agus os
cionn sin ach ag 21 faoin gcéad de dhaoine
fista in Eirinn, agus ta cailiochtai ag leibhéil
6 agus 7 ag 12 faoin gcéad eile. Tagann athra
ar na céatadain de bharr aoise, ach is mo
dochuil go mbeidh gnothachtalacha ard-
oideachais ag daoine 6ga na ag daoine nios
sine — maidir le daoine sa raon aoise 55—64,
baineann 56 faoin gcéad diobh leis an
gcatagdir ar a dtugtar ‘luaththagalaithe scoile’
anois.

Is docha gurb ¢é an foinse is taisce a
ndéanfaidh éileamh ar an ard-oideachas

an lion mor daoine 1 ngach aoisghripa

arb iad leibhéil NFQ 4,5 nd 6 an leibhéal
gnothachtala is airde ata acu faoi lathair,
leibhéil a fuair siad trid an oideachas dara
leibhéal né trid an mbreisoideachas. Thug an
Straitéis Scileanna scala an dashlain maidir
le huasciliti 1 réimsi lair an NFQ ar aird agus
tugann na leibhéil ghnéthachtila oideachais
1 dTabla 3.2 1éirit air sin — d’théadfadh

Ard-Oideachas 30%
Leibhéil NFQ 8 - 10

Ard-Oideachas 15%
Leibhéil NFQ 6-7
lar-Ardteistiméireacht 12%
Leibhéil NFQ 4—6

Dara Leibhéal Uachtarach 28%
Leibhéil NFQ 4-6

Dara Leibhéal ioctarach 1%
Leibhéil NFQ 3

Bunscoil 5%

Leibhéil NFQ 1-2

23% 17% 12% 21%
14% 10% 7% 12%
12% 9% 8% 1%
26% 25% 18% 24%
18% 23% 20% 17%
8% 16% 36% 15%

Tabla 3.2: Gnéthachtdil oideachais i ndaoine fasta na hEireann, 2008.

53 An Roinn Oideachais agus Eolaiochta (2003) Supporting
Equity in Higher Education,lch.7.
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éileamh an-mhor a bheith ag daoine fastar ar
an ard-oideachas.

Fas ar an éileamh ar uasciliu

Tiocfaidh fas nios mo ar an éileamh ar
dheiseanna ard-oideachais 6 dhaoine fasta
(éileamh a bhfuil fas ag teacht air cheana
téin), mar gheall ar dhithostaiocht nios
airde agus ar an leochaileacht 6 thaobh
fostaiochta ata ag méadu. T4 daoine ata in
ann a gcuid scileanna agus innidlachtai a
athnuachan agus a nuashonrt ar feadh a
saoil de dhith 6n ngeilleagar eolais. Beidh
deiseanna ag teastail 6 dhaoine a chaillfidh
a gcuid post chun ceangal a dhéanamh leis
an bhfoghlaim as an nua, agus chun a gcuid
eolais agus scileanna a bhri chun cinn agus
a nuashonr(; fad a theast6idh deiseanna
uascilithe agus ath-oilitina ag teastail 6
dhaoine fostaithe. Beidh ar chuideachtai
iomlana déthanacht agus abharthacht a
mbunds scileanna a ath-mheastin, agus
beidh oilitiint ag teastail 6 na daoine san
earnail phoibli chun glacadh le bealai oibre
nua agus nios éifeachtai.

D’ainneoin na proifile oideachais sach iseal
atd ag an daonra reatha de dhaoine fasta in
Eirinn, nior éirigh le hEire ach go teoranta
maidir le rannphairtiocht 1 bhfoghlaim ar
feadh an tsaoil a bhaint amach, 1 gcomparaid
le tiortha eile — féach Tabla 3.3.

Cuireann an leibhéal iseal ati ag Eirinn
faoi lathair 6 thaobh deiseanna le staidéar

a dhéanamh go pairt-aimseartha teorainn
ar inrochtaineacht an ard-oideachais do
dhaoine fasta a bhionn ag obair agus déibh
siad a bhfuil freagrachtai caraim orthu.
Cuireann sé teorainn ar na roghanna 6
thaobh bheith ag staidéar atd ar fail do
thagalaithe scoile traidisitinta, a d’theadfadh
fonn a bheith orthu — nd ga a bheith acu —a
bheith ag obair agus ag staldear go pairt-
aimseartha ag an am céanna.’

54 National Access Plan 2008-2013, Ich.33. Féach http://www.
hea.ie/files/files/file/New_pdf/National Access
Plan_2008-2013 %28English%29.pdf
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Tir %
An tSualainn 32
An Danmhairg 30
An Fhionlainn 24
An Riocht Aontaithe 20
An lorua 19
An Isiltir 17
An Ostair 13
Meanmhéid an EU 15 11
An Spainn 10
Meanmhéid an EU 27 10
An Ghearmain 8
An Fhrainc 7
Eire 7
An lodail 7
An Phortaingéil 6

Tébla 3.3: An céataddn daoine fasta (25 —
64 bliain d’aois) a bhi rannphairteach in
oideachas agus in oilidint, 2008.

Bhi droch-fheidhmiocht na hEireann

san thoghlaim ar feadh an tsaoil agus
dolabthacht an ard-oideachais i measc na
n-abhar imni a thainig chun cinn 6 na
combhairlitichain agus 6 na haighneachtai

a fuair an Grapa Straitéise®. Cé gur

thainig leathnt suntasach ar dheiseanna
ard-oideachais le blianta beaga anuas,

bhain an leathnt sin go mor le deiseanna
lan-aimseartha a dhirionn go priomha ar
iontralaithe 6n oideachas dara leibhéal
uachtarach. Baineann an raon aoise is clinge
le mic 1éinn ard-oideachais na hEireann

1 measc na dtiortha OECD go 1éir*®, rud

a léirionn easpa freagra 6 ard-oideachas

na hEireann ar riachtanais scileanna na
ndaoine fasta sa daonra. Ni raibh ach 12
faoin gcéad den solathar fochéime reatha
pairt-aimseartha in 2007-08.>’Cuireann

an leibhéal iseal sin de dheiseanna pairt-
aimseartha agus soltbtha, ag an leibhéal
fochéime ach go hairithe, teorainn ar
inrochtaineacht, abharthacht agus freagra an
ard-oideachais do dhaoine fasta san thorsa
saothair. T4 sin mi-oiritnach 1 gcomhthéacs

55 Féach Aguisin D.

56 Féach OECD (2009) Education at a Glance.

57 Tagraionn an figiar seo don chion iontralaithe nua san ard-
oideachas poibli arbh mhic léinn phiirt-aimseartha iad. Ni
dhéantar ach 3 faoin gcéad de na 72,600 mac 1éinn fochéime
(Leibhéal 8) in ollscoileanna na hEireann a rangti mar phairt-
aimseartha. T4 ctrsai beagin nios fearr in earniil na nInstititidi
Teicneolaiochta, dit a rangaitear 16 faoin gcéad de na mic léinn
fochéime mar mhic 1éinn phairt-aimseartha.
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an éilimh ollmhor a d’théadfadh a bheith
ar an ard-oideachas 6 dhaoine fasta sa 120
haois.

Cé go bhfuil Eire fos ag céim luath maidir

le leas a bhaint as na deiseanna a chuireann
proéiseas Bologna ar fail, 1 bprionsabal,
féadfaidh mic léinn creidmheasanna a
charnadh ag leibhéal ar bith ar bhonn pairt-
aimseartha no soltbtha agus beidh siad abalta
cur leis na creidmheasanna sin in imeacht
ama agus ar feadh instititidi le cailiochtai
ard-oideachais a bhaint amach.>® Cuirfidh sin
deis faoi leith ar fail do mhic 1éinn nar bhain
leas roimhe seo as an ard-oideachas, chomh
maith le d6ibh sitd ar mian leo uasciliti a
dhéanamh 6 Leibhéal 6 n6 7 go dti Leibhéal
8 n6 Leibhéal 9.

Fas ar an mbéim ar fhoghlaim
solubtha

Sna blianta atd amach romhainn, tiocfaidh
méada ar an éileamh ar dheiseanna ard-
oideachais 6 dhaoine fasta. Ni féidir a gcuid
riachtanas a chomhlionadh ach amhain

tri mhéada ar an lion deiseanna foghlama
solbtha, solathar pairt-aimseartha, foghlaim
obair-bhunaithe agus clair scileanna ghearra
agus déine. Le tuilleadh solabthachta agus
freagralachta 6n gcoéras ard-oideachais a
chinntiq, beidh ar an bhfoghlaim sholtbtha
cothromas iomlan a bheith aici 1 bpolasai
maoinithe ard-oideachais na hEireann, agus
chuirfeadh sin tas leis an athra nios leithne
a theastaionn go géar maidir le freagralacht
agus inrochtaineacht an ard-oideachais ar
riachtanais dhaoine fasta san thorsa saothair.

Chuir tuarascail ar thorbairt na foghlama

ar liine mar shocmbhainn straitéiseach, a
chuir Stait Aontaithe Mheiricea amach

le déanai, béim ar thabhacht larnach an
‘riachtanais ceannaireachta instititide’ maidir
le tionscnaimh fhoghlama solabtha:

For most institutions, launching online
learning courses and programs represents

a significant cultural and operational
challenge. Online learning has the capacity
to alter an institution’s administrative
decision-making processes and structures,

58 Paipéar Staide on HEA ar Fhoghlaim Oscailte agus Soliibtha,
Nollaig 2009.
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as well as its methods and modes of
teaching and learning. As with any large-
scale change — especially one that requires
the enthusiastic engagement of faculty

— a critical and ongoing task for campus
leaders is to provide effective leadership and
communication of institutional plans and
decisions.””

Ta ceannaireacht institiide mar chuid
larnach de thabhairt isteacht rathtil na
nualaiochta. Ba choéir go mbeadh raon
céimeanna praiticitla ann 1 dteannta leis an
riachtanas ceannaireachta sin leis an gclar
oibre foghlama solibtha a bhri chun cinn ag
leibhéal instititide.

Tugann forbairt na foghlama oscailte agus
soltbtha dashlain riarachiin agus institiaide
a bhaineann le uainchlara cruthaitheach,
meicniochtai seachadta agus nios moé
solathair eis-champais agus san ait oibre.

Ta roinnt diograis ann 1 measc 1éachtoiri
san ard-oideachas nualaiocht agus an

scoth a bhaint amach 1 dteagasc agus 1
bhfoghlaim, agus ni moér dainn anois leas

a bhaint as sin tri infheistiocht ar feadh an
chorais a dhéanambh le fail ar infrastruchtar
teicneolaiochta abhartha agus tacaiocht
oideolaioch a chinntit.®

Cuirfidh an tairseach foghlama soltibtha,®!
a d’thorbair na hinstititidi teicneolaiochta
1 gcombhar, deiseanna foghlama soltbtha

in ard-oideachas na hEireann chun cinn.
Nascann an clar oibre foghlama soltbtha
leis na tacaiochtai nios doimhne agus nios
cérasal atd riachtanach maidir le forbairt
ghairmitil leantnach agus forchéimnit
gairme sa saol acadtil. T2 rdl le himirt aige
freisin maidir leis an tsli gur féidir leis an
ard-oideachas caidrimh nios cuimsithi a
dhéanambh leis an bpobal nios leithne a bhra
chun cinn.

I dteannta le nios mé solabthachta sa
solathar, ni moér don ard-oideachas glacadh
nios leithne le sarchleachtas a chinntii

59 APLU/Sloan National Commission on Online Learning
(August 2009) Online Learning as a Strategic Asset: Volume 1,
p-41. Website: http://www.aplu.ora/NetCommunityj

60 Féach An tUdars um Ard-Oideachas (2009), Foghlaim Oscailte
agus Sholiibtha, ailt 18 agus 30.

61 Féach www.bluebrick.ie



http://www.aplu.org/NetCommunity/Document.Doc?id=1877
http://www.aplu.org/NetCommunity/Document.Doc?id=1877

Straitéis Naisiunta don Ard-Oideachas go dti 2030 - Tuarascdil an Ghrupa Straitéise

— go hairithe maidir leis an gcailiocht
insealbhaithe, tacaiochta staidéir agus
caidrimh leis an bhfoireann acadail. Ta
roinnt neamhréireachtai idir institiaidi
ann chomh maith a bhaineann le haistria
agus forchéimnit agus le haitheantas ar
réamhthoghlaim agus ar thaithi; féadfaidh
neamhréireachtai mar sin deacrachtai a
chruthtt do mhic léinn ata ag déanamh
iarrachta rochtain a fhail ar an ard-oideachas
noé é a ath-iontrail.

Deiseanna a chuireann
teicneolaiocht nua ar fail

Tugann forbairti ar theicneolaiochtai

eolais agus cumarsaide deiseanna an t-ard-
oideachas a sheachadadh ar shlite narbh
théidir a Gsaid riamh cheana, agus ceadaionn
siad do mhic léinn rochtain a fhail ar raon
leathan acmhainni, saor 6 theorainneacha
spais agus ama. T4 an rochtain ar thoghlaim
tar éis éiri an-soltibtha, agus féadfaidh mic
léinn roghntt 6 mheascan de chur chuigi
éagsala. Aithnionn an treocht reatha in
oideachas agus oilitiint modhanna agus uirlisi
chun deiseanna foghlama direach-in-am, ar-
éileambh, atd sainchumtha do mhic léinn ar
leithligh, a sheachadadh, ag cur a ndifriochtai
6 thaobh leibhéal scileanna, dearcai, cultar
agus aon chomhthéacs oideachais eile san
aireamh. Beidh na deiseanna a thiocfaidh
chun cinn sna blianta amach romhainn,

de réir mar a théann an teicneolaiocht ar
aghaidh, an-mhor ar fad, agus ni féidir cuid
acu a shamhla ag an bpointe seo.Ta na
dashliin agus na deiseanna a chuireann dul
chun cinn teicneolaiochta ar fail 4 meas go
gniomhach 1 gcorais ard-oideachais ar fud an
dombhain ata forbartha agus ati faoi thorbairt.
Mar a deir trachtaire amhain:

Technology is at the heart of this story of
institutional change. Universities are now
just one source among many for ideas,
knowledge and innovation, that seems

to threaten their core position and role,
but in this new world of learning and
research, there are also great opportunities.
The internet, social networks, collaborative
online tools that allow people to work
together more easily, and open access to
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content are both the cause of change for
universities, and a tool with which they can
respond. %

2.3 Feabhas a chur ar an
idirchaidreamh idir
ard-oideachas agus
breisoideachas &
oilidint

I gCumarsaid Leuven, Aibrean 2009 agus 1

nDearbhtt Budapest-Vienna, Marta 2010,

chomhaontaigh na hAiri ata freagrach as

an ard-oideachas 1 R éimse Ardoideachais
na hEorpa gur chéir leantint le nuachéiria

a dhéanambh ar an ard-oideachas, lena

n-airitear nios moé fortheidhmithe ar

Chaighdeain agus Treoirlinte do Dhearbha

Cailiochta 1 Réimse Ardoideachais na

hEorpa. D’aithin na hAiri freisin go

bhfuil go leor tés le déanamh sna réimsi

dearbhaithe cailiochta agus creata cailiochtai,

agus dearbhu cailiochta maidir le foghlaim
ar feadh an tsaoil. I bhfianaise phroifil
oideachais mhuintir na hEireann agus na
héagsulachta buanna, tallanna agus abhair
spéise sa chorpas mac léinn, ni mér dainn

anois coras comhthaite ard-oideachais a

thogail, ar féidir leis freastal a dhéanamh ar

raon institiidi a mbeadh misin ar leith agus
clair éagsula acu.

An Creatoibre Cailiochtai
Naisiinta mar ardan

Chuir buntt Chreatoibre Naisiinta na
gCailiochtai (NFQ) in 2001, agus leathna
ar ard-oideachas agus oilitunt athra ar
rochtain, aistritt agus forchéimnit do mhic
léinn, agus chuir sé deiseanna nua ar fail
don ard-oideachas agus don bhreisoideachas
oibrit 1 bhfad nios dlaithe le chéile chun
leasa na mac léinn. T4 roinnt casanna ann
cheana féin ina bhfuil colaisti sa da earnail ag
comhoibrit chun solathar comh-rochtana

a chur ar fail do mhic léinn. Trid an gcur
chuige sin a leathnt agus tri na bealai

62 Peter Bradwell The Edgeless University — Why Higher Education
must Embrace Technology London: Demos 2009, Ich.8. Féach
http://www.jisc.ac.uk/media/documents/publications/
edgelessuniversity.pdf
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forchéimnithe isteach san ard-oideachas a
shoiléiri(, cuirfear ar chumas 1 bhfad nios
mo mac léinn ar mian leo dul chun cinn a
dhéanambh athra 6 Leibhéal NFQ 4 agus

5 go dti Leibhéil 6, 7, 8 agus nios faide.
Cuireann an NFQ ardan laidir ar fail freisin
chun ar gcuspoiri foghlama ar feadh an tsaoil

a sheachadadh.

Sa chomhthéacs sin, cuirtear failte

mhor roimh an gcomhdhlatha ar na
gniomhaireachtai dearbhaithe cailiochta agus
cailiochtai ata ar bun faoi lathair. Cabhroéidh
sin le torthai foghlama comhaonaithe, bealai
aistrithe agus forchéimnithe nios soiléire,
agus caighdeain ceangailteacha dearbhaithe
cailiochta sa leath uachtar de Chreatoibre
Cailiochtai Naisitinta na hEireann, a

bhun. Cuirfidh sé feabhas freisin ar an
rochtain ar dheiseanna breisoideachais agus
ardoideachais do dhaoine ar feadh a saoil.

Sa réimse uascilithe, tharla roinnt
feabhstichan le blianta beaga anuas, go
hairithe maidir leis an gcion 1ontralaithe nua
atd ag déanamh rochtana ar an ard-oideachas
trid an mbreisoideachas. T4 sé rithabhachtach
go leathnoéfai na forbairti sin do phrintisigh
agus don raon nios leithne de chéimithe
breisoideachais

An t-éileamh ar oilitint
phrintiseachta a athru

[s éard ata sa choras printiseachta bealach
oiliina sonrach ata leagtha amach doéibh
sitd ar mian leo oibrid i gceann de na 26
ceird a aithnitear in Eirinn. Tugtar faoi
oilitint 1 sraith céimeanna a tharlaionn in
ionaid FAS, in instititidi teicneolaiochta
agus 1 rith oibre le fost6iri. Go stairitil, is iad
FAS i gcombhar leis an Roinn Oideachais

& Scileanna, a dhéanann bainistiocht

ar an bproiseas. Mar scéim faoi threoir
fostoird, ta an tsamhail printiseachta thar

a bheith iogaireach d’athruithe tobanna i
ngniomhaiocht eacnamaioch, san earnail
togala ach go hairithe. Tugann an titim san
earcaiocht chuig clair phrintiseachta le tri
bliana anuas dashlain thromchuiseacha de
bharr go bhfuil stair an-laidir ag an tsamhail
phrintiseachta maidir le haghaidh a thabhairt
ar riachtanais scileanna sa gheilleagar agus
maidir le soghluaisteacht oideachais a
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chruthti 1 ngrapai soisialta lenar bhain tearc-
1onadaiocht san ard-oideachas.

Cuirtear oilitiint phrintiseachta ar fail 1 naoi
gcinn de na hinstititidi teicneolaiochta
agus cuireann nadar na gclar buntaisti
tanaisteacha laidre ar fail do na hinstitiqidi.
Bionn go leor baill foirne ag teagasc ar
chlair phrintiseachta agus ar chlair chéime,
agus cuireann siad saibhreas do na clair go
léir trid an taithi tionsclaioch iarbhir ata
acu. Eascaitear agus cuirtear nascthacht le
tionscal chun cinn, tri oilitiint d’thostaithe
agus tri shaineolas foirne agus seirbhisi
comhairleacha. Eascaionn agus tacaionn
cur amach a bheith ag fostaithe tionscail

ar chlair instititidi le forchéimnita agus le
leibhéil NFQ an thoérsa saothair a ardu.
Cruthaionn forchéimnit dhaoine ceirde

go dti clair Leibhéal 7 agus Léibhéal 8
caidreamh idir mic léinn lanthasta a bhfuil
taithi tionsclaioch acu agus na mic léinn
eile go léir, rud a theabhsaionn agus a
chuireann saibhreas leis an gcampas.Ta an
coras printiseachta 1 bhfeidhm ina thoirm
reatha le fiche bliain anuas, ach ta athri
ollmhor tar éis teacht ar an timpeallacht ina
bhfeidhmionn sé. Sa chomhthéacs sin, ta
tiomantas tugtha ag an Aire Oideachais &
Scileanna go ndéanfar athbhreithnid moér ar
an scéim printiseachta.
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CUID 2: Misean an
ard-oideachais

Sna blianta atd amach romhainn, tiocfaidh forbairt ar mhisean ard-oideachais na hEireann mar
threagra ar riachtanais na sochai agus an gheilleagar, riachtanais a bheidh ag athra. Déanfaidh
sé a chuid mar phriomh-ghniomhaire d’athrt dearfach agus d’thorbairt maidir le daoine
aonair agus leis an tsochai nios leithne, agus beidh sé mar thorsa inbhuanaithe d’athnuachan
soisialta agus eacnamioch.

Beidh ar Eire cail a bhaint amach tri chéiliocht agus cainniocht a céimithe ard-oilte, trina
gnoéthachtilacha 1 scolaireacht agus 1 dtaighde, agus tri bheogacht a nualaiochta naisiinta

thar an raon réimsi eacnamaiochta, soisialta, sibhialta agus cultair. Beidh ar ard-oideachas

na hEireann ciiliocht agus déine a gaol le fiontar a dhoimhnit agus a straitéis a least go

rialta mar threagra ar athri domhanda. Beidh smaointeoireacht chriticitil, inoiritnacht agus
cruthaitheacht mar thréithe larnacha a bheidh riachtanach do chéimithe sa mhargadh saothair
amach anseo.

[s 1ad na daoine a théann isteach san ard-oideachas sna blianta amach romhainn a bheidh
mar chruthaitheoiri post, déant6iri polasai, nualaiochtaithe soisialta agus ceannairi gné na
todhchai. Is saoranaigh iad freisin a chuirfidh le saibhreas na sochai — mar thuismitheoiri,
ceannairi pobail agus muinteoiri — agus is iad a bheidh mar an t-inneall torthail de
gheilleagar briomhar agus rathtil sa réimse oibre a roghnoéidh siad.

T4 a rannchuidit féin le déanamh ag Eire maidir le heolas agus tuiscint an duine daonna a
bhra chun cinn. Mar oilean scolaireachta, fionnachtana eolaiche, ealaion cruthaitheach agus
nuilaiochta, meallann Eire smaointeoiri neamhspleicha agus fiontraithe 6 ar fud na cruinne.
[s priomhthoinsi iad an Ghaeilge, an cultir Gaelach agus na healaiona cruthaitheacha a
thugann sainitlacht dainn, agus ba chéir dtinn cur lenar dtuiscint orthu sin agus leas a bhaint
as an luach cultartha dachasach ata acu agus as na tréithe cultartha agus litriochta a dhéanann
tir shainitil agus spéisitil dinn go hidirnaisitnta.

Cuimsionn misean na n-instititiidi ard-oideachais tri ghné idirnasctha, a ndéileailtear leo sna
caibidli seo a leanas:

B Teagasc agus foghlaim (caibidil 3);

B Taighde (caibidil 4); agus

B Caidreamh leis an tsochai nios leithne (caibidil 5) agus go hidirnaisianta (caibidil 6).
D’thonn an Fhis maidir leis an ard-oideachas in 2030 a sheachadadh, ni mor an caidreamh
idir Taighde, Teagasc agus Foghlaim agus Caidreamh leis an bpobal; soisialta, culttrtha,
gairmitil, fiontar agus idirnaisitnta, a athdhearbha. D’thonn a mhisean a chur 1 bhfeidhm,
beidh ar an gcoras ard-oideachais a bheith nios cruthaithi, nios samhlaiche agus nios

freagrala. Ta an nualaiocht ag croilar mhisean ard-oideachais na hEireann; nualaiocht ina
idirghniomhartha agus ina mhalartuithe smaointe agus 1 gcomhthatht a chroi-ghnéithe.
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3. Teagasc agus foghlaim

Sa chaibidil seo

Déilealann an chaibidil seo leis an gcéad cheann de na tri rdl larnacha den ard-
oideachas — teagasc a chur ar fail agus foghlaim a éascu. Tugann si tuairisc
ar an tsli a gcaithfidh an céras sna blianta amach romhainn freagra a thabhairt ar
athruithe ar chomhdhéanamh an chorpais mac 1éinn, ar theicneolaiochtai nua agus
ar an bpoitéinseal a bheidh acu cur leis an taithi foghlama, agus ar athruithe sa

timpeallacht sheachtrach.

Cinnteoidh freagra iomchui ar na hathruithe sin go léir go mbeidh taithi sharmhaith
ar thoghlaim ag mic léinn ard-oideachais amach anseo, taithi a bheidh taighde
cothrom le dita mar thaisnéis aici agus a mbeidh éascaithe ag timpeallacht foghlama
ardchaighdeain, le hacmhainni den scoth, mar leabharlanna, saotharlanna agus

saoraidi riomhfhoghlama.

3.1 Teagasc agus
foghlaim: athruithe
agus dushlain

Agus iarracht 4 déanamh againn caidreamh
a dhéanamh le saoranaigh agus tacta leo agus
iad ar thoir ardleibhéil ghndthachtalacha
oideachais, baineann na priomhdhushlain le
teagasc agus le foghlaim.

Tharla dul chun cinn suntasach ar theagasc
agus ar thoghlaim in ard-oideachas na
hEireann le deich mbliana anuas, mar

shampla:

B Bunu ionad forbartha oideachais agus
cleachtas acadil;

B Fail ar chlair ghairmiula ar theagasc agus
ar thoghlaim;

B Forbairti ar fhoghlaim a tacaionn an
teicneolaiocht 1éi;

B Cinealacha nua oideolaiochta a ghlacadh
le caidreamh nios fearr a dhéanamh le
mic léinn; agus

B Béim nios mo ar theagasc sna prosis

tionachta agus ardaithe céime.

[s fianaise iad forbairti den sort sin ar
thiomantas agus ar dhiograis na foirne
acaddla agus tacaiochta ar an misean teagaisc.

52

Nil siad aonfhoirmeach ni comhleantinach
ar feadh an ard-oideachais, afach, agus is é an
diashlan at3 anois ann sarchleachtas a aistria
isteach ina ghnathchleachtas.

Beidh ga leis an éagstlacht mac 1éinn ata
ag fas a mheaitseail le modhanna teagaisc
agus measunaithe a chuirfidh ar chumas
mac léinn 6 raon culrai teacht ar a gcuid
laidreachtai féin, leas a bhaint astu agus cur
leo. Ba choir go léireodh teagasc san ard-
oideachas stileanna foghlama €agstla agus
réimsi discipline éagstla.®

Cé go mbeidh teagasc gripai mora, le
forlionadh 6 ranganna teagaisc agus seisitin
saotharlanna, mar bhunts don teagasc san
ard-oideachas 1 gconai, beidh nios moé

agus nios mo baint aige leis an riomh-
thoghlaim (lena n-aireofar podchraoladh
agus grapai diospoireachta ar line), foghlaim
téintreoraithe, foghlaim bunaithe ar
thadhbanna agus tionscadail chomhoibrithe).

Ni moér do mhuinteoiri san ard-oideachas
foghlaim ghniomhach, ni foghlaim
é¢ighniomhach a spreagadh, agus mic 1éinn
a spreagadh le bheith ina smaointeoiri
criticitla, cruthaitheacha, leis an

63 Féach Huber, M.T. & Morreale, S.P. (Eag.) (2002) Disciplinary
Styles in the Scholarship of Teaching and Learning — Exploring
Common Ground, The Carnegie Foundation for the
Advancement of Teaching and the American Association for
Higher Education.
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acmhainneacht leantint orthu ag foghlaim
tar éis a gcuid laethanta sa cholaiste.** Ni
mor doibh proéiseas foghlama gniomhai a
chruth tri thabhbanna a leagan amach,
freagrai na mac 1éinn a cheistiti, agus na
mic léinn a spreagadh leis an eolas agus na
coincheapa 1 1éitheoireacht shannta a chur 1
bhfeidhm le roinnt cisanna nua.®

3.2 Baint ag mic léinn
le pleanail cursai,
aiseolas agus
meastoireacht

Ta rannchuidia ollmhor le déanamh ag
mic léinn maidir le tionchar a imirt ar
leagan amach curaclam agus maidir le
hathbhreithnit agus aiseolas a thabhairt
orthu. Ba chéir go mbeadh struchtuir
thoirmidla ag na hinstitiaidi ard-oideachais
go léir lena chinntitt go mbeidh mic

léinn rannphairteach 1 leagan amach agus
athchoirit curaclaim.

Thug an tAthbhreithnit ar Dhearbhua
Ciiliochta in Ollscoileanna na hEireann
2005, a rinne Cumann Ollscoile na hEorpa,
aird ar an easpa meicniochtai cérasacha lena
chinntitt go bhfuair na ranna eolas rialta agus
soiléir 6 mhic 1éinn maidir le cailiocht an
teagaisc agus na timpeallachta foghlama.

Cé go ndearnadh dul chun cinn suntasach
sna blianta 6 shin 1 leith, nil muinin ag mic
léinn f6s as éifeachtacht na meicniochtai
reatha agus ta deis sich mor ann f6s feabhas
a dhéanamh maidir le meicniochtai aiseolais
na mac léinn a thorbairt agus maidir leis na
laba aiseolais a dhtnadh.

Ba choéir do gach instititid ard-oideachais
coras cuimsitheach aiseolais gan ainm do
mbhic léinn a chur ar bun, maille leis na
struchttir lena chinntit go rachfai 1 mbun
gnimh go pras mar threagra ar chaiseanna
imni mac léinn. Ba choir riarachan
neamhspledch a dhéanamh ar na foirmeacha

64 Ernest Boyer (1990) Scholarship Reconsidered: Priorities of the
Professoriate, San Francisco: Jossey Bass.

65 Derek Bok (2005) Our Underachieving Colleges, Princeton
University Press, Ich. 116-7.
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aiseolais (ceistneoiri) agus iad a chur ar

ais chuig an mbainistiocht san instititid,
agus ni chuig an muinteoir faoi leith. Nior
chéir go mbeadh ainm luaite le haiseolas an
mhic léinn agus nior choéir don thoireann

a mhaineann an mac léinn a bheith in ann
an mac 1éinn a aithint. Ba chéir go mbeadh
struchttir ar bun le haiseolas a thail 6 mhic
léinn faoi na moduil agus na clair da bhfuil
siad claraithe. Ba choéir go mbeadh baint

ag 1onadaithe mac 1éinn leis an bproiseas
maidir le gniomht ar aiseolas na mac léinn,
agus ba choir don phroiseas sin a bheith
trédhearcach agus inrochtana ag gach mac
léinn.

Ina theannta sin, ba choir cdras naisiinta
suirbhéanna mac 1éinn a chur ar bun agus na
torthai a thoilsid.

3.3 Taighde a
lanphairtiu le
teagasc agus
foghlaim

Déantar teagasc san ard-oideachas a
idirdhealt 6 theagasc ag leibhéil eile de
bharr an bhéim a leagann sé ar thaighde

a lanphairtit le teagasc agus foghlaim.
‘Education is a seamless web, and if we hope to
have centres of excellence in research, we must
have excellence in the classroom’.*® Léiritear
tiomantas 6 thaobh taighde, scolaireacht,
teagasc agus foghlaim a lanphairtit in go
leor de na haighneachtai chuig an nGrapa
Straitéise®” agus i bpleananna straitéiseacha
cuid mhaith dar n-instititidi ard-oideachais.

[s téidir taighde a lanphairtia le teagasc agus
foghlaim ar go leor bealai.®®

66 Ernest Boyer (1995) ‘Scholarship — a Personal Journey’i C.
Glassick, M. Taylor Huber agus G. Maeroft, Scholarship Assessed:
Evaluation of the Professoriate (Carnegie Foundation for the
Advancement of Teaching).

67 Féach Thematic Synthesis of Written Submissions to the Strategy
Group até ar fail ag http://www.hea.ie/en/node/1303

68 Angela Brew (2006) Research and Teaching: Beyond the Divide.
London: Palgrave MacMillan, agus NAIRTL (2010) Guidelines
for Awards for Excellence in Teaching.
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B Faoi stitiir ag taighde: bionn abhair spéise
taighde na muinteoiri mar fhaisnéis ag an
gcuraclam;

B Dirithe ar thaighde: cuireann an curaclam
béim ar na proisis trina thairgtear eolas;

B Bunaithe ar thaighde: Ta gniomhaiochtai
sa churaclam lenar féidir leis na mic léinn
taighde a chur i gerich go hiarbhir, tri
thionscadail agus tri obair chursa eile; n6

B Faisnéisithe ag taighde: bionn fiosruchan
corasach ar an bproiseas teagaisc agus
foghlama ¢é féin mar fthaisnéis ag an
gcuraclam.

Go buntsach, tarlaionn lanphairtia

an taighde le teagasc agus foghlaim 1
dtimpeallacht agus 1 gcomhthéacs ina bhfuil
spiorad fiosrichain agus ceistiichain agus
ina bhfuil an thoireann agus na mic 1éinn
tiomanta do chur chuige fianaise-bhunaithe
ar a gcuid oibre, agus teacht ar eolas nua,
chomh maith le eolas atd ann cheana féin a
chur ar aghaidh agus a mheas go criticiail.*”
Cé nach mbeidh gach duine acadil san
ard-oideachas gafa leis an taighde, ba choir
do chultar fiosrichain agus scolaireachta
gniomhai a bheith le braistint in obair gach
instititid ard-oideachais, agus ba choéir do
gach mac léinn in ard-oideachas na hEireann
— mic léinn fochéime agus iarchéime araon
— a bheith ag foghlaim 1 dtimpeallacht ina
bhfuil dlathnasc idir taighde agus teagasc.

Ta an teagasc agus an taighde araon larnach
do rdl na foirne acadila; téann an scoth

6 thaobh teagaisc agus an scoth 6 thaobh
scolaireachta cruthaithi né gniomhai le
chéile.

Ba choéir comhghradam a thabhairt do
theagasc agus do thaighde, agus ba choir go
léireofai sin 1 leithdhaileadh acmhainni, sna
critéir d’arda céime agus sa mhéadracht a
mbaintear Gsaid astu le feidhmiocht a mheas
ag leibhéal an duine aonair, na hinstitiaide
agus an chorais.

69 Féach C.A. Zonta (2006) ‘“The History of European
Universities: overview and background’ in N. Sanz agus
S.Bergan The Heritage of European Universities. Strasbourg:
Combhairle na hEorpa.

54

3.4 Solubthacht maidir
le solathar

Sna blianta amach romhainn, caithfidh
solibthacht agus nualaiocht a bheith mar
thréithe de sheachadadh an ard-oideachais in
Eirinn.

Modhanna foghlama

Féadfaidh daoine a bheith ag foghlaim ar
bhealai éagstla, agus ni mér don choras
ard-oideachais a bheith soltbtha maidir le
tact le agus creidiana a thabhairt do gach
ceann acu. Cé go mbeidh ro6l ollmhor san
ard-oideachas ag foghlaim ar an gcampas

1 gconai, beidh ar na hinstititidi solathar

a dhéanamh do riachtanais chorpas de
mhic léinn ata ag siorathra, agus freastal
orthu. Beidh ar go leor de na mic léinn sin
caidreamh solabtha a bheith acu leis an ard-
oideachas.

Sna blianta amach romhainn, roghn6idh
mic léinn foghlaim a dhéanamh ar bhealai
éagstla — lanaimseartha no6 pairt-aimseartha;
ar an gcampas n6 amach uaidh; foghlaim sa
seomra ranga, foghlaim mheasctha, foghlaim
ar line n6 foghlaim luathaithe. Tarl6idh cuid
den fhoghlaim sin tri thoghlaim oscailte
agus tri chianthoghlaim; tarl6idh cuid di

san ait oibre; agus tarl6idh cuid di in ionaid
for-rochtana. Ba chéir go dtabharfadh
acmhainni arna leithdhiileadh ar instititidi
agus laistigh do6ibh tacaiocht do na mic
léinn go 1éir ar shli chothrom, cibé an mic
léinn lanaimseartha, pairt-aimseartha, ar an
gcampas n6 amach uaidh ata ionta.

Bealai rochtana agus
forchéimniu

Beidh ar an gcoras iontralacha chuig an ard-
oideachas nios moé bealai rochtana a chur ar
tail d’thagalaithe scoile agus do na daoine
sin atd ag criochnt an bhreisoideachais agus
oilitina. Ag an am céanna ni moér dé leandint
de bheith — go feicealach — dian, cothrom
agus oibiachttil.

Beidh ga le tuilleadh bealai forchéimnithe
a fhorbairt chuig, laistigh de agus ar feadh
instititidi ard-oideachais.
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Ta aitheantas a thabhairt d’thoghlaim roimh
ré (RPL) tabhachtach go hairithe de réir mar
a thagann nios mé deiseanna d’thoghlaim
sholabtha agus d’thoghlaim san ait oibre
chun cinn. Caithfear creatoibre naisiinta do
RPL a thorbairt, bunaithe ar an saineolas
agus ar an taithi atd ag na hinstititidi ard-
oideachais cheana féin” Cabhroidh dul
chun cinn maidir leis sin an bhéim a aistria
6 ionchuir oideachastla i dtreo torthai
toghlama. T4 an fthealstinacht sin ata dirithe
ar an mac léinn ag croilar Chreatoibre
Naisitinta na gCailiochtai (NFQ).

[s laidreacht faoi leith a bhaineann le
hoideachas na hEireann an dul chun cinn

a dhéantar maidir leis an NFQ a chur 1
bhfeidhm, agus is féidir linn leantint orainn
ag togail air sin. Go luath amach anseo,
déanfar modulachan agus seimeastra ar gach
clar ard-oideachais, agus déanfar cur sios
orthu 1 dtéarmai torthai foghlama. Mineoidh
an cur sios a dhéanfar ar chlair agus ar
mhoduil na torthai foghlama a mbeidh ar

na mic 1éinn a thail le céim a bhaint amach.
Tabharfaidh sin nios mo soltbthachta do
mhic léinn, agus roinnt poitéinsil le clair
sainchumtha a chrutht, a bhféadfadh moduil
6 instititidi éagsala agus 6 dhisciplini éagsula
a bheith iontu.

3.5 Aistriu chuig an ard-
oideachas - rochtain
agus ionduchtu

Creideann go leor daoine nach dtugann

an t-oideachas dara leibhéal a dhéthain
ullmhtichiin do mhic 1éinn do na dashlain

a chruthaionn an t-ard-oideachas.” Is minic
nach mbionn na scileanna smaointeoireachta
criticitla, réitigh fadhbanna agus foghlama
neambhspléaiche ata riachtanach le caidreamh
rathail a dhéanamh leis an ard-oideachas ag
mic léinn a théann isteach san ard-oideachas
go direach 6n scoil.”

70 Ta tionscadal comh-urraithe ag EGFSN agus NQAI bunaithe
leis an tsaincheist seo a fhiosra.

71 Féach, mar shampla, Tiiarascdil an Choimisitiin ar Phointi (1999).

72 Féach Tuarasciil 6n nGrapa Focais faoi chruinnit an Ghriapa
Straitéise le mic léinn, Samhain 09.
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Ta imni faoi leith curtha in 14l maidir le
mic léinn a bheith ag dul isteach san ard-
oideachas gan na scileanna riachtanacha
agus an t-eolas riachtanach chun caidreamh
¢ifeachtach a dhéanambh leis an bhfoghlaim
sna disciplini eolaiochta, teicneolaiochta,
innealtdireachta agus matamaitic (STEM).Ta
an cion de na hiarrthéiri ardteistiméireachta
a ghlacann matamaitic ardleibhéal iseal 1
gconai le tamall fada anuas™, agus is minic
nach dtugtar a dhéthain ulllmhtchain

do mbhic léinn 6 na clair eolaiochta dara
leibhéal don chur chuige turgnamhach agus
saotharlann-bhunaithe ar dbhair STEM san
ard-oideachas. Sa chomhthéacs sin, cuirtear
failte roimh na hathchoirithe leantnacha ar
an gcuraclam sraithe sinsearai 1 matamaitic
agus roimh na hathchoirithe beartaithe sa
cheimic agus san fhisic.

Nil ard-oideachas leis féin in ann an thadhb
seo a réiteach; ta ga le comhlantacht agus
comhleantnachas sa chur chuige ar leagan
amach agus 1 seachadadh an churaclaim sa
bhunoideachas, san oideachas dara leibhéal
agus san ard-oideachas. Cuirfidh an t-ard-
oideachas leis an réiteach tri chaidreamh
gniomhach a dhéanamh leis an bproiseas
athchoéirithe ar an gcuraclam dara leibhéal.

Ar feitheamh athchoirithe den sort sin,

ba choéir do sholathroéiri ard-oideachais
easnaimh 1 scileanna na mac léinn le linn

a gcéad bliana san ard-oideachas a aithint.
Is féidir sin a dhéanambh trid an bhfail ar
chursai ionduchtaithe agus ullmhachain
do mhic léinn céad bliana a leathn, ctrsai
a chuimseodh scileanna mar thoghlaim
féintreoraithe, bainistiocht ama, litearthacht
eolais agus anailis chriticiail, agus tri
thacaiocht bhreise a chur ar fail do mhic
1éinn sna réimsi abhair ina bhfuil deacrachtai
acu.

73 Seo a leanas an céatadin iarrthéird sa Scrada
Ardteistiméireachta a rinne matamaitic ardleibhéil sa Scradua:
1995 — 17%, 2000 — 18%, 2001 — 18%, 2002 — 18%, 2003 —
17%, 2004 — 18%, 2005 — 19%, 2006 — 18%, 2007 — 17%, 2008
—17%, 2009 — 16%.
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3.6 Taithi sa chéad
bhliain

Ta taithi dearfach sa chéad bhliain
rithabhachtach do mhic léinn d’thonn
spriocanna an ard-oideachais a bhaint
amach; ma dhéantar mainneachtain aghaidh
a thabhairt ar na dashlain a bhionn ag mic
léinn sa chéad bhliain, cuirtear le hardratai
fagalaithe agus teipe, agus bionn impleachtai
pearsanta agus ar fud an choérais ann mar
gheall air sin.

Agus an méid sin 4 aithint acu, ba choir
d’instititidi ard-oideachais na hEireann
athbhreithnit agus athchéiria a dhéanamh ar
a gcuraclaim chéad bliana. Cé gur choéir don
churaclam céad bliana leantint ar aghaidh
ag cur abhar buntsach ar fail sna habhair, le
cur leis sna blianta ina dhiaidh sin, caithfidh
sé nios mo6 na sin a dhéanamh. Ba choir d6
feidhmit mar bhonn do ghniomhaiochtai
foghlama lena mbaineann nios mé formaidi
a bheadh bunaithe ar thiosrtchan agus a
chumas6dh infhostaitheacht agus torthai
foghlama ar feadh an tsaoil.”

Faoi lathair, éilionn ard-oideachas na
hEireann ar mhic 1éinn sainréimse

staidéir a roghna ro-luath; td an iomarca
speisialaithe ar sitl le habhair agus nil méran
solibthachta ann ag an leibhéal fochéime.
Thainig méada ar an lion clar fochéime le
focas thar a bheith cing le blianta beaga
anuas: thainig dabla ar an lion clar fochéime
ar liosta na Lar-Oifige lontrala idir 1998
agus 2008.7 Seachas an cur chuige sin

a bheith acu, ba chéir d’institiidi ard-
oideachais cursai le bonn leathan a chur ar
fail sa chéad bhliain de staidéar fochéime,
nuair is féidir sin. Ba choéir go gcuirfeadh

na cursai sin ar chumas na mac léinn rogha
eolasach a dhéanamh maidir le speisialti ag
deireadh na céad bliana.

Ta ga le nios mo idirdhisciplineachta
freisin ag an leibhéal fochéime. Thosaigh
roinnt instititidi ag tabhairt aghaidh ar an

74 Bill Johnston (2010) The First Year at University: Teaching
Students in Transition (Open University Press) Ich 31.

75 75 Mar shampla, tairiscionn instititid amhain 14 Sainchlar
Gno ar leithligh ag Leibhéal 8, agus éilionn ar iarrataséiri a
chur in idl ar an bhfoirm CAO (sé mhi roimh dhul isteach san
ard-oideachas) cén acu de na clair sin a bhfuil sé i gceist acu a
dhéanamh.
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tsaincheist seo cheana féin, tri mhic 1éinn

a chumasu agus a spreagadh moduil ata
lasmuigh de réimse a sainibhair roghnaithe
a roghna.”® Tugann cur i bhfeidhm
modultchain agus seimeastraithe, a tugadh
isteach faoi phroiseas Bologna, deis do

nios mo idirdhisciplineachta a bheith 1
bhfoghlaim na mac 1éinn — deis nach bhfuil
instititidi ard-oideachais na hEireann ag
baint leas iomlan as go t6ill.

3.7 Torthai foghlama -
scileanna ginearalta
a chur san aireamh

Ta sé nios deacra torthai foghlama a mheas
na inchur né préisis a mheas. Eilionn sé
ard-acmhainneacht maidir le tomhas agus
meastoireacht, agus teastaionn acmhainni le
haghaidh sin a dhéanamh. Leis an mbéim

a athrt 6 1onchuir go dti torthai foghlama,
éilitear athruithe ar an tsli a cheapann agus
a eagraionn daoine acadula a gcuid teagaisc
agus measunaithe.

Ni moér don churaclam fochéime nios

mo6 béime a chur ar scileanna ginearalta,

go hairithe 1ad sin a theastaionn san ait
oibre agus do shaoranacht ghniomhach.

Ni mor cruthaitheacht agus fiontraiocht a
spreagadh 1 bhfad nios mo; agus ba choir
d’instititidi foghlaim machnamhach, eolas
teidhmeach, taithi praiticidil sa tsaotharlann
agus scileanna eolaiocha a éasct. Léirionn
suirbhéanna éagsula, sa bhaile agus go
hidirnaisianta, go gcreideann mic 1éinn,
daoine acadula agus fostoiri go bhfuil rol
tabhachtach le himirt ag an ard-oideachas
maidir le mic léinn a ullmht don it oibre
agus don rol a bheidh acu mar shaoranaigh,
agus gur choir don oideachas fochéime
aghaidh a thabhairt go sonrach ar na
scileanna ginearalta ata riachtanach chun
caidreamh éifeachtach a dhéanamh sa tsochai
agus san ait oibre.”’

76 Féach, mar shampla, an tionscadal Horizons in UCD agus an
Curaclam Leathan i gColaiste na Triondide, Baile Atha Cliath.

77 Féach, mar shampla, an suirbhé a rinneadh ar bheagnach
2,700 mac léinn, baill foirne den HEI agus fostoiri in éirinn,
a rinne NAIRTL i mi Aibredin 2009 (Investigating Graduate
Competencies, www.nairtl.ie, Meitheamh 2009), agus an
suirbhé Eorpach a rinneadh ar bheagnach 15,000 mac 1éinn a
rinneadh sna 27 Ballstat, sa Chroit, san ioslainn, san lorua agus
sa Tuirc 1 mi an Mhérta 2009.
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Tugann tionscadal reatha an OECD ar
thorthai foghlama an ard-oideachais 1éargas
ar thuairimi idirnaisianta an lae inniu ar

na priomhscileanna ginearalta nach moér

do gach mac léinn a thail mar chuid da
n-oideachas fochéime.” bAiritear orthu sin
réastinaiocht anailiseach, smaointeoireacht
chriticitil, an cumas smaointe Ura a chruthd,
agus teoiric a chur 1 bhfeidhm go praiticitil.
Molann eagraithe an tionscadail freisin gur
chéir muinin sa chumarsaid scriofa, cumas
ceannaireachta, agus cumas oibrid mar chuid
de ghrapa a chur san direamh sa liosta.” Is

¢ an priomhphointe a gcuirtear béim air sa
tionscadal seo nach n-ionann eolas a chur ar
dhuine agus oideachas a thabhairt do6.

T4 Eire ar ceann de na tiortha is fearr san
Eoraip ar éiri 1é1 6 thaobh athchéirithe
Bologna a chur i bhfeidhm®’ cé go

bhfuil roinnt éagstlachta ann laistigh de

na hinstititidi agus eatarthu maidir le
héifeachtacht an chur i bhfeidhm.*!

Cé gur chabhraigh seimeastra agus
modultchan le tuilleadh soltbthachta agus
freagralachta ar riachtanais na mac 1éinn,

ta fadhbanna nua cruthaithe acu freisin. T4
roinnt clar fochéime scoilte anois agus is
¢ard ata iontu anois lion mér moddl beag.
Mar shampla, d’théadfadh 12 modal ctig-
chreidmheas ar leithligh a bheith 1 gceist le
carsa aon-bhliain 60-creidmheas. Féachann
mic léinn ar chrsai den sort sin mar charsai
lena mbaineann an iomarca teagaisc agus
meastnaithe; cuireann siad ualach nach
bhfuil cui na riachtanach ar mhic léinn agus
ar an bhfoireann araon. I roinnt cdsanna,
bionn an amchlar chomh plodaithe go

78 Tionscadal AHELO de chuid an OECD: féach http://www.
oecd.org/document/41/. Féach freisin Derek Bok (2006),
Our Underachieving Colleges (Princeton University Press) agus
Frank Rhodes (2001) The Creation of the Future (Cornell
University Press).

79 D’théadfa litearthacht chomhshaoil a chur san direamh freisin:
féach H. Reynolds, E. Brondizio agus J. Meta Robinson (2010)
Teaching Environmental Literacy: Across Campus and Across the

Curriculum, Indiana University Press.

80 Féach A. Rauhvargers, C. Deane agus W. Pauwels Tuarascail
Stocdirimh Phrdiseas Bologna 2009. An Bhruiséil: EU 2009.

81 Féach, mar shampla, University Awards and the NFQ: Issues
around the Design of Programmes and the Use and Assessment
of Learning Outcomes: The University Sector Framework
Implementation Network (FIN), (IUA Nollaig 2009) agus
Framework Implementation and Impact Study Mean Fémhair
2009.
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gcuirtear isteach go mor ar chumas na

mac léinn foghlaim neamhspleach agus
téintreoraithe a dhéanamh. T4 riachtanais
léachtai an-iseal ag cursai eile, afach, agus ta
imni ann nach dtugann siad go leor teagaisc
foirmiail.

Thug an Staidéar Feidhmithe agus
Tionchair Creatoibre a rinne Udaras
Niisitinta Ciliochtai na hEireann le déanai
ar an gCreatoibre Cailiochtal Naisitinta®
flanaise idirnaisitinta ar aird a léirionn an

ga le torthai foghlama a ailinit le cleachtas
meastnaithe. T4 baol ann go bhféadfai
‘r6-mheasin’ a dhéanamh ag céimeanna
tosaigh chur i1 bhfeidhm an Chreata Oibre,
le ctiteamh a dhéanamh ar aon athra

a mheasfai a bheith ar an spleachas ar
chéimeanna meastnaithe n6 modhanna
traidisitnta’.** Daradh go 1aidir san
athbhreithnit gur choir do na geallsealbhoéiri
abhartha go 1éir monatoireacht leantinach a
dhéanambh ar thionchar chur 1 bhfeidhm an
Chreata Oibre ar theagasc, ar thoghlaim agus

ar thaithi na mac léinn.

Ag teacht le moltai 1 ndoiciméad a chuir

An Coimisitn Eorpach amach le déanai®,
ba chéir d’'instititidi ard-oideachais, agus
cursai agus clair 4 leagan amach acu, ailinit
agus cothromaiocht idir torthai foghlama,
oideolaiocht agus measinu a chinntid,

agus ba choéir go mbeadh an cumas ag
instititudi an cur chuige bunaithe ar thorthai
a sheachadadh, 1 dtéarmai coinniollacha
comhshaoil agus ullmhacht agus saineolas na
foirne.

3.8 Torthai foghlama
agus dearbhu
cailiochta

Le deich mbliana anuas, ta fas ag teacht ar
an suim ata ag daoine go hidirnaisitinta

1 ndearbht cailiochta san ard-oideachas.
In 2006, d’aithin Parlaimint na hEorpa

82 http://www.nqai.ie/framework study.html

83 Framework Implementation and Impact Study, Tuarascail na Foirne
Staidéir, Mean Foémhair 2009, 1ch.38.

84  Scileanna Nua do Phoist Nua: Gniomhit Anois. Tiuarascail
on Sainghriipa ar Scileanna Nua do Phoist Nua. (2010) An
Coimisitn Eorpach.
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agus Combhairle na hEorpa nach mér

do na hinstititidi ard-oideachais féin an
phriomhfhreagracht a bheith acu as cailiocht
san ard-oideachas. Ni mor doibh corais
inmheanacha a fhorbairt le monatdireacht

a dhéanamh agus le cur le cailiocht, agus

ni mor doibh ‘cultar cailiochta’ fioruil a
thorbairt. Ni mér doibh freisin na torthai

a chur in 14l do na geallsealbhoiri ar shli
thrédhearcach agus chuntasach, ach is minic
nach mbionn an neamhspleichas na an
inrochtaineacht phoibli acu chun ¢é sin a
dhéanamh ar shli éifeachtach. Féadfaidh
gniomhaireachtai dearbhaithe cailiochta
neamhspleacha seachtracha é sin a dhéanamh
ar shli nios éifeachtai.®

Tabharfaidh comhdhliith(i na
ngniomhaireachtai dearbhaithe cailiochta
seachtracha at ar bun in Eirinn deis dinn
dearbh cailiochta a chur sa chreatoibre
cailiochtai naisitinta. In éineacht leis an
bpriomhthorbairt sin, ba chéir tabhairt faoi
athbhreithnia cuimsitheach ar ar gcorais
dhearbhaithe ciiliochta inmheanacha.

Dearbhaionn Tuarascail Stocairimh
Phroiseas Bologna 2009% go bhfaigheann
institiidi ard-oideachais na hEireann
scOranna arda 6 thaobh dearbhaithe
cailiochta — ta corais dhearbhaithe
cailiochta chuimsitheacha bunaithe acu
agus ta siad ag teacht le nésanna imeachta
meastnaithe seachtracha. Oibrionn corais
dhearbhaithe ciiliochta na hEireann de réir
Chaighdediin agus Treoirlinte na hEorpa
um Dhearbhi Ciiliochta; ta ardleibhéal
rannphairtiochta mic 1éinn 1 rialachas na
gcomhlachtai dearbhaithe cailiochta, agus
ta rannphairtiocht idirnaisianta 1 geeist le
hathbhreithnithe ar instititidi agus clair.

Ta an bhéim go dti seo 4 cur ar an bprdiseas
dearbhaithe cailiochta; ba chéir go mbeadh
béim ar chaighdeiin ar feadh na hearnila

ag cur leis sin amach anseo. D’théadfadh

cur chuige naisitinta ar threoirlinte abhair
tarraingt ar thaithi thionscadal an AE

85 Coimisitn na gComhphobal Eorpach Titarascdil ar an dul chun
cinn i ndearbhti cailiochta san ard-oideachas. An Bhruiséil 21 Mean
Foémbhair 2009, COM (2009) 487.

86 http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/
bologna/conference/documents/Stocktaking
report 2009 FINAL.pdf
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“Tuning project” a bhi mar théram le pointi
tagartha a thorbairt (curtha in 10l 1 dtéarmai
torthai foghlama ionchasacha ) ag leibhéal
an réimse abhair le deich mbliana anuas®’.
gcomthéacs na hEireann, ba chéir treoirlinte
abhair a thorbairt mar infrastruchtar acadail
tacuil leis an gCreatoibre Cailiochtai
Naisianta. Ba choir do shaineolaithe abhair
6n bpobal acaduil an obair sin a bhrtt chun
cinn agus ba chéir do ghniombhaireacht

nua Cailiochtai agus Dearbht Cailiochta
Eireann i a chomhorda. Ni mér a bheith
ctramach a thaispeaint nach gcruth6idh

an tionscadal seo coras a bheidh ro-
mhaorlathach né ré-chostasach. Ina theannta
sin, ba chéir athbhreithni(i cuimsitheach
agus neamhspleach a dhéanamh ar an gcoras
scrudaitheora seachtraigh agus ar an gcodras
gradaithe nios ginearalta.

3.9 Aistriu chuig an
obair — socruchain
oibre agus foghlaim
seirbhise

Ta socrtichain oibre no6 intéirneacht san
aireambh in go leor clar fochéime in ard-
oideachas na hBireann cheana féin, ach ba
chéir nios moé deiseanna mar sin a chur ar
fail. In Ollscoil Luimnigh, mar shampla,
éilitear ar gach mac léinn fochéime, beag
beann ar a ndisciplin, ocht mi a chaitheamh
ar shocrtchan oibre né 1 bhfoghlaim
chombhoibritheach.

Cé go bhfuil fianaise ann go mbaineann mic
léinn tairbhe as socrtichain oibre agus go
bhfiiltionn fostoiri ionchasacha rompu, go
héirithe sa chis go mbionn na socrichain
pleanailte go maith agus na mic léinn fao1
mhaoirseacht agus/n6é meantoireacht, bionn
sé deacair uaireanta teacht ar dheiseanna
socruchain oiritinacha do lionta méra mac
léinn. Bionn deacracht nios moé ann nuair

a bhionn lion mér mac 1éinn dara leibhéal
agus mic léinn ar charsai éagsila ag lorg
socrachan freisin.

87  Reference Points for the Design and Delivery of Degree Programmes:
EU Tuning Educational Structures in Europe (Tuning Project)
Feabhra. 2009.
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R éiteach amhain ar an dashlan a bhaineann
le socrtichan oibre oiritnach a aimsitt do
mbhic 1éinn na foghlaim seirbhise. T4 de
bhuntaiste aici sin go gcuireann si deis ar fail
do mhic léinn tabhairt faoi chursai sibhialta
chomh maith. Is éard ata 1 bhfoghlaim
seirbhise straitéis teagaisc agus foghlama a
nascann seirbhis phobail bhrioch le treoir
agus machnambh, leis an taithi foghlama

a shaibhrid, le freagracht shibhialta a
mhuineadh agus le pobail a neartt.**Baintear
Gsaid aisti 1 Stait Aontaithe Mheiricea 1

raon éagsuil suiomhanna, lena n-airitear
scoileanna, ollscoileanna agus eagraiochtai
pobal-bhunaithe. In Eirinn, cuireann Ollscoil
na hEireann, Gaillimh, foghlaim seirbhise
chreiditinaithe san direamh 1 roinnt da ctrsai
fochéime.®

Is f1G go moér deiseanna socrtichiin oibre agus
toghlama seirbhise a leathnt thar raon leathan
clar ard-oideachais. Sa chas sin, ba choir mic
léinn a spreagadh, nuair is cui, roinnt ama a
chaitheamh 1 suiomh oibre né seirbhise, agus
ba choéir da n-instititid € sin a aithint go
foirmitil, tri chreidiin né tri iad a chur san
aireamh 1 bhForlionadh Diopléma na mac
léinn.

3.10Scileanna teagaisc a
fhorbairt

Ni leor do dhaoine acadtla a bheith ina
saineolaithe ina réimsi discipline féin;
caithfidh siad fios a bheith acu an tsli is

fearr leis an disciplin sin a theagasc chomh
maith. Ni mor doibh tuiscint a bheith acu

ar theoirici foghlama agus fios a bheith acu
conas na teoirici sin a chur 1 bhfeidhm lena
gcleachtas. Caithfidh siad tuiscint a bheith acu
ar cad iad na cleachtais teagaisc agus foghlama
is fearr a oibrionn do mhic léinn éagstla 1
gcasanna éagsula.

T4a tionscnaimh theagaisc agus thoghlama
spreagula agus briomhar in go leor instititidi
ard-oideachais a chuireann stileanna foghlama

88  What is Service Learning? ETR Associates ag http:/www.
servicelearning.org

89 Féach Lorraine Mcllrath agus Iain MacLabhrainn (eag.) (2007)
Higher Education and Civic Engagement: International Perspectives
Ashgate Publishing Co.
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mac léinn aonair 1 ndisciplini éagstla san
aireamh® agus a aithnionn nach bhfuil

aon bhealach amhiin is fearr chun teagasc
san ard-oideachas a dhéanamh.” T3 obair
mhor luachmhar déanta ag NAIRTL — an
tAcadamh Naisiinta um Chombhthatha
Taighde, Teagaisc agus Foghlama — sa réimse
seo tri chleachtais theagaisc taighde-bhunaithe
a chur chun cinn 1 bhforbairt ghairmitil
acaduil. Ni moér leantint ar aghaidh leis an
obair sin agus 1 a scaipeadh, tact 1é1 agus

i a fthorbairt ag an leibhéal naisitinta agus
instititide, ionas go bhféadfaidh coras ard-
oideachais na hEireann timpeallacht teagaisc
agus foghlama eiseamlaireach a chur ar fail.
Ba choir dea-chleachtas a scaipeadh tri lionrai
naisiunta do theagasc agus d’thoghlaim a
bhunt agus aitheantas a thabhairt don scoth
sa teagasc agus sin a bheith mar bhonn taca
faoin straitéis d’thorbairt leantinach an ard-
oideachais.

Caithfidh muinteoiri ag leibhéil eile sa
choras oideachais, 6 bhunscoil go dti
breisoideachas, cailiocht ghairmiail a bheith
acu. T2 dianchaighdeiin iontralacha ag
gairmeacha mar leigheas, fiacléireacht, dli
agus innealtdireacht agus baineann riachtanas
maidir le forbairt ghairmitil leantinach leo.
Go hidirnaisitnta, ta nios moé aitheantais

a thabhairt ar an nga don ard-oideachas
caighdeiin chomhchostla a bhaint amach.
Tairiscionn Caighdedin agus Treoirlinte na
hEorpa um Dhearbha Cailiochta treoir thar
a bheith soiléir maidir leis sin agus ba choéir
doibh an caighdean a leagan sios do pholasai
na hEireann i ndail leis sin. Cinntionn siad go
mbeidh na hinstitiaidi go [éir sasta go bhfuil

90 Féach, mar shampla, N. Lyons et al (2002) Advancing the
Scholarship of Teaching and Learning through a Reflective Portfolio
Process: the UCC Experience; A Hyland (2004) University College
Cork as a Learning Organisation; G. O’Neill, S. Moore & B.
McMullin (2005) Emerging Issues in the Practice of University
Learning and Teaching; T. Barrett et al (2005) Handbook of Enquiry
and Problem-Based Learning: Irish Case Studies and International
Perspectives; Ciara O’Farrell (eag.) (2007) Teaching Portfolio
Practice in Ireland: a Handbook; B. Higgs and M. McCarthy (2008)
Emerging Issues 1I: The Changing Roles and Identities of Teachers and
Learners in Higher Education; Norma Ryan NAIRTL 1:]. Murphy
agus B. Higgs (2009) Teaching and Learning in Higher Education:
Challenging Assumptions.

91 Féach, mar shampla, Huber, M.T. & Morreale, S.P. (Eag.) (2002)
Disciplinary Styles in the Scholarship of Teaching and Learning —
Exploring Common Ground, The Carnegie Foundation for the
Advancement of Teaching and the American Association for
Higher Education.
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an thoireann a bhfuil baint acu le teagasc a
thabhairt do mhic 1éinn cailithe agus inniail
¢ sin a dhéanamh, agus, chomh maith leis
sin, gur choir d’instititidi a chinntit go
gcuireann a ndsanna imeachta earcaiochta
agus ceapachain foirne modh san aireamh

a chinntionn go bhfuil an bunleibhéal
innialachta riachtanach ar a laghad ag

baill foirne nua. Ba choéir deiseanna a
thabhairt don thoireann teagaisc a gcumas
teagaisc a thorbairt agus a leathnt agus ba
chéir iad a spreagadh luach a thabhairt ar

a gcuid scileanna. Ba choéir d’instititidi
deiseanna a chur ar fail do mhuinteoiri

laga a gcuid scileanna a theabhst chuig
leibhéal inghlactha agus ba choéir go mbeadh
bealach acu chun iad a bhaint 6na ndualgais
theagaisc mas féidir a 1éiria go bhfuil siad
mi-éifeachtach 1 gconai.

3.11Curaclam iarchéime
agus oiliuint PhD

[s diol suntais € an méadu a thainig ar an
oideachas iarchéime le deich mbliana anuas.
Tharla sin ar dha bhealach. An chéad cheann
na gur forbraiodh cidrsai muinte iarchéime,
idir dhioplémai agus mhaistreachtai, le
freastal ar na daoine sin a bhi ag obair agus a
bhi ar thoéir forbartha gairmitla breise agus
orthu sin a bhi ag lorg scileanna nua agus a
raibh cailiocht fochéime né a comhionann
acu cheana féin. Tagann clrsai mar sin

faoi scath na foghlama ar feadh an tsaoil.
Féadfaidh forbairt na gcarsai sin amach
anseo an leas is mo is féidir a bhaint as an
tsolbthacht a chuireann an teicneolaiocht
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agus an fhoghlaim ar feadh an tsaoil ar

tail agus ba choéir go mbeadh an méid
soltbthachta is mo is féidir maidir leis an
tsolubthacht go 1éir a bheith mar shaintréith
de na cursai sin amach anseo.

Baineann an dara bealach le hoideachas tri
thaighde ar féidir a dhéanamh ag leibhéal
miaistreachta n6 PhD. T2 an earnail seo ag
fas go leantinach agus is docha go dtiocfaidh
tuilleadh éilimh uirthi. Mar gheall ar an
ngaol intuigthe agus direach atd ann idir

an cineal oideachais seo agus an taighde,
déileofar leis sa chéad chaibidil eile mar
chuid den diospoéireacht ar thaighde.
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3.12 Achoimre ar na moltai

Teagasc agus foghlaim

1 Ba choir go mbeadh taithi sarmhaith ar theagasc agus ar fhoghlaim, a
mbeadh taighde cothrom le data mar fhaisnéis acu agus a mbeadh éascaithe
ag timpeallacht foghlama ardchaighdeain, le hacmhainni den scoth, mar
leabharlanna, saotharlanna agus saoraidi riomhfhoghlama, ag mic léinn
ard-oideachais.

2  Ba chéir d’institiaidi ard-oideachais cérais a chur ar bun chun aiseolas a
fhail 6 mhic léinn, agus an t-aiseolas sin a asaid mar fhaisnéis ar bhainistia
instititide agus clair, chomh maith le mar pholasai naisiunta.

B Ba choéir coras naisitinta suirbhéanna mac 1éinn a chur ar bun agus na torthai a
thoilsia.
B Ba chéir do gach instititid ard-oideachais coras cuimsitheach aiseolais gan ainm do

mhic léinn a chur ar bun, maille leis na struchtair lena chinntiti go rachfai i mbun
gnimh go pras mar threagra ar chiiseanna imni mac léinn.

3  Bachéir go mbeadh gach mac léinn ag foghlaim i dtimpeallacht a mbeadh
taighde, scolaireacht agus cleachtas agus eolas cothrom le data mar fhaisnéis
aici.

B Ba choéir comhghradam a thabhairt do theagasc agus do thaighde. Ba choir é
sin a léirid 6 thaobh leithdhaileadh acmhainni, 1 geritéir ardaithe céime, agus
sa mhéadracht a Gsaidtear chun feidhmiocht a mheas ag leibhéal an duine, na
hinstititiide agus an chorais.

4  Ni mér do chéras ard-oideachais na hEireann leandint air ag forbairt
bealai soiléire forchéimnithe agus aistrithe, chomh maith le bealai iontrala
neambhthraidisitnta.

B Sna blianta amach romhainn, caithfidh soltbthacht agus nualaiocht a bheith mar
thréithe de sheachadadh an ard-oideachais in Eirinn.

B Ba choéir an tacaiocht chéanna, trid an tsamhail mhaointithe a Gsaidtear chun
acmhainni a leithdhaileadh ar agus lasmuigh d’institiidi, a thabhairt do gach mac
léinn, cibé an mac léinn lanaimseartha, pairtaimseartha, ar an gcampas n6 lasmuigh
de ata sa mac léinn sin.

B Ba choir spreagadh a thabhairt do mhic léinn fochéime roinnt ama a chaitheamh
1 suiomh oibre no6 seirbhise, agus ba choir aitheantas foirmiail a thabhairt d’obair
den sort sin tri chreidiind né é a chur san aireamh i1 bhForlionadh Diopléma an
mhic 1éinn.

B Ba choéir go mbeadh bealai forchéimnithe solubtha isteach in instititidi ard-
oideachais, lasmuigh diobh agus tharstu.

B Nimor do gach instititid ard-oideachais creatoibre naisianta le haghaidh aitheantas
a thabhairt d’thoghlaim roimh ré (RPL) a thorbairt agus a aithint.
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Ba choéir d’instititiidi ard-oideachais mic léinn céad bliana a ullmhi nios

fearr da dtaithi foghlama, ionas go mbeadh siad in ann tabhairt faithi go
hidirghniomhach.

B Ba choir d’instititidi ard-oideachais an solathar clar insealbhaithe agus ullmhtchain
do mbhic léinn céad bliana a leathna.

B Ba chéir d’'institiuidi ard-oideachais ctrsai le bonn leathan, chomh maith le nios

mo6 deiseanna foghlama idir-dhisciplineacha a thairiscint do mhic léinn a bhionn
sa chéad bhliain da gcuid staidéar fochéime.

Ba choir go bhforbrodh clair mhuinte fochéime agus iarchéime araon na
scileanna ginearalta a theastaionn chun caidreamh éifeachtach a dhéanamh
sa tsochai agus san ait oibre.

B Ba choéir go dtabharfadh oideachas fochéime agus iarchéime aghaidh follasach ar
na scileanna ginearalta a theastaionn chun caidreamh éifeachtach a dhéanamh sa
tsochai agus san ait oibre.

B Agus cursal agus clair 4 leagan amach acu, ba choir d’instititidi ard-oideachais
ailinid agus cothromaiocht idir torthai foghlama, oideolaiocht agus measina a
chinntid.

I bhfianaise scala an athraithe i dteagasc agus foghlaim ata ar bun in ard-
oideachas na hEireann, caithfear an creatoibre dearbhaithe cailiochta a
athbhreithnia agus tuilleadh forbartha a dhéanamh air.

B Ba choir treoirlinte abhair a fthorbairt chun tact leis an gCreatlach Naisitinta
Ciiliochtai. Ba choéir don obair sin a bheith bruaite chun cinn ag saineolaithe
abhair 6n bpobal acaduil agus a bheith comhordaithe ag an ghniombhaireacht nua
Ciiliochtai agus Dearbhti Cailiochta Eireann.

B Ba choir tabhairt faoi athbhreithnitt iomlan agus cuimsitheach ar an gcoras
scrudaitheora seachtraigh agus ar an gcoras gradaithe nios ginearilta.

Caithfidh na hinstititidi ard-oideachais go léir a chinntia go mbeidh na
baill foirne go léir cailithe agus inniuil i dteagasc agus foghlaim, agus ba
chéir doibh tacu le forbairt agus feabhsu leantinach ar a gcuid scileanna.
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4. Taighde

Sa chaibidil seo

Déilealann an chaibidil seo leis an dara ceann de na tri rdl idirnasctha den
ard-oideachas — taighde.

Deich mbliana 6 shin, rinne an Rialtas sraith cinnti a d’aithin an géargha le
hintheistiocht a dhéanamh sa taighde d’thonn dul chun cinn eacnamaioch agus
soisialta na hEireann a chothabhail. Chinn sé freisin cuid mhér den taighde sin a
bhunt in instititidi ard-oideachais, agus go hairithe sna hollscoileanna. Le blianta
beaga anuas, leagadh an treoir do thaighde maidir le tionchar eacnamaioch amach
sa Straitéis Eolaiochta, Teicneolaiochta agus Nualaiochtaiochta (SSTI) agus cuireadh 1éi i

dTuarascail an Tascfhorsa Nualaiochtaiochta. Fortheidhmionn an straitéis ata leagtha
amach sa chaipéis seo treoir an SSTT agus moltai an Tascthorsa Nualaiochta.

4.1 Comhthéacs

Ta an bealach idir infheistiocht sa taighde
agus tionchar eacnamaioch inbhraite
casta agus 1s minic gur bealach indireach
a bhionn ann. Is féidir romheastachan a
dhéanambh ar na torthai sa ghearrthéarma
agus meastachan faoi bhun a luach a
dhéanambh san fhadtéarma da bharr sin.
Féadfaidh argdinti faoi na cineilacha
taighde ata le tact leo, 6 chineilacha
buntsacha/bunata, n6 dirithe/
straitéiseacha, go dti cinn theidhmeacha/
fhorbartha, eascairt as sin. Maidir le
hEire, is diol suntais é nir tosaiodh ag
déanamh infheistiocht mhor sa taighde
go dti deich mbliana 6 shin, agus cé go
bhtuil aschuir shoiléire, inaitheanta ag
teacht chun cinn cheana féin 1 ndail leis
an taighde agus le trachtalt a dhéanamh
uirthi, beidh deich mbliana eile 1 gceist
sula bhfeicfear tionchar iomlan na
hintheistiochta. Sa diospodireacht ar an
toradh 6n infheistiocht, cuirtear béim
mhor ar an eolas a chruthaitear agus

ar an maoin intleachtuil ar féidir a
chainniochtt le hasaid. Cé go bhfuil an
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meéid sin ceart, nior choir neamhaird a
dhéanamh de thabhacht daoine cailithe
leis an Gisaid sin a chur 1 bhfeidhm — is é
sin an luach faoi leith atd ag an taighde
laistigh den ard-oideachas, agus tugann sé
tdar iomlan do chinneadh an Rialtais a
chuid infheistiochta a dhiri(i ar instititiidi
ard-oideachais.

Bionn tionchar direach ag taighde a
dhéantar san ard-oideachas ar thoirmlit
ar gcuid mac 1éinn. Is 1éir sin ach go
hairithe ag an leibhéal iarchéime, de réir
mar a bhionn mic 1éinn ag foghlaim
ceird an taighde agus ag glacadh pairte

1 mbra chun cinn an eolais. Is iad na
mic léinn sin a aistreoidh an t-eolas

sin chuig an tsochai 1 gcoitinne, tri

poist agus fiontraiocht a mhanla né
mar nualaiochtaithe sna slite beatha a
roghnaionn siad féin. Bionn taighde
mar bhonn faisnéise don churaclam
d’thochéimithe freisin — féadfaidh
paisean agus léargais na foirne acadala

a bhionn 1 mbun taighde a bheith mar
spreagadh d’thorbairt phearsanta agus do
chruthaitheacht na mac léinn.
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D’théadfadh taighde 1 dtimpeallacht ard-
oideachais tarraingt ar éagsalacht mhor
disciplini chun aghaidh a thabhairt ar

na dashldin mhéra ati roimh Eire agus
roimh an domhan moér agus d’théadfadh
réiteach na ndashlan sin Eire a chur i
gcroilar forbairti idirnaisitnta. Is rud
faoi leith a bhaineann le hinstititidi
ard-oideachais 1 an rochtain éasca ar
raon leathan disciplini, agus is ceann

da bpriomhbhuanna i. Mar sin, ta

ga infheistiocht chomhuaineach a
dhéanamh ar feadh na ndisciplini le bonn
eolais leathan a chruth, agus 1 dtéamai
sonracha a chuireann leis an mbonn

sin. Téamai ildiscipline a bheidh ann,
agus bainfidh siad le comhphiirtiocht
naisitinta agus idirnaisitinta le hinstitiaidi
eile, le tionscal, le gniomhaireachtai
abhartha eile agus leis an Rialtas.

Ar deireadh, ta r6l tibhachtach ag an
taighde maidir le bheith mar bhonn
faisnéise do thuairimi an phobail. I
ndail leis sin, is foinse crionnachta agus
trachtaireachta neamhspleaiche 1ad na
hinstititidi ard-oideachais.

4.2 An Straitéis
Eolaiochta,

Teicneolaiochta agus
Nualaiochta 2006-13

Forbraiodh an Straitéis Eolaiochta,
Teicneolaiochta agus Nualaiochta (SSTT)
chun aghaidh a thabhairt ar riachtanais na
tire amach anseo, bunaithe ar shraith tuairimi
a rinneadh ag an am. Breithniodh go raibh
R&D san eolaiocht, sa teicneolaiocht agus
san innealtdireacht rithabhachtach maidir
le fas eacnamaioch domhanda. Bhi tionscail
bunaithe ar S&T, mar ICT, cogaisiocht,
aeraspas agus an tionscal uathghluaisneach

1 measc na bpriomhthérsai treallais ar
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gheilleagar an domhain leis na blianta
anuas’?. In Birinn, b’ionann na ceithre
earnail Trealamh Leictreach & Optil
(lena n-airionn ICT agus Feisti Liachta),
Ceimiceain & Cogaisiocht, Bia & Deoch,
agus na Medin Chloéite & Taifeadta agus
formhor an aschuir déanttsaiochta®. Ina
dhiaidh sin féin, ni raibh Bire, tir a raibh a
geilleagar bunaithe go laidir ar an tionscal
ard-teicneolaiochta, ni raibh feidhmiocht
ag teacht leis an méid R&D a bhi ar

sil ag gnodlachtai agus ag instititidi ard-
oideachais (HEInna).”* Leag an SSTI amach
an tsli a bhféadfadh taighde nualaiochtach
ardchailiochta ar eolaiocht, innealtdireacht
agus theicneolaiocht, ailinithe leis na
priomh-earnalacha déanttsaiochta in
Eirinn a bheith mar thoradh ar bhuntisti
eacnamaiochta agus soisialta don tir ar

fad. Féadfaidh na buntaisti sin a bheith ina
mbuntaisti eacnamaiocha, mar thostaiocht
a chrutht 1 dtairgeadh tairgi ICT agus
cuideachtai tanaisteacha a chrutha san
earnail chégaisiochta, né féadfaidh siad a
bheith ina mbuntaisti nios casta a bhaineann
le daonra nios slaintitila, comhshaol nios
fearr, no tuilleadh feabhais ar chlt na
hEBireann san eolaiocht, san innealtéireacht
agus sa teicneolaiocht, as a thiocfaidh nios
mo infheistiochta coigeriche.”

Bhi feidhmiocht mhaith ag céras na
hEireann le 10 bliain anuas.

B T4 Fonduireacht Eolaiochta Eireann
(SFI), ag dirita ar infheistia i dtaighde
ardchailiochta a bheidh abhartha do
gheilleagar na hEireann. Feictear an
toradh eacnamaioch ar an infheistiocht
seo sna comhoibrithe cuideachta
gaolmhara ach go hairithe, go priomha i
dtionscadail mar na hlonaid Eolaiochta,
Innealtoireachta agus Teicneolaiochta

92 Peter Dicken, Global Shift: Mapping the Changing Contours of the
World Economy, London : Sage Publications, 2007

93 Tuarascail an Ghrapa Ardleibhéil ar Dhéantasaiocht, An Roinn
Fiontar, Traid4la & Fostaiochta, Forfis, 2008:4.

94 An Grapa Straitéiseach Fiontair: Ahead of the Curve, Ireland’s
Place in the Global Economy, Forfas, 2004:26.

95 An Straitéis Eolaiochta, Teicneoaiochta agus Nuilaiochta
2006-2013, An Roinn Fiontair, Tridala & Fostaiochta,
2006:8ft.
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(CSETanna) agus na Cnuasaigh Taighde
Straitéiseacha (SRCanna).”

Ta cultar de chomhoibriu straitéiseach

in institiuidi ard-oideachais cothaithe

ag an gClar Taighde in Instititidi Tria
Leibhéal (PRTLI), d’thonn mais chriticitil
a fhorbairt maidir le gniomhaiocht
taighde agus solathar oideachais thar

na ndisciplini ar fad, go hairithe sna
réimsi eolaiochta agus teicneolaiochta
ach leis na hEalaiona, na Daonnachtai
agus an Eolaiocht Shoisialta san aireamh
chomh maith. Ta go leor samplai de

sin ann, mar shampla Molecular Medicine
Ireland, agus an Integrated Nanoscience

Platform for Ireland (INSPIRE), a nascann

na hinstitinidi ard-oideachais go 1éir in
Firinn leis an acmhainneacht taighde
idirnaisianta is fearr sa naineolaiocht agus
sa nainteicneolaiocht, lena n-airitear an
Centre for Research on Adaptive Nanostructures
and Nanodevices (CRANN) agus an Tyndall
National Institute. Is sampla & The Humanities
Serving Irish Society (HSIS) den tsli ar thainig
roinnt institinidi ar fud na tire le chéile
lena chur ar chumas na ndaonnachtai a
rol san fhorbairt naisitinta a imirt, lena
n-airitear usaid a bhaint as cumhacht na
teicneolaiochta digiti ach go hairithe.

Bhi an fogra a thug an Colaiste Ollscoile
Baile Atha Cliath agus Colaiste na
Trionéide Baile Atha Cliath le déanai ar
bhunu Comhaontais Nualaiochta mar
thoradh direach ar an mbéim sa pholasai
ar chomhoibriu institiaide ata ag croilar
an PRTLI agus an Chiste Nualaiochta
Straitéiseach.

In 2008, cuireadh FEire sa chéad fiche
tir ar domhan a luaitear, don chéad uair

(rangaiodh Eire mar an 361 tir in 2003).%
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Airitear ar shamplai de na cuideachtai a bhfuil baint acu le
SFI tri na CSETanna agus na SR Canna: Alimentary Health,
Amic AB, Analog Devices, Becton Dickinson, Biosurfit,
Celtrack, Cisco, Cyntelix, Enfer Technologies, Ericsson,
Fidelity, GlaxoSmithKline, Hewlett-Packard, Hospira, IBM,
Intel, Inverness Medical Innovations, Lucent Technologies (Bell
Labs), Medtronic Vascular, NEC Communications Systems,
Nortel, OpenLink, Proctor & Gamble, Robert Bosch, Smith
& Nephew, Socowave, Storm Technologies, TDK, agus Xilinx
Research Lab.

Léidreachtai taighde in Eirinn: Staidéar bibliméadrachta ar an
mbonn taighde poibli, 2009 HEA Forfas
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B Féachann an Eoraip ar an tsli ina bhfuil

Eire ag athra an chlair PhD tri chur
chuige nios struchturtha agus tri chursai
ginearalta chomh maith le cursai a
bhaineann go sonrach le disciplini a chur
san aireamh ann mar shli cheannrodaioch.
Ta méadu beagnach faoi thri tagtha ar an
lion daoine a bhfuil PhD acu a fhostaitear

sa tionscal, 6 420 in 2001 go dti 1,179 in
2007.%®

B Is mor an tarraingt d’infheisteoiri 6
thar lear é tiomantas na hFireann do
thaighde eolaioch agus do chéimithe ar
chaighdean domhanda a sholathar agus
ta sraith comhoibrithe tionscail agus
taighde acadula suntasacha mar thoradh
ar an tiomantas sin. Infheistiochtai R&D
a bhi i ndaichead faoin gcéad de na 114
tionscadal nua a chomhaontaigh IDA
Ireland in 2007 agus 43 faoin gcéad a
bhi ann in 2008. Bhi grapai SFI mar
thionchar tabhachtach ar aon trian de na
hintheistiochtai sin ar a laghad in 2008.

B Ta torthai na hinfheistiochta i dtaighde
ag tosu ag teacht chun cinn anois
tri na gniomhaiochtai trachtalaithe a
dtacaionn Fiontraiocht Eireann leo. T4
taighdeoiri ard-oideachais ag cur go
mor leis an méada ar ghniomhaiochtai
trachtalaithe (faisnéisithe aireagain,
iarratais agus ceaduithe maidir le
paitinni, comhaontuithe ceadtnais, seach-
chuideachtai, etc.) a dhéanann na hOifigi
Aistrithe Teicneolaiochta a dtacaionn
Fiontraiocht Eireann leo san earnail ard-
oideachais.

4.3 Tuarascail an
Tascfhorsa
Nualaiochta (2010)

Ta aidhmeanna an SSTT briiite céim

eile chun cinn 1 dtuarascail an Tascthorsa
Nualaiochta, a foilsiodh in 2010, trid an
ngd le hathrd mér a dhéanamh ar chumas
na hEireann fiontraiocht agus poist nua a
thorbairt, bunaithe ar an bhfiontrai, agus

98  Staitistici Taighde agus Forbartha in Eirinn, 2009 —
sracthéachaint (2009).
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slite nios fearr chun smaointe a aistrit
isteach ina dtairgi agus ina seirbhisi, a leagan
amach. Dairt an tuarascail go gcaithfidh
Eire teacht ar fhoinsi nua de bhuntdiste
iomaioch a sholathréidh poist inmharthana
ardchailiochta agus fas eacnamaioch, agus
nach bhfuil sé de rogha ann coinneail leis
an ruthag reatha de phoist a chrutht 1
gcuideachtai nualaiochtaiocha a dhirionn

ar onnmbhairid, agus de chuideachtai mar
sin a bhuna. Dairt si nach geruthoéidh sin
go leor post, nach dtuillfidh sé go leor
ioncaim chanaigh agus nach gcinnteoidh

sé caighdean maireachtala dothanach dar
ndaoine san fhadtéarma. T4 na moltai sa
Tuarascail 4 gcur 1 bhfeidhm cheana féin tri
ghripa feidhmithe Tascthorsa Nualaiochta
agus airitear ann tiomantas athnuaite
d’infheistiocht in R&D, focas athnuaite 6n
ard-oideachas ar chéimithe cruthaitheacha
agus fiontraiocha, agus cur chuige nios laidre
ar mhaoin intleachttil a chrutha agus a
tsaid.

Ba choir féachaint ar Thuarascail an
Tascthorsa Nualaiochta i1 bhfianaise pholasai
an Rialtais ar Ag Cur le Geilleagar Stuama
na hEireann (2008), a chuir béim ar an
tabhacht larnach a bhaineann le t6gail ar

an gcuid Nualaiochta né ‘smaointe’ den
gheilleagar tri chaipiteal daonna a Gsaid

— eolas, scileanna agus cruthaitheacht na
ndaoine — agus tri chumas agus éifeachtacht
an chaipitil dhaonna sin smaointe a aistrit
isteach ina bproisis, tairgi agus seirbhisi
luachmhara.”

4.4 Na Chéad
Chéimeanna Eile

Ta sé rithabhachtach dar bhforbairt
eacnamaioch agus shoisialta intheistiocht
a dhéanamh 1 dtaighde ardchiiliochta san
ard-oideachas. T4 an ruthag ceart curtha
ar bun ag Eirinn. Le deich mbliana anuas,
ag tost 6 bhunts an-iseal, chuireamar tas
le hacmhainneacht taighde laidir a thogail.
Ta sé rithabhachtach go ndéanfaimid
athnuachan ar ar bhfis do thaighde san

99  Fiontrafocht Iéir{’ann, Tuarascail an Tascfhérsa Nualaiochta,
Mirta 2010.
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ard-oideachas anois, lena chinntia go
gcuirfidh infheistiocht a rinneadh cheana
agus a dhéanfar amach anseo ar bhealach
inbhraite le forbairt shoisialta, eacnamaioch
agus chultdrtha na hEireann amach anseo.
Ionas go n-imreoidh an t-ard-oideachas a
r6l maidir le dashlain a chomhlionadh sna
blianta amach romhainn, ni mér da chuid
taighde na nithe seo a leanas a dhéanamh:

B A bheith ar chaighdean idirnaisiunta, le
bonn leathan taighde agus scolaireachta
thar raon leathan disciplini. Cinnteoidh
sin beogacht choras ard-oideachais
na hFEireann, cuirfidh sé teagasc agus
foghlaim chun cinn, agus cuirfidh sé le
cumas na hEireann tabhairt faoi dhishlain
chasta mhora agus bheaga.

B Acmhainni tosaiochta breise a dhirii
ar lion nios lu dashlan i réimsi ata
tabhachtach 6 thaobh na straitéise de, a
bhféadfaimid aghaidh a thabhairt orthu
go héifeachtach agus a bhféadfaimid
difriocht a dhéanamh maidir leo. Ba choir
tosaiocht a thabhairt do réimsi taighde
lena mbaineann an poitéinseal is m6 do
thorthai eacnamaiochta agus soisialta
naisitinta agus a mbeidh comhphairtiocht
thar dhisciplini, thar na heolaiochtai agus
na daonnachtai, thar instititiidi, agus le
tionscal agus le gniomhaireachtai abhartha
eile go naisiunta agus go hidirnaisiunta,
mar shaintréith acu. Cuimseoidh taighde
mar sin an speictream iomlan, de ghnath,
6 bhunusach go feidhmeach, agus
cruthoidh sé céimithe ard-oilte agus
maoin intleachttil a mbeidh an da cheann
acu sin mar bhonn d’fhiontair nua, n6
do nualaiocht laistigh d’thiontar ata ann
cheana féin.

B Ba chéir go mbeadh taighdeoiri in Eirinn
nasctha le taighdeoiri ceannrédaiocha go
hidirnaisitinta, sna réimsi tosaiochta sin. Ta
sin ag teacht leis an moladh i gcreatoibre
Tosaiochtai Infheistiochta Infrastruchtuir
an Rjaltais gur choir céimeanna breise
a thogail lena chinntit go gcaithfear
infheistiocht ar thaighde bunusach ar
thionscadail ata ar chaighdean domhanda
go soiléir, agus a fthéadfaidh taighdeoiri
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idirnaisianta ar an gcaighdean is airde is

féidir a mhealladh.

Na healaiona, na daonnachtai agus na
heolaiochtai soisialta a chuimsiti, chomh
maith leis an eolaiocht, an teicneolaiocht,
an innealtoireacht agus an mhatamaitc a
chuimsia. Tugann taighde sna healaiona,
sna daonnachtai agus sna heolaiochtai
soisialta (AHSS) aghaidh ar réimsi lena
mbaineann tabhacht bhuntisach don
tsochai — réimsi a mbionn tionchar

acu ar thiontar, ar chrutha post agus

ar pholasai poibli. I gcomhthéacs na
hEireann, déanann na disciplini staidéar
ar luachanna agus cleachtais ata larnach
dar bhféinitilacht naisiunta, dar mbraistint
orainn féin, agus don tsli a ndéanaimid
dul chun cinn mar shochai. Ta siad
tabhachtach mar threallus do nualaiocht
eacnamaioch agus shoisialta, cuireann
siad na bealai ina mbainistitear agus ina
bhforbraitear an geilleagar chun cinn, agus
déanann siad moltai faoin tsli a théadfaidh
daoine caidreamh agus rannphairtiocht

a dhéanambh leis an tsochai. Airitear ar
shamplai coincréiteacha de thionchar
soisialta agus eacnamaioch an taighde

san AHSS na taibhealaiona, na tionscail
chruthaitheacha, seirbhisi airgeadais agus
turasoireacht.

Nascadh le fiontar agus leis an tsochai
ar bhealai nua agus nualaiochtacha le
leas a bhaint as poitéinseal an eolais nua
ar mhaithe le follaine eacnamaioch agus
shoisialta. Ni mor don ard-oideachas
seasamh a thabhairt do6 féin mar imreoir
larnach maidir le cultur nualaiochta na
hEireann a fhorbairt.

Saintréith de mhais chriticiuil a bheith
aige laistigh d’instititidi agus a bheith
feabhsaithe tri chomhoibrit.

Ba choir go mbeadh san aireamh ann
gniomhaiochtai taighde agus nualaiochta
thar an raon iomlan gniomhaiochtai
nualaiochta 6 taighde bunusach go
taighde feidhmeach, go dti gniomhaiochtai
forbartha agus combhairliichain, agus ba
choir d’instititidi luach a thabhairt orthu
sin go léir.
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B Ba choir go bhfaigheadh sé tacaiocht 6
pholasaithe agus rialachain a chabhr6idh
go hiomlan le Maoin Intleachtuil a
ghabhadh, a chosaint agus a usaid, agus
a chabhroidh go hiomlan le hiomaiochas
nios fearr.

4.5 Tosaiocht do
Thaighde
Ard-Oideachais

Ta méada tagtha ar chaiteachas comhlan na
hEireann ar E&D (GERD) mar chéatadin
den GNP 6 1.41 faoin gcéad in 1998 go
dti 1.68 faoin gcéad measta in 2008'™ agus
ta sé ag éiri gar do mheanmhéid an EU-27.
Mar chuid de chlar oibre Liospdin, rinne
Eire tiomantas 2.5 faoin gcéad den GNP a
intheistia in R&D faoi 2013; mhéadaigh an
Clar Ruialtais reatha an tiomantas sin do 3
faoin gcéad den GNP.

D’ainneoin an bra ar airgead poibli a bheidh
ann amach anseo, beidh sé rithabhachtach
an tiomantas sin 6 thaobh infheistiocht a
dhéanamh in R&D a chomhlionadh ar
mhaithe le follaine na tire amach anseo.
Leagtar pleananna infheistiochta an Raialtais
maidir leis sin amach sa chaipéis a foilsiodh
le déanai, Tosaiochtai Infheistiochta
Infrastruchttir 2010-2016.

Leanuint d’acmhainneacht
taighde a thégail

Ba choir d’institiiidi acmhainneacht
taighde a chothabhail thar réimse leathan
na ndisciplini, le bheith mar bhonn
faisnéise don teagasc agus le hardan

a chinntiti do thaighde laidir 1 réimsi
tosaiochta straitéiseacha. Ba choir taighde
ildisciplineach, agus go hairithe tionscnaimh
a nascann an AHSS agus STEM, a
spreagadh. Ba choéir do gach ball foirne
acadail a mbionn baint ghniomhach acu
le taighde tabhairt faoin teagasc fochéime
go huathoibrioch, agus ba chéir do na
taighdeoiri acadila is sinsearai tabhairt
faoin teagasc tosaigh. Cinnteoidh sin go

100 Research and Development Statistics in Ireland 2009 — At a Glance,
Forfas, 2009:11.
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léireofar spreagtlacht an taighde do mhic
léinn fochéime sna disciplini go 1éir 6n tis.
A mhéid is md is féidir, ba chdir deiseanna

a chur ar fail do gach ball foirne taighde
tabhairt faoin teagasc, a thad agus a chuirfear
le taithi foghlama na mac léinn.

Ag teacht le moltai 6n Tascthérsa
Nuilaiochta agus 6n gCombhairle Eolaiochta
Chombhairleach, ba choir sli bheatha shoiléir
a bhunt do thaighdeoiri a thorbraionn a

gcuid buanna agus a thugann luach saothair
iomchui déibh.

R4l agus suntasacht an
oideachais agus na hoilitina
dochtuireachta

Sa bhliain 2004, mhol athbhreithnit an
OECD ar an Ard-Oideachas d’Eirinn a
haschur céimithe dochttireachta a dhabla.
T4 an moladh sin bruite ar aghaidh ag

an SSTI. An trath sin, ba 125 a bhi sa

lion céimithe dochtuireachta in aghaidh

an mhillian duine in Eirinn, go maith
faoin lion a bhi ag iomaitheoiri, mar an
Fhionlann (363), an Riocht Aontaithe (239)
agus an Ghearmain (280). Leag an SSTI
spriocanna amach leis an lion céimeanna
PhD a bhaintear amach a mhéada, 6 730
in 2005 go dti 1,312 in 2013, le hEolaiocht
agus Innealtdireacht, ha hEalaiona, na
Daonnachtai agus na hEolaiochtai Soéisialta
le bheith san aireamh.

Ta an dabla, go héifeachtach, ar an aschur
céimeanna dochtaireachta mar chuid de
straitéis le foirne taighde ar chaighdean
domhanda a chrutht, le heolas nua agus
nualaiochtacha nua a chruthq, agus le
solathar céimithe a mbeadh oilitint

agus oideachas orthu a chur ar fail do na
hearnalacha eacnamaiochta go léir.

Ta an t-éileamh ar chéimithe dochtaireachta
ag méadu agus ciallaionn comhlionadh

an éilimh sin go mbionn éifeacht chun
athraithe ar chumas agus ar thoilteanas
earnalacha éagsula den gheilleagar dul 1
mbun taighde agus forbartha. Ta méada
beagnach faoi thri tagtha ar an lion céimithe
dochtaireachta ata ag obair 1 dtaighde agus
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1 bhforbairt san earnail phriobhaideach idir
2001 agus 2007, 6 420 go dti 1,191.1"

Thacaigh tionscnaimh a d’eascair as an SSTI
leis an straitéis oideachais dochttireachta
agus leis an ngluaiseacht chuig PhDanna
struchtartha. T4 moladh déanta ag an
gCombhairle Chombhairleach Eolaiochta,
Teicneolaiochta & Nualaiochta gur choéir
do chlair PhD struchtartha cur le tuiscint
na mac léinn ar a ndisciplini agus eolas
dombhain a thorbairt ar chur chuigi, teicnici
agus modhanna taighde ata rithabhachtach
do luach na PhDanna d’thiontar'®. T4 cur
chuigi comhchostla 4 nglacadh ar fud na
hEorpa agus 1 Stait Aontaithe Mheiricea.
Tugann rannphairtiocht agus rannchuidia
ard-oideachais na hEireann i ndail le
tionscnaimh Eorpacha tri na Clair Chreata
Oibre, bonn faisnéise dar gcleachtas agus
tacaiocht airgeadais dainn 1 gcoénai.

Chuir bunt Lionra Déan Ollscoile Staidéar
Céimithe roinnt blianta 6 shin luas faoin
ngluaiseacht chuig PhDanna struchtartha.
Ta Raiteas ar Scileanna Céimithe PhD
curtha amach ag an Lionra a leagann na
tréithe ar choéir do chéimithe PhD a bheith
acu amach. Airitear orthu sin saineolas
taighde agus raon scileanna agus innitlachtai
ginearalta agus inaistrithe. Bhi tionchar ag an
raiteas sin 1 ndail le forbairti Eorpacha nios
leithne sa réimse oideachais Dochtaireachta.

Chomh maith leis an ngné innitilachta, ta na
codanna seo a leanas den PhD strucht(rtha
curtha ar bun: ionduchtt foirmiil,
monatdireacht ar an dul chun cinn tri
phainéil chomhairleacha agus mhaoirseachta,
athbhreithnithe rialta ar riachtanais forbartha
ghairmitla, socrtichain nuair is cui sin

agus rochtain, de réir riachtanas aonair, ar
dheiseanna forbartha scileanna araionachta
agus ginearalta.

T4a na forbairti sin leagtha amach lena
chinntitt go mbeidh céimithe dochttireachta
infhostaithe go forleathan sa gheilleagar,

ina ndisciplin féin agus ina earnalacha agus
rélanna nach mbaineann go direach lena

101 CSO-Forfas, Business and expenditure on research and development,
2007-2008.

102 Rl na PhDanna sa Gheilleagar Cliste , an Chomhairle
Chombhairleach Eolafochta, Teicneolajiochta agus Nualaiochta,
Forfas, 2009:52.
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gculra acaduil. T4 sin ag teacht leis an mbéim
ar Chaipiteal Daonna san SSTI agus sa
phlean do Gheilleagar Cliste. Dhearbhaigh
tuarascail a scriobh lucht sinsearach tionscail
agus acaduil 1 SAM le déanai, ata ag leagan
an clar oibre do thodhchai an oideachais
chéimithe 1 SAM amach, gurb ¢é tairge
deiridh an oideachais chéimithe na oibri
eolasach, tiirgitil agus nudlaioch.'”

Ag togail ar na forbairti sin, caithfear
creatoibre don oideachas PhD a bhuna
agus a chur i bhfeidhm go leantinach thar
na n-instititidi ard-oideachais go léir a
chuireann oideachas den sort sin ar fail.

Ni mor do na caighdeain idirnaisianta
abhartha go 1éir a chomhlionadh né a shara
d’fhonn clt bhranda an PhD Eireannigh a
chothabhail. Leanfaidh as sin comhdhlatha
agus comhoibrid nios fearr 1 measc
solathroird, agus tairiscinti nios laidre do
mhic léinn.

Sreabhadh eolas isteach san
ard-oideachas agus amach
uaidh

Ba choéir go mbeadh instititidi a thugann
faoin taighde agus a dhéanann idirghniomhut
éifeachtach le fiontar agus leis an tsochai
laistigh de choras nuilaiochta oscailte mar
shaintréith ag ard-oideachas na hEireann.

Ta ga le teacht ar bhealai nua le
hacmhainneacht taighde agus nualaiochta
an ard-oideachais a nascadh le riachtanais
na n-earnalacha poibli agus priobhaideacha.
Le naisc mar sin a chur chun cinn, ba choéir
meicniochtai a cheapadh le gluaiseacht
foirne idir an t-ard-oideachas agus na
hearnalacha fiontair agus poibli a éasca.
Bheadh gluaiseacht mar sin chun leasa an

da thaobh: bhainfeadh an tionscal agus an
earnail phoibli leas as an eolas nua agus an
tuiscint theoiricitil a forbraiodh sa choras
oideachais agus taighde, bhainfeadh an
t-oideachas leas as an gcumas praiticitil agus
as na srianta sna hearnalacha fiontair agus
poibli.

Mar ata molta ag an Tascthorsa Nualaiochta,
ba choir clar a chur ar bun le daoine acaddla,
ar mian leo a gcuid saineolais a chur ar

103 US council of Graduate Schools, The path forward, 1ch. 35.
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fail do chuideachtai nuilaiochtacha né
d’eagraiochtai earnala poibli tri thréimhsi
lanaimseartha né pairt-aimseartha ar iasacht
ar feadh suas le s¢ mhi ag aon am amhain, a
éasct1.'™ Ba choir caidreamh daoine acadtla
le comhairliachan a éascth mar chuid da
ngnath-dhualgais sa chas gur chun leasa
frithphairtigh don duine, don institaid agus
don tsochai é sin.

D’thonn leibhéal comhoibrithe nios
éifeachtai le fiontar a chinnti(, ba choéir
do ghniomhaireachtai maoinithe agus
d’instititidi ard-oideachais meicniochtai
athbhreithnithe sofaisticitila, méadracht
teidhmiochta agus critéir chur chun

cinn a thorbairt, chun comhghradam a
chinntitt do mhisin taighde idirdhealaithe
ar feadh disciplini agus ar feadh cinealacha
gniomhaiochtai taighde agus nuala, lena
n-airitear aistria eolais agus trachtala.

Torthai trachtala 6 thaighde a
mhaoinitear go poibli

Priomhghné de gheilleagair eolas-
bhunaithe ni a gcumas eolas 6n mbonn
taighde a aistriti isteach 1 dtairgi chun

leasa eacnamaioch agus soisialta. T4 sin ag
brath ar phroiseas aistrithe teicneolaiochta
éifeachtach 6n earniil ard-oideachais, agus ar
thaighde comhoibrioch idir an tionscal agus
an lucht acadail.'®

T4a ceisteanna faoi mhaoin intleachtail (IP)
agus fao1 thrachtald R&D faoi urraiocht
an Stait breithnithe ag an Tascthorsa
Nuailaiochta, a rinne roinnt moltal mar a
leagtar amach thios'", agus atd mar abhar
d’athbhreithnit a d’thoilsigh Forfas le
déanai."”” Léirionn an t-athbhreithnit seo
go bhfuil polasaithe agus treoirlinte na
hEireann don IP ag teacht le deachleachtas
idirnaisitnta, agus go bhfuil an céras

do thrachtala IP 6 na hinstititidi ard-
oideachais ag déanamh dul chun cinn laidir.
Fuair sé freisin go raibh bearta naisianta,

104 Fiontraiocht Eireann,Tuarasc:iil 6n Tascthorsa Nualaiochta,
Marta 2010, Ich. 37

105 Ag Cur le Geilleagar Stuama na hEireann, Tiarascdil chuig an
gCoiste Idir-Rannach ar Eolafocht, Teicneolaiocht agus Nudlaiocht,
Forfas, 2004: 16.

106 Fiontratocht Eirmnn, Tuarascail 6n Tascthorsa Nualaiochta,
Marta 2010, Ich. 39.

107 Review of Supports for Exploitation of Intellectual Property from
Higher Education Research, Aibrean 2010, Forfis.
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mar shampla Tionscnamh Tacaiochta
Aistrithe Teicneolaiochta Fhiontar Eireann
(TTSI), cé go raibh sé sich nua agus ag
forbairt £6s, ag feidhmia go maith agus
gur léirigh siad luach maith ar airgead. T2
tuilleadh feabhstichan ag teastail, afach, le
hinmharthanacht agus cailiocht torthai a
chinntit.

Ba choéir go mbeadh an toradh comhlan
don gheilleagar, agus ni an toradh don
institiaid né na hinstititidi ard-oideachais
lena mbaineann agus sin amhain, mar an
bpriomhghné den chinneadh faoin tsli

a ndéanfar IP 6 thaighde a mhaoinitear

go poibli a thrachtald. Ag an am céanna,
ta sé tabhachtach a chinntitt go mbeadh
spreagadh ag na taighdeoiri lena mbaineann,
leandint ar aghaidh lena gcuid oibre.

Ba choir cur nios mé leis na proisis
thrachtalaithe tri phroétacal IP naisiinta a
fhorbairt, chomh maith le struchtdir arna
gcomhaonta le trachtala IP tapa 6 na
hinstititidi ard-oideachais go léir a éascu.
Ni mor d’instititidi ard-oideachais a aithint
gur gnéithe tabhachtacha da misean agus gur
cuid da bhfreagrachtai soisialta iad aistrit
eolais agus trachtala. Ba choir doibh diria ar
eolas a scaoileadh lena Gsiid ag daoine eile a
mbeadh an saineolas agus an acmhainneacht
acu é sin a dhéanamh, seachas iarracht a
dhéanambh Gsaid a bhaint as iad féin. Ba
chéir aistrit eolais a neadtt mar thachtoéir 1
meastachain fheidhmiochta, arduithe céime
agus polasaithe earcaiochta.

Eagsulacht mhisin institiGide
Agus coras taighde inmharthana agus
freagrail a thogail aici, teastaionn sraith
€agsuil instititidi ard-oideachais a bhfuil
misin thaighde dhifridla acu 6 Eirinn.

Ba chéir do chuid dar n-institiaidi ard-
oideachais a bheith ag dirid go han-mhor

ar an taighde; ba choir do chuid eile a
bheith ag dirit beagnach go hiomlan ar an
teagasc. Maidir leis an gcéad cheann thuas,
ba choéir d’thormhér mor na foirne acadtla
a bheidh gniomhach agus tairgiail 6 thaobh
an taighde de;sa dara ceann thuas ba choir
go mbeadh an thoireann acaduil go 1éir ar an
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eolas go hiomlan faoi na forbairti is déanai

6 thaobh na scolaireachta de lena chinntit
go mbeidh a gcuid teagaisc abhartha agus
cothrom le data. D’4ireofai sa speictream idir
an da thaobh sin instititidi lena mbainfeadh
an scoth 6 thaobh taighde de 1 ndisciplini
airithe agus sin amhain.

Cé go bhféadfaidh idir ollscoileanna

agus instititidi teicneolaiochta a bheith
gniomhach thar an raon gniomhaiochtai
taighde agus nualaiochta, ba choéir go
mbeadh béim éagsuil ag an da cheann.

Cé go mbeifear ag stil go mbainfidh na
hinstitiaidi go 1éir an leas is fearr is féidir as
tionchar a ngniomhaiochtai ar chursai gno,
ar an earnail phoibli agus ar an bpobal nios
leithne, ba chéir d’ollscoileanna speisialtacht
a bhaint amach 1 dtaighde buntsach agus
teidhmeach, agus ba choéir d’instititidi
teicneolaiochta diritt nios mé ar thaighde
teidhmeach agus ar thorbairt nios gaire don
mhargadh agus ar thacaiocht fiontair, le gné
tacaiochta réigitinach chriticitil. T4 sin ag
teacht go ginearalta le moladh an OECD
ina chaipéis Review of Higher Education

in Ireland gur choéir do mhisin thaighde

na n-ollscoileanna agus na n-instititidi
teicneolaiochta a bheith ¢agstil 6na chéile
ach combhlantach lena chéile.

Ba choéir d’ollscoileanna agus d’instititidi
teicneolaiochta comhoibrit le chéile

ar thaighde sa chas go gcinnteodh an
comhoibrit sin an toradh is mo is féidir don
tsochai 6n infheistiocht phoibli.

Maoiniu do thaighde

Beidh ar mhaoiniti do thaighde na nithe seo
a leanas a dhéanambh:

B Taighde thar raon leathan disciplini a
chumasu;

B A chinntia go bhforbréidh Fire i réimsi
nideoga sonracha ar sheasamh domhanda;

B Tacu le taighde thar an raon iomlan
gniomhaiochtai nualaiochta, 6 thaighde
bunusach ar aghaidh;

B Dreasachtai do thaighde tras-
dhisciplineach a thairiscint;
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B Sreabhadh eolais oscailte a spreagadh,
tri theagasc fochéime agus iarchéime,
tri idirghniomhaiochtai comhoibriocha
oscailte le fiontar agus leis an tsochai, tri
thoilseachain, agus tri thorthai taighde a
thrachtala; agus

B Sraith méadrachta shoiléir a bheith
aige, chomh maith le coras gaolmhar
chun sonrai a bhailiu, trina fhéadfar
monato6ireacht agus meastini a dhéanamh
ar éifeachtacht, luach ar airgead agus
tionchar.
Leis sin a chumasat, ba chdir na struchtair
reatha le taighde a mhaoinia a athchéiria'”,
d’thonn an méid seo a leanas a dhéanamh:

B Sruthanna maoinithe a chomhdhluthu
agus comhordu a fheabhsu leis an luach is
fearr is féidir ar airgead a sheachadadh;

B A chinntit go mbeidh meicniochtai
maoinithe an rialtais don taighde ag teacht
le gach sruth maoinithe eile de chuid an
rialtais don ard-oideachas;

B A chinntit go mbeidh bealach maoinithe
aitheanta agus priomh-ghniomhaireacht
fhreagrach amhain, a mbeidh tacaiochtai
trachtalaithe mar bhonn taca do, ag
taighde; agus

B A chinntia go méadofar an taighde
a dhirionn ar dheiseanna tosaiochta
aitheanta don tionscal in Eirinn.

T4 cur 1 bhfeidhm na moltai sin brtite
chun cinn cheana féin tri chinnti a rinne
an Ruialtas le déanai maidir le sruthanna
maoinithe taighde airithe a chomhdhlatha
agus freagracht as maoinia an PRTLI a
aistria chuig an Aire Fiontair, Tradala &
Nualaiochta.

Teastaionn socruithe tras-Rialtais maidir
le tosaiochtai a leagan amach agus cinnti
a dhéanamh, d’thonn maoinit taighde a
chomhorda go héifeachtach. Féadfar iad
sin a thogail ar mheicniochtai atd ann
cheana féin. Cinnteoidh siad go mbeidh
gniomhaiochtai taighde, forbartha agus
nualaiochta na n-instititidi ard-oideachais

108 Cuireann an méid seo a leanas leis na moltai ar struchtdir
mhaoinithe do thaighde a rinneadh i bhFiontraiocht Eireann,
Tuarascail 6n Tascfhérsa Nuélaiochta, Marta 2010.
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lanphairtithe go maith lena gcuid
gniomhaiochtai teagaisc fochéime agus
iarchéime.

De bharr gur ghné larnach 1 misin na
n-instititidi ard-oideachais é an taighde, ta
tionchar tabhachtach ag na gniomhaireachtai
maoinithe taighde ar ghniomhaiochtai
foriomlana na n-instititidi. Caithfidh

na socruithe comhordaithe a bheith sach
laidir lena chinntitt go mbeidh polasaithe
combhleantinach agus soiléir agus go
seachnofar tionchair nach bhfuil beartaithe.
Maidir leis sin, ba chéir don Choiste Comh-
Aireachta Eolaiochta, Teicneolaiochta

& Nualaiochta leantint air ag déanamh
maoirseachta leis an soiléire riachtanach ag
an leibhéal straitéiseach a chinntia.

Beidh comhshocruithe le haghaidh
cinnteoireachta riachtanach freisin ag an
leibhéal oibriochta, tri phrotacail agus
proisis chomhaontaithe lena mbaineann na
priomhghniomhaireachtai, go hairithe idir
Fonduireacht Eolajochta Eireann agus an
HEA.
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4.6 Taighde: Achoimre ar na moltai

9  Ba chéir an infheistiocht i dTaighde & Forbairt (R&D) a mhéadi.

B Ba choir an infheistiocht sa sprioc R&D a mhéada go dti 3 faoin gcéad
den GDP, ag teacht leis an gClar Athnuaite don Rialtas, agus le tuarascail an
Tascthorsa Nuala, a mholann frima ama do sheachadadh infheistiochta in
SSTI nuashonraithe don tréimhse 2014-2020.

10  Ba chéir réimse nios leithne, soghluaisteacht nios fearr agus nios mo
deiseanna gairme a thabhairt do rdl an taighdeora.

B Ba choir sli beatha shoiléir a bhunt do thaighdeoiri a thorbraionn a gcuid
buanna agus a thugann luach saothair iomchui doibh.

B | dteannta na foirne a bhionn gniomhach i dtaighde agus a bhionn
rannphairteach go hiomlan sa teagasc fochéime, ba choir deiseanna a thabhairt
do thaighdeoiri a bheith rannphiirteach 1 dteagasc mar mhaoirseoireacht
saotharlainne agus ranganna teagaisc, nuair is féidir sin.

B Ba choir soghluaisteacht foirne nios fearr a éasct idir ard-oideachas ar thaobh
amhain agus fiontar agus an tseirbhis phoibli ar an taobh eile, chun sreabhadh
eolais a chur chun cinn agus chun buntaiste a bhaint as an tsaineolas laistigh
den ard-oideachas chun leasa na sochai agus an gheilleagair. D’theadfadh sin
tarla tri thréimhsi lanaimseartha n6 pairt-aimseartha ar iasacht ar feadh suas le
sé mhi ag an am, n6 tri chombhairlitichan ag lucht acaduil, sa chas go mbeadh
sin chun comhleasa an duine aonair, na hinstititiide agus na sochai.

B D’fhonn leibhéal comhoibrithe nios éifeachtai le fiontar a chinntit, ba choir
do ghniomhaireachtai maoinithe agus instititidi ard-oideachais meicniochtai
athbhreithnithe, méadracht feidhmiochta agus critéir chur chun cinn a
thorbairt, chun comhghradam a chinntit do mhisin taighde idirdhealaithe ar
feadh disciplini agus ar feadh cinealacha gniomhaiochtai taighde agus nuala,
lena n-airitear aistriti eolais agus trachtald.

11 Ba chodir creatoibre cailiochta comhleantinach d’oideachas PhD na
hEireann a fhorbairt, a mbeadh bunaithe ar mhais chriticiil.

B Ba chéir creatoibre éilitheach a chomhlionann né a shiraionn caighdeain
idirnaisianta d’oideachas PhD a theidhmit go comhleantinach ar feadh na
n-instititidi ard-oideachais go 1éir, mar bhonn taca riachtanach do bhranda
PhD na hEireann. Ba chéir go leanfadh as sin comhdhlttht agus comhoibrit
nios fearr 1 measc solathroiri, agus tairiscinti nios laidre do mhic léinn.
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13

Ba choir tosaiocht a thabhairt do mhaoinia taighde poibli agus ba
chéir go ndéanfai comhordua nios fearr air, le corais éifeachtacha
fadbhreathnaitheachta, athbhreithnithe agus tombhais feidhmiochta
mar bhonn taca do

B Ba choir tact le taighde ar feadh na ndisciplini go 1éir, le bheith mar thaisnéis

ag teagasc agus le hardan do thaighde laidir 1 réimsi tosaiochta straitéise a
chinntid.

Ba choéir go mbeadh maoinit taighde saindirithe bunaithe ar chleachtai
socraithe tosaiochta naisiinta. Aithnionn cleachtai mar sin roinnt réimsi
téamacha a mbeidh Eire abalta an scoth a bhaint amach iontu, tionchar a imirt
go hidirndisitnta agus torthai eacnamaiochta agus soisialta a uasmhéada. Ba
choir athbhreithnit agus leastt a dhéanamh ar thosaiochtai lena chinntit go
bhfanfaidh céras taighde na hEireann freagriil do na timpeallachtai naisiGnta
agus idirnaisitinta ata ag athra.

Agus tosaiochtai 4 roghn, ba chéir aird faoi leith a thabhairt ar na deiseanna
do thaighde a chuimseodh AHSS agus STEM.

Ba choir athchoirit a dhéanamh ar struchttir chun maoinit taighde a

sheachadadh d’thonn:

B maoinit a chomhorda go hiomlan ar feadh na ngniomhaireachtai rialtais
go léir;
m a chinntit go mbeidh bealach maoinithe aitheanta agus priomh-

ghniomhaireacht threagrach amhain, a mbeidh tacaiochtai trachtalaithe
mar bhonn taca do, ag taighde maoinithe; agus

m cothromaiocht a chinntit idir cineilacha éagstla taighde, 6 thaighde
bunuisach go dti taighde straitéise agus feidhmithe, agus ¢ imscradaitheoir
amhain go dti foirne mora ildhisciplineacha a oibrionn i1 gcomhphairtiocht
le himreoiri abhartha eile.

Ba choir aistria eolais a neada nios fearr i ngniomhaiocht institinide
agus luach saothair da réir a thabhairt. Ba choéir go dtabharfadh trachtala
maoine intleachtula 6 thaighde a mhaoinitear go poibli toradh comhlan
don gheilleagar.

B Ba choir prétacal naisitnta IP a thorbairt agus struchttir a chomhaonta le

trachtala tapa an IP 6 na hinstititidi ard-oideachais go 1éir a éascu.
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5. Caidreamh a dhéanamh leis an
tsochai nios leithne

Sa chaibidil seo

Déiledlann an chaibidil seo leis an triti ceann de na tri rél idirnasctha den ard-

oideachas — caidreamh a dhéanambh leis an tsochai nios leithne.

Go simpli, 1s éard a chiallaionn caidreamh freagrachtai sibhialta a ghlacadh agus
comhoibria le riachtanais an phobail a dhéanann an t-ard-oideachas a chothabhail
— lena n-airitear gnd, an coéras oideachais nios leithne, agus an earnail phobail agus

dheonach.

Ciallaionn caidreamh a dhéanambh leis an tsochai tuiscint ar luach an neamhspleachais
a bhionn ag an ard-oideachas, agus cur le diospoireacht phoibli nios leithne ar réimsi

saineolais faoi leith.

5.1 Cad ata i gceist

againn le
‘caidreamh’?

[s iomai bealach a mbionn caidreamh ag
an ard-oideachais leis an tsochai. Airitear
orthu sin caidreamh le gné agus tionscal,
le saol sibhialta an phobail, le polasai

agus cleachtas poibli, leis an saol ealaion,
cultir agus spoirt, agus le solathroiri
oideachais eile sa phobal agus sa réigitn,
agus airitear orthu béim ati ag éiri nios moé
ar chaidreamh idirnaisitinta.'” Ciallaionn
nadar ilghnéitheach go leor de na dashlain
shoisialta, eacnamaiocha agus shibhialta

go dteastaionn cur chuigi ildisciplineacha
uathu, agus ta seasamh iontach faoi leith ag
instititiidi ard-oideachais iad sin a threort,
a thorbairt agus a theidhmit, 1 gcomhar le
daoine eile.

Thug na scolaireachtai idirghniomhacha
fionnachtana, teagaisc, caidrimh agus
lanphairtithe, a mhol Ernest Boyer in
1990, 1éargas an-dinimicitil ar nddar na

109 Weber, L.E., Duderstadt, J.J. (Eag.), 2010, University Research for
Innovation, Economica, Glion Colloquium Series Uimbh. 6, Ich.
350.

110 Boyer, E.L. (1990). Scholarship Reconsidered. Priorities of the
Professoriate. Princeton: The Carnegie Foundation for the
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scolaireachta, ceann a leathnaigh rél agus
freagrachtai an ard-oideachais sa tsochai.
Combhthreagraionn sin go maith leis an
mbéim ar ghaolta eolais comhoibriocha
sa litriocht nios déanai ar éiceachdrais
nualaiochta naisianta. T4A sé ag teacht
freisin leis an smaointeoireacht reatha ar
athnuachan an mhisin ard-oideachais, ina
dtugann an instititid an threagracht uirthi
féin as beogacht eacnamaiochta, shoisialta
agus chultartha agus as folliine an phobail.'"!

Ceannaireacht intleachtuil agus
tuairim udarasach

Ni moér dainn cuimhneamh ar an
gcaidreamh nios leithne a théadfaidh an
t-ard-oideachas a thabhairt don phobal,
chomh maith. Airitear air sin ceannaireacht
intleachttil agus tuairim tdarasach a
thabhairt thar raon disciplini acaddla,

na healaiona agus réimsi diospoireachta
poibli. T4 lion moér daoine ag obair inar
n-instititidi ard-oideachais a dhéanann
rannchuidit an-luachmhar leis an bpobal

Advancement of Teaching.

111 Tugtar sampla maith de sin ag Arizona State University 1 Stait
Aontaithe Mheiriced. Féach Crow, M. (2009), The Research
University as Comprehensive Knowledge Enterprise: A
Prototype for a New American University, in University
Research for Innovation, Weber, L.E. & Duderstadt, ].J. (Eag.),
Economica, Glion Colloquium Series Uimh. 6.
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agus leis an saol soisialta nios leithne; diritear
orthu sin:

M Eolaithe a bhfuil dea-chlu sna réimsi sin
bainte amach acu ar fud an domhain
agus ata in ann argointi crionna agus
mealltacha, bunaithe ar shaibhreas eolais, a
chur i lathair;

B Scribhneoiri, ealaiontoiri agus ceoltodiri a
chuir a gcruthaitheacht thorthuil go mor
lenar dtuiscint ar an domhan;

B Sainchleachtéiri sna daonnachtai agus sna
heolaiochtai soisialta, ata in ann sinn a
spreagadh le tuairimi griosaitheacha agus
sOlas a thabhairt duinn le hargoéinti dea-
chumtha.

Ta an neamhspleachas intleachtail a
chaithfidh a bheith mar bhonn taca

don iarrachta acadtil — an saoirse
smaointeoireacht, camadh agus cumarsaid a
dhéanamh — mar chuid larnach do chumas
an lucht acaduil caidreamh a dhéanambh leis
an bpobal ar na bealai sin.

Oibriu le riachtanais phobail,
réigitin agus fhiontair

Sna blianta amach romhainn, déanfaidh
instititidi ard-oideachais caidreambh leis na
pobail a mbionn siad ag freastal orthu ar
bhealach nios nasctha — ag aithint riachtanais
phobail, réigitiin agus thiontair agus ag
tabhairt freagra gniomhach orthu. T2 cuid
mhor le déanamh ag an leibhéal instititide
agus réigitnda leis na bealai is oiritinai agus
1s praiticitla a théadfar caidreamh brioch a
dhéanamh a chur in 1al. Téann an misean
caidrimh an-mbhaith le leathna na foghlama
soltibtha, cur chun cinn socrtichain oibre
agus uas-scilit1, agus baint nios dlaithe a
bheith ag geallsealbhoiri seachtracha 1 leagan
amach curaclaim; agus cuirtear leis freisin ag
priomh-athchoirithe sna misin teagaisc agus
foghlama.

Braitear misean caidrimh an ard-oideachais
ar aghaidh ag tiomantais taighde maidir le
cur leis an sreabhadh eolais idir an t-ard-
oideachas agus fiontar agus an tsochai, agus
ag an mbéim ata ag fas ar chur 1 bhfeidhm
an eolais ar mhaithe le tionchar soisialta agus
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eacnamaioch. Ina theannta sin, cuireann an
cur chuige nua ar Mhaoin Intleachtail (IP)
atd mar bhonn taca don phrotacal naisitinta
[P a mhol an Tascthérsa Nualaiochta béim
ar nualaiocht oscailte agus ar luach nios
fadtéarmai a chruthti don phobal nios
leithne agus don gheilleagar. T4 sin ag teacht
leis an athnuachan caidrimh a mholtar
anseo agus leis an téama nualaiochta tri
idirghniomh a ritheann tri thuarascail an
Tascthorsa Nudlaiochta.'?

5.2 Caidreamh a
dhéanamh le fiontar

Ta deis ag caidreambh laidir idir an t-ard-
oideachas agus fiontar rél rithabhachtach

a imirt in iomaiochas eacnamaioch na
hEireann a fheabhst.!"® Caithfidh nuilaiocht
a bheith mar threallts faoi chaidreamh den
sort sin: nualaiocht 1 dteagasc, foghlaim agus
taighde 6n ard-oideachas; agus nualaiocht
maidir le leas a bhaint as deiseanna foghlama
6n bpobal gnd. In go leor casanna, ta
dlathchaidreamh forbartha ag instititidi
ard-oideachais le gno agus le tionscal. Ni
mar sin a bhionn sé i gconai agus tugann
aighneachtai 6 ionadaithe gno agus fiontair
chuig an nGrapa Straitéise le tuiscint go
bhféadfadh instititidi ard-oideachais a bheith
nios dinimicitla agus nios comhthaite ina
gcur chuigi ar chomhoibria.

Ta roinnt samplai de dheachleachtas in
ard-oideachas na hEireann aimsithe ag

na tionscadail Oideachas san Fhostaiocht
(EIE) agus Léarscail do Chomhphairtiocht
Fostaiochta-Acadail (REAP). Chuir

an da tionscadal béim, afach, ar an

easpa ceannaireachta comhordaithe ar
chomhphiirtiocht sheachtrach agus ar
chaidreamh thar an raon gniomhaiochtai 1
ngach instititid chomhphairtiochta acaduil.
Cuireann an obair a tosaiodh faoi EIE agus
faoi REAP!"* béim ar an bpoitéinseal ata ag

112 Fiontrafocht Eircatm, Tuarascail 6n Tascthérsa Nualaiochta,
Marta 2010.

113 T4 an nasc sin aitheanta ag Straitéis an Gheilleagair Chliste
agus ag an Tascthorsa Nualaiochta, i measc daoine eile.

114 TIs éard ata sa tionscadal Oideachas san Fhostaiocht agus
sa Chomhphiirtiocht Léarscail do Chomhphiirtiocht
Fostaiochta-Acaduil dhi thionscadal faoi mhaoinit
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cur chuigi comhoibriocha lenar dtuiscint ar
chomhphairtiocht gno-acadula a bhra chun
cinn. T4 an ga le hathra institidde, mar a
chonacthas 1 gcaipéis straitéise ar chaidreamh
a chuir Instititid Teicneolaiochta Chorcai
(CIT) amach le déanai, a aithnionn ga soiléir
le céannacht aonair a chruthd do CIT mar
‘instititiid faoi chaidreamh’ agus le tact le
samhail sheirbhise 6 thus deiridh agus 1 a
shruthlinitt — samhail a dhéanfadh riachtanais
régitinacha a aithint go forghniomhach agus
a sheachadfadh freagra comhordaithe 6n
Institiid maidir leo.'"

Nadur an chaidrimh

R éimsionn na gniomhaiochtai ar féidir

a bhra chun cinn 1 gcomhphairtiochtai
gno6-acadila 6 aistriti eolais agus
comhthionscadail taighde a chrutht go

dti oideachas agus oilitint d’thostaithe

a thorbairt agus a chur ar fail, chomh
maith le seirbhisi réiteach fadhbanna

agus comhairliGchain. Féadfaidh
comhphairtiochtai fostoireachta-acadila
intéirneachtai ardchailiochta agus
socrachain oibre do mhic léinn a éasca
agus féadfaidh siad a bheith an-tsaideach
mar bhealach le haiseolas 6 fhost6iri maidir
le hinfhostaitheacht céimithe a chumasq,
agus maidir le hionchar an thostéra 1 leagan
amach agus forbairt an churaclaim, chomh
maith le solathar ctrsai, a éasct.

Is iomai buntiiste atd ag Eirinn i dtéarmai
an dea-chaidrimh idir an t-ard-oideachas
agus fiontar ag na leibhéil is airde agus
cumasaionn méid beag thir na hEireann
idirghniomhaiocht neamhthoirmiail

a dhéanamh go minic. Mar shampla,
d’oibrigh ionadaithe tionscail agus acaddla
1 gcomhphairtiocht leis an gcreatoibre
polasai naisitinta a thorbairt timpeall ar an
straitéis nualaiochta agus leis an tuarascail

Nouiélajochta Straitéise atd faoi threoir ag Instititid
Teicneolaiochta Chorcai. Is éard ati in EIE, tionscadal a
dhirionn ar dheiseanna oideachais agus dul chun cinn dbhartha
do dhaoine fostaithe agus bealai rochtana a chur ar fiil don
mbhac léinn neamhthraidisitinta. Is éard atd in REAP tionscadal
combhoibrioch a bhaineann le hochtar comhphiirtithe HEI
le taighde, forbairt agus bailiochtt a dhéanamh ar shamhail
chombhphiirtiochta idir fostéiri agus HEIanna.

115 CIT (2010) Campus Extension Centre & Framework - Proposals
for a Centre for the development, support and marketing of CIT"
external services, 1ch.3.
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seo a thorbairt. Priomh-thosaiocht go luath
amach anseo na cur leis an gcaidreamh
ardleibhéil sin tri chaidreamh dha-bhealach
nios rialta agus nios forghniomhai ag an
leibhéal oibriochta agus go hairithe maidir
le cnuasaigh réigitinacha. T2 poitéinseal
suntasach ann d’instititidi ard-oideachais
tionchar a imirt ar iomaiochas naisiinta agus
réigitinach agus rél larnach a imirt maidir le
cnuasaigh agus lionrai tionscail a thorbairt.

5.3 Caidreamh leis an
bpobal

Airitear ar naisc idir institiGidi ard-oideachais
agus a bpobail aitila gniomhaiochtai
oideachais, cultartha, spoirt agus

sibhialta, chomh maith le tacaiocht do
ghniomhaiochtai forbartha na Gaeilge. Sna
blianta ata amach romhainn, déanfar na naisc
sin a neartq, a leathna agus a dhéanamh nios
foirmitla, agus aithneofar iad mar chuid de
mhisean straitéiseach na hinstititiide (sa chas
nach amhlaidh ata carsai cheana téin).

T4 tabhacht faoi leith ag an ngaol idir an
instititid agus an pobal 1 gcomhthéacs
tuilleadh cothroime san ard-oideachas a chur
chun cinn agus a bhaint amach. Cuireann
nios mo caidrimh agus comhphairtiochta
idir institiaidi ard-oideachais agus grapai
pobail agus deonacha deis mhor le cur chun
cinn cothroime agus forbartha pobail a
bhaint amach, agus le nualaiocht shoisialta a
bhra chun cinn. Bionn straitéisi oideachais
phobail thar a bheith éifeachtach 6 thaobh
for-rochtain a dhéanambh le mic léinn
neamhthraidisianta agus ta sin leagtha amach
go speisialta chun acmhainni a thogail agus a
chothabhail laistigh de phobail.''® Féadfaidh
comhphiirtiochtai le grapai pobail cur

le cruthti samhalacha chaidreamh pobail
acaduil a dhéanann comhphairtiochtai
pobail acadtla le hathrt cultartha agus
sOisialta fadtéarmach a chruthd.'” Airitear
ar shamplai de sharchleachtas 1 gcomhthéacs

116 Féach an Roinn Oideachais & Eolaiochta, (2000), Foghlaim ar
Feadh an tSaoil — Pdipéar Ban maidir le hOideachas Aosach.

117 Avila, M. (2010) Community Organizing Practices in
Academia: A model, and Stories of Partnerships in Journal of
Higher Education Outreach and Engagement, Eagran 14, Uimhir
2.
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na hEireann baint ghniomhach na
n-instititidi 1 gCuibhreannas na Sionainne'"
le hathnuachan Luimnigh, baint Ollscoil
Chathair Bhaile Atha Cliath le hathnuachan
Bhaile Munna agus Clar Instititid
Teicneolaiochta Bhaile Atha Cliath maidir le
Naisc Phobail.

5.4 Caidreamh

le solathroiri

oideachais agus

oiliuna eile
Ar feadh na leibhéal éagsula oideachais agus
oilitina, td g3, ati aitheanta go soiléir, le
tuilleadh cur chuigi pobal-bhunaithe agus le
nios m6 comhordaithe idir institiGidi agus
earnalacha. Ni mor do sheirbhisi a bheith
nios oiritinai agus nios freagrulai go haitiail.
Ta sin amhlaidh go hairithe 1 gcas na nasc
idir ard-oideachas, scoileanna, breisoideachas
agus solathroiri oilitina agus an pobal nios
leithne, ait a bhfuil 1 bhfad nios mé béime
anois ar na prionsabail comhphairtiochta,

cumhachtaithe, rannphairtiochta agus t6gail
acmhainneachta.'”

Is ionann an céimi is toradh an choérais
oideachais agus caithfidh na scileanna

agus na hinnitlachtai a chothaitear agus

a fhorbraitear ag na leibhéil éagsala den
oideachas togail ar a chéile. Leis sin a bhaint
amach éileofar tuilleadh comhordaithe ar
feadh an chorais oideachais go 1éir; agus
cabhroidh sin, ina sheal féin, le straitéisi

a fhorbairt agus a chur 1 bhfeidhm don
‘thoghlaim go 1éir’ maidir le foghlaim
thorghniomhach, forbairt ghairmitil
leantinach agus iomaiochas eacnamaioch.
Ta r6l le himirt freisin ag caidreamh

nios fearr a bheith ag an ard-oideachas le
réimsi eile den choras oideachais, maidir le
haghaidh a thabhairt ar riachtanais scileanna
réigitinacha.

118 Is éard atd i gCuibhreannas na Sionainne comhghuailliocht
idir UL, LIT, MIC agus IT Thra Li, arna maoinit trid an
¢Ciste Nualaiochta Straitéiseach.

119 HEA (2008) National Plan for Equity of Access to Higher
Education.
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5.5 Caidreamh mar
chroighné misin

I gcaitheamh na mblianta, ta raon leathan
gniomhaiochtai caidrimh déanta ag
instititiidi ard-oideachais, ach ni raibh sé
chomh comhordaithe agus a d’théadfadh
sé a bheith, agus ni moér sin a thorbairt nios
laidre mar chroighné de mhisean an ard-
oideachais in Eirinn amach anseo. Ni mér
d’instititidi ard-oideachais cailiocht agus
déine a nasc leis na pobail agus réigitin ar
a bhfreastalaionn siad a dhoimhnit, agus

ni mor doibh a chinntit go bhféadfaidh
teacht chun cinn smaointe nua faisnéisia
nios fearr a dhéanamh d’thorbairt phobail
agus réigianda. Féadfaidh athnuachan ar
scolaireacht faoi chaidreamh 1 misean an
ard-oideachais cabhra le poitéinseal an
oideachais maidir le hathrt a dhéanamh ag
an leibhéal pobail, réigitinda agus naisianta a
spreagadh.

Ta argdint déanta ag an Ollamh John
Goddard go bhfuil dualgas sibhialta ag

na hinstititidi ard-oideachas go léir atd
maoinithe ag airgead poibli caidreamh a
dhéanamh leis an tsochai nios leithne ag an
leibhéal aitiil, naisianta agus idirnaisiinta.
Cuireann sé béim ar an tibhacht a
bhaineann le cur chuigi ar feadh instititidi:

Engagement has to be an institution wide
commitment, not confined to individual
academics or projects. It has to embrace
teaching as well as research, students as
well as academics, and the full range of
support services. All universities need to
develop strategies to guide their engagement
with wider society, to manage themselves
accordingly and to work with external
partners to gauge their success. '*°
[s téama a thagann anios aris is aris eile
sa litriocht is déanai ar chaidreamh 4
dhéanambh ag instititidi ard-oideachais 1
an ghluaiseacht 6 ghniomhaiocht phiosa

ar phiosa n6 gniomhaiocht aonair go dti
sraith idirghabhailacha faoi threallts ag misin

120 Goddard, J. (2009) Reinventing the Civic University, Provocation
12: Mean Fémhair 2009, NESTA, Ich.4..
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le tact le caidreambh sibhialta'?'. Beidh
éagsulacht ann 1 leibhéal agus 1 nadar an
chaidrimh 1 measc instititidi de réir a misin
stairitla, a laidreachtai acaddla, a gcultar

6 thaobh na scolaireachta de agus a gcuid
acmhainni agus innitlachtai eolais.

Oiriunaitheach go
hinmheanach; freagrtil go
seachtrach

Ni moér d’instititiidi a bheith oiritinaitheach
go hinmheanach le bheith freagrail go

seachtrach, agus éileoidh caidreamh laidir leis
an bpobal nios leithne na nithe seo a leanas:

B Ceannaireacht instititiide laidir;

B Athr( ar chultar agus ar phroéisis ghno
inmheanacha na n-institiaidi; agus

Bl An tibhacht a bhaineann le
gniomhaiochtai caidrimh a aithint maidir
le leithdhailti acmhainni, critéir chur chun
cinn agus sa mhéadracht arna huasaid chun
dul chun cinn a mheas ag an leibhéal
instititide, réigitinda agus naisiunta.

Ta buntaisti suntasacha d’instititiidi as

caidreamh nios mé a dhéanambh leis an

bpobal nios leithne, ina measc ardan a bhunt
le fiontraiocht shoisialta, shibhialta agus
eacnamaiochta a bhr(i chun cinn. Baineann
na buntaisti soisialta agus eacnamaiochta nios
leithne le hoiriind na sochai do dhushlain
chasta a éasc(1.'??

Ni moér d’'instititidi ard-oideachais a bheith
neadaithe nios dlaithe 1 gcomhthéacs
soisialta agus eacnamaioch na bpobal ina
gconaionn siad agus ar a bhfreastalaionn
siad.Tri sin a bhaint amach, cabhréfar leo a
bheith nios abharthai agus nios freagralai,
agus cuirfear lena n-éagstlacht agus

lena sainitilacht mar instititidi.'* T4 sin
tabhachtach ach go hairithe 1 gcomhthéacs

121 Bringle, R.G., Hatcher, J.A., agus Holland, B. (2007).
Conceptualizing civic engagement: Orchestrating change at a
metropolitan university, Metropolitan Universities, 18(3), 57-74.

122 Féach Crow, M. (2009), The Research University as
Comprehensive Knowledge Enterprise: A Prototype for a
New American University, in University Research _for Innovation,
‘Weber, L.E. & Duderstadt, J.J. (eag.), Economica, Glion
Colloquium Series, Uimbh. 6.

123 Féach Holland, B. A. (2005) Scholarship and Mission in the 21st
Century University: The Role of Engagement.
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na hEireann it a bhfuil éagstlacht misin
mar phriomhliidreacht an ard-oideachais.
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5.6 Achoimre ar na moltai

Caidreamh a dhéanamh leis an tsochai

nios leithne

14 Ni mér do chaidreamh leis an bpobal nios leithne a bheith neadaithe
nios daingne i misin na n-insititiGidi ard-oideachais. D’thonn é sin a
bhaint amach, beidh ar na hinstititiidi ard-oideachais dul i mbun na
ngniomhartha seo a leanas:

m Nios mo soghluaisteachta isteach agus amach 1 measc ball foirne agus mac
léinn idir instititidi ard-oideachais, gno, tionscal, na gairmeacha agus an pobal
nios leithne.

m Freagra dearfach a thabhairt ar riachtanais forbartha ghairmitla an phobail
nios leithne chun moduil agus clair oiritnacha a thorbairt agus a sheachadadh
ar bhealach solabtha agus freagruil.

m Aitheantas a thabhairt do chaidreamh sibhialta a gcuid mac 1éinn tri chreidiania
clar, nuair is cui sin.

m Struchtdir agus ndsanna imeachta a chur ar bun a chuirfidh failte roimh
rannphairtiocht an phobail nios leithne,lena n-aireofar dearadh agus athchoéiria
clar, agus a spreagfaidh sin.

I dteannta na ngniomhartha sin, ba chéir don HEA tabhairt faoi shuirbhéanna
naisitnta ar bhonn rialta agus iad a Gsiid mar chuid de mheasant ar thorthai

cailiochta don choras.
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6. An t-ard-oideachas a idirnaisiunu

Sa chaibidil seo

Déalalann an chaibidil seo leis an ngné idirnaisitinta den ard-oideachas. Ar fud an
dombhain, ta instititidi ard-oideachais ag comhoibrit thar theorainneacha naisitnta,
ta mic léinn 1 mbun a gcuid staidéir, n6é cuid de, 1 dtiortha éagstla, agus ta foireann
taighde agus teagaisc ag aistritt go buan n6 go sealadach idir institiidi.

Ni mér d’instititidi caidreamh a dhéanamh le mic [éinn idirnaisiinta ar bhealai
cruthaitheacha agus dearfacha. Ba choéir doibh leas a bhaint freisin as na deiseanna
le taithi a gcuid mac léinn, forbairt a gcuid foirne agus a gcuid oibre taighde a
shaibhriq, tri chomhoibrit agus obair 1 gcomhar le hinstititidi comhlantacha 1
dtiortha eile.

Ni mo6r d’instititiidi Eireannacha na deiseanna a chuireann an treocht sin 1 dtreo an
t-ard-oideachas a 1dirnaisiandg, treocht ata ag fas, a ghlacadh.

6.1 Comhthéacs T4 tuiscint ar uaillmhian agus ar scila 4
n-ath-shainmhinit de réir mar a chuireann
Ta fas tagtha ar an éileamh ar an ard- geilleagair dhomhanda ata ag teacht chun
oideachas ag rata an-ard'** agus nil a leithéid cinn béim nios moé ar an ard-oideachas: ta
de rud agus teorainn ag eolas agus ag rollt de na céadta mile ag roinnt instititidi
smaointe 1 ndomhan idirnasctha: agus ta dearlaici ar féidir leo a bheith

chomh hard leis na billitin euro ag cinn eile,
institiidi nua san aireamh. T4 an t-oideachas
tras-naisiinta ag €iri nios tibhachtai, agus

ta sé bunaithe ar nualacha mar champais

B Bionn léargas domhanda ag baill foirne,
mic léinn agus taighdeoiri éirimitla, agus
téann siad ar imirce chuig na deiseanna is

fearr; brainse, riomhthoghlaim/cianthoghlaim,

B Ta lion mac léinn ata ag fas i mbun agus comhchlair chéimithe — 1 roinnt tiortha
staidéir taobh amuigh da dtiortha féin;'* ta sin nios tabhachtai anois na mic léinn

B T4 comhphairtiochtai agus comhoibriu 1d1rpa1?;:)1nta a mhtineadh ar champais
trasteorann ag athra an bealach a bhaile.
oibrionn institiidi, agus ag déanamh ath- Sin é an stiitse ar a n-oibrionn institiGidi
shainmhinia ar nadar an tseachadta; agus ard-oideachais na hEireann agus is léir go

n-éilionn sé cur chuige straitéiseach ar
1dirnaisitnd agus ar chaidreamh domhanda.
Maidir leis sin, ta sé rithabhachtach go
mbeidh tuiscint ar an idirnaisiana in ard-
oideachas na hEireann sa chomhthéacs is
leithne ata aige, agus ni 6 thaobh cruthu
ioncaim agus sin amhain.

B Féachtar ar thaithi idirnaisiinta agus ar
shaineolas idir-chultartha mar chroi-
inniulachtai do chéimithe i ngeilleagar ata
faoi threallas ag onnmbhairiti agus bunaithe
ar nualaiocht.

124 Thaifead UNESCO méadt 6 101 millitn mac 1éinn san
oideachas treasach ar fud an dombhain in 2000 go dti 152.5
millitn in 2007. Foinse: Global Education Digest, UNESCO

(2009) 126 Transnational education in the European context — provision,
125 Mheas UNESCO go raibh 2.8 millitin mac léinn idirnaisiinta approaches and policies Academic Cooperation Association thar
ann in 2009; Foinse: Global Education Digest, UNESCO (2009). ceann an Choimisitin Eorpaigh, Iail 2008.
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6.2 Cad ata i gceist leis
an ard-oideachas a
idirnaisiunu

T4 idirnaisiind san ard-oideachas

ilghnéitheach agus cuimsionn sé raon

cleachtas agus gniomhaiochtai a bhfuil
impleachtai acu d’instititiidi na hEireann go
ginearalta. Sa chiall is leithne ata aige, airitear
ar 1dirnaisitna:

B Nios m6 mac léinn idirnaisianta a

mhealladh isteach go hEireann;

B A dhéanamh nios éasca do bhaill foirne

agus do mhic léinn Eireannacha staidéar a

dhéanamh agus dul i mbun obair thaighde
thar lear;

B Ceann scribe tarraingteach a dhéanamh
d’Eire do bhaill foirne éirimiula 6 thar
lear;

B Nios mo6 nasc comhoibrioch institinide
agus taighde a bhung;

Curaclaim a idirnaisiunu;

B Tuilleadh forbartha a dhéanamh ar bhaint
na hEireann le hoideachas tras-naisitinta
(clair acadula Eireannacha a sheachadadh
thar lear agus instititidi a bhfuil nasc
le hEire acu a bhunii taobh amuigh
d’Eirinn); agus

B Cur le forbairt thar lear agus a bheith

rannphairteach i gclair AE agus i

dtionscnaimh iltaobhacha mar phroiseas

Bologna.

6.3 Na buntaisti a
bhaineann le
hidirnaisiunu nios
fearr

Ta go leor de na buntaisti a thaigheann
institiaidi ard-oideachais 6 nios mo
idirnaisitinaithe, lena n-airitear tallann nua
a mhealladh, taithi na foirne a mhéadq,
comhoibrit taighde a éascti agus éagstula
sruthanna maoinithe, aitheanta ag an
OECD."™

127 OECD (2008) Tertiary Education for the Knowledge Society
(Volume 2: Special features: Equity, Innovation, Labour Market,
Internationalisation ).
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Tugann mic léinn 6 thar lear a bheith

ann gné idirnaisiinta do champas, agus
cruthaionn sé dinimic ina bhféadfaidh mic
1éinn 6n mbaile agus 6 thar lear foghlaim
6na chéile agus spreagadh a thabhairt da
chéile agus cur go frithphairteach lena
dtaithi foghlama. Féadfaidh mic 1éinn
Eireannacha sochar a bhaint as nochtadh do
chultdir eile, 6 na curaclaim feabhasaithe a
bhionn mar thoradh ar idirghniomhaiocht
nios fearr idir lucht acadil na hEireann agus
a bpiarai idirnaisianta, agus 6 dheiseanna
nios fearr chun staidéar a dhéanamh thar lear
1ad féin.

Buntaisti sa bhaile agus thar
lear

On taobh naisianta de, is féidir féachaint

ar oideachas idirnaisiinta mar infheistiocht
i naisc domhanda na hEireann. Is

geilleagar Eorpach beag agus oscailte sinn

a mbraitheann ar saibhreas go buntsach ar
thionscal faoi threallts na nuilaiochta agus
ar onnmbhairi. Ta r6l rithabhachtach le
himirt ag an gcoras ard-oideachais maidir

le préifil idirnaisinta na hEireann a chur
chun cinn, le naisc straitéiseacha a chrutht
le comphairtithe thar lear, le ceangail le
diasp6ra na hEireann a threisiti, agus le lionra
domhanda tionchair nua a thorbairt 1 measc
alumni a fuair a gcuid oideachais in Eirinn,
a bhfeidhmeoidh mar lucht molta agus mar
ghniombhairi do leas na hEireann in aiteanna
sa domhan nach raibh naisc laidre againn leo,
go traidisiinta. Féadfaidh sé a bheith mar
chuid rithabhachtach do ‘chumhacht bhog’
na hEireann maidir le cultdr agus luachanna
na hEireann a chur in iG]l don domhan mér.

Sa bhaile, d’fhéadfadh idirnaisiint cur le
forbairt daonra a mbeidh taithi idirnaisitinta
acu, agus a bheidh cumasach agus oilte go
hidir-chultGrtha, chomh maith le hinstitiGidi
poibli agus priobhiideacha a bheidh

dirithe ar an ardan idirnaisitinta, réidh do
chaidreamh den sért sin agus tarraingteach
do thallann dhomhanda. O dhearcadh nios
leithne, ta rol le himirt aige maidir le cur

le forbairt eolais agus saineolais 1 dtiortha
comhphairti agus maidir le forbairt, siochain
agus saibhreas idirnaisianta a chotht.

An rud is tabhachtai ar fad, b’théidir, na gur
féidir leis an taithi oideachais idirnaisiinta
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tionchar ollmhoér agus bunathraitheach a
imirt ar na mic léinn lena mbaineann. In
go leor casanna, déanann teaghlaigh na mac
léinn idirnaisitnta an intheistiocht is moé
ina saolta, ar an tuiscint agus ar an ionchas
go gcuirfidh oideachas thar lear go mor

le forbairt phearsanta agus ghairmitil na
gcéimithe, agus, go rithabhachtach, le slite
beatha na gcéimithe.

Buntaisti na hEireann

T4 laidreachtai uathtla ag Eire a bhféadfadh
buntaiste iomaioch a thabhairt dtinn a
bheith mar ionad oideachais idirnaisianta
ceannrddaioch. Is tir bheag, shabhailte agus
chairdiil ata ionainn. Aithnitear ar ndaoine
as laidreachtai 1 nuail, 1 geruthaitheacht agus
1 gcomhoibrit. Is ball den Aontas Eorpach
sinn agus ta naisc dhomhanda fairsinge
againn trinar ndiaspéra. Labhraitear Béarla sa
tir sin againne agus ta oidhreacht chultartha
faoi leith againn.Ta coras oideachais a bhtuil
stair thada de chaidreamh idirnaisitinta aige
agus a bhfuil meas air ar fud an domhain.

6.4 Timpeallacht
domhanda
dushlanach agus
iomaioch

Ta dian-iomaiocht ann maidir le mic 1éinn
idirnaisianta éirimitla a mhealladh agus

le comhphairtiochtai a bheadh tairbheach
don da phairti a thorbairt le hinstitiaidi
thar lear a bhfuil rangti domhanda agus
meas domhanda orthu. Tathar ag déanamh
athbhreithnia in go leor tiortha ar na teilgin
dhoéchasacha faoi this 1 soghluaisteacht
dhomhanda mhic 1éinn idirnaisianta, agus
mar thoradh air sin, ar na polasaithe a
bhunaitear go priomha ar lion mér mac
léinn 6 thar lear a earca.'?®

Anuas air sin, ta nios moé agus nios mo
tiortha ag iarraidh mic léinn idirnaisiinta
a earc; agus ta tiortha a sheol lion mér

128 Féach mar shampla: Bone, D: Internationalisation of UK Higher
Education: a Ten-Year View (tuarascail do Roinn Nuailaiochta,
Ollscoileanna agus Scileanna na Riochta Aontaithe), Samhain
2008; Bradley, D. (Cathaoirleach) & Painéal Saineolaithe,
Review of Australian Higher Education System, 2008.
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mac léinn thar lear go traidisitinta ag
iarraidh a n-acmhainneacht dhtchasach

a fthorbairt anois, 1 roinnt cisanna tri
chomhphairtiochtai trasteorann a bhunu le
hinstititidi ard-oideachais seanbhunaithe.
Ti an buntiiste dtichasach a bhi ag Eirinn
maidir le hoideachas 1 mBéarla a bheith
againn 4 maold anois ag an bhfas ata tagtha
ar fud an domhain ar an mBéarla mar mhean
oideachais. De réir agus a bhionn deiseanna
ardchailiochta ar fail do mhic léinn ina
dtiortha féin agus ina réigitin féin, ta siad
ag cinneadh nios m6 agus nios mo ar an
staidéar a dhéanamh nios gaire don bhaile.

6.5 An deis ata ann
d’Eirinn

Le go mbainfidh Eire an leas is mé is

féidir as ar mbuntaisti dachasacha, beidh

ga le tiomantas laidir 6n Rialtas agus 6

na hinstititiidi ard-oideachais, le forbairt a

dhéanambh ar instititidi ard-oideachais a

mbeidh dirithe ar an domhan mér agus a

mbeidh iomaioch go hidirnaisianta, agus le

polasaithe agus cur chuigi naisitinta nua.

Caithfidh idirnaisiint ard-oideachais na
hEireann tarld mar chuid de phroiseas
fadtéarmach agus inmharthana, bunaithe ar
chaidreamh ardchailiochta, iomlanaioch agus
cothromaithe le comphiirtithe idirnaisianta.
Ta go leor fianaise 1 dtiortha eile ar an
damaiste a théadtar a dhéanamh do chla tire
nuair nach dtugtar go leor tacaiochta do
thiomantais d’idirnaisiina tri ghniomhartha
pleanila agus feidhmithe iomchui.

Ta Grapa Ardleibhéil ar an Oideachas
Idirnaisitinta bunaithe ag an Rialtas le

cur chuige néisitinta na hEireann ar an
idirnaisitna a chomhorda. T4 an Grapa
Ardleibhéil freagrach as straitéis chaig
bliana'® a leagann na bearta is gi leo le
hidirnaisiina sholathroiri ard-oideachais na
hEireann a theabhst agus le cld na hEireann
mar ionad ardchailiochta oideachais
idirnaisianta a dhaingnit, amach.

129 Infheistiocht i Naisc Domhanda: Straitéis Oideachais Idirndisitinta
na hEireann 2010-2015, An Roinn Oideachais & Scileanna.
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Tabhacht na comhphairtiochta
idir an Rialtas agus na
hinstitiaidi

Eilionn idirnaisitnt comhphairtiocht laidir
idir an Ruialtas agus an coras ard-oideachais,
agus airitear air sin:

B Fis chomhchoiteann do chuspdiri naisitinta
an idirnaisitinaithe agus comhaontas ar
chomhordua agus ar Gsaid acmhainni agus
na comhghniomhartha a theastaionn leis
na spriocanna sin a bhaint amach;

B Polasaithe uile-Rialtais a thacéidh le
hidirnaisianq, lena n-aireofar polasaithe
laidre agus iomaiocha maidir le viosai,
inimirce agus rochtain ar an margadh
saothair;

B Cur chuige comhroinnte ar ghaolta
a fhorbairt le raon tiortha agus in
earnalacha lena mbaineann tabhacht
straitéiseach d’Eirinn;

B Coras dearbhaithe cailiochta (lena
n-aireofar Marc Cailiochta) a fhorbairt
le dearbha ar charam tréadach do mhic
léinn idirnaisianta a thabhairt — le cur leis
na proisis dhearbhaithe cailiochta acadula;
agus

M Branda oideachais naisitinta laidir a
chruthu le feasacht a ardu faoi chailiocht
na hEireann agus a hinstititidi ard-
oideachais.

Institiuidi a

bhionn dirithe ar
an domhan moér
agus iomaioch go
hidirnaisiunta

Eilionn idirnaisiand éifeachtach laistigh
d’instititidi fis a chur in 1dl, cuspoiri agus
spriocanna a shainaithint, ceannaireacht
ag leibhéal sinsearach, caidreamh ar fud na
heagraiochta agus struchttir theidhmithe
iomchui. Ba choir iad sin a leagan amach
1 straitéis instititide a bhreithnionn
1dirnaisiina agus caidreamh domhanda

6.6

83

6n dearcadh is leithne is féidir. Beidh
¢agsulacht ann 1 nadar agus 1 leibhéal

an idirnaisitinaithe ag brath ar mhisean
foriomlan agus spriocanna straitéiseacha
gach instititide, ach beidh air tarl( laistigh
de chreatoibre straitéiseach soiléir.

D’théadfadh buntaiste a bheith ann
d’iomaiochas sa réimse idirnaisiinta, agus
d’acmhainneacht caidrimh dhomhanda,
mar thoradh ar oiritinuithe agus athchoéiria
instititiide. Airitear orthu sin baill foirne

a lonna ar bhealach nios solibtha, cohdrt
foirne nios éagstla agus a mbeadh taithi
idirnaisianta acu, Gsaid nios déine a bhaint
as acmhainni, (isaid nios mo a bhaint as
modhanna seachadta nualaiocha (mar
riomh-thoghlaim), athruithe ar struchtair
chlair (lena n-airitear seimeastrti iomlan agus
clair don bhliain fhéilire iomlan) agus nios
m6 seachadta clar thar lear (mar shampla
in instititidi thar lear a mbeadh nasctha le
hEirinn né 4 riaradh ag Eirinn).

Soghluaisteacht amach bhaill
foirne agus mhic léinn na
hEireann

Ba choéir go mbeadh soghluaisteacht amach
bhaill foirne agus mhic léinn na hEireann
san aireambh 1 bproéiseas idirnaisitinaithe
cothromaithe agus inmharthana. Féachtar
nios mo agus nios mo air sin mar chuid
ionchasach de chomhphairtiochtai
idirnaisiunta agus, de réir mar a leagfaidh
fostoiri nios mo agus nios mé luach ar
thaithi idirnaisianta agus ar shaineolas
idir-chultartha, is décha go n-éireoidh an
poitéinseal do dheiseanna soghluaisteachta
nios tabhachtai agus rogha 4 dhéanamh ag
mic léinn.

Ceann de na gnéithe a bhain le
rannphiirtiocht na hEireann sa scéim
Erasmus ni an drogall a bhionn ar mhic
1éinn na hEireann leas a bhaint as deiseanna
an chlair. Ba chéir don HEA na ctiseanna a
bhaineann leis an drogall sin a scrada agus
roinnt bearta chun deireadh a chur leis a
thabhairt chun cinn.
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Curaclaim a idirnaisiunu

Is cuid rithabhachtach eile den phroiseas
idirnaisitnaithe ¢ idirnaisitna curaclam.
Chomh maith le clair a dhéanamh nios
abharthai do mhic léinn idirnaisitinta,
cuireann s¢ modh rithabhachtach ar fail le
feasacht domhanda gach mic léinn a ardu.
D’théadfadh codanna soghluaisteachta
nasctha le torthai foghlama sonracha agus
baint amach cailiochtai, creidmheasanna
agus/no taithi ghairmiail a bheith san
aireamh le curaclaim idirnaisianaithe.
D’théadfadh tacaiocht agus maoinit
institiiide a bheith ag teastail 6 bhaill foirne
acaddla le curaclaim a idirnaisiana.

6.7 Lanphairtiu agus
tacaiochtai do mhic
léinn

Ba choéir go mbeadh mic léinn idirnaisitnta

lanphairtithe go dlath leis an daonra mac

léinn nios leithne ina dtimpeallachtai
maireachtala agus foghlama. Mar sin féin,
d’théadfadh seirbhisi tacaiochta saindirithe
faoi leith a bheith ag teastail uathu le freastal
ar a gcuid riachtanas sonracha (aiste bia

a bheadh iomchui 6 thaobh cultir de,

combhairleoireacht, seirbhisi slainte, agus

mar sin de). Beidh ar institiGidi roinnt da

n-ioncam idirndisitnta a intheistit i seirbhisi

den sort sin.

Fachtoir atd ag éiri nios tabhachtai agus nios

tibhachtai agus rogha 4 dhéanamh ag mic

léinn 1 an chailiocht ctiraim thréadaigh a

bhionn ar fail do mhic léinn idirnaisitnta,

agus léireofar sin nuair a thabharfar

Marc Cailiochta™ isteach don oideachas

idirnaisitinta, a chuirfidh saincheisteanna

caraim thréadaigh/tacaiochta do mhic

léinn san aireamh, chomh maith le dearbht

cailiochta acaduil. Is docha go dtiocfaidh

feabhas foriomlan ar chailiocht na seirbhisi
tacaiochta do gach mac léinn mar thoradh ar
thabhairt isteach acmhainni den sort sin.

130 Moladh Marc Ciiliochta don oideachas idirnaisianta sa
tuarascail a foilsiodh in 2004 Report of the Inter-Departmental
Working Group on Internationalisation of Irish Education Services.
Déanfar solathar reachtdil don Mhare Ciiliochta sa Bhille
Cailiochtai (Oideachas agus Oilitint) 2010, ata le teacht.
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6.8 Fas agus
inmharthanacht

Cé go bhfuil s¢ inmhianta spriocanna
fadtéarmacha vaillmhianacha a leagan

amach maidir le mic léinn idirnaisianta a
mhealladh, caithfidh an fas ar an lion mac
léinn idirnaisitinta a bheith inmharthana,
agus caithfidh sé féachaint don infrastruchtar
a bheidh riachtanach le taithi foghlama

agus maireachtala ardchailiochta a chinntit
do mhic léinn idirnaisianta. Ni féidir an
sreabhadh mac léinn a chasadh air agus as ag
brath ar acmhainneacht 1 mbliain faoi leith —
ar an gcaoi sin dhéanfai damaiiste do na naisc
le tiortha ina seoltar iad agus chuirfi ionchais
nios fadtéarmai 1 mbaol

6.9 Comhoibriu idir
institidide

Ta scop suntasach ann d’institiqidi

ard-oideachais na hEireann nios mo

comhoibrithe a dhéanambh sa réimse

idirnaisianta. Bhainfeadh roinnt buntaisti le

combhoibrit den sort sin, lena n-airitear:

B Méadu ar acmhainneacht na n-instititidi
caidreamh a dhéanamh go hidirnaisianta;

B Tairiscinti nios uilechuimsithi tri
laidreachtai na n-instititidi éagsula;

B Nios 1a idirghabhalaithe (agus nios 1a
castachta) maidir le caibidliochtai agus
idirbheartaiochtai le comhphairtithe
idirnaisianta.

Airitear ar réimsi ina bhfuil an poitéinseal

nios m6 comhoibrithe a dhéanamh:

B Clair a mbeadh saindirithe go sonrach a
chomhsheachadadh — mar shampla, clair
thorbartha chaipitil daonna mar oilitiint
ceannaireachta/feidhmeannaigh, ‘oilitint a
chur ar oilitinoiri’, agus mar sin de;

B Oideachas tras-naisiunta — mar shampla,
clair a sheachadadh agsu institinidi a
bhainistia thar lear;
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B Combhoibriu nios laidre idir oifigi
idirnaisitinta, lena n-airitear oifigi brainse
thar lear;

B No6sanna imeachta iarratais do mhic 1éinn
idirnaisitinta nios comhordaithe; agus

B Lionrai alumni oilte in Eirinn a fhorbairt.

6.10 Maoiniu

Beidh leathnt féin-airgeadaithe ag baint le
fas ar an lion mac léinn idirnaisitinta agus,
go ginearilta, iocfaidh mic 1éinn 6 thar lear a
fhreastal6idh ar ard-oideachas in Eirinn t4illi
eacnamaiocha 1 gconai. Ba choéir go mbeadh
siad sin socraithe ag leibhéal 1omaioch, ach
le haird iomchui ar an tacaiocht nios fearr

6.11 Achoimre ar na moltai

do mbhic léinn a chuirfear ar fail. Seachas
na buntdisti airgeadais a thabhraionn chuig
na hinstititidi, d’théadfadh na tailli agus na
hionchais a chruthaionn siad 1 measc mac
léinn thar lear feidhmit mar spreagadh
luachmhar d’instititidi aonair agus cabhra
le feidhmiocht nios fearr a chruthq, rud a
bheadh chun leasa na mac 1éinn go 1éir.

Cé go gcaithfidh an Stat féachaint don
mhéid a chuireann ioncam idirnaisiinta

leis an ard-oideachas a mhaoini(, beidh

sé tabhachtach a chinntiti nach dtiocfaidh
laghdt ar an maoinit a chuireann an Stat ar
fail mar thoradh ar an ioncam a fhaighdeann
instititid go hidirnaisiinta.

An t-ard-oideachas a idirnaisiunu

15 Ba chéir d’instititidi ard-oideachais a bhfis idirnaisiinta a leagan amach

i straitéis institinide

B A bhainfeadh lena misin institiide agus le spriocanna polasal naisitinta nios

leithne; agus

B A bhreithneodh idirnaisiana agus caidreamh domhanda 6n léargas is leithne is

féidir.

16 Ba choir d’institinidi ard-oideachais tacaiochtai oiritnacha a chur ar
bun chun lanphairtia, sabhailteacht, slandail, agus folldiine mac léinn

idirnaisiinta a chur chun cinn.
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CUID 3: Rialachas,
struchtuir agus maoiniu

De bharr scala na ndashlan ata roimh an ard-oideachas agus de bharr a n-uaillmhianta maidir
leis na dashlain sin a chomhlionadh — cur le cainniocht, leithead agus cailiocht ard-oideachas
na hEireann sna blianta amach romhainn — éilitear nios mé soiléire, comhlantacht nios fearr
agus éifeachtalacht oibriochtiil nios laidre sa tsli a n-eagraitear an t-ard-oideachas. Eilitear
freisin go dtabharfaimid aghaidh ceart ar an tsli le hacmhainni a chur ar fail don ard-oideachas.

Ni mor dainn aitheantas a thabhairt don leibhéal sich mor tionscnaimh ata 1éirithe ag na
hinstititiidi cheana féin, biodh sin ina n-aonair né 1 gcomhar (tri chomhoibrithe earnalacha
ag an IUA agus ag an IOTI), agus do na feabhsuithe feidhmiochta inchreidte ar an talamh.
[s fianaise 1ad sin uile go bhfuil instititidi ag tabhairt freagra fuinnitil do riachtanais na mac
léinn agus na sochai nios leithne.

Baineann ard-oideachas na hEireann torthai oideachastila nios airde ni an meén amach

(1 dtéarmai comparaideacha OECD) ar leibhéil intheistiochta nios 1t na an mean. Mar

sin féin, toisc go bhfuil an t-ard-oideachas chomh larnach do thodhchai na hRBireann, tA
riachtanas prainneach ann Gsaid a bhaint as gach modh ata ar fail dainn, lenar bhfeidhmiocht
1 gcomparaid le tiortha eile lena mbaineann ardtheidhmiocht agus acmhainni nios fearr, a
fheabhsti. M4 t4 ard-oideachas na hEireann le gluaiseacht isteach sa cheathairil is airde 6
thaobh leibhéil theidhmiochta OECD, beidh sraith beart ag teastail uaidh leis an mbunus
maoinithe a fheabhst agus le luach nios fearr a bhaint as torthai oideachais 6 gach aonad
caiteachais.

Beidh anailis thar a bheith cramach ar an gcomhbhabhtail idir na nithe seo a leanas 1 gceist
leis an tsli a mbainfimid € sin amach:

B Cainniocht: agus méadu tapa ag teacht ar na leibhéil éilimh;

B Cailiocht: ta feabhsuithe ar chailiocht riachtanach; agus

B Maoinia: ta teorainneacha le cumas an statchiste infheistiocht san ard-oideachas a leathna sa
ghearrtéarma go dti an meantéarma.

Cuireann an meascan d’éileamh nios mé agus d’acmhainni nios 14 prainneacht leis an
riachtanas maidir le réiteach a thail ar na saincheisteanna struchttartha in ard-oideachas na
hEireann. Beidh sin riachtanach, afach, lena chur ar chumas na n-institiGidi ard-oideachais
tabhairt faoi na clair agus na nualachtai athraithe inmheanacha riachtanacha, agus le go
mbeidh sé nios éasca doibh oibrit le chéile chun comhthorthai nios fearr a thail.

Is 1ad seo a leanas na tri ghné mhora ina dteastaionn athra:

B Athrua ar na struchtuir rialachais agus cheannaireachta laistigh den ard-oideachas —
féach caibidil 7.

B Athra ar na struchtuir rialachais agus cheannaireachta laistigh den ard-oideachas —
féach caibidil 7.

B Athrt ar an tsli a maoinitear an t-ard-oideachas — féach caibidil 9
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7. Rialachas corais

Sa chaibidil seo

Déanann an chaibidil seo cur sios ar na struchtair thoriomlana nach moér a chur
ar bun leis an gceannaireacht, an rialachas agus na rialachiin chailiochta a bheidh
riachtanach chun an straitéis ata leagtha amach sa chaipéis seo a chur 1 bhteidhm.

Go hiirithe, minionn si an chuis le hUdar4s um Ard-Oideachas (HEA) athchdirithe
a choimead mar idirghabhalai idir an Aire agus na hlnstititidi, ach deir si go laidir
nach moér do rélanna agus freagrachtai an HEA a athra le riachtanais an ard-
oideachais agus an freagra a thugann sé ar thosaiochtai naisitnta a léiria.

7.1 Réamhra

Le deich né fiche bliain anuas, ti fis
suntasach tagtha ar instititidi ard-oideachais
agus ta sé 1 bhfad nios casta bainistit a
dhéanamh orthu.Ta méadu tagtha ar an
lion fochéimithe, ta nuachd6iriti déanta

ar sholathar ctrsai tri mhodala agus tri
mhodhanna seachadta nua, agus tharla roinnt
mhaith cuichéirithe inmheanaigh — go
hairithe trid an ngluaiseacht chuig an gcoras
bunaithe 1 scoileanna/colaisti. T4 fas ollmhor
tagtha ar an scila taighde chomh maith,

agus ar an oideachas dochtaireachta. T4 nios
mo agus nios moé nascadh agus caidreamh
ag instititidi leis na dashlain shoisialta

agus eacnamaiochta da gcuid ceantar agus
réigitn. Ina theannta sin, ta ard-oideachas

na hEireann ag feidhmit i gcomhthéacs
domhanda anois agus leanfaidh a nascachtai
idirnaisianta ag fas sna blianta amach
romhainn.

Chuir na forbairti sin go 1éir nios mo6 béime
ar scileanna bainistithe agus ceannaireachta,
agus cuirfidh na moltai d’athra struchtartha
ata leagtha amach sa straitéis seo dashlain
bhainistithe nua os comhair na n-instititidi.
Leagann an chaibidil seo na rélanna agus
freagrachtai amach doéibh sitd a bhtuil
priomhfheidhmeanna ceannaireachta agus
bainistithe acu, lena n-airitear:

B Polasaithe agus spriocanna naisitinta
soiléire a leagan amach;
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B Rolanna agus freagrachtai na
ngeallsealbhoiri éagsula a shainmhiniu
go soiléir agus trédhearcacht i gcur i
bhfeidhm na roélanna agus freagrachtai sin
a chinntiu;

B Cothromaiocht iomchui idir
neamhspleachas agus freagracht
feidhmiochta a bhunua ag an leibhéal
institinide; agus

B An gaol idir an Stat agus an coras
ard-oideachais a ath-shainmhinia,
bunaithe ar chonarthai do sheachadadh
(comhaontuithe leibhéil seirbhise) a
bheith aontaithe idir na hinstitiaidi
agus an HEA mar chuid de chomhra
straitéiseach nios leithne.

7.2 R4l an Rialtais agus
an Aire

Is ar an Rialtas agus ar an Aire Oideachais
& Scileanna ata an threagracht thoriomlan
as an ard-oideachas. Seo a leanas
priomhfheidhmeanna an Rialtais maidir leis
sin:

B An straitéis ghinearalta agus an
leibhéal maoinithe poibli don earnail a
shainmhinit;

B An creat reachtiil a fthorbairt lena

chinntiti go bhféadfai an straitéis
ghinearalta a chur i bhfeidhm; agus

B Cur i bhfeidhm a mhaoirsiu.
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I dteannta na bhfeidhmeanna sin, td dha
fhorbairt nua molta faoin straitéis seo ata
leagtha amach le nios mo soiléire ar na
cuspoiri naisiinta don choéras ard-oideachais
a chinntit; eadhon:

B Meicniocht nua don Aire agus don
Roinn Oideachais & Scileanna maidir le
comhordu ‘uile Rialtais’ nios leithne don
ard-oideachas a chur chun cinn; agus

B ROl nios soiléire agus neartaithe do
ghniombhaireacht idirghabhalaithe ard-
oideachais sna feidhmeanna a dtarmligtear
uirthi ag an Roinn Oideachais &
Scileanna.

Tosaiochtai naisiunta

Maidir leis na tosaiochtai naisitnta ata le
haithint ag an Aire, ba choéir nach mbeadh
moran acu ann agus ba chéir doibh athra
in imeacht ama mar threagra ar riachtanais
naisiunta agus freagrai polasai an rialtais. Ba
chéir doibh a bheith leagtha amach don
mheantéarma; agus ba choir déibh a bheith
ag baint le priomhthascairi feidhmiochta
(KPInna) ar féidir feidhmiocht an ard-
oideachais a thomhas ina n-aghaidh.

Leagann na tosaiochtai sin creat oibre

amach 1na bpleanilann instititidi an tsli go
bhféadfaidh siad féin cur le comhlionadh na
dtosaiochtai sin. Bheifea ag sail go mbeadh
cinealacha éagstla pleananna ag cineilacha
¢agsula instititidi, bunaithe ar a misin agus ar
a laidreachtai éagsula.

7.3 An clar oibre uile
rialtais

Ni mor do na tosaiochtai naisidnta arna gcur
in 14l ag an rialtas a bheith mar thaisnéis

ag cuspoirt straitéiseacha an ard-oideachais.
Ta cur chuige ‘uile rialtais’ riachtanach,

agus le cur chuige mar sin a leagan amach,
beidh ar an Aire Oideachais & Scileanna
raon leasanna Rialtais straitéiseacha a
thabhairt le chéile, agus beidh ga le socruithe
comhordaithe larnacha foirmitla a bhunu.

Is é an bealach i1s fearr le sin a bhaint
amach n3 tri Choiste Comh-Aireachta
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faoi chathaoirleacht an Aire Oideachais

& Scileanna agus faoi thacaiocht choiste
idir-rannach d’oifigigh shinsearacha. Agus
tosaiochtai straitéiseacha a bhforbairt lena
meas ag an gCoiste Comh-Aireachta acu,
beidh straitéisi agus tosaiochtai na ranna
agus na ngniomhaireachtai Rialtais dbhartha
mar fthaisnéis ag na hoifigigh shinsearacha.

7.4 An tUdaras um Ard-
Oideachas

Beidh meicniocht trealltiss larnach laidir
riachtanach don iliomad rélanna agus
d’ionchais an choérais ard-oideachais.

O achtaiodh Acht an Udariis um
Ard-Oideachas, 1971, 1s ag an HEA

ata an threagracht as maoiniti agus as
combhairleoireacht pholasai. Cuireadh

leis an bhfreagracht sin chun earnail na
nlnstititidi Teicneolaiochta a chur san
aireambh sa bhliain 2006. Mhol an Report of
the Special Group on Public Service Numbers
and Expenditure Programmes (2009) go gcuirfi
deireadh leis an HEA agus go ngluaisfi a
bhaill foirne agus a chuid feidhmeanna ar ais
sa Roinn Oideachais & Scileanna. T4 dearcai
¢agstla ar an tsaincheist sin, afach.

Is 1 anailis an Ghrapa Straitéisigh, a bhtuil
taithi idirnaisianta mar thaisnéis aici, go
mbeidh rél maoirseachta larnach laidir
riachtanach, le go n-éireoidh le seachadadh
an chlair oibre straitéisigh. Rinne
athbhreithnit a rinneadh roimhe seo agus a
scrudaigh rél na Roinne moladh laidir gur
chéir don Roinn 1 féin a bhaint amach ¢ r6l
oibriochttil agus diritt nios mo ar thorbairt
straitéise agus pholasai.”’! Thacaigh an
OECD leis an toradh sin ina Athbhreithnii ar
Ard-Oideachais na hEireann sa bhliain 2004.

Ba é an dearcadh a bhi ag an nGrupa
Straitéise, agus aird 4 tabhairt ar an r6l nios
speisialaithe a bhainfidh le rialachas corais
amach anseo, gurb é an cur chuige is fearr na
Udaras um Ard-Oideachas a choimead.

Agus téarmai tagartha athchéirithe don
HEA 2 leagan sios aige, déanann an Grupa

131 Cromien, S, Athbhreithnit ar an Roinn Oideachais agus
Eolaiochta, 2001
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roinnt moltai maidir le r6l agus freagrachtai
an HEA a athchéirid, go hairithe sna réimsi
seo a leanas:

B Struchtir rialachais agus boird
athchoirithe;

B Sainmbhiniua soiléir ar
phriomhtheidhmeanna oibriochtala agus
feidhmithe; agus

B Sainmhinia soiléir ar naisc leis na
hinstitinidi ard-oideachais, agus ar an tsli
a oibrionn sé leo le cothromaiocht idir
neamhspleachas agus cuntasacht institinide
a bhaint amach.

Pléitear gach ceann de na réimsi sin thios.

Struchtuir rialachais de chuid an
HEA nua

Treiseofar rialachas an HEA nua tri struchtar
boird a mbeidh an comhdhéanamh agus

an méid iomchui aige leis na tascanna a
shannfar air a chur 1 gerich. Nior choir

go mbeadh nios moé na dha bhall déag ar

an mbord agus ba chéir go mbeadh na
priomhthréithe seo a leanas aige:

B Saineolas i bpleanail straitéiseach agus i
mbainistitt chorais ard-oideachais togtha
6 thoinsi Eireannacha agus idirnaisianta
araon (ba choir do bheirt bhall ar a
laghad a bheith 6 lasmuigh d’Eirinn agsu
taithi abhartha san ard-oideachas a bheith
acu);

B Dearcadh amach roimhe maidir le
riachtanais gheallsealbhoiri moéra eile,
lena n-airitear réimsi eile sa Rialtas, san
fhiontar, sa phobal agus sna hearnalach
deonacha, chomh maith leis an bpobal
acaduil; agus

B Na scileanna riachtanacha agus an
saineolas riachtanach leis na héilimh
sarchleachtais i rialachas corparaideach a

chomhlionadh.

Feidhmeanna feidhmithe an
HEA

Beidh an HEA freagrach as feidhmiti na
bpolasaithe agus na straitéisi arna leagan sios
ag an Aire agus ag an Roinn Oideachais

agus Scileanna agus beidh sé freagrach don
Aire maidir le priomhthascairi feidhmiochta
comhaontaithe. Beidh feidhm comhordaithe
idir-ghniomhaireachta aige freisin ag tact

le ceannas na Roinne ar an gcoiste idir-
rannach. Agus a théarmai tagartha 4 geur 1
gerich aige, beidh na priomhtheidhmeanna
oibriochttla seo a leanas aige:v:

B Priomhthascairi Feidhmiochta ardleibhéil
a bhunu agus dul i mbun chomhra
straitéiseach leis an earnail agus le
hinstitinidi ar leithligh;

B A bheith i gceannas ar an bproiseas
athraithe struchtartha (féach caibidil 8);
agus cothromaiocht idir comhdhlathu
institiide agus éagsulacht corais a bhaint
amach;

B Sonrai ar an ard-oideachas a bhailia
agus anailis a dhéanamh orthu, ionas go
bhféadfaidh sé faisnéis agus combhairle
nios fearr a thabhairt don Roinn;

B A bheith ina gceannrdédai maidir le samhla
maoinithe nua agus iad a thiomaint(ar an
mbunus arna leagan amach i gcaibidil 9)
agus maoinit a leithroinnt ar instititidi da
bharr sin;

B A bheith i gceannas ar an bproiseas a
bhaineann le hanailis agus tuar a dhéanmh
ar an éileamh a bheidh ar an ard-
oideachas, le haird faoi leith 4 tabhairt ar
an margadh saothair agus ar na riachtanais
scileanna a bheidh ag teacht chun cinn;

B Cothromaiocht iomchui idir éileamh
agus solathar a chinntiu, ag féachaint do
chailiocht a chothabhail agus a theabhsu;

B Anailis agus maoinit a dhéanamh ar
riachtanais infrastruchttir;

B Combhoibria agus caidreamh a dhéanamh
le comhghleacaithe idirnaisianta, agus cur
leis an gcomhoibrin leis an ard-oideachas
i dTuaisceart Eireann ach go hairithe;

Beidh ga athbhreithnit a dhéanamh ar
chomhdhéanamh agus ar thacar scileanna
theidhmeannas an HEA 1 gcomhthéacs an
charaim athbhreithnithe seo, agus beidh
g4 aghaidh a thabhairt ar aon riachtanais
bhreise 6 thaobh sain-scileanna . Go
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sonrach, tugann an bhéim a leagtar anois

ar chuntasacht 1 ndail le spriocanna
naisitnta, ceannaireacht corais agus measinu
feidhmiochta le tuiscint go bhfuil ga le
sainscileanna a dhirit nios laidre ar na réimsi
sin.

Neamhspleachas instititide a
chothromu le cuntasacht

Is ga comhmheon neamhspleachais a
thorbairt idir na hinstititidi ard-oideachais
agus geallsealbhoiri eile, lena n-airitear mic
1éinn, leasanna na hearnila priobhaidi agus
an pobal nios leithne. Mar chtiteamh ar

an neamhspleachas sin, ni mér d’instititidi
éiri nios cuntasai ar bhealai a bheidh sich
trédhearcach agus laidir le muinin na sochai
nios leithne a chinntid.

Ta cothromaiocht ann idir neamhspleachas
agus cuntasacht. Ag croilar na straitéise seo
ta an t-aitheantas go bhfuil raon éagsuil
institiaidi laidre, neamhspleacha riachtanach
ma ta an coras foriomlan le freagra
¢ifeachtach a thabhairt ar riachtanais na
sochai, riachtanais a bhionn ag athrti agus
nach féidir a thuar. Mar sin féin, caithfear
neamhspledchas maoinithe agus oibriochtail
a mheaitseail le leibhéal comhthreagrach
cuntasachta as feidhmiocht in aghaidh
ionchais a chuirfear in itl go soiléir. Eilionn
sin struchttir dea-thorbartha d’thonn
aithint agus cur in 14l tosaiochtai naisitinta
a chumast, chomh maith le meicniochtai
laidre chun athbhreithniti agus meastdireacht
leantinach a dhéanambh ar theidhmiocht

ag leibhéal an chorais agus na hinstititide.
Eilionn an ceann deiridh comhra
straitéiseach idir instititiidi agus an Stat a
thabhairt isteach.

Comhra straitéiseach

Ba chéir don HEA dul i mbun chomhra
straitéiseach le hinstititidi ard-oideachais
agus ag an leibhéal earnalach, le sail agus
straitéisi instititidi faoi leith a ailinia le
tosaiochtai naisianta agus le priomhthascairi
feidhmiochta a chomhaont, a ndéanfar
feidhmiocht instititide a thomhas agus
maoinit a chinneadh ina n-aghaidh.
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Cladoéidh an comhra nithe polasai agus
feidhmithe, lena n-aireofar:

B An tsli atd tosaiochtai naisianta don
ard-oideachas le cur i bhfeidhm ag an
institinid agus comhthaiteacht phlean
straitéiseach na hinstititiide leis na
tosaiochtai sin;

B Priomhthascairi feidhmiochta a fhorbairt
agus a chomhaonti agus feidhmiocht na
n-institinidi a mheas ina n-aghaidh;

B Deachleachtas a roinnt agus a

phriomhshruthu;

B Combhoibritl agus cnuasaigh réigitinacha a
fhorbairt;

B Athbhreithniti ar chomhthaiteacht corais
foriomlan agus ar chothromaiocht
éagsulachta;

Combhra déthaobhach a bheidh ann de
ghnath (idir an HEA agus instititidi ar
leithligh) ach beidh 6caidi ann freisin ina
mbeidh comhri iltaobhach iomchui — mar
shampla le diospoireacht a bhaineann le
cnuasaigh réigitnacha a éascu.

Priomh-thoradh an chombhra straitéisigh
na go mbeidh gné feidhmiochta ag baint
le croimhaoinit instititide, a spreagfaidh
deatheidhmiocht agus a chuirfidh
pionds ar instititidi nach mbaineann sin
amach. Pléitear an coéras sin ar shli nios
mionsonraithe 1 gcaibidil a naoi.

Toradh eile ni an thail ar
chomhthuarascalacha agus ar thuarascalacha
ar leithligh faoi chomh maith a bheidh ag
éiri leis na hinstitiiidi maidir le spriocanna
naisitnta agus priomhthascairi feidhmiochta
gaolmhara a bhaint amach.

Chomh maith le déileiil le leithroinnt

an mhaoinithe Stait agus feidhmiocht in

aghaidh maoinithe Stait, ba choéir don

chombhr3 straitéiseach na nithe seo a leanas a

chinntia:

B Go mbeidh instititiidi cuntasach i ndail
lena ngniomhaireachtai go 1éir, beag
beann ar an bhfoinse maoinithe;

B Gur féidir an tionchar a bheidh ag aon
phlean institiaide ar leithligh ar an gcoras
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ard-oideachais nios leithne, n6 ar aon
pholasai poibli nios leithne a bhreithniu;
agus

B Go dtabharfar aird ar chailiocht
fadtéarmach agus ar thionchar
inmharthana na bpleananna institinide.

Ag leibhéal coérais, cumas6idh an comhra
straitéiseach breithnia a dhéanamh ar shuim
na bpleananna instititiide le comhthaiteacht
agus iomlaine an choérais thoriomlan a
thastail, lena chinntia go gcomhlionfar
riachtanais naisitnta, agus le dabla nach
dteastaionn a aithint agus aghaidh a thabhairt
air.

Ba choéir don HEA tuairiscia don Aire
Oideachais agus Scileanna faoi thoradh

an chombhra straitéisigh. Ba choéir do sin

a bheith mar fthaisnéis don phroiseas
meastachan maidir leis an leithroinnt
foriomlan don ard-oideachas. Ar mhaithe
le trédhearcacht, ba choéir an tuarascail sin a
fhoilsit.

7.5 Struchtuir rialachais
na n-institiuidi ard-
oideachais

Sna blianta amach romhainn, teastdéidh
ceannaireacht éifeachtach, spreagtha ag fis
laidir agus le tact 6 phleanail straitéiseach
laidir, 6 instititidi ard-oideachais, agus
beidh orthu freagra soltibtha a thabhairt

ar riachtanais réigitinacha agus naisiinta.
Beidh orthu cur le hacmhainneacht
instititide le feidhmeanna bainistiochta nua
a chomhlionadh agus le cothromaiocht a
bhaint amach idir éilimh an mhargaidh agus
a misean acaduil."** Beidh orthu a bheith
nualaioch agus fiontraioch ina gcuid taighde
agus teagaisc, agus beidh orthu comhoibrit
le tionscal, leis an bpobal aititil, agus le
hinsitititidi oideachais eile.

Roinntear rialachas institiidi ard-oideachais
in Eirinn eatarthu seo a leanas:

B Udaras Rialala: an comhlacht
cinnteoireachta;

132 J. Salmi “Autonomy from the State versus Responsiveness to
Markets” in Higher Education Policy 2007, 20.

92

B Priomhoifigeach (Uachtaran/
Propast/Stiarthoéir): an bhainistiocht
theidhmeannach; agus

B Combhairle Acaduil: a dhéanann
ionadaiocht ar an bpobal acaduil.

Ta na tri ghné sin ag brath ar a chéile agus ta
rol tabhachtach ag gach ceann acu.

A Governing Authority cannot, on its own,
fulfil the requirement of a company board
because it needs the involvement of senior
representatives of the academic community
in the governance of the institution for it

to be effective. A strong academic board
working jointly with the Governing
Authority in areas such as strategy and
resource allocation brings together the

vital constituents of good governance in a

university context.'’

Aithnitear go forleathan go hidirnaisitnta
gurb é an coras rialachais is iomchui

don ard-oideachas ceann a thacaionn le
neamhspleachas institidide laistigh de
chreatoibre cuntasachta soiléir. Aithnitear
sin sna priomhchreata oibre reachttla
d’ard-oideachas na hEireann: Acht na
nOllscoileanna 1997 agus Achtanna na
nlnstitiqidi Teicneolaiochta 1992 go dti
2006. Bhi tabhairt isteach agus laidria
forchéimneach Choéid Rialachais thoirmidla
mar phriomhthorbairt de na hAchtanna sin.

Laistigh d’instititidi, tharla forbairti
rialachais suntasacha, le béim ar fhorbairt
ceannaireachta, ag leibhéal an uachtarain
agus ag leibhéal na bainistiochta sinsearai,
lena n-airitear priomhrol ceannaireachta
agus bainistiochta Cheann na Scoile/an
Cholaiste.

Go hidirnaisianta, ta athra ag teacht ar
mhéid agus ar chomhdhéanamh adarais
rialala na n-instititidi ard-oideachais. Is 1 an
tsambhail is fearr le daoine, go ginearalta, na
ceann lena mbaineann nios mo bainistiochta,
ina bhfuil lion nios 1 ball agus ina bhfuil
tromlach de dhaoine neamh-acadtla

133 Michael Shattock (2006) Managing Good Governance in Higher
Education (OUP).
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(tuatai)."** Chain tuarascail an OECD ar
ard-oideachas na hEireann in 2004 méid
Gdarés rialila ollscoileanna na hEireann agus
mbhol si go ndéanfai an méid a laghda agus
go léireodh a gcuid ballraiochta an tacar
scileanna atd riachtanach chun ollscoil a
riaradh.'® Ba chéir an moladh seo a chur

1 bhfeidhm: Ba chéir méid Gdaras rialala

na n-institiaidi ard-oideachais in Eirinn a
laghdt go dti lion nach mé na 18; ba choéir
d’thormhor na mball a bheith ina mbaill
tuata le saineolas a bheadh abhartha do
rialachas ard-oideachais acu.

7.6 Rol agus
freagrachtai
Chailiochtai agus
Dearbhu Cailiochta
Eireann

T4 sé riachtanach d’fhorbairt na hEireann
amach anseo go mbeidh muinin as a
struchttir dearbhaithe cailiochta go
naisitinta agus go hidirnaisianta, agus go
gcoimeadfai muinin mhic 1éinn agus fostoiri
1onchasacha sa choéras ard-oideachais. Cé
go bhfuil ardmbheas ar na socruithe d’ard-
oideachas na hEireann go hidirniisitinta,'*
ba choir tact leis an mbéim ar phroisis tri
nios mo trédhearcachta agus aird nios déine
a thabhairt ar chaighdedin.

Is ceann de phriomhrolanna an Stat é
cailiocht an ard-oideachais a chinntit,
agus ta nios moé agus nios mo airde a
tabhairt go naisitinta ar acmhainneacht na
ngniomhaireachtai agus na meicniochtai
trina ndearbhaitear cailiocht a chruthd,

a leathnq, a athchdirit agus a thogail. ™’
D’thégair an Rialtas 1 mBuiséad 2009 go
ndéanfai gniomhaireachtai a bhi freagrach
as cailiochtai agus dearbhu cailiochta sa

134 J. Fielden, op. cit.,1ch. 37.

135 Athbhreithnithe ar Pholasaithe Naisitinta don Oideachas, An
tArd-Oideachas in Eirinn, OECD, Cuid 1, Caib.3

136 Féach Tiarascail én gCoimisitin chuig an gComhairle, Parlaimint na
hEotpa, Coiste Eacnamaioch agus Sdisialta na hEorpa agus Coiste
na Réigitin ar an Dul Chun Cinn ar Dhearbhii Cdiliochta san Ard-
Oideachas. An Bhruiséil 21.9.09 (COM (2009) 487 deiridh)

137 J. Fielden, op.cit., Ich. 23.
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bhreisoideachas agus san ard-oideachas

in Eirinn a chomhnascadh.'® Beidh an
combhlacht comhnasctha, ata le buna go
reachttil go luath in 2011, freagrach as na
nithe seo a leanas:

B An Creat Oibre Cailiochtai Naisiunta a
chothabhail agus a chur i bhfeidhm;

B Nosanna imeachta a leagan amach i
gcombhair rochtain ar chlair oideachais
agus oiliana, agus i gcomhair aistria
agus forchéimniu idir chlair, lena
n-airitear iad sin a bhaineann le carnadh
creidmheasanna agus le aitheantas
d’thoghlaim roimh ré;

B Aitheantas do dhamhachtaini Eireannacha
go hidirnaisiunta agus aitheantas do
dhamhachtaini idirnaisianta in Eirinn;

B Athbhreithnit ar éifeachtacht chorais

dearbhaithe cailiochta na solathroiri
oideachais;

Dambhachtaini a dhéanamh

B Clair oideachais agus oilitna as a
leanann damhachtaini an chombhlachta a
bhailiochtu; agus

B Solathroiri seirbhisi oideachais chuig mic
léinn idirnaisiunta a rialail.

Beidh caidreamh dlath agus comhchabhrach

idir an HEA agus Cailiochtai agus

Dearbhti Ciiliochta Eireann i ndéil le

monatoireacht agus meastdireacht a

dhéanamh ar an ard-oideachas agus maidir

le leantinachas 1 gcaighdeain a chinntit

go ndisitinta. Cinnteoidh Ciiliochtai agus

Dearbhu Cailiochta Eireann go gcuirfear

an creatoibre naisitinta cailiochtai agus na

hathruithe a bhaineann leis 1 bhfeidhm ar

teadh an chorais ard-oideachais. Oibreoidh

sé leis an HEA le polasaithe ar rochtain,

aistrit agus forchéimnia isteach san ard-

oideachas agus laistigh de a thorbairt agus

a chur 1 bhfeidhm, agus beidh cumhachtai

suntasacha aige lena chinntit go gcuirfidh na

138 Is iad sin Udaras Niisitinta Céiliochtai na hEireann (NQAI);
Combhairle na nDamhachtaini Ardoideachais agus Oilitna
(HETAC); agus Comhairle na nDamhachtaini Breisoideachais
agus Oilitna (FETAC). Beidh an eagraiocht nua freagrach as
athbhreithnit dearbhaithe cailiochta seachtrach a dhéanamh ar
na hollscoileanna chomh maith, feidhm a chomhlionann Bord
Ciiliochta Ollscoileanna na hEireann (IUQB) faoi lithair.
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hinstititidi go 1éir moltai 6 athbhreithnithe

cailiochta 1 bhfeidhm.

Tac6idh an HEA le hobair Chailiochtai
agus Dearbhti Ciiliochta Eireann agus
treiseoidh sé 1, trina rol maidir le maoinit.
Tarraingeoidh an HEA ar obair Chailiochtai
agus Dearbht Ciiliochta Eireann le
monat6ireacht a dhéanamh ar chailiocht
instititidi ar leithligh. Tabharfaidh sé torthai
abhartha 6 Chailiochtai agus Dearbhu
Ciiliochta Eireann ar aird agus é ag dul i
mbun chomhra straitéiseach agus ag leagan
conarthai maoinithe amach le hinstitiGidi,
agus, sa chas go mbeidh fianaise ar leibhéil
chailiochta chombh hiseal sin nach féidir
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glacadh leo, rachaidh sé 1 mbun caidrimh leis
an instititid le bealach a chomhaonta chun
cailiocht a athbhunt. Bainfidh an HEA

leas as athbhreithnithe eile a bhféadfadh
Cailiochtai agus Dearbht Ciiliochta Eireann
tabhairt fathu. »D’théadfadh a bheith san
aireambh leis sin athbhreithnithe ar dhisciplini
sonracha, a d’théadfadh a bheith mar
thaisnéis ag moltai faoi chuichoéirit solathair
le cailiocht a theabhst, agus athbhreithnithe
ar riachtanais agus ionchais gheallsealbhoiri
seachtracha a d’théadfadh a bheith mar
thaisnéis ag cuspoiri naisianta agus ag cursai
a bhaineann le combhra straitéiseach.
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7.7 Achoimre ar na moltai

Rialachas corais

17  Ba chéir go mbeadh ar instititidi neamhspledcha na hEireann cuntas ar
a gcuid feidhmiochta a dhéanamh leis an Stat thar ceann shaoranaigh na
hEireann.

B Cuirfidh an tAire Oideachais & Scileanna tosaiochtai naisitinta an Rialtais maidir
le hard-oideachas in 1al.

B D’fthonn a chinntit go mbeidh cur chuige a chuimseoidh an rialtas go léir mar
thaisnéis ag na tosaiochtai naisiinta d’ard-oideachas, ba choéir don Aire Oideachais
& Scileanna a bheith mar chathaoirleach ar choiste comh-aireachta ar ard-
oideachas. Tionoélfaidh an HEA lionra de na gniomhaireachtai go 1éir a mbionn
idirghniomhu acu le hard-oideachas.

B Ba choéir go leanfadh an HEA ar aghaidh a bheith cuntasach don Aire as maoinia
agus maoirsitt na hearnala, agus ba choéir proiseas nua de chomhri straitéise a
thabhairt isteach chun cur le cuntasacht agus feidhmiocht, fad a léireofar meas ar
neamhspleichas instititiide.

B Ba choéir go mbeadh fail ar bhunachar sonrai cérais lan-inchompariide, ina
mbeadh sonrai ar phroifili mac léinn agus ball foirne, ar éifeachttlacht agus ar
thascairi eile a chabhroéidh le taighde agus meastdireacht a dhéanamh ar pholasai
poibli in ard-oideachas, mar bhonn taca do chreat cuntasachta an chérais, agus
ba choéir d6 sin a bheith mar thaisnéis don HEA le linn an phroéisis chomhra
straitéise.

18  Ba chéir struchtiir rialachais a athchéiria ag an leibhéal institicide agus
cOrais araon.

B Ba choir méid Gdaras rialdla na n-institiGidi ard-oideachais in Eirinn a laghdt go
dti lion nach m6 na 18; ba choéir d’fhormhér na mball a bheith ina mbaill tuata le
saineolas a bheadh abhartha do rialachas ard-oideachais acu; agus

B Ba choir Bord an HEA a laghda go dti 12 ball; ba chéir a chomhdhéanamh a
athchéiria lena chinntit go mbeadh meascan iomchui de shaineolas agus de
thaithi ann d’thonn tabhairt faoina mhisean.
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8. Creatoibre comhthaite a
fhorbairt don ard-oideachas in

Eirinn

Sa chaibidil seo

Féachann an chaibidil seo ar na riachtanais chorais foriomlana don ard-oideachas

in Eirinn. Tugann si aird ar an tsli a chomhlionann raon instititidi éagsala, a bhfuil
misean agus raon gniomhaiochtai faoi leith ag gach ceann acu, ar riachtanais dhaoine
aonair éagsula, an gheilleagair agus na sochai. Cuireann si béim ar an nga leis an
laidreacht sin a choimead, fad a dhéanfar athruithe chun déileail le riachtanais nua

agus athraitheacha.

Tugtar imline ar na buntdisti a bhaineann le cnuasaigh instititidi oideachais a thogail
chun freastal a dhéanambh ar riachtanais aititla. Tugann cnuasaigh deis clair theagaisc
agus thoghlama a phleanail agus a eagra ar bhealach nios fearr; baineann siad tsaid
éifeachtil as acmhainni; ceadaionn siad do thuilleadh soltibthachta 1 mbealai

do mhic 1éinn agus 1 ndeiseanna d’forchéimnid; agus cuireann siad seirbhisi nios
comhordaithe ar fail d’thiontar ina réigitin.

Déilealann an chaibidil leis an tsli a thiocfaidh athrt ar ollscoileanna agus ar
institiqidi teicneolaiochta amach anseo. Molann si gur choéir moladh a thabhairt
d’instititidi nios 14 dul isteach le cinn eile d’thonn an scala riachtanach le seirbhisi
cailiochta a chur ar fail, a chruthtG. Maidir leis na hollscoileanna, molann si
comhoibrit idir-institiide agus obair 1 gcomhar d’thonn mais chriticitil a bhunt

1 réimsi nideoige sonracha. Maidir leis na hinstititiidi teicneolaiochta, molann si
proiseas comhdhlathaithe a d’théadfadh a bheith mar thoradh air go ndéanfai roinnt
institiqidi a ath-ainmnit mar ollscoileanna teicneolaiochta.

Tugann an chaibidil soiléiria ar an ro6l a chaithfidh an HEA a imirt lena chinntit go
leanfaidh na hinstititiudi éagstla ar aghaidh ag feidhmia a misin sainluaite, agus go
gcoimeadfar éagsulacht an chorais ar an iomlan.

8.1 Comhthéacs: polasai
a fhorbairt

Ma ta an céras ard-oideachais ar an iomlan
le héiri leis maidir le riachtanais shochai na
hEireann a chomhlionadh, ni mér creatoibre
comhthaite a bhun, ina mbeidh rélanna,
freagrachtai agus idir-naisc dhifriala agus
sainmhinithe ag na hinstititidi éagsala agus
ag na cinealacha instititidi éagsula.

Ni bheidh ach cdras comhthaite, a mbeidh
comhdhéanta d’instititidi éagsula, freagrila
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agus inmharthana, in ann na spriocanna
uaillmhianacha ata leagtha amach sa straitéis
seo a sheachadadh. Cabhroéidh an tsoiléire
a mbeidh creatoibre den sort sin dbalta a
thabhairt lena chinntia go mbeidh ionchais
na sochai maidir leis an gcoéras réalaioch,
go gcomhlionfar iad, agus go ndéanfar
leithdhailti maoinithe a ailinit nios dlaithe
le spriocanna polasai.

Ta instititidi ag 1arraidh a rélanna

a ath-shainmhinia ar bhealach nios
cruinne cheana féin, chomh maith le

iad féin a athlonnt mar fhreagra ar
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riachtanais nualaiochta na hEireann. T4
comhghuailliochtai straitéiseacha nua a
bhforbairt idir institiGidi, atd dirithe ar
shaineolas, eolas agus acmhainni a roinnt,
agus ar chur leis an gcumas do nuail.

Is € an tasc atd ag déantoiri polasai breith

ar an bhfuinneamh sin agus ¢ a threorti 1
dtreo na spriocanna a leagadh amach sna
caibidli roimhe seo. Ni moér doéibh polasai

a chur in 14l go soiléir, ionas go dtac6idh
athruithe in ard-oideachas na hEireann leis
na cuspo6iri maidir le hacmhainneacht na
tire agus spriocanna forbartha nios leithne a
bhra chun cinn. Ni mér do pholasai éagsala
a chosaint agus cur leis, freastal a dhéanamh
ar uaillmhianta na n-instititidi, agus tact leis
an riachtanas naisitinta 6 thaobh ardleibhéil

fheidhmiochta.

Ba choir go mbeadh mar aidhm ag an
bpolasai don ard-oideachas na nithe seo a
leanas a thorbairt:

B Coras comhthaite d’instititidi ard-
oideachais laidre, gach ceann ar an scala
agus an acmhainneacht iomchui;

B Misin chomhlantacha agus éagsila
d’institinidi difriala, ionas go ndéanfaidh
siad freastal i gcomhar ar riachtanais
dhaoine aonair, an fhiontair agus na
sochai; agus

B Combhoibriu réigitnach idir cnuasaigh
instititidi ata gar da chéile go geografach,
lena chinntiti go dtabharfar aghaidh ar
riachtanais dhaoine aonair, an fthiontair
agus na sochai ar bhealach pleanailte,
combhthaite agus éifeachtuil.

8.2 Creatoibre don
athru

T4 na hathruithe atd molta do chumraiocht
reatha na n-instititidi leagtha amach le cur
leis an acmhainneacht reatha, ag freagairt ar
an gcéad dul sios do riachtanais naisitinta
agus ar an dara dul sios don chlaonadh
nadartha a bhionn ag instititidi laidre a
n-acmhainneachtai féin agus a gcla féin a
thorbairt.

Déanann na moltai iarracht freisin borradh
a chur faoin thorbairt dearfach at3 ar bun
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cheana féin agus bealai soiléire a chur in 14l
d’thorbairt amach anseo, bealai a bheidh ag
teacht le riachtanais naisiinta.

Ta sé mar aidhm ag na moltai na nithe seo a
leanas a dhéanambh, ach go hairithe:

B Eagsalacht mhisin na n-institiaidi
a choimead agus a fheabhsq, fad a
chinnteofar go mbeidh siad abhartha do
riachtanais dhaoine aonair, an mhargaidh
shaothair agus na sochai;

B Caiiliocht thaithi thochéime agus
iarchéime an mhic 1éinn a fheabhsu;

B Cur le r6l na hearnala maidir le tacu go
forghniomhach le forbairt eacnamaioch,
go hairithe tri aistria eolais nios fearr
chuig an earnail fiontair;

B FEifeachttlacht acmhainni a theabhsu, tri
leas a bhaint as eacnamaiochtai scala agus
as deiseanna chun seirbhisi a roinnt; agus

B Acmbhainneacht chorais a thorbairt de réir
riachtanas naisiunta agus régiunach.

[s fearr a bhaintear athrt den chineal sin
amach sa chéad asc tri thorbairt orginach
6n mbonn anios laistigh d’instititidi agus
eatarthu; ti na moltai a chuirtear 1 lithair
anseo beartaithe an freagra iomchui a fthail
6 na hinstititidi, ag togail ar na tionscnaimh
thar a bheith dearfacha ata tagtha chun cinn
cheana féin.

[s téidir athri a chur chun cinn agus a
luath tri dhreasachtai iomchui a thabhairt
isteach sa tsamhail maoinithe do na
hinstitiGidi, a bheadh dirithe ar dheireadh a
chur le forlui agus ar liidreacht a roinnt. Ba
choéir dreasachtal mar sin a Gsaid le forbairt
chnuasach réigitinach agus comhdhlatha
instititide a spreagadh. Bheadh mar thoradh
air sin lion nios 14 instititidi agus leibhéal
nios airde comhoibrithe ar feadh an chorais.

8.3 Eagsulacht
instititide a
choimead

Ta an éagstulacht ar ceann de na
priomhfhachtoéiri a bhaineann le
teidhmiocht dhearfach na gcoéras ard-
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oideachais."” Cuireann coras éagstlaithe
roinnt buntisti ar fail:

M Is fearr a bhionn sé in ann raon
deiseanna a chur ar fail le riachtanais
agus abhair spéise éagsula na mac léinn a
chombhlionadh;

B Cothaionn sé soghluaisteacht nios fearr, tri
bhealai agus dréimiri forchéimnithe a chur
ar fail do mhic léinn;

M Is fearr a bhionn sé in ann freastal ar
riachtanais dhinimiciula na margai saothair
nua-aimseartha;

B Feéadfaidh sé cur le héifeachtacht
institinidi agus gach ceann acu ag diria
isteach ar réimsi faoi leith agus cailiocht
agus saineolas sna réimsi sin a bhaint
amach; agus

B Féadfaidh sé cur leis an nualaiocht tri
dheis a thabhairt d’instititidi dul i mbun
turgnambh; ni bhionn ach costais aitiula
ag baint le turgnaimh nach n-éirionn leo,
agus féadfar nualaiochtai a n-éirionn leo a
leathadh amach ar feadh an chorais.'*°

Ta roinnt éagstlachta ag baint leis an
gcoras in Eirinn — imrionn institiGidi
teicneolaiochta agus ollscoileanna rélanna
difritla agus comhlantacha le riachtanais
¢agstla na mac 1éinn, na sochai agus an
gheilleagair a chomhlionadh.

8.4 Cur chuige
na gcnuasach
réigiunach
Is ceann de ldidreachtai an ard-oideachais
in Eirinn ¢ an méid a bhfuil forbairt tagtha
cheana féin ar iompar comhoibrioch.
Léiritear sin sna comhghuailliochtai ollscoile
a bunaiodh le déanai, sna comhoibrithe

réigiin-bhunaithe idir na hollscoileanna
agus na hinstititidi teicneolaiochta, agus sna

139 vanVught, EA., Kaiser, E, File, .M., Gaethgens, C., Peter,
R.Westerheijden, D.E The European Classification of Higher
Education Institutions 2010.

140 Birnbaum, R. (1983). Maintaining Diversity in Higher Education;
Huisman, J. (1995) Differentiation, Diversity and Dependency in
Higher Education.
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comhoibrithe ag an leibhéal naisitinta ar

chlair thaighde faoi leith.

Ba choir samhail na genuasach réigitinach
a chur 1 bhfeidhm ar shli nios ginearilta, de
bharr go gcruthaionn si buntaisti faoi leith,
mar shampla:

B Pleanail agus eagra clar nios fearr, a
chead6dh do thairiscinti idirdhealaithe;

B Tionchar nios fearr tri iarracht a roinnt
agus tri sheirbhisi roinnte a thorbairt;

B Aird nios léire a thabhairt ar bhealai agus
ar fhorchéimniu mac léinn; agus

B Cur chuige comhordaithe ar thiontar agus
ar gheallsealbhoiri eile ag an leibhéal
réigitinach.

Beidh dlath-chomhordt agus dlath-

chomhoibrit idir chineilacha éagsala

instititdi ard-oideachais neamhspleacha
mar shaintréithe ag cnuasaigh. Le chéile,
cinnfidh siad agus déanfaidh siad freastal

ar riachtanais raon leathan mac léinn,

pobal agus fiontar ina gcuid régitn féin.

Eileoidh sin comhphleanail ar chldir,

taighde comhoibrioch agus tionscnaimh

fhor-rochtana, comhaontuithe ar aitheantas
agus forchéimniu frithphairteach, agus
combh-straitéisi le forbairt eacnamaioch
agus shoisialta réigitinach a bhra chun cinn.

Déanfaidh na hinstititidi caidreamh le

solathroiri oideachais agus oilitina reachttla

eile, mar shampla FAS agus na Colaisti

Gairmoideachais, le straitéisi foghlama

réigitnacha lanphairtithe a thorbairt.

Ba choir don HEA cnuasaigh réigitinacha
den sort sin a chur chun cinn tri
dhreasachtai a chur ar fail agus tri cheanglais
a chur ar instititidi comhoibrit réigitnach
a chur san direamh ina gcuid pleananna
straitéiseacha.

Ta samhail na genuasach ag teacht leis an
Straitéis Spais Naisianta, agus bainfidh si

leas as na feabhstichain leantinacha ar na
struchttir rialachais réigitinacha. Cuireann
siad sin deis ar fail cur leis an gcaidreamh idir
instititudi ard-oideachais agus Gdarais aititla,
idir ghniomhaireachtai Stait aititla agus
gheallsealbhoiri eile, agus cuireann siad deis
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ar fail cabhru le réitigh roinnte ar riachtanais
aitiala agus réigitnacha a thorbairt.

Leanfar ar aghaidh ag spreagadh
comhoibrithe ar feadh an chorais ar

fud na tire, ag dirit ar réimsi ina bhfuil
poitéinseal scala agus laidreacht naisianta a
thogail. Ta poitéinseal maith ann freisin do
chomhoibrit institigide ar bhonn Thuaidh/
Theas le forbairt réigitinach trasteorann

a bhrt chun cinn agus le hard-oideachas

na hEireann a bhrt chun cinn ar shli
straitéiseach ar bhonn uile-oileanda.

Buntaisti an chnuasaithe

Shineodh buntaisti an chnuasaithe chuig
baill foirne agus mic léinn de chuid gach
instititide rannphairteach. D’théadfadh na
daoine sin in instititidi teicneolaiochta cuid
de na buntiisti a thagann 6 bheith ag ollscoil
a dhirionn ar thaighde a thail — d’théadfai
iad a spreagadh le dul isteach 1 seiminedir
san ollscoil bhainteach, agus d’théadfadh

siad dul 1 mbun comhthionscadal taighde,
rud a threiseodh a gcuid teagaisc féin, agus
b’théidir go mbeadh mic 1éinn iarchéime in
ann freastal ar charsai sa da instititid chomh
maith. Bheadh sé 1 bhfad nios tarraingti dul i
mbun obair dhochttireachta faoi mhaoirsit
priomhil bhall foirne de chuid instititid
teicneolaiochta da mbronnfai an chéim a
leanfadh as sin 1 gcombhar leis an ollscoil
bhainteach.

D’théadfadh ollscoileanna buntaisti a thail
freisin, sa tsli is go dtreiseofai a dtaighde
feidhmeach, a ndeiseanna combhairlitichain
agus a dteagasc cursa fia tri na teagmhalacha
nios dlaithe a bhionn ag instititidi
teicneolaiochta le riachtanais an tionscail
agus an mhargaidh shaothair.

8.5 Comhdhluthu ar
feadh an choérais
ard-oideachais

Ta lion mor instititidi ard-oideachais
ag Eirinn, roinnt déibh ata sich beag.
D’éascaigh sin rochtain fthairsing ar an
ard-oideachas. Mar sin féin, sna fiche bliain
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amach romhainn, ni bheidh an scila ag

na hinstititidi beaga neamhspleacha ata

ag teastail leis na forbairti riachtanacha

1 gcailiocht agus in éifeachttlacht a
sheachadadh. Ba choir creatoibre a chur ar
bun chomh maith le cumasc instititiide a
spreagadh agus a éascu.

Tacofar le comhghuailliochtai né

cumaisc laistigh d’earnail na n-instititidi
teicneolaiochta ar thaobh amhain agus
laistigh d’earnail na n-ollscoileanna ar

an taobh eile, sa chas go bhféadfaidh siad
cailiocht instititide nios moé a sheachadadh.
Mar sin féin, nior chéir cumaisc thoirmitla
idir instititidi teicneolaiochta agus
ollscoileanna a bhreithniq, go ginearalta: is
docha go laghdddh sin éagsalacht an chorais.
Seachas sin, ba chéir d’ollscoileanna agus
d’instititidi teicneolaiochta oibrit 1 gcomhar
le chéile mar chodanna difriala agus
comhlantacha de na cnuasaigh réigitinacha, a
bhtfuil cur sios déanta orthu thuas. Eisceacht
a bheadh ann na comhghuailliochtai a
chrutht ar bhonn trasteorann. D’théadfadh
go mbeadh 1ontu sin bealai spreagthacha
agus cruthaitheacha le hacmhainni ard-
oideachais na réigitn sin a ailinita le
riachtanais mhic 1éinn, an thiontair agus
gheallsealbhoiri eile, agus ba choir iad a
spreagadh nuair is féidir sin.

Ba choir instititiidi a maoinitear go

poibli, nach instititidi teicneolaiochta

no6 ollscoileanna 1ad, a spreagadh chun

1ad féin a ailinit le institiqidi ata ar scala
sich mor lena chur ar a gcumas cusp6iri
foriomlana cailiochta agus éifeachttlachta

a chomhlionadh, n6 chun dul isteach in
institiaidi den sort sin.

8.6 Teacht chun cinn na
hearnala ollscoile
Caithfidh ollscoileanna aghaidh a thabhairt

ar dhtishliin mhora sna blianta amach
romhainn, lena n-airitear:

B Taithi an mhic léinn a theabhsu ionas go
dtacofar le mic léinn a lan-acmhainneacht
a bhaint amach agus le clair agus cuarsai a
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ailiniu le riachtanais na ngeallsealbhoiri,
fostoiri na gcéimithe ach go hairithe;

Leanuint ar aghaidh ag forbairt a gclar
taighde, le torthai taighde a sheachadadh
chuig caighdeain idirnaisitinta agus leis
na clair agus torthai taighde sin a ailinit
le riachtanais naisitinta, sna hearnalacha
fiontair agus poibli agus chun leasa poibli
nios leithne;

Firi isteach ina ngniombhairi d’aistria
eolais, agus proisis agus struchtiir a
chorpru le haistria eolais a chur i ngach
gné da n-oibrit agus da ngniomhaiocht;

Leanuint ar aghaidh ag tabhairt tosaiochta
do spriocanna agus do ghniomhaiochtai
institiuide;

Dul san iomaiocht i dtimpeallacht ard-
oideachais Eorpach agus idirnaisiunta

ina mbionn acmbhainni, mic léinn agus
baill foirne ag éiri nios moé agus nios mo
soghluaiste; agus

Caidreamh a dhéanamh go leantinach
leis an bpobal seachtrach agus le
geallsealbhoiri le tuiscint nios fearr a fthail
ar a gcuid riachtanas agus le freagra a
thabhairt orthu.

Ni bhaineann comhlionadh na ndashlan
sin le scala nios mo6 a chruthd agus sin
amhain: 1s instititidi beaga 1ad go leor de na
hinstititidi ard-oideachais is fearr ar fud an
dombhain. Ba chéir go mbeadh mar aidhm
aige mais chriticitil a chrutht, seachas scala
agus sin amhain. Is éard ati 1 mais chriticitil
feidhm chombhthaiteachta instititiide, ata
bunaithe ar na nithe seo a leanas::

Ceannaireacht, rialachas agus bainistiocht
éifeachtach;

B Tosaiocht a thabhairt do ghniomhaiochtai;

Baill foirne agus acmhainni eile a ailinia
leis na gniomhaiochtai sin; agus

Diria isteach ar mhic 1éinn agus ar bhaill
foirne a mhealladh chuig na réimsi
tosaiochta sin.

Is 1 an tastdil do mhais chriticitil na cibé an
bhfuil an ghniomhaiocht ag an leibhéal ina
bhféadfaidh si tionchar domhanda — seachas
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tionchar Eireannach n6 tionchar Eorpach

fii — a sheachadadh.

Mais chriticidil a bhaint amach
tri institiuidi a bheith ag
comhoibriu agus ag obair i
gcomhar

Is féidir mais chriticitil a chrutht n6

a fheabhst tri institiidi a bheith ag
comhoibrit agus ag obair i gcombhar.

Mar shampla, dirionn comhghuailliocht
TCD-UCD ar na buntaisti d’ullmhu

do PhD a eascraionn as an da instititid

a bheith ag obair i gcomhar. Cuirfidh
Acadamh Nualaiochta ceathrt leibhéal nua
de chuid TCD-UCD tts leis an bproiseas
den nuilaiocht a shainmhinit agus a
phriomhshrutht mar ghné larnach 1 misean
na n-ollscoileanna. T4 sé beartaithe dirit
isteach go hairithe ar oilitiint PhD, ar an
nualaiocht a chur ag croilar a gcuid ctrsai,

ar soghluaisteacht mac léinn idir champais a
€ascq, agus ar a chinntitt go mbeidh saineolas
agus acmhainni UCD agus TCD go hiomlin
ar fail d’fhiontraithe na todhchai in Eirinn.

Ar an tsli chéanna, molann an comhaontt

a rinneadh le déanai idir NUIG agus UL
leas a bhaint as innitlachtai an da ollscoil ag
obair le chéile chun clair PhD struchtartha
a fhorbairt, comh-acadamh leighis nua a
chruth, agus comh-cheapachain acadala

a dhéanambh le rogha na mac léinn a
uasmhéadu.

Léirionn na forbairti sin a rinneadh le
déanai an deis ata ann d’ollscoileanna na
hEBireann feidhmiocht a fheabhst do mhic
léinn, do ghno, agus do gheallsealbhoiri eile
tri chomhghuailliochtai nua a chrutha né

tri chinn ata ann cheana féin a dhoimhnid.
Dhirithe cuid mhér den ghniomhaiocht

sin go dti seo ar iarchéimithe; ba chéir di
gniomhaiocht thochéime a chur san direamh
amach anseo.

Eilionn na buntéisti a bhaineann

le comhoibriti nios mo, 1 dtéarmai
éifeachttlachta agus cailiochta, go leanfai
leis agus go ndéanfai ¢ a shineadh.
D’théadfai comhghuailliochtai straitéiseacha
a bhunaitear thart ar réimse taighde n6
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tionscadal faoi leith a leathna le disciplini
eile a chur san direamh, né a dhoimhnit
le comhoibriti nios fadréimsi a chur san
aireamh. Ar deireadh, d’théadfai cumaisc
iomlana instititidi a bhreithnit.

Amach anseo, ba chéir don chomhri
straitéiseach 1dir an HEA agus na
hollscoileanna scrad(i a dhéanamh ar an
méid atd na hinstititidi ag fiosrt agus

ag baint Gsaide as an bpoitéinseal do
chombhoibrit idir-instititide.

8.7 Teacht chun cinn
na n-institiuidi
teicheolaiochta

[ dteannta na ndashlan a leagtar amach thuas
don earnail ollscoile, td na dashlain maidir le
scala agus an réastinaiocht maidir le hathra
sna hinstititidi teicneolaiochta nios dlaithe.
Crutho6idh na hathruithe a shambhlaitear ar
an tsamhail maoinithe don ard-oideachas
nasc nios laidre idir lion na mac léinn

agus leithdhailti maoinithe, agus beidh
impleachtai aige sin ar na hinstitiaidi go 1éir,
na cinn bheaga ach go hairithe.

Ta ga le hathchoéirithe suntasacha san
earnail d’thonn 1 a chur i riocht ina mbeidh
si in ann cuspoiri straitéiseacha naisiinta

a bhaineann le rannphairtiocht, rochtain,
cailiocht, agus taighde agus forbairt, a
chomhlionadh. Go haiirithe, ba choir
comhdhlathii a chur chun cinn d’fhonn
instititidi teicneolaiochta comhnasctha, lena
mbainfidh na nithe seo a leanas, a chrutha:

B Beidh siad rannphairteach i gcnuasaigh
réigiunacha le hollscoileanna
pairtnéireachta ar scala comhchostil
d’fhonn raon torthai polasai naisitnta a

sheachadadh;

B Beidh siad in ann caidreamh freagriil a
dhéanambh le fiontair dachasacha agus
ilnaisianta ar bhonn réigiunacha, naisitinta
agus idirnaisiunta;

B Cuirfidh siad scala agus saineolas
leordhothanach ar fail leis an scoth a
sheachadadh i dteagasc agus i bhfoghlaim,
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ag diriu go laidir ar mhodhanna seachadta
nualacha agus solubtha;

B Bainfidh siad leas as deiseanna do
sheirbhisi roinnte;

B Cuirfidh siad buntaisti éifeachtalachta 6
chuichoirit clair agus 6 athlonnu bhaill
foirne ar fail;

B Beidh siad in ann proifili idirnaisiunta
laidre a fhorbairt.

Moltai maidir le hathrua stadais

Le tamall beag anuas, ta roinnt moltai
déanta le stadas chuid de na hinstititidi
teicneolaiochta, né iad go 1éir, a athrt.
Bheadh impleachtai moéra ag athrt ar bith
den sort sin don choéras agus bheadh ga iad
a bhreithnit 1 gcomhthéacs na gcuspoiri
forbartha foriomlana don ard-oideachas.

Nil cas ar bith ann d’aon ollscoil nua a
bhunt in Eirinn ar an mbonn ati leagtha
amach in Alt 9 d’Acht na nOllscoileanna,
1997; agus ar mhaithe le héagstlacht leathan
gniomhaiochta a choimead laistigh den
choéras, chomh maith le htisiid éifeachtiil
acmhainni, nior chdir iarratas ar bith ar
instititiid teicneolaiochta a aistrit isteach ina
hollscoil a bhreithnia.

Ar an tsli chéanna, ta an moladh a rinne
roinnt instititiidi teicneolaiochta le déanai
maidir le hollscoil teicneolaiochta naisianta
conaidhme amhain a chrutht in aghaidh
chur chuige na gcnuasach réigitnach a
leagadh amach thuas.

Mar sin féin, d’théadfadh cas a bheith ann
d’éascaiocht a dhéanambh ar roinnt institiGidi
a athrq, tar éis phroiseas comhdhlathaithe,
chuig cinedl ollscoile a bheadh difriail, 6
thaobh a misin de, 6 na hollscoileanna ata in
Eirinn cheana féin.

T4 argo6inti laidre ann in aghaidh
ainmneacha instititidi a athra, agus sin
amhain. D’théadfadh mearbhall go
hidirnaisiinta maidir le rélanna agus misin
institiaidi na hEireann teacht as athruithe
den sért sin, d4 gceaddfai iad. O dhearcadh
idirnaisiinta, ni dheanann instititid a
ainmnit mar ‘ollscoil’ né mar ‘institiaid
teicneolaiochta’ idirdhealt soiléir maidir
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le stadas — 1s institiqidi teicneolaiochta

iad dha ceann den deich gcinn de na
hinstititidi a bhfuil an rangt is airde acu

go hidirnaisianta. Nios ginearalta, is minic

a fhéachtar ar athruithe ar theidil mar
chombhartha soiléir go bhfuiltear chun

athrd a dhéanambh ar an misean, agus is é

an baol a bhaineann leis sin go gcaillfear
codanna tabhachtacha de mhisin airithe

na n-instititidi teicneolaiochta. Mar
shampla, faoi lathair is iad na hinstititidi
teicneolaiochta a chuireann formhér moér
na gcuarsai Leibhéal 6 agus Leibhéal 7 ar fail;
ta ol tabhachtach acu 1 bpriomh-dhisciplini
mar eolaiocht agus teicneolaiocht; agus
bionn bonn mac 1éinn thar a bheith éagsuil
acu. Dhéanfadh caillteanas ar bith maidir leis
an misean sin dochar mér do leithead an
tsolathair ard-oideachais in Eirinn agus ni
threastaloidh sé ar riachtanais fadtéarmacha
ar sochai.

Mar gheall air sin, td breithniti ciramach
déanta ag an nGrapa ar na héilimh
theidhmiochta ar choir baint a bheith acu
le proéiseas ar bith maidir le hinstititidi
teicneolaiochta a athra chuig cineal
ollscoile a bheadh difridil ina misean 6 na
hollscoileanna Eireannacha ata ann cheana
féin, mar a shainmhinitear thios.

Teagasc

Dushlain fheidhmiochta nua a
chomhlionadh

[ gcomhthéacs na spriocanna thar a

bheith uaillmhianach ati leagtha amach sa
straitéis seo, chomh maith le priomh-r6l na
n-instititidi teicneolaiochta maidir le go
leor de na spriocanna sin a bhaint amach,
ba choéir dashlain theidhmiochta nua a
leagan amach don earnail. Ni mér déibh
tuiscint nios fearr ar mhisean agus ar threo
na hearnala a bheith acu, rud a thabharfaidh
deis agus spreagadh do na hinstititidi a
gcuid feidhmiochta a theabhst in aghaidh
chuspoiri naisitnta.

Cé go bhfuil dul chun cinn suntasach déanta
ag roinnt instititidi teicneolaiochta le blianta
beaga anuas maidir lena bhfreagrachtai
acaddla, soisialta agus eacnamaiochta a
sheachadadh, is fearr a bhfeidhmeoidh
instititidi teicneolaiochta nios laidre agus
comhdhlathaithe, a chruthéfar tri chumaisc,
in aghaidh a gcuid misean agus luachanna
traidisiiinta, agus 1s fearr a mbeidh siad

in ann freagra a thabhairt ar imthosca
eacnamaiochta agus soisialta a bhfuil athra
tagtha orthu.

Beifear ag sail go gcomhlionfaidh na
hinstititidi teicneolaiochta comhnasctha na
cuspiri seo a leanas:

Diriu go laidir ar thorthai an mhargaidh shaothair

agus ar chlair ag leibhéal 6 go dti leibhéal 8 i
gcodnai. Cailiocht nios airde tri naisc le haiteanna
oibre agus tri churaclaim faisnéisithe ag taighde.
Nios mo speisialtéireachta thart ar nideoga airithe
le cailiocht a bhfuil ar fail a fheabhsu.

Taighde

Béim faoi leith ar an gclar oibre taighde naisiunta

de thacu le fiontair aitiula agus réigiinacha bheaga

agus mheanmhéide.

Corpas mac léinn

Ardu suntasach ar lion na mac léinn pairt-

aimseartha, fad a choimeadfar éagsulacht an
daonra fagalaithe scoile reatha, le huas-sciliu
a éascu. Foghlaim ar an gcampas san oiche,
ag an deireadh seachtaine agus sa samhradh,
cianfhoghlaim oscailte ar an riomhaire agus
foghlaim obair-bhunaithe a chur ar fail.
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Caidreamh le fiontar

Idirnaisiunu

Naisc thar a bheith laidre le fiontar le clair a
chruthu. Gniomhaiocht R&D le lanphairtiu le
foghlaim fochéime chun mic |éinn a ullmht nios
fearr don mhargadh saothair.

Méadu ar idirnaisiunu na mac léinn a nglactar

isteach, bunaithe ar shaindiriu straitéiseach a
dhéanamh ar thiortha agus disciplini faoi leith; nios
mo nasc agus lionrai le hinstititidi eile a bhfuil an
fécas céanna acu.

Foinsi maoinithe

Méadu suntasach ar an gcion de mhaoiniu nach

croimhaoiniu deontais é. loncam 6 thailli agus
ioncam 6n gCiste Naisiunta Oiliina le bheith san
aireamh le foinsi maoinithe eile, i ndail le solathar
uas-scilithe, rannchuidiu 6 fhiontair aitiuil i ndail le
R&D saindirithe, oilidint laistigh de chuideachtai,
teagasc do mhic léinn idirnaisiinta agus seirbhisi a

dhiol.

Rialachas agus
bainistiocht

Cumas léirithe maidir le tosaiocht a thabhairt do
spriocanna institiuide, agus corais straitéiseacha,

bainistiochta agus leithdhailte airgeadais a chur ar
bun leis na spriocanna sin a bhaint amach.

An poitéinseal d'ath-

ainmniu mar ollscoileanna
teicneolaiochta™

Go hidirnaisitinta, 1s éard ata in ollscoil
teicneolaiochta instititiid ard-oideachais a
theidhmionn ag an leibhéal acaduil is airde
1 dtimpeallacht ati dirithe go speisialta ar
theicneolaiocht agus ar chur i bhfeidhm na
teicneolaiochta.

Nuair a léirionn na hinstititidi
teicneolaiochta comhnasctha, in imeacht
ama, dul chun cinn suntasach in aghaidh
chritéir theidhmiochta réambhluaite,
d’fhéadfai cuid acu a ath-ainmnitt mar
ollscoileanna teicneolaiochta, b’fthéidir.

141 Ni raibh aontoiliocht iomlan laistigh den ghripa maidir leis
an tsaincheist seo. Ba é an dearcadh eile a cuireadh in ial nach
réiteodh sé an cheist faoi bhreis athraithe teacht ar an misean
agus go bhféadfadh an trit shraith d’instititidi a bheith mar
thoradh air.
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Ba chéir d’instititidi comhnasctha, a bhfuil
ath-ainmnit mar sin 4 lorg acu, bealach
tforbarthach a leantiint a mbeadh bunaithe
ar sheachadadh in aghaidh na gcritéar
feidhmiochta sin, a mbeadh dirithe ar
chumaisc instititiide a chur chun cinn agus
ard-theidhmiocht instititiide a chinntit
laistigh den mhisean ata acu cheana féin. Ba
choir go mbeadh misean agus carachtar faoi
leith ag na hOllscoileanna Teicneolaiochta

a eascraionn as an bproiseas seo: beidh sin
riachtanach chun an €agstlacht atd ar cheann
de ldidreachtai ard-oideachais na hEireann a
chaomhn.

Samblaitear proiseas dha-chéime d’iarratas ar
bith ar ath-ainmnia:

B Dhéanfadh painéal saineolaithe, ceaptha
ag an Aire Oideachais agus Scileanna
faoi chombhairle an HEA, an t-iarratas
a bhreithnia. Dhéanfadh an painéal
sin an t-iarratas a mheas 6 thaobh na
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feidhmiochta institicide agus 6 thaobh
impleachtai an choérais nios leithne, sa
chas go gceadofai an t-iarratas. Ba choir
don phainéal a bheith neamhspleach agus
comhdhéanta de shaineolaithe, agus € sin
a bheith le feicéal go soiléir.

Bheadh an dara athbhreithnia
comhdhéanta de shaineolaithe
idirnaisiinta a dhéanfadh cailiocht
fheidhmiocht na hinstiticide a mheas, le
meastina a dhéanamh ar cibé an raibh si
ag comhlionadh na gcaighdean a mbitear
ag suil leo 6 ollscoil teicneolaiochta

Ba chéir do na critéir do mheasina a
dhéanamh ar cibé an nglactar le hiarratas

ar bith dirit ar ard-fheidhmiocht laistigh

de mhisean. Tabharfaidh foilsia luath na
gcritéar sin réamhthégra do na hinstitiqidi
faoi dhian-éilimh an phroéisis ainmnithe agus
cuirfidh sé ar a gcumas réamhphleanail a
dhéanamh maidir le haon athrt ar stadas.

Is éard is aidhm leis na critéir a leagan
amach cosaint bhuntsach a thabhairt do
chroimhisean agus d’thocas na n-instititidi
agus ag an am céanna dashlan a thabhairt
do na hinstititidi ar mian leo ath-ainmnia
a thail a léirit go bhfuil leibhéil nua
feidhmiochta bainte amach acu ina leith.

Na critéir chéad chéime

Bheadh na nithe seo a leanas san aireamh
leis na critéir arna gcur i bhfeidhm sa chéad
chéim den phroiseas athbhreithnithe:

B Tionchar an ath-ainmnithe ar an réigian
agus ar na priomhgheallsealbhoiri a
mbeadh baint acu leis an instititid, lena
chinntia nach gcuirfeadh an t-athainmnia
as don obair thabhachtach a bheadh ar
bun ag an institinid ag an am sin;

Gaol agus comhoibrithe le solathroiri ard-
oideachais eile, an méid a n-éireodh leis
an instititid pairt a ghlacadh i gcnuasaigh
réigitnacha, agus aon tionscnaimh chun
tact le comhdhluthu laistigh den earnail;

Stair na hinstititide comhnasctha
maidir le cur le héifeachttlacht agus le
héifeachtacht i mbainistiocht acmhainni;
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B Na tionchair oibriochttila airgeadais agus
eile a d’théadfadh eascairt as ath-ainmniu
agus an plean gné a bheadh mar bhonn
taca d’athruithe ar bith den sort sin; agus

B Cumas phroisis na n-instititidi maidir le
ceannaireacht, rialachas agus bhainistia.

Na critéir dara céime

Bheadh na nithe seo a leanas san aireamh leis
na critéir arna gcur 1 bhfeidhm sa dara céim
den phroiseas athbhreithnithe:

B Fis straitéiseach na hinstitiiide maidir
le forbairt a rol ollscoile teicneolaiochta
agus an tsli a d’théadfadh si luach breise
suntasach agus uathuil a chur le cumas
nualaiochta an réigitin agus go naisiunta;

Stair a cuid caidrimh leis na hearnalacha
gnoé agus poibli, go haitiuil agus go
naisiuinta, maidir le tacaiocht réiteach
fadhbanna a chur ar fail ag ardleibhéal
teicneolaiochta;

Stair mhalartaithe a cuid ball foirne
isteach agus amach as eagraiochtai

abhartha sa tionscal agus san earnail
phoibli.

Fianaise ar chaidreamh gno suntasach i
bhforbairt churaclaim;

An comhréir mac léinn ata gafa le huas-
scilia agus le socruithe staidéir neamh-
thraidisianta (pairtaimseartha, riomh-
thoghlaim, etc.);

An combhréir de mhaoinia a fhaightear
6 chonarthai oilitna né taighde leis an
earnail ghno; agus

Stair a gcuid comhoibrithe idirnaisiunta le
hinstititidi a bhfuil misin chomhchosula
acu — tionscadail chomhoibrithe,
malartuithe baill foirne/mac 1éinn, etc.

Critéir nios ginearalta

I dteannta na gcritéar sin, bheadh ar na

hinstitiaidi ceanglais eile nios ginearilta a

chomhlionadh, ina measc::

B Cultir scolaireachta leantnai atd mar
fhaisnéis ag teagasc agus ag foghlaim i
ngach réimse in gcuirtear cursai ar fail;
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B Scala agus mais chriticiail ata sach mor
chun gniomhaiocht instititide a choinneail
ag imeacht;

Cumas instititide i dtéarmai an raon
scileanna ata riachtanach le bainistiocht
ghairmiuil agus cuntasacht inmheanach
agus seachtrach a chinntid;

Nosanna imeachta rialachais, struchttir
eagraiochtula, iontrail, polasaithe rochtana
agus forchéimnithe, socruithe airgeadais,
agus proisis dhearbhaithe cailiochta, a
mbeadh luachanna agus spriocanna na
hollscoile teicneolaiochta mar bhonn taca
do gach ceann acu agus a chinntionn
slaine a cuid clar acaduil.

Sainghnéithe na hollscoile
teicneolaiochta

Déantfar ollscoil teicneolaiochta a idirdheala
6 na hollscoileanna atd ann cheana féin tri
mhisean agus éiteas a bheidh dilis d’éiteas
reatha agus d’fh6cas mhisin na n-instititidi
teicneolaiochta, agus a chosnoéidh iad sin. Ta
siad sin bunaithe ar ard-oideachas a dhirionn
ar shli bheatha, le béim ar sholathar ag
leibhéal 6 chuig leibhéal 8, agus ar thaighde
agus nualaiocht a dhirionn ar thionscal —
caithfear ¢ seo a thabhairt chuig leibhéal
nios airde in ollscoil teicneolaiochta.

Beifear ag suil freisin go n-imreoidh ollscoil
teicneolaiochta rol larnach maidir le rochtain
agus forchéimnit a €éasca (go hairithe 6n
thorsa saothair) tri naisc struchtartha a
thorbairt le solathroiri breisoideachais agus
breisoiliana.

In ollscoil teicneolaiochta, bainfidh na réimsi
foghlama go dlath le riachtanais scileanna

an mhargaidh shaothair, le focas faoi leith

ar innealtoireacht agus ar theicneolaiocht
agus le béim ar thoghlaim san ait oibre. Is
ionann an méid a dhiritear ar sholathar ag na
leibhéil sin agus idirdheala tabhachtach idir
na hollscoileanna atd ann cheana féin agus na
hollscoileanna teicneolaiochta nua.

Ta an chumhacht PhDanna a bhronnadh
tugtha do roinnt instititidi teicneolaiochta
cheana féin, agus samhlaitear go

mbeidh baint nios moé ag ollscoileanna
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teicneolaiochta le leibhéal 9 agus leibhéal

10, de réir mar a bheidh iomchui da misin.
Mar sin féin, direoidh an chuid is mé den
ghniomhaiocht ag na leibhéil sin laistigch

den earnail ollscoile, agus 1 bhfianaise nadar
éilitheach an oideachais PhD, ba chéir clair
ag an leibhéal sin a sheachadadh ar bhonn
comhoibrioch struchtirtha a mbainfidh leas
as laidreachtai na n-instititidi pairtnéireachta.
Ba choéir do na hollscoileanna ata ann cheana
féin leantint de chlair PhD struchtartha nua
ag leibhéal 10 a threort.

8.8 Cosainti corais
agus meicniochtai
athbhreithnithe

Beidh impleachtai ollmhoéra don choras
ina iomlaine ag na moltai sin 1 gcomhair
athraithe. T2 tabhacht ar leith ag baint leis
an bpoitéinseal atd ag na hathruithe sin
comhthaiteacht chorais, éagstlacht mhisin
agus feidhmiocht thoriomlan a nearta.
Moltar roinnt socruithe breise leis na
cuspoiri sin a chosaint.

Solathar PhDanna

Ba choir treoirlinte naisiinta a bhunt le
haghaidh solathar PhDanna a bhainistid, agus
nior chéir go mbeadh cead ag instititidi
clair PhD a chur ar fail ach amhain sa chas
gur féidir leo comhlionadh leis na treoirlinte
sin a léiria. Ba chéir do na treoirlinte sin
éascaiocht a thabhairt d’instititiidi nach
solathroéiri iomlana oilitina PhD iad féin,
teidhmit mar chomhphiirtithe le solathréir
iomlin PhDanna chun PhDanna a chur ar
fail.

Bainistiocht ar mhaoiniu

D’thonn éagsalacht instititide a chothabhail
agus d’thonn imeacht én misean a
sheachaint, caithfear ionstraimi maoinithe

a bhainistiti leis an gcusp6ir sonrach

den éagsilacht a chosaint.'** De ghnith,
spreagann ionstraimi maoinithe a leagann
tairgéidi agus spriocanna ginearalta amach

142 Féach FVanVught Mission Diversity and Reputation in Higher
Education, 2008.
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instititidi le héiri nios moé agus nios mo
cosuil le chéile agus iad ag dul ar théir na
spriocanna sin. I gcodarsnacht leis sin, bionn
cérais mhaoinithe a shonraionn torthai
inmhianaithe difritla d’institiqidi difritla
nios éifeachtai ag tact agus ag cur leis an
¢agsulacht.

Amach anseo, ba cho6ir maoinia a leithroinnt
ar instititid 1 gcomhthéacs comhaontaithe
leis an HEA faoi mhisean agus faoi straitéis
na hinstititide, agus faoi na cuspoiri agus
tairgéidi sa mheantéarma. Beidh sé mar
phriomhfhreagracht an HEA an straitéis

sin a chomhaont leis an instititid, agus

a bheith ar an eolas faoi aon thianaise ar
imeacht 6n misean. Nior choéir go mbeadh
mar rdl ag an HEA srianadh a chur ar athrq,
ach a chinntia go mbeidh athrti neadaithe
go maith sa mhisean, agus dirithe go

soiléir ar threagra a thabhairt ar riachtanais
seachtracha. I ndail leis sin, ba chéir don
HEA tastail chriticitil a dhéanamh ar an
mbonn fianaise do mholtai maidir le forbairt
agus athrt. Ma fheictear go bhfuil institiaid
ag imeacht 6éna misean, ba chéir go mbeadh
an threagracht agus an chumbhacht ag an
HEA srianadh a chur ar Gisaiid mhaoiniti 6n
Stat go dti go ndéanfar focus na hinstititide
a athbhund.

Reachtaiocht le haghaidh
ollscoileanna teicneolaiochta

Caithfidh an creatoibre reachtail le
haghaidh ollscoileanna teicneolaiochta a
bhuna a misin faoi leith agus a saintréithe
a shainmhinit go soiléir. Cuirfidh soiléire
maidir leis na nithe sin deireadh le haon
bhunts do phroifili foirnithe, rélanna

no6 struchtdir pha a ath-shainmhinia le
go mbeadh siad ag teacht leis na cinn in
ollscoileanna atd ann cheana féin.
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8.9 Caidreamh idir
an HEA agus na
hinstitiuidi ar
leithligh

Beidh r6l an HEA maidir le héagsalacht
mhisin a chosaint ag brath go mér ar
chaidreamh 1 bhfad nios dlaithe leis na
hinstititidi ar leithligh. Beidh ar gach
instititid a chur in 10l don HEA an tsli a
n-aithnionn a straitéis cuspoiri naisianta,
an tsli a chuireann si leo agus an tsli a
dhéanann si solathar d’theabhsti leantinach
san fheidhmiocht, do chomhsheasmhacht
leis an misean agus d’inmharthanacht
institiide. Beidh ar an institigid an méid
a chomhoibrionn si le hinstititidi ard-
oideachais eile sa réigitn a 1éiriG chomh
maith, le go gcuirfear le cailiocht agus le
héifeachtalacht.

Beidh ar an HEA athbhreithnita criticiqil
a dhéanambh ar straitéis na hinstititide, ag
téachaint go hairithe don mhéid seo a leanas:

B Combhoiriunacht idir straitéis na
hinstitinide agus an straitéis don ard-
oideachas go ginearalta;

An méid a shamhlaionn an institiaid a
chuirfidh si le spriocanna agus cuspoiri
naisitnta; agus

An méid a leagann an institiaid
spriocanna uaillmhianacha agus
dashlanacha d’fheabhsachan amach,

go hinmheanach sa tsli a dhéanann an
institinid riala agus bainistiocht uirthi féin,
agus ina caidreamh seachtrach le pobail
aitiula, réigianacha agus naisunta.

Ba choir don athbhreithnia a mheas cibé an
raibh an instititiid, agus a straitéis 4 hullmha
aici, laidir ina cuid anailise, cuimsitheach ina
cuid caidrimh le priomhgheallsealbhoiri,
agus sach uaillmhianach ina cuid spriocanna.

Ba choéir don HEA féachaint do
chomhthionchar na straitéisi ar leithligh
maidir le comhthaiteacht choérais. Ta
tabhacht ar leith ag baint leis sin maidir
lena chinntitt go ndéantar éagsalacht corais
foriomlan a chothabhail.
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8.10 Cuichdiriu ar
sholathar

Direoidh an caidreamh leantnach idir an
HEA agus na hinstititiidi ar an bpoitéinseal
chun cuichéirit a dhéanamh ar sholathar
idir instititidi. Is 1 an tsaincheist anseo na
deireadh a chur leis na costais dablala thar
institiaidi éagsala agus an poitéinseal chun
cailiocht a fheabhst tri mhais chriticiail a
chruthd.

Mar sin féin, bitear ag stil, de réir gnasanna
idirnaisinta, go mbeidh raon clar agus
disciplini ag instititiidi ard-oideachais, agus
ag ollscoileanna ach go hairithe, ag cuimsia
na saorealaiona agus na heolaiochtai crua,
agus nior choir cur isteach air sin.

Ar an taobh eile ma dhéantar cuichoiria ar
sholathar ni ionann sin is a rad nach mbeadh
mic abalta a theacht ar chlar ag an ionad

sin 6 tharla na deiseanna anois a chuireann
comhchlartt mic léinn agus cianthoghlaim ar
fail.

8.11Solathréiri
neamhspleacha agus
priobhaideacha

Ni mor stadas agus rélanna roinnt solathroéiri
ard-oideachais beaga eile a bhreithnit.
Airitear orthu sin institiGidi atd ainmnithe
ag an HEA agus instititidi nach bhfuil
ainmnithe ag an HEA, a maoinitear ar
bhealai éagsutla:

B Iad siad a fhaigheann croimhaoinia
deontais (i bpairt n6 go hiomlan) agus
maoinit do thailli saor in aisce;

Iad siud a thaigheann maoinit do thailli
saor in aisce agus sin amhain (lena
n-airitear iad sitd a thaigheann maoinia
do thailli saor in aisce ata teoranta

do chlair faoi leith n6 ar bhonn lion
teoranta); agus

Colaisti neamhspleacha (priobhaideacha)
nach bhfaigheann maoiniu direach ar bith.
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Ba choir aon mhaoinit poibli chuig
institiaidi faoi gach ceann de na catagoiri
sin a leithroinnt trid an HEA amach anseo.
Caithfear aghaidh a thabhairt ar r6lanna
sonracha na n-instititidi lena mbaineann
mar chuid den chreatoibre foriomlan

don ard-oideachas, agus aird a tabhairt ar
stadas, méid, misean, feidhm agus socruithe
maoinithe na n-institiaidi sin. .

Institiaidi a fhaigheann
croimhaoiniiu deontais faoi
lathair

[ gcas instititidi a thaigheann croimhaoinit
deontais (1 bpairt nd go hiomlan) agus
maoinitt do thailli saor in aisce faoi lathair,
ba choéir go n-oibreodh an creatoibre
dreasachtai foriomlan chun instititidi den
sort sin a ionchorpr né a chomhnascadh le
hollscoileanna né instititidi teicneolaiochta
atd ann cheana féin, né chun iad a athr( ina
n-ollscoileanna teicneolaiochta.

Ba choir leantint le moltai maidir
le hionchorprti ar bhonn oiritinacht
straitéiseach a bheith léirithe, lena n-airitear:

Combhlantacht maidir le misean agus
solathar;

Poitéinseal maidir le sinéirgiochtai;

Poitéinseal maidir le gniomhaiocht i
gcombhar;

Gniombhaiochtai roinnte leis an
bpoitéinseal do chuichoéiriu;

Inmharthanacht airgeadais; agus

Struchtuir rialachais agus bhainistiochta
chomhchoiteanna.

Cé go bhféadfadh casanna eisceachtila

a bheith ann ina bhféadfaidh solathar
ard-speisialaithe, 1 gcomhar le cla laidir
cruthaithe, stddas neamhspleach a chosaint,
is m6 dochtil go bhfeicfear in imeacht ama
go gcaithfear instititidi nach ndéanfar iad a
n-ionchorpra isteach in aoniin nios mo a
mhaoinit go priobhiideach.
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Institididi a fhaigheann maoiniu
do thailli saor in aisce agus sin
amhain faoi lathair

Maidir le hinstititidi a thaigheann maoinia
do thailli saor in aisce agus sin amhain faoi
lathair, ba chéir gur faoin HEA a bheadh
tacaiocht maoinithe leantnach, agus ba choir
go mbeadh sin faoi réir ag athbhreithnit
leantinach 1 gcomhthéacs thorthai cailiochta,
an éilimh thoriomlan agus an tsolathair

a bheadh ar fail laistigh de chnuasigh
réigitinacha abhartha. Ba choir deireadh

a chur le socruithe maoinithe den sort sin
de réir a chéile, ach amhain da bhféadfai

cas a dhéanamh do leantint leo, bunaithe

ar luach ar airgead agus ar threagralacht do
riachtanais pholasai poibli, agus nior choéir na
socruithe sin a shineadh thar instititidi ata sa
chatagdir seo cheana féin.

Institididi nach bhfaigheann
maoiniu direach ar bith faoi
lathair

Maidir le hinstititidi priobhaideacha, is
faoin HEA a bheidh sé gniomhaiocht
teagaisc agus foghlama a choimisina ar
bhonn costais eacnamaioch le haghaidh
tosaiochtai aitheanta a chombhlionadh laistigh
de chnuasach réigitnach ar bith. Beidh
solathréiri neamhspleacha, lena n-airitear

iad sin san earnail ‘le haghaidh brabuis’, saor
chun tairiscinti a dhéanambh ar sholathar

ar an mbonn riachtanas aitheanta seo. Ba
choir go mbeadh solathréiri den sort sin faoi
réir ag na proisis dhearbhaithe cailiochta
naisiinta nua.

Is docha go dtiocfaidh fas ar an earnail seo,
thar thréimhse na straitéise seo, go hairithe
ma thagann solathroiri ard-oideachais
idirnaisiinta mora isteach 1 margadh na
hEireann. T4 an poitéinseal ag an bhfis sin
cur go mor le cumas foriomlan an choérais
leis an éileamh ar ard-oideachas ati ag fas, a
chombhlionadh.

Cuireann an earnail deis ar fail freisin chun
athmheas(ina tréimhsitil a dhéanamh
ar luach ar airgead agus ar éifeachtacht

sholathroiri poibli; sa chas go bhféadfaidh
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solathréiri priobhaideacha luach nios fearr
ar airgead a chur ar fail, ba choir don Stat
smaoineamh ar iad a Gsaid chun a chuspoiri
a sheachadadh. Bheadh g3, afach, cosaint a
thabhairt nach mbeadh aon drochthionchar
ar chailiocht da bharr sin.

Cé go bhfuil srianta dlithitla ar sholathroiri
oideachais in Eirinn an teideal ‘ollscoil’ a
tsaid, beidh ga le forbairt a dhéanamh ar
an gcreat rialala a rialaionn iontrail isteach
i margadh na hEireann ag solithréiri ard-
oideachais lena chinntia go gcoimeadfar
cailiocht thoriomlan.
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8.12 Achoimre ar na moltai

Creatoibre comhthaite

19 Ba chéir creatoibre a fhorbairt chun comhoibrit ar feadh an choérais idir
institiaidi éagsala a éascu.

B Déanfar comhoibria idir instititiidi neamhspleacha laistigh de réigitn a chur chun
cinn d’thonn na nithe seo a leanas a dhéanamh:

m Cur le freagralacht maidir le riachtanais eacnamaiochta agus soisialta aititla;
m Bealai forchéimnithe do mhic léinn a spreagadh; agus
m Idirmbhalartt acaduil agus malartd smaointe a éascu.
B Lecanfararaghaidh ag tact le comhoibrit réastinach thar theorainneacha réigitinacha.

B Ni bheidh aon ollscoil nua ann ar bhonn alt 9 d’Acht na nOllscoileanna.

20 Ba chéir d’earniil na n-instititidi teicneolajochta tis a chur le proiseas
athraithe agus comhdhlathaithe; d’fhéadfai ath-ainmnia a thabhairt
d’instititidi comhnasctha a shroichfeadh an scala agus an acmhainneacht
iomchui

B Ba chéir proiseas a chur ar bun chun ceadt d’instititidi teicneolaiochta a bheadh
tar éis proiseas comhdhlathaithe a dhéanamh, iarratas ar ainmnid mar ollscoil
teicneolaiochta a dhéanamh..

21 Ba chéir instititiidi nios 1d a chomhdhlithié d’fhonn combhthaiteacht agus
mais chriticiuil a chur chun cinn.

I gcas instititidi a thaigheann croimhaoinit deontais (1 bpairt né go hiomlan) agus
maoinit do thailli saor in aisce, ba choir go n-oibreodh an creatoibre dreasachtai
foriomlian chun institiGidi den sért sin a ionchorpri né a chomhnascadh le
hollscoileanna noé instititidi teicneolaiochta ata ann cheana féin, né chun iad a athr

ina n-ollscoileanna teicneolaiochta

B Nior choéir an maoinia d’instititidi a thaigheann maoinit do thailli saor in aisce
agus sin amhain a shineadh thar instititidi ata sa chatagdir seo faoi lathair.

B Maidir le hinstititidi priobhiideacha (colaisti neamhspleacha nach bhfaigheann
maoinit direach ar bith), ba choéir gur faoin HEA a mbeadh sé gniomhaiocht teagaisc
agus foghlama a choimisitinGt ar bhonn costais eacnamaiche chun tosaiochtai a
d’théadfai a aithint laistigh de chnuasach a chomhlionadh. Ba chéir go mbeadh
solathroiri neamhspleacha, lena n-airitear iad sin san earnail ‘le haghaidh brabuis’,
a bheith saor chun tairiscinti a dhéanamh ar sholathar ar an mbonn riachtanas
aitheanta seo.

B Dcéanfar maoinit poibli den sort sin ar na hinstititidi sin a leithdhaileadh trid an
HEA.
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9. Samhail maoinithe inmharthana
agus chothrom a bhunu

Sa chaibidil seo

Leagann an chaipéis seo clar oibre uaillmhianaithe amach a bhfuil mar aidhm
aige cur go suntasach le feidhmiocht chéras ard-oideachais na hEireann maidir le
cailiocht, leithead rannphairtiochta agus leibhéil ghnéthachtala. Ta sin in aghaidh
chdlra ina bhfuil méada ag teacht ar lion na mac 1éinn agus bra ag teacht ar

acmhainni.

Sna blianta amach romhainn, beidh roinnt roghanna straitéiseacha deacra os comhair
Eireann agus sinn ag iarraidh an fas ar an lion mac léinn a choimead, fad a chuirfimid
feabhas ar chailiocht agus todhchai inmharthana ar fail don ard-oideachas. Féachann

an chaibidil seo ar:

B Scala an dhashlain mhaoinithe ata os ar gcombhair i bhfianaise an éilimh ata ag fas:

B An tsli go bhféadfaimid usaid nios éifeachtai a bhaint as ar n-acmhainni;

B An tsli go bhféadfaimid an buntis maoinithe a leathnt — airitear air sin
ranniocaiochtai 6 mhic 1éinn, ranniocaiochtai 6 thosto6iri, agus sruthanna ioncaim

eile; agus

B An tsli go bhféadfaimid a chinntit go mbeidh an tsli a ndéanfaimid an t-ard-
oideachas a mhaoinia ag teacht le cuspoiri polasai naisianta nios leithne maidir le
rochtain mhéadaithe, tuilleadh solubthachta agus torthai feidhmiochta nios fearr.

9.1 Impleachtai
maoinithe do scala
an éilimh amach

anseo

Mar a tugadh ar aird i gcaibidil 2, 1s 1
tuairim na Roinne Oideachais & Scileanna
faoi lathair go méadoéidh an t-éileamh ar
aiteanna san ard-oideachas go dti 68,000

in 2027, 6 bhunts in 2009 de 42,500. Sa
chas go gcuireann an coéras ard-oideachas
tas le tréimhse de chaidreamh nios dlaithe
le fiontar agus leis an tsochai nios leithne, is
docha gur féidir cion den éileamh measta
ar aiteanna lan-aimseartha a chomhlionadh
tri sholathar nios éagstla agus nios solabtha
seachas tri sholathar lan-aimseartha
traidisianta. Eileoidh sin go réiteofar roinnt
gnéithe de chéras maoinithe até, go dti seo,
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ag cur isteach ar fheidhmiocht na hEireann
san thoghlaim ar feadh an tsaoil.

Is docha freisin go bhféadfaidh fas teacht

ar earnail an oideachais phriobhaidigh in
Eirinn, ata beag faoi lithair i gcomparaid

leis an earnail phoibli, le freastal ar roinnt
den éileamh, go hairithe 1 gcomhthéacs
riachtanas méadaithe ar mhodhanna solathair
agus foghlama neamhthraidisitinta. Mar sin
téin, tugann scala an thais mheasta le tuiscint
go mbeidh gi le haghaidh a thabhairt ar
dhtishlan suntasach maidir le solathar laistigh
den chéras a mhaoinitear go poibli.

T4 an coras reatha, nuair a dhéantar é a
bhinsemharcail in aghaidh an OECD, ag
seachadadh torthai nios airde na an mean ag
leibhéil mhaoinithe atd beagan faoin mean.
Fitt ma chuirtear an poitéinseal chun nios
mo éifeachtalachta a bhaint 6n gcodras san
aireambh, is 1éir go gcaithfear cur chuige thar
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a bheith difriail a Gsaid maidir leis an gcoras
a mhaoini(, ma tathar chun na leibhéil
mheasta éilimh agus na patrtin éilimh ati ag
athr(, le comhlionadh.

Riachtanais mhaoinithe an
ard-oideachais amach anseo a
mheas

Ta dashlan ag baint le riachtanais
mhaoinithe an chorais ard-oideachais a
mheas. Fit gan dochar da leordhéthanacht
no6 da easpa leordhéthanachta, ma dhéantar
riomhadh lineach simpli bunaithe ar chostais
reatha in aghaidh an mhic 1éinn, curtha

in aghaidh an éilimh mheasta, éirionn fas
neamh-inmharthana go han-tapa. Is €1.3
billitin atd sa mhaoinit bliantail atarlaithe
faoi lathair, agus 1 luachanna an lae inniu
chaithfeadh an méid sin méada go dti

€1.8 billitin faoi 2020, agus go dti €2.25
billitn'* faoi 2030, direach chun na leibhéil
acmhainni reatha in aghaidh an mhic léinn a
choimead.

Cuirfidh nios mé clartichiin brt ar bhuiséid
thacaiochta do mhic 1éinn — faoi lathair

td nios mo na aon trian de na mic léinn
lan-aimseartha inchiilithe do chinéal éigin
deontais tacaiochta, agus dd mbeadh an
coimheas céanna ann amach anseo, bheadh
riantachas comhréireach ann do mhaoinia.

Léirionn na sonrai is déanai ata ar fail'*
maidir le caiteachas idirnaisianta ar ard-
oideachas go bhfuil caiteachas na hEireann
in aghaidh an mhic léinn (poibli agus
priobhaideach comhnasctha) 15.5 faoin
gcéad faoi bhun an chaiteachais sa cheathairil
is airde san OECD, mura gcuirtear maoinit
taighde san aireamh, agus 28 faoin gcéad faoi
bhun an chaiteachais sa cheathairil is airde
ma chuirtear maoinit taighde san direamh.

Ni hé an fas ar lion na n-iontrilaithe

san ard-oideachas an t-aon fhoinse brti
airgeadais amhain. T4 an straitéis seo
tiomanta d’theabhstichain leantinacha 1
gcailiocht mar phriomhchuid da fis, agus ta
raon moltai aitheanta aici cheana féin chun

143 Nil an figitr sin coigeartaithe maidir le boilscit ach léirionn sé
praghsanna reatha.

144 OECD (2009) Education at a Glance, Tabla B1 1a (sénrai 6
2006).
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cur le cailiocht an tseachadta. Cuireann

sin tuilleadh br(i ar an mbuniis maoinithe
reatha, mar a dhéanann an costas airgeadais
a bhaineann le cothabhail leantinach a
dhéanambh ar stoc caipitil na hearnila, a
ndearnadh scrad( iomlan orthu 1 dtuarascail

a chuir an HEA amach le déanai.'®

Ma ta Eire chun dul i ngleic le scila

an dhushlain seo, ni moér di a chinntit

go mbainfidh an t-ard-oideachas Gsaid
éifeachtach as na hacmhainni go léir at ar
fail do; go leathndfar an bunts maoinithe
agus go mbeidh ailinit idir theidhmiocht
institiiide agus tosaiochtai straitéiseacha
naisitnta. Beidh ga leis an gcomhréir den
chostas iomlan a foctar tri intheistiocht nach
on statchiste ¢ a mhéada go dti gnasanna
idirnaisianta.

D’thonn ar n-uaillmhianta naisiinta

a chomhlionadh, beidh ga le nios mé
infheistiochta san ard-oideachas amach anseo
chomh maith le nios mé éifeachtachta sa tsli
a mbaintear Gsaid as acmhainni. Ma ghlactar
leis go ndéanfaidh foinsi priobhaideacha
ranniocaiocht nios airde, is docha go mbeidh
an sciar den infheistiocht iomlan ¢ thoinsi
poibli nios gaire do mheinmhéid an EU-19,
de réir mar a leathnéfar an bunds maoinithe
foriomlan.

9.2 An bunuis maoinithe
don ard-oideachas a
leathnu

T4 an t-ard-oideachas in Eirinn ag brath

go mor ar mhaoinia 6n statchiste faoi
lathair — 1éirionn na sonrai is déanai 6n
OECD go dtagann 85.1 faoin gcéad den
mhaoinit don ard-oideachas in Eirinn 6
thoinsi poibli, i gcomparaid le meanmhéid
an EU-19 de 81.1 faoi gcéad agus le
meanmhéid an OECD de 72.6 faoin gcéad.
[s ionann caiteachas teaghlaigh (ag mic léinn
agus a dtuismitheoiri) in Eirinn agus 13.2
faoin gcéad faoi lathair, agus ni bhionn 1
gcaiteachas ag aonain phriobhiideacha eile
ach 1.7 faoin gcéad.

145 HE Space Survey, Preliminary Results and Indicative Capital
Investment Demands, Marta 2010.
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Mas mian le hEirinn t6giil ar na laidreachtai
atd ann cheana féin le freastal ar an éileamh
ata le teacht agus le cailiocht a choimead,

ni moér di a buntis maoinithe a leathnt.

[s 14 a thabhairt ar aird, mar shampla, go
bhfuil an caiteachas poibli céanna ar an ard-
oideachas mar chomhréir den GDP'* ag
Eirinn agus ag Stiit Aontaithe Mheiriced — 1
faoin gcéad. Maidir le caiteachas foriomlan,
afach, déanann SAM an comhréir sin den
GDP a mhéadu faoi thri, agus tagann breis
caiteachais is ionann ¢é agus luach 1.9 faoin
gcéad den GDP 6 thoinsi priobhaideacha,
agus in Eirinn ni chuirtear ach 0.2 faoin
gcéad den GDP leis an gcaiteachas.

[s fior nach mbaineann an patran sin le
hEirinn amhéin. Léirionn sonrai Eurostat

6 2004 nach bhfuil an mhean-intheistiocht
phoibli san ard-oideachas a dhéanann an
EU-27 ach direach faoi bhun infheistiocht
SAM agus 1 bhfad nios airde na infheistiocht
na Seapaine. Sa da thir sin, bionn an
caiteachas priobhaideach i bhfad nios airde.
Mar thoradh air sin, ta infheistiocht iomlan
na hEorpa do na gniomhaiochtai ar fad,
lena n-airitear oideachas agus taighde, 1
bhfad nios isle nd mar atd i SAM.'*" T gcis na
hEireann, éilionn an meascan de leibhéil isle
infheistiochta priobhaidi, ardleibhéil éilimh
mheasta agus srianta ar an airgead poibli, cur
chuige nua bunaithe ar na priomhphointi
seo a leanas:

B Coras nua do ranniocaiochtai aonair chun
cur le maoiniu 6n statchiste; agus

B samhail nua do mhaoinit a leithroinnt.

Tacd6idh na nithe seo a leanas leis an da
phriomh-athr straitéiseach sin:

B Polasaithe chun tact le leathnt leantinach
ar an mbunuas maoinithe 6 fhoinsi
priobhaideacha eile; agus

B Athchoirithe struchtartha le cur le
héifeachtulacht agus le héifeachtacht, as

146 OECD (2009) Education at a Glance, Tibla B2.4 (sonrai 6
2006).

147 Paipéar oibre Fhoireann an Choimisitin, Tuarascail 6n
gCoimisitin chuig an gComhairle ar R éiteach, 23 Samhain
2007 faoi ollscoileanna a nuachéirit ar mhaithe le hiomaiocht
na hEorpa i ngeilleagar eolais domhanda, COM 2008 (680
deiridh).

112

a leanfaidh tsaid nios fearr a bhaint as na
hacmhainni go léir a bheidh ar fail.

Ranniocaiochtai aonair i dtreo
chostais an ard-oideachaisn

Déanann an Stat infheistiocht thar a bheith
suntasach san ard-oideachas, agus ta Gdar
maith aige sin mar gheall ar na buntaisti
indireacha, ach moéra a thaigheann an sochai
6n ard-oideachas.

I dteannta na mbuntaisti don tsochai, ta
fianaise ghlan shoiléir ann go dtugann an
t-ard-oideachas buntaisti ar feadh an tsaoil
do na daoine sin a dtugann faoi. Is é an
sampla 1s soiléire de sin rath sa mhargadh
saothair agus an deis tuarastal maith a
thuilleamh; in Eirinn, féadfaidh daoine

sa mhargadh saothair a bhfuil oideachas
treasach acu (daoine 25-64 bliain d’aois 1
bhfostaiocht) a bheith ag stil, 1 gcaitheamh
a saolta oibre, le 69 faoin gcéad nios mo
na daoine a bhfuil leibhéil ghnéthachtila
oideachais uachtaraigh agus iar-mheanscoile
(neamhthreasach) acu.'*® Nuair a chuirtear
sin in éineacht leis an bhfianaise leantnach
ar na difriochtai soch-eacnamaiochta a
bhionn 1 gcénai ann 1 ratai rannphairtiochta,
tacaionn na buntaisti aonair a thugann an
t-ard-oideachas le cas do ranniocaiochtai
nios airde 6 dhaoine aonair i dtreo chostas
an tsolathair.

Agus cas a dhéanamh do ranniocaiocht
mhéadaithe 6 mhic 1éinn 1 dtreo chostais
an ard-oideachais, 1s ga aird a tharraingt ar
an tabhacht a bhaineann leis an mbundas
maoinithe poibli agus ar an rithabhacht

a bhaineann le tiomantas an Stait don
intheistiocht san ard-oideachas i gconai
amach anseo, a athlua. Is éard ati san
thianaise idirnaisitinta nach mbionn 1
ranniocaiochtai 6 mhic léinn, lasmuigh de
chorais oideachais phriobhaideacha, ach
céatadan beag de na bunchostais a bhaineann
le hard-oideachas a chur ar fiil. In Birinn,
nuair a bhiodh tailli teagaisc 1 bhfeidhm,
réimsigh an céatadan sin idir thart ar aon
cheathrt go dti leath de na bunchostais
sin. Mar sin, caithfidh aon choéras de

148 OECD (2008) Education at a Glance, Tabla A91a (sonrai
d’Eirinn 6 2004).
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ranniocaiochtai aonair a bheith forliontach
d’infheistiocht an Stait agus ni ag teacht ina
hait.

Chombh maith le loighic a bhaineann
direach leis ctrsai buiséid, ta argointi laidre
ann ar son ranniocaiochtai aonair, lena
n-airitear an t-ionchas go mbeadh mar
thoradh ar thabhairt isteach tailli teagaisc
nios airde cur chuige nios freagrala a
bheadh dirithe ar mhic léinn 1 measc na
n-instititidi oideachais, nios mo6 éagsalachta
agus solubthachta sa solathar, agus cailiocht
teagaisc agus foghlama nios fearr — gach
ceann acu sin a shaibhrionn taithi an mhic
léinn.

Samhail do ranniocaiochtai
priobhaideacha

Déanann tuarascail na Roinne Oideachais
& Scileanna ar Roghanna Polasai maidir

le Ranniocaiocht Nua 6 Mhic Léinn fiosra

ar roghanna éagstla don tsli a bhféadfai
coras ranniocaiochtai 6 mhic 1éinn a

chur i bhfeidhm, agus tugann costais

do na roghanna sin."*” As na roghanna

a breithniodh sa tuarascail sin, is 1 an
tsambhail is fearr meascan de dheontais faoi
thastail maoine agus tailli do mhic 1éinn, 1
dteannta le coras iasachtai do mhic 1éinn
lena mbainfeadh ais-iocaiocht iarchurtha,
ag brath ar ioncam. Cinntionn an tsambhail
sin go mbeadh an méid airgid a mbeadh ar
1asachtoir a aisioc 1 gcomhréir lena chuid/
lena cuid ioncaim inchaite. Baintear sin
amach tri théarma na hiasachta a athri — ach
gan pionds iomarcach a chur ar iasachtaithe
a thogann achar nios faide le haisiocaiocht a
dhéanamh. Moltar gur chéir go mbeadh an
rogha ag mic léinn aonair an ranniocaiocht
go léir n6 cuid di a ioc ag an ths, mar chuid
den choras.

Ni moér dianmhachnamh a dhéanamh ar
cheist na hinacmhainneachta chomh maith,
1 gcomhthéacs ratai tailli a leagan amach,
ionas nach mbeadh daoine fagtha le fiachais
nach bhféadfaidis a bhainistia. Ba chéir go
socrofai na ratai taille laistigh de chreatoibre

149 Roghanna Polasai maidir le Ranniocaiochtal Nua 6 Mhic Léinn,
Tuarasciil chuig an Aire Oideachais agus Eolajochta, Iil
2009_http://www.education.ie/servlet/blobservlet/
des publication_listing.htm
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naisitinta a rialddh an leibhéal uasta tailli,
agus go ndéanfai athbhreithnit tréimhsitil
air.

Nior bhreithnigh an Grapa Straitéise na
sonrai teicniula faoin tsli a n-oibreodh

scéim den sort sin. Eileoidh cur i bhfeidhm
na scéime sin ar an Roinn Oideachais &
Scileanna grupa saineolais a bhunt (le
hionadaiocht idirnaisitnta) chun an coras
iasachta iomchui d’Eirinn a leagan amach,
agus cuntas 4 thabhairt do na saincheisteanna
teidhmithe a théann leis.

Comhionnanas rochtana a
chothabhail

Nior choéir do thabhairt isteach
ranniocaiocht 6 mhic 1éinn stop a chur le
daoine 1 lionta ti ar ioncam iseal agus ar
mhean-ioncam a bheith rannphairteach

san ard-oideachas. Is ceann de na bacainni
ar dhul isteach san ard-oideachas a

mbionn tionchar aige ar mhic 1éinn 6
ghripai ar ioncam iseal nd go mbaineann
leibhéil chriochnaithe scoile nios isle

leo, agus leibhéil ghnoéthachtila sa

Teastas Ardteistiméireachta nios isle leo, 1
gcomparaid le grapai eile. Cuireann sin béim
ar an tabhacht a bhaineann le gniomhartha
leis na leibhéil ghnothachtala ag céimeanna
nios luaithe den timthriall oideachais agus
le bealai luathaithe chuig iontrail a leantint
maidir le mic 1éinn den sért sin. Maidir leis
na mic léinn sin 6 na grapai ar ioncam iseal
nach mbaineann na leibhéil ghnoéthachtala
roimh ré amach, féadfaidh srianta airgeadais
(a bhaineann le cothabhail chomh maith
leis na tailli mac 1éinn ata ann cheana féin)
tionchar a imirt ar rannphairtiocht, agus
imrionn. Is féidir idirghabhail dhireach a
dhéanamh maidir leis na bacainni airgeadais
sin, 1s féidir a bheith ina mbacainni
suntasacha, tri chreatoibre tacaiochta na mac
léinn don ard-oideachas.

Moltar, mar sin, gur choéir cur leis an gcoras
ranniocaiochtai aonair tri chéras tacaiochta
deontais athchoéirithe do mhic 1éinn faoi
mhibhuntaiste.

Déanann an Stat infheistiocht nach beag 1
ndeontais mhic 1éinn faoi thastiil maoine do
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thart ar 40 faoin gcéad de na mic léinn lan-
aimseartha go léir. Mar sin féin, ciallaionn
an easpa breithnithe ar shocmhainni na
saibhreas sa tsamhail tastala maoine go
bhtfuil teorainn 4 cur ar sco6p an Stait na
hacmhainni ganna sin a dhirit ar na mic
léinn is mo a dteastaionn siad uathu.Ta
tionchar ditltach aige sin ar an bhfas a
théadfaidh teacht ar rannphairtiocht san
ard-oideachas 1 measc an lion mor lionta

t1 ar leibhéil mhean-ioncaim, a mbaineann
ceisteanna inacmhainneachta go mor leis an

rogha maidir le dul isteach san ard-oideachas.

Léirionn na neamhéifeachtachtai mora

a bhaineann le deontais do mhic léinn a
riaradh faoi lathair le fas breisioch, earnail-
bhunaithe an ard-oideachais in Birinn,

agus nil muinin ag an bpobal as an tsamhail
meastnaithe maoine a n-tsaidtear faoi
lathair. Ar na ctiseanna sin, ni mor an
tsamhail meastinaithe maoine a athchoiriq,
agus ni mor do na proisis a bhaineann le
deontais ard-oideachais a bheith nios mo
sruthlinithe agus trathail, agus ni moér déibh
a bheith seachadta ag aon ghniomhaireacht
amhain. T4 athchéiriti den sort sin
riachtanach chun tact le comhionnanas
rochtana ar an ard-oideachas agus le
spriocanna uilechuimsitheacha soisialta nios
leithne.

9.3 Infheistiocht phoibli
a ailiniu le cuspoiri
straitéiseacha

Ta dashlain mhoéra os comhar an ard-
oideachais maidir le rannphairtiocht a
mhéada agus a leathna, agus maidir le taithi
ardchailiochta do mhic léinn a chothabhail
sna blianta amach romhainn. Fid ma
dhéantar ranniocaiocht phriobhaideach
nios airde leis an ard-oideachas, beidh
rithabhacht ag baint le r6l na hinfheistiochta
Stait 1 gconai; agus 6 dhearcadh an Stait, ta
sé tabhachtach go ndéanfar an infheistiocht
a ailinid le tosaiochtai polasai naisitnta,

go geuirfidh si le gnéthachtail cuspoiri
aitheanta, agus go mbeidh instititidi in

ann cuntas a thabhairt ar an maoinia a
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bhfaighidh siad 1 dtéarmai na dtorthai
teidhmiochta agus oideachais a mbainfidh
siad amach.

Athchoiriu ar infheistiocht
phoibli

Ni mor infheistiocht Stait a said ar an
tsli 1s éifeachtai 1s féidir le feidhmiocht
nios airde a chur chun cinn agus le taca
le hathrti dearfach. Ar an gcis sin, ni moér
do mhaoinit poibli don ard-oideachas in
Firinn a bheith bunaithe amach anseo ar
ftheidhmiocht institiiide maidir le torthai
comhaontaithe a bhaint amach. Caithfidh
infheistiocht Stait san ard-oideachas a bheith
leithroinnte ar shli a chuirfidh na gnéithe
seo a leanas chun cinn:

Fas inmharthana agus bunts maoinithe
slan;

Solubthacht agus éagsulacht solathair;
Combhionnanas rochtana;

|
|
B FEifeachtalacht; agus
]

Feidhmiocht instititiide.

Cur chuige nua ar
leithdhaileadh maoinithe

Faoi lathair, déantar acmhainni statchiste
don ard-oideachas a leithdhaileadh

ar bhonn croidheontais d’institiaidi

agus ar bhonn deontais in ait tailli. T2
difriochtai tabhachtacha idir an bealach

a ndéantar an croidheontas a leithroinnt

ar na hollscoileanna 1 gcomparaid leis na
hinstititidi eile.

[ gcas na n-ollscoileanna agus roinnt de na
hinstititidi beaga eile’, déantar an deontas
a leithdhaileadh ar bhonn lion na mac
léinn agus na bpraghasghrupai ualaithe de
réir abhair ina mbionn na mic léinn — an
tSambhail Leithdhailte Deontais Atarlaithe
(RGAM). I gcas na n-instititidi eile, léirionn
an deontas costais stairitila, cé gur chuir

an HEA t{s le samhail ata cosuil leis an

R GAM a mbaintear 1isaid as in earnail na
n-ollscoileanna.

150 Is iad Coliste Phadraig, Droim Conrach, Coliiste Mhuire gan
Smal, Luimneach, An Coliiste Naisitinta Ealaine & Deartha,
agus Institiid Mater Dei na hinstititidi eile.
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Ta buntaisti tibhachtacha maidir le
trédhearcacht agus cothromas sa tsli a
ndéantar maoinit a leithroinnt ar na
hollscoileanna éagsila tugtha ag tabhairt
isteach an RGAM. Moltar, mar sin, an
tsamhail sin a shineadh go forchéimneach
ar na hinstitiaidi go léir. Moltar, chomh
maith, tuilleadh forbartha a dhéanamh

ar an tsambhail le go ndéanfaidh si nios
mo ionadaiochta ar mhic 1éinn faoi
mhibhuntaiste agus ar mhic 1éinn phairt-
aimseartha.

Faoi na polasaithe maoinithe reatha,

tugtar tosaiocht nios mé do ghlacadh

clar lanaimseartha ar an gcampas na do
mhodhanna seachadta nios solabtha.''

Le tabhairt isteach ranniocaiochtai aonair,
gheobhaidh mic 1éinn phairt-aimseartha
comhchoireail le mic léinn lanaimseartha 1
ndail le tailli agus inchailitheacht d’1asachtai.

Ba choir don tsamhail maoinithe d’instititidi
a bheith neodrach 6 thaobh an modh
seachadta de (Ianaimseartha, pairt-aimseartha,
ar an gcampas, lasmuigh den champas) agus
ba chéir di diria isteach ar an ‘gcainniocht
foghlama’ a ndéanann gach instititid a

sheachadadh.

Chabhrodh athchoirit den sort sin le
gluaiseacht 6 mheon ionchur-dhirithe go
dti ceann a dhireodh nios mo6 ar thorthai
toghlama, agus chiall6dh sé tacaiocht
straitéiseach ardleibhéil leis an nualaiocht
1 leagan amach agus 1 seachadadh na

hardthoghlama.'?

Cailiocht a chothabhail tri fhas
inmharthana

Faoi lathair, cinneann an Rialtas an buiséad
don ard-oideachas ar an iomlan gach

bliain mar chuid den phroéiseas meastachan
foriomlan. Ni gaol soiléir idir lion na

mac 1éinn claraithe agus na hacmhainni a
chuirtear ar fail. Is € an baol a bhaineann
leis an gcur chuige seo na go bhféadfaidh

a bheith mar thoradh ar an lion mac 1éinn
atd ag fas buiséad seasta né (mar ati ag tarla
le déanai) buiséad foriomlan ati ag laghdq,

151 Paipéar Staide 6n HEA ar Fhoghlaim Oscailte agus Soliibtha, alt 21
(2009).
152 HEA (2009) op.cit., alt 33,1ch.12.
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a bheith a leithdhaileadh thar dhaonra mor
mac léinn, le himpleachtai moéra do na
costais a bhionn os comhair na n-instititidi
agus do chailiocht na seirbhisi do na mic
léinn féin. Féadfaidh forbairt ar shruthanna
ioncaim bhreise agus éifeachtalachtai breise
cabhra leis sin a mhaolq, ach beidh ga {os
ann lena chinntit go mbeidh cothromaiocht
inmharthana idir lion iomlan na mac léinn
agus an aonad acmhainni a bheidh ar fail in
aghaidh an mhic léinn.

Maol6idh méada ar mhaoiniti neamh-
Statchiste tri ranniocaiochtai 6 mhic léinn
an bra sin; ach sula dtabharfai samhail

den soOrt sin isteach, ta sé thar a bheith
tabhachtach inmharthanacht foriomlan

an choérais a chinntit agus fas a bhainistit

ar bhealach a choimeadfadh cailiocht sna
torthai oideachais agus taighde agus 1 dtaithi
an mhic léinn.

Beidh rél larnach ag an Udaris um Ard-
Oideachas maidir lena chinntit go mbeidh
cothromaiocht iomchui ann, 6 bhliain go
bliain, idir an glacadh isteach sa choras agus
an maoinia a bheidh ar fail. Oibreoidh sé go
dlath le hinstititidi leis an gcothromaiocht
sin a bhaint amach.

Treo straitéiseach nios
fadtéarmai

Measaimid go dtiocfaidh athra ar an geur
chuige reatha ar mhaoinid, le tri phriomh-
chomhphairt ag teacht le chéile chun
pacaiste athraithe a dhéanamh, a bheidh
mar threallds don thorbairt thar shaolré na
straitéise, mar seo a leanas:
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I An tsamhail leithdhailte deontais atarlaithe (RGAM) a shineadh
chuig gach institiuid, le tacaiocht da bharr sin do mhic Iéinn faoi
mhibhuntaiste agus do mhic Iéinn phairt-aimseartha.

Il Foinsi maoinithe a leathnu tri chéras ranniocaiochtai priobhaideacha
a leagan amach agus a chur i bhfeidhm, agus athstruchturda da bharr
sin a dhéanamh ar an gcéras maoinithe foriomlan, lena n-airitear céras

deontas na mac léinn.

Il Gluaiseacht chuig céras comhaontuithe leibhéal seirbhise mar
chuid de chomhra straitéiseach nios leithne a fhorbréfar i dteannta
choinniollacha struchturtha agus eacnamaiocha a bheidh ag athrua.

Leagtar an coras sin amach thios.

Ni moér dul chun cinn a dhéanamh ar gach
ceann de na pointi sin ar bhonn céimnithe
pleaniilte.

Comhaontuithe Leibhéal

Seirbhise

Tathar ag stil go mbeidh mar thoradh ar na
hathchéirithe instititide a pléadh na caibidli
roimhe seo nios m6é comhthaiteachta sa
choéras — tri chomhdhlatha in idir-institigide
agus in-instititide agus tri phleanail nios
dlaithe ar bhonn réigitinach agus naisitinta
araon. Ina theannta sin, beidh ar obair ati ar
bun faoi lathair ar chosti eacnamaioch leis
na costais chruinne solathair thar institiidi
a bheith neadaithe. Cabhroéidh sin le faisnéis
a thabhairt do chinnti leithdhailte maoinithe

amach anseo agus cuirfidh sé tuairim 1 bhfad
nios soiléire ar naduar an éilimh agus ar na
costais solathair ar fail.

Combhaontodfar maoinitt amach anseo mar
chuid de phroiseas de chomhra straitéiseach
idir an Stat agus na hinstitiaidi, mar a
mhinitear i gCuid 7.4. Cuirfear coras
comhaontuithe leibhéal seirbhise ar bun
mar chuid den chombhra straitéiseach

seo. Cladoéidh na comhaontuithe sin na
priomh-aschuir agus na leibhéil seirbhise
ata le seachadadh ag an instititid agus na
hacmbhainni arna leithdhaileadh ag an Stat
chun iad a bhaint amach.

Molaimid go gcuirfi dha mheicniocht a
chuirfidh le feidhmiocht san direamh sa
chéras sin:

I | gcomhthéacs chomhra straitéisigh fhoriomlan agus straitéise
institilide comhaontaithe, céras dreasachtai feidhmiochta, ina
gceaddfai d'institividi a sheachaddéidh an leibhéal seirbhise
comhaontaithe ar chostas nios isle, an méid airgid a shabhalfai da bharr

a choinneail le hathinfheistiu.

Mar chomhthoradh ar an gcéras dreasachtai feidhmiochta, féadfaidh
institividi nach seachadéidh a gcuid tiomantas a bheith ag suil le

piondis airgeadais.

[ Bainfear Usaid as maoiniu feidhmiochta tiomanta chun feidhmiocht
ar phriomhthosaiochtai naisiinta a chur chun cinn. Is féidir teacht ar
mhaoinit mar sin tri chuid den deontas atarlaithe a Usaid, de réir mar
a cheadaionn an leibhéal maoinithe foriomlan; né tri chiste iomaioch
saindirithe a mbeifi in ann cur isteach air, agus a bheadh leithdhailte ar
bhonn iomaioch, faoi athbhreithnit seachtrach, ag leanuint sampla an

Chiste Nualaiochta Straitéisigh.
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9.4 Sruthanna ioncaim
breise

Ranniocaiochtai on fhostoir

I dtimpeallacht ina leathnéidh an t-ard-
oideachas a r6l maidir leis an bhférsa
saothair a uas-sciliti tri sholathar nios
soltbtha,'> td sé réastinach a bheith ag sail
go ndéanfaidh fostdiri ranniocaiocht le
costais an ard-oideachais da gcuid fostaithe,
nuair is cui sin. Baintear € sin amach faoi
lathair trid an gCiste Naisianta Oilitina
(NTF), a bunaiodh ar bhonn reachtil

in 2000, le ranniocaiochtai leis 4 mbailii
tri rannjocaiochtai ASPC an Fhostora.'™
Baineadh said as an gciste chun maoinia
a thabhairt do chlair agus tionscnaimh a
dhirionn ar na nithe seo a leanas:

Cur le scileanna daoine fostaithe;

Oilivint a chur ar fail do na daoine sin
gur mian leo scileanna nua a thail chun
criche dul i mbun fostaiochta; agus

Taighde ar riachtanais scileanna amach
anseo sa gheilleagar.

[ gcasanna ina bhfuil ganntanais scileanna
aitheanta nach mor aghaidh a thabhairt
orthu no ina bhfuil tosaiochtai uas-scilithe
sonracha san fhorsa saothair, ba choéir don
Stat smaoineamh ar an NTF a Gsaid chun
tact go direach le mic léinn ard-oideachais
trid an ranniocaiocht riachtanach 6 mhic
léinn a ioc, nd tri mhaoinia a chur ar fail ar
bhonn iomaioch chuig instititidi poibli agus
priobhaideacha araon, nuair is cui sin.

Bronntanais Daonchairdiula

Bionn bronntanais daonchairditla mar
fhoinsi suntasacha maoinithe ard-oideachais 1
roinnt tiortha — go héirithe 1 Stait Aontaithe
Mheiricea, ina bhfuil stair seanbhunaithe
den daonchairdeas. T2 obair mhor déanta

ag institiaidi ard-oideachais na hEireann
chun maoinit daonchairditil a thail, agus

153 An Straitéis Ndisitinta Scileanna, 2006 agus An Tharascdil ar
Tomaiochas Naisitinta, 2009.

154 Déantar an ciste a airgeadd tri thobhach ar thostéiri de
0.7% de thuilleamh inrfofa maidir le fostaithe i bhfostaiocht
Aicme A agus Aicme H. Is ionann sin agus thart ar 75% de na
fostaithe go 1éir faoi drachas.
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d’éirigh leo go pointe, go hairithe maidir
le caiteachas caipitil. Idir 2005 agus 2008,
b’ionann infheistiocht phriobhaideach

san infrastruchtar agus beagnach 50 faoin
gcéad den chaiteachas caipitil iomlan.'
D’théadfadh an poitéinseal a bheith ann
tuilleadh maoinithe a mhealladh 6 thoinsi
daonchairditla agus eile, in ainneoin
deacrachtai na timpeallachta eacnamaiochta
reatha. Go ginearilta, is m6 dochuil go
mealltar deontdiri mas 1éir an misean agus
an cuspOir agus ma tathar i muinin go
bhtuil an coéras ag feidhmit ag ardleibhéal
éifeachtalachta. Ta aon iarracht inchreidte
chun r6l an mhaoinithe daonchairditil

a leathna ag brath go hollmhor ar an
infheistiocht phoibli a bheith ag leantint
ar aghaidh — tugann sin dearbht do na
deontoiri ionchasacha go bhfuil siad ag cur
le maoinit seachas ag bronnadh airgid in
ait ranniocaiocht 6n statchiste. Ba choir
rathaiocht a thabhairt ar dhearbhuithe mar
sin tri mheicniocht naisiinta ina mbeadh
bronntanais dhaonchairdidla le haghaidh
cuspoiri a thagann le treoracha straitéiseacha
comhaontaithe in ann tacaiocht bhreise 6n
statchiste a spreagadh.

9.5 Usaid éifeachtach
acmhainni san ard-
oideachas

Léirionn ard-oideachas na hEireann leibhéil
éifeachtalachta, tairgitlachta, éifeachtachta
agus cailiochta sach arda 1 gcomparaid le
tiortha forbartha eile.'®® Mar sin féin, ta
roinnt réimsi san ard-oideachas ina bhféadfai
acmhainni a Gsaid ar shli nios éifeachtai.
Cuireann an phriomhtheachtaireacht a
thainig 6n staidéar a rinne ECOFIN le
déanai béim ar an tibhacht a bhaineann

le héifeachtdlacht 1 gcaiteachas ar an
ard-oideachas, ni amhain mar chuid den
airgeadas poibli ach mar shli le nualaiocht

155 HE Space Survey, Preliminary Results and Indicative Capital
Investment Demands, Marta 2010.

156 St. Aubyn, M., Pina, A., Garcia, E & Pais, J. (2009) Staidéar ar
éifeachtitlacht agus éifeachtacht an chaiteachais phoiblf ar an oideachas
treasach, Geilleagar na hEorpa, Paipéir Eacnamaiochta 390,
Samhain 2009, ECOFIN, An Coimisitn Eorpach.
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agus fas a chur chun cinn.'”” Ni leor
athruithe beaga breisiocha ar thairgialacht:
Ni mér d’Eire cultar d’fheabhstchin
leantinach a thorbairt anois, 1 dtéarmai
cailiochta agus tairgitalachta araon.

Acmhainni Daonna

Eileoidh coras a bheadh nios solabtha agus
nios freagrala do ghrapa rannphairtithe

1 bhfad nios leithne, cleachtais oibre nios
soltibtha, agus ba choir tabhairt isteach
cleachtas oibre den sort sin a phlé sa
chombhthéacs sin. Samhlaitear go gcrutho6idh
gluaiseacht chuig maoinia le haghaidh
torthai laistigch de chreatoibre cailiocht-
dhearbhaithe agus feidhmiocht-bhunaithe
ga le tairgitlacht a mhéada agus le tuilleadh
soltbthachta a ionchorpra 1 gconarthai
fostaiochta. Ni mor a bheith ag stil leis na
hathruithe sin agus solathar a dhéanamh
doibh anois. Is docha go mbeidh na nithe
seo a leanas 1 gceist leo:

B Cuntasacht aonair nios mé maidir le
torthai a sheachadadh chuig caighdeain
thorordaithe laistigh de ghnasanna
praghais, agus aitheantas a thabhairt
d’theidhmiocht den sort sin i bprosis
luacha saothair agus ardaithe céime.

B Rogha bainistiochta nios fearr maidir le
déileail le neamhfheidhmiocht;

B Nios mo sofaisticiulachta i dtéarmai
na gconarthai fostaiochta (a dhéanann
solathar d’ionchas bliantil ar ualach
oibre); agus nios moé sofaisticialachta
laistigh d’institinidi (tri chorais
bhainistiochta ualaigh oibre a
leithroinneann na huaire sin le tosaiochtai
institivide a chombhlionadh);

B sonrai ar ualaigh oibre a bhinsemharcail
le nios mo6 trédhearcachta a chur ar fail
maidir leis an méid a chuireann baill
foirne acadula no eile le feidhmiocht
instititide; agus

M Tuilleadh saoirse nualaiocht a dhéanamh
maidir le nios moé naisc fostaiochta
sainoiritinaithe do na hinstitiaidi ard-
oideachais sin a théann i dtreo samhail

157 St. Aubyn, M. et al., op. cit. 1ch.66.
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oibrithe nios fiontraiche agus nios
neambhspleaiche.

Athbhreithniu cuimsitheach ar
chonarthai

Ba choir tabhairt faoi athbhreithnia
cuimsitheach ar chonarthai fostaiochta

atd ann cheana féin mar abhar tosaiochta,
le sail agus conradh fostaiochta nios nua-
aimseartha a bhaint amach do bhaill foirne
acadila, ceann a aithnionn a seasamh
gairmitil agus a ndiograis, a chuireann
leibhéil chuntasachta iomchui ar fail, agus
a chumasaionn tacaiocht a thabhairt do
thallann na foirne agus an Gsaid is fearr is
féidir a bhaint aisti. Eileoidh sin na torthai
seo a leanas:

B Conarthai ata trédhearcach agus a
sheachadann cuntasacht do shamhlacha
leithdhailte ualaigh oibre iomchui lena
chinntit gur féidir tosaiochtai i ndail
le teagasc agus foghlaim, taighde agus
riarachan, a bhainistiti agus a sheachadadh;

B I gcas institinidi teicneolaiochta, ba choir
go sonrodh conarthai lion iosta uaireanta
le seachadadh ar bhonn blianttil;

B Conarthai a léireodh tuiscint i bhfad nios
leithne ar an mbliain acaduil agus ar an
gclar ama; agus

B Nios mo6 solabthachta, inoiritinachta agus
solghluaisteachta 6 bhaill foirne chun
éilimh nua de bharr athruithe struchtuir
agus eile, arna n-eascairt on straitéis, a

chomhlionadh.

Ba choir go mbeadh na nithe seo a leanas
san aireambh 1 socruithe conarthachta nua
gur féidir leo déileail leis an scala athraithe
a bhfuiltear ag stil leis sna blianta amach
romhainn: :

B Cuntasacht inmheanach laidir, le deis
éigin ann do pha nasctha le feidhmiocht,
laistigh de bhandai sainmbhinithe;

B Socruithe nios oscailte le haghaidh
téarmai teagaisc agus laethanta teagaisc
— leis an imscaradh solabtha (trathnonta
agus fail ar feadh na bliana) a mbeidh
ga leis chun riachtanais na mac léinn
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a chomhlionadh agus le haghaidh
gniomhaiochtai for-rochtana; agus

B Conarthai acadula ‘teagasc agus sin
amhain’ a Gsaid, nuair is iomchui.

re

Acmhainni daonna: cuspairi
nios fadtéarmai

Mar chuid den phroiseas bainistiochta
feidhmiochta, teastaionn forbairt acmhainni
daonna san earnail bearta nios laidre
chun déileail le neamhtheidhmiocht agus
le bainistiocht ar thallann. Cabhréidh

an conradh athchodirithe, i dteannta le
hobair ata ar bun cheana féin le rolanna,
freagrachtai agus ionchais theidhmiochta
a shainmhinia ar shli nios soiléire thar

an struchtar gradaithe, cabhroéidh sin

go mor cur le feidhmiocht agus déileail
le neamhfheidhmiocht. Airitear ar
shaincheisteanna eile is ga aghaidh a
thabhairt orthu thar shaolré na straitéise:

B Creatoibre do ghairmeacha taighde a chur
i bhfeidhm;

B Spleachas ar thacaiocht statchiste ag
laghda de réir a chéile, creatoibre

luacha saothair nios uilechuimsithigh a
thorbairt, agus athruithe struchtartha ar
theidhmeanna a ghlacadh san aireambh,
le nios mo soluibthachta d’institinidi agus
téarmai luacha saothair a leagan amach,
agus ag an am céanna go gcoimeadfai
cosainti iomchui maidir le husaid iomlan
mhaoinit poibli.

Ni mér d’instititidi a ghlacann na
cumhachtai sin orthu féin é sin a dhéanamh
laistigh de chreatoibre iomchui a bheidh in
ann na nithe seo a leanas a chinntit::

B Combhairlitichan déthanach le leasanna na
mball foirne;

B Trédhearcacht maidir le leibhéil foirne
agus ratai pa;

B Freagracht a ghlacadh maidir le costais
iomlana earcaiochta, lena n-airitear costais
pinsin; agus

B Cuntasacht shoiléir as seachadadh

foriomlan na dtorthai comhaontaithe a
ghlacadh.
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Acmhainni a roinnt

Cé go ndirionn beagnach an litriocht
idirnaisianta go léir ar ard-oideachas ar
theidhmiocht an luchta acaddil, beidh
teidhmiocht na foirne riarachain agus
tacaiochta rithibhachtach freisin le
feidhmiocht ard-oideachais na hEireann a
chinntit agus a chothabhail. Direach mar
a chuirtear le feidhmiocht chorais tri nios
mo combhoibrithe 1 measc an luchta acaduil,
ta buntaisti moéra le baint freisin as nios mé
combhoibrithe, agus acmhainni a roinnt 1
measc riarthoiri ard-oideachais.

Seirbhisi roinnte

T4 scop moér ann maidir le seirbhisi roinnte
thar an ard-oideachas agus d’théadfai asaid
nios coOrasai a bhaint as seirbhisi roinnte

le cabhrt le héifeachttlacht a theabhst
agus costais a islit. Mar shampla, d’théadfai
éifeachttlachtai a ghnotha tri instititidi

a bheith ag obair le chéile nios mo6 le
hearrai agus seirbhisi a thail. Rinneadh
roinnt tionscnamh maidir leis sin cheana
féin agus cuireadh fiilte mhor rompu.'®
Ag leibhéal earnilach ti an coincheap

go maith chun cinn, le hardain seirbhisi
roinnte seanbhunaithe mar an LarOifig
Iontrila (CAO), HEAnet agus an Chéim."™
D’théadfai 1ad sin a thorbairt tuilleadh

1 réimsi mar parolla, pinsin agus roinnt
teidhmeanna Acmhainni Daonna roinnte.

Acmhainni fisiciula

Bheadh tionchar eile ag Gsaid nios éifeachtai
a bhaint as infrastruchtr fisicitil sa chéras
ard-oideachais seachas airgead a shabhail

no6 éifeachtilacht a mhéada. Measann an
HEA gurb ionann an rata Gsaidte spais

in ard-oideachas na hEireann agus thart

158 T4 instititidi ag leantint an chlair oibre seo cheana féin (mar
shampla, laistigh de Chuibhreannas na Sionainne) agus ti
sé & chur chun cinn ag an leibhéal niisitinta i gcomhthéacs
an tionscnaimh Athchoirit na Seirbhisi Poibli. Bunaiodh an
tSeirbhis Naisitinta Fila (NPS) in Oifig na nOibreacha Poibli.
Déanfaidh si bainistiti ar cheannach earrai agus seirbhisi a
bhaineann le gach réimse den tSeirbhis Phoibli.

159 Seasann an Chéim do Bhainistiocht Faisnéise Chomhoibrioch
san Ard-Oideachas n6 “Collaborative Higher Education
Information Management” sa Bhéarla, agus cuimsionn si
bainistiti ar eolas faoi Mhic Léinn, an Leabharlann, Airgeadas,
Amchlart agus Acmhainni Daonna/Pirolla, i measc na
nhinstititidi Teicneolaiochta agus Instititid Thiobraid Arann.
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ar 63 faoin gcéad', rata atd ard de réir
chaighdeiin idirnaisianta. Nil fad na

bliana acaddla in Eirinn neamhghnéch

1 dtéarmai idirnaisiiinta, agus aithnitear

go ndéantar gniomhaiocht taighde na
n-ollscoileanna 1 rith na bliana go 1éir. Sa
tuarascail chéanna, afach, molann an HEA
go mbreithnoéfai fad ar an mbliain né ar an
1a/seachtain/seimeastar acaduil le sail agus
cur le héifeachttlacht na husaide spais san
earnail. Is bealach amhain ¢é sin a bhféadfadh
instititidi 1ad féin a dhéanamh nios tarraingti
do mhic léinn idirnaisianta.

Bealach amhain ¢é sineadh na bliana acaddla
le seirbhisi nua mar chéimeanna luathaithe

160 Draft HE Space Survey, Preliminary Results and Indicative
Capital Investment Demands, Marta 2010.

a sheachadadh le hisaid nios fearr a bhaint
as na hacmhainni sin; agus 1 gcomhthéacs
ina bhfuil an t-éileamh ag fas ag rata nios
taptila na aon acmhainneacht dhéchuil
chun freastal ar éilimh chaipitil mhéadaithe
a bhaineann leo, ba chéir d’insitititiidi tosa
ag smaoineamh ar bhealach nios cruthaithi
faoin tsli a bhféadfadh siad freastal ar chuid
den ¢éileamh sa samhradh agus lasmuigh
d’uaire acaddla traidisitnta. D’théadfadh
sin cur lenar n-iomaiochas sa réimse
idirnaisianta chomh maith. Cabhré6idh
gniomhaiochtai den sort sin le conradh nios
soltbtha a thabhairt isteach do bhaill foirne
acaddla, mar a leagadh amach thuas.

9.6 Achoimre ar na moltai

Samhail maoinithe inmharthana

agus chothrom

22  Caithfear athbhreithniti a dhéanamh ar chonarthai fostajochta reatha na
mball foirne acaduil le suil agus seasamh gairmiuil an lucht acaduail a
aithint agus leibhéil inchomparaide cuntasachta a éileamh maidir leo sin
ata i bhfeidhm sna hearnalacha poibli agus priobhaideacha nios leithne.

Eileoidh athbhreithniti den sért sin na torthai seo a leanas:

B Conarthai atd trédhearcach agus a sheachadann cuntasacht do shamhlacha
leithdhailte ualaigh oibre iomchui lena chinntitt gur féidir tosaiochtai i ndail le
teagasc agus foghlaim, taighde agus riarachan, a bhainistit agus a sheachadadh;

B 1 gcas instititidi teicneolaiochta, ba choéir go sonrddh conarthai lion iosta uaireanta
le seachadadh ar bhonn blianttil;

B Conarthai a léireodh tuiscint 1 bhfad nios leithne ar an mbliain acaduil agus ar an
gclar ama; agus

B Nios mo6 solubthachta, inoiritnachta agus solghluaisteachta 6 bhaill foirne chun
éilimh nua de bharr athruithe struchttir agus eile, arna n-eascairt 6n straitéis, a

chombhlionadh.
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Thar shaolré na straitéise agus i gcomhthéacs spleachas ar an statchiste a
bheidh ag laghdu, glacfaidh institiaidi ard-oideachais ar leithligh nios mo
freagrachta orthu féin, de réir a chéile, as priomhfheidhmeanna acmhainni
daonna.

Eileoidh freagracht den sort sin ar instititiidi na nithe seo a leanas a dhéanamh

Na cumhachtai chun baill foirne a earcti agus téarmai agus coinniollacha a leagan
amach doibh, a ghlacadh orthu féin, laistigh de pharaiméadair chomhaontaithe;

Buiséid chothromaithe a choimead agus buiséid a leagan amach do chostais iomlan
na hearcaiochta, costais phinsin san aireamh;

Oibritr laistigh de chreatoibre iomchui do bhainistid acmhainni daonna a
chinnteoidh:

m Combhairlitichan déthanach le leasanna na mball foirne; agus
m Trédhearcacht maidir le leibhéil foirne agus ratai pa.

Cuntasacht soiléir as seachadadh foriomlan na dtorthai comhaontaithe a ghlacadh.

Caithfear an bun®is maoinithe don ard-oideachas a leathni tri athchoéirit
a dhéanamh ar mhaoinidt na mac léinn, lena n-direofar foirm nua de
rannchuidia direach 6 mhic léinn bunaithe ar thaille ar dtas le saoraid
chun iocaiocht a iarchur.

Eileoidh cur i bhfeidhm na scéime sin ar an Roinn Oideachais & Scileanna gripa
saineolais a bhunt (le hionadaiocht idirnaisitinta) chun an céras iasachta iomchui
d’Eirinn a leagan amach, agus cuntas 4 thabhairt ar na saincheisteanna feidhmithe
a théann leis.

Ba choir go socrofai na ratai taille laistigh de chreatoibre naisitnta a rialédh an
leibhéal uasta tailli, agus go ndéanfai athbhreithnit tréimhsiail air.

Ni bheidh fas amach anseo na seachadadh cailiochta nios fearr in ard-oideachas na
hEireann indéanta gan rannchuiditi den sort sin.

Ni moér go mbeadh san aireamh in athchéirit ar mhaoinit athchéiria ar na
nésanna imeachta arna n-tGsaid chun tastall mhaoine a dhéanamh le haghaidh
deontas cothabhila na mac léinn. Ba chéir € sin a bheith sruthlinithe agus trathuil,
agus ba choir é a sheachadadh tri ghniomhaireacht amhain.

I gcasanna ina mbeadh easnaimh aitheanta ar scileanna nir mhor aghaidh a
thabhairt orthu, n6 da mbeadh tosaiochtai uascilithe sonracha ann san fhorsa oibre,
ba choéir don Stat socruaithe maoinithe eile a bhreithnid, mar shampla:

B An NTF a Gsaid chun tact le mic léinn an rannchuiditG riachtanach 6 mbhic
léinn a ioc; nd
m Cisti n6 sparanachtai sainithe a bhféadfadh instititiidi ard-oideachais poibli

n6 priobhaideacha dul in iomaiocht déibh le hioc le mic léinn a mbeadh ag
gabhail de chlair staidéir faoi leith; nd

m Tailli lascainithe.
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Caithfidh fas an ard-oideachais a bheith inmharthana agus caithfidh bunus
maoinithe iomchui a bheith mar acmhainn aige. Caithfear fas agus feabhsu
cailiochta a bhra chun cinn in éineacht.

Go sonrach, caithfidh freagracht a bheith ar an HEA instititidi a choimead faoi
athbhreithnia géar 1 ndail le hinmharthanacht a n-uaillmhianta maidir le fas, agus
an fas sin 4 thomhas 1 gcomparaid leis na hacmhainni airgeadais, acmhainni a
bheidh mar bhonn taca don this sin.

Caithfear infheistiocht phoibli in ard-oideachas a ailinia le tosaiochtai
polasai naisitinta, lena n-aireofar rochtain a leathnu, torthai feidhmiochta
nios fearr, agus tuilleadh solubachta maidir le solathar

Beidh 1 gceist leis sin:

Rochtain ar ard-oideachas a leathntt do dhaoine 6 chilrai soch-eacnamaiocha
nios isle né do ghruapai tearc-ionadaiochta eile (tri uala breise);

Leithdhaileadh deontais atarlaithe a bhaineann cothromas amach idir na mic léinn
go léir, biodh siad ina mic 1éinn lanaimseartha né pairt-aimseartha, ar an gcampas
no6 lasmuigh de.

Gné ctitimh chun bronntanais phriobhaideacha a fhaightear tri dhaonchairdeas a
mbheaitseail;
Leithdhaileadh deontas atarlaithe do na hinstititidi go 1éir, bunaithe ar shamhail an

chostais aonaid reatha (RGAM) ata a hoibria san earnail ollscoileanna;

Combhaontuithe leibhéil seirbhise, mar chuid de chombhr3 straitéiseach,le hinstitiaidi
ard-oideachais a bhundidh na priomhaschuir, torthai agus leibhéil seirbhise ata le
seachadadh agus na hacmhainni a leithdhailfear chun iad a bhaint amach.
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Cur i bhFeidhm

Nil an céras ard-oideachais deighilte 6n gcuid eile den tsochai — ta
s€ mar chuid larnach di. Ta caighdean maireachtala shaoranaigh
na hEireann dluthcheangailte le forbairt an chérais ard-oideachais.
Cinnteoidh cur i bhfeidhm na moltai ata leagtha amach sa chaipéis
seo go gcuirfear ar chumas chéras ard-oideachais na hEireann an
méid is mo is féidir leis a chur le caighdean saoil shaoranaigh na
hEireann a fheabhs(, agus le dul i ngleic le dashlain ollmhéra
shoisialta, eacnamaiochta agus chomhshaoil an domhain.

Leagtar amach sa straitéis seo na treoracha d'fhorbairt agus
d'athru san ard-oideachas sa fiche bliain ata le teacht. Is € an chéad
dhushlan eile an t-athru sin a sheachadadh. Ni féidir sin a bhaint
amach ach amhain tri mheon comhphairtiochta agus caidrimh ag
gach leibhéal den chéras agus tri shocruithe feidhmithe iomchui
chun leas a bhaint as sin. Moltar go dtabharfadh an Rialtas aghaidh
air sin mar chuid da bhreithniu foriomlan ar an tuarascail seo.
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Aguisini
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Aguisin A: Acrainmneacha agus giorruchain

AHELO Staidéar féidearthachta an OECD ar Mheasunu idirnaisiunta ar Thorthai
Foghlama Ard-Oideachais

AHSS Na hEalaiona, na Daonnachtai agus na hEolaiochtai Séisialta

CAO An LarQifig lontrala

CIT Instititid Teicneolaiochta Chorcai

CRANN Centre for Research on Adaptive Nanostructures and Nanodevices

CSET An tlonad um Eolaiocht, Innealtéireacht agus Teicneolaiocht

Cso An Phriomh-Oifig Staidrimh

ECOFIN Comhairle Ghnéthai Geilleagracha agus Airgeadais an Aontais Eorpaigh

ECTS An Coras Eorpach d'Aistria Creidmheasa

EIE Oideachas san Fhostaiocht

ESRI An Instititid um Thaighde Eacnamaiochta agus Soisialta

EU An tAontas Eorpach

Eurostat Gniomhaireacht Staidrimh na hEorpa

FAS An tUdaréas Qilina agus Fostaiochta

Forfas An comhlacht comhairleach ar pholasai naisiinta d'fhiontar agus d’eolaiocht

FP7 An Seachtu Clar Creata d’Fhorbairt Taighde agus Teicneolaiochta

GERD Ollchaiteachas ar Thaighde agus Forbairt

GDP Olltairgeacht Intire

GNP Olltairgeacht Naisiunta

HEA An tUdaras um Ard-Oideachas

HEAnet Eagraiocht a chuireann seirbhisi idirlin ar fail d'institididi oideachasula agus
taighde agus d’eagraiochtai ar fud na hEireann.

HEI Institituidi Ard-Oideachais

HERD Taighde agus Forbairt Ard-Oideachais

HSIS Humanities Serving Irish Society

ICT Teicneolaiocht Faisnéise agus Cumarsaide (TFC)

IDA Ireland  an Ghniomhaireacht Forbartha Tionscail — gniomhaireacht na hEireann um chur
chun cinn na hinfheistiochta isteach

INSPIRE Integrated Nanoscience Platform for Ireland
10Tl Institiuidi Teicneolaiochta na hEireann

IP Maoin Intleachtuil

IT Instititid Teicneolaiochta

IUA Cumann Ollscoileanna Eireann

126



Straitéis Naisiunta don Ard-Oideachas go dti 2030 - Tuarascdil an Ghrupa Straitéise

127



Straitéis Naisiunta don Ard-Oideachas go dti 2030 - Tuarascdil an Ghrupa Straitéise

Aguisin B: Téarmai tagartha

Bunaiodh an Grapa Straitéise faoi na téarmai tagartha seo a leanas.
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Aguisin C: Ballraiocht an Ghrupa Straitéise
Cathaoirleach: Dr Colin Hunt, Macquarie Capital Advisers

An Dr. Mary Canning, lar-Speisialtoir Oideachais Ceannaireachta de chuid an Bhainc
Dhombhanda agus ball tidaras, HEA.

Peter Cassells, Cathaoirleach, an tlonad Naisiinta Comhphairtiochta agus Feidhmiochta.

John Casteen*, Uachtaran, Ollscoil Virginia, Stait Aontaithe Mheiricea.

Marion Coy, Uachtaran, Instititid Teicneolaiochta na Gaillimhe-Mhaigh Eo.

Mary Doyle, Rtinai Canta Roinn an Taoisigh.

An Dr. John Hegarty, Propast, Colaiste na Trion6ide Baile Atha Cliath.

Michael Kelly, Cathaoirleach an Udarais um Ard-Oideachas.

Shane Kelly, Uachtaran, Aontas na Mac Léinn in Birinn.

Dick Lehane, Iar-Leas-Uachtaran Sinsearach ar Dhéanttsaiocht Domhanda, EMC Corporation.
Brigid McManus, Ard-Ranai, An Roinn Oideachais & Scileanna

Paul Rellis, Stitirth6ir Bainistiochta, Microsoft Ireland.

Martin Shanagher, Ranai Canta, an Roinn Fiontar, Tridala & Nuala

An tOllamh Jussi Vilimaa, Instititid na Fionlainne do Thaighde Oideachasuil, Ollscoil Jyviskyl,

an Fhionlainn.
Robert Watt, Rinai Canta, An Roinn Airgeadais.

*De bharr tiomantas gan choinne, ni raibh an tUachtaran Casteen in ann freastal ar an gcuid is
mo de chruinnithe an Ghrapa.

Chabhraigh painéal idirnaisitinta de shaineolaithe ard-oideachais, atd liostaithe go hiomlan in
Aguisin D, leis an nGrapa Straitéise ina chuid oibre.
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Aguisin D: An Prdiseas Comhairliuchain

Ta an Grupa Straitéise thar a bheith buioch de na heagraiochtai agus de na daoine aonair go
léir a rinne aighneachtai scriofa. T4 achoimre téamach ar na haighneachtai ar fail ag:

Wwww.hea.ie/en/node/1303

Ina theannta sin, ta an Gruapa thar a bheith buioch de na daoine sin a ghlac pairt sna grapai
focais a bhi mar fhaisnéis don Ghrapa ina gcuid breithnithe. Is féidir teacht ar a thuilleadh
sonrai faol na gripai ag

Wwww.hea.ie/en/node/1303

Chabhraigh painéal idirnaisitinta de shaineolaithe ard-oideachais leis an nGrapa Straitéise
ina chuid oibre agus ba mhaith leis an nGrapa aitheantas a thabhairt do chombhairle agus do
dhearcadh luachmhar an phainéil.

An Painéal Idirndisiunta Saineolaithe

An tOllamh Peter Coaldrake, Leas-Seansailéir, Ollscoil Teicneolaiochta Queensland, an Astrail.

An tOllamh Sir Graeme Davis, Cathaoirleach Ghrapa Straitéise Ard-Oideachais Thuaisceart
Eireann.

An tOllamh Malcolm Grant, Propaist, Colaiste na hOllscoile, Londain.

An Dr. Simon Marginson, an tlonad do Staidéar ar Ard-Oideachas, Ollscoil Melbourne, an
Astrail.

Aims McGuinness, Comhlach Sinsearach san Ionad Naisiinta do Chorais Bhainistiochta Ard-
Oideachais (NCHEMS) Stait Aontaithe Mheiricea.

Paul Ramsden, Iar-Phriomhfheidhmeannach an Acadaimh um Ard-Oideachais, an Riocht
Aontaithe.

Jamil Salmi, Comhordaitheoir Oideachais Treasaigh, an Banc Domhanda.
Dirk Van Damme, Ceannaire an lonaid do Thaighde Oideachastil agus Nuala, OECD.

Prof. Frans van Vught, Uachtaran Ionad na hEorpa do Bhainistia Straitéise Ollscoileanna agus
Ball de Ghrapa an AE de Chombhairleoiri Polasai Sochaioch.
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