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STRATEGIA ROZWOJU NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ NA LATA 2024-2030

PRZEDMOWA

Szanowni Panstwo!

Mamy zaszczyt i przyjemnos¢ oddac¢ w Panstwa rece Strategie Rozwoju Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej na lata 2024-2030 - dokument, ktéry stanowi owoc pracy zespotu oraz Rady NAWA.
Dynamiczne zmiany polityczne, spoteczne i gospodarcze w Polsce i na Swiecie - m.in. pandemia COVID-19,
agresja Rosji na Ukraine oraz odmieniane przez wszystkie przypadki stowo ,kryzys” nie przeszkodzity
w prébie dokonania bilansu dotychczasowej dziatalnosci Agencji, a przede wszystkim - w aktywnej refleksji
nad przysztoscia NAWA. Niniejszy dokument stanowi podsumowanie wynikow tego namystu, a zarazem
jest wktadem do debaty nad stworzeniem bardzo potrzebnej, ogdlnokrajowej strategii umiedzynarodowienia
nauki i szkolnictwa wyzszego.

NAWA od 2017 roku dziata na rzecz wzmacniania pozycji polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego w Swiecie, inicjuje
i stymuluje miedzynarodowa wspotprace badawcza i wymiane akademicka, promuje polski jezyk i kulture Polski.
Chcemy jeszcze lepiej wypetnia¢ nasza misje. Pragniemy nie tylko wspiera¢ umiedzynarodowienie instytucji
badawczych i uczelni, wzmacnia¢ ich obecnosc i widocznos¢ na arenie Swiatowej, promowac Polske jako kraj
atrakcyjny dla studentow i naukowcow zagranicznych, popularyzowac jezyk i kulture naszego kraju. Planujemy
takze utatwia¢ miedzynarodowy transfer wiedzy oraz umigjetnosci do nauki i gospodarki. Bedziemy rowniez

rozwijac sie jako instytucja: usprawnia¢ wewnetrzne procesy, zwieksza¢ udziat sSrodkéw unijnych w strukturze
budzetu Agencji.

Wszystkie nasze zatozenia i cele na najblizsze szes¢ lat przedstawiamy Panstwu szczegdtowo w rzeczonym
opracowaniu. Przyjelismy strategie rozwoju niezwykle ambitng, inspirowana sentencja ad augusta per
angusta - ,do wielkich osiggnie¢ przez trudnosci”. Mamy $wiadomos¢, ze mimo przeszkod i ryzyk, Agencja
powinna kierowac sie jasno zdefiniowanymi priorytetami. Zespdt NAWA jest przygotowany, aby z pasja,
determinacjg i zaangazowaniem tych wyzwan sie podjac.

Jestesmy przekonani, ze realizacja zamierzen wyrazonych w Strategii przyczyni sie nie tylko do podniesienia
jakosci i prestizu polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego na Swiecie, ale takze do pogtebienia dyskusji
0 jej przysztosci.

Zapraszamy Panstwa, wszystkich pasjonatow Swiata wspodtczesnej akademii, do zapoznania sie ze Strategig
Rozwoju Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na lata 2024-2030, a takze do aktywnego towarzyszenia
nam w tym nadchodzacym, petnym wyzwan czasie. Pozostajemy otwarci na wszelkie spostrzezenia, sugestie
i uwagi krytyczne, ktore umozliwig biezaca aktualizacje dokumentu, tak aby nie byt on tylko zbednym,
biurokratycznym ozdobnikiem, ale praktycznym narzedziem wykorzystywanym przez wszystkich, ktorym leza
na sercu sprawy umiedzynarodowienia naszego srodowiska akademickiego i naukowego.

A Dawed Roatzcke

dr Dawid Kostecki prof. dr hab. T‘om‘ sz Pietrzykowski
Dyrektor NAWA Przewodnlczacy Rady NAWA

X
oo



X
oo

WSTEP

W pierwszych latach dziatania Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (dalej: NAWA, Agencja)
dokumentem opisujacym jej planowany rozwdj byt Zarys strategii na lata 2018-2025, ktéry stat sie
podstawa do wytyczenia kierunkowych celow dziatalnosci NAWA do 2027 r. (Kierunkowy plan dziatan
na lata 2021-2027; dalej: Kierunkowy plan).

Ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki zaréwno krajowe, jak i globalne, w jakich funkcjonuje polski
system szkolnictwa wyzszego i nauki, postanowilismy zaktualizowac¢ Kierunkowy plan. Dzieki jego
rewizji mamy mozliwos¢ wczesnego reagowania i podejmowania $rodkow zaradczych w zwigzku
z dynamicznymi zmianami oddziatywujacymi na prace Agencji.

Dodatkowym impulsem do aktualizacji Kierunkowego planu byto zalecenie Ministra Edukacji i Nauki
z dnia 13 pazdziernika 2022 r. do zainicjowania prac nad dokumentem strategicznym okreslajgcym
wizje rozwoju Agencji do 2030 r.

Niniejszy dokument strategiczny, zgodnie ze sztuka, zawiera zaréwno czes$¢ diagnostyczna (opracowana
w i Il kwartale 2023 r.), jak i praktyczng (opracowang w Il i Il kwartale 2023 r.). Cato$¢ rozpoczyna
diagnoza biezacej sytuacji, zardwno samych instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce, jak i ich
otoczenia (rozdziat I). Podsumowaniem tej czesci jest analiza SWOT dotyczaca poziomu krajowego.

Z kolei rozdziat Il stanowi ptynne przejscie na poziom instytucjonalny, tj. NAWA. Refleksja ta ma
charakter raportu otwarcia prezentujacego efekty dziatalnosci Agencji poczawszy od 2018 r. (ilosciowe
i jakosciowe).

Ta dwupoziomowa analiza stata sie punktem wyjscia do przeprowadzenia w maju 2023 r. trzech
warsztatéw strategicznych, w ktérych udziat wzieli: kierownictwo NAWA oraz dyrektorzy wszystkich
biur. W ramach spotkan moderowanych przez eksperta zewnetrznego dokonalismy analizy SWOT
na poziomie instytucjonalnym, a nastepnie sformutowalismy wizje rozwoju Agencji do 2030 r.

Wytyczylismy takze cele strategiczne NAWA i powigzaliSmy je z programami i dziataniami Agencji (zob.
rozdziat Il i nastepne).



Rozdziaty IV - VIl dotycza praktycznych zagadnien realizacji Strategii rozwoju Narodowej Agencji Wymiany

Akademickiej na lata 2024-2030 (dalej: Strategia rozwoju). Sformutowane zostaty w nich:

Misja:

Wzmacnianie polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego poprzez wymiane i wspotprace miedzynarodowa.
Wizja rozwoju:

NAWA jest wiodacg instytucja stuzaca wzmacnianiu umiedzynarodowienia polskiej nauki i szkolnictwa
wyzszego. Jestznanaicenionaw krajowymizagranicznym srodowisku akademickim. Inspiruje do dziatania
instytucje nauki i szkolnictwa wyzszego. Wyznacza standardy w zakresie wspierania mobilnosci
akademickiej, umiedzynarodowienia nauki i szkolnictwa wyzszego, uznawalnosci wyksztatcenia oraz
propagowania jezyka i kultury polskiej w miedzynarodowym srodowisku akademickim.

NAWA elastycznie dostosowuje swoje dziatania do globalnych i lokalnych wyzwan Swiata
akademickiego. Odpowiada na potrzeby otoczenia i skutecznie wspiera mobilnos¢ oraz
miedzynarodowa wspotprace studentow, doktorantdw i pracownikow instytucji tworzacych system
nauki i szkolnictwa wyzszego.

NAWA wspottworzy optymalne warunki dziatalnosci badawczej i edukacyjnej w Polsce, przyczyniajac sie
do naukowego, kulturalnego i gospodarczego rozwoju kraju. NAWA stwarza mozliwosci zréwnowazonego
i transparentnego korzystania z jej oferty przez cate srodowisko akademickie, bez wzgledu na dyscypliny
nauki, typy instytucji i ich umiejscowienie oraz wszelkiego rodzaju wzgledy pozamerytoryczne.

NAWA to zespodt profesjonalistow, ktéry pracuje z pasja i efektywnie realizuje misje i cele strategiczne
Agencji.

Cele dziatania (wraz z ich operacjonalizacja):
1. Wspieranie umiedzynarodowienia nauki i szkolnictwa wyzszego.
2. Popularyzacja jezyka i kultury polskiej za granica.
3. Wzmacnianie obecnosci polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego na arenie miedzynarodowe;.
4. Utatwianie miedzynarodowego transferu wiedzy oraz umiejetnosci do nauki i gospodarki.

5. Cel horyzontalny: rozwdj instytucjonalny Agencji.

Wszystkie prace koncepcyjne dotyczace Strategii rozwoju konsultowalismy z Rada NAWA, ktora to podjeta
uchwate przyjmujaca ten dokument (uchwata Rady NAWA nr 22 z dnia 6 wrzesnia 2023 r.).
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I. DIAGNOZA BIEZACEJ SYTUACJI
OTOCZENIA INSTYTUCJI NAUKI
| SZKOLNICTWA WYZSZEGO W POLSCE

1.1. WPROWADZENIE

Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego i nauki integruje ze soba rézne obszary dziatalnosci:
od dydaktyki, przez badania, po procesy administracyjne.

Mobilnos¢ akademicka, odnoszaca sie zarowno do studentdw, jak i pracownikéw uczelni, jest postrzegana
jako srodek do poprawy obiegu wiedzy i wzmocnienia konkurencyjnosci naukowej zaréwno Unii Europejskiej
jako catodci, jak i poszczegdlnych krajow cztonkowskich (Ackers 2008; Flanagan 2015). Pozycja naukowa
panstwa zalezy od sity naukowej poszczegdlnych naukowcdw i instytucji tworzacych dany system. Dopiero
wspotistnienie takich czynnikow jak: dostepnos¢ grantéw badawczych i powstawanie prestizowych
publikacji wywierajacych wptyw na innych naukowcow i rozwoéj nauki przyczynia sie do wzrostu prestizu
Srodowiska naukowego danego kraju (Kwiek 2022).

W  literaturze przedmiotu znajdujemy wskazania kilku kluczowych mechanizméw oddziatujacych
na internacjonalizacje szkolnictwa wyzszego i nauki, sg to: rankingi, wspotpraca i mobilno$¢ miedzynarodowa
oraz reformy programow ksztatcenia (Benitez, 2019).

Celem tej czesci opracowania jest diagnoza stanu umiedzynarodowienia sektora polskiego szkolnictwa
wyzszego i nauki poprzez przedstawienie najwazniejszych charakterystyk ilosciowych i jakosciowych
tego obszaru. Wykorzystano tu dane pochodzace zaréwno z krajowych, jak i miedzynarodowych zrodet,
prezentujgcych szeroki kontekst internacjonalizacji podmiotdw systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce.

W opracowaniu znajduja sie liczne odwotania do analiz zaprezentowanych w Kierunkowym planie dziatan
na lata 2021-2027, ktéry jest wczesniejszym dokumentem strategicznym Agencji. W Kierunkowym planie
rokiem bazowym byt rok 2020, podczas gdy w niniejszej Strategii rozwoju jest to rok 2023. Stad tam, gdzie
to byto mozliwe, umieszczono informacje o dynamice zmiany poszczegolnych danych ilosciowych.

Podstawowymi zrodtami danych wykorzystanych w niniejszej analizie sa: System Informacji o Nauce
i Szkolnictwie Wyzszym POL-on, statystyki krajowe (GUS) i miedzynarodowe (OECD, UNESCO, EUROSTAT)
oraz bazy bibliometryczne (SClmago, SCOPUS?).

Uzyskanie jak najszerszej, wieloaspektowe] diagnozy analizowanego obszaru, wymagato skorzystania
z wielu Zzrodet i tu, obok chronologii, problemem okazata sie niejednolita struktura danych. Stad w niniejszej
diagnozie odwotano sie do danych prezentujacych dostepne, zamkniete okresy sprawozdawcze. Uwaga ta
dotyczy takze danych pochodzacych z bazy POL-on, gdzie zestawienia podawane sg wedtug stanu na dzien
31 grudnia kazdego roku. Zatem, ze wzgledu na charakter tego Zrédta informacji, dane moga sie nieznacznie
réznic¢ od tych prezentowanych w bazie POL-on w czasie rzeczywistym.

1 Dostep do bazy SCOPUS i narzedzia SciVal w ramach licencji krajowej zapewnionej przez Ministerstwo Edukacji i Nauki.



STRATEGIA ROZWOJU NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ NA LATA 2024-2030

1.2. CHARAKTERYSTYKA SEKTORA SZKOLNICTWA WYZSZEGO | NAUKI W POLSCE

1. Miedzynarodowymi ramami ksztattujgcymi rozwoj polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego sg, m.in.:
rozpoczety w 1999 r. Proces Bolonski, inicjatywa Rady Europejskiej z 2017 r. Uniwersytety Europejskie

oraz Europejska strategia na rzecz szkot wyzszych z 2022 r.

2. Aktualng podstawa organizacyjno-prawng funkcjonowania polskiego systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki jest ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r.
poz. 574 z pézn. zm.) wraz z aktami wykonawczymi. Ustawa usankcjonowata m.in projakos$ciowe
rozwiazania takie jak: Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia Badawcza oraz szkoty doktorskie.

3. Na poziomie krajowym gtéwnym dokumentem strategicznym wyznaczajacym cele i kierunki rozwoju
poszczegdlnych obszardw panstwa, w tym nauki i szkolnictwa wyzszego, jest przyjetaw 2017 r. Strategia
na rzecz odpowiedzialnego rozwoju (SOR), w ktorej znajduje sie nastepujacy zapis: Umiedzynarodowienie

i otwarcie polskich szkét wyzszych na innowacje (zwtaszcza w kontekscie poprawy pozycji uczelni w rankingach
miedzynarodowych) m.in. poprzez utworzenie Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, ktérej zadaniem
bedzie wspieranie miedzynarodowej wymiany naukowej i edukacyjnej oraz promocji polskiego szkolnictwa
wyzszego, stworzenie otoczenia prawnego sprzyjajgcego innowacyjnosci i komercjalizacji wynikéw badan
naukowych przez uczelnie i jednostki naukowe, stworzenie warunkéw, ktore pozwolq na zatrudnianie
w Polsce zagranicznych uczonych z dorobkiem naukowym, zachecanie studentéw pochodzqgcych spoza Unii
Europejskiej do podejmowania studiow na polskich uczelniach (SOR, 2017, str. 278).
4. Realizowany przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych (MSZ) Wieloletni program wspotpracy rozwojowej
na lata 2021-2030. Solidarnosc dla rozwoju (dalej: Program 2021-2030) wskazuje:
a) priorytetowe kierunki geograficzne, czyli wybrane panstwa objete europejska polityka sasiedztwa,
w tym kraje Partnerstwa Wschodniego oraz wybrane panstwa z regionu Bliskiego Wschodu, Afryki
Potnocnej i Afryki Subsaharyjskiej,

b) priorytety tematyczne, tj.: pokoj, sprawiedliwos¢ i silne instytucje, réwne szanse (edukacja, godna praca,
przedsiebiorczosé¢, redukcja nierdwnosci, zrownowazone miasta), zdrowie, klimat i zasoby naturalne
(czysta woda i warunki sanitarne, lasy i roznorodno$c biologiczna, odnawialne zrodta energii),
c) Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDG)?, tj.: 16. Pokdj, sprawiedliwosc i silne instytucje, 4. Dobra jakosc
edukacji, 8. Wzrost gospodarczy i godna praca, 10. Mniej nieréwnosci, 3. Dobre zdrowie i jakos¢ zycia, 6.
Czysta woda i warunkisanitarne, 11. Zrownowazone miasta i spotecznoscioraz 13. Dziatania w dziedzinie
klimatu. Priorytetami przekrojowymi programu bedq: dziatania na rzecz klimatu i réwnouprawnienie
kobiet i mezczyzn (MSZ, 2021, str. 15).
5. Podstawg do realizacji programdw strategicznych i rozwojowych panstwa w obszarze nauki i szkolnictwa
wyzszego jest Polityka Naukowa Panstwa (PNP), przyjeta przez Rade Ministréw w lipcu 2022 r. W dokumencie

wskazano szesé¢ dziatan stuzacych wykorzystaniu potencjatu polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego, tj.:

a) state podnoszenie jakosci ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych,

b) priorytetyzacja dziatan,

c) zwiekszenie atrakcyjnoéci kariery w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki,

d) transfer wiedzy i technologii pomiedzy naukg a przemystem oraz dazenie do niezaleznosci
technologicznej przez tworzenie polskiego know-how,

e) wspieranie mobilnosci $rodowiska akademickiego,

f) kreowanie i utrwalanie pozytywnego wizerunku polskiej nauki w $wiecie i wzmocnienie jej
miedzynarodowego oddziatywania (PNP, 2022).

2 SDG 1 - Koniec ubéstwa; SDG 2 - Zero gtodu; SDG 3 - Dobre zdrowie i jakos$¢ zycia; SDG 4 - Dobra jakos$¢ edukacji; SDG 5 -
Rownos¢ ptci; SDG 6 - Czysta woda i warunki sanitarne; SDG 7 - Czysta i dostepna energia; SDG 8 - Wzrost gospodarczy i godna
praca; SDG 9 - Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura; SDG 10 - Mniej nieréwnosci; SDG 11 - Zréwnowazone miasta i spotecz-
nosci; SDG 12 - Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja; SDG 13 - Dziatania w dziedzinie klimatu; SDG 14 - Zycie pod woda; SDG
15 - Zycie na ladzie; SDG 16 - Pokgj, sprawiedliwo$c i silne instytucje; SDG 17 - Partnerstwa na rzecz celéw
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6. Podstawowe dane ilosciowe opisujgce sektor nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce w latach 2020-2022
zostaty zaprezentowane w tabeli 1.

Tabela 1. Nauka i szkolnictwo wyzsze w Polsce - podstawowe dane ilosciowe (2020-2022)
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Liczba uczelni uczelnia POLon 368 426 16

Liczba instytutow naukowych (instytuty naukowe
PAN, instytuty badawcze, instytuty badawcze Sieci instytut POLon 191 212 11
tukasiewicz, miedzynarodowe instytuty badawcze)

Liczba szkét doktorskich szkota POLon 125 147 18
Wydat!q pub‘hczne na szkolnictwo wyzsze % GUS 110 13 18
(w odniesieniu do PKB)
Liczba studentow osoby POLon 1181 144 1122019 -5
Liczba studentow cudzoziemcéw osoby POLon 82 116 87 745 7
Udziat strudentow cudzoziemcoéw w ogdlnej liczbie % POLon 6.9 78 13
studentéw
Liczba §tudentow ksztatcacych sie na studiach asalhy POLon 741 267 700 569 5
| stopnia
Udziat s.tudentow c.ud202|emcow ksztatcacych sie % POLon 7.00 7.9 13
na studiach | stopnia
Liczba s.tudentow ksztatcacych sie na studiach ashy POLon 270 795 234 948 13
Il stopnia
Udziat §tudentow ct.1d202|emcow ksztatcacych sie % POLon 6.7 79 18
na studiach Il stopnia
Llczl?a studer!tow ks.ztafcacych sie na jednolitych ase5y POLon 169 082 191 967 14
studiach magisterskich
Udglaf stgdentow c.ud202|en.1cow k§ztafcacych sie % POLon 7.2 6.3 _13
na jednolitych studiach magisterskich
Liczba doktorantow osoby POLon 28 779 23512 -18
Liczba doktorantéow cudzoziemcow osoby POLon 1632 1973 21
Udziat doktorantéw cudzoziemcéw % POLon 56 8,4 50
Liczba nauczycieli akademickich osoby POLon 99 076 100 775 2
Ud2|al’r na.ugzyc.lell akaden'mc.klch cudgoz.lemcow % POLon 23 2.7 17
w ogolnej liczbie nauczycieli akademickich
Udgziat polskich instytucji w krajowym pozycja SClmago
S\ : Polski 19 17
i miedzynarodowym obiegu naukowym . SIR

w rankingu

* Z uwagi na trwajacy proces sprawozdawczy GUS, dane wg stanu na dzien 31.12.2022 r. moga cechowac sie niekompletnoscia,
ktérej nie dato sie wyeliminowaé w chwili pobrania danych z POLon (tj. 5-12 stycznia 2023 r.)

Zrédfto: oprac. wtasne na podstawie: POLon, GUS, SClmago Journal & Country Rank
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Gtéwne whioski ptynace z analizy krajowych danych poréwnawczych za lata 2020-2022 (zob. tabela 1.):

a) odnotowano wzrost liczby nauczycieli akademickich oraz wszystkich rodzajow instytucji szkolnictwa
wyzszego i nauki, przy jednoczesnym spadku liczby studentow i doktorantow,

b) zaobserwowano znaczacy wzrost liczby cudzoziemcow zaréwno w grupie studentow i doktorantow,
jak i nauczycieli akademickich,

¢) analizujac odsetek studentow cudzoziemcdw ksztatcgcych sie naposzczegdlnych poziomach studidw,
spadek widoczny jest tylko w grupie osob studiujgcych na jednolitych studiach magisterskich (JSM).

Wedtug danych podanych przez UNESCO Institute for Statistics Polacy najczesciej wybierali uczelnie
europejskie, tj. brytyjskie (miejsce 1.), niemieckie (2.), dunskie (4.), francuskie (5.), austriackie (6.)

i ukrainskie (7). Poza Europg waznym kierunkiem geograficznym s uczelnie: amerykanskie (3.),
australijskie (9.), japonskie (19.) i kanadyjskie (20.).

Zarowno w roku akademickim 2017/2018 (pierwszy rok akademicki, w ktorym dziatata NAWA), jak
i 2021/2022, pierwsza dziesigtke uczelni, w ktorych ksztatcito sie najwiecej cudzoziemcdw tworzyta
ta sama grupa uniwersytetéw (kolejnos$¢ alfabetyczna): Gdanski (UG), im. Adama Mickiewicza (UAM),
Jagiellonski (UJ), £odzki (Ut), Marii Curie-Sktodowskiej (UMCS), Mikotaja Kopernika (UMK), Opolski (UO),
Slaski (US), Warszawski (UW), Wroctawski (UWr)3. W analizowanych latach najwiecej cudzoziemcow
studiowato w wojewddztwach: mazowieckim, matopolskim oraz dolnoslaskim. Na przeciwlegtym
biegunie znalazty sie wojewddztwa: Swietokrzyskie, lubuskie oraz warminsko-mazurskie.

W analizowanych interwatach czasu (lata akademickie 2017/2018 oraz 2021/2022), najliczniejsza
grupe studentow zagranicznych stanowity osoby pochodzace z Ukrainy, a nastepnie z Biatorusi,
Federacji Rosyjskiej, Indii, Turcji, Kazachstanu, Chin, Zimbabwe, Uzbekistanu, Niemiec i Litwy.
Najmniej studentow przyjechato do Polski z Chorwacji, Wielkiej Brytanii, Argentyny, Macedonii,
Japonii, Finlandii, Meksyku, Brazylii, Korei Potudniowej i Wegier.

Cudzoziemcy najchetniej wybierali kierunki studidw, na ktorych dyscypling wiodaca* byty: nauki
0 zarzadzaniu, ekonomia i finanse, informatyka, pedagogika, nauki o zdrowiu, medycyna. Najmniejszym
zainteresowaniem cieszyty sie programy studidw zwigzane z nastepujacymi dyscyplinami wiodacymi:
astronomia, naukilesne, inzynieria biomedyczna, sztuki filmowe i teatralne, nauki o sztuce, sztuki muzyczne.

Jezykiem obcym wyktadowym, w ktérym najczesciej prowadzono ksztatcenie, byt jezyk angielski
(20,95%). Dotyczy to przede wszystkim kierunkéw wpisanych w ramy dyscyplin wiodacych, takich jak:
nauki o zarzadzaniu, nauki medyczne, nauki chemiczne, informatyka techniczna, ekonomia i finanse.
Studia w jezyku angielskim prowadzone byty takze w dyscyplinach mniej popularnych niz wyzej
wymienione, np.: sztuki muzyczne, rolnictwo i ogrodnictwo, zootechnika i rybactwo, filozofia, historia.

W grupie nauczycieli akademickich cudzoziemcédw przewazali Ukraincy, Niemcy, Wtosi i Biatorusini.
Najliczniej byli zatrudniani na uniwersytetach w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu i Gdansku.
Reprezentowali przewaznie dziedziny nauk Scistychiprzyrodniczych, spotecznych orazhumanistycznych.

Naktady krajowe brutto na badania i prace rozwojowe (GERD-general expenditure on research and
development) systematycznie rosty juz od roku 2010. Nalezy zaznaczy¢, ze w 2020 r. wyznaczono

3

4

Teza o koncentracji cudzoziemcéw studentéow i naukowcow w najwiekszych osrodkach akademickich zostata potwierdzona
w raporcie ewaluacyjnym zrealizowanym dla NCBR (NCBR, 2021).

Kierunki ksztatcenia zostaty skonsolidowane w ramach dyscyplin wiodacych.

oo
oo


mailto:http://uis.unesco.org/en/uis-student-flow

cel na poziomie 1,70% GERD, a faktycznie osiggnieto 1,39%, co sytuuje Polske na poziomie Hiszpanii
(1,41%), Chorwadji (1,25%) i Irlandii (1,23%). Naktady GERD powyzej Sredniej dla krajéw Unii
Europejskiej (2,32%) zaobserwowano w Szwecji (3,53%) i Belgii (3,48%).

6.9. W Polsce system nauki i szkolnictwa wyzszego jest finansowany przede wszystkim za posrednictwem
dwoch strumieni: instytucjonalnego (bezposrednie przekazywanie Srodkéw instytucjom naukowym)
i projektowego (konkurowanie naukowcow i instytucji o srodki). W ramach strumienia projektowego
nalezy wymieni¢ konkursy ogtaszane przez Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej.

6.10. W Polsce z roku na rok wzrasta potencjat aparatury naukowo-badawczej’. Wedtug danych
GUS w 2021 r. aparature naukowo-badawczg posiadato 1590 podmiotow (21,60% podmiotdw
zaangazowanych w dziatalno$¢ B+R), co oznacza wzrost w stosunku do poprzedniego roku o 4,40%
(GUS, 2022).

1.3. ANALIZA BIBLIOMETRYCZNA DOROBKU NAUKOWEGO
POLSKICH NAUKOWCOW | INSTYTUCJI NAUKOWYCH (2017-2021)

1. Podstawowe wskazniki bibliometryczne® pokazuja, ze miedzy rokiem 2017 a 2021 liczba publikacji
indeksowanych w bazie SCOPUS, gdzie co najmniej jeden z autoréw wskazat jako swojg afiliacje
polskg instytucje naukowa, wzrosta o %. W chwili opracowywania niniejszego dokumentu (I kwartat
2023 r.) nie sg jeszcze dostepne petne dane za 2022 r., ktory zostat zindeksowany w pierwszej potowie
2023 r. Jednak juz teraz w bazie jest odnotowane tyle publikacji, ile byto ich po petnej indeksacji
2020 r. kacznie w okresie 2017-2022 jest zindeksowanych 335 571 publikacji.

1.1. Polscy naukowcy najczesciej publikuja z naukowcami pochodzacymi z Europy i Ameryki Pdtnocnej.
Rozktad miedzynarodowej wspotpracy zostat zaprezentowany na ponizszej mapie (im ciemnigjszy
kolor, tym wiecej naukowcow z danego kraju wspodtpracuje z polskimi autorami publikacji).

Aparatura naukowo-badawcza - zestawy urzadzen badawczych, pomiarowych lub laboratoryjnych o matym stopniu
uniwersalnosci i wysokich parametrach technicznych (zazwyczaj wyzszych o kilka rzedéw doktadnosci pomiaru w stosunku
do typowej aparatury stosowanej dla celéw produkcyjnych lub eksploatacyjnych). Do aparatury naukowo-badawczej nie zalicza
sie sprzetu komputerowego i innych urzadzen niewykorzystywanych bezposrednio do realizacji prac B+R.

6 W przypadku nazw wskaznikéw bibliometrycznych, tam gdzie byto to mozliwe zastosowano polskie odpowiedniki (w nawiasach
podano nazwy oryginalne stosowane w bazie SCOPUS).
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Zrédto: oprac. wtasne na podstawie SCOPUS/SciVal [dostep: 16.02.2023 r.]

Najwiekszy odsetek zagranicznych wspodtautorow jest afiliowany do instytucji amerykanskich
oraz niemieckich, brytyjskich i wtoskich. Poza tym wspdtpraca publikacyjna odbywa sie rowniez
z naukowcami z Kanady, Australii oraz z Brazylii i Chile.

llosciowo, najwiecej publikacji indeksowanych w bazie SCOPUS powstato przy wspodtautorstwie
naukowcow afiliowanych do (pierwsza dziesigtka instytucji): Polskiej Akademii Nauk, Uniwersytetu
Warszawskiego, Uniwersytetu Jagiellonskiego, Akademii  Gorniczo-Hutniczej,  Politechniki
Warszawskiej, Politechniki Wroctawskiej, Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza, Politechniki Slaskiej oraz Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.

Ponizej znajduje sie tabela 2. zawierajaca porownanie list 10 klastrow tematycznych (sposréd 1500),
ktore w latach 2017-2022 byty najczesciej przedmiotem publikacji autorstwa polskich i $wiatowych
naukowcow. Wsrdd dziesieciu grup tematycznych cztery wystepuja po obu stronach tabeli. Sa to:

a) Algorithms; Computer Vision; Models;

b) COVID-19; SARS-CoV-2; Coronavirus;

)
)

O

Graphene; Carbon Nanotubes; Nanotubes;
Photocatalysis; Photocatalysts; Solar Cells.

o

Informacje zawarte w tabeli 2. sg o tyle istotne, ze pozwalajg okresli¢, w jakich obszarach badawczych
polski dorobek ma wptyw na rozwdj nauki swiatowe;.



Tabela 2. 10 najpopularniejszych klastrow tematycznych w polskich i $wiatowych publikacjach naukowych

LATA 2017-2021

SWIAT POLSKA
Liczba Field- Liczba Field-
Klaster tematyczny publikacji | Weighted | Prominence KIa(n%ericteCnlm:St?grz)ny publikacji | Weighted | Prominence
(Topic Cluster) (Scholarly | Citation percentile P (Scholarly | Citation percemile
Output) Impact Output) Impact
Algorithms; Computer Decay; Quarks;
1 Vision: Models 343022 1,57 99,799 | 1 Neutrinos 4358 1,97 96,321
COVID-19; SARS- . .
2 CoV-2; Coronavirus 191858 3,45 100| 2 | Galaxies; Stars; Planets 3438 1,96 97,86
Secondary Batteries;
) Doy COVID-19; SARS-
3 Elteritur;ﬁ Eﬁgtﬁsrles, 176648 1,94 99933 3 CoV-2; Coronavirus 2657 3,06 100
Photocatalysis; . .
4 | Photocatalysts; Solar 159798 1,65 99,866 | 4 C!g{(’)ﬂ?h@g&;‘s’mp”ter 2281 2,09 99,799
Cells )
Graphene; Carbon Concretes; Compressive
5 Nanotubes; Nanotubes 145255 148 99,732 5 Strength; Cements 2001 117 98,729
Electric Power
Transmission Networks; Industry; Innovation;
6 Wind Power; Electric 131298 119 99,381 6 Entrepreneurship 1910 115 78.997
Power Distribution
Electric Potential; Photocatalysis;
7 Electric Inverters; DC- 131197 1,03 98,194 | 7 | Photocatalysts; Solar 1794 1,23 99,866
DC Converters Cells
Semantics; Models; Graphene; Carbon
8 Recommender Systems Cleat 1.37 78,395 8 Nanotubes; Nanotubes 1750 L2 g2
; . . Microbial Fuel Cells;
g |Climate Models; Model, | yqg4gg 11 98,863 9 | Anaerobic Digestion; 1707 091 98,796
Rainfall Bioreactors
T-Lymphocytes; S )
10 |Neoplasms; 105130 1,56 99,666 | 10 [Electricity: Energy; 1530 1,5 99,465
Immunotherapy

Zrédto: oprac. wtasne na podstawie SCOPUS/SciVal [dostep: 16.02.2023 r.]

1.4. Prawie % wszystkich publikacji powstatych przy wspoétautorstwie co najmniej jednego naukowca
afiliowanego do polskiej instytucji to artykuty (72,60%). Kolejne pod wzgledem liczebnosci typy
dokumentéw to: materiaty konferencyjne (12,90%), przeglady (7,20%) oraz rozdziaty w ksigzkach (3,70%).

1.5. Artykuty najczesciej sa publikowane w nastepujacych periodykach:
a) Materials;

O

Energis;

O

)
) International Journal of Molecular Sciences;
)

o

Advances in Intelligent Systems and Computing;
) International Journal of Environmental Research and Public Health;

= 0

Scientific Reports;

g) Lecture Notes in Computer Science Including Subseries Lecture Notes in Artificial Intelligence and
Lecture Notes in Bioinformatics;

h) Molecules;

i) Sustainability Switzerland;

i) Przeglad Elektrotechniczny.

Wazne sg poziomy wskaznikdw obrazujgcych prestiz tych czasopism (CiteScore, SNIP, SIR), ktéry z kolei
przektada sie na wartos$¢ cytowan. W analizowanym okresie (2017-2021) jedne z nich rosng (CiteScore),
a inne pozostajg na niezmienionym poziomie (SNIP, SJR). Oznacza to, ze prestiz tych periodykow
w miedzynarodowym obiegu naukowym wzrasta.
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1.6. Jednym z dokumentdéw okreslajgcych ramy rozwoju Polski jest Polityka Naukowa Panstwa (zob. pkt.
5). W dokumencie podkreslono, ze wspdtpraca miedzynarodowa powinna utatwia¢ udziat we wspdlnych
dziataniach, umozliwia¢ wzajemny dostep do zasobéw wspierajqcych doskonatos¢ naukowq i pozwalac
na wspottworzenie trwatych rozwigzan odpowiadajgcych na globalne wyzwania. Wskazano réwniez dwa
spoéroéd siedemnastu Celdw Zrownowazonego Rozwoju (SDG), majace szczegdlne znaczenie w zakresie
badan i innowacji, tj.: SDG 8 odpowiadajacy za zrdwnowazony i inkluzyjny wzrost gospodarczy oraz
SDG 9 - za przemyst, innowacje i infrastrukture.

Wykres 1. SDGs - Relative Activity Index (RAI)7. Polska i $wiat (2017-2021)

Polska - Syyiat

SDG 16 SDG 1
Pokdj, sprawiedliwos¢  Koniec

SDG 15 i silne instytucje uboéstwa SDG 2

Zycie
na ladzie

SDG 14
Zycie pod
woda

SDG 3
Dobre zdrowie
i jakosc¢ zycia

SDG 13
Dziatania SDG4 B
w dziedzinie Dobra jakosc
Klimatu edukacji
SDG 12
Odpowiedzialna SDG 5
konsumpcja Rownosc ptci
i produkcja
SDG 11 SDG 6
Zrownowazone Czysta woda
miasta \ i warunki sanitarne
i spotecznosci

SDG 10
Mniej nieréwnosci

Czysta i dostepna

SDG 9 SDG 8 energia
Innowacyjnosc, Wozrost
przemyst, gospodarczy
infrastruktura i godna praca

Zrédto: SCOPUS/SciVal [dostep: 16.02.2023 ]

Na podstawie analizy danych dostepnych w bazie SCOPUS (zob. wykres 1.), sformutowano nastepujace

ogoblne wnioski dotyczace wktadu polskiej nauki w realizacje wyzwan SDG:

a) polskie oérodki naukowe i polscy naukowcy aktywnie wtaczyli sie w realizacje celéw zakreslonych
w Agendzie 2030,

b) wkitad Polski w realizacje SDGs nie jest réwnomiernie roztozony pomiedzy cele i pomiedzy
instytucje,

7 Relative Activity Index (RAI) jest definiowany jako udziat publikacji jednostki (tu: kraju) w danej dziedzinie w sto-
sunku do globalnego udziatu publikacji w tej samej dziedzinie. Warto$¢ 1,0 wskazuje, ze dziatalno$¢ badawcza
jednostki w danej dziedzinie odpowiada doktadnie globalnej dziatalnosci w tej dziedzinie; warto$¢ wyzsza niz 1,0
oznacza wiekszy nacisk; a wartos$¢ nizsza niz 1,0 sugeruje mniejszy nacisk.


mailto:https://www.unic.un.org.pl/files/164/Agenda 2030_pl_2016_ostateczna.pdf

c) podwzgledem liczebnosci publikacji wspotautorstwa polskich naukowcdw przewazajg te dotyczace
SDGs: 3, 7, 9, 10, 16; w kazdym z wymienionych celéw zagraniczni wspoétautorzy najczesciej
pochodzg z USA, Niemiec, Wielkiej Brytanii oraz Wtoch,

d) polscy naukowcy najczesciej wspotpracuja z partnerami z USA, Wielkiej Brytanii i z Niemiec;
pierwsza trojka krajow pochodzenia wspdétautorow odbiega od tego schematu w zakresie SDG
121 SDG 15, gdzie obok Niemcéw i Brytyjczykdéw pojawiaja sie Czesi i Hiszpanie;

e) wsrod krajow sasiadujacych z Polskg uwage zwraca ozywiona wspdtpraca naukowcow z: Niemiec
(wsrdd szesnastu celéw znajduja sie w pierwszej trojce krajow pochodzenia wspdtautordw, a w jednym
- na czwartym miejscu), Czech (w jedenastu celach w pierwszej trojce) oraz Ukrainy (w siedmiu celach
w pierwszej trojce);

f)  wyrdzniajaca sie ilosciowo pula publikacji w ramach celéw nie przektada sie na poziom ich cytowalnosci
- polscy naukowcy publikujacy na temat zwiazany z jednym z SDGs sa zazwyczaj afiliowani do pieciu
wiodacych polskich instytugcji, znajdujacych sie w krajowej czotdwce najbardziej produktywnych pod
wzgledem liczby publikacji (Polska Akademia Nauk, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Warszawski,
Akademia Gorniczo-Hutnicza, Politechnika Warszawska), wyjatkiem sg Politechnika Czestochowska
(31. miejsce w kraju) i Szkota Gtéwna Handlowa (64. miejsce w kraju).

1.4. ANALIZA SWOT - POZIOM KRAJOWY

Analiza SWOT przeprowadzona w ramach procesu opracowywania dokumentdw strategicznych stanowi
tradycyjne narzedzie badania otoczenia organizacji oraz identyfikacji jej silnych i stabych stron. W celu
diagnozy istotnych czynnikéw warunkujacych rozwdj systemu polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego,
ktorego sktadowa jest NAWA, proces analityczny zostat przeprowadzony na dwdéch poziomach: krajowym
(zob. tab. 3) oraz organizacyjnym NAWA (zob. tab. 9).

Tabela 3. Analiza SWOT - poziom krajowy

MOCNE STRONY StABE STRONY

Udziat Polski w europejskich inicjatywach takich jak: Proces Bolonski,
Uniwersytety Europejskie, Strategia na rzecz wzmacniania pozycji
instytucji szkolnictwa wyzszego.

Niski udziat polskich jednostek naukowych i badaczy wsrod beneficjentéw
prestizowych grantéw
(Program Horyzont).

Petna oferta edukacyjna polskich instytucji szkolnictwa wyzszego oraz
naukowo-badawczych.

Niskie zréznicowanie studentéw cudzoziemcow pod wzgledem kraju
pochodzenia i obszarow ksztatcenia.

Rozwinieta sie¢ kooperacji z zagranicznymi organizacjami.

Brak krajowej strategii umiedzynarodowienia polskiej nauki i szkolnictwa
WyZszego.

Szeroka oferta studiéw prowadzonych w jezykach obcych.

Luka w danych administracyjnych dotyczzacych cudzoziemcow
absolwentow polskich uczelni i ich losach na rynku pracy.

Rosnaca rozpoznawalnosc¢ polskich uniwersytetéw w Swiecie.

Koncentracja potencjatu edukacyjnego i badawczego w kilku instytucjach
(replikacja nierdownosci).

Rosnaca dynamika zmiany miedzynarodowej wspotpracy pracownikow
naukowych.

Brak krajowego systemu monitorowania umiedzynarodowienia

w polskim szkolnictwie wyzszym, zwtaszcza beneficjentow
programow stypendialnych wykorzystujacych dane globalne i krajowe
(administracyjne).

Posiadanie miedzynarodowych akredytacji przez polskie instytucje.

Spadek liczby studentéw cudzoziemcow ksztatcacych sie na jednolitych
studiach magisterskich.

Szeroka oferta stypendialna przyjazdowa/wyjazdowa.

Wzmacnianie potencjatu polskich uczelni i instytutow poprzez
wspotprace miedzyinstytucjonalna.

Postepujaca cyfryzacja polskich jednostek naukowych.

Zwigkszenie prestizu wynikow polskich badan, poprzez dokonywanie
nowych odkry¢ i zdobywanie nagrod o znaczeniu Swiatowym.

Polscy naukowcy publikuja w periodykach, ktérych prestiz
w migdzynarodowym obiegu naukowym wzrasta.

Nizszy od $redniej UE poziom naktadow krajowych brutto na badania
i prace rozwojowe.
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SZANSE

Dostep do srodkow i programow miedzynarodowych dla nauki
i szkolnictwa wyzszego.

ZAGROZENIA

Konkurencja ze strony panstw osciennych (unijnych).

Nadanie w krajowym ustawodawstwie nowego statusu szkotom
doktorskim.

Wykorzystywanie nowoczesnych technologii w procesie dydaktycznym
i badawczym.

Staba integracja obszaru nauki z obszarem kultury, biznesu, przemystu.

Rosnaca liczba studentéw cudzoziemcow ksztatcacych sie Polsce.

Niewystarczajace zachety dla naukowcéw do podnoszenia jakosci
rezultatow pracy naukowo-badawczej.

Duzy potencjat rozwojowy polskich osrodkéw akademickich.

Brak systemowych rozwiazan zarzadzania wybitnie uzdolnionymi
studentami (dotyczy zaréwno Polakow, jak i cudzoziemcéw).

Wozbogacenie kulturowe Srodowiska akademickiego.

Brak systemowych mechanizmoéw zapobiegajacych drenazowi mézgow,
ktéremu sprzyja oferta studiow zdalnych w o$rodkach o $wiatowej
renomie.

Mozliwos¢ pogtebiania wspotpracy z miedzynarodowymi osrodkami
naukowymi i przemystowymi.

Nierownomierny rozktad liczebnosci studentéw cudzoziemcéw
w miastach akademickich.

Wozrost dochoddw uczelni z tytutu ksztatcenia studentéw cudzoziemcow.

Stabnaca dynamika wzrostu liczby studentow cudzoziemcow.

Wzmocnienie wagi sktadnika umiedzynarodowienia w algorytmie
finansowania uczelni.

Segmentacja studentow cudzoziemcow pod wzgledem kraju pochodzenia
i wyboru kierunku studiow.

Zwiekszajacy sie udziat polskich osiagnie¢ naukowych w obiegu
miedzynarodowym.

Dystrybucja niewystarczajacych srodkéw finansowych przy rosnacej
liczbie naukowcow i nowych, kosztochtonnych obszaréw badawczych.

Pozostajaca do zagospodarowania rozproszona na $wiecie diaspora
absolwentéw i naukowcow polskiego pochodzenia.

Bariery wizowe dla obywateli parstw spoza UE.

Niepewna skala przyjazdéw cudzoziemcow w celach ksztatcenia sie,
prowadzenia prac naukowo-badawczych i pozostania w Polsce.

Spadajaca ogdlna liczba studentéw ksztatcacych sie na polskich
uczelniach.

Zmienny system ewaluacji jakosci dziatalnosci jednostek naukowych.

Zrédto: oprac. wiasne

Dane z powyzszej tabeli zostaty wykorzystane jako punkt wyjscia do przeprowadzenia analizy SWOT na poziomie

NAWA (zob. tab. 9).



Il. NARODOWA AGENCJA WYMIANY AKADEMICKIEJ

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej jest panstwowa osoba prawng, dziatajacg na podstawie ustawy
z dnia 7 lipca 2017 r. o Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (Dz.U z 2019 r., poz. 1582, t.j. z dnia
22.08.2019 r. - dalej: ustawa o NAWA).

Ustanowienie w 2017 r. NAWA byto odpowiedzig na kluczowe wyzwania stojace przed polskg nauka i edukacja
wyzsza. Dziatalnos¢ NAWA od samego poczatku jej funkcjonowania jest wpisana w krajowe ramy wsparcia rozwoju
polskich uczelni i jednostek naukowych. Pierwszym petnym rokiem funkcjonowania Agencji byt rok 2018.

Agencja bierze udziat w prowadzeniu dtugofalowej polityki na rzecz wsparcia mobilnosci akademickiej
oraz projakosciowego umiedzynarodowienia oferty polskich uczelni. Realizuje strategiczng polityke
panstwa dotyczacag wsparcia indywidualnej mobilnosci akademickiej, ukierunkowanej na wzrost potencjatu
dydaktycznego i naukowego, jak réwniez wspiera proces umiedzynarodowienia oferty programowej uczelni
oraz promogji polskiego szkolnictwa wyzszego, a takze polskiej kultury i jezyka za granica.

Realizacja zadar natozonych na Agencje przez ustawodawce jest finansowana zgodnie z zasadami gospodarki
finansowej opisanymi w art. 29 i nast. ustawy o NAWA. Plan finansowy Agencji jest opracowywany
i realizowany w cyklu rocznym, zgodnie z ustawg z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U.
22022 r. poz. 1634 z pdzn. zm.). Przychodami Agencji sa dotacje (podmiotowa, celowa i inwestycyjna), $rodki
finansowe pochodzace z budzetu panstwa, ze srodkow Unii Europejskiej, z krajowych i miedzynarodowych
projektow i programow oraz ze srodkow zapewnionych przez ministrow kierujacych dziatami administracji
rzadowej, ktére sg przeznaczone na realizacje zadan zleconych przez nich Agencji. Przychody wtasne
NAWA pochodzg z wptat za uwierzytelnianie dokumentow.

Narzedziami Agencji do realizacji powierzonych zadan sa programy ustanawiane przez dyrektora NAWA oraz
inne dziatania, tj.: obstuga wymiany akademickiej wynikajgca z uméw miedzynarodowych, upowszechnianie
informacji o polskim systemie szkolnictwa wyzszego i nauki, prowadzenie spraw z zakresu uznawalnosci
wyzszego wyksztatcenia oraz stopni naukowych, uwierzytelnianie dokumentéw do obrotu prawnego
Z zagranica, obstuga administracyjna i finansowa Panstwowej Komisji do spraw Poswiadczania Znajomosci

Jezyka Polskiego jako Obcego.

Srodki finansowe sa przyznawane beneficjentom?® w drodze procedur konkursowych, o ktore moga sie ubiegac:
studenci i doktoranci, uczestnicy kurséw przygotowawczych do podjecia nauki w jezyku polskim, pracownicy
uczelni lub jednostek naukowych, osoby posiadajace co najmniej stopien naukowy doktora, doktora sztuki
lub rownorzedny stopien uzyskany za granica, a takze osoby kierowane za granice w celu nauczania jezyka
polskiego jako obcego, uczelnie i jednostki naukowe, organizacje pozarzadowe oraz jednostki sektora finansow
publicznych podejmujace dziatania na rzecz umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego lub nauki.

Doswiadczeniazebrane w trakcie pierwszych lat funkcjonowania Agencji oraz dwa lata realizacji Kierunkowego
planu sktonity Rade oraz Dyrekcje NAWA do zmiany dotychczasowych zapiséw sformutowanych
w dokumentach strategicznych. Aktualizacji wymagat przede wszystkim zakres oraz horyzont czasowy
kierunkéw dziatania Agencji, co jest zbiezne z oczekiwaniem ustawodawcy wobec Rady, sformutowanym
w art. 9 ust. 1 pkt. 1) ustawy o NAWA.

8 Beneficjenci dziatan NAWA: osoby indywidualne (studenci, naukowcy, lektorzy jezyka polskiego) oraz podmioty instytucjonal-
ne - polskie uczelnie, instytuty badawcze PAN, instytuty naukowe PAN, Centrum tukasiewicz, instytuty Centrum tukasiewicz,
Polska Akademia Umiejetnosci
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W 2022 r. przystapiono do prac zmierzajacych do wytyczenia strategicznych celdw dziatalnosci NAWA

w perspektywie wieloletniej.

Il.1. CHARAKTERYSTYKA | ANALIZA EFEKTOW DZIALALNOSCI

1.

Analizujac dane obrazujace dziatalnos¢ Agencji, w niniejszej czesci poréwnano pierwszy petny rok jej

dziatalnosci (2018) z ostatnim rokiem sprawozdawczym (2022).

Tabela 4. Liczba zrealizowanych dziatan statutowych NAWA

DZIAEANIA STATUTOWE NAWA 2018 2019 2020 2021 2022
Liczba programéw wiasnych NAWA 14 19 23 24 27
Liczba zadan zleconych 9 10 14 17 20
Liczba zadan ustawowych 5 5 5 5 5
Inne - - - 3 5
RAZEM 28 34 42 49 58

Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej za lata 2018-2022

Z kazdym rokiem rosnie ogolna liczba dziatan realizowanych przez Agencje - pomiedzy pierwszym petnym
rokiem dziatalnosci, tj. 2018 a rokiem 2022 byt to wzrost o ponad 100%. Tendencja rosnaca jest takze

widoczna przy poréwnaniach pozostatych liczb realizowanych typdw dziatan. W przypadku dziatan zleconych

mamy do czynienia ze wzrostem ich liczebnosci. Przybywa takze zadarn ustawowych oraz innych dziatan,

jak na przyktad projekty finansowane ze srodkéw Erasmus+ czy nowa perspektywa srodkéw europejskich

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027.

Wraz ze wzrostem liczby realizowanych dziatan zmienia sie réwniez struktura wydatkéw Agencji.

Wykres 2. Wydatki NAWA - w podziale na udziat wydatkéw na programy wtasne i na zadania
zlecone (2018-2022)
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Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej za lata 2018-2022



taczne wydatki Agencji miedzy 2018 a 2022 r. podwoity sie. W tym samym czasie znacznie zmienit sie
procentowy rozktad tych wydatkéw - o ile w 2018 r. udziat wydatkdéw na zadania zlecone wynosit 3,62%,
to w 2022 r. wzrést do 18,56%. Niemniegj, kazdorazowo pula wydatkéw na programy witasne znacznie
przewyzszata te na zadania zlecone, cho¢ w 2022 r. widac nieznaczne zmniejszenie dystansu pomiedzy nimi.

Na wysokos¢ poniesionych wydatkow bezposredni wptyw ma liczba sfinansowanych projektéw oraz
beneficjentdw dziatan Agencji.

Wykres 3. Struktura beneficjentéw dziatan NAWA (2018-2022)
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Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej za lata 2018-2022

W strukturze dziatan sfinansowanych przez NAWA ilosciowo wiekszy udziat maja beneficjenci
indywidualni niz instytucjonalni. Dynamika zmiany w grupie indywidualnych beneficjentéw miedzy
2018 a 2022 r. wynosita 15%. Jednak w analogicznym okresie zaobserwowano ponad trzykrotny
wzrost liczby beneficjentow instytucjonalnych.

Wraz z kazda edycja naboru, wzrasta liczba prowadzonych przez NAWA spraw.

Wykres 4. Liczba spraw prowadzonych przez NAWA vs. liczba wnioskodawcéw (2018-2022)
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Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej za lata 2018-2022

Dtugosc realizacji projektu lub pobytu w ramach poszczegdlnych naboroéw jest zréznicowana i moze
wynosi¢ nawet cztery lata, stad z kazdym rokiem szybciej wzrasta liczba spraw obstugiwanych przez
pracownikow Agencji niz przybywa nowych beneficjentow.
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5. NAWA tworzy i realizuje autorskie programy, ktére wspieraja miedzynarodowa kariere naukowcow,
wzmacniajg umiedzynarodowienie polskich uczelni i jednostek naukowych, umozliwiaja podjecie
nauki w Polsce mtodziezy z catego Swiata oraz promuja kulture i jezyk polski. Ponizej wymienione
zostaty programy wedtug stanu na rok 2023.

5.1. Programy dla studentéw:
- Program im. gen. Wtadystawa Andersa,
« Program Poland My First Choice NAWA,
« Program im. prof. Stefana Banacha,
« Wymiana studentow: przyjazdy i wyjazdy.
5.2.  Programy dla naukowcow:
- Polskie Powroty NAWA,
« Profesura NAWA,
« Program im. prof. Mieczystawa Bekkera,
« Program im. prof. Stanistawa Ulama,
« Program im. prof. Franciszka Walczaka,
« Granty interwencyjne NAWA,
« Wymiana naukowcow: przyjazdy i wyjazdy,
- Wspdlne projekty badawcze NAWA.
5.3.  Programy dla instytucji:
. Partnerstwa strategiczne NAWA,
« PROM - miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantéw i kadry,
« STER NAWA - umiedzynarodowienie szkdt doktorskich,
« KATAMARAN - przygotowanie i realizacja wspolnych studiow Il stopnia,
« Welcome to Poland NAWA,
« SPINAKER - intensywne miedzynarodowe programy ksztatcenia.
5.4. Programy Jezyka Polskiego:
. Lektorzy NAWA,
« Letnie kursy NAWA,
« Program stypendialny dla studentoéw i naukowcow Polonista NAWA,
- Promocja jezyka polskiego NAWA,
« Kursy przygotowawcze do podjecia studiéw w Polsce.

6. Obecnie realizowane przez NAWA zadania ustawowe.

6.1. Wymianastypendialnanapodstawie uméw miedzynarodowychiporozumien miedzyrzadowych.
Przez piec¢ lat swojej dziatalnosci NAWA realizowata wymiane stypendialng na podstawie
umow miedzynarodowych i porozumier miedzyrzadowych z nastepujacymi krajami: Armenia,
Biatorus, Butgaria, Chiny, Czechy, Chorwacja, Egipt, Francja, Grecja, Japonia, Jemen, Kazachstan,
Macedonia Pdtnocna, Meksyk, Mongolia, Rumunia, Serbia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria,
Tajwan, Ukraina, Wegry, Wietnam, Wtochy. Liczba krajéw objetych naborami na rok akademicki
2023/2024 zwiekszyta sie do 24 ze wzgledu na dotaczenie Niemiec i Tunezji. Warunki finansowe
pobytéw okreslaja zapisy poszczegdlnych umow i porozumien.

6.2.  Upowszechnianie informacji o polskim systemie szkolnictwa wyzszego i nauki, kampania Ready,
Study, Go! Poland, Research in Poland.



Od poczatku funkcjonowania Agencja prowadzi kampanie Ready, Study, Go! Poland. Przy
wsparciu placéwek dyplomatycznych Agencja zorganizowata do 2022 r. udziat polskiej delegacji
w prawie 80 wydarzeniach typu targi, konferencje i misje edukacyjne na catym $wiecie. NAWA
promuje studia w Polsce m.in. poprzez media spotecznosciowe, w tym Linkedlna i Twittera
(obecnie dziatajgcego pod nazwa X). Przygotowata rowniez krotkie filmy promujace studiowanie
w naszym kraju i stypendia NAWA.

Kampania Research in Poland ma na celu prezentacje osiagniec¢ polskiej nauki oraz promocje Polski jako
kraju atrakcyjnego do prowadzenia badan i rozwoju kariery naukowej w miedzynarodowym srodowisku.
Kampania prezentuje naukowcow, zespoty badawcze, projekty B+R+| oraz infrastrukture badawcza.

6.3.  Prowadzenie spraw z zakresu uwierzytelniania dokumentow, o ktérych mowa w art. 78 ust. 3
iart. 180 ust. 1 pkt 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (dz. U. 2020 poz. 85) oraz
uwierzytelnianie dokumentéw w przypadkach, o ktérych mowa w art. 78 ust. 4 tej ustawy.

NAWA od 1 lutego 2018 r. prowadzi sprawy zwigzane uwierzytelnianiem dokumentéw oraz
nadawaniaapostillenadokumentach potwierdzajacych ukoriczenia studidow w celu wprowadzenia
tych dokumentéw do obrotu prawnego za granica. W sumie do 2022 r. uwierzytelniono lub
opatrzono klauzulg apostille ponad 30 tys. dokumentow.

Wykres 5. Liczba wydanych indywidualnych informacji o dyplomie vs. liczba wydanych apostille
i legalizacji (2018-2022)
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Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej za lata 2018-2022

6.4. Prowadzenie spraw z zakresu uznawalnosci wyzszego wyksztatcenia oraz stopni naukowych
i stopni w zakresie sztuki.

Do 2022 r. ztozono w sumie ponad 12 tys. wnioskéw o wydanie zaswiadczen i informacji
o dyplomach/stopniach naukowych uzyskanych za granicg (zob. wykres 5).

6.5. Zapewnienie obstugi Panstwowej Komisji do spraw Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego
jako Obcego.

W ramach realizacji zadania obstugi finansowej i administracyjnej Panstwowej Komisji do spraw
Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego, Agencja do 2022 r. zorganizowata
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17 sesji egzaminacyjnych (po 3-4 sesje w kazdym roku), w ktorych w sumie wzieto udziat 47
tys. 0séb. Ponadto wydanych zostato tgcznie 68,5 tys. dokumentow (razem z suplementami)
potwierdzajgcych znajomos¢ jezyka polskiego jako obcego.

6.6. Realizacja wspotpracy z Centrum Archeologii Srodziemnomorskiej Uniwersytetu Warszawskiego.
7. Realizacja gtéwnych zadan zleconych.

Realizacja zadan zleconych dotyczy wspdtpracy z: Srodkowoeuropejskim Programem Wymiany
Uniwersyteckiej (CEEPUS), Fundacjg Liderzy Przemian w ramach Programu Stypendialnego im.
Lane’a Kirklanda, Polskim Komitetem ds. UNESCO, Miedzynarodowym Funduszem Wyszehradzkim,
Fundacja Kosciuszkowska, Wydziatem , Artes Liberales” Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetem
w Biatymstoku - stypendia dla cudzoziemcow studiujacych w filii w Wilnie, Interdyscyplinarnym
Osrodkiem Studidw Polskich (IOSP) w Hajfie, Instytutem Slawistyki Uniwersytetu Wiedenskiego.

Zadania zlecone obejmuja takze: Wspdlne projekty badawcze NAWA, Solidarni z Biatorusig - Solidarni
z naukowcami, Walczak NAWA, Medyk NAWA, Solidarni z Ukraing - Uniwersytety Europejskie, stypendia
dla obywateli Biatorusi polskiego pochodzenia, Solidarni z Biatorusig - Solidarni ze studentami, koszt
organizacji i realizacji kursow przygotowawczych do podijecia nauki na studiach stacjonarnych w jezyku
polskim w uczelniach nadzorowanych przez Ministra Zdrowia, koszt stypendiow wyptacanych uczestnikom
kursow przygotowujacych do podjecia nauki na studiach stacjonarnych w jezyku polskim oraz studentom
studiow stacjonarnych w jezyku polskim w uczelniach nadzorowanych przez Ministra Zdrowia, koszt
organizacji i realizacji kurséw przygotowujacych do podjecia nauki na studiach stacjonarnych w jezyku
polskim w uczelniach nadzorowanych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Solidarni
z Ukraing - medycy, Solidarni z Ukraing - studenci i doktoranci, EXPO Dubaj, Solidarni z Biatorusig -
Solidarni z nauczycielami, wspotpraca z Uniwersytetem Jagielonskim w ramach Szkoty Prawa Polskiego.

Od 1 stycznia 2022 r. Agencja przejeta role Krajowego Punktu Kontaktowego dla obszaru Marie
Sktodowska-Curie Actions (MSCA) w Horyzoncie Europa oraz koordynatora krajowej sieci Euraxess.

11.2. ANALIZA BIBLIOMETRYCZNA DOROBKU BENEFICJENTOW PROGRAMOW NAWA

1. Podstawowe wskazniki bibliometryczne obrazujgce udziat publikacji powstatych przy finansowaniu lub
wspotfinansowaniu ze srodkdw NAWA pokazuja ich dynamiczny wzrost. Od 2017 r. do 2022 r. tacznie
zindeksowane zostaty 2224 publikacje, gdzie co najmniej jeden autor wskazat wspdtfinansowanie
publikacji ze srodkow Agenciji.

Tabela 5. Liczba indeksowanych publikacji powstatych we wspdétfinansowaniu ze srodkéw NAWA

(2017-2022)
ROK LICZBA PUBLIKACJI ROK LICZBA PUBLIKACJI
2017 1 2020 469
2018 2 2021 743
2019 73 2022 936

RAZEM 2224

Zrédto: oprac. wtasne na podstawie SCOPUS/SciVal [dostep: 27.02.2023 1]

Ponad 20% publikacji byto autorstwa stypendystéw Agencji afiliowanych do polskiej instytucji,
a 6% - do instytucji zagranicznej.



Wspodtautorzy publikacji, w ktérych swoj finansowy udziat ma NAWA, najczedciej, oprocz Polski,
pochodza ze Stanow Zjednoczonych, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Wtoch, Francji, Hiszpanii, Ukrainy,
Chin oraz Republiki Czeskiej. Ponizsza mapa ma charakter pogladowy, gdyz zostaty uwzglednione
na niej wszystkie kraje pochodzenia wspétautorow publikacji (tj. 58), stad zageszczenie widocznych
powigzan (im wieksze koto, tym intensywniejsza wspotpraca).

Mapa 2. Mapa sieci powigzan pomiedzy krajami pochodzenia wspdétautoréow publikacji
wspoétfinansowanych przez NAWA
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Na podstawie danych pochodzacych z bazy SCOPUS obliczono wspotczynnik korelacji (r), okreslajacy
wspotzaleznos¢ dla zmiennych ,documents/liczba dokumentéw” i total link strength/sita powigzan”
oraz dla ,citations/cytowania” i ,total link strength /sita powiazan” dla wszystkich obserwacji (tj. krajow).
W obu przypadkach zostata odnotowana bardzo silna zalezno$¢ (odpowiednio r=0,97 oraz r=0,98),
potwierdzajaca teze o wysokim znaczeniu dla widocznosci naukowej wspdtpracy miedzynarodowej wsrdd
autoréw publikadji (w tym przypadku - publikacji powstatych przy wsparciu finansowym NAWA).

Sposrod wszystkich obserwacji wyodrebniono dane pokazujace 10 krajow, z ktorych pochodzi
najwiecej wspotautoréow publikacji powstatych przy wspoétfinansowaniu NAWA; zostaty one poddane
dalszej analizie, majacej na celu ukazanie mapy sieci powigzan bibliometrycznych (w tym ich sity).

Mapa 3. Mapa sieci powigzan pomiedzy dziesiecioma najpopularniejszymi krajami pochodzenia
wspotautoréw publikacji wspétfinansowanych przez NAWA

Czaehy Hiszpania

Stany Zjednoczone

Portugalia

F“a Frapcja

Ukraina

\ o Chiny
Nigmcy

Wielka@rytania

Wiaehy

Zrédto: oprac. wtasne na podstawie SCOPUS/SciVal [dostep: 27.02.2023 r.]; wizualizacja przy uzyciu narzedzia VOSviewer

Dopetnieniem mapy 3. jest tabela 6., w ktorej wyraznie widac, ze im wiecej wspdlinych publikacji, tym
wiecej Polska zyskuje naukowych powiazan z danym krajem. Wyjatkiem sg Chiny, gdzie stosunkowo
nieduza liczba publikacji przektada sie na duza liczbe cytowan oraz Wtochy, gdzie z kolei duzg liczbe
cytowan oraz liczbe powigzan pomiedzy Polska a Wtochami wygenerowaty 203 publikacje.



Tabela 6. Kraj pochodzenia, liczba publikacji, liczba cytowan i catkowita sita powigzan pomiedzy Polska
a innymi krajami pochodzenia wspétautoréw publikacji wspétfinansowanych przez NAWA

B CAEKOWITA ;
KRAJ POCHODZENIA LICZBA PUBLIKACIJI LICZBA CYTOWAN SItA POWIAZAN
(TOTAL LINK STRENGHT)
USA
Niemcy
Wielka Brytania
Witochy
Francja
Hiszpania 186 1783 409
Chiny 119 1175 263
Czechy
Ukraina
Portugalia

* Zastosowany kolorowy gradient wskazuje miejsce wartosci poszczegdlnych komérek w tym zakresie.

Zrédto: oprac. wtasne na podstawie SCOPUS/SciVal [dostep: 27.02.2023 r.J; VOSviewer

4. Najczesciej wskazywanymi przez autoréw afiliacjami sg (wg liczby wskazan): Polska Akademia
Nauk, Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Warszawski, CNRS Centre
National de la Recherche Scientifique, Akademia Gérniczo-Hutnicza, Politechnika Warszawska oraz
Politechnika Gdanska.

5. Wsrod krajow, z ktorych naukowcy napisali jak dotad nieliczne publikacje w ramach programéw
NAWA (ponizej 10 w analizowanych okresie), sg: Macedonia Pdtnocna, Czarnogéra, Tajlandia, Nigeria,
Ekwador, Peru, Panama, Albania.

6. Najczesciej wystepujacymi stowami kluczowymi w analizowanym zbiorze publikacji byty: Poland;
Geopolymers; Dendrimer; Collision; Fiber Optic Sensor; Exciton; COVID-19.

Rysunek 1. Top 50 stéw kluczowych zidentyfikowanych w publikacjach wspoétfinansowanych
przez NAWA (wielko$¢ czcionki oddaje czestos$¢ wystepowania stowa kluczowego)
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Zrédto: SCOPUS/SciVal [dostep: 27.02.2023 1]
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7. Tematycznie, wérdd publikacji wspotfinansowanych przez Agencje, najwiekszy udziat (powyzej 10%)
maja te z zakresu: Physics and Astronomy; Engineering; Materials Science.

Tabela 7. Obszary tematyczne publikacji wspoétfinansowanych ze sSrodkéw NAWA

OBSZAR TEMATYCZNY (SUBJECT AREA) % OBSZAR TEMATYCZNY (SUBJECT AREA) %
Physics and Astronomy 13,15  Earth and Planetary Sciences 2,60
Engineering 10,67  Multidisciplinary 1,60
Materials Science 10,44  Psychology 1,45
Chemistry 7,58  Arts and Humanities 1,37
Environmental Science 6,51  Pharmacology Toxicology and Pharmaceutics 1,34
Biochemistry, Genetics and Molecular Biology 5,87  Neuroscience 1,00
Computer Science 5,66 Immunology and Microbiology 0,90
Mathematics 4,74 Veterinary 0,88
Agricultural and Biological Sciences 4,53  Business, Management and Accounting 0,85
Social Sciences 4,44 Decision Sciences 0,83
Chemical Engineering 4,35  Economics, Econometrics and Finance 0,66
Energy 4,03  Health Professions 0,34
Medicine 3,86  Nursing 0,34

Zrédto: oprac. wtasne na podstawie SCOPUS/SciVal [dostep: 27.02.2023 1]

8.  Wedtug typu dokumentu, w wiekszosci sg to artykuty (77,8%), materiaty pokonferencyjne (11%)
oraz przeglady (8,9%). Rozdziaty w ksigzkach stanowig mniej niz pot procenta (0,4%).

9. Czes¢ zrodet publikacji, w ktérych ukazujg sie artykuty wspotfinansowane przez NAWA pokrywa sie z tymi,
w ktorych publikujg autorzy afiliowani do polskich instytucji. Sposréd 10 periodykdw, w ktorych najczesciej
ukazuja sie artykuty wspotfinansowane przez NAWA, co drugi pokrywa sie z periodykami w skali kraju,
ktére, jak juz zaznaczono w czesci 1.3. ppkt 1.5., sg periodykami o rosngcym prestizu naukowym.

Tabela 8. Zrédta publikacj
DOKUMENTY WG ZRODEA (DOCUMENTS BY SOURCE)

POLSKA NAWA
Materials Materials
Energis Energies
International Journal of Molecular Sciences Scientific Reports
Advances in Intelligent Systems and Compyting Sustainability
International Journal of Environmental Research and Public Physi .
Health ysical Review B
Scientific Reports International Journal of Molecular Sciences
Lectur¢ Notgs m Computer Science Including SUbser(es_ Lecture' Animals
Notes in Artificial Intelligence and Lecture Notes in Bioinformatics
Molecules Applied Sciences (Switzerland)
Sustainability Switzerland International Journal of Environmental Research and Public Health
Przeglad Elektrotechniczny Physical Review D

Zrédto: oprac. wtasne na podstawie SCOPUS/SciVal [dostep: 16.02.2023, 27.02.2023 r.]

10. Publikacje wspoétfinansowane przez NAWA charakteryzuja sie ponad srednim poziomem Field-Weighted
Citation Impact (FWCI)?, ktory jest miarg ich znaczenia naukowego i wynosi 1,31.

7 FWCI - poréwnuje poziom cytowan otrzymanych przez publikacje danego podmiotu ze érednig $wiatowa, przyjmujaca
wartos$¢ 1 i odnoszaca sie do publikacji tozsamych pod wzgledem roku wydania, typu i obszaru tematycznego.


https://www.scopus.com/sourceid/29459?origin=resultsAnalyzer&zone=sourceTitle

11.3. ANALIZA SWOT - POZIOM NAWA

Ponizsza tabela zawiera zidentyfikowane na poziomie NAWA mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia.

Tabela 9. Analiza SWOT - poziom NAWA

MOCNE STRONY

Unikalna oferta i wyrazna specjalizacja.

StABE STRONY

Nieefektywna komunikacja wewnetrzna.

Umocowanie ustawowe do dziatania.

Nieefektywne systemy IT.

Wysoka efektywnos¢ (dobry stosunek efektow do naktadow).

Braki kadrowe, zbyt duzo zadan w stosunku do liczby
pracownikow.

Sprawne adaptowanie oferty programowej do zmian
w otoczeniu.

Rozdrobnienie regulacji wewnetrznych.

Dobra renoma w srodowisku.

Trudnosci z retencja wiedzy organizacyjnej.

Zaangazowanie, kwalifikacje i doswiadczenie kadry.

SZANSE

Polityka europejska i krajowa sprzyjajaca
umiedzynarodowieniu nauki i szkolnictwa wyzszego.

Wypalenie zawodowe czesci kadry.

Niewystarczajace srodki finansowe w stosunku do skali
wykonywanych zadan.

ZAGROZENIA

Konkurencja o fundusze z innymi instytucjami.

Dostep do funduszy europejskich.

Ryzyko zmniejszenia dostepnego finansowania (w wyniku
zmian politycznych, sytuacji miedzynarodowej, kryzysu).

Roshace znaczenie Polski w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, w tym jako tacznika miedzy regionem
i Swiatem.

Konkurencja na rynku pracy utrudniajgca rekrutacje
i retencje pracownikéw.

Wozrost zainteresowania wspotpraca miedzynarodowa
w srodowisku akademickim.

Nieterminowe rozliczanie projektéw przez beneficjentow.

Zwiekszenie rozpoznawalnosci i renomy NAWA
w Srodowisku miedzynarodowym.

Rozwoj oferty edukacyjnej polskich uczelni, w tym kierunkéw
w jezykach obcych.

Opdznienia po stronie dostawcdw ustug informatycznych.

Zrédto: oprac. wtasne na podstawie wnioskéw z przeprowadzonych warsztatéw

Analiza SWOT pokazata, ze najsilniejsze interakcje zachodza miedzy mocnymi stronami i szansami, nieco
mniej intensywne miedzy stabymi stronami i zagrozeniami. Stad w formutowaniu misji, wizji i celéw
strategicznych NAWA kierowano sie konkluzjami ptyngcymi z wykonanej analizy SWOT. Przyjeto, ze nalezy:

1) wykorzystywac szanse rozwojowe, opierajac sie na mocnych stronach,

2) redukowac stabe strony, aby zmniejszy¢ ekspozycje na zagrozenia (zwtaszcza w przysztosci).
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Ill. MISJA, WIZJA | WARTOSCI
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej

Misja:

Wzmacnianie polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego
poprzez wymiane i wspotprace miedzynarodowa.

Wizja:

NAWA jest wiodaca instytucja stuzacg wzmacnianiu
umiedzynarodowienia polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego.
Jest znana i ceniona w krajowym i zagranicznym srodowisku
akademickim. Inspiruje  do dziatania instytucje nauki
i szkolnictwa wyzszego. Wyznacza standardy w zakresie
wspierania mobilnosci  akademickiej, umiedzynarodowienia
naukiiszkolnictwa wyzszego, uznawalnosci wyksztatcenia, oraz
propagowania jezyka i kultury polskiej w miedzynarodowym
Srodowisku akademickim.

NAWA elastycznie dostosowuje swoje dziatania do globalnych
i lokalnych wyzwan Swiata akademickiego. Odpowiada
na potrzeby otoczenia i skutecznie wspiera mobilnos¢ oraz
miedzynarodowg  wspotprace  studentéw,  doktorantow
i pracownikow instytucji tworzacych system nauki i szkolnictwa
WYZszego.

NAWA wspottworzy optymalne warunkidziatalnoscibadawczej
i edukacyjnej w Polsce, przyczyniajac sie do naukowego,
kulturalnego i gospodarczego rozwoju kraju. NAWA stwarza
mozliwosci zréwnowazonego i transparentnego korzystania
7 jej oferty przez cate Srodowisko akademickie, bez wzgledu
na dyscypliny nauki, typy instytucji i ich umiejscowienie oraz
wszelkiego rodzaju wzgledy pozamerytoryczne.

NAWA to zespot profesjonalistow, ktéry pracuje z pasja
i efektywnie realizuje misje i cele strategiczne Agencji.



Zespdt Agencji w swojej codziennej pracy kieruje sie przedstawionymi ponizej zasadami i wartosciami,

wprowadzonymi do wewnetrznego obiegu przy pomocy Kodeksu etyki pracownikéw Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej (zarzadzenie dyrektora nr 55/2021).

Rysunek 2. Zasady i wartosci NAWA

ZASADY | WARTOSCI

SZACUNEK

o Traktujemy sie
Z szacunkiem,
zyczliwoscia
i uprzejmoscia. Dbamy
o wysoka kulture
osobista i przyjazna
atmosfere w naszej
Agencji.

e Réwno traktujemy
wszystkich pracownikow,
stwarzamy rowne szanse
rozwoju zawodowego
i nagradzania bez
wzgledu na ptec, wiek,
Swiatopoglad i inne
aspekty nas réznicujace.

Przeciwdziatamy
wszelkim przejawom
dyskryminacji, mobbingu
i molestowania oraz
wywierania presji w celu
wymuszania zachowan
nieetycznych.

uczciwoscé

« Wymagamy od siebie
i innych postepowania
zgodnego z prawem,
przyjetymi procedurami,
standardami i dobrymi
obyczajami.

Rzetelnie informujemy
o swoim wktadzie pracy,
nie przypisujemy sobie
cudzych pomystow

i zastug.

* Nie wykorzystujemy
zatrudnienia w Agencji
do osiagania
nienaleznych
korzysci materialnych
i niematerialnych.

o Nie dopuszczamy
do zaistnienia konfliktu
interesow, w tym
wszelkich dziatan,
powiazan lub relacji,
ktore moga kolidowac
z dobrem Agencji.

e Dziatamy w sposéb
przejrzysty i bezstronny,
ujawniajac przestanki
i efekty naszego
postepowania.

ODPOWIEDZIALNOSC

* Dazymy do zapewnienia
wysokiej jakosci naszej
pracy.

o Wszystkie postawione
przed nami zadania
i powierzone obowiazki
wykonujemy sumiennie
i terminowo, dazac
do osiggniecia
najlepszych rezultatow.

» Jestesmy odpowiedzialni
za skutki naszych decyzji
i dziatan. Potrafimy
przyznac sie do btedow.

« Stale podnosimy nasze
kompetencje, aktywnie
poszukujac wiedzy,
by doskonali¢ nasze
umiejetnosci i warsztat
pracy.

 Wywigzujemy sie
z obietnic, dotrzymujemy
danego stowa
i zobowigzan.

* Dbamy o bezpieczenstwo
powierzonego nam
mienia Agencji, poufnosc
danych oraz informacji.

« Czujemy sie
odpowiedzialni
za otaczajacy nas Swiat.

WSPOLPRACA

Ksztattujemy dobre
relacje przez wzajemna
otwartos$¢ na innych.

Wspieramy sie

w wykonywaniu naszych
zadan i stuzymy sobie
pomoca.

Wspotdziatamy,
pracujemy zespotowo,
dzielagc sie wiedza

i doswiadczeniem,

by uzyskac jak najlepsze
efekty naszej pracy.

Dazymy do znalezienia
rozwigzan i budowania
wzajemnego zaufania.

Dziatajac na rzecz
wspolnego dobra, dbamy
o partnerskie relacje

w naszym otoczeniu.

Otaczamy opieka
w szczegdblny sposob
nowych pracownikow.

Wspolnie dbamy o dobre
imie Agencji.

Zrédto: NAWA. 2021, str. 2-3.
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IV. CELE STRATEGICZNE NAWA NA LATA 2024-2030

Wynikiem przeprowadzonych warsztatéw z zespotem zarzadzajagcym Agencji oraz konsultacji z Radg NAWA
zostato sformutowanych piec celdw strategicznych (w tym jeden horyzontalny) oraz cele operacyjne i dziatania,
ktore maja stuzyc ich realizacji.

Tabela 10. Cele strategiczne i operacyjne NAWA i dziatania stuzace ich realizacji

CEL STRATEGICZNY 1

Wspieranie umiedzynarodowienia nauki i szkolnictwa wyzszego

CELE OPERACYJNE

1. Wspieranie wszystkich instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki w umiedzynarodowieniu

2 Wzmacnianie instytucjonalnych partnerstw strategicznych

3. Zwiekszenie udziatu stypendystow NAWA w ogolnej liczbie cudzoziemcow studiujacych i pracujacych naukowo w Polsce
4 Profesjonalizacja obstugi administracyjnej

DZIAtANIA

1. Realizacja programéw dla naukowcéw i doktorantow

2. Realizacja programéw dla studentéw

3. Realizacja programoéw dla instytucji

4. Utworzenie programu wsparcia mobilnosci dla kadry administracyjnej instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki
5. Utworzenie ogélnodostepnej bazy oferty stypendialnej

CEL STRATEGICZNY 2

Popularyzacja jezyka i kultury polskiej za granica

CELE OPERACYJNE

1. Rozwijanie wspotpracy NAWA z osrodkami akademickimi i instytucjami prowadzacymi dziatania na rzecz
propagowania jezyka polskiego za granica

2. Intensyfikacja dziatan na rzecz wprowadzenia elektronicznej obstugi proceséw zwigzanych z przeprowadzaniem
egzamindw z jezyka polskiego i wydawaniem dokumentéw potwierdzajacych znajomos¢ jezyka polskiego jako
obcego

DZIAtANIA

1. Realizacja programéw w zakresie jezyka polskiego

2. Certyfikowanie znajomosci jezyka polskiego jako obcego

CEL STRATEGICZNY 3

Wzmacnianie obecnosci polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego na arenie miedzynarodowej

CELE OPERACYJNE

1. Stworzenie ogélnokrajowej strategii umiedzynarodowienia polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego

2. Budowanie aktywnie dziatajacej sieci alumnéw NAWA

3. Uruchomienie zagranicznych biur NAWA

DZIALANIE

1. Realizacja zadan w zakresie miedzynarodowej promocji polskiego sytemu szkolnictwa wyzszego i nauki




CEL STRATEGICZNY 4

Utatwianie miedzynarodowego transferu wiedzy oraz umiejetnosci do nauki i gospodarki

CELE OPERACYJNE

1. Rozbudowa systemdw informatycznych obstugujacych procesy uznawalnosci zagranicznego wyksztatcenia oraz

uwierzytelniania polskich dokumentow potwierdzajacych ukonczenie studiéw w Polsce

2. Upowszechnianie wiedzy na temat uznawalnosci wyksztatcenia i uwierzytelniania dokumentow

3. Nawiazywanie i rozwijanie partnerstw NAWA z innymi instytucjami z otoczenia obszaru nauki i szkolnictwa
WYyZ757eg0o

DZIAtANIA

1. Realizacja zadan zwiazanych z uznawalnoscia wyksztatcenia wyzszego zdobytego za granica

2. Realizacja zadan zwiazanych z uwierzytelnianiem dokumentéw wydawanych przez polskie uczelnie

CEL STRATEGICZNY 5

Rozwadj instytucjonalny Agencji (cel horyzontalny)

CELE OPERACYJNE

1. Zwiekszenie udziatu srodkéw unijnych w strukturze budzetu NAWA

2. Usprawnianie procesow wewnetrznych Agencji

3. Rozwijanie systemow informatycznych skutecznie wspierajacych prace Agencji

4 Zmiana kultury organizacyjnej na good governance

DZIAtANIA

1. Rozwijanie NAWA jako atrakcyjnego i przyjaznego miejsca pracy: wzmochnienie kompetencji i umiejetnosci
pracownikéw, poprawa komunikacji wewnetrznej, usprawnienie organizacyjnego uczenia sie i retencji wiedzy

2. Rozwijanie narzedzi i systeméw usprawniajacych realizacje celow strategicznych

Zrédto: oprac. wtasne na podstawie uzgodnief z Biurami NAWA
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V. MONITOROWANIE | OCENA REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU

Nieodzownym elementem realizacji dtugoterminowych dziatan jest poddanie ich na koniec zewnetrznej
ewaluacji (ex-post). Nalezy wskaza¢, ze monitoring oraz ewaluacja sa prowadzone w NAWA w sposob ciagty,
a wnioski z tych dziatarn sg opisywane w corocznym sprawozdaniu z dziatalnos$ci Agencji.

Rysunek 3. Monitoring i ewaluacja realizacji zatozen Strategii rozwoju

=

POCZATEK EWALUACJA EWALUACJA
DZIAEANIA BIEZACA EX-POST
MONITORING

Zrédto: Gérniak, Mazur, 2012.

Monitoring z zatozenia jest dziataniem realizowanym wewnetrznie przez instytucje, i tak tez jest w przypadku
Agencji; podobnie funkcjonuje ewaluacja biezaca na poziomie programéw. Oba dziatania s realizowane
systematycznie i majg za zadanie okreslenie dynamiki zmian danego zjawiska. Z punktu widzenia ewaluacji
realizacji zatozen Strategii rozwoju istotna jest ewaluacja ex-post, czyli swoista ewaluacja ewaluacji, a wiec
badania analizujgce wyniki catej grupy wczesniejszych ewaluacji dotyczqcych danego tematu, sektora, kwestii
problemowej (Gorniak, Mazur, 2012, str. 246). Etapy poprzedzajace ewaluacje ex-post jak i sam monitoring,
zostaty opisane w wewnetrznym dokumencie pt. System badan i analiz NAWA.

Zadaniem ewaluacji ex-post jest zbadanie cato$ciowych efektdow prowadzonej dziatalnosci w ramach zatozen
dokumentu strategicznego. Jej celem jest natomiast state dazenie do poprawy skutecznosci aktywnosci
Agencji we wszystkich obszarach. Zwykle przeprowadza ja niezalezny zespét ekspertéw, rok lub dwa lata
po koncowym terminie realizacji strategii (Gérniak 2012). W przypadku Agencji bedzie to maksymalnie rok
2032, kiedy interesariusze otrzymajg informacje na temat oceny rezultatow i dtugookresowego oddziatywania
Strategii rozwoju, jak réwniez ewentualnych efektow nieprzewidzianych (pozytywnych i negatywnych).

Jest to istotny etap w rozwoju kazdej organizacji, gdyz daje mozliwos¢ rzetelnego osadu zaistniatych
proceséw i ich efektow. Sg to informacje dajace szanse na Swiadome wytyczenie kolejnych kierunkéw
dziatant i poinformowanie o nich interesariuszy (beda to m.in. kierownictwo i pracownicy NAWA, Rada
NAWA, ministerstwo nadzorujace NAWA, podmioty systemu szkolnictwa wyzszego, studenci, pracownicy
akademiccy i administracyjni uczelni).



VI. AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU

Efektywne i racjonalne wykorzystanie opracowania o charakterze strategicznym powinno opierac¢ sie
na komplementarnosci z pozostatymi opracowaniami planistyczno-sprawozdawczymi, ktérych obowiazek
sporzadzenia i realizacji wynika bezposrednio z przepisow ustawy o NAWA. Stad aktualizacja Strategii
rozwoju realizowana bedzie w zgodnosci zaréwno z obowigzujagcym ustawodawstwem, jak i pojawiajacymi
sie potrzebami i wyzwaniami stojacymi przed NAWA oraz naukg i szkolnictwem wyzszym.

Rysunek 4. Komplementarno$¢ opracowan planistyczno-sprawozdawczych NAWA*
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Zrédto: oprac. wtasne na podstawie , Systemu badari i analiz NAWA”

* W nawiasach podano odwotania do przepiséw ustawy z dnia 7 lipca 2017 r. o Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
(t.j. Dz. U. 2 2019 r. poz. 1582)

Jak widac na rysunku 4., dziatania planistyczno-sprawozdawcze prowadzone w NAWA sg komplementarne,
ale obejmujg rézny horyzont czasu. Celem kontroli zarzadczej jest monitoring zadan ujetych w rocznym
planie dziatania. Efektem tego monitoringu sa kwartalne oraz roczne sprawozdania z dziatalnosci Agencji.
Badania ewaluacyjne réwniez sg prowadzone w sposdb ciggty, a informacja o wynikach ewaluacji pojawia
sie w raporcie rocznym.

Analiza Strategii rozwoju ma na celu weryfikacje, czy zostaty osiagniete zatozone poziomy wskaznikow
realizacji poszczegdlnych celéw. Pozwala takze oceni¢ adekwatnosc¢ wytypowanych dziatan i programéw
NAWA do realizacji poszczegélnych celow oraz poziom agregacji danych. Analizy te sa wykonywane
razem z rocznym sprawozdaniem z dziatalnosci NAWA lub w odstepach wynikajacych z harmonogramaéw
programow. Natomiast w niektérych przypadkach (np. programoéw dla naukowcow) przewiduje sie
realizacje badan w kilkuletnich odstepach. Zaktada sie, ze na poczet tych analiz zostang wykorzystane
zarowno ilosciowe, jak i jakosciowe metody badawcze z zastosowaniem odpowiednio zaprojektowanych
narzedzi badawczych.
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Podobny schemat dziatan jest przewidziany w przypadku pomiaru wptywu dziatatt NAWA na gospodarke

i nauke. Analizy te sg realizowane w celu:

1) wsparcia rozwoju polityki naukowej panstwa, uzyskania wiedzy o zwigzku miedzy dziataniami Agendji

a ich efektami (zwtaszcza dtugookresowymi),

2) dostosowania oferty programowej Agencji do potrzeb gospodarki i nauki,

3) zbadania wptywu dziatan i programéw NAWA na gospodarke i nauke, pokazanie odtozonych w czasie
efektow dziatann NAWA, wykraczajace poza bezposrednich odbiorcow tych dziatan (np. otoczenie).

Majac na uwadze zachowanie komplementarnosci i ciggtosci dziatan i mozliwosci realnej oceny postepdw

w osiaganiu celow Agencji, niezbedne jest dokonywanie aktualizacji w pierwszej kolejnosci w dokumentach

0 rocznym horyzoncie czasowym.

Aktualizacja zapisow Strategii rozwoju bedzie odbywac sie na zasadach partnerstwa i wspdtpracy, poprzez

biezacy, globalny monitoring sytuacji spoteczno-gospodarczej i identyfikacje zjawisk potencjalnie mogacych

mie¢ wptyw na dtugoterminowg dziatalnos¢ Agencji.

Rysunek 5. Proces aktualizacji Strategii rozwoju
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Najodpowiedniejszym czasem oceny wptywu zidentyfikowanych zjawisk na realizacje zapiséw Strategii rozwoju
beda dwuletnie interwaty, tj. po zamknieciu 2024, 2026 i 2028 r. W obrebie tego, agregacji podlegac¢ beda
efekty ilosciowe ijakosciowe poszczegdlnych programdw i dziatann NAWA, w ramach okreslonych wskaznikow.

Potencjalne, niesatysfakcjonujace poziomy osiggnietych wskaznikdw w wyznaczonych interwatach stanowig
przestanke do sformutowania przez kierownictwo Agencji propozycji aktualizacji zapiséw Strategii rozwoju
i przedtozenia ich Radzie NAWA, a nastepnie ministrowi wtasciwemu ds. szkolnictwa wyzszego i nauki.

Przedtozone propozycje aktualizacji zapiséw bedg w zgodzie z zadaniami natozonymi na Agencje przez
Ustawodawce.
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