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VRG SA

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku

WYBRANE DANE FINANSOWE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

w tys. zt. w tys. EUR

Rok 2021 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2020
od 01-01-2021 od 01-01-2020 od 01-01-2021 od 01-01-2020
do 31-12-2021 do 31-12-2020 do 31-12-2021 do 31-12-2020
Przychody ze sprzedazy 516 329 456 159 112797 101 954
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 8431 - 45595 1842 -10191
EBITDA 67 047 19 865 14 647 4 440
Zysk (strata) brutto 1497 - 65 860 327 -14720
Zysk (strata) netto -132 -563912 -29 -12 050
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 59717 85 382 13 046 19 083
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -8 742 -5305 -1910 -1186
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowe; -57 261 - 53008 -12 509 -11848
Przeptywy pienigezne netto, razem -6 286 27 069 -1373 6 050
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa, razem 986 685 1029 707 214 525 223131
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 295096 337 986 64 160 73240
Zobowigzania dtugoterminowe 134 794 156 204 29 307 33 848
Zobowigzania krétkoterminowe 149 390 174193 32480 37 747
Kapitat wiasny 691 589 691721 150 365 149 892
Kapitat zakladowy 49122 49122 10 680 10 644
Liczba akcji (w szt.) 234 455 840 234 455 840 234 455 840 234 455 840
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 241 505 840 241 505 840 241 505 840 241 505 840
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zZ/EUR) 0,00 -0,23 0 -0,05
Rozwodniony zysk (strat) na jedng akcje (w zt/EUR) 0,00 -0,22 0 -0,05
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w z/EUR) 2,95 2,95 0,64 0,64
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zHEUR) 2,86 2,86 0,62 0,62
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt/EUR) - - -
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JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

Rok 2020
od 01-01-2020
do 31-12-2020

4Q 2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

4 Q 2020*
od 01-10-2020
do 31-12-2020

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto roku obrotowego
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia

- podstawowy

- rozwodniony

1,5

516 329
230 839
285490
221560
48133
8 582
15 626
322
8431
654
7588
1497
1629
-132

0,00
0,00

456 159
236 860
219299
206 747
45011
9124
21679
581

- 45595
2317
22582
- 65860
-11948
-53912

-0,23
-0,22

158 868
66 493
92 375
61763
13 351

2 366
220
302

19105
839
2523
17 421
4111
13310

0,06
0,06

106 655
53972
52 683
60 204
10972

4902
3205
341
-17137
637

8 686

-25186
- 4439

- 20747

-0,09
-0,09

*-dane niezaudytowane
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku

5 Rok 2021 Rok 2020 4Q2021* 4 Q 2020*
od 01-01-2021 od 01-01-2020 od 01-10-2021 od 01-10-2020
do 31-12-2021 do 31-12-2020 do 31-12-2021 do 31-12-2020
Zysk netto (strata) roku obrotowego -132 -53912 13 310 - 20747
Pozostate catkowite dochody, w tym: - -
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - -
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - -
Catkowite dochody -132 -53912 13 310 -20 747
*-dane niezaudytowane
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
na dzien 31 grudnia 2021 roku
' 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa trwate 710 107 732751
Wartos¢ firmy 9 120 855 120 855
Inne wartosci niematerialne 10 115 830 114 571
Rzeczowe aktywa trwate 11 23084 26 480
Nieruchomosci inwestycyjne 12 874 874
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 11a 148 369 169 120
Naleznoci dtugoterminowe 16 134 134
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 17a 773 347
Udziaty i akcje 13 283 834 283 834
Inne inwestycje diugoterminowe 14 4 4
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 16 350 16 532
Aktywa obrotowe 276 578 296 956
Zapasy 15 228 665 238222
E:SIeCIz?ZEE \; ;y:;’frl; tc:)cx;aw i ustug oraz pozostate nalez- 1721 7281 9642
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0s6b praw- i 1714
nych
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 17a - 9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 40 632 46 918
Inne aktywa krétkoterminowe - 451
Aktywa razem 986 685 1029 707




Kapitat wlasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy lat ubiegtych
Zyski zatrzymane

Zohowiazania i rezerwy diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu

w tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz po-
wierzchni biurowych

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe
Rezerwy diugoterminowe

Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu

w tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz po-
wierzchni biurowych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zo-

bowigzania

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb
prawnych

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe oraz krétkotermi-
nowa cze$¢ kredytdw i pozyczek dtugoterminowych

Rezerwy krétkoterminowe
Zohowiazania i rezerwy razem

Pasywa razem

26
27
27a
28
28

23

23

19
25

23

23

2%

19

25

VRG SA

31.12.2021 31.12.2020
691 589 691 721
49122 49122
620 017 679 121
17 390 17 390
5192
-132 -53912
135 335 156 849
120 941 137 249
120 758 136 772
13 853 18 955
541 645
159 761 181137
57 616 58 844
57333 58 009
84749 110410
1449
5576 4939
10371 6 944
295 096 337 986
986 685 1029 707
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku

Saldo na 01.01.2020

Zmiany w kapitale wkasnym w 2020 roku
Podziat zysku netto

Zysk (Strata) netto za rok obrotowy
Wycena programu opcyjnego

Emisja akcji

Wyemitowane opcje na akcje

Inne

Saldo na 31.12.2020

Saldo na 01.01.2021

Zmiany w kapitale wtasnym w 2021 roku
Podziat zysku netto

Zysk (Strata) netto za rok obrotowy
Wycena programu opcyjnego

Emisja akcji

Wyemitowane opcje na akcje

Inne
Saldo na 31.12.2021

Kapitat
podstawowy

49 122

Kapitat
zapasowy

648 066

31055

679 121
679 121

- 59 104

620 017

Kapitat
rezerwowy

17 390

Zyski
zatrzymane

31055

-31 055
-53912

59 104
-132

Kapitat
wilasny razem

745633

-53912

691 721
691 721

691 589

Informacje i objasnienia dotyczace sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym zostaty zamieszczone w notach 26, 27, 27a oraz 28.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Amortyzacja

Zysk (strata) na inwestycjach
Podatek dochodowy zaptacony
Koszty z tytutu odsetek

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjat-
kiem pozyczek i kredytow

Inne korekty (otrzymane odsetki i dywidendy, podwyz-
szenie kapitatu, wycena opcji)

Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej

Otrzymane odsetki

Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych
Wplywy z tytutu udzielonych pozyczek

Nabycie warto$ci niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych

Wydatki z tytutu udzielonej pozyczki spotkom zaleznym

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyj-
nej

Sptaty kredytéw i pozyczek

Ptatno$ci zobowigzan z tytutu pozostatych uméw lea-
singu

Odsetki zaptacone pozostate

Odsetki zaptacone z tytutu uméw leasingu dotyczacych
lokali handlowych oraz powierzchni biurowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu dotycza-
cych lokali handlowych oraz powierzchni biurowych

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu Srodkéw pie-
nieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek
okresu

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

Rok 2020

od 01-01-2020
do 31-12-2020

1497
58 616
322
-1714
3813
3323
9 557
4062

-20 668

909

59 717

154

-1997
-6 498
-413

-8 742

-5 520

-846

-824

-2989

- 47 082

-57 261

-6 286

46 918

- 65 860
65 460
581

-6 970
4109
-524
48293
5701

34 966

- 374

85 382

19

285

1
-97
-5523

-5305

-2760

-1197

-1157

-2952

- 44 942

- 53008

27 069

19 849




Zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic
kursowych

VRG SA

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

Rok 2020
od 01-01-2020
do 31-12-2020

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 18 40 632 46 918
Na warto$¢ wykazang w pozyc;ji ,,Inne korekty” sktada sie:

- $rodki trwate - odpis aktualizujgcy - likwidacje 912 - 355
- otrzymane odsetki -3 -19
Razem 909 -374
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INFORMACJE | OBJASNIENIA DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1. INFORMACJE OGOLNE

11.  NAZWA, SIEDZIBA, PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

VRG Spétka Akcyjna (dalej rowniez jako ,Spétka” lub ,Emitent”) z siedzibg w Krakowie, ul. Pilotéw 10, kod: 31-462; Panstwo rejestracii:
Polska. W 2021 nie nastapita zmiana nazwy Jednostki.

Spétka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srodmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
(KRS) pod numerem KRS 0000047082.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spdtki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.Z).

Za date powstania samodzielnego przedsigbiorstwa, ktdrego nastepcg prawnym jest VRG S.A. mozna uzna¢ 10 pazdziernika 1948 roku -
data wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsigbiorstwa paristwowego pod nazwg ,Krakowskie Zaktady
Przemystu Odziezowego”. W dniu 30 kwietnia 1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie,
V Wydziat Gospodarczy przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego w Jednoosobowg Spdtke Skarbu Panstwa.

Spoétka jest jedng z pierwszych firm, ktore zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Debiut gietdowy spotki miat
miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.

ZARYS HISTORII KORPORACYJNEJ SPOLKI

Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa ,Krakowskie Zaktady Prze-
mystu Odziezowego”

Przeksztatcenie w jednoosobowa spoétke Skarbu Panistwa pod firma; Zaktady Przemystu Odziezowego ,Vistula” Spdtka Akcyjna.
Debiut Emitenta na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rejestracja nowej nazwy spotki: Vistula Spdtka Akcyjna.

Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytywnego wizerunku marki Vistula

Potaczenie ze spdtkg Wolczanka S.A. (zmiana nazwy spotki na Vistula & Woélczanka S.A.)

Przejecie kontroli i potaczenie ze spdtkg W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy spétki na Vistula Group S.A.).

Przeniesienie dziatalnoSci jubilerskiej prowadzonej pod markg W.KRUK do spétki zaleznej W.KRUK S.A.

Potaczenie ze spotkg Bytom S.A. (zmiana nazwy spétki na VRG S.A.)

Potaczenie ze spotkg zalezng BTM 2 Sp. z.0.0

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.
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1.2. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ VRG S.A.

ZARZAD

Na dzien 31 grudnia 2021 roku sktad Zarzadu VRG S.A. byt nastepujacy:

Jan Pilch
Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Radostaw Jakociuk Michat Zimnicki Marta Fryzowska
oddelegowany do czasowego Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezeska Zarzadu

wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku w sktadzie Zarzadu Spétki zaszly nastepujace zmiany:

w dniu 11 stycznia 2021 roku, Pan Erwin Bakalarz ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem na 11 stycznia 2021
roku.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 11 stycznia 2021 roku dokonata wyboru dwoch czionkdw Zarzadu Spdtki na okres biezacej wspdinej
kadenciji. Zgodnie z tre$cig podjetych uchwat Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spétki powotani zostali:

= Pan dr Ernest Podgérski na stanowisko Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za IT i e-commerce;

= Pani dr Olga Lipinska-Dtugosz na stanowisko Cztonka Zarzadu.

w dniu 19 maja 2021 r., Pan dr Emest Podgorski zlozyt rezygnacije z funkciji Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem na dzien odbycia Zwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za 2020 r. W zwigzku z powyzszym rezy-
gnacja Pana dr Ernesta Podgdrskiego weszla w zycie ze skutkiem na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A.
w dniu 28 czerwca 2021 r.

w dniu 22 lipca 2021 r., Pani dr Olga Lipinska-Dtugosz ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem na dzien 31
sierpnia 2021 r.

w dniu 10 wrzesnia 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu z dniem podjecia uchwaly ze sktadu Zarzadu Spétki
Prezesa Zarzadu Andrzeja Jaworskiego.

w dniu 10 wrze$nia 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 stycznia 2022 r. do sktadu Zarzadu Spétki
Pani Marty Fryzowskiej, powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

w dniu 10 wrzesnia 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki na podstawie art. 383 par. 1 KSH, podjeta uchwate o delegowaniu Zastepcy Przewod-
niczacego Rady Nadzorczej Spétki p. Jana Pilcha do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu. Delegowanie nastapito na
okres do dnia 10 grudnia 2021 r.

w dniu 4 listopada 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie zmiany daty powotania Pani Marty Fryzowskiej do sktadu
Zarzadu Spotki. i powierzenia jej funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki, ze skutkiem od dnia 1 grudnia 2021 r. w migjsce dotychczasowe;j
daty 1 stycznia 2022 r.

w dniu 2 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki na podstawie art. 383 par. 1 KSH, podjeta uchwate o delegowaniu Zastepcy Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej Spétki Pana Jana Pilcha do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu. Delegowanie nastapito na
okres od dnia 11 grudnia 2021 r. do 11 marca 2022 r.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31 grudnia 2021 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spdtki ulegt nastepuja-
cym zmianom:

w dniu 31 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza Spédtki podjeta uchwate o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Spétki i petnienia funkcji Wicepre-
zesa Zarzadu Spotki Pana Radostawa Jakociuka.

w dniu 18 lutego 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 czerwca 2022 r. do sktadu Zarzadu Spétki Pana
Janusza Plocice, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu.

w dniu 7 marca 2022 r. Rada Nadzorcza Spotki podjefa uchwate na podstawie art. 383 par. 1 KSH o delegowaniu Zastepcy Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej Spétki Pana Jana Pilcha do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu. Delegowanie nastapito na
okres od dnia 12 marca 2022 r. do dnia 31 maja 2022 r.

w dniu 1 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Spotki z dnia 18 lutego
2022 r. w sprawie powotania Pana Janusza Ptocicy do sktadu Zarzadu Spétki i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu Spétki w ten
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sposob, ze Rada Nadzorcza postanowita powotaé Pana Janusza Ptocice do sktadu Zarzadu Spotki i petnienia funkcji Prezesa Zarzadu,
ze skutkiem od dnia 19 kwietnia 2022 r. w miejsce dotychczasowej daty 1 czerwca 2022 .

— w dniu 4 kwietnia 2022 r., Pan Jan Pilch, Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacije z funkcji oddelegowania do
czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu, ze skutkiem na dzieri 18 kwietnia 2022 r.
W zwigzku ze ztozonym o$wiadczeniem, Pan Jan Pilch, powraca do wykonywania obowigzkéw zwigzanych z funkcjg czlonka Rady Nad-
zorczej Spotki z dniem 19 kwietnia 2022 r.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu Spétki byt nastepujacy:

Jan Pilch
Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Michat Zimnicki Marta Fryzowska
oddelegowany do czasowego wykonywa- Wiceprezes Zarzadu Wiceprezeska Zarzadu
nia czynnosci
Prezesa Zarzadu

RADA NADZORCZA

Na dzien 31 grudnia 2021 roku sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:
Jan Pilch

Zastenca Przewodniczacedo Marcin Gomota Wactaw Szary
Mateusz Kolanski i a‘ 9 Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
. Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady Nadzor-
czej Piotr Kaczmarek Piotr Stepniak Andrzej Szumanski
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki zaszty nastepujace zmiany:

- wdniu 11 stycznia 2021 roku, dr Pan Ernest Podgdrski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem na dzien
11 stycznia 2021 roku.

- wdniu 19 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie kooptacji przewidzia-
nym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spétki. Do sktadu Rady Nadzorczej Spétki dominujacej poprzedniej kadencji powotany zostat Pan
Mateusz Kolanski. Pan Mateusz Kolanski ze skutkiem od dnia 17 lutego 2021 r. zostat powotany do funkcji Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujacej w dniu 17 marca 2021 r. dziatajac na
podstawie paragrafu 22 ust. 3 statutu Spotki, zatwierdzito powyzsza kooptacje Pana Mateusza Kolanskiego do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki, w zwigzku z rezygnacjg ztozona przez Pana Ernesta Podgorskiego.

- W dniu 28 czerwca Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwaty zgodnie z ktdrymi do sktadu 7 — osobowej Rady Nadzorczej
Spoétki dominujacej nowej kadencii zostali powotani:
= Pan Prof. Andrzej Szumanski
= Pan Piotr Kaczmarek
= Pan Piotr Stepniak
= Pan Mateusz Kolanski
= Pan Jan Pilch
= Pan Wactaw Szary
= Pan Marcin Gomofa.

Na posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki nowej kadencji w powyzszym skfadzie, powotata Pana Mateusza Kolan-
skiego na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz powotata Pana Jana Pilcha na stanowisko Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorcze;j.

W okresie od dnia bilansowego, j. 31 grudnia 2021 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spétki nie ulegt
zmianie.
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1.3. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato podpisane przez Zarzad Spotki w dniu 08 kwietnia 2022 roku.

1.4.  KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Jednostkowe sprawozdanie finansowe VRG S.A. zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spotke
w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe, j. 31 grudnia
2021 roku. W opinii Zarzadu na dziei zatwierdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego nie istniejg przestanki i okolicz-
nosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Od roku 2020 Zarzad Spdtki podejmowat dziatania majace na celu ograniczenie wptywu epidemii na sytuacje finansowa. W 2021, ktéry po-
dobnie jak rok 2020, byt obcigzony zamknieciami centréw handlowych, podjeto dziatania majgce na celu zabezpieczenie sytuacji ptynnoscio-
wej Spotki: Spotka otrzymata dofinansowanie do kosztéw wynagrodzen w kwocie 4,1 min PLN, jak réwniez wystapita o zwolnienie z optacania
nalezno$ci z tytutu sktadek z ZUS za XI/2020, ktore zostato przyznane w wysokosci 1,6 min PLN w drugim kwartale 2021. Ponadto kontynuo-
wano optymalizacje kapitatu obrotowego Spdtki.

W dniu 24 lutego 2022 roku rozpoczat sie konflikt zbrojny Rosji z Ukraing. Dziatania militarne w kraju sasiadujacym z Rzeczpospolita Polskg
wprowadzajg wysoki stopien niepewnosci, co do ksztattowania sie proceséw w sferach politycznej, spotecznej i gospodarczej. Poczucie za-
grozenia i utraty stabilizacji moze negatywnie wptyna¢ na przysztq koniunkture gospodarcza, co moze przetozy¢ si¢ na pogorszenie wynikow
Spotki. Zarzad Spotki, na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, nie jest w stanie precyzyjnie oszacowaé skali pogorszenia wynikéw
finansowych, gdyz szereg czynnikéw pozostaje poza jego wptywem i kontrolg, jednakze wedtug swojej najlepszej wiedzy na dzien sporzadze-
nia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie postrzega wojny jako przestanki stanowigcej istotng niepewnos¢ zagrazajacag mozliwo-
$ci kontynuowania dziatalno$ci przez Spétke.

Nalezy jednak podkreslic¢, ze bezposrednie powigzania gospodarcze pomiedzy Spotkg a Rosjg i Ukraing praktycznie nie wystepuja; spotka nie
prowadzi dziatalno$ci na terenie tych krajow, jak réwniez nie dokonuje tam zakupow.

Dodatkowe informacje na ten temat zostaty zawarte w nocie 31a ,Zdarzenia po dacie bilansowej” oraz w opisie ryzyka niniejszego sprawoz-
dania finansowego, jak réwniez w opisie ryzyka.

2. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2021 rok sporzadzone zostato zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardoéw Spra-
wozdawczo$ci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejska (UE) i przedstawia sytuacje finansowa VRG S.A. na dzien
31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku, wyniki jej dziatalno$ci za okres 12 miesigcy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku i 31
grudnia 2020 roku oraz przeptywy pieniezne za okres 12 miesiecy zakofczony dnia 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o koncepcje kosztu.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2021 rok sporzadzone zostato w ztotych polskich z zaokragleniem do petnych tysiecy (tys. zt.).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe prezentowane jest za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku i na dzien 31 grudnia 2021 roku.
Rokiem obrachunkowym jest rok kalendarzowy. Poréwnywalne dane finansowe prezentowane sg za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020
roku i na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Zaprezentowane dane finansowe Spotki na dzier 31 grudnia 2021 roku oraz za okres dwunastu miesigcy zakonczonych tg datg podlegaty
badaniu przez biegtego rewidenta. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego jest zata-
czone do niniejszego sprawozdania. Poréwnywalne dane finansowe na dzieh 31 grudnia 2020 roku zawarte w niniejszym sprawozdaniu fi-
nansowym podlegaly badaniu audytora a sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania finansowego jest
zatgczone w sprawozdaniu za 2020 rok.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego Spotki za 2021 rok byta spétka Grant Thornton Polska Spétka z 0. 0. Spétka
komandytowa, z ktérg wdniu 27 lipca 2021 roku zostata zawarta umowa na przeglad jednostkowego $rodrocznego sprawozdania
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finansowego, przeglad $réddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finan-
sowego, badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego oraz ocene sprawozdania o wynagrodzeniach. Podmiotem upraw-
nionym do badania sprawozdania finansowego Spotki za 2020 roku byta Spoétka Mazars Audyt Sp. z 0.0., z ktérg w dniu 19 czerwca 2017
roku zostata zawarta umowa zmieniona aneksem nr 1 z dnia 19 czerwca 2018 roku oraz aneksem nr 2 z dnia 07 sierpnia 2019 roku na
przeglad $rddrocznego sprawozdania finansowego, przeglad $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badanie jednost-
kowego rocznego sprawozdania finansowego, badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego oraz ocene sprawozdania o
wynagrodzeniach. Laczne wynagrodzenie, wynikajace z zawartej umowy za przeglad i badanie sprawozdan finansowych za 2021 rok wyniosto
139 tys. zt. a za 2020 rok wyniosto 112,9 tys. zt.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2021 rok, jak i dane poréwnywalne za rok ubiegty obejmujg dane dotyczace wytacznie Spotki jako
jednostki sporzadzajacej samodzielne sprawozdanie. W sktad przedsigbiorstwa Spotki nie wchodzg jednostki organizacyjne sporzadzajace
samodzielne sprawozdania finansowe. Emitent jest jednostka dominujaca oraz sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu Spotki dokonania szacunkow, ocen oraz przyjecia zatozen, ktdre majg
wplyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz na prezentowane kwoty aktywdw i pasywow oraz kosztéw i przychoddw. Szacunki i zatoze-
nia sq dokonywane na bazie dostepnych danych historycznych, a takze w oparciu o inne czynniki uwazane w danych warunkach za wtasciwe.
Wyniki tych dziatah tworzg podstawe do dokonywania szacunkow w odniesieniu do wartosci bilansowych aktywow i pasywoéw, ktérych nie
mozna jednoznacznie okre$li¢ na podstawie innych zrodet. Zasadnos$¢ powyzszych szacunkéw i zatozen jest weryfikowana na biezaco.

Korekty dotyczace szacunkow sg ujmowane w okresie, w ktorym dokonano zmian w przyjetych szacunkach, pod warunkiem, ze korekta do-
tyczy tylko tego okresu lub w okresie, w ktérym dokonano zmian i w okresach nastepnych (ujecie prospektywne), jesli korekta dotyczy zaréwno
okresu biezacego jak i okresow nastepnych.

Wykaz wazniejszych szacunkow i osadow dla poszczegdlnych pozyciji sprawozdania z sytuacji finansowe:

9 Test na utrate wartosci firmy

10 Inne wartosci niematerialne (okresy uzytkowania)
11 Srodki trwate (okresy uzytkowania)

11a Aktywa z tytutu praw do uzytkowania

15 Odpis na zapasy

17 Odpis na naleznosci

22 Aktywo oraz rezerwa z tytutu podatku odroczonego
24 Zobowigzania z tytutu programu lojalno$ciowego
25 Rezerwy na zobowigzania

30 Ptatno$ci regulowane akcjami

Jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone jest za okres 2021 roku, w ktérym nie miato miejsca potaczenie spdtek.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku nie dokonano w Spéice zmiany przyjetych zasad rachunkowosci i sposobdw
sporzadzania sprawozdania finansowego. Przyjete przez Spétke zasady rachunkowosci stosowane byly w sposob ciagly w odniesieniu do
wszystkich okreséw prezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

W oparciu o postanowienia MSR 8 ,Zasady rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw” Spotka dokonata retro-
spektywnego przeksztatcenia danych dotyczacych wezesniejszych okresow (skorygowanie danych poréwnawczych lat ubiegtych). Przeksztat-
cenie danych retrospektywnie zostato dokonane w zwiazku z korektg btedu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Wplyw korekt na poszcze-
gblne pozycje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w nocie 33 do niniejszego sprawozdania finansowego.
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PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 roku zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF") zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,UE”), obowigzujacymi na dzien bilansowy
niniejszego sprawozdania finansowego.

ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACJI OBOWIAZUJACE | ZASTOSOWANE PRZEZ SPOLKE OD 2021
ROKU

Nowe lub znowelizowane standardy i interpretacje, ktdre obowiazuja od 1 stycznia 2021 roku oraz ich wptyw na sprawozdanie Spotki:
ZMIANA MSSF 16 ,,LEASING”

W zwigzku z pandemig COVID-19 Rada MSR wprowadzita uproszczenie zezwalajace na nieocenianie, czy zmienione przyszte przeptywy
wynikajace z ulg otrzymanych od leasingodawcdw, spetniajacych warunki okreslone w standardzie, sg ,zmiang leasingu” w my$l MSSF 16.
Warunki, ktére musi spetnia¢ otrzymana ulga, aby mozna byto zastosowac do niej uproszczenie:;

— faczne przyszte wynagrodzenie za leasing po udzieleniu ulgi musi by¢ zasadniczo takie samo lub nizsze niz przed udzieleniem ulgi,
- ulga musi dotyczy¢ ptatno$ci, ktore byly wymagalne przed 30 czerwca 2021 roku (cho¢ podwyzszone optaty moga by¢ ptatne po tej dacie),
— nie ma innych zasadniczych zmian w warunkach umowy.

Ponadto w 2021 roku Rada MSR zmienita jeden z wyzej zmienionych warunkéw zmieniajac termin 30 czerwca 2021 roku na 30 czerwca 2022
roku. Zmiana ta obowigzuje od 2022 roku.

ZMIANY DO MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4, MSSF 16

W zwigzku z reforma referencyjnych stop procentowych (WIBOR, LIBOR itd.) Rada MSR wprowadzita kolejne zmiany do zasad rachunkowosci
instrumentéw finansowych:

- w przypadku wyceny w zamortyzowanym koszcie zmiany szacowanych przeptywéw wynikajace bezposrednio z reformy IBOR sg trakto-
wane tak, jak zmiana zmiennej stopy procentowej, a wiec bez ujecia wyniku,

- nie ma koniecznosci zakonczenia powigzania zabezpieczajacego, jezeli jedyng zmiang sq skutki reformy IBOR, a pozostate kryteria sto-
sowania rachunkowo$ci zabezpieczen sq spetnione; zmiana reguluje, jak nalezy uwzglednic¢ alternatywna stope w powigzaniu zabezpie-
czajacym,

- jednostka jest zobligowana ujawni¢ informacje o ryzykach wynikajacych z reformy oraz o tym, jak zarzadza przejsciem na alternatywne
stopy referencyjne.

Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub poznie;.
Standardy i interpretacje obowiazujace w wersji opublikowanej przez IASB, lecz nie zatwierdzone przez Unig¢ Europejskg, wykazywane sg
ponizej w punkcie dotyczacym standarddw i interpretacii, ktore nie weszty w zycie.

ZASTOSOWANIE STANDARDU LUB INTERPRETACJI PRZED DATA ICH WEJSCIA W ZYCIE

W niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym nie skorzystano z dobrowolnego wczesniejszego zastosowania standardu lub inter-
pretacii.

OPUBLIKOWANE STANDARDY | INTERPRETACJE, KTORE NIE WESZLY W ZYCIE DLA OKRESOW ROZPO-
CZYNAJACYCH SIE 1 STYCZNIA 2021 ROKU | ICH WPLYW NA SPRAWOZDANIE SPOLKI

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty opublikowane nowe lub znowelizowane standardy
i interpretacje, obowigzujace dla okreséw rocznych nastepujacych po 2021 roku. Lista obejmuje réwniez zmiany, standardy i interpretacje
opublikowane ale niezaakceptowane jeszcze przez Unig Europejska.

NOWY MSSF 17 ,INSURANCE CONTRACTS”
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Nowy standard regulujacy ujecie, wyceng, prezentacje i ujawnienia dotyczace uméw ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych. Standard zaste-
puje dotychczasowy MSSF 4. Standard obowigzuje dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdznie;j.

ZMIANA MSR 1 ,,PREZENTACJA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH”

Rada MSR doprecyzowata zasady klasyfikacji zobowigzan do dtugo- lub krétkoterminowych przede wszystkim w dwéch aspektach:

- doprecyzowano, ze klasyfikacja jest zalezna od praw jakie posiada jednostka na dzien bilansowy,
- intencje kierownictwa w odniesieniu do przyspieszenia lub op6znienia pfatno$ci zobowigzania nie sg brane pod uwage.

Zmiany obowigzujq dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej.
ZMIANY MSSF 1, MSSF 9, PRZYKLADY DO MSSF 16, MSR 41 W RAMACH ANNUAL IMPROVEMENTS 2018 - 2020:

— MSSF 1: dodatkowe zwolnienie dotyczace ustalania skumulowanych réznic kursowych z konsolidacii;

— MSSF 9: (1) przy tecie 10% dokonywanym w celu stwierdzenia, czy modyfikacja powinna skutkowa¢ usunigciem zobowigzania, nalezy
uwzglednic tylko optaty, ktdre sa wymieniane miedzy diuznikiem a wierzycielem; (2) doprecyzowano, ze optaty poniesione w przypadku
usuniecia zobowigzania sg ujmowane w wyniku, a w przypadku, gdy zobowigzanie nie jest usuniete, nalezy je odnie$¢ na warto$¢ zobo-
wigzania;

- MSSF 16: z przyktadu 13 usunieto kwestie zachety od leasingodawcy w postaci pokrycia kosztow fit-outéw poniesionych przez leasingo-
biorce, ktéra budzita watpliwosci interpretacyjne;

- MSR 41: wykreslono zakaz ujmowania przeptywéw podatkowych w wycenie aktywow biologicznych.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej (z wyjatkiem zmiany przyktadu do MSSF 16,
ktéra obowigzuje od momentu publikacii).

ZMIANA MSR 16 ,RZECZOWE AKTYWA TRWALE"

Doprecyzowano, ze produkcja przeprowadzana w ramach testow $rodka trwatego przed rozpoczeciem uzytkowania Srodka trwatego powinna
by¢ ujmowana jako (1) zapas zgodnie z MSR 2 i (2) przychdd, gdy nastapi jego sprzedaz (a nie wptywac na warto$é srodka trwatego). Testo-
wanie $rodka trwatego jest elementem jego kosztu. Zmiana obowigzuije dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub
pozniej.

ZMIANA MSR 37 ,REZERWY, ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE | AKTYWA WARUNKOWE”

Doprecyzowano, ze koszty wypetnienia uméw rodzacych obcigzenia obejmujg koszty przyrostowe (np. koszty pracy) i alokowang czes¢ innych
kosztéw bezposrednio zwigzanych z kosztem wypetnienia, np. amortyzacje. Zmiana obowigzuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2022 roku lub pdzniej.

ZMIANA MSSF 3 ,,POLACZENIA PRZEDSIEWZIEC”

Doprecyzowano odniesienia do definicji zobowigzan zawartych w zatozeniach koncepcyjnych i definicji zobowigzan warunkowych z MSR 37.
Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub poznie;.

ZMIANA MSR 1 ,,PREZENTACJA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH”

Rada MSR doprecyzowata, ktére informacje dotyczace polityki rachunkowos$ci stosowanej przez jednostke sg istotne i wymagaja ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym. Zasady skupiajg sie na dostosowaniu ujawnieri do indywidualnych okoliczno$ci jednostki. Rada przestrzega
przed stosowaniem wystandaryzowanych zapisdw skopiowanych z MSSF oraz oczekuje, ze podstawa wyceny instrumentéw finansowych jest
istotng informacjg. Zmiana obowigzuje dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej.

ZMIANA MSR 8 ,ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI, ZMIANY WARTOSCI SZACUNKOWYCH | KORYGOWANIE BLEDOW”

Rada wprowadzita do standardu definicje szacunku ksiegowego: Szacunki ksiegowe to kwoty pieniezne w sprawozdaniu finansowym, ktére
podlegaja niepewnosci wyceny. Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pézniej.



17
VRG SA

ZMIANA MSSF 16 ,LEASING”

W 2020 roku Rada opublikowata uproszczenia dla leasingobiorcow otrzymujacych ulgi ze wzgledu na pandemie COVID-19. Jednym z warun-
kéw bytoby ulgi dotyczyty tylko ptatnosci zapadajacych do konica czerwca 2021 roku. Teraz przesunieto ten termin na czerwiec 2022 roku.
Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 kwietnia 2021 roku lub p6zniej z mozliwo$cig weze$niejszego zastosowania.

ZMIANA DO MSR 12 ,,PODATEK DOCHODOWY”

Rada wprowadzita zasade, iz jesli w wyniku transakcji powstajg réwnocze$nie dodatnie i ujemne réznice przejsciowe w tej samej kwocie,
nalezy uja¢ aktywa i rezerwe na odroczony podatek dochodowy nawet wowczas, gdy transakcja nie wynika z potaczenia, ani nie ma wptywu
na wynik ksiegowy lub podatkowy. Oznacza to konieczno$¢ ujmowania aktywow i rezerwy na podatek odroczony np. gdy réznice przejsciowe
w réwnych kwotach wystepuja w przypadku leasingu (odrebna réznica przej$ciowa od zobowigzania i od prawa do uzytkowania) lub w przy-
padku zobowigzan z tytutu rekultywacji. Nie zostata zmieniona zasada méwigca o tym, ze aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego kompensuie sig, jesli kompensacie podlegajg aktywa i zobowigzania z tytutu podatku biezacego. Zmiana obowigzuije dla okre-
sOw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub poznie;.

ZMIANA DO MSSF 17 ,,UMOWY UBEZPIECZENIA”

Rada ustanowita przepisy przejsciowe dotyczace danych poréwnawczych dla podmiotéw, ktére rownoczesnie wdrazajg MSSF 17 i MSSF 9,
aby zmniejszy¢ potencjalne niedopasowania ksiegowe wynikajace z réznic miedzy tymi standardami. Zmiana obowigzuje dla okreséw rocz-
nych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej.

Spotka zamierza wdrozy¢ powyzsze regulacje w terminach przewidzianych do zastosowania przez standardy lub interpretacje.

Spotka jest w trakcie analizy wptywu wyzej wymienionych standardéw, interpretacii i zmian do standardéw. Wedtug obecnych szacunkéw
Spotki, nie bedg one mialy istotnego wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe w okresie ich pierwszego zastosowania.

3. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

3.1.  TRANSAKCJE W WALUTACH OBCYCH

W ciggu roku transakcje w walucie obcej Spotka ujmuje poczatkowo w walucie polskiej, stosujac do przeliczenia kwoty wyrazonej w walucie
obcej Sredni kurs NBP obowigzujacy na dzien zawarcia transakcji uznajac go za natychmiastowy kurs wymiany.

Na kazdy dzien bilansowy pozycje pieniezne w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu $redniego kursu NBP na dzien bilansowy uzna-
jac go za kurs zamkniecia. Pozycje niepienigzne wyceniane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej przelicza sie przy
zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji oraz pozycje niepieniezne wyceniane w warto$ci godziwej wyrazonej w walucie obcej przelicza
sie przy zastosowaniu kurséw wymiany, ktére obowigzywaty w dniu, na ktéry wartos¢ godziwa zostata ustalona.

Réznice kursowe powstajace z tytutu rozliczania pozycji pienieznych lub z tytutu przeliczania pozyciji pienieznych po kursach innych niz te, po
ktorych zostaly one przeliczone w momencie ich poczatkowego ujecia w danym okresie lub w poprzednich sprawozdaniach finansowych,
ujmowane sg w wyniku finansowym okresu, w ktérym powstajg, jako przychody lub koszty finansowe.

Jezeli jednak transakcja jest rozliczana w kolejnym okresie obrotowym, réznice kursowe ujete w kazdym z nastepujacych okreséw, az do
czasu rozliczenia transakcji ustala sie na podstawie zmian kursow wymiany, ktére miaty miejsce w kazdym kolejnym okresie.

W przypadku, gdy zyski lub straty z tytutu pozycji niepienieznych zostajg ujete bezposrednio w kapitale wtasnym, wszystkie elementy tych
zyskéw lub strat, dotyczace réznic kursowych, ujmowane zostajg bezposrednio w kapitale wiasnym.

W przypadku, gdy zyski lub straty z tytutu pozycji niepienieznych zostajg ujete w wyniku finansowym, wszystkie elementy tych zyskow lub
strat, dotyczace réznic kursowych, ujmowane zostajgq w wyniku finansowym.
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3.2. INSTRUMENTY FINANSOWE

KLASYFIKACJA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Klasyfikacja oparta jest na podstawie modelu biznesowego zarzadzania grupami aktywdw finansowych oraz charakterystyki umownych prze-
ptywow pienieznych dla danego sktadnika aktywdw finansowych.

Klasyfikacja jest dokonywana na moment poczatkowego ujecia. Klasyfikacja instrumentéw pochodnych zalezy od ich przeznaczenia oraz
spetnienia wymogoéw zawartych w MSSF 9.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zasad przedstawionych ponizej.
Instrumenty finansowe klasyfikowane sg do nastepujacych kategorii:

- Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
- Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
- Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Kategorie te okreslajg zasady wyceny na dzieh bilansowy oraz ujecie zyskéw lub strat z wyceny w wyniku finansowym lub w pozostatych
catkowitych dochodach. Spotka dokonuije klasyfikacji aktywow finansowych do kategorii na podstawie modelu biznesowego funkcjonujacego
w Spotce w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi.

- Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (ZZK)
- Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zgodnie z MSSF 9, naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia jednostka wycenia sktadnik aktywéw finansowych
w jego wartosci godziwej, ktdra w przypadku aktywow finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy powieksza sie
o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do nabycia tych aktywow finansowych.

Po poczatkowym ujeciu jednostka wycenia sktadnik aktywow finansowych w zamortyzowanym koszcie, w wartosci godziwej przez inne cat-
kowite dochody lub w warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Jednostka klasyfikuje sktadnik aktywow finansowych na podstawie modelu
biznesowego jednostki w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywow pienieznych
dla sktadnika aktywow finansowych (tzw. ,kryterium SPPI”).

AKTYWA FINANSOWE
AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W ZAMORTYZOWANYM KOSZCIE.

Skfadnik aktywéw finansowych wycenia sie¢ w zamortyzowanym koszcie, jezeli spetnione sg oba ponizsze warunki (i nie zostaty wyznaczone
w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez wynik):

- sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktorego celem jest utrzymywanie aktywow finansowych
dla uzyskania przeptywéw pienigznych wynikajacych z umowy,

- warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywdw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach przeptywow pienigznych,
ktdre sq wytacznie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od wartosci nominalnej pozostatej do spfaty.

Do kategorii aktywdw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie Spotki zalicza:

- pozyczki,
- nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (z wytaczeniem tych, dla ktérych nie stosuje sie zasad MSSF 9),
- $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Wymienione klasy aktywow finansowych prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej w podziale na aktywa dtugoterminowe i
krétkoterminowe.

Pozyczki i naleznosci diugoterminowe sg wyceniane wediug zamortyzowanego kosztu na dzier bilansowy. Naleznosci o terminie wymagal-
noSci nie przekraczajacym 12 miesiecy od dnia bilansowego zaliczane do aktywdw obrotowych sg wyceniane w warto$ci nominalnej po po-
mniejszeniu o warto$¢ oczekiwanych strat kredytowych z uwagi na nieznaczacy efekt dyskonta.
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Z uwagi na nieistotne kwoty Spétka nie wyodrebnia przychoddw z tytutu odsetek jako osobnej pozycji, lecz ujmuje je w przychodach finanso-
wych.

Zyski i straty z aktywow finansowych ujmowane w wyniku, w tym réznice kursowe, prezentowane sg jako przychody lub koszty finansowe.
Pozyczki i naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci sg wyceniane w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywne;
stopy procentowe;.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie sg wyceniane z uwzglednieniem oczekiwanych strat kredytowych.

AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK FINANSOWY

Skfadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartoci godziwej przez wynik, jezeli nie spetnia kryteriow wyceny w zamortyzowanym koszcie
lub w wartoSci godziwej przez pozostate catkowite dochody oraz nie jest instrumentem kapitatowym wyznaczonym w momencie poczatkowego
ujecia do wyceny w wartoci godziwej przez pozostate catkowite dochody. Ponadto do tej kategorii Spotka zalicza aktywa finansowe wyzna-
czone przy poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej przez wynik ze wzgledu na spetnienie kryteriow okreslonych w MSSF 9.

Do tej kategorii zaliczane sa;

- wszystkie instrumenty pochodne wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w odrebnej pozyciji ,Pochodne instrumenty finan-
sowe”, za wyjatkiem pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych ujmowanych zgodnie z rachunkowo$cig zabezpieczen,
— akcje i udziaty spotek innych niz spétki zalezne i stowarzyszone.

Instrumenty nalezace do tej kategorii wyceniane sg w wartosci godziwej, a skutki wyceny ujmowane sq w wyniku odpowiednio w pozycji
,Przychody finansowe” lub ,Koszty finansowe”. Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych okre$lone sg przez zmiane wartosci godziwej
ustalonej na podstawie biezacych na dzien bilansowy cen pochodzacych z aktywnego rynku lub na podstawie technik wyceny, jezeli aktywny
rynek nie istnieje.

AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY

Skfadnik aktywow finansowych wycenia sie w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody, jezeli spetnione sg oba ponizsze warunki:

- sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zaréwno otrzymywanie przeptywow
pienieznych wynikajacych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikow aktywow finansowych,

- warunki umowy dotyczace] sktadnika aktywéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach przeptywow pienieznych,
ktdre sq wytacznie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od wartosci nominalnej pozostatej do spfaty.

Przychody z tytutu odsetek, zyski i straty z tytutu utraty warto$ci oraz réznice kursowe zwigzane z tymi aktywami obliczane sg i ujmowane w
wyniku finansowym w taki sam sposéb, jak ma to miejsce w przypadku aktywéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.
Pozostate zmiany wartosci godziwej tych aktywow ujmowane sg przez pozostate catkowite dochody. W momencie zaprzestania ujmowania
sktadnika aktywow finansowych wycenianych w wartoci godziwej przez pozostate catkowite dochody skumulowane zyski lub straty rozpo-
znane wczes$niej w pozostatych catkowitych dochodach podlegajg przeklasyfikowaniu z kapitatu do wyniku.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie posiadata aktywdw finansowych kwalifikujacych sie do tej kategorii wyceny.

Instrumenty kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody obejmujg inwestycje w instrumenty kapitatowe
niebedace aktywami finansowymi przeznaczonymi do obrotu ani warunkowg zaptatg w ramach potaczenia przedsiewzie¢, w odniesieniu do
ktérych w momencie poczatkowego ujecia Spdtka dokonata nieodwotalnego wyboru dotyczacego przedstawiania w pozostatych catkowitych
dochodach p6zniejszych zmian wartosci godziwej tych instrumentéw. Wyboru tego Spétka dokonuje indywidualnie i odrebnie w odniesieniu
do poszczegdlnych instrumentow kapitatowych.

W tej kategorii Spdtka ujmuje akcje i udziaty spétek innych niz spotki zalezne lub stowarzyszone, wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w pozycji ,Aktywa finansowe”.

Skumulowane zyski lub straty z wyceny w warto$ci godziwej, uprzednio rozpoznane przez pozostate catkowite dochody, nie podlegaja prze-
klasyfikowaniu do wyniku w zadnych okoliczno$ciach, wigczajac zaprzestanie ujmowania tych aktywéw. Dywidendy z instrumentdw kapitato-
wych wycenianych w wartoci godziwej przez pozostate dochody catkowite, uimowane sg jako przychéd w wyniku finansowym. Przychody z
tytutu odsetek z inwestycji w instrumenty dtuzne ujmowane sg w wyniku finansowym. Na moment zbycia inwestycji w instrumenty dtuzne
skumulowane zyski/straty ujmowane sa w wyniku finansowym.
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ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Zobowigzania finansowe wykazywane sg w nastepujacych pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowe;:

- Kredyty bankowe i pozyczki,

- Inne zobowigzania finansowe,

— Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania,
- Pochodne instrumenty finansowe.

Na dziei nabycia Spdtka wycenia zobowigzania finansowe w wartoci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci godziwej otrzymanej kwoty.
Koszty transakciji Spotka wigcza do warto$ci poczatkowej wyceny wszystkich zobowigzan finansowych, poza kategorig zobowigzan wycenia-
nych w wartosci godziwej poprzez wynik.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnej stopy pro-
centowej, z wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub wyznaczonych jako wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy. Do kategorii zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy Spétka zalicza instrumenty
pochodne inne niz instrumenty zabezpieczajace.

UTRATA WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH

Spoétka ustala odpisy aktualizujgce zgodnie z modelem oczekiwanych strat kredytowych dla pozycji podlegajacych MSSF 9 w zakresie odpisow
aktualizujgcych.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spdtka stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe
w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia naleznosci. Spétka do oszacowania warto$ci odpisu z tytutu utraty
warto$ci naleznosci z tytutu dostaw i ustug stosuje macierz rezerw opracowang na podstawie danych historycznych dotyczacych sptat nalez-
nosci przez kontrahentéw skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysziosci. Odpis z tytutu utraty wartoSci
jest analizowany na kazdy dzien sprawozdawczy. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartos$ci ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

W przypadku pozostatych aktywdw finansowych, Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym
oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu
poczatkowego ujecia, Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym
stratom kredytowym w catym okresie zycia. Na kazdy dzien sprawozdawczy Spdtka analizuje, czy wystapity przestanki wskazujgce na znaczny
wzrost ryzyka kredytowego posiadanych aktywdw finansowych.

WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW POCHODNYCH | INNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Zarzad dokonuje osadu wybierajac odpowiednig metode wyceny instrumentéw finansowych nienotowanych na aktywnym rynku. Stosuije sie
metody wyceny stosowane powszechnie przez praktykow rynkowych. W przypadku finansowych instrumentéw pochodnych, zatozenia opie-
rajg sie 0 notowane stopy rynkowe skorygowane o okreslone cechy instrumentu. Pozostate instrumenty finansowe wycenia sie przy uzyciu
zdyskontowanych przeptywéw pienigznych w oparciu o zatozenia potwierdzone, na ile to mozliwe, dajacymi si¢ zaobserwowaé cenami czy
stopami rynkowymi.

3.3.  AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

Aktywa trwate dostepne do sprzedazy stanowig zakwalifikowane do tej kategorii aktywa lub ich grupy i uymowane sg w sprawozdaniu finan-
sowym w kwocie nizszej od ich warto$ci bilansowej lub warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.

Warunkiem zaliczenia aktywow do tej grupy stanowi aktywne poszukiwanie nabywcy oraz wysokie prawdopodobieristwo zbycia tych aktywdw
w ciggu jednego roku od daty ich zakwalifikowania a takze dostepno$¢ tych aktywow do natychmiastowej sprzedazy.
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34. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Utrzymywane przez Spdtke nieruchomosci w celu osiggniecia przychodow z dzierzawy, czynszéw lub przyrostu ich warto$ci wyceniane sg na
moment nabycia wedtug ceny nabycia (kosztu wytworzenia), na dziei bilansowy wyceniane sg w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia,
pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie i zakumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartoci.

Zasady amortyzacji oraz tworzenia odpiséw z tytutu utraty warto$ci nieruchomosci inwestycyjnych sg analogiczne do zasad stosowanych
w odniesieniu do rzeczowych aktywdw trwatych.

3.5. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate stanowigce budynki, maszyny i urzadzenia wykorzystywane do produkciji, dostarczania produktéw i Swiadczenia
ustug lub w celach zarzadzania, wycenione zostaty na dzien poczatkowego ujecia w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Na dzien bilansowy rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszone o skumulowane odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Srodki trwate amortyzowane sa metoda liniowa, wedtug przewidywanego okresu uzytkowania dla poszczegdlnych grup $rodkéw trwatych.
Metoda amortyzaciji oraz stawka podlegaja weryfikacji na kazdy dzien bilansowy. Grunty nie sg amortyzowane.

Dla poszczegéinych grup rzeczowych aktywow trwatych przyjeto okresy uzytkowania w nastepujacych przedziatach

Amortyzacje rozpoczyna si¢ w momencie, gdy $rodek trwaty jest dostepny do uzytkowania. Podstawe naliczenia odpiséw amortyzacyjnych
stanowi cena nabycia pomniejszona o jego warto$¢ koricowa. Amortyzacji zaprzestaje sie, gdy $rodek trwaly zostaje zaklasyfikowany jako
dostepny do sprzedazy lub gdy zostanie usuniety z ewidencji bilansowej na skutek likwidacji, sprzedazy, badz wycofania (w zaleznosci ktére
ze zdarzen wystapi najpierw).

Warto$¢ bilansowa Srodka trwatego podlega odpisowi z tytutu utraty warto$ci do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej, jezeli wartos¢ bilan-
sowa danego $rodka jest wyzsza od jego oszacowanej warto$ci odzyskiwalne;.

Naktady na rzeczowe aktywa trwate w terminie pozniejszym uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego $rodka trwatego tylko wéwczas,
jesli jest prawdopodobne, Ze z tytutu tej pozyciji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych, a koszt danej pozycji mozna oceni¢ w sposéb wiary-
godny.

Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg koszty okresu, w ktorym
zostaty one poniesione.

Prawa do uzytkowania bedace przedmiotem leasingu zostaty wykazane w bilansie w tej samej pozycji co bazowe sktadniki aktywow, a wiec
w aktywach trwatych i podlegaja umorzeniu wedtug takich samych zasad. Za okres uzytkowania przyjeto przewidywany okres ekonomicznej
uzyteczno$ci lub okres zawartej umowy najmu.

Prawo do uzytkowania jest pierwotnie wyceniane w cenie nabycia sktadajacej sie z wartosci poczatkowej zobowigzania z tytutu leasingu,
poczatkowych kosztéw bezposrednich i optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed nig, pomniejszonych o zachety lea-
singowe.
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Spétka amortyzuje prawa do uzytkowania metoda liniowg od daty rozpoczecia do korfica okresu uzytkowania prawa do uzytkowania lub do
konfca okresu leasingu, w zalezno$ci od tego, ktéra z tych dat jest wczeéniejsza.

Na dzien rozpoczecia Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wartosci biezacej opfat leasingowych pozostajacych do zaptaty z
wykorzystaniem stopy procentowej leasingu, jesli mozna jq tatwo ustalic. W przeciwnym wypadku stosuje sie krancowa stope procentowg
leasingobiorcy.

3.6. WARTOSC FIRMY

Wartos¢ firmy oznacza sktadnik aktywow reprezentujacy przyszte korzysci ekonomiczne powstajace z aktywdw nabytych w ramach potaczenia
przedsiewzie¢, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac ani osobno ujaé.
Wartos¢ firmy (zysk) kalkulowana jest jako roznica dwoch wartosci;

— suma zapfaty przekazanej za kontrole, udziatéw niedajacych kontroli (wycenionych w proporciji do przejetych aktywow netto) oraz wartosci
godziwej pakietow udziatéw (akcji) posiadanych w jednostce przejmowanej przed datg przejecia oraz
- warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki.

Wartos¢ firmy podlega corocznie testom na utrate wartosci i jest wykazywana w bilansie w wartosci poczatkowej pomniejszonej o skumulo-
wane odpisy z tytutu utraty warto$ci. Stwierdzona w wyniku przeprowadzonych testéw utrata wartosci ujmowana jest natychmiast w rachunku
zyskow i strat i nie podlega pozniejszej korekcie.

3.7.  INNE WARTOSCI NIEMATERIALNE

Inne wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji sg aktywowane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Warto$ci
niematerialne nabyte w ramach transakciji przejecia jednostki gospodarczej ujmuje sie w aktywach oddzielnie od wartosci firmy, jesli przy
poczatkowym ujeciu mozna wiarygodnie ustali¢ ich wartos¢ godziwa.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wycenia sie w cenie nabycia pomniejszonej 0 skumulowang kwote odpiséw amortyzacyjnych i sku-
mulowang kwote odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartoSci.

Skfadniki wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania sq amortyzowane metodg liniowg. Metoda amortyzaciji oraz stawka
podlegaja weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.

Skfadniki wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania (znaki towarowe) nie podlegaja amortyzacji. Warto$¢ sktadnikéw
0 nieokreslonym okresie uzytkowania podlega testom na trwatg utrate wartosci na kazdy dzien bilansowy.

Warto$ci niematerialne o okre$lonym okresie uzytkowania umarzane sg metoda liniowg przez okres ich szacunkowej uzytecznosci, ktory
wynosi przecietnie 5 lat.

3.8. UDZIALY | AKCJE

Udzialy i akcje nienotowane na aktywnym ryku sg wycenione wedtug ich ceny nabycia, pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartoSci.

3.9. UTRATA WARTOSCI AKTYWOW NIEFINANSOWYCH

W przypadku wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwo$¢ utraty wartosci posiadanych sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego,
udziatéw/akcji jednostek zaleznych/stowarzyszonych, warto$ci niematerialnych oraz wartosci firmy przeprowadzany jest test na utrate wartoSci
a ustalone kwoty odpiséw aktualizujacych obnizajg warto$¢ bilansowg, sktadnika aktywow, ktorego dotycza i odnoszone sg w rachunek zyskow
i strat.
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Wysoko$¢ odpisow aktualizujacych ustala sie jako nadwyzke warto$ci bilansowej tych skfadnikéw nad ich wartoscig odzyskiwalng, Warto$¢
odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujacych warto$ci: warto$ci godziwej lub wartosci uzytkowej.

Niefinansowe aktywa (oprécz wartosci firmy), od ktorych dokonano wczesniej odpisow aktualizujgcych testowane sg na kazdy dzien bilansowy
pod katem wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwosé odwrdcenia wezesniej dokonanego odpisu. Skutki odwrdcenia odpisow aktu-
alizujacych odnoszone s w rachunek zyskéw i strat.

ZAPASY

Zapasy obejmujg surowce, materiaty, produkcje w toku, wyroby gotowe i towary.
Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego ze sktadnikéw zapaséw do jego aktualnego miejsca wyceniane sg w nastepujacy sposob:

- surowce, materiaty i towary — cena nabycia
— pdiprodukty, produkty w toku i wyroby gotowe — rzeczywisty koszt wytworzenia

Rozchdd zapaséw wyceniany jest nastepujgco:

— surowce, materialy i towary — ,pierwsze weszto - pierwsze wyszto”
— pdiprodukty, produkty w toku i wyroby gotowe - wedtug rzeczywistego kosztu wytworzenia

Zapasy sg wycenione na dzien bilansowy wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, jednakze na poziomie nie wyzszym od mozliwej do
uzyskania ceny sprzedazy.

Jezeli cena nabycia towardw lub techniczny koszt wytworzenia wyrobow gotowych jest wyzszy niz przewidywana cena sprzedazy, jednostka
dokonuje odpiséw aktualizacyjnych, ktdre korygujq pozostate koszty operacyjne. Cena sprzedazy stanowi cene sprzedazy dokonywane;
w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszong o szacowane koszty zakonczenia produkcii i koszty niezbedne do doprowadzenia
sprzedazy do skutku.

3.10. NALEZNOSCIZ TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Na moment poczatkowego ujecia nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, ktorych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 7 do 120 dni, sg ujmo-
wane wedtug ceny transakcyjnej (kwoty wymagaijacej zaptaty). Na dzied bilansowy naleznosci sgq wyceniane w wartosci poczatkowej,
z uwzglednieniem odpisdw z tytutu utraty warto$ci. Odpisy aktualizujace dokonywane sg na poziomie oczekiwanych strat kredytowych.

Kwoty utworzonych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ nalezno$ci odnoszone sg w ciezar rachunku zyskow i strat w koszty sprzedazy. Kwoty
rozwigzanych odpisow na nalezno$ci korygujq koszty sprzedazy.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug z terminami wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy od dnia bilansowego kwalifikuje sie do aktywow obrotowych.
Do aktywow obrotowych zaliczane sg naleznosci o terminie wymagalnosci w okresie do 12 miesiecy jak i powyzej 12 miesiecy od dnia bilan-
SOWego.

3.11. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmujg $rodki pieniezne w banku i kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym
okresie zapadalno$ci nieprzekraczajacym trzech miesiecy.

Saldo $rodkow pienieznych w rachunku przeptywow pienieznych sktada sie z okreslonych powyzej srodkdw pienieznych iich ekwiwalentow,
pomniejszonych o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych.



3.12. KAPITALY

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wysoko$ci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sadowym.

Na warto$¢ prezentowang w pozyciji kapitat zapasowy sktadajq sie:

- premia z tytutu emisji akcji po cenie przewyzszajacej ich warto$¢ nominalng, pomniejszona o koszty emisji,
- kwoty zyskow z lat ubiegtych, zakwalifikowane na podstawie decyzji Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.

Kapitat rezerwowy jest tworzony z wyceny programu motywacyjnego opcji na akcje proporcjonalnie do czasu trwania pro-
gramu.

W pozyciji tej prezentowany jest wynik finansowy netto poprzednich lat obrotowych, az do momentu podjecia decyzji o jego
podziale (lub pokryciu) jak rowniez korekty wyniku finansowego dotyczace lat ubiegtych, a wynikajace z btedéw lat po-
przednich lub zmian zasad rachunkowosci.

Zarzadzanie kapitatem w Spdtce ma na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z uwzglednieniem rea-
lizacji planowanych inwestycji, tak aby Spétka generowata w przyszio$ci zwrot oraz korzysci ekonomiczne dla akcjonariu-
szylinwestorow.

Wykorzystanie kapitatu jest na biezaco monitorowane poprzez analize wskaznikow oraz poréwnanie sytuaciji Spétki na tle
branzy, w ktdrej dziata Spétka.

Na Spétce nie spoczywajg natozone zewnetrznie wymogi kapitatowe. W stosunku do poprzedniego okresu sprawozdaw-
€zego nie wystapity zmiany w zakresie zasad i procesow stuzacym zarzadzania kapitatem.

Ponizsza tabela przedstawia wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego w relacji do kapitatéw witasnych.

31.12.2021 31.12.2020
Kapitat wtasny 691 589 686 529
Zadtuzenie dtugoterminowe 19429 23 8%
Kredyty i pozyczki diugoterminowe 13 853 18 955
Krotkoterminowa cze$¢ kredytow dfugoterminowych 5576 4939
Zadtuzenie diugoterminowe / kapitat wlasny 2,81% 3,48%

Zmiana wskaznika jest zgodna z dziataniami podejmowanymi przez Spotke, a wskaznik jest na poziomie oczekiwanym przez Zarzad Spotki.

3.13. ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania obejmujq: zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania
finansowe oraz pozostate zobowigzania niefinansowe.

Zobowigzania finansowe podlegajace MSSF 9 (m.in. zobowigzania z tyt. kredytow, pozyczek, zob. z tyt. dostaw i ustug) i zaliczone do wyceny
w zamortyzowanym koszcie ujmowane sg poczatkowo w wartosci godziwej z uwzglednieniem ewentualnych kosztéw transakcyjnych. Na
dzien sprawozdawczy zobowigzania takie wyceniane sq w zamortyzowanym koszcie.

Zobowigzania finansowe zaliczone zgodnie z MSSF 9 do wycenianych w wartoSci godziwej przez wynik finansowy (m.in. instrumenty po-
chodne) ujmowane sg poczatkowo w warto$ci godziwej, a na dzien sprawozdawczy podlegajg przeszacowaniu do wartosci godziwe;.
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3.14. REZERWY

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Spétce cigzy istniejacy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen przesztych
i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$é wyptywu $rodkdw oraz gdy mozna dokonaé wiarygodnego
oszacowania kwoty tego zobowigzania.

Rezerwy odzwierciedlajg najbardziej wiasciwy szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku na dzien bilansowy.
W przypadku istotnej wartosci pienigdza w czasie, kwota rezerwy odpowiada wartoSci biezacej naktaddéw koniecznych do wypetnienia obo-
wigzku.

Aktualizacji wielko$ci rezerw dokonuje sie na dzieni bilansowy.

3.15. LEASING

Na moment zawarcia kazdej nowej umowy Spdtka ocenia, czy umowa jest leasingiem, lub czy zawiera leasing. Leasing zostat zdefiniowany
jako umowa, na mocy ktorej przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywow na dany okres w zamian za
wynagrodzenie. W celu identyfikacji leasingu umowy sa oceniane pod katem 3 kryteridw:

- czy umowa dotyczy zidentyfikowanego sktadnika aktywow, ktdry jest wyraznie okreslony w umowie lub kidrego mozna zidentyfikowac
w sposdb dorozumiany w momencie, w ktdrym skfadnik aktywow udostepnia sie do uzytkowania,

- czy jednostka ma prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika akty-
wOw przez caty okres uzytkowania aktywéw zgodnie z obowigzujaca umowa,

- czy jednostka ma prawo do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywéw przez caty okres uzytkowania.

W dacie rozpoczecia Spotka ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu. Prawo do uzytko-
wania jest wyceniane w dacie rozpoczecia wedtug kosztu obejmujacego kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu, poczat-
kowych kosztow bezposrednich, szacowanych kosztow przewidywanych w zwigzku z demontazem i usunieciem bazowego sktadnika akty-
wow i opfat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed nig.

Prawa do uzytkowania sg amortyzowane metodg liniowg od daty rozpoczecia do korica okresu uzytkowania prawa do uzytkowania lub do
korica okresu leasingu, w zalezno$ci od tego, ktéra z tych dat jest wczesniejsza. Prawa do uzytkowania sg poddawane testom na utrate
wartosci zgodnie z MSR 36, w przypadku stwierdzenia przestanek do utraty wartosci.

W dacie rozpoczecia Spotka wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci warto$ci biezacej optat leasingowych pozostajacych do
zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem stopy procentowej leasingu , jezeli stope te mozna z tatwoscig ustalic.
W przeciwnym razie leasingobiorca stosuje krancowa stope procentowg leasingobiorcy.

W dacie rozpoczecia optaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmuijq state optaty leasingowe pomniejszone
o wszelkie nalezne zachety leasingowe, zmienne optaty leasingowe zalezne od indeksdw lub stawek, kwoty oczekiwane do zaptaty w ramach
gwarantowanej warto$ci koncowej oraz ptatno$ci z tytutu wykonania opcji kupna, jezeli mozna zatozy¢ z wystarczajgcq pewnoscia zatozy¢, ze
leasingobiorca skorzysta z tej opcji.

W kolejnych okresach zobowigzanie z tytutu leasingu jest powiekszane o naliczone odsetki od zobowigzania leasingowego oraz pomniejszane
o dokonane spfaty optat leasingowych.

Wycena zobowigzania leasingowego jest aktualizowana w sytuacii zaistnienia zmian w umowach leasingowych dotyczacych okres leasingu,
zaistnienia opcji kupna bazowego sktadnika aktywéw, gwarantowanej wartosci koricowej, zaistnienia zmian w optatach wynikajacych ze zmian
w indeksach lub stawkach.

Aktualizacja warto$ci zobowigzania jest ujmowana jako korekta warto$ci sktadnika aktywdw z tytutu praw do uzytkowania.

Spotka stosuje dopuszczalne standardem praktyczne rozwigzania dotyczace leasingéw krétkoterminowych oraz leasingéw o matej wartosci.
Dla takich uméw, optaty leasingowe ujmowane sg w wyniku metoda liniowa w trackie trwania leasingu.

Dla takich uméw, optaty leasingowe ujmowane sg w wyniku metoda liniowa w trakcie trwania leasingu.
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3.16. PRZYCHODY

PRZYCHODY OPERACYJNE

Zasady ujmowania przychoddw z dziatalnosci operacyjnej okreslone zostaty w MSSF 15 ,Przychody”.

Przychdd wycenia sie w cenie transakcyjnej, czyli kwocie wynagrodzenia, ktore zgodnie z oczekiwaniem bedzie przystugiwaé w zamian za
przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug na rzecz klienta, z wytaczeniem kwot pobranych w imieniu oséb trzecich (na przyktad niektérych
podatkéw od sprzedazy). Wynagrodzenie okreslone w umowie z klientem moze obejmowaé kwoty state, kwoty zmienne lub oba wskazane
rodzaje. Kwota wynagrodzenia odzwierciedlona jest zazwyczaj przez kwote otrzymang badz nalezna, po pomniejszeniu o przewidywane ra-
baty, zwroty klientdw i podobne pomniejszenia, w tym podatek od towardw i ustug oraz inne podatki zwigzane ze sprzedaza z wyjatkiem
podatku akcyzowego a takze kary umowne.

Spétka ujmuje umowe z klientem tylko wtedy, gdy spetnione sg wszystkie nastepujace kryteria: strony umowy zawarty umowe (pisemna, ustna
lub w innej formie) i s3 zobowigzane do wykonania swoich obowigzkéw, Spétka jest w stanie rozpozna¢ prawa kazdej ze stron dotyczace
towaréw lub ustug, ktére majg zostaé przekazane, Spétka jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatno$ci za towary lub ustugi, ktére majq
zostac przekazane, umowa ma tre$¢ ekonomiczna oraz jest prawdopodobne, ze spdtka otrzyma wynagrodzenie, ktore bedzie jej przystugiwato
w zamian za towary lub ustugi, ktére zostang przekazane klientowi.

Na moment zawarcia umowy Spdtka dokonuje oceny towaréw lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i rozpoznaje jako zobowigzanie
do wykonania $wiadczenia kazde przyrzeczenie przekazania klientowi towaru lub ustugi, ktére mozna wyodrebnic.

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Spétka uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe praktyki handlowe.

Spétka ujmuje przychody zgodnie z MSSF 15, czyli w momencie, kiedy spetione zostaje zobowigzanie do wykonania $wiadczenia poprzez
przekazanie przyrzeczonego towaru lub ustugi klientowi, w przypadku sprzedazy internetowej poprzez przekazanie towaru firmie kurierskiej.
Przekazanie sktadnika aktywéw nastepuje w momencie, gdy klient uzyskuje kontrole nad tym sktadnikiem aktywow.

INNE PRZYCHODY, W TYM PRZYCHODY FINANSOWE

ODSETKI DYWIDENDY PRZYCHODY Z TYTULU NAJMU
Przychody z odsetek ujmowane sg wedtug Dywidendy sg ujmowane w momencie Przychody z tytutu najmu nieruchomosci in-
zasady memoriatowej metoda efektywnej przyznania praw do ich otrzymania. westycyjnych ujimowane sg metoda liniowa,
stopy procentowe;j. przez okres wynajmu w stosunku do trwaja-
cych umow.

3.17. KOSZTY

Koszty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, jezeli nastgpito uprawdopodobnione zmniejszenie przysztych korzy$ci ekonomicznych zwigzane
ze zmniejszeniem stanu aktywow lub zwiekszeniem stanu zobowigzan, ktérych wielko§¢ mozna wiarygodnie ustalic.

Koszty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat na podstawie bezpo$redniego zwigzku pomiedzy poniesionymi kosztami a osiggnieciem konkret-
nych przychoddw, tzn. stosujac zasade wspotmiernosci.

Na koszty operacyjne sktadaja sie koszty sklepéw (wltasnych, oraz sklepdw franczyzowych w Polsce), koszty dystrybucii oraz koszty ogéine.

W razie, gdy przewiduje si¢ osigganie korzy$ci ekonomicznych przez kilka okreséw obrotowych, za$ ich zwigzek z przychodami moze by¢
okreslony tylko ogolinie i posrednio, koszty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat drogg systematycznego i racjonalnego roztozenia w czasie.
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KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Koszty finansowania zewnetrznego (odsetki oraz inne koszty zwigzane z uzyskanym finansowaniem) sg odnoszone w koszty okresu,
ktérego dotyczg

Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej oraz réznice
kursowe powstate w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym.

3.18A. KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

Rezerwa na odprawy emerytalne aktualizowana jest na koniec kazdego okresu sprawozdawczego na podstawie wyceny dokonanej przez
aktuariusza, natomiast rezerwa z tytutu niewykorzystanych urlopéw tworzona jest w oparciu 0 ilos¢ niewykorzystanych dni i Sredniej ptacy.
Koszty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w okresie sprawozdawczym.

3.18. PODATEK

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje podatek dochodowy biezacy i odroczony.

Podatek dochodowy biezacy stanowi oczekiwane zobowigzanie podatkowe z tytutu opodatkowania dochodu za dany rok podlegajacego opo-
datkowaniu, wyliczane przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych na dany dzien bilansowy, oraz ewentualne korekty podatku
dochodowego dotyczacego lat ubiegtych. Biezace zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami podatko-
wymi.

Podatek odroczony ujmowany jest w rachunku zyskow i strat danego okresu, z wyjatkiem pozyciji rozliczanych bezpos$rednio z kapitatem wia-
snym. W takiej sytuacji podatek odroczony ujmuije sie réwniez w odpowiedniej pozycji w kapitale wiasnym.

Podatek dochodowy odroczony ustala sie metodg bilansowa, na podstawie réznic przejsciowych pomiedzy wartoscig aktywéw i zobowigzan
wykazanych w ksiegach rachunkowych a ich wartoscig dla celéw podatkowych. Wysokos¢ wykazanego podatku dochodowego odroczonego
uwzglednia planowany sposéb realizaciji réznic przejsciowych, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowego, ktéra bedzie obowigzywac
w momencie realizacji réznic, biorac za podstawe stawki podatkowe, ktére obowigzywaty prawnie lub byly zasadniczo uchwalone na dzien
bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ustala sie w wysoko$ci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego,
w zwigzku z ujemnymi réznicami przejSciowymi, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego.
Wartos$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i podlega
odpisowi w przypadku, kiedy zachodzi watpliwo$¢ osiagniecia przez Spotke korzysci ekonomicznych zwigzanych z wykorzystaniem aktywow
z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest od dodatnich réznic przejsciowych pomiedzy wartoscig podatkowa akty-
wow i zobowigzan, a ich wartoscig bilansowg w sprawozdaniu finansowym.

3.19. PLATNOSCI W FORMIE AKCJI (OPCJE NA AKCJE)

Przyznane cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom opcje na akcje (warranty) stanowig transakcje rozliczane w instrumentach kapitato-
wych. Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez odniesienie do warto$ci godziwej na dzien przyznania
praw. Przy wycenie nie sa uwzgledniane zadne warunki dotyczace efektywnosci wynikow, poza zwigzanymi z ceng akcji.
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Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest ujmowany wraz z odpowiadajacym mu wzrostem wartosci kapitatu wtasnego
w okresie, ktérego dotyczg warunki nabywania uprawnien dotyczace efektywno$ci wynikow, koriczacym sig w dniu, w ktérym czlonkowie Za-
rzadu i kluczowi menedzerowie zdobeda petne uprawnienia do $wiadczen (dzien nabycia praw). Skumulowany koszt ujety z tytutu transakcji
rozliczanych w instrumentach kapitatowych na kazdy dzier bilansowy do dnia nabycia praw, odzwierciedla stopier uptywu czasu nabywania
praw oraz liczbe opciji, do ktorych prawa zostang ostatecznie nabyte.

Warto$¢ godziwa przyznanych opciji jest ujmowana w rachunku zyskow i strat w korespondencii z kapitatem rezerwowym. Warto$¢ godziwa
opcji jest mierzona na dzien przyznania uprawnien oraz jest ujmowana w okresie nabywania uprawnien. Warto$¢ ta jest mierzona w oparciu
o model wyceny Monte Carlo, ktory jest rozwinieciem modelu wyceny Blacka — Scholesa, uwzgledniajac terminy i warunki przyznania opcji na
akcje.

Rozwadniajacy wptyw wyemitowanych opciji jest uwzgledniany przy ustalaniu wielkosci zysku przypadajacego na jedng akcje, jako dodatkowe
rozwodnienie akcji.

3.20. SEGMENTY DZIALALNOSCI

Spétka VRG S.A. specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej pozycjonowanej w Srednim i wyzszym
segmencie rynku. W zwigzku z powyzszym Spdtka rozpoznaje podstawowy segment dziatalnosci — sprzedaz detaliczna i hurtowa wyrobow
odziezowych. Z dniem 30 listopada 2018 roku nastapito potaczenie z Bytom S.A., w wyniku ktérego Spétka stata sie wtascicielem marki Bytom.

CZOLOWE MARKI WLASNE LINII BIZNESOWEJ VISTULA:

VISTULA

Na polskim rynku od 1967 roku,
jest podstawowg formalng linig
mody meskiej. Marka Vistula po-
siada szeroka oferte garnituréw,
marynarek, spodni i koszul oraz in-
nych akcesoriéw komplementar-
nych.

VISTULA
J——M\,l'—‘\‘m

Marka wprowadzona na rynek
w 1998 roku. Produkty nig sygno-
wane kojarzone sg z odziezg po-
chodzacg z rynku francuskiego.
Wprowadzenie marki Lantier miato
na celu poszerzenie oferty Spotki
o produkty skierowane do najbar-
dziej wymagajacych klientow, wy-
korzystujace najnowsze trendy
mody $wiatowej i najlepszej jakosci
materiaty. Oprécz oferty garnituréw
klasycznych kolekcje marki Lantier,
podobnie jak kolekcje marki Vi-
stula, obejmujg takze dzianiny, ko-
szule, kurtki, ptaszcze oraz szeroki
zakres artykutdw komplementar-
nych.

CZOLOWE MARKI WLASNE LINII BIZNESOWEJ BYTOM:

VISTULAE

Jest marka wprowadzong w 2009
roku, ktérg sygnowane sg produkty
typu fashion & smart casual. Pro-

dukty marki Vistula Red charaktery-

zujg sie wysoka jakoscig oraz
wzornictwem zgodnym ze $wiato-

wymi trendami mody. Marka skiero-

wana do klientéw mtodszych, po-
szukujacych odwazniejszych i bar-
dziej casualowych stylizacji.

BYTOM

VISTULA

W O M AN

Marka damska wprowadzona
w 2021 roku. Kolekcja zostata
stworzona z my$lg o kobietach,
ktdre cenig sobie jakos¢, komfort
oraz ponadczasowy charakter pro-
duktow. VISTULA WOMAN dopra-
cowana w detalach zaskakuje kla-
sycznymi fasonami i modnymi wzo-
rami. Znajduja sie w niej produkty
na wiele okazji — odziez wierzchnia
(klasyczne ptaszcze, casualowe
kurtki puchowe oraz skorzane),
marynarki i eleganckie spodnie,
spédnice, sukienki, koszule,
a takze jeansy, swetry i t-shirty
oraz oferta akcesoriéw (buty, paski,
czapki i rekawiczki).
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BYTOM to polska marka z historig rozpoczynajaca sie w 1945 roku, w ktorej tradycja spotyka sie ze wspdtczesng wizjg krawiectwa i mody meskiej.
Bazujac na ponad kilkudziesigcioletnim dziedzictwie, marka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktdrej szczegoine miejsce zajmujq garnitury stworzone ze
szlachetnych wioskich tkanin, uszyte w polskich szwalniach.

BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje si¢ do polskiego dziedzictwa kulturowego tworzac limitowane kolekcje inspirowane tworczo$cig
wybitnych osobowosci, zapraszajac do wspotpracy osoby majace istotny wptyw na rozwdj polskiej kultury i sztuki.

CZOLOWE MARKI WLASNE LINII BIZNESOWEJ WOLCZANKA:

WOLC(ZANKA

Jest marka istniejaca od 1948 roku. Oferte marki stanowig koszule me-
skie, a od sezonu Jesien-Zima 2014 réwniez damskie, zaréwno formalne

jak i typu casual. Tradycja i wieloletnie doswiadczenie w projektowaniu ko-
szul i akcesoriéw uczynity marke ekspertem w swojej dziedzinie oraz lide-

rem na polskim rynku. Od 2019 roku oferta marki Wolczanka jest sukce-
Sywnie poszerzana o0 nowe asortymenty, obejmujace rozne rodzaje spo-

LAMBER

LONDON STYLE SHIRTING

Jest marka koszul i akcesoriow, odwotujgcych sie w swojej formie | wzor-
nictwie do zasad tradycyjnego krawiectwa oraz uszytych z najwyzszej ja-
kosci tkanin. Lambert to koszule klasyczne oraz akcesoria biznesowe, ide-
alne dla kobiet i mezczyzn, przestrzegajacych w pracy formalnego dress
code, jak rowniez lubigcych czué sie elegancko, niezaleznie od okazji, ce-
nigcych komfort i najwyzsza jako$¢ produktu.

dni, spodnice, sukienki, kurtki, ptaszcze, marynarki i odziez jeansowa —
nowe asortymenty pozwalajg na skompletowanie gotowych stylizacji na
rézne okazje.

Spotka VRG S.A systematycznie poszerza asortyment artykutéw komplementarnych w swoich salonach firmowych obejmujacy miedzy innymi
oferte produktdéw smart casual, ekskluzywng galanterig skérzang oraz obuwie. Oferowane akcesoria sg aktualnie jedng z najszybciej rosna-
cych kategorii towarowych i zarazem cechujg sie wysoka marzg handlowa,

DZIALALNOSC PRODUKCYJNA:

Dziatalno$¢ produkcyjna w czesci odziezowej Spotki zostata ulokowana migdzy innymi w spétce w 100% zaleznej od spétki dominujacej, dzia-
tajacej pod nazwg WSM Factory Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa Wélczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0.). Poza wiasnym zaktadem Spétka
wspotpracuje ze sprawdzonymi producentami niezaleznymi, ktérzy gwarantujg zapewnienie ustug szycia i konfekcjonowania na najwyzszym
poziomie oraz oferujg konkurencyjne warunki cenowe.

SEZONOWOSC | CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Handel detaliczny zaréwno w sektorze fashion jak i w branzy jubilerskiej cechuje sie znaczaca sezonowoscig sprzedazy. Dla rynku odziezo-
wego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego to okres Il IV kwartatu, natomiast w zakresie branzy
jubilerskiej to okres IV kwartatu (zwtaszcza miesigc grudzien).

W zakresie segmentow geograficznych cato$¢ dziatalnosci Spotki realizowana jest w Rzeczpospolitej Polskie).

3.21. KURSY STOSOWANE DO WYCENY AKTYWOW | ZOBOWIAZAN

Poszczegolne pozycje aktywdw i pasywow zostaty przeliczone na EURO wedtug $redniego kursu z dnia 31.12.2021 roku ogtoszonego przez
NBP, ktory wynosit 4,5994 zZ/EUR. Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat zostaly przeliczone na EURO wedtug kursu 4,5775 ZHEUR,
ktory stanowi $rednig arytmetyczng $rednich kurséw EURO ustalonych przez NBP na ostatni dzier kazdego zakonczonego miesigca objetego
raportem.



30
VRG SA

Do wyliczenia kursu $redniego przyjeto nastepujace kursy EURO z dnia: 29.01.21 - 4,5385 Z/EUR, 26.02.21 - 4,5175 Z/EUR, 31.03.21 -
4,6603 zZHEUR, 30.04.21 - 4,5654 Zt/EUR, 31.05.21 — 4,4805 z/EUR, 30.06.21 — 4,5208 z/EUR, 30.07.21 - 4,5731 zZ{EUR, 31.08.21 - 4,5374
Z/EUR, 30.09.21 - 4,6329, 29.10.21 — 4,6208 Zt/EUR, 30.11.21 - 4,6834 Z/EUR, 31.12.21 - 4,5994 Z/EUR.

Dane poréwnywalne dla poszczegoinych pozycji aktywow i pasywow przeliczone na EURO zostaly wedtug kursu $redniego ogtoszonego
przez NBP, obowigzujacego na ostatni dzief okresow sprawozdawczych, tj. na 31.12.2020 roku, ktdry wyniést 4,6148 z/EURO. Dane poréw-
nywalne dla poszczegéinych pozyciji rachunku zyskéw i strat zostaty przeliczone na EURO wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng
$rednich kursow EURO ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca okresu porownawczego tj. od 01.01.2020
roku do 31.12.2020 roku, ktéry wynidst 4,4742 z/EURO.

Najnizszy kurs w okresie sprawozdawczym wyniost 4,4541 zt zHEURO.

Najwyzszy kurs w okresie sprawozdawczym wyniost 4,7210 zt /EURO.
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4. NOTY UZUPELNIAJACE DO SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

NOTA1.  PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ

Analiza przychodéw Spotki Rok 2021 Rok 2020 4 Q2021* 4 Q 2020*
od 01-01-2021 od 01-01-2020 od 01-10-2021 od 01-10-2020
do 31-12-2021 do 31-12-2020 do 31-12-2021 do 31-12-2020

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 515983 455 551 158 774 106 516
Przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwestycyjnych 323 563 94 128
Przychody z tytutu najmu pozostatego majatku trwatego 23 45 - 1
Razem przychody ze sprzedazy 516 329 456 159 158 868 106 655
Wynik na sprzedazy majatku trwatego - - - -
Pozostate przychody operacyjne, w tym: 8 582 9124 2 366 4902
Rozwigzane rezerwy 30 3642 30 3554
Przychody finansowe 654 2317 839 637
- w tym od jednostek powigzanych 596 977 596 600
Razem 525 565 467 600 162 073 112194
*-dane niezaudytowane

Gtéwna pozycja pozostatych przychodéw operacyjnych jest otrzymane przez Spétke dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych w zwigzku z COVID-19 za okres 3 miesiecy (luty, marzec oraz kwiecient 2021) w kwocie 4.077 tys. zt. oraz zwolnienie z opta-
cania sktadek ZUS za XI72020 w kwocie 1.586 tys. zt - decyzja z dnia 30.04.2021.

Z uwagi na charakter prowadzonego przez Spotke gtéwnego typu dziatalnosci (handel detaliczny) nie wystepuje koncentracja sprzedazy do
klientéw, ktdrych udziat w ogdinej warto$ci przychodéw ze sprzedazy przekraczatby 10%.

Pozytywne trendy w sprzedazy byty wynikiem m.in. odbudowy popytu (po ograniczeniach w handlu i w organizacji imprez masowych w 2020
roku) na odziez formalna, spowodowanej zwiekszong liczba uroczystosci rodzinnych (Slubdw, komunii) i biznesowych (bankietdw, konferenci)
oraz czesciowym powrotem do biur i wyjazdow stuzbowych.

NOTA2.  SEGMENTY WEDLUG RODZAJU DZIALALNOSCI | PODZIALU GEOGRAFICZ-
NEGO

Spotka wyrdznia jeden segment operacyjny dziatalnosci kontynuowanej. Segment ten jest podstawa do sporzadzania raportéw Spoiki.

SPRZEDAZ DETALICZNA | HURTOWA WYROBOW ODZIEZOWYCH

Rok 2021 Rok 2020 4Q2021* 4 Q 2020*
od 01-01-2021 od 01-01-2020 od 01-10-2021 od 01-10-2020

do 31-12-2021 do 31-12-2020 do 31-12-2021 do 31-12-2020
Sprzedaz na rzecz klientdw zewnetrznych 516 329 456 159 158 868 106 655

wyroby gotowe 4959 4059 1031 655
towary handlowe 504 255 445040 155 845 104 862
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Rok 2021 Rok 2020 4Q2021* 4.Q 2020*

od 01-01-2021 od 01-01-2020 od 01-10-2021 od 01-10-2020

do 31-12-2021 do 31-12-2020 do 31-12-2021 do 31-12-2020

materiaty 1062 1200 248 266
ustugi 6053 5860 1744 872
Zysk brutto na sprzedazy 285490 219299 92 375 52 683
Koszty operacyjne segmentu 269 693 251758 75114 71176
w tym amortyzacja 58 616 65 460 14 680 15009
Pozostate przychody i koszty operacyjne -7 366 -13136 1844 1356
Przychody i koszty finansowe -6 934 -20 265 -1684 -8049
w tym: przychody i koszty finansowe z tytutu odsetek -3796 -4081 -895 -1428
Podatek 1629 - 11948 4111 -4439
Wynik netto -132 - 53912 13310 -20747

*-dane niezaudytowane

Warto$¢ przychodow i kosztéw finansowych obejmuje w gtoéwnej mierze koszty z tytutu odsetek od kredytéw bankowych, ktére wyniosty od-
powiednio 548 tys. zt. za 2021 rok (869 tys. zt. za 2020 rok) oraz prowizje przedtuzen umoéw kredytowych oraz wycena kredytu wedtug zamor-
tyzowanego kosztu.

W 2021 roku przychody i koszty finansowe obejmujg réwniez odsetki i roznice kursowe (nadwyzka dodatnich nad ujemnymi) z tytutu leasingu
finansowego dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych, ktére wyniosty: 2.053 tys. zt.

Transakcje pomigdzy segmentami operacyjnymi sg oparte o zasady rachunkowosci stosowane przez Spétke. W poréwnaniu z ostatnim rocz-
nym sprawozdaniem finansowym nie wystapity roznice w zakresie podstawy wyodrebniania segmentow lub ustalania wynikéw segmentow.

Szczegotowe informacje odno$nie podziatu sprzedazy na kanaty i marki oraz przyczynach zmian r/r zostaty zaprezentowane w Komentarzu
do Sprawozdania Zarzadu Spétki.
GEOGRAFICZNE SEGMENTY DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ:

W zakresie segmentéw geograficznych catos¢ dziatalnosci Spétki realizowana jest w Rzeczpospolitej Polskiej, cze$¢ sprzedazy dotyczy wy-

sytki towaréw Spétki zagranice.
Rok 2021 Rok 2020 4 Q 2021* 4 Q 2020*
od 01-01-2021 od 01-01-2020 od 01-10-2021 od 01-10-2020

do 31-12-2021 do 31-12-2020 do 31-12-2021 do 31-12-2020

Przychody ze sprzedazy na réznych rynkach pod wzgledem
lokalizacji geograficznej

Polska 515722 455 526 158 651 106 475
Strefa EURO 607 633 217 180
Razem 516 329 456 159 158 868 106 655
*-dane niezaudytowane
NOTA 3. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ ORAZ POZOSTALE KOSZTY OPERA-

CYJNE



Koszty dziatalnosci kontynuowanej

VRG SA

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

Rok 2020
od 01-01-2020
do 31-12-2020

4Q 2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

4 Q 2020*
od 01-10-2020
do 31-12-2020

Amortyzacja

Zuzycie surowcow i materiatow

Warto$¢ sprzedanych towarow

Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow
Koszty wynagrodzen

Pozostate koszty rodzajowe

Koszty ustug obcych

Pozostate koszty operacyjne

Razem koszty sprzedanych produktow, towaréw i materia-
tow, dystrybucji oraz koszty ogdinego zarzadu i pozostate
koszty operacyjne

58 616
44 382
225744
-67 639
5991
66 711
25 387
147 331
9957

516 480

65 460
41185
231305
- 67 241
11096
60 071
18516
139 322
11164

510 878

14 680
"m17
64 709
-13620
-3220
17 938
8 262
38 521
3742

142 129

15009
9097
52 523
-15570
-2979
14 459
4971
44659
6 525

128 694

*-dane niezaudytowane

NOTA4.  KOSZTY WYNAGRODZEN

Sredni stan zatrudnionych w osobach
(wraz z kadra zarzadcza)

w osobach

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

Rok 2020
od 01-01-2020
do 31-12-2020

4Q 2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

4 Q 2020*
od 01-10-2020
do 31-12-2020

Poszczegoélne kategorie zatrudnionych w osobach:
stanowiska nierobotnicze
stanowiska robotnicze

1043
1034
9

1128
1118
10

1031
1024
7

1089
1078
1

*-dane niezaudytowane

Ogolne wynagrodzenie w podziale na ptace, ubezpieczenia
i inne (kwotowo):

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

Rok 2020
od 01-01-2020
do 31-12-2020

4Q2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

4 Q 2020*
od 01-10-2020
do 31-12-2020

Razem wynagrodzenia, w tym:
Ptace
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

66 711
56 129
10 582

60 071
50 500
9571

17 938
15191
2747

14 459
12191
2268

*-dane niezaudytowane

NOTAS5.  PRZYCHODY FINANSOWE



Dziatalno$¢ kontynuowana
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Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

Rok 2020
od 01-01-2020
do 31-12-2020

4Q 2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

4 Q 2020*
od 01-10-2020
do 31-12-2020

Odsetki od lokat bankowych i pozyczek udzielonych 16 28 16 8
Wynagrodzenie za udzielone poreczenie 599 992 599 615
Wycena transakji forward 543 - -
Wycena kredytéw wg zamortyzowanego kosztu 526 - -
Zysk z tytutu roznic kursowych - 222 -
w tym: z tyt. leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biuro- i i 1296 i
wych
Pozostate 39 228 2 14
Razem 654 2317 839 637
*-dane niezaudytowane
NOTA 6. KOSZTY FINANSOWE

Dziatalno$¢ kontynuowana

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

Rok 2020
od 01-01-2020
do 31-12-2020

4Q2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

4 Q 2020*
od 01-10-2020
do 31-12-2020

Odsetki od kredytéw w rachunku biezacym i kredytéw banko-
wych.

Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu pozostate

Odsetki z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni
biurowych

Odsetki od faktoringu
Prowizje od kredytow, akredytyw i gwarancji oraz faktoringu

Strata z tytutu réznic kursowych

w tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni
biurowych

Wycena transakcji forward

Wycena kredytéw wg zamortyzowanego kosztu
Koszty wynagrodzenia za otrzymane poreczenie
Pozostate

Razem

548

25

2989

250

1511
112

-936

451
1055
440
207
7588

869

67

2952

221
1229
16 102

14 669

219
923
22 582

145

5

693

68
284

864
440
24
2523

144

1

1210

14l
326
6408

6824

87
182
219

28

8 686

*-dane niezaudytowane



NOTA7.  PODATEK DOCHODOWY

VRG SA

Dziatalno$¢ kontynuowana

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

Rok 2020
od 01-01-2020
do 31-12-2020

4Q 2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

4 Q 2020*
od 01-10-2020
do 31-12-2020

Podatek dochodowy od osdb prawnych 1629 -11948 4111 -4439
Odroczony podatek dochodowy (nota 22) 181 -11948 2663 -4439
Rok biezacy 1448 1448

*-dane niezaudytowane

Uzgodnienie podstawy opodatkowania i zysku brutto wy-
kazanego w rachunku zyskow i strat

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

Rok 2020
od 01-01-2020
do 31-12-2020

4Q 2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

4 Q 2020*
od 01-10-2020
do 31-12-2020

Zysk brutto

Hipotetyczny podatek wg ustawowej stawki 19%
Dochody niepodlegajace opodatkowaniu

Koszty niestanowiace kosztéw uzyskania przychodu
Strata podatkowa do rozliczenia w przysztych okresach
Wykorzystanie straty podatkowej z poprzedniego okresu
Podstawa opodatkowania

Obciazenie z tytutu podatku dochodowego
Efektywna stopa podatkowa

1497
284

-20 812
16 205
11687
8 576
1629
108,85%

- 65 860
-12513
- 17855
44 204
-23375

- 62 886
-11948
18,14%

17 421
3310
-5480
4892

4809
21639
4111
23,60%

-25186
-4785
- 13602
11217

4208

- 23 363
-4439

17,62%

*-dane niezaudytowane

Réznica pomiedzy efektywna stopa podatkowa (108,8%), a nominalng stopa podatkowa (19%) w 2021 roku wynika gtéwnie z réznic trwatych

z tytutlu PFRON oraz wydatkéw z funduszu reprezentacyjnego.

Réznica pomiedzy efektywng stopa podatkowa (18,1%), a nominalng stopg podatkowg (19%) w 2020 roku wynika gtoéwnie z roznic trwatych

z tytutlu PFRON oraz wydatkéw z funduszu reprezentacyjnego.

NOTA8.  ZYSK NA AKCJE

Dziatalno$¢ kontynuowana

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

Rok 2020
od 01-01-2020
do 31-12-2020

4Q2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

4 Q 2020*
od 01-10-2020
do 31-12-2020

Zysk netto przypisany do podmiotu dominujacego

Zyski z dziatalno$ci kontynuowanej dla celdw wyliczenia
wskaznika zysku na akcje po wytaczeniu dziatalno$ci zaniecha-
nej

Srednia wazona liczba akcji zwyklych
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych

podstawowy

-132

-132

234 455 840
241505 840

0,00

-53912

-53912

234 455 840
241505 840

-0,23

13310

13310

234 455 840
241505 840

0,06

-20747

-20747

234 455 840
241505 840

-0,09




Dziatalno$¢ kontynuowana

VRG SA

Rok 2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

Rok 2020
od 01-01-2020
do 31-12-2020

4Q 2021*
od 01-10-2021
do 31-12-2021

4 Q 2020*
od 01-10-2020
do 31-12-2020

rozwodniony

0,00

-0,22

0,06

-0,09

*-dane niezaudytowane

Dziatalno$¢ kontynuowana

31.12.2021 31.12.2020
Liczba akcji na dzier 01.01.2021 r. 234 455 840 234 455 840
Zmiana w trakcie roku (emisja)
Liczba akcji na dzien 31.12.2021 r. 234 455 840 234 455 840
Srednia wazona liczba akcji 234 455 840 234 455 840
Liczba potencjalnych akcji zwyktych 7050000 7050 000
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji 241505 840 241505 840

Informacje objasniajace dotyczace potencjalnych akcji zwyklych zostaty zawarte w nocie 30.
NOTA9.  WARTOSC FIRMY

CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA
Saldo na 1 stycznia 2020 120 855
Saldo na 31 grudnia 2020 120 855
Saldo na 1 stycznia 2021 120 855
Korekta ujawnienia na moment nabycia/potaczenia
Saldo na 31 grudnia 2021, w tym : 120 855
Powstata z nabycia Wélczanka S.A. 60 697
Powstata z nabycia BYTOM S.A. 60 158
SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI
Saldo na 1 stycznia 2020
Straty z tytutu utraty warto$ci w roku biezacym
Wyksiegowanie na moment zbycia
Saldo na 31 grudnia 2020
Saldo na 1 stycznia 2021
Straty z tytutu utraty warto$ci w roku biezacym
Wyksiegowanie na moment zbycia
Saldo na 31 grudnia 2021
WARTOSC BILANSOWA
Na 31 grudnia 2020 120 855
Na 31 grudnia 2021 120 855

Na dziert 31 grudnia 2021 roku przeprowadzono test na utrate wartosci w odniesieniu do warto$ci niematerialnych o nieokre$lonym terminie
uzytkowania tj. na warto$¢ firmy.

Wartos¢ firmy Woélczanka zostata przypisana do zespotu osrodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne w postaci Sieci sprzedazy Wélczanka.
Do zespotu o$rodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne sie¢ sprzedazy Woélczanka zostaty przypisane nastepujgce sktadniki aktywéw jed-
nostki przejmowanej:
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- Marki Wélczanka
— Srodki trwale zwiazane z dziatalnoscig sieci sklepow Wélczanka (w tym wartosci firmy)

Wartos¢ firmy Bytom zostata przypisana do zespotu o$rodkéw wypracowujacych Srodki pieniezne w postaci Sieci sprzedazy Bytom. Do ze-
spotu o$rodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne sie¢ sprzedazy Bytom zostaty przypisane nastepujace sktadniki aktywow jednostki przej-
mowanej:

— Marka Bytom
—  Srodki trwale zwigzane z dziatalnoscia sklepéw Bytom (w tym wartosci firmy).

Z uwagi na brak przestanek do wyznaczenia wartosci godziwej zespotow osrodkoéw wypracowujacych srodki pieniezne (co wynika w szcze-
g6Inosci z braku aktywnego rynku), warto$¢ odzyskiwalna zostata wyznaczona na poziomie warto$ci uzytkowej zespotéw osrodkow wypraco-
wujacych $rodki pieniezne.

Przeprowadzony test oparty zostat o prognozowane przeptywy na najblizsze pie¢ lat powiekszone o warto$¢ rezydualna, dla ktérej wyliczenia
przyjeta zostata stopa wzrostu na poziomie ,0%” (dla rozwoju sieci po okresie piecioletnim).

Stopa dyskonta WACC przyjeta na potrzeby powyzszych testdw to 9,7 %. Analiza wrazliwosci modelu na wzrost przyjetej wartosci stopy
dyskontowej nie powoduje koniecznosci tworzenia odpiséw z tytutu utraty warto$ci aktywow.

Do wyznaczenia przeptywow pienieznych i stopy dyskontowej zgodnie z praktyka ksiegowa wykorzystano podejscie polegajace na stosowaniu
pojedynczej sekwencji szacunkowych przeptywdw pienieznych oraz jednej stopy dyskontowe;.

W wyniku przeprowadzonego testu nie stwierdzono utraty wartosci niematerialnych o nieokreslonym terminie uzytkowania, tj. wartosci firmy.
W zwigzku z powyzszym w okresie, za ktdry sporzadzono sprawozdanie finansowe nie tworzono odpiséw aktualizujgcych wartosci niemate-
rialne o nieokre$lonym terminie uzytkowania tj. wartosci firmy.

NOTA 10. INNE WARTOSCI NIEMATERIALNE

r;(z:::jtzu?;:; Znaki towarowe | Patenty i licencje Razem
WARTOSC BRUTTO
Saldo na 1 stycznia 2020 - 113 349 19 698 133 047
Zwigkszenia - 97 97
Zmniejszenia -
Saldo na 31 grudnia 2020 - 113 349 19795 133 144
Saldo na 1 stycznia 2021 - 113 349 19795 133 144
Zwiekszenia - 1997 1997
Zmniejszenia -
Saldo na 31 grudnia 2021 - 113 349 21792 133 144
AMORTYZACJA
Saldo na 1 stycznia 2020 - 14 900 14 900
Amortyzacja za okres - 526 526
Zmniejszenia -
Saldo na 31 grudnia 2020 - 15426 15426
Saldo na 1 stycznia 2021 - 15426 15426
Amortyzacja za okres - 735 735
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rc:(z(\’::jtz\x:l: Znaki towarowe | Patenty i licencje Razem
Zmniejszenia -
Saldo na 31 grudnia 2021 - - 16 161 16 161
ODPISY z tytutu trwalej utraty wartosci
Saldo na 1 stycznia 2020 - - 3147 3147
Zwiekszenia -
Zmniejszenia -
Saldo na 31 grudnia 2020 - - 3147 3147
Saldo na 1 stycznia 2021 - - 3147 3147
Zwigkszenia - - 3 3
Zmniejszenia -
Saldo na 31 grudnia 2021 - i 3150 3150
WARTOSC BILANSOWA
Na 31 grudnia 2020 - 113 349 1222 114 571
Na 31 grudnia 2021 - 113 349 2481 115 830

Patenty i licencje sa amortyzowane przez okres ich szacunkowej uzytecznosci, ktéry wynosi przecietnie 5 lat, znaki towarowe nie podlegaja
amortyzacji.

W 2021 roku nie zostaty utworzone nowe odpisy aktualizujace, jak réwniez nie zaistniaty przestanki do odwrocenia dotychczas utworzonych
odpiséw aktualizujgcych.

Amortyzacja wartosci niematerialnych odniesiona zostata odpowiednio do pozycji koszty sprzedazy, koszty ogoinego zarzadu lub koszt wtasny
sprzedazy sprawozdania z catkowitych dochoddw.

Znaki towarowe Wolczanka, Bytom i Intermoda na taczng kwote 113.349 tys. zt. stanowia przedmiot zabezpieczenia uméw kredytowych wy-
kazanych w nocie nr 19.

Na dzieri 31 grudnia 2021 roku przeprowadzono test na mozliwo$¢ utraty warto$ci w odniesieniu do wartosci niematerialnych o nieokreslonym
terminie uzytkowania tj. na znaki towarowe. W wyniku przeprowadzonego testu nie stwierdzono utraty wartosci niematerialnych o nieokreslo-
nym terminie uzytkowania tj. na znaki towarowe. W zwigzku z powyzszym w okresie, za ktdry sporzadzono sprawozdanie finansowe nie two-
rzono odpisdw aktualizujacych wartosci niematerialne o nieokreslonym terminie uzytkowania tj. na znaki towarowe.

Zatozenia do przeprowadzenia testu na utrate wartosci niematerialnych o nieokre$lonym terminie uzytkowania tj. na znaki towarowe sg takie
same jak w przedstawione nocie nr 9.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku nie wystapity zobowigzania umowne dot. zakupu warto$ci niematerialnych.

NOTA11. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
w3 ]

$rodki trwale | Ur7adzeniaipo-

Grunty i budynki . zostale srodki Razem
w budowie
trwate

CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA
Saldo na 1 stycznia 2020 72782 2562 59 286 134 630
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Grunty i budynki S""Md':u::’;t: Ur:::tzai: 'Z.-'oﬂﬁi Razem
trwate

Zwiekszenia - zakup 1295 4352 2220 7867
Zbycie -4218 -4 082 -4713 -13013
Saldo na 31 grudnia 2020 69 859 2832 56 793 129 484
Saldo na 1 stycznia 2021 69 859 2832 56 793 129 484
Zwigkszenia - zakup 1308 8230 4393 13931
Zbycie -5 426 -7 145 -7 763 -20 334
Saldo na 31 grudnia 2021; w tym: 65 741 3917 53423 123 081
ujete w cenie nabycia/koszt wytworzenia 65 741 3917 53423 123 081
SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI
Saldo na 1 stycznia 2020 53915 - 45525 99 440
Amortyzacja za okres 5710 - 4602 10312
Zbycie - 3994 - -4 803 -8797
Saldo na 31 grudnia 2020 55631 - 45324 100 955
Saldo na 1 stycznia 2021 55631 - 45324 100 955
Amortyzacja za okres 4698 - 4099 8797
Zbycie -5183 - -7 430 -12613
Saldo na 31 grudnia 2021 55146 - 41993 97 139
ODPISY z tytutu trwalej utraty wartosci
Saldo na 1 stycznia 2020 - 1636 195 1831
Zwiekszenia 161 57 - 218
Zmniejszenia -
Saldo na 31 grudnia 2020 161 1693 195 2049
Saldo na 1 stycznia 2021 161 1693 195 2049
Zwigkszenia 1859 - 71 1930
Zmniejszenia -980 - 141 -1121
Saldo na 31 grudnia 2021 1040 1693 125 2858
WARTOSC BILANSOWA
Na 31 grudnia 2020 14 067 1139 11274 26 480
Na 31 grudnia 2021 9555 2224 11305 23084

Spoétka nie posiada pozabilansowych srodkow trwatych.

W 2021 roku zostaty utworzone nowe odpisy aktualizujgce w kwocie 1 930 tys. zt. oraz odwrocone dotychczas utworzone odpisy aktualizujace
w kwocie 1121 tys. zt.

Na dziert 31 grudnia 2021 roku nie wystapity zobowigzania umowne dot. zakupu $rodkow trwatych.

NOTA 11A AKTYWA Z TYTULU PRAW DO UZYTKOWANIA
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Aktywa z tytutu praw do uzytkowania Alftywa z ty.t LY praw Lo Aktywa z tytut praw

uzytkowania lokali han- do uzytkowania pozo- Razem

dlowych oraz po- stale
wierzchni biurowych

WARTOSC BRUTTO
Saldo na 1 stycznia 2020 205 480 7077 212 557
Zwiekszenia 73195 215 73410
Zmniejszenia -7989 -215 - 8204
Saldo na 31 grudnia 2020 270 686 7077 277763
Saldo na 1 stycznia 2021 270 686 7077 277763
Zwigkszenia 42212 -557 41655
Zmniejszenia -19 926 -4180 -24 106
Saldo na 31 grudnia 2021 292972 2340 295312
AMORTYZACJA
Saldo na 1 stycznia 2020 55300 4467 59 767
Zwigkszenia 53679 943 54 622
Zmniejszenia -5746 - -5746
Saldo na 31 grudnia 2020 103 233 5410 108 643
Saldo na 1 stycznia 2021 103 233 5410 108 643
Zwiekszenia 48 416 668 49 084
Zmniejszenia -6 604 -4 180 -10 784
Saldo na 31 grudnia 2021 145 045 1898 146 943
WARTOSC BILANSOWA
Na 31 grudnia 2020 167 453 1667 169 120
Na 31 grudnia 2021 147 927 442 148 369

Zwiekszenia aktywa z tytutu praw do uzytkowania w 2021 roku dotyczy w przewazajacej czesci renegocjowanych uméw najmu lokali sklepo-
wych.

Spoétka jest strong uméw najmu, na mocy ktérych korzysta z powierzchni wykorzystywanych do prowadzenia sieci salonéw firmowych oraz
powierzchni biurowych.

Okres leasingu wynosi, dla salonéw - od 2 do 10 lat z mozliwoscig przedtuzenia, dla powierzchni biurowych — od 2 do 5 lat.
Niektére umowy leasingowe zawierajg opcje przedtuzenia lub wypowiedzenia.

Spotka takze posiada umowy leasingu powierzchni sklepowych, ktérych okres leasingu wynosi do 12 miesiecy.

NOTA12. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE
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CENA NABYCIA LUB WARTOSC GODZIWA

Saldo na 1 stycznia 2020

Zwiekszenia

Zbycie

Saldo na 31 grudnia 2020
Saldo na 1 stycznia 2021

Zwiekszenia

Zbycie

Saldo na 31 grudnia 2021, w tym:

- ujete w cenie nabycia/koszt wytworzenia

- Ujete w warto$ci przeszacowane;
SKUMULOWANA AMORTYZACJA | UTRATA WARTOSCI

Saldo na 1 stycznia 2020
Amortyzacja za okres
Zbycie

Saldo na 31 grudnia 2020
Saldo na 1 stycznia 2021
Amortyzacja za okres
Zbycie

Saldo na 31 grudnia 2021
WARTOSC BILANSOWA
Na 31 grudnia 2020

Na 31 grudnia 2020

874

874
874

874
874

874
874

Spétka w 2021 roku nie osiggneta przychodow ani nie poniosta kosztow z tytutu nieruchomosci inwestycyjnych.

NOTA 13.

JEDNOSTKI ZALEZNE

Wykaz jednostek zaleznych, w ktdrych Spotka posiada udziaty/akcje na dzien 31 grudnia 2021.

Nazwa jednostki

Metoda wy-

Sad reje-

%
posiadanych

%
posiadanych

Warto$¢
Udziatow /ak-

Korekty
aktualizujace

Warto$¢
bilansowa

ceny strowy | udziatow/ ak: o cji wg cen.y wartosé udziatow Iak:

cji nabycia cji
Sad Rejo-

DCG SA petna nowy dla M. 100 100 6036 - 6036
St. Warszawy
Sad Rejo-

VG Property Sp. z 0.0. petna nowy dla M. 100 100 897 897
Krakowa
Sad Rejo-

W.KRUK S.A. petna nowy dla M. 100 100 276 869 276 869
Krakowa
WSM Eactow Sp. z 0.0. (po- Sad Rejo-

przednia nazwa Wélczanka chna nowy dia M 100 100 5 5
Shirts Manufacturing Sp. P Wy i
Krakowa

20.0.).
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% o/ Wartos¢ Korekt Wartos¢
. . Metoda wy- Sad reje- | posiadanych . ° | Udziatéw /ak- o y bilansowa
Nazwa jednostki o posiadanych " aktualizujace o
ceny strowy | udziatow/ ak- . cji wg ceny .. | udziatéw /ak-
o glosow ! wartos¢ o
cji nabycia cji
Razem - 283 807 283 807

Inwestycje w jednostkach zaleznych dotyczg akeji i udziatdw w podmiotach, w ktérych Spétka posiada zdolno$¢ do kontrolowania ich polityki
operacyjnej i finansowej, co zwykle towarzyszy posiadaniu wigkszosci ogéinej liczby gtoséw w organach stanowigcych. Przy dokonywaniu
oceny czy Spdtka kontroluje dang jednostke uwzglednia sig istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu, ktére w danej chwili mozna zrealizowac
lub zamienig.

Jednostki zalezne zostaty scharakteryzowane w pkt.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Inwestycje w jednostkach zaleznych nie zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje si¢ w cenie nabycia zgodnie z MSR 27
~Jednostkowe sprawozdanie finansowe” pomniejszonej 0 ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci zgodnie z MSR 36 ,Utrata warto$ci akty-
wow'.

Utrata warto$ci aktywdw jest dokonywana poprzez poréwnanie wartosci bilansowej z wyzszg z dwdch: wartoscig godziwg lub warto$cig uzyt-
kowa. Na dzieri 31 grudnia 2021 roku przeprowadzono test na mozliwos¢ utraty wartoci w odniesieniu do akcji i udziatéw, w wyniku przepro-
wadzonego testu nie stwierdzono utraty wartosci w zwigzku z tym w okresie, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe nie tworzono
odpiséw aktualizujgcych wartosci akcji i udziatow.

Zatozenia do przeprowadzenia testu na utrate warto$ci udziatdw sq takie same jak w przedstawione nocie nr 9.
Warto$¢ udziatdw nie ulegta zmianie w stosunku do ubiegtego roku.

Akcje i udziaty w spdtkach zaleznych W. KRUK SA, DCG SA, WSM Factory Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa Wolczanka Shirts Manufacturing
Sp. z0.0.) oraz VG Property Sp. z 0.0. zostaly objete zastawem rejestrowym jako zabezpieczenie uméw kredytowych wykazanych w nocie nr
19.

NOTA 13A. JEDNOSTKI POZOSTALE (UDZIALY | AKCJE)

Wykaz jednostek pozostatych, w ktérych Spétka posiada udziaty/akcje na dzier 31 grudnia 2021.

% o Warto$¢ Korekt Wartosé
. . Metoda wy- Sad reje- | posiadanych . ° | Udziatéw /ak- o y bilansowa

Nazwa jednostki o posiadanych " aktualizujace o
ceny strowy | udziatow/ ak- . cji wg ceny .. | udziatéw /ak-

glosow : wartos¢
nabycia

Chara Sp. z0.0. Cena nabycia 19 19 17 17
inne Cena nabycia 10 10
Razem 27 27

Warto$¢ udziatow nie ulegta zmianie w stosunku do ubiegtego roku.

NOTA 14. INNE INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE

31.12.2021 31.12.2020
Inne 4 4




NOTA15. ZAPASY

43
VRG SA

31.12.2021 31.12.2020
Materiaty (wedtug ceny nabycia) 13619 12 921
Pétprodukty i produkty w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 5718 5718
Produkty gotowe (wedtug kosztu wytworzenia) 46619 46619
Towary (wedtug ceny nabycia) 184 597 188 659
Zapasy ogotem, wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny naby-
cia (kosztu wytworzenia) oraz warto$ci netto mozliwej do uzy- 250 351 253 917
skania
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow -21 686 - 15695
Razem 228 665 238 222

Utworzone odpisy aktualizujgce w kwocie 11 751 tys. zt. odniesione zostaty w pozostate koszty operacyjne, odwrécone odpisy aktualizujgce
w kwocie 5 760 tys. zt. odniesione zostaty w pozostate przychody operacyjne.

Zapasy zostaly objete zastawem rejestrowym jako zabezpieczenie uméw kredytowych wykazanych w nocie 19.

NOTA 16. NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

31.12.2021 31.12.2020
- naleznosci z tytutu wptaconych kaucji z tytutu najmu lokali
134 134
sklepowych
— naleznoéci z tytutu sprzedazy majatku trwatego
Razem 134 134

NOTA17. NALEZNOSCIZ TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno-

Sci 31.12.2021 31.12.2020
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek pozosta-

tych (brutto)-(nota 32) 3620 12029
minus: odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw, 395 -8193
robét i ustug od jednostek pozostatych

Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek pozosta-

lych (netto) 3225 3836
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek powigza-

nych (brutto)-(nota 32) 2305 4409
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Naleznosc  tytu dostaw i usiug raz pozostale nalezno-

sci 31.12.2021 31.12.2020
m.mus: odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci od jednostek po- 897 1983
wigzanych
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug od jednostek powigza- 1408 2 4%
nych (netto)
Naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spo-

. ; - , 1005
tecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen
Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych (brutto) 1873 43 365
mlnus: odpis aktualizujgcy wartos¢ pozostatych naleznosci od 748 - 42 456
jednostek pozostatych
Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych (netto) 1127 909
Pozostate nalezno$ci od jednostek powigzanych (brutto) - 4300
minus: odpis aktualizujgcy warto$¢ pozostatych naleznosci od
. . -4300
jednostek powiazanych
Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych (netto)
Pozostate aktywa obrotowe 1521 1466
Naleznosci krétkoterminowe, razem (brutto) 9319 66 574
minus: odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci razem -2038 - 56 932
Naleznosci krotkoterminowe, razem (netto) 7281 9 642

Analityka pozostatych aktywdw obrotowych zostata przedstawiona w nocie 21.

Terminy ptatno$ci za nalezno$ci wynosza 7-120 dni. Po uptywie terminu platnosci naliczane sg odsetki.

minowane (brutto) - z podziatem na naleznosci nie spta-

cone w okresie 31.12.2021 31.12.2020
a) do 1 miesigca 94 498
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 69 166
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 19 22
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 348 154
e) powyzej 1 roku 1083 12 141
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, ra- 1613 12 981
zem (brutto)

f) odpisy aktuallzyjqce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw 199 210173
i ustug, przeterminowane

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, ra- 321 2808
zem (netto)

Pozostate naleznosci w przewazajacej czesci zostaty objete odpisem aktualizujgcym, wartos¢ netto pozostatych naleznosci stanowig nalez-
nosci biezace.

Zmiana stanu odpisow akualizujacych wartosé naleznose

krotkoterminowych 31.12.2021 31.12.2020
Stan na poczatek okresu 56 932 56 828
a) zwiekszenia (z tytutu) 3273 1170
- potaczenie spotek
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Zmiana stanu odpisow aktualzuiacych wartosé naleénosc

krotkoterminowych 31.12.2021 31.12.2020
utworzenie odpisow aktualizujacych 2992 1170
réznic kursowych 281

b) zmniejszenia (z tytutu) 58 167 1066
otrzymanie zaptaty za naleznos¢ 5076 384
:::zn::) ztr:izyczyny dokonania odpisu aktualizujacego / spisanie 53 091 159
réznic kursowych 523
tsetramni::‘;‘)vi;:'\:vnaak:;a':::léj3f(¥::uwartoéé naleznosci krétko- 2038 56932

Kwoty odpiséw aktualizujacych (utworzonych i rozwigzanych) warto$¢ naleznosci odniesione zostaty w koszty sprzedazy. Wartos¢ odpisow
zostata oszacowana na podstawie analizy ryzyka kredytowego zgodnie z MSSF 9 oraz na podstawie dotychczasowych doswiadczen Spotki.

Naleznosci krotkoterminowe brutto (struktura walutowa)

31.12.2021 31.12.2020
a) w walucie polskiej 9032 58109
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 287 8 465
b1. jednostka/waluta tys. / EURO 8 1462
tys. zt 39 6749
b2. jednostka/waluta tys. / USD 54 333
tys. zt 218 1253
pozostate waluty w tys. zt 30 463
Naleznosci krotkoterminowe, razem (brutto) 9319 66 574

NOTA 17A. UDZIELONE POZYCZKI

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek

31.12.2021 31.12.2020
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek pozo-
1952
statych (brutto)
minus: odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci z tytutu udzielo-
. . -1952
nych pozyczek od jednostek pozostatych
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek pozo-
statych (netto)
Nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek powia-
773 583
zanych (brutto)
minus: odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci z tytutu udzielo-
. . . - 227
nych pozyczek od jednostek powigzanych
Nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek od jednostek powia-
773 356
zanych (netto)
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, razem (brutto) 773 2535
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Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek

31.12.2021 31.12.2020
minus: odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytutu udzielo- 2179
nych pozyczek razem
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, razem (netto) 773 356
w tym; Nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek krotkotermi- 9
nowe
\rf]votxzz Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek dtugotermi- 73 347

Pozyczka udzielona spétce zaleznej VG Property Sp. z 0. 0. w wysokosci 500 tys. zt. oprocentowanie nominalne wynosi WIBOR 6M powigk-
szone 0 marze. Umowa pozyczki podpisana w dniu 01.10.2019 roku. Pozyczka zwrdcona zostanie w terminie 7 lat od daty podpisania.

W dniu 15 grudnia 2021 roku VRG S.A. zawarta ze spdtkg zalezng VG Property Sp. z 0.0. umowe pozyczki do kwoty 2.000.000,00 PLN,
z czego na dn. 31.12.2021 uruchomiono transze w wysokos$ci 250 tys. zt Pozyczka dostepna jest w okresie do dnia 30 kwietnia 2023 roku,
oprocentowanie nominalne wynosi WIBOR 1M powigkszone o marze. Pozyczka zwrdcona zostanie w terminie 7 lat od daty podpisania.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartoseé pozyczek

krotkoterminowych 31.12.2021 31.12.2020
Stan na poczatek okresu 2179 2180

a) zwiekszenia (z tytutu)
utworzenie odpiséw aktualizujacych
réznic kursowych

b) zmniejszenia (z tytutu) 2179 1
otrzymanie zapfaty za nalezno$¢

decyzji zarzadu o spisaniu rezerwy w straty 2179

réznic kursowych - 1

Stan odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci krétko-

terminowych na koniec okresu 2179

Spoétka posiada naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek spotce zaleznej VG Property 773 tys. zt.

W 2021 roku zostaly wyksiegowane decyzjq Zarzadu naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek w kwocie 2.179 tys. zt w 100% objetych odpi-
sem w zwiazku z ich nieciggalnoscia.

NOTA18  SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty stanowia; gotéwka bedaca w posiadaniu Spotki oraz krétkoterminowe depozyty bankowe z terminem za-
padalnosci do 3 miesiecy. Warto$¢ ksiegowa tych aktywdw odpowiada wartosci godziwe;.

Saldo srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw wykazane w rachunku przeptywéw pienieznych skiada sie z nastepujacych pozycji:

31.12.2021 31.12.2020
$rodki pieniezne w banku i kasie 15783 39392
lokaty krétkoterminowe 24 849 7526
Razem 40 632 46 918




47
VRG SA

Gtéwnym aktywem finansowym Spétki sg Srodki na rachunkach bankowych, gotéwka, naleznosci z tytutu dostaw i ustug, inne naleznosci, oraz
inwestycje, ktore reprezentujq maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe w relacji do aktywow finansowych.

NOTA19. POZYCZKI| KREDYTY BANKOWE

31.12.2021 31.12.2020

Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y)
Kredyty bankowe 19429 23 894
Kwoty ptatne zgodnie z umowami kredytow

na zadanie lub w ciggu 1 roku 5576 4939
od 2 do 5 roku 13 853 18 955
Powyzej 5 lat

Pozyczki

Kwoty ptatne zgodnie z umowami pozyczek
na zadanie lub w ciggu 1 roku

od 2 do 5 roku

Powyzej 5 lat

,
Struktura walutowa kredytow

Razem z € $
31 grudnia 2021 19 429 19 429 - -
Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) -
Kredyty bankowe 19429 19429
Pozyczki -
31 grudnia 2020 23 894 23 894 - -
Kredyty w rachunku biezacym (overdraft'y) -
Kredyty bankowe 23 8% 23 894
Pozyczki -

Zobowigzania z tytutu kredytow:

Nazwa (firma) [ESIEerALES Kwota kredytu / Kwota kredytu Kwota Oprocen- Termin

jednostki wg umowy pozostata do kredytu towanie splaty
splaty w wyce- efektywne

wartosci niona wg

nominalnej zamorty-

zowanego

kosztu

Warunki opro-
centowania

Zabezpieczenia

- L 1. Weksel wiasny in

Limit umozliwia- .
. blanco wraz z deklaracjg,
Bank PKO BP War- korzystanie zjl?;(::i : 2. OSwiadczenie o pod-
37000000 | PLN - | PLN - ¥ ND | O1lipca daniu sie egzekucji 3.

SA. szawa dytu w rachunku 2022

. Umowne prawo potrace-
biezacym o o
nia wierzytelnosci
4. Zastaw rejestrowy na
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Nazwa (firma) ESIEerALES Kwota kredytu / Kwota kredytu Kwota Oprocen- Termin
jednostki wg umowy pozostata do kredytu towanie splaty
splaty w wyce- efektywne
wartosci niona wg .
nominalnej | zamorty- arinks opro- Zabezpieczenia
zowanego centowania
kosztu
zapasach marek Vistula
i Wélczanka
5. Zastaw rejestrowy na
znakach "Vistula", "Wal-
czanka"
6. Zastaw rejestrowy na
akcjach spotki W.Kruk
SAiDCG SA 7. Zastaw
rejestrowy na udziatach
spotki WSM Factory Sp.
z 0.0. (poprzednia nazwa
Wolczanka Shirts Manu-
facturing Sp.z0.0.)
i spotki VG Property Sp.
z0.0. 8. Umowa tréj-
stronna dotyczaca ptat-
noéci transakcji kartami
ptatniczymi 9. Cesja
praw z polisy ubezpie-
czeniowej
10. Gwarancja BGK pod
kredyt w rachunku bieza-
cym
11. Poregczenie cywilno-
prawne Spofki zaleznej
W.KRUK S.A.
Limit umozliwia-
jacy realizacje 01
55000 000 PLN - PLN - | Zzlecen w zakresie N/D lipca
gwarancji i akre- 2022
dytyw
19320 Kredyt inwesty- 31
47 600 000 PLN 000 PLN | 19429 164 oyiny 2,34% grudnia
2024
1. Cesja wierzytelnosci,
Limit umozliwia- 2. Pig¢ weksli wiasnych
jacy in blanco
korzystanie 3.Zastaw rejestrowy na
z kredytu w ra- wybranych lokalizacjach
19 000 000 PLN -| PLN - | chunku biezacym N/D 18 kwiet- pod markg Bytom
War- oraz realizacje nia2022 | 4. Gwarancja BGK (doty-
mBank S.A. szawa zlecen w zakresie czy limitu faktoringo-
gwarancji, akre- wego)
dytyw 5. Cesja praw z polisy
ubezpieczeniowe;j
11500000 | PLN Y . | Limitna fakloring NID 1
odwrotny lipca
2022
INGBank Sla- |\ 1 wice | 55000000 | PLN - PN .| Limitumozliwia- ND | 20kwiet | 1 Cesja wierzytelnosci,
ski SA. jacy nia 2023
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Nazwa (firma) [ESIEFALE] Kwota kredytu / Kwota kredytu Kwota Oprocen- Termin

jednostki wg umowy pozostata do kredytu towanie splaty
splaty w wyce- efektywne

wartosci niona wg

nominalnej zamorty-

Warunki opro-

. Zabezpieczenia
centowania

zowanego
kosztu

korzystanie z kre- 2. Zastaw rejestrowy na
dytu znaku towarowym Bytom

w rachunku bie- i Intermoda,
zacym oraz reali- 3. Zastaw rejestrowy na
zacjg zlecen wybranych lokalizacjach

w zakresie gwa- marki Bytom,
rancji i akredytyw 4. Cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej,

5. O$wiadczenie o pod-

daniu sie egzekucji

6. Gwarancja BGK

SPOLKA POSIADA NASTEPUJACE LIMITY | KREDYTY BANKOWE:

- Umowy kredytowe z PKO BP SA w tacznej kwocie 92.000 tys. zt uprawniajace do korzystania z kredytu w rachunku biezacym do kwoty
37.000 tys. PLN oraz realizacji zlecen w zakresie gwarancji bankowych do kwoty 25.000 tys. PLN i akredytyw do kwoty 35.000 tys. PLN.
W dniu 02 lipca 2020 roku podpisana zostata umowa kredytu w rachunku biezacym do kwoty 37.000,00 tys PLN. Umowa wielocelowa
podpisana zostata 09.03.2015 r. z pdzniejszymi zmianami, zmieniona aneksem z dnia 02 lipca 2020 roku wytaczajacym z umowy kredyt
w rachunku biezacym oraz aneksem z 14 maja 2021 r zwiekszajacym sublimit dla akredytyw. Wygasniecie uméw nastapi 01.07.2022 r.
Umowy zabezpieczone sg wekslem wiasnym in blanco wraz z deklaracja, o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji, umownym prawem
potracenia wierzytelnosci, zastawem rejestrowym na zapasach marek Vistula i Wolczanka, zastawem rejestrowym na znakach "Vistula",
"Wolczanka", zastawem rejestrowym na akcjach spotki W.KRUK SA i DCG SA, zastawem rejestrowym na udziatach spotki WSM Factory
Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa Wélczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0.) i spdtki VG Property Sp. z 0.0., cesjq wierzytelnosci z kontraktu,
cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej, oraz gwarancjg ptynnosciowg Banku Gospodarstwa Krajowego dla kredytu w rachunku biezacym
i poreczeniem cywilnoprawnym jednostki zaleznej od Spétki tj. W.KRUK S.A. dla kredytu wielocelowego.

- kredyt inwestycyjny w PKO BP SA w kwocie 47.600 tys. PLN. Umowa podpisana zostata 09.03.2015 r. Wygasniecie umowy nastapi
31.12.2024 r. Umowa zabezpieczona jest wekslem wtasnym in blanco, zastawem rejestrowym na akcjach spotki W.Kruk SA i DCG SA,
zastawem rejestrowym na udziatach spotki WSM Factory Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa Wélczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0.) i spétki
VG Property Sp. z 0.0., 0$wiadczeniem o poddaniu sie egzekuciji, cesjg wierzytelnosci z kontraktu, oraz cesjg praw z polisy ubezpiecze-
niowe;.

— wielocelowa linia kredytowa w ING Bank Slaski SA w kwocie 55.000 tys. zt. na okres do dnia 29.11.2022 r., a nastepnie z jego obnizaniem
kazdorazowo 0 2 000 tys. PLN w terminach: od 30.11.2022 r., 31.12.2022 r., 31.01.2023 r., 28.02.2023 r. 31.03.2023 r. z terminem kon-
cowym do dnia 20 kwietnia 2023 r., w ramach Umowy wieloproduktowej w ING Bank Slaski S.A. Spétka moze korzystaé z ponizszych
produktdw: kredytu w rachunku biezacym do wysokosci 23.000.000 zt, linii na akredytywy do wysokosci 15.000.000 zt, linii na gwarancje
bankowe do wysokosci 6.000.000 zt, transakcji dyskontowych w formie wykupu wierzytelno$ci odwrotnego w wysokos$ci 8.000.000 EUR,
przy czym taczna kwota zadtuzenia wynikajaca z wykorzystania limitu w formie w/w produktow kredytowych nie moze przekroczy¢ kwoty
limitu, tj. kwoty 55.000 tys. zt. na okres do dnia 29.11.2022 r., a nastepnie z jej obnizaniu kazdorazowo o 2 000 tys. PLN w terminach: od
30.11.2022 r., 31.12.2022 r., 31.01.2023 r., 28.02.2023 r. az w okresie 31.03.2023 r. - 20 kwietnia 2023 r nie moze przekroczy¢ kwoty
45.000 tys. zt. Zabezpieczeniami udzielonego Spdice limitu w ramach Umowy sg; cesja wierzytelno$ci, zastaw rejestrowy na znaku towa-
rowym Bytom i Intermoda, zastaw rejestrowy na wybranych lokalizacjach marki Bytom, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, oswiadcze-
nie o poddaniu sie egzekuciji oraz gwarancja BGK

- wielocelowa linia kredytowa w mBank S.A. uprawniajaca do korzystania z kredytu w rachunku biezacym, realizacji zlecen w zakresie gwa-
rancji bankowych i akredytyw, przy czym taczna kwota zadtuzenia wynikajgca z wykorzystania limitu w formie w/w produktéw kredytowych
nie moze przekroczy¢ 19.000.000,00 zt. Umowa wielocelowa podpisana zostata na okres od 23.04.2019 r. do 18.04.2022 r.( aneksem
z dnia 31.03.2021 okres umowy zostat przedtuzony do 15.07.2022r.), limit zobowigzan z tytutu faktoringu nie moze przekroczy¢ 11 500
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000 zt. Umowa zabezpieczona jest wekslem wtasnym in blanco, zastawem na zapasach w wybranych lokalizacjach marki Bytom, cesja,
wierzytelnosci, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz dodatkowo gwarancjg ptynno$ciowg Banku Gospodarstwa Krajowego w zakre-
sie limitu na faktoring.

Na dzien 31.12.2021 r. Spdtka wywigzata si¢ ze sptat wszystkich otrzymanych kredytéw oraz z tytutu odsetek od kredytow.

Efektywna stopa oprocentowania to stosunek sumy zaptaconych w roku obrotowym odsetek do stanu zobowigzan z tytutu kredytéw na koniec
roku obrotowego.

NOTA20. WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Wartosci godziwe aktywow finansowych i zobowigzan finansowych okresla sie w nastepujacy sposdb:

- warto$¢ godziwa aktywow finansowych i zobowigzan finansowych o warunkach standardowych, znajdujacych sie w obrocie na aktywnych,
ptynnych rynkach okre$la sie poprzez odniesienie do cen gietdowych;

- warto$¢ godziwg pozostatych aktywow finansowych i zobowigzan finansowych (z wyjatkiem instrumentéw pochodnych) okre$la sie zgod-
nie z ogolnie przyjetymi modelami wyceny w oparciu o analize zdyskontowanych przeptywow pienieznych, stosujac ceny z dajacych sie
zaobserwowac biezacych transakcji rynkowych i notowan dealeréw dla podobnych instrumentéw;

- warto$¢ godziwg instrumentow pochodnych oblicza sie przy uzyciu cen gietdowych. W przypadku braku dostepu do tych cen stosuje sie
analize zdyskontowanych przeptywow pienieznych przy uzyciu odpowiedniej krzywej dochodowos$ci na okres obowigzywania instrumentu
dla instrumentéw nieopcjonalnych oraz modele wyceny opciji dla instrumentéw opcjonalnych.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku nie nastapito przeniesienie migdzy poziomami w hierarchii wartosci godziwej
wykorzystywanej przy wycenie wartoci godziwej, jak rowniez nie nastapita zmiana klasyfikacji aktywéw finansowych na skutek zmiany celu
lub sposobu wykorzystania tych aktywow.

WALUTOWE INSTRUMENTY POCHODNE

Spoétka stosuje walutowe instrumenty pochodne w celu zabezpieczenia przysztych przeptywow pienieznych przed ryzykiem kursowym. Spétka
posiada, jako transakcje zabezpieczajace kontrakty forward na zakup waluty. Instrumenty pochodne denominowane sg w walucie USD i EUR.
Na 31.12.2021 roku saldo w wartosci nominalnej wynosi 0 tys. USD, po przeliczeniu po kursie zawarcia transakcji 0 tys. PLN. Na dzien
bilansowy Spétka dokonuje wyceny posiadanych transakcji do wartosci godziwej, réznice z wyceny odnoszone sg odpowiednio w przychody
| koszty finansowe i inne aktywa finansowe krétkoterminowe / zobowigzania.

Wycena instrumentéw pochodnych zalicza sie do hierarchii poziomu drugiego, czyli wycena jest oparta o rynkowe zatozZenia.

NOTA 20A. INSTRUMENTY FINANSOWE W PODZIALE NA KLASY

Pozycje bilansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego 31.12.2021 31.12.2020

kosztu Aktywa finansowe Zobowigzania fi- | Aktywa finansowe Zobowigzania fi-
nansowe nansowe

Udzielone pozyczki 773 356

:\(l):\llzinoéci handlowe oraz pozostate nalezno$ci i aktywa obro- 7415 9776

Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty 40632 46918

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych 1714

Zobowigzania dtugoterminowe z tyt. kredytéw, pozyczek oraz 134 794 156 204

leasingowe

w tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 120 758 136 772

biurowych
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Pozycje bilansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego 31.12.2021 31.12.2020

kosztu Aktywa finansowe Zobowigzania fi- | Aktywa finansowe Zobowigzania fi-
nansowe nansowe

Zobgquanla krétkoterminowe z tyt. kredytow, pozyczek oraz 63192 63783

leasingowe

w tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni

biurowych 57 333 58 009

Zobowigzania handlowe oraz pozostate 84 749 110 410

Instrumenty finansowe (forwardy) 451

Razem 48 820 282735 59 215 330 397

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wyniosty w 2021 roku 0 tys. zt. (w 2020 roku wyniosty 451 tys.
zt. i zostaly odniesione przychody finansowe).

Spotka przeprowadzita analize w wyniku, ktdrej stwierdzono, iz wartos¢ instrumentéw finansowych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacii
finansowej nie odbiega znaczaco od ich wartosci godziwej z uwagi na fakt, ze wiekszo$¢ tych instrumentéw jest oprocentowana w oparciu
0 stope zmienna.

Udziaty i akcje w innych spdtkach Spétka wycenia w koszcie nabycia skorygowanym o ewentualne odpisy z tytutu utraty warto$ci i sq zapre-
zentowane w nocie 13.

NOTA 20B INSTRUMENTY FINANSOWE - PRZYCHODY | KOSZTY ORAZ ZYSKI | STRATY

Z TYT. UTRATY WARTOSCI

Rok 2021 / okres od 01-01-2021 do 31-12-2021
Pozycje bilansowe Przychody Zyski ] straty Utworzone od- Rozwigzane Zyski [straty
Koszty z tyt. | z tytutu wyceny . : , . e
z iyt pisy aktualizu- = odpisy aktuali- z tyt. roznic
odsetek odsetek | wg. zamortyzo- jace zujace kursowych
wanego kosztu 1 I ot

Udzielone pozyczki 13
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate 39 3273 58 167 637
Srodki pieniezne oraz ich ekwiwa- 3 100
lenty
Zobowigzania z tyt. kredytow, pozy- 823 1055
czek oraz leasingowe
Zobowigzania leasingowe z tyt. uméw
lokali handlowych oraz powierzchni 2989 207
biurowych
Zobowigzania handlowe oraz pozo- 207 1787
state
Razem 55 4019 -1 055 3273 58 167 -112
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Rok 2020 / okres od 01-01-2020 do 31-12-2020
Pozycje bilansowe AR Utworzone od- Rozwigzane Zyski /straty
Przychody Koszty z tyt. | z tytutu wyceny . : : . .
pisy aktualizu- = odpisy aktuali- z tyt. roznic
z tyt. odsetek odsetek | wg. zamortyzo- i2ce Juiace kursowvch
wanego kosztu 1 I Wy
Udzielone pozyczki 9 -1
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate 228 875 1170 1066 40
Srodki pieniezne oraz ich ekwiwa-
19 5
lenty
Zobowigzania z tyt. kredytéw, pozy- 1157 506
czek oraz leasingowe
Zobowigzania leasingowe z tyt. umow
lokali handlowych oraz powierzchni 2952 - 14 669
biurowych
Zobowigzania handlowe oraz pozo- 48 1477
state
Razem 256 5032 526 1170 1066 -16 102
NOTA21. POZOSTALE AKTYWA OBROTOWE

31.12.2021 31.12.2020
Ubezpieczenie majatku 54 47
Optaty i czynsze 283 285
Licencje 44 56
Przedptaty na ustugi reklamowe 644 785
Gwarancja BGK 486 286
Pozostate 10 7
Razem 1521 1 466

NOTA22. PODATEK ODROCZONY

Ponizsze pozycje stanowig gtdwne pozycje rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowanego przez Spétke oraz ich
zmiany w obecnym i poprzednim okresie sprawozdawczym:

bilans rachunek zyskow i strat

Pozycje bilansowe Rok 2021 Rok 2020

31.12.2021 31.12.2020 od 01-01-2021 od 01-01-2020

do 31-12-2021 do 31-12-2020

Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 37 499 -462 186

Wycena bilansowa - dodatnie réznice kursowe 1 119 -108 24

Odsetki naliczone od naleznosci - -7
Wycena nieruchomosci do wartosci godziwej -
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bilans rachunek zyskow i strat
Pozycje bilansowe Rok 2021 Rok 2020
31.12.2021 31.12.2020 od 01-01-2021 od 01-01-2020
do 31-12-2021 do 31-12-2020
Whptacone zaliczki netto 26 31 -5
Wycena kredytow wg zamortyzowanego kosztu - 180 -180 100
Wycena transakgji forward - 86 -86 86
Przyspieszona amortyzacja podatkowa -
Srodki trwate w leasingu - 83 -83 -17
Odniesione na wynik finansowy 37 499 -462 186
Odniesione na wartos¢ firmy -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 16 387 17 031 -643 12134
Przyspieszona amortyzacja bilansowa 1454 1553 -99 15
Odpisy aktualizujace 4607 3281 1327 2108
Rezerwy, ptace i ubezpieczenia spoteczne 1081 1004 77 89
Wycena bilansowa - ujemne réznice kursowe 61 120 -59 106
j;rtitg/wzzéliwe do odliczenia od przysztych dochodéw do opo- 2921 4 441 2920 4 441
Odpis aktualizujacy nalezno$ci od odbiorcow - 597 -597 -1
Rezerwa na przyszte zobowigzania 127 362 -235 199
Rezerwa na zwroty od odbiorcow 998 459 539 102
Wycena transakcji forward - -18
Wycena programu lojalno$ciowego 86 22 64 -89
Wycena kredytow i obligacji wg. zamortyzowanego kosztu 21 21
;s\z?:\r/iza}:zhe:]?i;f:jgggwe z tyt. uméw lokali handlowych oraz 5731 5192 539 5192
Odniesione na wynik finansowy 16 387 17 031 -643 12134
Odniesione na wartos¢ firmy -

Utworzenie aktywa na podatek odroczony wynika z oceny prawdopodobienstwa, ze w przysziosci zostang osiggniete dochody podatkowe
i podstawa opodatkowania pozwalajaca na potracenie ujemnych roznic przejsciowych i strat podatkowych, co uzasadnia utworzenie aktywow

z tytutu podatku odroczonego na 31 grudnia 2021 roku.

NOTA 23.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

saboviazanis esingowo wadg ocssu ymaganoici TR SR

Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu dot. uméw lokali
handlowych i powierzchni biurowych, w tym:

w ciggu 1 roku

od 2 do 5 roku

Powyzej 5 lat

Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu dot. pozostatych
umow

w ciggu 1 roku

31.12.2021

178 091

57 333
118 493
2265

466

283

31.12.2020

194 781

58 009
132983
3789

1312

835
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31.12.2021 31.12.2020
od 2 do 5 roku 183 477
Powyzej 5 lat -
Razem zobowiazania z tytutu leasingu 178 557 196 093
Kwota nglezna z tyty%u ro.zllcz'enla w C|.agu 12 miesiecy (wyka- 57616 58 844
zywana jako zobowigzania krétkoterminowe)
w'tym: z ltyt.’ leasingu dot. umow lokali handlowych i po- 57333 58009
wierzchni biurowych
Kwota .wymgganej spiat){ po 12 miesigcach (wykazywana jako 120 941 137 249
zobowigzania dtugoterminowe)
w.tym: z tyt leasingu dot. uméw lokali handlowych i po- 120 758 136 772
wierzchni biurowych

Wszystkie zobowigzania z tytutu leasingu samochoddéw osobowych denominowane sg w PLN, natomiast z tytutu najmu lokali handlowych
i powierzchni biurowych denominowane sq w EURO i PLN.

Warto$¢ godziwa zobowigzan z tytutu leasingu Spétki odpowiada jego wartosci ksiegowe;.

Optlaty leasingowe nieujete w wycenie

31.12.2021 31.12.2020

Optaty z tytutu uméw leasingu dotyczacych lokali handlowych

. s 450 530
oraz powierzchni biurowych:
leasing krétkoterminowy 78 274
leasing aktywow o niskiej wartosci - -
zmlgnne optaty leasingowe nieujete w zobowigzaniach z tytutu 372 256
leasingu

Spotka skorzystata ze zwolnienia ze stosowania wymogdw standardu w odniesieniu do leasingéw krétkoterminowych (do 12 miesiecy) oraz
leasingéw aktywow niskocennych. Na dzier bilansowy Spétka nie posiada istotnych pozycji leasingdéw niskocennych.

Koszty zwigzane z leasingami krotkoterminowymi zgodnie z MSSF 16 par. 6, liniowo w trakcie okresu wynosity 78 tys. zt.
Koszty odsetkowe zwigzane z leasingiem zostaty zaprezentowane w nocie 6.

Catkowite wydatki z tyt. uméw leasingu wynosity:

wych oraz powierzchni biurowych: 31.12.2021 31.12.2020
Ptatno$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego do- 47 082 44 94
tyczacych lokali handlowych oraz powierzchni biurowych

Odsetki zaptacone z tytutu uméw leasingu finansowego doty- 2989 295
czacych lokali handlowych oraz powierzchni biurowych

leasing krétkoterminowy 78 274
leasing aktywow o niskiej wartosci - -
zmienne optaty leasingowe nieujete w zobowigzaniach z tytutu 37 256
leasingu
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wych oraz powierzchni biurowych: 31.12.2021 31.12.2020

Razem wydatki z tytutu leasingu 50 521 48 429

W ponizszej tabeli przedstawiono wptyw na wynik Spétki w okresie sprawozdawczym za 2021 roku tj. 01.01.2021 do 31.12.2021 roku pomie-
dzy ujeciem umow leasingu lokali handlowych i powierzchni biurowych zgodnie z MSSF16 (wdrozonym z dniem 1 stycznia 2019 roku) oraz
zgodnie z MSR17 (obowigzujacym do dnia 31 grudnia 2018 roku).

Rok 2021 / okres Efekt ujecia leasingu Rok 2021 / okres

Pozycja od 01-01-2021 finansowego dot. umow od 01-01-2021
do 31-12-2021 lokali handlowych i do 31-12-2021

wedtug MSR 17 powierzchni biurowych dane opublikowane

Zysk brutto na sprzedazy 285490 - 285490
Koszty sprzedazy i ogoinego zarzadu 268 359 1334 269 693
Pozostate przychody operacyjne 8002 580 8582
Pozostate koszty operacyjne 15596 30 15626
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 322 - 322
EBITDA 19 415 47 632 67 047
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 9215 -784 8431
Przychody finansowe 654 - 654
Koszty finansowe 5535 2053 7588
Wynik finansowy brutto 4334 -2 837 1497
podatek dochodowy 2168 -539 1629
Wynik finansowy netto 2166 -2298 -132

Amortyzacja w 2021 roku z tytutu leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych wyniosta 48 416 tys. zt.

W ponizszej tabeli przedstawiono wptyw na wynik Spdtki w okresie sprawozdawczym w okresie 4 kwartatu 2021 roku tj. 01.10.2021 do
31.12.2020 roku pomiedzy ujeciem uméw leasingu lokali handlowych i powierzchni biurowych zgodnie z MSSF16 (wdrozonym z dniem 1
stycznia 2019 roku) oraz zgodnie z MSR17 (obowigzujacym do dnia 31 grudnia 2018 roku).

. 4Q 2021* / okres Efekt ujecia leasingu 4Q 2021* / okres
Pozycja od 01-10-2021 finansowego dot. uméw od 01-10-2021
do 31-12-2021 lokali handlowych i do 31-12-2021

wedtug MSR 17 powierzchni biurowych dane opublikowane

Zysk brutto na sprzedazy 92 375 - 92 375
Koszty sprzedazy i ogoinego zarzadu 78038 -2 924 75114
Pozostate przychody operacyjne 2005 361 2 366
Pozostate koszty operacyjne 214 6 220
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 302 - 302
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. 4Q 2021* / okres Efekt ujecia leasingu 4Q 2021* / okres
Pozycja od 01-10-2021 finansowego dot. umow od 01-10-2021
do 31-12-2021 lokali handlowych i do 31-12-2021

wedtug MSR 17 powierzchni biurowych dane opublikowane

EBITDA 18 515 15 270 33785
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 15 826 3279 19105
Przychody finansowe 839 - 839
Koszty finansowe 3127 -604 2523
Wynik finansowy brutto 13538 3883 17 421
podatek dochodowy 3373 738 4111
Wynik finansowy netto 10 165 3145 13310

*dane niezaudytowane

Amortyzacja w IV kwartale 2021 roku z tytutu leasingu dot. uméw lokali handlowych i powierzchni biurowych wyniosta 11 991 tys. zt.

NOTA24. ZOBOWIAZANIAZ TYT. DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania wynikaja gtéwnie z zakupéw handlowych i kosztéw zwigzanych z dziatalno$cig bie-
73ca.

wigzania 31.12.2021 31.12.2020
Zobowigzania z tytutu dostaw, robét i ustug 45731 69 205
Zobowigzania z tytutu dostaw, robét i ustug wobec jednostek 59 502
powigzanych (nota 32)

Zobowigzania pozostate wobec jednostek powigzanych (nota
32)

Zobowigzania z tytutu podatkéw, dotaciji, cel, ubezpieczen spo-

tecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 12258 4 384
Zobowigzania finansowe factoring odwrotny 16 704 28 285
Zobowigzania z tytutu przychody przysztych okreséw 725 239
Inne 8735 7705
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 84749 110 410

Zobowiazania krétkoterminowe (struktura walutowa)

31.12.2021 31.12.2020
a) w walucie polskiej 69 444 83 448
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z4) 15305 26 962
b1. jednostka/waluta tys. / EURO 1949 2222
tys. zt 8962 10 256
b2. jednostka/waluta tys. / USD 1536 4167
tys. zt 6238 15 663




Zobhowigzania krotkoterminowe (struktura walutowa)
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31.12.2021 31.12.2020
Pozostate waluty tys. zt 105 1043
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 84749 110 410

Zobowigzania z tytutu przychoddw przysztych okresow zawieraja wycene programu lojalnosciowego. Warto$¢ przychoddw przysztych okreséw
jest okre$lona przy uwzglednieniu przelicznika wartoci przyznanych punktow i prawdopodobienstwa realizacji nagrody. Kwota przychodow
przysztych okreséw dotyczacych programu lojalnoSciowego prezentowana w bilansie wynosi na dzien 31.12.2021 roku 453 tys. zt. (na

31.12.2020 roku 114 tys. z4).

Czas realizacji zobowigzan z tytutu dostaw surowcdw, materiatdéw i towaréw wynosi 30-150 dni, z tytutu dostaw ustug 10-21 dni.

Zobowigzania z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych realizowane sg w terminach wynikajacych odpowiednio z ustaw

0 podatkach dochodowych i ubezpieczen spotecznych i nie przekraczajg 30 dni.

Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen realizowane sg w okresie 10 dni od zakoriczenia miesigca w ktorym $wiadczono
prace oraz pozostate zobowigzania w okresie nie przekraczajacym 30 dni.

NOTA 24A. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE WEDLUG OKRESU WYMAGALNOSCI

Zobowiazania finansowe wedtug okresu wymagalnosci

31.12.2021 31.12.2020
w ciagu 1 roku 57721 58 403
od 2 do 5 roku 122783 137 925
Powyzej 5 lat 2455 4108
Env:z\t)v/ ptatne zgodnie z umowami leasingu dot. pozostatych 490 1400
w ciggu 1 roku 301 874
od 2 do 5 roku 189 526
Powyzej 5 lat - -
Kwoty ptatne zgodnie z umowami kredytow i pozyczek 20 886 25889
w ciaggu 1 roku 6290 5716
od 2 do 5 roku 14 596 20173
Powyzej 5 lat - -
:::%t:g \[’)\:;ér;el ;%Zi!i:; Ct;irminami wymagalno$ci zobowigzan 72 491 106 026
w ciggu 1 roku 72 491 106 026
od 2 do 5 roku - -
Powyzej 5 lat - -

Nie wystepujq inne zobowigzania finansowe 0 okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy.
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NOTA 25. REZERWY
- wwa ]

Rezerwa na
Rezerwa Rezerwa produkch- Zomiad
na koszty na przyszie | w toku (ustugi L Pozostate Razem
. L odbiorcow
pracownicze | zobowiazania | podwykonaw-
cow)
Stan na dzien 1 stycznia 2020 2882 3157 1 557 516 - 8112
utworzone rezerwy w ciggu roku ob- 1026 2630 i 893 ) 4549
rotowego
rozwigzanie /wykorzystanie rezerw -797 -3127 - 632 -516 - -5072
Stan na dzier 31 grudnia 2020 3111 2 660 925 893 - 7589
wykellzane w zobowigzaniach krotko- 2 466 2660 925 893 ) 6 944
terminowych
wyka}zane w zobowigzaniach diugo- 645 ) ) ) ) 645
terminowych
Stan na dzien 1 stycznia 2021 311 2 660 925 893 - 7589
utworzone rezerwy w ciggu roku obro- 797 508 827 1220 ) 3455
towego
rozwigzanie /wykorzystanie rezerw -104 -29 - - - -133
Stan na dzieri 31 grudnia 2021 3908 3139 1752 2113 - 10 912
wyka}zane w zobowigzaniach krétko- 3367 3139 1752 2113 ) 10 371
terminowych
wyka}zane w zobowigzaniach diugo- 541 ) ) ) ) 541
terminowych

Utworzone rezerwy odniesione zostaty odpowiednio w koszty zarzadu, sprzedazy lub w pozostate koszty operacyjne, a rozwigzane rezerwy
odniesione zostaty odpowiednio na zmniejszenie kosztéw zarzadu i sprzedazy lub w pozostate przychody operacyjne.

Na saldo rezerw na 31.12.2021 rok sktadajq sie:

rezerwa diugoterminowa na odprawy emerytalne 541 tys. zt

rezerwa krétkoterminowa na odprawy emerytalne 89 tys. zt

rezerwa krotkoterminowa na niewykorzystane urlopy 2578 tys. zt 2
rezerwa na premie i nagrody 700 tys. zt §
rezerwa krotkoterminowa na przyszte zobowigzania 3139 tys. zt r-‘
rezerwa krotkoterminowa na ustugi szycia 1752 tys. zt

rezerwa na zwroty od odbiorcow 2113 tys. zt

Rezerwy na odprawy emerytalne sg kalkulowane przez niezaleznego aktuariusza. Gtdwne zatozenia aktuarialne, ktdre zostaty przyjete do
kalkulacji wyniosty: stopa dyskontowa 3,60%, diugookresowa roczna stopa wzrostu wynagrodzen 10,0% w 2022 r., dalej 3% prawdopodo-
bienstwo odej$¢ pracownikéw na podstawie historycznych danych rotacji zatrudnienia w Spétce.

Analiza wrazliwosci sporzadzona przez aktuariusza nie wykazata znaczacych odchylen warto$ci rezerwy przy kazdym z rozpatrywanych sce-
nariuszy.

NOTA 26. KAPITAL AKCYJNY
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Seria / emi- Rodzaj uprzy- Rodza | WartoS¢ se- Sposob po- Prawo do dy-
sja Rodzaj akgji wilejowania ograniczenia | Liczba il emisj wg krycia kapi- Data widendy
. praw akgji wartosci rejestracji
akgji . ) .| tatu (od daty)
do akcji nominainej
Emisia"A" | zwyka f)‘l’(vg;*:l:lz 1000 000 1991-04-30
Podziat emisji zwykfa na
e (15) zwykla o 5000 000 1994-01-28
Emisia"B" | zwykia :ﬁ’gﬁ;g: 1000 000 1995-01-05
Umorzenie 1115470
akgji
Emisia-D" | zwykia :ﬁ’gﬁ;g: 2281125 2006-08-31
Emisia-F" | zwykia f)‘l’(vg;*:l:lz 716 564 2006-11-30
Emisia-C’ | zwykia (Z)‘I’(";';*:I;lz 140 000 2007-01-22
Podziat akeji |\ 1ia 2wykia na 80 222 190 2007-09-06
(1:10) okaziciela
Emisja-G" | zwykia f)‘l’(vg;*:l:lz 8021810 2008-10-06
Emisia-H | zwykia f)g;*:l;z 15 059 932 2008-12-31
Emisja -,/ 2wykla :ﬁ’gﬁ;g: 8247423 2009-12-17
Emisja- K | zwykia f)‘l’(vg;*:l:lz 22310 270 2012-09-12
Emisia- M | zwyklia :ﬁ’gﬁ;g: 40 000 000 2013-09-16
Emisia-L" | zwykia :ﬁ’gﬁ;g: 859 366 2015-06-19
Emisia-L" | zwykia (Z)‘I’(";';*:I;lz 473973 2016-10-11
Emisia-N' | zwykla :ﬁ’gﬁ;g: 1980 000 2016-10-11
Emisia-N' | zwykia f)‘l’(vg;*:l:lz 2020000 2017-07-07
Emisia-N' | zwykla f)g;*:l;z 2 000 000 2018-06-29
Emisia,0" | zwykia :ﬁ’gﬁ;g: 53 260 879 2018-12-28
Liczba akcji, razem 234 455 840
Kapitat zakladowy, razem 49122 108

Warto$¢ nominalna jednej akcji (w zf) = 0,20 zt.

Spoétka posiada jeden rodzaj akcji zwyktych bez prawa do statego dochodu.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku wszystkie wyemitowane akcje byty w petni optacone.
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Kapitat akcyjny e

31.12.2021 31.12.2020
Zarejestrowany:
234.455.840 zwyktych akcji po 0,20 zt. kazda ( rok 2020: 49122 49122
234.455.840 zwyktych akcji po 0,20 zt. kazda)
Wyemitowany:
234.455.840 zwyktych akcji po 0,20 zt. kazda ( rok 2020: 49122 49122

234.455.840 zwyktych akcji po 0,20 zt. kazda)

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spdtek Handlowych, spotka jest obowigzana utworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie straty. Do tej kategorii
kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego w sprawozdaniu spotki, dopoki kapitat ten nie osiggnie co
najmniej jedne;j trzeciej kapitatu podstawowego spotki. O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednak
czesci kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawoz-

daniu finansowym spotki i nie podlega ona podziatowi na inne cele.

NOTA 27. KAPITAL ZAPASOWY

Saldo na 1 stycznia 2020 648 066
Z emisji akcji -
Ze sprzedazy $rodkow trwatych -
Z podziatu zysku WZA 31055
Saldo na 31 grudnia 2020 679 121
Saldo na 1 stycznia 2021 679 121
Z emisji akcji -
Ze sprzedazy $rodkow trwatych -
Z podziatu zysku WZA -59 104
Saldo na 31 grudnia 2021 620 017

Na warto$¢ prezentowang w pozycji kapitat zapasowy skladajg sie:

- premia z tytutu emisji akcji po cenie przewyzszajacej ich warto$¢ nominalng, pomniejszona o koszty emisji,

- kwoty zyskow z lat ubiegtych, zakwalifikowane na podstawie decyzji Walnych Zgromadzer Akcjonariuszy.

NOTA 27A. POZOSTALE KAPITALY (REZERWOWY)
Saldo na 1 stycznia 2020 17 390
Zwiekszenia z tytutu wyceny programu opcyjnego -
Saldo na 31 grudnia 2020 17 390
Saldo na 1 stycznia 2021 17 390
Zwiekszenia z tytutu wyceny programu opcyjnego -
Saldo na 31 grudnia 2021 17 390

Kapitat rezerwowy jest tworzony z wyceny programu motywacyjnego opcji na akcje proporcjonalnie do czasu trwania programu.

Warto$é nominalna akcji serii P, ktére Spétka moze wyemitowaé w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego na potrzeby

programu opcyjnego wynoszg 1.410 tys. zt. (7.050.000 akcji po 0,20 zt. kazda).
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NOTA 28. NIEPODZIELONY WYNIK FINANSOWY

Saldo na 1 stycznia 2020 31055
Zasilenie kapitatu zapasowego WZA -31055
Zysk netto (strata) za rok biezacy -53912
Saldo na 31 grudnia 2020 -53912
Saldo na 1 stycznia 2021 -53912
Zasilenie kapitatu zapasowego WZA -59104
Zysk netto (strata) za rok biezacy -132
Saldo na 31 grudnia 2021 5060

W pozyciji tej prezentowany jest wynik finansowy netto poprzednich lat obrotowych, jak réwniez korekty wyniku finansowego dotyczace lat
ubiegtych, a wynikajace z bteddw lat poprzednich lub zmian zasad rachunkowosci.

NOTA 29. NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Pozycje pozabilansowe

31.12.2021 31.12.2020
wystgwwne gwarancje bankowe na czynsze z tytutu wynajmu 25978 25 668
lokali sklepowych
otwarte akredytywy 20985 21697
Razem pozycje pozabilansowe 46 963 47 365

W Spotce nie wystepujg naleznosci warunkowe.

NOTA30. PLATNOSCI REGULOWANE AKCJAMI

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 27.06.2018 roku podjeto Uchwate nr 17/06/2018 w sprawie przyjecia warunkéw programu
motywacyjnego dla czionkéw Zarzadu Spétki, kluczowych menedzeréw lub innych osob o istotnym znaczeniu dla Spotki (oraz spdtek z jej
grupy kapitatowej), emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytaczeniem prawa poboru, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki
w drodze emisji nowych akcji z wytaczeniem prawa poboru, zmiany statutu Spotki, upowaznienia Zarzadu Spétki do zawarcia umowy o reje-
stracje akcji nowej emisji w Krajowym Depozycie Papieréw Warto$ciowych S.A. i upowaznienia Zarzadu Spotki do podjecia wszelkich stosow-
nych dziatan w celu dopuszczenia akcji nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym (,Uchwata”). Na podstawie Uchwaty w Spdtce wprowa-
dzony zostat nowy program motywacyjny na lata 2018-2020. Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na emisje fgcznie 7.050.000 warrantow
subskrypcyjnych serii F w ramach trzech transz rozliczanych niezaleznie za lata 2018, 2019 i 2020 na podstawie wskazanych w Uchwale
kryteriow dotyczacej $redniorocznej zmiany kursu akcji Spotki, oraz skonsolidowanego zysku netto i skonsolidowanego EBITDA, zamiennych
na akcje na okaziciela serii P Vistula Group S.A. o warto$ci nominalnej 20 gr kazda. Wszystkie akcje serii P zostang objete w zamian za
wkiady pieniezne. Cena emisyjna akcji serii P bedzie réwna sredniej kursdw zamkniecia akcji Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA za ostatni miesigc poprzedzajacy dzien podjecia Uchwaty pomniejszonej 0 5% za jedna akcje serii P. Kazdy warrant sub-
skrypcyjny serii F uprawnia osobg wskazang imiennie w tresci warrantu do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii P Vistula Group S.A.
Uprawnienie do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii F posiadajg cztonkowie Zarzadu Vistula Group S.A. oraz osoby, ktére na dzien
oferowania warrantéw subskrypcyjnych serii E bedg naleze¢ do kluczowej kadry menedzerskiej oraz osoby o istotnym znaczeniu dla VRG
S.A. i spotek z jej grupy kapitatowej, niezaleznie od formy i podstawy prawnej wykonywania obowigzkdw na powyzszych stanowiskach.
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Rejestracja wartosci nominalnej warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w kwocie 5.565.400,00 PLN zostata dokonana dniu
06.08.2018.

Warto$¢ programu motywacyjnego oszacowana przy zastosowaniu modelu Monte Carlo w potaczeniu wyniosta 2.675.618,31 z}, tj. 0,48 zt za
akcje i jest rozliczana proporcjonalnie do czasu trwania programu z uwzglednieniem prawdopodobienstwa realizacji warunkéw nierynkowych.
Kwota policzona przy prawdopodobienstwie 100%.

Warranty subskrypcyjne serii F zostaty przydzielone uczestnikom programu w 2019 roku.
Przyznawane transzy warrantéw subskrypcyjnych zostato zakoniczone w 2020 roku.

,Dane potrzebne do wyceny programu motywacyjnego”.

31.12.2021 31.12.2020

cena akcji z dnia nabycia uprawnien - 4,48
cena realizacji - 4,22
oczekiwana zmiennos¢ - 25%
oczekiwana dtugos¢ zycia opcji (w miesigcach) - 36
stopa wolna od ryzyka - 1,7%
oczekiwana stopa dywidendy - 0,00%

W 2021 roku odniesiono w koszty ogdinego zarzadu z tytutu wyceny programu motywacyjnego kwote 0 tys. zt. (w 2020 roku 0 tys. zt.).

NOTA 31. ISTOTNE ZDARZENIA W 2021 ROKU.

Rok 2021 byt dla Spétki VRG S.A. kolejnym rokiem wynikéw pod wptywem pandemii, jednakze zauwazalna jest istotna poprawa wynikow
finansowych. Podsumowanie najistotniejszych raportéw biezacych o zmianach w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej czy akcjonariacie, zostato
przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu Spétki.

NOTA 31A. ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W raporcie biezacym nr 4/2022 z dnia 21 stycznia 2022 r. Spétka poinformowata, ze w dniu 21 stycznia 2022 r. otrzymata od Po-
wszechnego Towarzystwa Emertytainego PZU S.A. z siedzibg w Warszawie reprezentujacego i zarzadzajacego Otwartym Fundu-
szem Emerytalnym PZU "Ztota Jesien" ("OFE PZU") oraz Dobrowolnym Funduszem Emerytainym PZU ("DFE PZU") zawiadomienie
na podstawie art. 87 ust. 1 pkt. 2b ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, ze w wyniku transakcji kupna 10.000 (stownie: dzie-
sieciu tysiecy) akcji Spotki, zawartej przez OFE PZU na rynku regulowanym na GPW w Warszawie w dniu 18 stycznia 2022 r. z datg,
rozliczenia 20 stycznia br., taczny udziat OFE PZU i DFE PZU w ogélinej liczbie gloséw w Spotce ulegt zwigkszeniu o wiecej niz 0 2%
gtoséw w stosunku do ostatniego zawiadomienia OFE PZU.

Zawiadomienie, o ktorym mowa powyzej stanowito zatacznik do niniejszego raportu.

Zgodnie z ww. zawiadomieniem po zawarciu i rozliczeniu transakcji OFE PZU posiadat samodzielnie 38.918.084 akcji Spétki, co sta-
nowito 16,599% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 38.918.084 gtoséw, stanowigcych 16,599% w ogdine; liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Zgodnie z ww. zawiadomieniem po zawarciu i rozliczeniu transakcji DFE PZU posiadat samodzielnie 952.109 akcji Spétki, co stano-
wito 0,406% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 952.109 gtosow, stanowigcych 0,406% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.



Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W raporcie biezacym nr 5/2022 z dnia 27 stycznia 2022 r. Spotka poinformowata, ze w dniu 27 stycznia 2022 r. otrzymata od IPO-
PEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibq w Warszawie ("Towarzystwo"), na podstawie art. 69 ust. 2 pkt 1 lit.

a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego sys-
temu obrotu oraz o spétkach publicznych ("Ustawa") informacje, ze w wyniku nabycia przez fundusz IPOPEMA 21 FIZ Aktywéw Nie-
publicznych zarzadzany przez Towarzystwo ("Fundusz"), akcji Spotki w transakcji przeprowadzonej na rynku regulowanym w dniu 21
stycznia 2022 r., rozliczonej w dniu 25 stycznia 2022 r., udziat Funduszu w ogélnej liczbie gtosow w Spétce wzrdst o wiecej niz 2%,
w ogolnej liczbie gloséw w Spotce.

Przed wyzej wymienionym zdarzeniem, Fundusz posiadat 33.464.137 akcji Spotki, co stanowito 14,27% kapitatu zaktadowego Spotki
i dawato 33.464.137 glosow, co stanowito 14,27% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Powyzej wymienionym zdarzeniu, Fundusz posiadat 33.514.137 akcji Spétki, co stanowito 14,29% kapitatu zaktadowego Spétki i da-
wato 33.514.137 gloséw oraz stanowito 14,29% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Jednoczes$nie Towarzystwo poinformowato, iz fundusze zarzadzane przez Towarzystwo nie posiadajg instrumentéw finansowych,

0 ktérych mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy.

Zmiany w skiadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
W raporcie biezacym nr 6/2022 z dnia 31 stycznia 2022 r. Spétka poinformowata, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 31 stycznia 2022
r. podjeta uchwate o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Spétki i petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki Pana Radostawa Jakociuka.

Powotanie Prezesa Zarzadu

W raporcie biezacym nr 8/2022 z dnia 18 lutego 2022 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 18 lutego
2022 r. podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 czerwca 2022 r. do sktadu Zarzadu Spétki Pana Janusza Ptocice, powierzajac mu
funkcje Prezesa Zarzadu.

Delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki

W raporcie biezacym nr 11/2022 z dnia 7 marca 2022 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 7 marca 2022
r., na podstawie art. 383 §. 1 KSH, majac na wzgledzie tres¢ raportu nr 8/2022 z dnia 18 lutego 2022 r. o powotaniu Prezesa Zarzadu
z dniem 1 czerwca 2022 r., podjeta uchwate o delegowaniu Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki Pana Jana Pilcha do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu. Delegowanie nastapito na okres od dnia 12 marca 2022 r. do dnia 31 maja 2022
r.

Zmiana terminu objecia funkcji w Zarzadzie Spotki przez Prezesa Zarzadu Spotki

W raporcie biezacym nr 12/2022 z dnia 1 kwietnia 2022 r. Zarzad Spétki poinformowat, Ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 1 kwietnia
2022 r. podjeta uchwate w sprawie zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 18 lutego 2022 r. w sprawie powotania Pana
Janusza Ptocicy do sktadu Zarzadu Spétki i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu Spétki, o czym Spotka poinformowata w raporcie
biezacym nr 8/2022. Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej Spétki z dnia 1 kwietnia 2022 r. w/w uchwata Rady zostata zmieniona w ten
sposdb, ze Rada Nadzorcza postanowita powota¢ Pana Janusza Plocice do sktadu Zarzadu Spétki i petnienia funkcji Prezesa Zarzadu,
ze skutkiem od dnia 19 kwietnia 2022 r. w miejsce dotychczasowej daty 1 czerwca 2022 r.

Rezygnacja z oddelegowania do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu

W raporcie biezacym nr 13/2022 z dnia 4 kwietnia 2022 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze w dniu 4 kwietnia 2022 roku otrzymat
o$wiadczenie Pana Jana Pilcha, Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki o jego rezygnacji ze skutkiem na dzien 18
kwietnia 2022 roku z oddelegowania do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu. O delegowaniu Spotka informowata w
raporcie biezacym nr 11/2022. W zwigzku ze ztozonym o$wiadczeniem, Pan Jan Pilch powraca do wykonywania obowigzkéw zwigza-
nych z funkcjg cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 19 kwietnia 2022 r.

Niepewna sytuacja polityczno — gospodarcza zwigzana z konfliktem zbrojnym w Ukrainie, moze negatywnie wplynaé na dziatalno$¢ Spétki w
obszarze krajowego popytu konsumenckiego, kursow walut oraz podazy w wyniku wystapienia ryzyka zaktdcenia fancucha dostaw. Spétka
nie posiada salondw wtasnych oraz partnerskich na terenie objetych dziataniami zbrojnymi w Ukrainie i na terenie Rosji, sprzedaz nie odbywa
sie tam réwniez poprzez inne kanaly (sklep internetowy, hurt). W zwigzku z tym, iz Spétka nie importuje towaréw ani surowcow z Ukrainy oraz
Rosji, ryzyko zwigzane z mozliwym negatywnym wptywem konfliktu zbrojnego w Ukrainie na stan biezgcego zatowarowania salonéw stacjo-
narnych oraz dostepnos¢ oferty w sklepach internetowych Zarzad Spétki ocenia jako niskie.
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NOTA 32. TRANSAKCJE ZE STRONAMI/ PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje handlowe: roku obrotowym Spétka zawarta nastepujgce transakcje z podmiotami powigzanymi :

Sprzedaz produktow, towaréw, Zakup produktow, towaréw, Kwoty nalezne Kwoty nalezne
materiatow materiatow od podmiotow podmiotom
i ustug i ustug powigzanych powigzanym
Rok 2021 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2020 Saldo na Saldo na Saldo na Saldo na
Okres od 01- | Okres od 01- | Okres od 01- | Okres od 01- 3112 3112 3112 3112
01-2021 do 01-2020 do 01-2021 do 01-2020 do 20'21' 20'20' 20'21' 20'20'
31-12-2021 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2020
Vistula Mar-
ket Sp. z 0.0. i i 1983 ’ i
DCG SA 32 35 - 1 178 164 - -
VG Property 36 14 226 280 308 35 . 82
Sp.zo.0.
W.KRUK SA 4 669 5207 987 150 917 1259 443 219
WSM Factory
Sp.zo.0.
(poprzednia
nazwa Wol-
czanka Shirts 18 35 2222 2171 902 968 153 291
Manufactu-
ring Sp.
20.0.).
Razem 4755 5291 3435 2602 2305 4409 596 592
Saldo odpiséw aktualizujacych -897 -1983
Kwoty nalezne od podmiotéw powiazanych netto 1408 2426

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i ustug wyniosty 512 tys. zt. (rok 2020: 681 tys. zt.)
Przychody finansowe wyniosty 596 tys. zt. (rok 2020: 992 tys. zt.), a koszty finansowe wyniosty 440 tys. zt. (rok 2020; 219 tys. zt.)

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 0 tys. zt. ( rok 2020: 0 tys. zt.), a pozostate koszty operacyjne wyniosty 0 tys. zt. (rok 2020: 23 tys.
z).

Sprzedaz towaréw podmiotom powigzanym dokonana byta po cenach wynikajacych z cennika Spétki. Zakupy byly dokonywane po zdyskon-
towanych cenach rynkowych, aby odzwierciedli¢ ilo$¢ towaréw zakupionych i zwigzki pomiedzy stronami.

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek od podmiotéw powigzanych na 31.12.2021 roku wynoszg 773 tys. zt. (na 31.12.2020 roku: 588 tys.
zt.), nalezno$ci te zostaty objete odpisami aktualizujgcymi na 31.12.2021 roku w wysokosci 0 tys. zt. (na 31.12.2020 roku: 227 tys. zt.).

Zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek od podmiotéw powigzanych na 31.12.2021 roku wynosza 0 tys. zt. (na 31.12.2020 roku: 0 tys.
zt),

Pozostate naleznosci od podmiotdw powigzanych na 31.12.2021 roku wynoszg 0 tys. zt. (na 31.12.2020 roku: 4.300 tys. zt.), naleznosci te
zostaty objete odpisami aktualizujacymi na 31.12.2021 roku w wysokosci 0 tys. zt. (na 31.12.2020 roku: 4.300 tys. zt.).

Nalezno$ci nie sq zabezpieczone a ich sptata ma nastapi¢ gotdwka. Na dzier 31.12.2021 roku odpisy aktualizujace warto$¢ naleznoéci od
podmiotdw powigzanych tacznie wyniosty 897 tys. zt. ( rok 2020; 6.510 tys. zt.). W 2021 roku odpiséw aktualizujgcych utworzono na kwote
897 tys. zt, a rozwigzano na kwote 0 tys. zt.
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PODMIOTY | 0SOBY POWIAZANE Z KLUCZOWYM PERSONELEM KIEROWNICZYM SPOLKI WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUD-
NIA 2021 ROKU

— Doksa Sp. z 0.0. - powigzany z Cztonkiem Rady Nadzorczej, Panem Janem Pilchem; podmiot wynajmujacy powierzchnie biurowg dla
Spotki VRG S.A .

W 2021 Spotka zawierata transakcje z podmiotami, na ktére znaczaco wptywa lub posiada w niej znaczacy ilos¢ gtosow, bezposrednio lub
posrednio osoba bedaca cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego Spotki:

— Doksa Sp. z0.0., 2021 roku taczne obroty brutto wyniosty 606 tys. zt.

Poza podmiotami powigzanymi na 31.12.2021 roku, w ciggu roku 2021 podmiotami powigzanymi z kluczowym personelem kierowniczym
Spotki byli:

- Premium Cigars Sp. z 0.0.— powigzany z Prezesem spétki W.KRUK S.A. Panem tukaszem Bernackim petnigcym funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej w Premium Cigars Sp. z 0.0. do dnia 11.10.2021 r. (powigzanie poprzez Pana Jerzego Mazgaja, ktory byt Czlonkiem Rady
Nadzorczej VRG S.A. do dnia 28 czerwca 2022 r.).

- Cliffsidebrokers S.A. — powigzany z Czlonkiem Rady Nadzorczej Panem Jerzym Mazgajem; podmiot $wiadczacy ustugi brokerskie dla
VRG S.A., W.Kruk i DCG. (Pan Jerzy Mazgaj byt Cztonkiem Rady Nadzorczej VRG S.A. do dnia 28 czerwca 2022 r.).

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI ZAWIERANE BYLY NA WARUNKACH ODPOWIADAJACYCH WARUNKOM RYNKO-
WYM.

W 2021 roku Spétka nie udzielata poreczen spétkom zaleznym.

Na 31.12.2021 saldo udzielonych w poprzednich okresach przez Spétke poreczen spotkom zaleznym W.KRUK S.A., DCG S.A. oraz VG
Property Sp. z 0.0. za zobowigzania W.KRUK S.A., DCG S.A. oraz VG Property Sp. z 0.0. wobec Banku PKO BP S.A. wynikajace umow
kredytowych wynosi:

- Umowa kredytu terminowego (Kredyt B) do kwoty 71.400.000,00 PLN zawarta przez Spétke w dniu 9.03.2015 roku z pozn. zm., przenie-
sionej na W.KRUK S.A. po dokonaniu przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki przez W.KRUK S.A. w wyniku czego
nastapita zmiana kredytobiorcy w Umowie o Kredyt B, tj. w miejsce Spdtki w petnie praw i obowigzkéw kredytobiorcy wstapita Spétka
W.KRUK S.A. w zwigzku z czym doszto do przejecia diugu przez W.KRUK S.A. Po przeniesieniu praw i obowigzkéw kredytobiorcy na
W.KRUK S.A., Spétka jest odpowiedzialna za sptate Kredytu B z tytutu poreczenia do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 107.100.000
PLN, z mozliwo$cig jego zwolnienia po 3 latach.

W dniu 9 lipca 2020 roku Spétka dominujaca VRG S.A. udzielita dodatkowego poreczenia spdtce zaleznej W.Kruk S.A. do umowy limitu
kredytu wielocelowego z dnia 25.06.2015 roku z pozn. zm. do kwoty 33.000.000 PLN, poreczenie wazne jest do 6 stycznia 2024 roku.

Natomiast dniu 7 lipca 2020 roku Spétka zalezna W.Kruk S.A. udzielita poreczenia VRG S.A. do umowy limitu kredytu wielocelowego
z dnia 25.06.2015 roku z pozn. zm. do kwoty 55.000.000 PLN, poreczenie wazne jest do 1 stycznia 2024 roku.

- Umowa limitu kredytowego wielocelowego do kwoty 4.500.000,00 PLN zawarta przez spotke zalezng DCG S.A. w dniu 25.06.2015 roku
z pozn, zm. Jednym z zabezpieczen sptaty zobowigzan DCG S.A. wobec banku z tytutu niniejszej umowy jest poreczenie przez Spotke
dominujaca do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 6.750.000 PLN, poreczenie wazne jest do 14 lipca 2025 roku.

- Umowa kredytu inwestycyjnego do kwoty 4.021.500,00 PLN zawarta przez spétke zalezng VG Property Sp. z 0.0. w dniu 30.06.2016 roku
z pozn. zm. Jednym z zabezpieczen sptaty zobowigzan VG Property Sp. z 0.0. wobec banku z tytutu niniejszej umowy jest poreczenie
przez Spotke do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 6.032.250 PLN, poreczenie wazne jest do dnia catkowitej sptaty kredytu.

W dniu 15 grudnia 2021 roku VRG S.A. zawarta ze spotkq zalezng VG Property Sp. z 0.0. umowe pozyczki do kwoty 2.000.000,00 PLN.
Pozyczka dostepna jest w okresie do dnia 30 kwietnia 2023 roku.

NOTA 33. DANE POROWNYWALNE - KOREKTA WYNIKU LAT UBIEGLYCH | KOREKTY
PREZENTACYJNE
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W oparciu o postanowienia MSR 8 ,Zasady rachunkowosci, zmiany warto$ci szacunkowych i korygowanie bteddw” Spétka w sprawozdaniu
finansowym za | pétrocze 2021 utworzyta podatek odroczony z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych, w zwigzku
z czym dokonuje korekty danych poréwnywalnych za 2020 oraz w sprawozdaniu z sytuacji finansowej rok 2020.

Ponizej zostat przedstawiony wptyw korekt.

Wplyw korekt na pozycje bilansowe za 2020 rok Dane wedtug sprawozda- | Korekty wyniku lat ubie- Dane poréwnywalne za
nia za 2020 glych i korekty prezenta- | 2020 wedtug sprawozda-
cyjne nia za 2021 rok
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11340 5192 16 532
Aktywa trwate razem 727 559 5192 732751
Aktywa obrotowe ogétem 296 956 296 956
Aktywa ogotem 1024 515 5192 1029 707
Zohowiazania i rezerwy ogétem 337986 337986
Kapitat akcyjny 49122 49122
Pozostate kapitaty 17 390 17 390
Zyski zatrzymane 620 017 5192 625209
Kapitat wlasny razem 686 529 5192 691721
Pasywa razem 1024 515 5192 1029 707

Wplyw korekt na wynik finansowy za 2020 rok Dane wedtug sprawozda- | Korekty wyniku lat ubie- Dane poréwnywalne za
nia za 2020 rok glych i korekty prezenta- | 2020 wedtug sprawozda-
cyjne nia za 2021 rok
Przychody ze sprzedazy 456 159 456 159
Koszt wiasny sprzedazy 236 860 236 860
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 219 299 219 299
Pozostate przychody operacyjne 9124 9124
Koszty sprzedazy 206 747 206 747
Koszty ogoélnego zarzadu 45011 45011
Pozostate koszty operacyjne 21679 21679
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 581 581
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej - 45595 - 45595
Przychody finansowe 2317 2317
Koszty finansowe 22582 22 582
Zysk (strata) brutto - 65 860 - 65 860
Podatek dochodowy -6756 -5192 - 11948
Zysk (strata) roku obrotowego - 59104 -5192 -53912

Korekta wyniku lat ubiegtych wptywa na Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych w pozycji Podatek dochodowy.

NOTA 34. ZALOZENIA POLITYKI RACHUNKOWOSCI

Przedstawione sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSSF.

Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego zostaty opisane w informacjach ogdinych do niniejszego sprawozdania.
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5. Emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitalowych papierow wartosciowych

W 2021 roku Spétka nie dokonywata emisji, wykupu lub sptaty kapitatowych papieréw wartosciowych.

6. Dywidendy wyptacone i zadeklarowane

W 2021 roku Spétka nie wyptacata ani nie deklarowata wyptaty dywidendy. Nie istnieje uprzywilejowanie akcji co do wyptat dywidendy.

7. Postepowania toczace sie przed sadem lub organem administracji publicznej

Przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie tocza si¢ zadne postepowania
dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki, ktorego warto$¢ miataby istotny wptyw na ocene sytuaciji Spotki.

8. Udzielone poreczenia kredytu lub pozyczki oraz udzielone gwarancje

Na 31.12.2021 roku nie wystapity inne poreczenia lub gwarancje oprocz wykazanych w nocie 32.

9. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres 2021 roku

ZARZAD
Jan Pilch Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej oddelegowany do czasowego wykonywania czyn- 167
no$ci Prezesa Zarzadu /od 10.09.2021/
Radostaw Jakociuk Wiceprezes Zarzadu 936
Michat Zimnicki Wiceprezes Zarzadu 540
Marta Fryzowska Wiceprezeska Zarzadu /od 01.12.2021/ 58
Andrzej Jaworski Prezes Zarzadu /do 10.09.2021/ 1606
Ernest Podgérski Cztonek zarzadu /11.01.2021 do 28.06.2021/ 229
Olga Lipinska-Diugosz Cztonek zarzadu /11.01.2021 do 31.08.2021 359
Erwin Bakalarz Cztonek zarzadu /do 11.01.2021/ 23
Razem 3918

Kwota wynagrodzenia podana w tabeli powyzej Pana Andrzeja Jaworskiego oraz Pani Olgi Lipifiskiej — Dlugosz zawiera, oprécz wynagrodze-
nia podstawowego, warto$¢ odprawy.

Jerzy Mazgai Ij’;zegaogglgzai?; Rady Nadzorczej 159
Mateusz Kolanski Cztonek Rady Nadzorczej / Przewodniczacy Rady Nadzorczej /od 13 lipca 2021/ 227
Jan Pilch Cztonek Rady Nadzorczej / Zastepca Przewodniczace-go Rady Nadzorczej od 13 lipca 2021/ 137
Piotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej 184
Ernest Podgorski Cztonek Rady Nadzorczej 5
Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej 185
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Wactaw Szary Cztonek Rady Nadzorczej 191
Andrzej Szumarnski Cztonek Rady Nadzorczej 170
Marcin Gomota Cztonek Rady Nadzorczej 87
Razem 1345

Osoby zarzadzajace i nadzorujace pobieraty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wladzach spétek zaleznych. Wynagrodzenia te tacz-
nie za 2021 rok wyniosty;

Jerzy Mazgaj Przewodniczacy Rady Nadzorczej 80
Andrzej Jaworski Cztonek Rady Nadzorczej 73
Ernest Podgoérski Cztonek Rady Nadzorczej 40
Jan Pilch Cztonek Rady Nadzorczej 92
Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej 46
Piotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej 31
Andrzej Szumanski Cztonek Rady Nadzorczej 31
Michat Zimnicki Cztonek Rady Nadzorczej 15
Erwin Bakalarz Prezes Zarzadu 1
Razem 409

Osobom zarzadzajacym przystuguja $wiadczenia okreslone w umowach o prace lub z tytutu powotania.

Poza $wiadczeniami wymienionymi powyzej nie wystapity inne $wiadczenia na rzecz oséb zarzadzajacych i nadzorujacych, w tym m.in. z ty-
tutu Swiadczen po okresie zatrudnienia, $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy, innych $wiadczen dtugoterminowych.

10. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ponizej przedstawiono skrot najwazniejszych czynnikdw ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno - finansowg Emi-
tenta. Wymienione nizej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa, Spotki.

Ryzyko zwiazane ze skut- W sytuacjach nadzwyczajnych, takich jak epidemia, moze dochodzi¢ do zarzadzen panstwowych odno$nie funk-
kami zwigzanymi z epidemia cjonowania podmiotéw gospodarczych, jak i do zmian w zachowaniu i preferencjach konsumentow. W celu prze-
koronawirusa ciwdziatania skutkom takich zjawisk, moga by¢ podejmowane dziatania ze strony administracji rzadowej, samo-
rzadéw lokalnych lub innych grup spotecznych, ktére beda miaty wptyw na prowadzong przez Spétke dziatalnosé.
Na podstawie doswiadczen ostatnich kilkudziesigciu miesigcy Emitent ocenia, iz skutki zwigzane z epidemia koro-
nawirusa i potencjalnymi obostrzeniami moga mie¢ negatywny wptyw na przyszte wyniki finansowe Emitenta. Po-
wodowac¢ go moga wprowadzane przez Ministra Zdrowia ograniczenia w dziataniu obiektéw handlowych o po-
wierzchni sprzedazy powyzej 2.000 mkw, w ktérych znajdujq sie ponad 95% salonéw marek Vistula, Bytom, Waél-
czanka, Deni Cler i W.KRUK.

Whptyw rozprzestrzeniania sig koronowirusa w warunkach epidemii na wyniki finansowe uzalezniony jest od sze-
regu czynnikéw, ktdre pozo-stajg poza bezposrednim wptywem i kontrolg Emitenta. Jednakze ewentualne wpro-
wadzane ograniczenia w otwarciach sklepéw w centrach handlowych bez watpienia przektadaja sie na obnizenie
przychoddw ze sprzedazy i pogorszenie sytuacii finansowej Grupy.

Dziatania: W zaistniatej sytuacji Spétka nadal bedzie prowadzita dziatania w zakresie poprawy kapitatu obroto-
wego Grupy i utrzymania stabilnego poziomu dtugu netto Grupy. Wypetniane s terminowo warunki umoéw kredy-
towych. W | potowie roku 2021, Spétka przedtuzyta umowe na kolejne dwa lata z ING Bankiem Slaskim SA. Roz-
wijana jest réwniez mozliwo$¢ sprzedazy kanatem internetowym jako niezaleznym sposobem dotarcia do klienta.
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Zdaniem Zarzadu, obecna sytuacja jest w wystarczajacym stopniu monitorowana i kontrolowana. Zarzad Spotki,
majac na wzgledzie podjete dziatania jest przekonany do pozytywnych rezultatow wyzej opisanych dziatan poza
bezpo$rednim wptywem i kontrolg Emitenta. Jednakze ewentualne przeciagajace sie ograniczenia w otwarciach
sklepéw w centrach handlowych bez watpienia przetoza sie na obnizenie przychodéw ze sprzedazy i pogorszenie
sytuaciji finansowej Spétki. Jednakze w takiej sytuacji przygotowane sg dziatania, ktére pozwolg na ograniczenie
ryzyka ptynno$ciowego.

Zarzad ocenia ze nie widzi (na moment sporzadzenia sprawozdania finansowego) zagrozenia dla kontynuowania
dziatalno$ci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, nie krétszej niz 12 m-cy po dniu bilansowym.

Spétka uzyskuje przychody zasadniczo w PLN, natomiast ponosi istotne koszty w euro i dolarze amerykarskim,
co powoduje narazenie wyniku finansowego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania sie PLN w stosunku do
gtéwnych walut rozliczeniowych Spétka ponosi wyzsze koszty z tytutu roznic kursowych.

W walutach innych niz PLN Spétka ponosi koszty (a) zakupu materiatéw do produkcji (tkaniny, dodatki), czes¢
towardw i asortymentéw uzupetniajacych w segmencie odziezowym (buty, dzianiny, akcesoria skérzane i pozo-
state) oraz (b) wynikajace z uméw najmu powierzchni handlowych.

W przypadku istotnego i dtugotrwatego ostabienia polskiej waluty w stosunku do euro i dolara istnieje ryzyko zna-
czacego pogorszenia sie wynikéw finansowych osigganych przez Spétke. W tabeli ponizej listy ryzyk przedsta-
wiono analize wrazliwosci wyniku finansowego (i tym samym kapitatu wiasnego) na $rednioroczng zmiane kursow
walutowych o +/-5 % wzgledem kursu $redniego lub kursu zamkniecia (gdzie odpowiednie).

Dziatania: Spétka podejmuje dziatania zmierzajace do ograniczenia wptywu wzrostu kursu walutowego na poziom
osiaganej marzy ,in take” gtéwnie w zakresie relacji kursu USD/PLN. poprzez zawieranie kontraktow forward i
spot. Transakcje zwigzane s z poszczego6inymi dostawami towaréw szczegdlnie w obszarze fashion i nie doty-
cza neutralizacji ewentualnego ryzyka zwigzanego ze wzrostem czynszow najmu w zwigzku ze zmiang relacji
kursu EUR/PLN. Wptyw transakcji forward bedzie widoczny w wycenie zobowigzan walutowych zwigzanych z za-
wartymi transakcjami terminowymi (analiza wrazliwosci na ryzyko kursowe zostata przeprowadzona w rocznym
sprawozdaniu finansowym).

Spotka korzysta z finansowania zewnetrznego oprocentowanego zmienng stopg procentowa w formie kredytu
inwestycyjnego i kredytu obrotowego oraz faktoringu odwrotnego. W zwigzku z tym Spétka jest narazona na
ryzyko stopy procentowej w postaci mozliwego wzrostu kosztéw finansowania, a w konsekwencji obnizenia
rentownos$ci Spotki.

W tabeli ponizej listy ryzyk przedstawiono analize wrazliwo$ci wyniku finansowego (i tym samym kapitatu
wiasnego) w odniesieniu do potencjalnego wahania sredniorocznej stopy procentowej w gore o 500 punktow
bazowych (tj. 0 5 punktéw procentowych) oraz w dot o 100 punktéw bazowych (tj. 0 1 punkt procentowy).

Dziatania: posiadajac stosunkowo niskie zadtuzenie, Emitent uznaje obecnie to ryzyko za niskie (pomimo szyb-
kiego wzrostu stop procentowych). Stale monitoruje sytuacje rynkowa, ale aktualnie nie podejmuje dodatkowych
dziatar w celu zabezpieczenia ryzyka stop procentowych.

Spotka posiada zobowigzania z tytutu umoéw kredytowych. W konsekwencji ustanowione zostaty zabezpieczenia
obejmuijace istotng cze$¢ majatku. Obstuga powyzszych zobowigzan odbywa sie przede wszystkim przy wykorzy-
staniu biezacych wptywow z dziatalno$ci.

W skrajnym przypadku gwattownego, réwnoczesnego spadku popytu i wzrostu kosztow (szczegdlnie w sytuacii
glebokiego ostabienia ztotego) lub czasowej utraty przychodéw w wyniku zdarzen nadzwyczajnych (ograniczen
dziatalno$ci salondw z przyczyn epidemiologicznych) w Spétce moga pojawic sig trudnosci w utrzymaniu ptynno-
Sci finansowej.

Dziatania: Spdtka stale monitoruje swojg pozycje ptynnosciowa, poprzez analize wielkosci wptywdw ze sprzedazy
i wymaganych zobowigzan. Przeprowadzita dziatania w zakresie wydtuzenia terminéw ptatno$ci za zakupiony to-
war i aktywnie dostosowuje wartos¢ kolekcji do popytu, co pozytywnie wptynie na przeptywy finansowe Spotki.

W | potowie roku 2021, Spétka przedtuzyta umowe na kolejne w lata z bankiem ING. W ramach rozwigzan tarczy
antykryzysowej Spéika otrzymata dofinansowanie do wynagrodzer z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pra-
cowniczych jak rowniez zostaty okresowo zwolnione ze sktadek ZUS. Spotka bedzie pracowaé nad dalszq
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poprawa efektywnosci wykorzystania kapitatu obrotowego, co ma zostaé¢ osiggniete poprzez dalszy spadek po-
ziomu zapasow rok do roku i utrzymanie dtuzszych termindw ptatnosci.

Zdaniem Zarzadu spotki, obecna sytuacja jest w wystarczajacym stopniu monitorowana i kontrolowana. Zarzad
Spotki, majac na wzgledzie podjete dziatania jest przekonany do pozytywnych rezultatow wyzej opisanych dzia-
tan.

Spétka zawarta umowy kredytowe z bankami PKO BP, SA, ING Bank Slaski SA i mBank SA. Umowy te zawierajg
szereg warunkow i kowenanty, co do ktérych realizacji Spotka jest zobowiazana. W przypadku pogorszenia sig
koniunktury gospodarczej, ostabienia popytu na pro-dukty Spotki, realizacja kowenantéw moze byé zagrozona, co
powoduje ryzyko wypowiedzenia umoéw przez banki finansujace. Ze wzgledu na duza kwote finansowania moze
sie okazac, iz Spotka nie bedzie mogta w krétkim czasie pozyskac refinansowania.

Dziatania: Spétka minimalizuje ryzyko poprzez terminowg realizacje zobowigzan wobec bankéw i monitoring spet-

niania kowenantow. Spétka na biezaco przekazuje bankom finansujacym informacje o jej sytuacji, wynikajace z
warunkéw uméw lub zainteresowania samych bankéw finansujacych, dzieki czemu ryzyko z tym zwigzane jest
minimalizowane i w razie koniecznosci refinansowania, Spétka bytaby w stanie je pozyska¢ w terminie niezaktoca-

jacym pltynnosci finansowe;.

TABELA WRAZLIWOSCI WYNIKU FINANSOWEGO NA ZMIANY STOPY PROCENTOWE.J:

min PLN Wahania stopy procentowej Wplyw na wynik finansowy:
Stan na 31.12.2021
Wzrost stopy procentowej +500pb 1,7
Spadek stopy procentowe;j -100pb 0,3
Stan na 31.12.2020
Wzrost stopy procentowej +500pb 2,7
Spadek stopy procentowej -100pb 0,5
TABELA WRAZLIWOSCI WYNIKU FINANSOWEGO NA SREDNIOROCZNA ZMIANE KURSOW WALUTOWYCH:
i PLN Wahania kursu waluto- Wplyw na wynik finansowy:
wego EUR uSsD
Stan na 31.12.2021
Wzrost kursu walutowego +5% -111 -3,9
Spadek kursu walutowego -5% 111 3,9
Stan na 31.12.2020
Wzrost kursu walutowego +5% -11,7 -4,2
Spadek kursu walutowego -5% 11,7 42
TABELA WRAZLIWOSCI WYNIKU FINANSOWEGO ZMIANE KURSOW WALUTOWYCH NA POZYCJACH BILANSOWYCH SPOLKI:
min PLN : : :
go EUR usD
Stan na 31.12.2021
Wzrost kursu walutowego +5% -9,3 -0,3
Spadek kursu walutowego -5% 9,3 0,3
Stan na 31.12.2020




Il

VRG SA
min PLN S - : .
€go EUR usD
Wzrost kursu walutowego +5% -10,6 -0,8
Spadek kursu walutowego -5% 10,6 0,8

11. Inne informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji Spotki.

W 2021 roku nie wystapity inne niz opisane w tym sprawozdaniu, a w szczegélno$ci opisane w nocie 1.4. Kontynuacja dziatalnosci, okolicz-
nosci mogace w sposob istotny wplynaé na pogorszenie sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Spotki ktdre
mogtyby zagrozi¢ jego zdolno$ci do wywigzania sie ze zobowigzan.

Jan Pilch Marta Fryzowska Michat Zimnicki

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej od- Wiceprezeska Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
delegowany do czasowego wykonywania czynno-
§ci Prezesa Zarzadu

Podpis osoby, ktdrej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych
Dagmara Szczupak

Dyrektor Finansowy
Krakéw, dnia 08 kwietnia 2022 roku
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1. INFORMACJE OGOLNE

11.  NAZWA, SIEDZIBA, PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

VRG Spétka Akcyjna (dalej rowniez jako ,Spétka” lub ,Emitent’) z siedzibg w Krakowie, ul. Pilotéw 10, kod: 31-462.

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
(KRS) pod numerem KRS 0000047082.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spdtki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.Z).

Za date powstania samodzielnego przedsigbiorstwa, ktérego nastepca prawnym jest Spétka VRG S.A. mozna uznaé 10 pazdziernika 1948
roku - date wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg ,Krakowskie
Zaktady Przemystu Odziezowego’. W dniu 30 kwietnia 1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia
w Krakowie, V Wydziat Gospodarczy przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego w Jednoosobowa Spotke Skarbu Panstwa.

Spotka jest jedna z pierwszych firm, ktore zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Debiut gietdowy spotki miat
miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.

ZARYS HISTORII KORPORACYJNEJ SPOLKI

Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa, ,Krakowskie Zaktady Prze-
mystu Odziezowego”

Przeksztatcenie w jednoosobowa spoétke Skarbu Pafistwa pod firma; Zaktady Przemystu Odziezowego ,Vistula” Spdtka Akcyjna.
Debiut Emitenta na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rejestracja nowej nazwy spotki: Vistula Spdtka Akcyjna.

Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytywnego wizerunku marki Vistula

Potaczenie ze spotkg Walczanka S.A. (zmiana nazwy spétki na Vistula & Wélczanka S.A.)

Przejecie kontroli i potaczenie ze spdtkg W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy spétki na Vistula Group S.A.).

Przeniesienie dziatalnoci jubilerskiej prowadzonej pod markg W.KRUK do spétki zaleznej W.KRUK S.A.

Potaczenie ze spotkg Bytom S.A. (zmiana nazwy spétki na VRG S.A.)

Potaczenie ze spotkg zalezng BTM 2 Sp. z.0.0

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.
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1.2. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ VRG S.A.

ZARZAD

Na dzien 31 grudnia 2021 roku sktad Zarzadu VRG S.A. byt nastepujacy:

Jan Pilch
Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej oddelego- Ralldostaw Jakociuk Mlchat Zimnicki .Marta Fryzowska
wany do czasowego wykony- Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezeska Zarzadu

wania czynnos$ci

Prezesa Zarzadu

W okresie 2021 roku w skfadzie Zarzadu Spétki dominujacej zaszty nastepujace zmiany:

w dniu 11 stycznia 2021 roku, Pan Erwin Bakalarz ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spdtki, ze skutkiem na 11 stycznia 2021
roku;
Rada Nadzorcza Spétki w dniu 11 stycznia 2021 roku dokonata wyboru dwoch czionkdw Zarzadu Spétki na okres biezacej wspdlnej
kadenciji. Zgodnie z tre$cig podjetych uchwat Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spétki powotani zostali:
Pan dr Ernest Podgdrski na stanowisko Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za IT i e-commerce;
Pani dr Olga Lipinska-Dtugosz na stanowisko Cztonka Zarzadu.
w dniu 19 maja 2021 r., Pan dr Ernest Podgorski ztozyt rezygnacije z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem na dzier odbycia Zwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spdtki za 2020 r. W zwigzku z powyzszym rezy-
gnacja Pana dr Ernesta Podgorskiego weszta w zycie ze skutkiem na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. w
dniu 28 czerwca 2021 r.
w dniu 22 lipca 2021 r., Pani dr Olga Lipinska-Diugosz ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem na dzien 31
sierpnia 2021 r.
Rada Nadzorcza Spétki w dniu 10 wrzesnia 2021 roku dokonata nastepujacych zmian w sktadzie Zarzadu:
odwotata Pana Andrzeja Jaworskiego ze sktadu Zarzadu Spétki i funkcji Prezesa Zarzadu;
powotata z dniem 1 stycznia 2022 r. Panig Marte Fryzowska do sktadu Zarzadu Spotki obecnej wspdinej kadenciji i powierzyta jej
funkcje Wiceprezesa Zarzadu;
na podstawie art. 383 par. 1 KSH delegowata Pana Jana Pilcha, Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki do czasowego
wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu do spraw finansowych; delegowanie nastapito do dnia 10 grudnia 2021 r.;
w dniu 4 listopada 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie zmiany daty powotania Pani Marty Fryzowskiej do sktadu
Zarzadu Spotki. i powierzenia jej funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki, ze skutkiem od dnia 1 grudnia 2021 r. w miejsce dotychczasowe;j
daty 1 stycznia 2022 r.
w dniu 2 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki na podstawie art. 383 par. 1 KSH, podjeta uchwate o delegowaniu Zastepcy Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej Spétki Pana Jana Pilcha do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu. Delegowanie nastapito na
okres od dnia 11 grudnia 2021 r. do 11 marca 2022 .

W okresie od 31 grudnia 2021 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu VRG S.A. ulegt nastepujacym
zmianom:

w dniu 31 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Spotki i petnienia funkcji Wicepre-
zesa Zarzadu Spotki Pana Radostawa Jakociuka;

w dniu 18 lutego 2022 r. podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 czerwca 2022 r. do sktadu Zarzadu Spétki Pana Janusza Plocice, powie-
rzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu;

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 7 marca 2022 r. podjeta uchwate na podstawie art. 383 par. 1 KSH o delegowaniu Zastepcy Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej Spétki Pana Jana Pilcha do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu. Delegowanie nastapito na
okres od dnia 12 marca 2022 r. do dnia 31 maja 2022 .

w dniu 1 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Spotki z dnia 18 lutego
2022 r. w sprawie powotfania Pana Janusza Plocicy do sktadu Zarzadu Spétki i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu Spétki w ten
sposob, ze Rada Nadzorcza postanowita powota¢ Pana Janusza Ptocice do sktadu Zarzadu Spotki i petnienia funkcji Prezesa Zarzadu,
ze skutkiem od dnia 19 kwietnia 2022 r. w miejsce dotychczasowej daty 1 czerwca 2022 .



VRG SA

— w dniu 4 kwietnia 2022 r., Pan Jan Pilch, Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacije z funkcji oddelegowania do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu, ze skutkiem na dzien 18 kwietnia 2022 r. W zwigzku ze ztozonym o$wiadczeniem,
Pan Jan Pilch, powraca do wykonywania obowigzkéw zwigzanych z funkcjg cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 19 kwietnia 2022 r.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu Spétki VRG S.A. byt nastepujacy:

Jan Pilch
Zastepca Przewodniczacego
ki aced Michat Zimnicki
Rady Nadzorczej oddelegowany do czaso- Wiceprezes Zarzadu

wego wykonywania czynnosci

Prezesa Zarzadu

RADA NADZORCZA

Na dzien 31 grudnia 2021 roku sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:

Jan Pilch
Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej

Wactaw Szary

Mateusz Kolaniski Cztonek Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzor-
czej Piotr Stepniak Marcin Gomota
Czionek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 2021 roku w skfadzie Rady Nadzorczej zaszly nastepujace zmiany:

Marta Fryzowska
Wiceprezeska Zarzadu

Piotr Kaczmarek
Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Szumanski
Cztonek Rady Nadzorczej

— od dnia 1 stycznia 2021 . do dnia 11 stycznia 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki poprzedniej kadencji wchodzity nastepujgce

osoby:
Pan Prof. Andrzej Szumanski- Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Piotr Kaczmarek- Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Piotr Stepniak- Czlonek Rady Nadzorczej,
Pan Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Jan Pilch — Cztonek Rady Nadzorcze;j,
Pan Wactaw Szary- Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan dr Ernest Podgérski - Cztonek Rady Nadzorczej;

- wdniu 11 stycznia 2021 roku, dr Pan Ernest Podgdrski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem na dzien

11 stycznia 2021 roku;

- wdniu 19 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie kooptacji przewidzia-
nym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spdtki. Do sktadu Rady Nadzorczej Spotki dominujacej poprzedniej kadencji powotany zostat Pan
Mateusz Kolanski. Pan Mateusz Kolanski ze skutkiem od dnia 17 lutego 2021 r. zostat powotany do funkciji Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujacej w dniu 17 marca 2021 r. dziatajac na
podstawie paragrafu 22 ust. 3 statutu Spotki, zatwierdzito powyzsza kooptacje Pana Mateusza Kolanskiego do sktadu Rady Nadzorczej

Spotki, w zwigzku z rezygnacjg ztozona przez Pana Ernesta Podgorskiego;

- wdniu 28 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A podjeto uchwaty zgodnie z ktorymi do sktadu 7-osobowje rady

Nadzorczej Spotki nowej kadenciji zostali powotani:
Pan Prof. Andrzej Szumanski,
Pan Piotr Kaczmarek,
Pan Piotr Stepniak,
Pan Mateusz Kolanski,
Pan Jan Pilch,
Pan Wactaw Szary,
Pan Marcin Gomota.
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Na posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza Spdtki nowej kadencji w powyzszym sktadzie, powotata Pana Mateusza Kolan-
skiego na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz powotata Pana Jana Pilcha na stanowisko Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

W okresie od 31 grudnia 2021 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt
zmianom.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:

Jan Pilch

Zastepea Przewodniczacego Wactaw Szary Piotr Kaczmarek
Mateusz Kolariski Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady Nadzor-
ozej Piotr Stepniak Marcin Gomota Andrzej Szumanski
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

1.3. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spdtki w dniu 8 kwietnia 2022 roku.

1.4.  KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Jednostkowe sprawozdanie finansowe VRG S.A. zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spotke
w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe, j. 31 grudnia
2021 roku. W opinii Zarzadu na dziei zatwierdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego nie istniejg przestanki i okolicz-
nosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Od roku 2020 Zarzad Spdtki podejmowat dziatania majace na celu ograniczenie wptywu epidemii na sytuacje finansowa. W 2021, ktéry po-
dobnie jak rok 2020, byt obcigzony zamknieciami centréw handlowych, podjeto dziatania majgce na celu zabezpieczenie sytuacji ptynnoscio-
wej Spotki: Spotka otrzymata dofinansowanie do kosztéw wynagrodzen w kwocie 4,1 min PLN, jak réwniez wystapita o zwolnienie z optacania
nalezno$ci z tytutu sktadek z ZUS za XI/2020, ktore zostato przyznane w wysokosci 1,6 min PLN w drugim kwartale 2021. Ponadto kontynuo-
wano optymalizacje kapitatu obrotowego Spdtki. W opinii Zarzadu nie istnieje ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

Zarzad Spotki zawraca uwage, ze zadtuzenie finansowe Spotki ksztattuje sie na bezpiecznym poziomie i spadto z 53,5 min PLN (pod poprzed-
nio obowigzujacym standardem MSR 17) na koniec 2020 do 36,6 min PLN na koniec 2021.

Wskaznik diug netto/EBITDA (pod MSR 17) jest ujemny ze wzgledu na nadwyzki $rodkéw pienieznych nad zobowigzaniami finansowymi i
ksztattuje sie znacznie ponizej pozioméw zdefiniowanych w umowach kredytowych zawartych przez Spotke.

W dniu 24 lutego 2022 roku rozpoczat sie konflikt zbrojny Rosji z Ukraina. Dziatania militarne w kraju sasiadujacym z Rzeczpospolita Polskg
wprowadzajg wysoki stopien niepewnosci, co do ksztattowania sie proceséw w sferach politycznej, spotecznej i gospodarczej. Poczucie za-
grozenia i utraty stabilizacji moze negatywnie wptyna¢ na przysztq koniunkture gospodarcza, co moze przetozy¢ si¢ na pogorszenie wynikow
Spotki. Zarzad Spotki, na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, nie jest w stanie precyzyjnie oszacowaé skali pogorszenia wynikéw
finansowych, gdyz szereg czynnikow pozostaje poza jego wptywem i kontrolg, jednakze wedtug swojej najlepszej wiedzy na dzien sporzadze-
nia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie postrzega wojny jako przestanki stanowigcej istotng niepewnos$¢ zagrazajaca mozliwo-
§ci kontynuowania dziatalno$ci przez Spétke.

Nalezy jednak podkreslic, ze bezposrednie powigzania gospodarcze pomigdzy Spétkg a Rosjg i Ukraing praktycznie nie wystepuja;: spotka nie
prowadzi dziatalnoSci na terenie tych krajéw, jak rdwniez nie dokonuje tam zakupdw.
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2. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2021 rok sporzadzone zostato zgodnie z zasadami Migdzynarodowych Standardéw Spra-
wozdawczo$ci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Unig Europejska (UE) i przedstawia sytuacje finansowg VRG S.A. na dzien
31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku, wyniki jej dziatalno$ci za okres 12 miesigcy zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku i 31
grudnia 2020 roku oraz przeptywy pieniezne za okres 12 miesiecy zakofczony dnia 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku.

Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty opisane w pkt 2 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego VRG S.A. za 2021
rok.

W roku 2021 nie doszto do istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego Grupg Kapitatowa.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego Grupy za 2021 rok byta spotka Grant Thornton Polska Spétka z 0. 0. Spétka
komandytowa, z ktérg w dniu 27 lipca 2021 roku zostata zawarta umowa na przeglad jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finanso-
wego, przegladu skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badania jednostkowego rocznego sprawozdania
finansowego, badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz oceny sprawozdania 0 wynagrodzeniach za lata 2021-2023. Wy-
nagrodzenie wynikajace z zawartej umowy za 2021 rok wyniosto: za przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego 47,6 tys zt, za badanie
sprawozdania finansowego 86,5 tys zt, za ocene sprawozdania o wynagrodzeniach 5 tys zt. Podmiotem uprawnionym do badania sprawoz-
dania finansowego Spotki za 2020 roku byta Spotka Mazars Audyt Sp. z 0.0., z ktérg w dniu 19 czerwca 2017 roku zostata zawarta umowa
zmieniona aneksem nr 1 z dnia 19 czerwca 2018 roku oraz aneksem nr 2 z dnia 07 sierpnia 2019 roku na przeglad $rédrocznego sprawozdania
finansowego oraz $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badania jednostkowego rocznego sprawozdania finanso-
wego, badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz oceny sprawozdania o wynagrodzeniach. Wynagrodzenie wynikajace z
zawartej umowy za 2020 rok wyniosto: za przeglad $rodrocznego sprawozdania finansowego 41,1 tys zt, za badanie sprawozdania finanso-
wego 66,8 tys zt, za oceng sprawozdania 0 wynagrodzeniach 5 tys zt.

SEGMENTY DZIALALNOSCI

Spétka VRG S.A. specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej pozycjonowanej w Srednim i wyzszym
segmencie rynku. W zwigzku z powyzszym Spdtka rozpoznaje podstawowy segment dziatalnosci — sprzedaz detaliczna i hurtowa wyrobow
odziezowych. Z dniem 30 listopada 2018 roku nastapito potaczenie z Bytom S.A., w wyniku ktérego Spétka stata sie wtascicielem marki Bytom.

CZOLOWE MARKI WLASNE LINII BIZNESOWEJ VISTULA:

VISTULA

Na polskim rynku od 1967 roku,
jest podstawowa formalng linig
mody meskiej. Marka Vistula po-
siada szeroka oferte garnituréw,
marynarek, spodni i koszul oraz in-
nych akcesoriéw komplementar-
nych.

VYVISTULA

.L_a./wl—-\‘ e~

Marka wprowadzona na rynek
w 1998 roku. Produkty nig sygno-
wane kojarzone sg z odzieza po-
chodzacg z rynku francuskiego.
Wprowadzenie marki Lantier miato
na celu poszerzenie oferty Spotki
o produkty skierowane do najbar-
dziej wymagajacych klientow, wy-
korzystujace najnowsze trendy
mody $wiatowej i najlepszej jakosci
materiaty. Oprdcz oferty garnituréw
klasycznych kolekcje marki Lantier,
podobnie jak kolekcje marki Vi-
stula, obejmujg takze dzianiny, ko-
szule, kurtki, ptaszcze oraz szeroki
zakres artykutow komplementar-
nych.

VISTULAE

Jest marka wprowadzong w 2009
roku, ktérg sygnowane sg produkty
typu fashion & smart casual. Pro-

dukty marki Vistula Red charaktery-

zUjq sie wysoka jakoscig oraz
wzornictwem zgodnym ze $wiato-

wymi trendami mody. Marka skiero-

wana do klientéw mtodszych, po-
szukujacych odwazniejszych i bar-
dziej casualowych stylizacji.

VISTULA

W O M AN

Marka damska wprowadzona
w 2021 roku. Kolekcja zostata
stworzona z myslg o kobietach,
ktdre cenig sobie jakos¢, komfort
oraz ponadczasowy charakter pro-
duktow. VISTULA WOMAN dopra-
cowana w detalach zaskakuje kla-
sycznymi fasonami i modnymi wzo-
rami. Znajduja sie w niej produkty
na wiele okazji — odziez wierzchnia
(klasyczne ptaszcze, casualowe
kurtki puchowe oraz skorzane),
marynarki i eleganckie spodnie,
spodnice, sukienki, koszule,
a takze jeansy, swetry i t-shirty
oraz oferta akcesoriéw (buty, paski,
czapki i rekawiczki).
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CZOLOWE MARKI WLASNE LINII BIZNESOWEJ BYTOM:

BYTOM

BYTOM to polska marka z historig rozpoczynajaca sie w 1945 roku, w ktorej tradycja spotyka sie ze wspdtczesng wizja krawiectwa i mody meskie;j.
Bazujac na ponad kilkudziesiecioletnim dziedzictwie, marka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktorej szczegdlne miejsce zajmujg garnitury stworzone ze
szlachetnych wioskich tkanin, uszyte w polskich szwalniach.

BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje si¢ do polskiego dziedzictwa kulturowego tworzac limitowane kolekcje inspirowane tworczo$cig
wybitnych osobowosci, zapraszajac do wspotpracy osoby majace istotny wptyw na rozwdj polskiej kultury i sztuki.

CZOLOWE MARKI WLASNE LINII BIZNESOWEJ WOLCZANKA:

WOLCZANKA LAMBERT

Jest marka istniejaca od 1948 roku. Oferte tej marki stanowig koszule me-  Jest ekskluzywna, marka koszulowa. Produktami sygnowanymi tg markg
skie, a od sezonu Jesien-Zima 2014 réwniez damskie zaréwno formalne s koszule wykonane z najwyzszej jakosci tkanin, ktérych wzornictwo po-
jak i typu casual. Uzupetniajacy asortyment marki Walczanka stanowig daza za najnowszymi trendami Swiatowej mody.
swetry, koszulki polo oraz od sezonu Wiosna-Lato 2019 meskie spodnie
typu chinosy.

Spotka systematycznie poszerza asortyment artykutbw komplementarnych w swoich salonach firmowych obejmujacy miedzy innymi oferte
produktow smart casual, ekskluzywng galanterie skdrzang oraz obuwie. Oferowane akcesoria s, aktualnie jedng z najszybciej rosngcych
kategorii towarowych i zarazem cechujg si¢ wysokg marzg handlowa,

DZIALALNOSC PRODUKCYJNA:

Wiasna dziatalno$¢ produkcyjna Spdtki zostata ulokowana w spétce w 100% zaleznej od Spotki, dziatajacej pod nazwg WSM Factory Sp. z
0.0. (dawniej Wolczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0.). Poza wlasnym zaktadem Spétka wspdtpracuje ze sprawdzonymi producentami
niezaleznymi, ktérzy gwarantujg zapewnienie ustug szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferujg konkurencyjne warunki
cenowe.

SEZONOWOSC | CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Handel detaliczny zaréwno w sektorze fashion jak i w branzy jubilerskiej cechuje sie znaczaca sezonowoscig sprzedazy. Dla rynku odziezo-
wego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego jest okres Il i IV kwartatu.

W zakresie segmentow geograficznych cato$¢ dziatalnosci Spotki realizowana jest w Rzeczpospolitej Polskie).

3. KAPITAL AKCYJNY i AKCJONARIUSZE

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu VRG S.A. na ostatni
dzien roku obrotowego 2021 oraz na dzien zatwierdzenia raportu rocznego za rok obrotowy 2021.
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3.1.  STRUKTURA WLASNOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO NA DZIEN 31.12.2021

IPOPEMATFI S A

FREE FLOAT 2221%
31,69%
UDZIAL
W KAPITALE
| GLOSACH
VRG SA. OTWARTY FUNDUSZ EMERY-
TALNY PZU ,Zt OTA JESIEN®
Forum TFISA ORAZ DOBROWOLNY FUNDUSZ
7.23% EMERYTALNY PZU"
15,56%
JERZY MAZGAJ NATIONALE-NEDERLANDEN
9,34% OTWARTY FUNDUSZ
EMERYTALNY
13,97%

Na dzien 31.12.2021 roku kapitat zaktadowy Spétki dzielit sie na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co dawato tacznie 234.455.840
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktorzy zgodnie z wiedzg Spdtki na dzier 31.12.2021 r. posiadali bezpo$rednio
lub po$rednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

. Udziat Liczba Udziat
Liczba . . S
L Nazwa akcjonariusza osiadanych akcji W kapitale glosow W ogélnej
P- ) P y W sztj) zakladowym na WZA liczbie gtoséw
: (w %) na WZA (w %)
1 IPOPEMA TFI S A.I' 52 066 678 22,21 52 066 678 22,21
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Je-
2 sien” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny 36 470 100 15,56 36 470 100 15,56
Pzu2
3 Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 32 750 487 13.97 32 750 487 13,97
Emerytalny 3
4 Jerzy Mazgaj 4 21900 000 9,34 21900 000 9,34
5 Forum TFI S.A5 16 946 800 7,23 16 946 800 7,23

"informacja podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na podstawie art. 69 ust. 2 pkt 1 lit. a oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, dotyczy akcji Spétki posiadanych facznie przez wszystkie fundusze zarzadzane przez IPOPEMA TFI S.A. Zgodnie z
informacjami posiadanymi przez Spotke fundusz lpopema 2 FIZ Aktywéw Niepublicznych zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 20.289.000 akcji
Spétki, co stanowito 8,65% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 20.289.000 gloséw stanowigcych 8,65% w ogdinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez
Spétke fundusz lpopema 21 FIZ Aktywow Niepublicznych, zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A., posiada 31.658.785 akcji Spotki, co stanowi 13,50% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia do 31.658.785 glosow,
stanowigcych 13,50% w 0g6inej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2 informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych facznie przez Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
28.06.2021 r. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Zfota Jesieri” na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat samodzielnie 35.603.400 akcji Spétki, co stanowito 15,19% kapitatu zaktadowego
Spétki i uprawniato do 35.603.400 gtoséw, stanowigcych 15,19% w ogélnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

3informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 32.750.487 akcji Spotki, co stanowito 13,97% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 32.750.487 gtoséw, stanowigcych
13,97% w ogdinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

+ informacja podana na podstawie raportu biezacego spotki Krakchemia S.A. nr 10/2021 z dnia 26.10.2021 r. oraz  liczby akdji zarejestrowanych przez Pana Jerzego Mazgaja na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w
dniu 28.06.2021 r. Pan Jerzy Mazgaj na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat samodzielnie 21.900.000 akcji Spotki, co stanowito 9,34% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do
21.900.000 gfoséw, stanowigcych 9,34% w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

5informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych facznie przez fundusz Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamknigty oraz Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamknigty zarzadzane przez Forum TFI S.A
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Fundusz Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 6.951.760 akcji Spotki, co
stanowito 2,97% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 6.951.760 glosow stanowigcych 2,97% w ogéinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Fundusz Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 9.995.040 akcji Spétki, co stanowito 4,26% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniafo do 9.995.040 gloséw, stanowigcych 4,26% w ogdinej liczbie
gosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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3.2.  STRUKTURA WLASNOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO, ZGODNIE Z WIEDZA SPOLKI,
NA DZIEN PODPISANIA RAPORTU ROCZNEGO ZA ROK OBROTOWY 2021

IPOPEMATFI S A.

FREE FLOAT 22,99%
29.47%
UDZIAL
W KAPITALE
| GLOSACH
VRG SA. OTWARTY FUNDUSZ EMERY-
TALNY PZU ,Zt OTA JESIEN"
ForumTFI S.A. ORAZ DOBROWOLNY FUNDUSZ
7,23% EMERYTALNY PZU”
17,00%
JERZY MAZGAJ NATIONALE-NEDERLANDEN
9,34% OTWARTY FUNDUSZ
EMERYTALNY
13,97%

Na dziert 08.04.2022 roku kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co daje tacznie 234.455.840 glosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktdrzy zgodnie z wiedzg Spotki posiadajg bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

. Udziat Liczba Udziat
Liczba . . e
L Nazwa akcjonariusza osiadanych akcji W kapitale glosow W ogolnej
P- g P y iy szt’) zakladowym na WZA liczbie glosow
: (w %) na WZA (w %)
1 IPOPEMA TFIS.A! 53922 030 22,99 53922 030 22,99
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Je-
2 sien” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny 39870 193 17,005 39870 193 17,005
Pzu2
3 Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 32 750 487 13,97 32 750 487 13,97
Emerytalny3
4 Jerzy Mazgaj 4 21900 000 9,34 21900 000 9,34
5 Forum TFI S.A. % 16 946 800 7,23 16 946 800 7,23

'informacja podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spétke na podstawie art. 69 ust. 2 pkt 11it. a oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, dotyczy akcji Spétki posiadanych facznie przez wszystkie fundusze zarzadzane przez IPOPEMA TFI S.A. Zgodnie z
informacjami posiadanymi przez Spétke fundusz Ipopema 2 FIZ Aktywéw Niepublicznych zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 20.289.000 akcji
Spétki, co stanowito 8,65% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 20.289.000 gloséw stanowigcych 8,65% w ogdinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez
Spotke fundusz Ipopema 21 FIZ Aktywéw Niepublicznych, zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A., posiada 33.514.137 akcji Spotki, co stanowi 14,29% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 33.514.137 glosow,
stanowigcych 14,29% w 0g6inej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2 informacja podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na podstawie art. 87 ust. 1 pkt 2b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, dotyczy akcji Spotki posiadanych facznie przez Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU. Zgodnie z
ww. zawiadomieniem Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Zlota Jesien” posiada samodzielnie 38.918.084 akcji Spétki, co stanowi 16,599% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 38.918.084 gloséw, stanowigcych
16,599% w ogdinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

3informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 32.750.487 akcji Spotki, co stanowito 13,97% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniafo do 32.750.487 gloséw, stanowigcych
13,97% w ogoinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

# informacja podana na podstawie raportu biezacego spotki Krakchemia S.A. nr 10/2021 z dnia 26.10.2021 r. oraz liczby akcji zarejestrowanych przez Pana Jerzego Mazgaja na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w
dniu 28.06.2021 r. Pan Jerzy Mazgaj na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat samodzielnie 21.900.000 akcji Spotki, co stanowito 9,34% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do
21.900.000 gfoséw, stanowigcych 9,34% w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

5informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych tacznie przez fundusz Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamknigty oraz Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamknigty zarzadzane przez Forum TFI S.A
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Fundusz Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 6.951.760 akcji Spétki, co
stanowito 2,97% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 6.951.760 glosow stanowigcych 2,97% w ogdinej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Fundusz Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamknigty
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 9.995.040 akcji Spotki, co stanowito 4,26% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 9.995.040 gloséw, stanowigcych 4,26% w ogdinej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.



10
VRG SA

3.3. OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY |WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI
(UDZIALOW) VRG S.A. ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH
VRG S.A., BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH NADZORUJACYCH.

Wedtug stanu na dzieri 08.04.2022 roku w posiadaniu osob zarzadzajacych znajdowaly sie nastepujace ilosci akcji VRG S.A.

Zarzad Spotki : - : gromadzeniu Akcjona

Jan Pilch - p.o. Prezesa Zarzadu 186 000 186 000 37 200
Michat Zimnicki — Wiceprezes Zarzadu 4000 4000 800

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke na dzier przekazania raportu rocznego za rok obrotowy 2021, osoby zarzadzajace nie posiadajg,
akgji i udziatéw w podmiotach powigzanych.

Wedtug stanu na dzieri 08.04.2022 roku w posiadaniu 0s6b nadzorujacych znajdowaty sie bezpo$rednio nastepujace ilosci akcji VRG S.A.

Rada Nadzorcza Spotki : - 3 gromadzeniu Akcjona
Jan Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej 186 000 186 000 37200
Wactaw Szary — Czlonek Rady Nadzorczej 20 000 20000 4000

Wedtug informaciji posiadanych przez Spotke na dzien 08.04.2022 roku, osoby nadzorujace nie posiadajq akcji i udziatéw w jednostkach po-
wigzanych.

Wedtug stanu na dzien 08.04.2022 roku Emitentowi nie sa znane umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga w przy-
szlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

3.4. WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZA 2021 ROK

Jan Pilch Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej oddelegowany do czaso- 167
wego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu /od 10.09.2021/
Radostaw Jakociuk Wiceprezes Zarzadu 936
Michat Zimnicki Wiceprezes Zarzadu 540
Marta Fryzowska Wiceprezes Zarzadu /do 01.12.2021/ 58
Andrzej Jaworski Prezes Zarzadu /do 10.09.2021/ 1606
Ernest Podgérski Cztonek zarzadu /11.01.2021 do 28.06.2021/ 229
Olga Lipinska-Dtugosz Cztonek zarzadu /11.01.2021 do 31.08.2021 359
Erwin Bakalarz Cztonek zarzadu /do 11.01.2021/ 23
Razem 3918
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Kwota wynagrodzenia podana w tabeli powyzej Pana Andrzeja Jaworskiego oraz Pani Olgi Lipifiskiej — Dlugosz zawiera, oprécz wynagrodze-
nia podstawowego, warto$¢ odprawy.

Rada Nadzorcza

Mateusz Kolafiski l(inz:c;nze(;(zljlady Nadzorczej / Przewodniczacy Rady Nadzorczej /od 13 297
Jan Pilch Szz;)rgzkg"?i(;);:lgg;?/rczej | Zastepca Przewodniczace-go Rady Nadzor- 137
Piotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej 184
Ernest Podgorski Cztonek Rady Nadzorczej 5
Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej 185
Wactaw Szary Cztonek Rady Nadzorczej 191
Andrzej Szumanski Cztonek Rady Nadzorczej 170
Marcin Gomota Cztonek Rady Nadzorczej 87
Razem 1345

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotki dominujacej pobieraty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spdtek zaleznych.

Wynagrodzenia te tacznie za 2021 rok wyniosty:

Jerzy Mazgaj Przewodniczacy Rady Nadzorczej 80
Andrzej Jaworski Cztonek Rady Nadzorczej 73
Ernest Podgérski Cztonek Rady Nadzorczej 40
Jan Pilch Cztonek Rady Nadzorczej 92
Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej 46
Piotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej 31
Andrzej Szumanski Cztonek Rady Nadzorczej 31
Michat Zimnicki Cztonek Rady Nadzorczej 15
Erwin Bakalarz Prezes Zarzadu 1
Razem 409

Pan Erwin Bakalarz, pobierat w roku 2021 wynagrodzenie z tytutu petnienia funkciji prezesa zarzadu w spétce zalezne;j.

W Spotce funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach na warrantach subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji Spétki, szcze-
gbtowe informacje na temat programu i jego warunkow znajduja sie w nocie 30 sprawozdania finansowego. Osobom zarzadzajacym przystu-
gujq Swiadczenia okreslone w umowach o prace lub z tytutu powotania.

3.5. ISTOTNE WYDARZENIA W OKRESIE 2021 ROKU | PO DNIU BILANSOWYM



Powotanie do Rady Nadzorczej VRG S.A. cztonka Rady Nadzorczej w trybie kooptacji

W raporcie biezacym nr 7/2021 z dnia 19 stycznia 2021 r. Zarzad VRG S.A. poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 19 stycznia
2021 r. podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie kooptaciji przewidzianym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spotki.
Rada Nadzorcza powotata do sktadu Rady Nadzorczej Spétki obecnej wspdinej kadenciji Pana Mateusza Karola Kolanskiego.

Cofniecie wniosku akcjonariusza o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. i ogloszenie o odwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. zwotanego na dzien 1 marca 2021 r.

W raporcie biezacym nr 8/2021 z dnia 19 stycznia 2021 r. Zarzad VRG S.A. poinformowat, ze w dniu 19 stycznia 2021 r. otrzymat pismo
akcjonariusza Spétki IPOPEMA 21 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych z siedzibg w Warszawie ("Fundusz")
o cofnieciu wniosku ztozonego przez Fundusz w dniu 28 pazdziernika 2020 roku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki, o ktérym Spétka informowata w raporcie biezacym nr 69/2020. W zwiazku z otrzymaniem przez Spétke pisma Funduszu, o kt6-
rym mowa w pkt. 1 powyzej, Zarzad Spétki ogtosit, ze na podstawie uchwaty Zarzadu podjetej w dniu 19 stycznia 2021 roku odwotuje
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zwotane na dzier 1 marca 2021 r.

Zawiadomienie w sprawie znaczacego pakietu akcji

W raporcie biezacym nr 11/2021 z dnia 3 lutego 2021 r. Spétka poinformowata o otrzymaniu od IPOPEMA Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie ("Towarzystwo") informacji przestanej na podstawie art. 69 ust. 2 pkt 1 lit. a ustawy o ofer-
cie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
("Ustawa"), ze w wyniku nabycia przez fundusz IPOPEMA 21 FIZ Aktywdw Niepublicznych zarzadzany przez Towarzystwo ("Fundusz"),
akcji Spotki w transakciji przeprowadzonej na rynku regulowanym w dniu 28 stycznia 2021 r., rozliczonej w dniu 1 lutego 2021 r., udziat
Funduszu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce wzrdst o wiecej niz 2%, w ogélnej liczbie gtoséw w Spétce.

Przed wyzej wymienionym zdarzeniem, Fundusz posiadat 28.492.901 akcji Spotki, co stanowito 12,15% kapitatu zaktadowego Spotki
i dawato 28.492.901 gtoséw, co stanowito 12,15% w ogélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Powyzej wymienionym zdarzeniu, Fundusz posiadat 28.793.943 akcji Spotki, co stanowito 12,28% kapitatu zaktadowego Spotki i da-
wato 28.793.943 gloséw oraz stanowito 12,28% w ogélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Jednoczesnie Towarzystwo poinformowato, iz fundusze zarzadzane przez Towarzystwo nie posiadajg instrumentéw finansowych,
o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 17 marca 2021 r.

W raporcie biezacym nr 12/2021 z dnia 17 lutego 2021 r. Zarzad VRG S.A. ogtosit 0 zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki na dzien 17 marca 2021 roku na godzine 12.00 w Krakowie w sali konferencyjnej w budynku MKS Cracovia SSA, ul. Jézefa
Katuzy 1, 30-111 Krakéw z porzadkiem obrad obejmujacym:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno$ci do podejmowania uchwat.

4. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia kooptacji do Rady Nadzorczej Pana Mateusza Kolarskiego zgodnie z uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 19 stycznia 2021 r.

5. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spétki VRG S.A. z
siedzibg w Krakowie.

7. Zamkniecie Walnego Zgromadzenia.

Petna tre$¢ ogtoszenia o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki wraz z projektami uchwat stanowity odpowiednio
zatgcznik nr 1 i nr 2 do raportu biezacego nr 12/2021.



Whiosek akcjonariusza o umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki zwotanego na dzien 17 marca 2021 r., uzupetnienie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spotki zwotanego na dzien 17 marca 2021 r. oraz projekty uchwat w zwigzku z uzupetnieniem porzadku obrad.

W raporcie biezacym nr 13/2021 z dnia 25 lutego 2021 r. Zarzad VRG S.A., poinformowat o otrzymaniu w dniu 24 lutego 2021 r. od
akcjonariusza IPOPEMA 21 FIZAN, reprezentujgcego nie mnigj niz 1/20 kapitatu zaktadowego Spétki, wniosku na podstawie art. 401
par. 1 Kodeksu spétek handlowych o umieszczenie w porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na
dzieft 17 marca 2021 r. na godzine 12:00 (dalej: ,Walne Zgromadzenie”) nastepujacej sprawy: zmiany w statucie Spétki i rozszerzenie
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia o nastepujace punkty:

1. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie uchwaty powotujacej cztonka Rady Nadzorczej

2. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie obowigzku zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki.

3. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie braku odestania glosu przez cztonka Rady Nadzorczej Spotki w
zarzadzonym gtosowaniu.

4. Podijecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie udziatu w glosowaniu przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.

5. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej Spétki.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie rozszerzenia katalogu czynno$ci, dla ktérych wymagana jest

zgoda Rady Nadzorczej Spotki.

7. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie dysponowania budzetem okre$lonym przez Walne Zgromadzenie.

8. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie rozszerzenia kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

9. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki.

Uwzgledniajac wniosek akcjonariusza na podstawie art. 401 par. 2 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad Spétki postanowit o rozsze-
rzeniu porzadku obrad Walnego Zgromadzenia o punkty objete wnioskiem akcjonariusza.

W zwigzku z powyzszym, Zarzad Spotki oglosit rozszerzony porzadek obrad Walnego Zgromadzenia.

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno$ci do podejmowania uchwat.

4. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia kooptacji do Rady Nadzorczej Pana Mateusza Kolanskiego zgodnie z uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 19 stycznia 2021 r.

5. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen dla Czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spétki VRG S.A. z
siedzibg w Krakowie.

7. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie uchwaty powotujacej cztonka Rady Nadzorczej.

8. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie obowigzku zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki.

9. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie braku odestania glosu przez cztonka Rady Nadzorczej Spotki w
zarzadzonym gtosowaniu.

10. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie udziatu w glosowaniu przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.

11. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

12. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie rozszerzenia katalogu czynnosci, dla ktérych wymagana jest
zgoda Rady Nadzorczej Spotki.

13. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie dysponowania budzetem okre$lonym przez Walne Zgromadzenie.
14. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zakresie rozszerzenia kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
15. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

16. Zamknigcie Walnego Zgromadzenia.

W raporcie biezacym nr 13/2021 oraz zataczniku nr 1 do tego raportu przedstawiono zmiany Statutu Spétki wraz z projektami uchwat
zaproponowanymi przez akcjonariusza.

Zgtoszenie przez akcjonariusza projektow uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki zwotane na dzien 17

marca 2021 r. w trybie art. 401 par. 4 KSH.

W raporcie biezacym nr 15/2021 z dnia 10 marca 2021 r. Zarzad VRG S.A., poinformowat o otrzymaniu w dniu 10 marca 2021 r. od
akcjonariusza Jerzego Mazgaja zgtoszenia projektdw uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotane na dzien 17
marca 2021 r. na godzine 12:00 do punktéw 8, 9, 12 i 14 rozszerzonego w dniu 25 lutego 2021 r. porzadku obrad, o ktérym Spétka
poinformowata w raporcie biezacym nr 13/2021 z dnia 25 lutego 2021 r. Projekty uchwat zaproponowane przez akcjonariusza zostaty
przedstawione w zatgczniku nr 1 do raportu biezacego nr 15/2021.



Uchwaly podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 17 marca 2021 r..

W raporcie biezacym nr 16/2021 z dnia 17 marca 2021 r. Spétka poinformowata o tresci uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia Spétki w dniu 17 marca 2021 roku w sprawie zmian w Statucie Spotki dotyczacych §20 ust. 3, §20 ust. 5, §21 ust. 3, §21 ust. 4,
§22 ust. 6, §30 ust. 1. Szczegdtowe informacje o wyzej wymienionych zmianach w Statucie Spotki przedstawione zostaty w zatgczniku
do raportu biezacego nr 16/2021.

Zawiadomienie w sprawie znaczacego pakietu akcji.

W raporcie biezacym nr 21/2021 z dnia 7 kwietnia 2021 r. Spétka poinformowata o otrzymaniu w dniu 7 kwietnia 2021 r. od Powszech-
nego Towarzystwa Emerytalnego PZU S.A. z siedzibg w Warszawie (,Towarzystwo”) wystepujacego w imieniu Otwartego Funduszu
Emerytalnego PZU "Ziota Jesien" (dalej: "OFE PZU") zawiadomienia na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach pu-
blicznych, ze w wyniku transakcji kupna 30.000 akcji Spétki, zawartej na rynku regulowanym na GPW w Warszawie w dniu 1 kwietnia
2021 r. z datq rozliczenia 7 kwietnia br., OFE PZU osiagnat i przekroczyt udziat 15% ogolnej liczby gloséw w Spotce.

Przed wyzej wymienionym zdarzeniem OFE PZU posiadat 35.145.632 akcji Spétki, co stanowito 14,990% kapitatu zaktadowego Spétki
i dawato 35.145.632 gtosow, co stanowito 14,990% w ogolinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Po wyzej wymienionym
zdarzeniu, OFE PZU z posiadat 35.175.632 akcji Spétki, co stanowito 15,003% kapitatu zaktadowego Spétki i dawato 35.175.632 glosdw
oraz stanowito 15,003% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Jednoczes$nie Towarzystwo poinformowato, ze OFE PZU nie posiada podmiotow zaleznych posiadajacych akcje Spétki, nie zachodzi
sytuacja wskazana w art. 69 ust. 4 pkt 6 ww. ustawy, nie posiada réwniez instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1
pkt 1) i pkt 2) ww. ustawy.

Rejestracja w rejestrze przedsighiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmiany statutu Spofki..

W raporcie biezacym nr 25/2021 z dnia 27 kwietnia 2021 r. Spétka poinformowata , iz w dniu 27 kwietnia 2021 r. Sad Rejonowy dla
Krakowa - Srodmiescia w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu w rejestrze przedsigbiorcow
zmian statutu Spétki wynikajacych z postanowien uchwat podjetych podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki VRG
S.A. z dnia 17 marca 2021 roku w sprawie zmian Statutu Spétki. Opis zmian w Statucie Spotki wynikajacych z powyzszych uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki VRG S.A. z dnia 17 marca 2021 roku wraz z tekstem jednolitym Statutu Spétki zawiera
raport biezacy Nr 25/2021.

Zawarcie umowy kredytowej.

W raporcie biezacym nr 26/2021 Spétka poinformowata o otrzymaniu w dniu 29 kwietnia 2021 r. podpisanego z dniem 28 kwietnia 2021
r. aneksu do umowy wieloproduktowej z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedziba w Katowicach (dalej: "Bank") dotyczacego odnowienia i
podwyzszenia limitu kredytowego dla linii wieloproduktowej obejmujacej: kredyty obrotowe w rachunkach bankowych oraz inne ustugi
obejmujgce: gwarancje bankowe, akredytywy oraz transakcje dyskontowe _wykup wierzytelno$ci odwrotny _ do tacznego limitu 55 000
tys. PLN na okres do dnia 29.11.2022 r., a nastepnie z jego obnizaniem kazdorazowo o 2 000 tys. PLN w terminach: od 30.11.2022 .,
31.12.2022 ., 31.01.2023 r., 28.02.2023 r. 31.03.2023 r. z terminem koficowym do dnia 20 kwietnia 2023 r.

Zabezpieczenia dla w/w limitu stanowig: gwarancja Banku Gospodarstwa Krajowego do 80% przyznanej kwoty kredytu, oswiadczenie
0 poddaniu sie egzekucji w formie aktu notarialnego na podstawie art. 777 k.p.c., zastaw rejestrowy na znakach towarowych BYTOM
_stownym oraz stowno-graficznych_, znaku towarowym stowno — graficznym INTERMODA, zastawy rejestrowe na zapasach marki
BYTOM wraz z cesjg polis ubezpieczeniowych do tych zapaséw oraz cesja wptywéw z kart ptatniczych obstugujacych salony BYTOM.
Ponadto jako zabezpieczenie do obstugi sptaty zobowigzan Spétki z tytutu produktéw dostepnych w ramach linii wieloproduktowej stuzy
kredyt obrotowy w formie linii odnawialnej do wysokosci 110 % wartoci limitu kredytowego. Dokumenty finansowania przewidujg zo-
bowigzania informacyjne wobec Banku, a takze obowigzek utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych i innych zobowigzan.
Warunki dokumentéw finansowania nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

Rezygnacja cztonka Zarzadu Spotki.

W raporcie biezacym nr 28/2021 z dnia 19 maja 2021 r. Spétka poinformowata, ze w dniu 19 maja 2021 r., Pan Ernest Podgorski ztozyt
rezygnacie z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. z siedzibg
w Krakowie zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za 2020 r.



Wybor firmy audytorskiej dla celow przeprowadzenia badania ustawowego sprawozda% finansowych VRG S.A. oraz

Grupy Kapitatowej VRG S.A. w 2021, 2022 i 2023 r.

W raporcie biezacym nr 36/2021 z dnia 31 maja 2021 r. Spétka poinformowata, ze w dniu 31 maja 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki, po
zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu Spétki, podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej dla celéw przeprowa-
dzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych VRG S.A. oraz Grupy Kapitatowej VRG S.A. w 2021 r., 2022 r. i 2023 r. Zgodnie
z powyzszg uchwatg Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru firmy audytorskiej Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. sp. k. z siedziby w
Poznaniu, wpisanej na prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego liste firm audytorskich pod nr 4055 do badania usta-
wowego jednostkowych rocznych sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Spotki za lata 2021-2023 oraz przegladu jednostkowych pétrocznych sprawozdan finansowych Spétki, skonsolidowanych
pétrocznych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Spétki za | pétrocza w latach 2021-2023 oraz oceny sprawozdania o wyna-
grodzeniach. W dniu 27 lipca 2021 roku zostata zawarta umowa Laczne wynagrodzenie, wynikajace z zawartej umowy za przeglad i
badanie sprawozdar finansowych za 2021 rok oraz oceny sprawozdania 0 wynagrodzeniach wyniosto 218,6 tys. zt. a za 2020 rok
wyniosto 105 tys. zt.

Uchwaly podjete na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu VRG S.A. w dniu 28 czerwca 2021 r.; Powotanie Rady Nadzorczej

na nowa kadencje.

W raporcie biezacym nr 43/2021 z dnia 28 czerwca 2021 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A.
w dniu 28 czerwca 2021 r. podjeto uchwaty wskazane w Zataczniku nr 1 do raportu biezacego. Zatacznik nr 1 zawierat rowniez projekty
uchwat poddanych pod gtosowanie i niepodjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A. Jednocze$nie, Zarzad Spétki po-
informowat, Ze do sktadu 7. osobowej Rady Nadzorczej VRG S.A. nowej kadencji zostali powotani:

1. Prof. Andrzej Szumaniski - nota biograficzna oraz informacje wskazane w § 10. pkt. 4-6 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warun-
kéw uznawania za rGwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim ,Rozporza-
dzenie” - zostaty podane do wiadomo$ci raportem biezacym nr 31/2021 z dnia 26 maja 2021 .

2. Piotr Kaczmarek - nota biograficzna oraz informacje wskazane w § 10. pkt. 4-6 Rozporzadzenia zostaty podane do wiadomosci
raportem biezacym nr 32/2021 z dnia 27 maja 2021 r.

3. Piotr Stepniak - nota biograficzna oraz informacje wskazane w § 10. pkt. 4-6 Rozporzadzenia zostaty podane do wiadomosci rapor-
tem biezacym nr 33/2021 z dnia 27 maja 2021 r.

4. Mateusz Kolanski - nota biograficzna oraz informacje wskazane w § 10. pkt. 4-6 Rozporzadzenia zostaty podane do wiadomosci
raportem biezacym nr 34/2021 z dnia 27 maja 2021 r.

5. Jan Pilch - nota biograficzna oraz informacje wskazane w § 10. pkt. 4-6 Rozporzadzenia zostaty podane do wiadomosci raportem
biezacym nr 35/2021 z dnia 27 maja 2021 r.

6. Wactaw Szary - nota biograficzna oraz informacje wskazane w § 10. pkt. 4-6 Rozporzadzenia zostaty podane do wiadomosci rapor-
tem biezacym nr 36/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r.

7. Marcin Gomota - nota biograficzna oraz informacje wskazane w § 10. pkt. 4-6 Rozporzadzenia zostaty podane do wiadomosci
raportem biezacym nr 37/2021 z dnia 22 czerwca 2021 .

Zawiadomienie w sprawie znaczacego pakietu akcji.

W raporcie biezacym nr 47/2021 z dnia 8 lipca 2021 r. Spétka poinformowata, ze otrzymata od IPOPEMA Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie , Towarzystwo” informacje z dnia 8 lipca 2021 roku, na podstawie art. 69 ust. 2 pkt 1 lit. a
oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych ,Ustawa’, ze w wyniku, nabycia przez fundusz IPOPEMA 21 FIZ
Aktywéw Niepublicznych zarzgdzany przez Towarzystwo ,Fundusz’, akcji Spotki w transakcji przeprowadzonej na rynku regulowanym
w dniu 6 lipca 2021 roku, rozliczonej w dniu 8 lipca 2021 roku, udziat Funduszy zarzadzanych przez Towarzystwo w ogoinej liczbie
gloséw w Spdtce wzrdst o wiecej niz 2%, w ogdlnej liczbie gtosow w Spotce.

Przed wyzej wymienionym zdarzeniem, Fundusze posiadaty 51.726.678 akcji Spotki, co stanowito 22,06% kapitatu zaktadowego Spotki
i dawato 51.726.678 gtoséw, co stanowito 22,06% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Po wyzej wymienionym zdarzeniu, Fundusze posiadajg 52.066.678 akcji Spotki, co stanowi 22,21% kapitatu zaktadowego Spotki i daje
52.066.678 gosdw oraz stanowi 22,21% w ogdinej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Jednoczes$nie Towarzystwo poinformowato, iz Fundusze zarzadzane przez Towarzystwo nie posiadajg instrumentéw finansowych, o
ktorych mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy.



Rezygnacja cztonka Zarzadu Spotki.
W raporcie biezacym nr 48/2021 z dnia 22 lipca 2021 r. Zarzad Spétki poinformowat, Ze w dniu 22 lipca 2021 r., Pani Olga Lipinska-
Dlugosz ztozyta rezygnacije z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2021 r

Informacja o dokonaniu odpisu aktualizujacego.

W raporcie biezacym nr 50/2021 z dnia 3 sierpnia 2021 r. Zarzad Spotki poinformowat o podjeciu w dniu 3 sierpnia 2021 r. decyzji o
dokonaniu odpisu aktualizujgcego na kwote 9.211.596,00 ztotych. Decyzja zostata podjeta po dokonaniu analizy i przegladu oraz roz-
poznaniu utraty wartosci zapaséw obejmujacych: zapasy surowca do produkcji wyrobéw odziezowych, zapasy wyrobéw odziezowych
przeznaczonych do sprzedazy w kanale hurtowym oraz zapasy towardw handlowych i wyrobéw gotowych. Odpis zostat ujety w spra-
wozdaniu finansowym Spétki za pierwsze pdtrocze 2021 .

Zmiany w skfadzie Zarzadu Spotki.

W raportach biezacych nr 53/2021, nr 54/2021 z dnia 10 wrze$nia 2021 r. Zarzad Spdtki poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki w
dniu 10 wrzesnia 2021 r. podjeta uchwaty dotyczace zmian w sktadzie Zarzadu Spétki w tym:

a) uchwate o odwotaniu z dniem 10 wrze$nia 2021 r. ze sktadu Zarzadu Spétki Prezesa Zarzadu Pana Andrzeja Jaworskiego;
b) uchwate o powotaniu z dniem 1 stycznia 2022 r. do sktadu Zarzadu Spétki Pani Marty Fryzowskiej i powierzeniu jej funkcji Wicepre-
zesa Zarzadu.

Delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spétki.

W raporcie biezacym nr 55/2021 z dnia 10 wrze$nia 2021 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 10 wrze$nia
2021 r., na podstawie art. 383 par. 1 KSH, podjeta uchwate o delegowaniu Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki Pana
Jana Pilcha do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu. Delegowanie nastapito na okres do dnia 10 grudnia 2021 roku.

Zmiana terminu objecia funkcji w Zarzadzie Spotki przez Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

W raporcie biezacym nr 58/2021 z dnia 4 listopada 2021 roku Zarzad spétki poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 4 listopada
2021 r. podjeta uchwate w sprawie zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 10 wrzes$nia 2021 r. w sprawie powotania Pani Marty
Fryzowskiej do sktadu Zarzadu Spétki i powierzenia jej funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki, o czym Spétka poinformowata w raporcie
biezacym nr 54/2021.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej Spétki z dnia 4 listopada 2021 r. w/w uchwata Rady zostata zmieniona w ten sposéb, ze Rada
Nadzorcza postanowita powota¢ Panig Marte Fryzowska do sktadu Zarzadu Spétki, powierzajac jej petnienie funkcji Wiceprezesa Za-
rzadu, ze skutkiem od dnia 1 grudnia 2021 r. w miejsce dotychczasowej daty 1 stycznia 2022 r.

Delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spétki.

W raporcie biezacym nr 59/2021 z dnia 2 grudnia 2021 r. Zarzad Spotki poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 2 grudnia
2021 r., na podstawie art. 383 par. 1 KSH, podjeta uchwate o delegowaniu Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki Pana
Jana Pilcha do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu. Delegowanie nastapito na okres od dnia 11 grudnia 2021 roku
do 11 marca 2022r.



Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W raporcie biezacym nr 4/2022 z dnia 21 stycznia 2022 r. Spétka poinformowata, ze w dniu 21 stycznia 2022 r. otrzymata od Po-
wszechnego Towarzystwa Emertytalnego PZU S.A. z siedzibgq w Warszawie reprezentujacego i zarzadzajacego Otwartym Funduszem
Emerytalnym PZU "Ztota Jesien" ("OFE PZU") oraz Dobrowolnym Funduszem Emerytalnym PZU ("DFE PZU") zawiadomienie na
podstawie art. 87 ust. 1 pkt. 2b ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finan-
sowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, ze w wyniku transakcji kupna 10.000 (stownie: dziesieciu
tysiecy) akcji Spotki, zawartej przez OFE PZU na rynku regulowanym na GPW w Warszawie w dniu 18 stycznia 2022 r. z datg rozli-
czenia 20 stycznia br., taczny udziat OFE PZU i DFE PZU w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce ulegt zwigkszeniu o wiecej niz 0 2%
gloséw w stosunku do ostatniego zawiadomienia OFE PZU.

Zawiadomienie, o ktorym mowa powyzej stanowito zatgcznik do niniejszego raportu.

Zgodnie z ww. zawiadomieniem po zawarciu i rozliczeniu transakcji OFE PZU posiadat samodzielnie 38.918.084 akcji Spétki, co sta-
nowito 16,599% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 38.918.084 gtosdw, stanowiacych 16,599% w ogoinej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Zgodnie z ww. zawiadomieniem po zawarciu i rozliczeniu transakcji DFE PZU posiadat samodzielnie 952.109 akcji Spotki, co stanowito
0,406% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 952.109 gtoséw, stanowigcych 0,406% w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu Spotki.

Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W raporcie biezacym nr 5/2022 z dnia 27 stycznia 2022 r. Spétka poinformowata, ze w dniu 27 stycznia 2022 r. otrzymata od IPOPEMA
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie ("Towarzystwo"), na podstawie art. 69 ust. 2 pkt 1 lit. a ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych ("Ustawa") informacje, ze w wyniku nabycia przez fundusz IPOPEMA 21 FIZ Aktywéw Niepublicznych
zarzadzany przez Towarzystwo ("Fundusz"), akcji Spétki w transakcji przeprowadzonej na rynku regulowanym w dniu 21 stycznia 2022
r., rozliczonej w dniu 25 stycznia 2022 r., udziat Funduszu w ogéinej liczbie gloséw w Spotce wzrdst o wiecej niz 2%, w ogélnej liczbie
gtoséw w Spotce.

Przed wyzej wymienionym zdarzeniem, Fundusz posiadat 33.464.137 akcji Spétki, co stanowito 14,27% kapitatu zaktadowego Spotki
i dawato 33.464.137 glosdw, co stanowito 14,27% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Powyzej wymienionym zdarzeniu, Fundusz posiadat 33.514.137 akcji Spétki, co stanowito 14,29% kapitatu zaktadowego Spétki i da-
wato 33.514.137 glosow oraz stanowito 14,29% w ogdlne;j liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Jednocze$nie Towarzystwo poinformowato, iz fundusze zarzadzane przez Towarzystwo nie posiadaja instrumentéw finansowych,
0 ktérych mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy.

Zmiany w skiadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
W raporcie biezacym nr 6/2022 z dnia 31 stycznia 2022 r. Spétka poinformowata, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 31 stycznia 2022
r. podjeta uchwate o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Spétki i petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki Pana Radostawa Jakociuka.

Powotanie Prezesa Zarzadu

W raporcie biezacym nr 8/2022 z dnia 18 lutego 2022 r. Zarzad Spotki poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 18 lutego 2022
r. podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 czerwca 2022 r. do sktadu Zarzadu Spétki Pana Janusza Ptocice, powierzajac mu funkcje
Prezesa Zarzadu.

Delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki

W raporcie biezacym nr 11/2022 z dnia 7 marca 2022 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 7 marca 2022
r., na podstawie art. 383 §. 1 KSH, majac na wzgledzie tre$¢ raportu nr 8/2022 z dnia 18 lutego 2022 r. o powotaniu Prezesa Zarzadu
z dniem 1 czerwca 2022 r., podjefa uchwate o delegowaniu Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki Pana Jana Pilcha
do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu. Delegowanie nastapito na okres od dnia 12 marca 2022 r. do dnia 31 maja
2022 r.
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Zmiana terminu objecia funkcji w Zarzadzie Spotki przez Prezesa Zarzadu Spotki

W raporcie biezacym nr 12/2022 z dnia 1 kwietnia 2022 r. Zarzad Spétki poinformowat, Ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu 1 kwietnia
2022 r. podjeta uchwate w sprawie zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 18 lutego 2022 r. w sprawie powotania Pana
Janusza Ptocicy do sktadu Zarzadu Spétki i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu Spétki, o czym Spétka poinformowata w raporcie
biezacym nr 8/2022. Zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej Spétki z dnia 1 kwietnia 2022 r. w/w uchwata Rady zostata zmieniona w ten
sposab, ze Rada Nadzorcza postanowita powota¢ Pana Janusza Ptocice do sktadu Zarzadu Spétki i petnienia funkcji Prezesa Zarzadu,
ze skutkiem od dnia 19 kwietnia 2022 r. w miejsce dotychczasowej daty 1 czerwca 2022 r.

Rezygnacja z oddelegowania do czasowego wykonywania czynnos$ci Prezesa Zarzadu

W raporcie biezacym nr 13/2022 z dnia 4 kwietnia 2022 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze w dniu 4 kwietnia 2022 roku otrzymat
o$wiadczenie Pana Jana Pilcha, Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki o jego rezygnacji ze skutkiem na dzien 18
kwietnia 2022 roku z oddelegowania do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu. O delegowaniu Spétka informowata w
raporcie bieza-cym nr 11/2022. W zwigzku ze ztozonym o$wiadczeniem, Pan Jan Pilch powraca do wykonywania obowigzkow zwia-
zanych z funkcjg cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 19 kwietnia 2022 r.

3.6.  WYNIKI FINANSOWE SPOLKI VRG S.A. W 2021 ROKU

Na koniec 2021 roku powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej segmentu odziezowego zmniejszyta sie do ok. 38,1 tys. m2, tj. 0 2,3% r/r.

POWIERZCHNIA SKLEPOWA (STAN NA KONIEC OKRESU):

31.12.2021 31.12.2020
Segment odziezowy 38,1 39,0
Razem 38,1 39,0

PODSTAWOWE DANE FINANSOWE VRG S.A.

MSSF 16 2021 2020

od 01-01-2021 od 01-01-2020

do 31-12-2021 do 31-12-2020
Przychody ze sprzedazy 516 329 456 159
EBITDA 67 047 19 865
EBIT 8431 -45 595
Zyskl(strata) netto roku obrotowego -132 -53 912

od 01-01-2021 od 01-01-2020
do 31-12-2021 do 31-12-2020
Przychody ze sprzedazy 516 329 456 159
EBITDA 19415 -25132
EBIT 9215 -36 913
Zyskl(strata) netto roku obrotowego 2166 -32 800

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu odziezowego Grupy z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obowigzujacego standardu
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Rdznica pomiedzy wynikiem operacyjnym pod MSR17 a wynikiem operacyjnym wedtug obowigzujacych standardéw w latach 2020-2021 wy-
nika z faktu, iz czynsze pod MSR17 nie byly rozpoznane ze wzgledu na brak faktur w okresie lockdownu. Wedtug natomiast obowigzujacych

standardéw aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg liniowo amortyzowane przez okres obowigzujgcej umowy.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

W 2021 roku przychody ze sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej wyniosty 516,3 min PLN zt i byty wyzsze 0 60,1 min PLN tj. 0 13% od

przychodéw osiggnietych w roku 2020.

VRG SA. 2021 2020
od 01-01-2021 od 01-01-2020
do 31-12-2021 do 31-12-2020
Przychody ze sprzedazy 516 329 456 159
Koszt wiasny sprzedazy 230839 236 860
Zysk brutto ze sprzedazy 285490 219299
Pozostate przychody operacyjne 8582 9124
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych -
Koszty sprzedazy 221 560 206 747
Koszty ogélnego zarzadu 48133 45011
Pozostate koszty operacyjne 15 626 21679
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 322 581
Zyskl(strata) na dziatalnosci operacyjnej 8431 -45 595
Przychody finansowe/koszty finansowe -6 934 -20 265
Zyski(strata) brutto 1497 -65 860
Podatek dochodowy 1629 -11 948
Zyskl(strata) netto roku obrotowego -132 -53 912

VRG S.A. (MSR 17)*

2021
od 01-01-2021
do 31-12-2021

2020
od 01-01-2020
do 31-12-2020

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Zyskl(strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe/koszty finansowe
Zysk/(strata) brutto

Podatek dochodowy

Zyski(strata) netto roku obrotowego

516 329

230 839
285490
8002
219894
48 465
15 596
322
9215
-4 880
4335
2168
2166

456 159

236 860
219299
8953

198 499
44 522
21795

581

-36 913
-2 644

-39 556
-6 756

-32 800

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu odziezowego Grupy z pokazaniem wplywu MSR17 jako poprzednio obowigzujacego standardu
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taczna warto$¢ przychoddw ze sprzedazy wyniosta 516,3 min PLN. Przychody ze sprzedazy detalicznej w 2021 roku wyniosty 498,1 min PLN
i byly 0 55,4 min PLN (1. 013%) wyzsze od przychoddw osiggnietych za okres 2020 roku.

VRG SA

Przychody ze sprzedazy 516,3 456,2
Sprzedaz detaliczna 498,1 4427
Hurt 6,4 4,4
Pozostate 11,8 9,1

W okresie 2021 segment odziezowy zanotowat nastepujace dynamiki w sprzedazy w kanatach detalicznych:

VISTULA BYTOM WOLCZANKA
221,8 min PLN 160,6 min PLN 115,7 min PLN

(13% rlr) (9% rir) (17% rlr)

Rok 2021 byt kolejnym rokiem, na ktorego wyniki wptyw miata epidemia zwigzana z COVID-19. W miesigcach styczen oraz od 24 marca do 4
maja 2021 roku roku wprowadzono utrudnienia w prowadzeniu dziatalno$ci handlowej powodujace czasowe zamkniecie sklepdw zarzadza-
nych przez Spotke, co miato bezposredni wptyw na uzyskane przez Spdtke wyniki sprzedazy w sieci stacjonarnej w 2021 roku.

W 2021 roku nastapit wzrost sprzedazy w sieci offline 0 23% oraz spadek sprzedazy online 0 7% w poréwnaniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku. Udziat sprzedazy online w przychodach Spotki wyniést 28% w 2021 roku w poréwnaniu do 34% udziatu sprzedazy online
w 2020 roku.

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY
Marza brutto Spétki VRG w roku 2021 wyniosta 55,3% w stosunku do 48,1% w roku poprzednim. Wartosciowo marza brutto na sprzedazy
wzrosta 0 66,2 min PLN (wzrost 0 30%). Wyzsza % marza brutto wystapita z uwagi na mniejsze r/r promocje oraz na zmiane struktury sprze-

dazy pomiedzy kanatem dystrybuciji online i offline.

VISTULA BYTOM WOLCZANKA
56,8% 55,8% 56,1%

(wzrost marzy 0 7,3 pp.) (wzrost marzy 0 7,9 pp.) (wzrost marzy 0 7,5 pp.)

KOSZTY SPRZEDAZY

Koszty sprzedazy w 2021 roku wyniosty 221,6 min PLN i byty wyzsze o 14,8 min PLN (+7%) w stosunku do kosztéw poniesionych w analo-
gicznym okresie 2020. Udziat kosztéw sprzedazy w przychodach w 2021 roku wyniost 42,9% w stosunku do 45,3% w okresie 2020 roku.

Spadek udziatu kosztéw sprzedazy w przychodach wynika m.in. ze wzrostu przychoddw w 2021 roku pomimo tego, iz przez cze$¢ roku po-
siadana przez Spotke sie¢ sklepow stacjonarnych w galeriach handlowych byta zamknieta w zwiazku z pandemig Covid-19.

Wozrost kosztow sprzedazy byt spowodowany m.in. wzrostem kosztéw pochodnych od sprzedazy, tj. prowizji dla franczyzobiorcow, podatku
detalicznego i premii pracownikdw, a takze mniejszg redukcjg wynagrodzen z tytutu zamknigtych lokali handlowych w okresach tzw. lock-
downéw.

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

Koszty ogdlnego zarzadu w 2021 roku wyniosty 48,1 min PLN w poréwnaniu do 45,0 min PLN w 2020 roku co oznacza wzrost kosztéw o 3,1
min PLN (+7%). Jednocze$nie udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy spadt do poziomu 9,3% w stosunku do 9,9%
w 2020 roku. Wzrost kosztdw ogoinego zarzadu wynikat z mniejszej redukcji wynagrodzen z tytutu zamkniecia lokali handlowych w okresach
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tzw. lock-downdw oraz skorzystania w 2020 roku przez Spétke z rzadowego programu pomocy dla pracodawcdw zwigzanego z zapobiega-
niem, przeciwdziataniem i zwalczaniem Covid-19.

WYNIK OPERACYJNY

W 2021 roku odnotowano zysk na poziomie wyniku operacyjnego w wysokosci 8,4 min PLN (2020 r. strata operacyjna 45,6 min PLN), co
oznacza, ze wynik tego segmentu byt wyzszy o 54 min PLN od wyniku operacyjnego w analogicznym okresie 2020 roku.

Pomimo tego, iz przez czes$¢ roku 2021 sklepy, ktora Spotka posiada w centach handlowych nie funkcjonowato, odnotowano wzrost przycho-
déw w stosunku do 2020 roku. Szczegdlnie dobre wyniki sprzedazowe byty zauwazalne w sieci stacjonarnej w drugim kwartale, po otwarciu
sie sklepow. Spotce udato sie rowniez nie tylko uzyskaé wyzsze r/r wyniki na sprzedazy w sieci stacjonarnej, ale réwniez zrekompensowac
spadek w kanale online. Ponadto na uwage zastuguje fakt istotnego poprawienia marzy brutto. Przy 13% wzroScie sprzedazy, poprawiono
marze warto$ciowa brutto o 30%, przy rownoczesnym nizszym wzro$cie kosztéw sprzedazy i ogolnego zarzadu. To pozwolito Spétce uzyskaé
dodatni wynik operacyjny i istotng jego poprawe w stosunku do zesztego roku.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

W 2021 roku saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie odziezowym wyniosto -6,9 min PLN w stosunku do -20,3 min PLN w 2020
roku. Standard MSSF16 miat niekorzystny wptyw na saldo dziatalnosci finansowej segmentu odziezowego w 2021 roku, gdyz spowodowato
wzrost kosztéw finansowych netto 0 2,1 min PLN (w 2020 r. negatywny wptyw w wysokos$ci 17,6 min PLN).

VRG SA. 2021 2020

od 01-01-2021 od 01-01-2020

do 31-12-2021 do 31-12-2020
saldo kosztow finansowych -3 833 -1211
saldo réznic kursowych (bez MSSF 16) -1047 -1433
wptyw MSSF 16 -2 054 -17 621
- w tym z tytutu réznic kursowych 935 -14 669
- w tym z tytutu odsetek -2 989 -2 952
Przychody / koszty finansowe -6 934 -20 265

WYNIK NETTO

Spétka wykazata w 2021 r. strate netto na poziomie 0,1 min PLN w stosunku do 53,9 min PLN straty netto w 2020 roku. Wzrost sprzedazy o
13%, wyzsza 0 7,2 pp. marza brutto spowodowana mniejszymi promocjami oraz wzrostem udziatu sprzedazy offline w przychodach, nizszy
od przychoddw wzrost kosztéw dziatalnosci, a takze mniejszy rir negatywny wptyw MSSF16 wptynety na tak istotng poprawe wyniku w sto-
sunku do 2020 r. Zysk netto skalkulowany przy wytaczeniu wptywu MSSF 16 wynidst 2,2 min PLN (2020 r. strata netto: 32,8 min PLN).

STRUKTURA | CHARAKTERYSTYKA BILANSU

wartos¢ wartos¢

udziat (%) udziat (%)
(tys. zt) (tys. zt)

Aktywa trwate, w tym: 710 107 72,0% 732 751 71,2%
Wartosci niematerialne 236 685 24,0% 235426 22,9%
Rzeczowe aktywa trwate 23084 2,3% 26 480 2,6%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 148 369 15,0% 169 120 16,4%
Udzialy i akcje 283834 28,8% 283834 27,6%
Aktywa obrotowe, w tym: 276 578 28,0% 296 956 28,8%

Zapasy 228 665 23,2% 238 222 23,1%
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warto$é i warto$¢ i
udziat (%) udziat (%)

(tys. zt) (tys. zt)
Nale?no§9i .z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 7981 0.7% 9642 09%
naleznosci i aktywa obrotowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 40 632 4,1% 46 918 4,6%
Aktywa razem 986 685 1029 707
jl:::;t:: :;/’t::ny przypisany do jednostki dominu- 691 589 701% 691 721 67.2%
Kapitat podstawowy 49122 5,0% 49122 4,8%
Wynik finansowy roku biezacego -132 0,0% -53912 -5,2%
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 135 335 13,7% 156 849 15,2%
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 13 853 1,4% 18 955 1,8%
Zobowigzania z tytutu leasingu 120 941 12,3% 137 249 13,3%
- W tym z.ty?ulu leaSI?gu lokali handlowych oraz po- 120 758 12.2% 136 772 13.3%
wierzchni biurowych
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe, w tym: 159 761 16,2% 181137 17,6%
igsgv\c/ilgzz::;: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 84 749 8.6% 110 410 10.7%
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe oraz krétkoter-
minowa cze$¢ kredytow i pozyczek dtugotermino- 5576 0,6% 4939 0,5%
wych
Zobowigzania z tytutu leasingu 57 616 5,8% 58 844 57%
- W tym z.ty?ulu leaSI?gu lokali handlowych oraz po- 57333 5,8% 58 009 5.6%
wierzchni biurowych
Pasywa razem 986 685 1029 707

AKTYWA
Warto$¢ aktywéw na koniec 2021 r. nieznacznie spadta w stosunku do korica 2020 r.
RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Zmiana rzeczowych aktywow trwatych to przede wszystkim efekt naliczenia amortyzacji w 2021 r. oraz braku istotnych inwestycji (nowych
otwar¢ sklepéw wiasnych) w raportowanym okresie.

AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA

Zmiana tej pozycji jest wynikiem netto naliczenia amortyzacji za rok 2021, oraz przedtuzenia badz negocjacji uméw najmu (szczegoty zostaty
zaprezentowane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym).

ZAPASY

Warto$¢ zapaséw na dzier 31 grudnia 2021 r. wyniosta 228,7 min PLN, co oznacza spadek w stosunku do 31 grudnia 2020 r. 0 4%. Jest to
efekt zmniejszenia zaméwien na rok 2021 oraz zwigkszenia odpisow aktualizujacych o warto$¢ w kwocie 6 min PLN). Spétka caty czas pracuje
nad optymalnym poziomem zapaséw, co przektada sie na kapitat obrotowy netto.

NALEZNOSCI

Spadek naleznosci jest efektem tego, ze Spdtka kontynuuje zmiane warunkdw ptatnosci, tj. zamiana przedptat na towary sprowadzane z ryn-
kow azjatyckich na akredytywy o odroczonym terminie ptatnosci.
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PASYWA

KAPITAL

Zmiany w kapitale to wynikajg z odnotowane;j straty w raportowanym okresie.
ZADLUZENIE DLUGOTERMINOWE | KROTKOTERMINOWE

Zadtuzenie z tytutu kredytéw dtugoterminowych na dziert 31 grudnia 2021 roku wyniosto ok 13,9 min PLN w stosunku do ok 19 min PLN na
koniec grudnia 2020 roku, co oznacza zmniejszenie 0 5,1 min PLN. Zobowigzania leasingowe z tytutu leasingu lokali handlowych oraz po-
wierzchni biurowych wynosza tacznie 178,1 min PLN, z czego 120,8 min PLN stanowi cze$¢ diugoterminowa, a 57,3 min PLN cze$¢ krotko-
terminowa.

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku oraz dtugu
netto. Ponadto zaprezentowano dane dotyczace diugu netto rowniez bez wptywu MSSF 16, ktory istotnie zmienia jego wartos¢.

Wskaznik diug netto/EBITDA (pod MSR 17) jest ujemny ze wzgledu na nadwyzki $rodkéw pienieznych nad zobowigzaniami finansowymi i
ksztattuje sie znacznie ponizej pozioméw zdefiniowanych w umowach kredytowych zawartych przez Spotke.

Zadtuzenie diugoterminowe 134 794 156 204
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 13853 18 955
Zobowigzania z tytutu leasingu 120 941 137 249
W\in(/a zg] ;itz/flzjjig Jz/aczlngu lokali handlowych oraz po 120 758 136 772
Zadtuzenie krétkoterminowe 79 896 92 068
Kredyty i pozyczki 0 0
Krotkoterminowa cze$¢ kredytow diugoterminowych 5576 4939
Zobowigzania z tytutu faktoringu 16 704 28 285
Zobowigzania z tytutu leasingu 57616 58 844
W\;Z ZZ;, ;,tg,% J‘Zlacs;)mgu lokali handlowych oraz po 57333 58 009
Srodki pieniezne 40 632 46 918
Dlug netto 174 058 201 354
EBITDA 67 047 19 865
Dtug netto/EBITDA 2,6 2,3
Zadtuzenie diugoterminowe 14 036 19 432
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 13 853 18 955
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 183 477
Zadtuzenie krétkoterminowe 22 563 34 059
Kredyty i pozyczki 0 0
Krotkoterminowa czes$¢ kredytow diugoterminowych 5576 4939
Zobowigzania z tytutu faktoringu 16 704 28 285
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 283 835

Srodki pieniezne 40 632 46 918
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Dlug netto -4 033 6573
EBITDA 19415 -25132
Dtug netto/EBITDA -0,2 0,3

*W powyzszej tabeli zaprezentowano kalkulacje dtugu netto z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obowiazujacego standardu

Analiza bilansu na koniec 2021

Zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe 159 761
276 578 Zobowigzania dlugoterminowe

Aktywa Pasywa

ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE
Istotne pozycje pozabilansowe wskazane zostaty w Nocie Nr 29 do jednostkowego sprawozdania finansowego.
ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Ponizej przedstawiono skrot najwazniejszych czynnikdw ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno - finansowg Emi-
tenta. Wymienione nizej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa, Spotki.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyko gospodarcze zwia- Poziom przychodéw Spétki uzalezniony jest od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu gospodarczego,
zane z sytuacja makroekono- inflacji, poziomu bezrobocia, poziomu dochodow i zadtuzenia gospodarstw domowych, konsumpcji indywidualnej,
miczng wskaznikéw optymizmu konsumentéw, poziomu kursu euro wobec ztotego, stop procentowych oraz polityki fiskalnej
panstwa.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku ostabienia lub ponownego pogorszenia koniunktury gospodarczej nastapia wahania
popytu na produkty, oferowane przez Spotke, co wplynie negatywnie na osiggane wyniki i sytuacje finansowa.

Dziatania: Kazda z marek posiadanych przez Spétke kierowana jest do szerokiego grona konsumentéw. Spétka
oferuje produkty bardzo dobrej jakosci w atrakcyjnych cenach.

Potencjalnym ryzykiem dla dziatalnosci Spétki, tak jak wszystkich podmiotow dziatajacych w obrocie gospodarczym,
Ryzyko zwigzane z niestabil- moze by¢ zmienno$¢ przepiséw prawa oraz jego interpretaciji. Zmiany prawa handlowego, przepisow podatkowych,
noscia polskiego systemu prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz innych przepisdw regulujgcych dziatalno$¢ przedsiebiorstw, w szcze-
prawnego, w tym podatko- gélnosci w branzy Spotki, pociagaja za soba powazne ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i moga
wego utrudnia¢ lub uniemozliwiac realizacjg planowanych dziatan operacyjnych i prognoz finansowych. W dalszej kolej-
no$ci zmiany prawa moga prowadzi¢ do pogorszenia kondycji i wynikéw finansowych Spotki. Nowe regulacje




Ryzyko zwiazane z nasile-
niem konkurencji

Ryzyko kursowe oraz ryzyko

zwigzane z polityka zabezpie-
czen

Ryzyko stép procentowych
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prawne moga potencjalnie rodzi¢ pewne ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzecz-
niczej, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez sady lub organy administracji publicznej itp.

Brakiem stabilnosci charakteryzuje sie prawo podatkowe, ktdrego przepisy bywajg czesto zmieniane, wielokrotnie
na niekorzy$¢ podatnikdw. Zmiany opodatkowania dziatainosci gospodarczej w zakresie podatku dochodowego,
podatku od towardw i ustug lub innych podatkéw mogg wptyna¢ negatywnie na prowadzong przez Emitenta dzia-
talno$¢ i poziom dochodow. Interpretacje organéw podatkowych réwniez ulegajg zmianom, sg zastepowane innymi
lub tez pozostajg ze sobg w sprzecznosci. Powoduje to brak pewnosci co do sposobu zastosowania prawa przez
organy podatkowe w réznorodnych, czesto skomplikowanych stanach faktycznych, wystepujacych w obrocie go-
spodarczym. Spétka narazona jest rowniez na ryzyko zwigzane z mozliwo$cig zmian interpretacji przepiséw prawa
podatkowego, wydawanych przez organy podatkowe.

Opisane powyzej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje
finansowg Spotki.

Dziatania: Spétka na biezaco analizuje zmieniajace si¢ przepisy, w tym podatkowe, W przypadku zmian prawnych,
Zarzad bedzie koncentrowat swoje dziatania na minimalizacji ich wptywu na wyniki finansowe Spotki.

Spotka dziata w mocno konkurencyjnym segmencie mody meskiej i damskiej. Segment ten cechuje rozdrobnienie:
z jednej strony mamy do czynienia z uznanymi markami polskimi, takimi jak Vistula, Bytom, Wélczanka, a z drugiej
z markami $wiatowymi, ktore agresywnie wkraczajg na polski rynek. Rynek ten charakteryzuje sie dosy¢ niskimi
barierami wejscia. Mamy do czynienia réwniez z pojawianiem sie konkurencji nowopowstajacych marek. Spétka
moze by¢ zmuszona do poszukiwania nowych rynkéw zaopatrzenia aby utrzyma¢ konkurencyjnos¢ oferty. Ponadto
mozliwe moze by¢ zwiekszenie naktadow na marketing i promocje, aby dotrze¢ do docelowego klienta.

Dziatania: W celu zmniejszenia ryzyka, Zarzad na biezaco monitoruje dziatania konkurencji pod katem rozwoju
sieci sprzedazy, oferowanych produktéw i poziomu cen.

Spotka uzyskuje przychody zasadniczo w PLN, natomiast ponosi istotne koszty w euro i dolarze amerykarskim, co
powoduje narazenie wyniku finansowego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania sig PLN w stosunku do gtow-
nych walut rozliczeniowych Spétka ponosi wyzsze koszty z tytutu roznic kursowych.

W walutach innych niz PLN Spétka ponosi koszty (a) zakupu materiatéw do produkcji (tkaniny, dodatki), czes¢
towardw i asortymentow uzupetniajacych w segmencie odziezowym (buty, dzianiny, akcesoria skérzane i pozostate)
oraz (b) wynikajace z uméw najmu powierzchni handlowych.

W przypadku istotnego i dtugotrwatego ostabienia polskiej waluty w stosunku do euro i dolara istnieje ryzyko zna-
czacego pogorszenia sie wynikow finansowych osiaganych przez Spétke. W pkt 10 Istotne czynniki ryzyka i zagro-
zen w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym VRG S.A. za 2021 rok w tabeli przedstawiono analize wrazliwosci
wyniku finansowego (i tym samym kapitatu wtasnego) na $rednioroczng zmiang kurséw walutowych o +/-5 % wzgle-
dem kursu $redniego lub kursu zamkniecia.

Dziatania: Spétka podejmuje dziatania zmierzajace do ograniczenia wptywu wzrostu kursu walutowego na poziom
osiaganej marzy ,in take” gtéwnie w zakresie relacji kursu USD/PLN. poprzez zawieranie kontraktow forward i spot.
Transakcje zwigzane sg z poszczegolnymi dostawami towaréw szczegélnie w obszarze fashion i nie dotycza neu-
tralizacji ewentualnego ryzyka zwigzanego ze wzrostem czynszéw najmu w zwigzku ze zmiang relacji kursu
EUR/PLN. Wplyw transakcji forward bedzie widoczny w wycenie zobowigzan walutowych zwigzanych z zawartymi
transakcjami terminowymi (analiza wrazliwo$ci na ryzyko kursowe zostata przeprowadzona w Jednostkowym Spra-
wozdaniu Finansowym VRG S.A.).

Spotka korzysta z finansowania zewnetrznego oprocentowanego zmienng stopg, procentowa w formie kredytu
inwestycyjnego i kredytu obrotowego oraz faktoringu odwrotnego. W zwigzku z tym Spétka jest narazona na ryzyko
stopy procentowej w postaci mozliwego wzrostu kosztéw finansowania, a w konsekwencji obnizenia rentownosci
Spotki.

W pkt 10 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym VRG S.A. za 2021 rok w
tabeli przedstawiono analize wrazliwo$ci wyniku finansowego (i tym samym kapitatu wiasnego) w odniesieniu do
potencjalnego wahania $redniorocznej stopy procentowej w gére o 500 punktéw bazowych oraz w doét o 100
punktéw bazowych (4. 0 5i 1 punkt procentowy odpowiednio).



Ryzyko zwiazane ze skutkami
zwigzanymi z epidemia koro-
nawirusa
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Dziatania: posiadajac stosunkowo niskie zadtuzenie, Emitent uznaje obecnie to ryzyko za niskie. Stale monitoruje
sytuacje rynkowa, ale aktualnie nie podejmuje dodatkowych dziatari w celu zabezpieczenia ryzyka stop procento-

wych

W sytuacjach nadzwyczajnych, takich jak epidemia, moze dochodzi¢ do zarzadzen panstwowych odno$nie funk-
cjonowania podmiotéw gospodarczych, jak i do zmian w zachowaniu i preferencjach konsumentéw. W celu prze-
ciwdziatania skutkom takich zjawisk, moga by¢ podejmowane dziatania ze strony administracji rzadowej, samorza-
dow lokalnych lub innych grup spotecznych, ktdre beda miaty wptyw na prowadzong przez Spétke dziatalnos¢.

Na podstawie do$wiadczen ostatnich kilkudziesieciu miesiecy Emitent ocenia, iz skutki zwigzane z epidemig koro-
nawirusa i potencjalnymi obostrzeniami moga mie¢ negatywny wptyw na przyszte wyniki finansowe Emitenta. Po-
wodowa¢ go moga wprowadzane przez Ministra Zdrowia ograniczenia w dziataniu obiektow handlowych o po-
wierzchni sprzedazy powyzej 2.000 mkw, w ktérych znajdujg sie ponad 95% salonéw marek Vistula, Bytom, Wél-
czanka, Deni Cler i W.KRUK.

Wptyw rozprzestrzeniania si¢ koronowirusa w warunkach epidemii na wyniki finansowe uzalezniony jest od szeregu
czynnikow, ktdre pozo-stajq poza bezposrednim wptywem i kontrolg Emitenta. Jednakze ewentualne wprowadzane
ograniczenia w otwarciach sklepéw w centrach handlowych bez watpienia przektadaja sie na obnizenie przychodéw
ze sprzedazy i pogorszenie sytuacji finansowej Grupy.

Dziatania: W zaistniatej sytuacji Spétka nadal bedzie prowadzita dziatania w zakresie poprawy kapitatu obrotowego
Grupy i utrzymania stabilnego poziomu dtugu netto Grupy. Wypetniane s terminowo warunki uméw kredytowych.
W | potowie roku 2021, Spétka przedtuzyta umowe na kolejne dwa lata z ING Bankiem Slaskim SA. Rozwijana jest
réwniez mozliwo$¢ sprzedazy kanatem internetowym jako niezaleznym sposobem dotarcia do klienta.

WEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyko zwigzane z przyje-
ciem niewlasciwej strategii

Ryzyko zmiany gustow i za-
chowania nabywcow

Istnieje ryzyko, Ze przyjeta strategia rozwojowa Spétki ktdrej podstawowe zatozenia zostaty przedstawione w punk-
cie ,Planowane dziatania rozwojowe” Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki okaze sig niedostosowana do
zmieniajacych sig oczekiwan klientow lub warunkéw rynkowych. Istnieje ryzyko, ze realizacja strategii opdzni sie
lub niektdre elementy nie bedq zrealizowane lub nie dadza zaktadanych wynikéw. Istnieje miedzy innymi ryzyko,
ze Spotka nie bedzie w stanie uruchomi¢ zaplanowanej nowej powierzchni sprzedazy, uruchomienie opdzni sie czy
tez nowe lokalizacje nie osiagng zaktadanych wynikéw sprzedazowych.

Dziatania: Zarzad Spotki na biezaco analizuje efekty wprowadzanych dziatan w ramach przyjetej strategii rozwojo-
wej. Pozyskiwane sg dane o dostepnych nowych lokalizacjach, jak réwniez ocenie podlegaja aktualnie posiadane.
Podejmowane sg dziatania optymalizujace, obserwowane sa zachowania klientéw, aby minimalizowac ryzyko przy-
jecia btednej strategii i jej wptyw na dziatalno$¢ Spotki.

Istotnym czynnikiem sukcesu firmy odziezowej jest wyczucie zmian trendéw mody i aktualnych preferencji konsu-
mentow. Istnieje ryzyko, ze poszczegoine kolekcje lub czes¢ oferty Spétki mimo podejmowanych staran bedg od-
biega¢ od oczekiwan klientéw w danym sezonie, co moze spowodowac problemy ze zbytem, konieczno$¢ obnize-
nia cen sprzedazy lub dokonania odpisu wartoSci czesci zapasu. Aby ograniczy¢ to ryzyko, dziat projektowy anali-
zuje zmieniajace sie trendy i potrzeby klientéw, tak aby wcigz oferowa¢ pozadane wyroby w korzystnej relacji ceny
do jakosci. Ponadto przeprowadzana jest analiza sprzedazy poszczegoinych asortymentéw w celu doboru odpo-
wiednich produktow w kolejnych kolekcjach posiadanych przez Spétke marek.

Na przestrzeni ostatnich lat, w wyniku rozwoju nowych technologii komunikacyjnych, zauwazalna jest zmiana w za-
chowaniu wspotczesnego klienta, tj. wykorzystywanie w procesie zakupu odziezy internetu i urzadzer mobilnych.
Dzieki wykorzystaniu internetu w procesie zakupowym, konsument ma dostep do szerokiej ofert wielu marek, cze-
sto 0 zasiegu globalnym. Ma mozliwo$¢ szybkiego poréwnywania oferowanych produktow pod wzgledem jakosci
i ceny. Zwracajg uwage na czas realizacji zaméwienia, jak rowniez na proces wytworzenia i kraj pochodzenia pro-
duktu. Wiedza na temat sposobu myslenia i zachowania dzisiejszych konsumentow o zakupach odziezy jest istot-
nym czynnikiem wplywajacym na sukces firm odziezowych.



Ryzyko zwiazane z zawartymi
umowami hajmu

Ryzyko zwigzane z zarzadza-
niem zapasami

Ryzyko wzrostu cen surow-
cow i kosztow wytworzenia
u dostawcow

Ryzyko kosztu ustug obcych
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Dziatania: Spotka jest Swiadoma zachodzacych zmian i podejmuje szereg dziatan, majacych na celu sprostanie
wymaganiom dzisiejszych klientow rynku odziezowego. Dziataniami tymi sa m.in.: rozwijanie kanatu sprzedazy in-
ternetowej, dostosowywanie stron sklepdw internetowych do oczekiwan klientéw, wdrazanie rozwigzan dedykowa-
nych dla urzadzen mobilnych i skracanie czasu realizacji zamowien.

Dziatalno$¢ Spotki oparta jest w dominujacej czesci na sprzedazy detalicznej towaréw za posrednictwem wiasnej
sieci salonow. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka utraty jednej lub kilku lokalizacji, np. w zwiazku z zamiarem unowocze-
$nienia catego centrum handlowego czy zmiang polityki cenowej wynajmujacego. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka
wypowiedzenia umowy najmu w przypadku, gdy Spétka naruszy postanowienia umowy najmu albo nieprzedtuzenia
umowy najmu w lokalizacjach wykazujacych najwyzsza rentowno$¢ dla Spétki lub przynoszacych satysfakcjonujace
wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, ze warunki najmu, zaproponowane Spétce na kolejny okres moga niekorzystnie
odbiega¢ od warunkow dotychczasowych w danej lokalizacji.

Utrata istniejacych lokalizacji moze spowodowac, ze konieczne bedzie czasowe ograniczenie dziatalno$ci na da-
nym obszarze lub teZ pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji bedzie wigzato si¢ ze zwiekszonymi kosztami.

W obliczu ostatnich wydarzen zwigzanych epidemig koronawirusa, ktéra doprowadzita do czasowego zamkniecia
centrow handlowych, a tym samym mozliwosci prowadzenia sprzedazy przez Emitenta na wynajetej powierzchni,
istnieje ryzyko, ze przy braku mozliwosci proporcjonalnej do utraty przychodow redukcji czynszéw naleznych za
powierzchnie najmu (bez dodatkowego przedtuzania uméw najmu, co powoduje wygasniecie zobowigzan czynszo-
wych za okres zamknigcia sklepéw w centrach handlowych), zobowigzania zawarte w umowach najmu stang sie
dodatkowym obcigzeniem kosztowym dla Emitenta, a w konsekwencji mogg istotnie, negatywnie wptyna¢ na jego
wyniki finansowe.

Dziatania: prowadzony jest staty monitoring posiadanych i potencjalnych lokalizacji w celu osiggniecia optymal-
nego, zgodnego z oczekiwaniami Spotki portfolio. W okresie lockdownu Emitent podjat dziatania w celu braku nali-
czania opfat czynszowych za okres zamkniecia centréw handlowych.

Zarzadzanie zapasami wyrobéw gotowych i towaréw nalezy do istotnych czynnikéw, majacych wptyw na wyniki
sprzedazy w branzy Spétki. Z jednej strony poziom zapaséw powinien utatwiac podjecie decyzji zakupowej w trak-
cie oferowania danej kolekcji sezonowej, co prowadzi do wzrostu zapasu w kazdym punkcie sprzedazy. Z drugiej
— wyzszy poziom zapaséw generuje dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz moze prowadzi¢ do
nagromadzenia zapasow trudnozbywalnych (produkty sezonowe, ,modowe”, nietrafione kolekcje). Niewtasciwe za-
rzadzanie zapasami stanowi ryzyko dla cen, marz i koniecznego poziomu kapitatu obrotowego, przez co moze
negatywnie wplyna¢ na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

Dziatania: Okresowo prowadzona jest analiza ilosciowa i jakosciowa posiadanych zapaséw. Na jej bazie Spotka
decyduje o akcjach rabatowych, wysokosci wyprzedazy, jak i ewentualnych odpisach aktualizujgcych. Ponadto na
bazie analizy posiadanego zapasu i odsprzedazy biezacych kolekcji, podejmowane sg decyzje co do poziomu za-
kupow na kolejne okresy sprzedazowe.

Spotka zaopatruje si¢ w importowane materiaty do produkcji, w szczegélnosci wysokogatunkowe tkaniny i dodatki
krawieckie. Koszt ww. surowcow jest istotnym czynnikiem, majacym wptyw na koszt wytworzenia poszczegélnych
produktow, znajdujacych sie w ofercie Spotki. Ponadto Spoétka nabywa akcesoria odziezowe. Istnigje istotne ryzyko,
Ze przy dalszym wzroscie cen surowcéw czy kosztéw wytworzenia u dostawcow/ ustugodawcéw, przy matych moz-
liwo$ciach zmiany cen, nie bedzie mozliwe utrzymanie odpowiednich dla danego typu asortymentu marz.

Dziatania: Spotka, majac na uwadze wymagang jakos¢, aktywnie poszukuje najbardziej optymalnych ustugodaw-
cow i dostawcow oraz negocjuje warunki cenowe.

Znaczacy udziat w kosztach dziatalno$ci majg ustugi obce. Na ustugi te sktadajq sie przede wszystkim czynsze
i inne optaty z tytutu umoéw najmu powierzchni handlowych, koszty zwiazane z ustugg szycia oraz koszty zwigzane
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z transportem oraz logistyka. Spétka kupuje takze szereg ustug typowych (np.: reklamowe, telekomunikacyjne,
prawne, doradcze itp.).

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia warunkéw handlowych jednej lub wielu ustug obcych, kupowanych przez
Spotke, w szczegdlnosci kosztow najmu.

Dziatania: Prowadzony jest staty monitoring zawieranych uméw i poréwnanie ich do aktualnie obowigzujacych wa-
runkow rynkowych.

Spétka zawarta umowy kredytowe z bankami PKO BP, SA, ING Bank Slaski SA i mBank SA. Umowy te zawieraja
szereg warunkow i kowenanty, co do ktorych realizacji Spotka jest zobowigzana. W przypadku pogorszenia sie
koniunktury gospodarczej, ostabienia popytu na pro-dukty Spétki, realizacja kowenantéw moze byé zagrozona, co
powoduje ryzyko wypowiedzenia uméw przez banki finansujace. Ze wzgledu na duza kwote finansowania moze
sie okazac, iz Spotka nie bedzie mogta w krétkim czasie pozyskac refinansowania.

Dziatania: Spdtka minimalizuje ryzyko poprzez terminowa realizacje zobowigzan wobec bankéw i monitoring spet-
niania kowenantéw. Spétka na biezaco przekazuje bankom finansujacym informacje o jej sytuacji, wynikajace z
warunkéw umow lub zainteresowania samych bankéw finansujacych, dzieki czemu ryzyko z tym zwigzane jest
minimalizowane i w razie koniecznosci refinansowania, Spétka bytaby w stanie je pozyska¢ w terminie niezaktoca-
jacym ptynnosci finansowej.

Spétka posiada zobowigzania z tytutu umoéw kredytowych. W konsekwenciji ustanowione zostaty zabezpieczenia
obejmuijace istotng cze$¢ majatku. Obstuga powyzszych zobowigzan odbywa sie przede wszystkim przy wykorzy-
staniu biezacych wplywow z dziatalnosci.

W skrajnym przypadku gwattownego, réwnoczesnego spadku popytu i wzrostu kosztéw (szczegdlnie w sytuacii
glebokiego ostabienia ztotego) lub czasowej utraty przychodéw w wyniku zdarzen nadzwyczajnych (ograniczen
dziatalno$ci salondw z przyczyn epidemiologicznych) w Spétce moga pojawi¢ sie trudnosci w utrzymaniu ptynno$ci
finansowe;.

Dziatania: Spdtka stale monitoruje swojg pozycje ptynno$ciowa, poprzez analize wielkosci wptywéw ze sprzedazy
i wymaganych zobowigzan. Przeprowadzita dziatania w zakresie wydtuzenia termindw ptatno$ci za zakupiony towar
i aktywnie dostosowuje warto$¢ kolekcji do popytu, co pozytywnie wplynie na przeptywy finansowe Spotki.

W | potowie roku 2021, Spétka przedtuzyta umowe na kolejne w lata z bankiem ING. W ramach rozwigzan tarczy
antykryzysowej Spétka otrzymata dofinansowanie do wynagrodzen z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pra-
cowniczych jak réwniez zostaty okresowo zwolnione ze sktadek ZUS. Spétka bedzie pracowac nad dalsza poprawa,
efektywnosci wykorzystania kapitatu obrotowego, co ma zosta¢ osiagniete poprzez dalszy spadek poziomu zapa-
sow rok do roku i utrzymanie dtuzszych terminéw ptatnosci.

Zdaniem Zarzadu spotki, obecna sytuacja jest w wystarczajacym stopniu monitorowana i kontrolowana. Zarzad
Spotki, majac na wzgledzie podjete dziatania jest przekonany do pozytywnych rezultatéw wyzej opisanych dziatan..

W zwigzku z umowami kredytowymi i innymi, zawartymi z wieloma podmiotami Spétka ustanowita liczne zabezpie-
czenia na catosci swojego majatku, zaréwno na nieruchomosciach, jak i rzeczach ruchomych, zapasach i znakach
towarowych. Suma zabezpieczen przekracza warto$¢ bilansowa majatku Spotki.

Istnieje ryzyko niedotrzymania terminéw lub innych warunkéw uméw. Opéznienia w realizacji powyzszych zobowia-
za moga skutkowaé natychmiastowym wypowiedzeniem catosci lub cze$ci finansowania, a nastepnie przejeciem
sktadnikow majatku Spotki przez wierzyciela w celu zaspokojenia sie z przedmiotu zabezpieczenia. Utrata istotnych
sktadnikéw majatku moze prowadzi¢ do znacznych utrudniern w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej Spotki lub
nawet catkowitego zablokowania mozliwo$ci prowadzenia dziatalnosci, osiggania przychoddw i zyskow.

Dziatania: Spdtka minimalizuje ryzyko poprzez terminowg realizacje zobowigzan wobec bankow.

Spétka zawiera i bedzie zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi, w szczegdlnosci ze spdtkg produkcyjna,
spotkg odpowiadajaca za segment odziezy damskiej oraz spotkg odpowiadajaca za segment jubilerski. Transakcje
z podmiotami powigzanymi moga stanowi¢ przedmiot badania organéw podatkowych w celu stwierdzenia, czy byty
one zawierane na warunkach rynkowych i czy wobec tego podmiot prawidtowo ustalit zobowigzania podatkowe.
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W ocenie Zarzadu Spétki transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sq i bedg na warunkach rynkowych.
Istnieje ryzyko, ze organy podatkowe zakwestionuja rynkowos$¢ warunkow wybranej transakcji z podmiotem powia-
zanym, co mogtoby powodowaé konieczno$ci zaptaty dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwtoke.

Dziatania: Spdtka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych oraz dokonuje analizy
ich rynkowosci.

Spétka charakteryzuje sie rozproszonym akcjonariatem, gdzie najwieksi akcjonariusze bedacy funduszami zarza-
dzanymi przez IPOPEMA TFI S.A. posiadajg 22,99% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, a pieciu znaczacych
akcjonariuszy posiada facznie 70,54% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Wiekszo$¢ z wymienionych akcjonariu-
szy posiada akcje Spotki od wielu lat, uczestnicza oni w ksztattowaniu dziatalno$ci Spétki poprzez reprezentantéw
w Radzie Nadzorczej.

Nie mozna jednakze wykluczy¢ ryzyka, iz jeden lub kilku ze znaczacych akcjonariuszy zmniejszy stan posiadania
swoich akgji lub zakonczy inwestowanie w akcje Spotki. Nie mozna wykluczy¢, ze podejmowanie istotnych z punktu
widzenia Spétki decyzji dotyczacych jej strategii | dziatalnoSci operacyjnej zostanie op6znione lub wrecz zabloko-
wane. Nie mozna wykluczy¢, iz mimo dotychczasowej wspotpracy interesy znaczacych akcjonariuszy beda roz-
biezne/sprzeczne. Wymienione powyzej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wplyw na perspektywy rozwoju,
wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Od dnia 1 sierpnia 2014 roku w strukturze organizacyjnej Spétki wyodrebniona zostata jednostka organizacyjna
W.KRUK tj. cze$¢ dziatalnosci operacyjnej Spotki zwigzana z branzg jubilerska prowadzong pod markg W.KRUK,
ktora stanowi organizacyjnie i finansowo wyodrebniony w Spotce zespot sktadnikéw materialnych i niematerialnych,
w tym zobowigzan, przeznaczonych do realizacji okreslonych zadan gospodarczych w obszarze segmentu jubiler-
skiego Spotki (,Jednostka W.KRUK). W dniu 31 marca 2015 roku nastapito zbycie Jednostki W.KRUK jako zorga-
nizowanej czesci przedsiebiorstwa Spoétki w postaci wyodrebnionego organizacyjnie zespotu sktadnikéw material-
nych i niematerialnych, poprzez wniesienie aportem do Spotki Zaleznej zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa
Spotki. Spétka dziatata na podstawie interpretacii otrzymanej z Urzedu Skarbowego, nie mozna jednak wykluczyc,
iz dokonanie powyzszej transakcji moze wigzac sie z ryzykiem odmiennej interpretacii jej skutkow przez organy
administracji podatkowej w $wietle obowigzujacych przepiséw dotyczacych PCC, CIT i VAT, co moze oznacza¢ dla
Spotki dodatkowe konsekwencje finansowe.

W zwiazku z dokonanym wyodrebnieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci aktywdw jubilerskich
i przeniesienia ich do spétki zaleznej W.KRUK SA, spétka dokonata jednoczesne;j restrukturyzacii finansowej. W ra-
mach tego procesu spotka W.KRUK SA uzyskata nowe finansowanie z Banku PKO BP a spétka poreczyta za zo-
bowigzania spotki zaleznej. W okresie Il kwartatu 2015 roku spétka zalezna DCG SA uzyskata refinansowanie
w Banku PKO BP, a w okresie IIl kwartatu 2016 roku spétka zalezna VG Property Sp. z 0.0. uzyskata w Banku PKO
BP kredyt inwestycyjny. Przedmiotowe zobowigzania spétek zaleznych DCG S.A. oraz VG Property Sp. z 0.0. zo-
staly poreczone przez Spotke.

W sytuacji gwattownego pogorszenia koniunktury i zaprzestania obstugi zadtuzenia przez W.KRUK SA lub DCG
SA oraz VG Property Sp. z 0.0. Spotka dominujaca na bazie udzielonego poreczenia moze zosta¢ zobowigzana do
uregulowania zalegtych zobowigzan spétek zaleznych co mogtoby spowodowaé utrate ptynnosci finansowej catej
Spotki.

W zwigzku z przedtuzeniem Uméw Wieloproduktowych spotek zaleznych z Bankiem PKO BP, Spétka dominujaca
udzielita dodatkowego poreczenia spétce zaleznej W.KRUK S.A. na kwote 33 min PLN, a spétka zalezna W.KRUK
S.A. udzielita poreczenia spétce dominujacej VRG S.A. na kwote 55 min PLN.

Dziatania: Spdtka na biezaco monitoruje sytuacje finansowg spétek zaleznych oraz wypetniania przez nich zobo-
wigzan wobec bankoéw finansujacych ich dziatalnosc¢.

Spdtka wykorzystuje szereg systemow, narzedzi i programéw informatycznych stuzacych do zapewnienia odpo-
wiedniego poziomu komunikacji w ramach struktur organizacyjnych spotek wehodzacych w sktad Spotki, rejestracii
i przetwarzania informacji o zdarzeniach gospodarczych we wszystkich obszarach dziatalnosci operacyjnej. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka zaistnienia zakidcen informatycznych w obszarach: (i) Infrastruktury technicznej (np.
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awarie serwerow, stacji roboczych, urzadzen sieciowych, braku potaczenia z sieciami zewnetrznymi), (i) oprogra-
mowania (np. wadliwe dziatanie, nieautoryzowane usuniecie, dziatanie wirusow komputerowych, (iii) zasobow da-
nych (utrata lub zniszczenie danych, nieautoryzowany dostep do danych, nieautoryzowane powielanie danych, nie-
autoryzowana modyfikacja danych).

Dziatania: W ramach stosowanych procedur oraz posiadanych narzedzi informatycznych Spétka dazy do minima-
lizowania mozliwosci zaj$cia wyzej opisanych zdarzen, ale nie jest mozliwe catkowite wykluczenie prawdopodo-
bienstwa ich wystapienia, a co za tym idzie ich negatywnego wptywu na bezpieczenstwo i wiarygodno$¢ posiada-
nych zasobow informacii i baz danych oraz na bezpieczenstwo i ciggto$¢ Swiadczenia ustug.

0d 25 maja 2018 roku w polskim porzadku prawnym zaczeto obowigzywa¢ Rozporzadzenie Parlamentu Europej-
skiego i Rady UE 2016/67 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarza-
niem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(RODO), ktore dotyczy wszystkich podmiotéw przetwarzajacych dane osobowe w swojej dziatalno$ci gospodarcze.
RODO wprowadzito szereg zmian oraz rozszerza zakres obowigzkow administratoréw oraz podmiotéw przetwa-
rzajacych dane. Istotng kwestig jest okreslenie w RODO maksymalnego poziomu kar za naruszenia przepisow
RODO. Maksymalne poziomy zostaty okreslone na 20 000 000 euro lub 4% catkowitego rocznego obrotu przedsie-
biorcy z roku obrotowego poprzedzajacego naruszenie.

Dziatania: W zwigzku z powyzszym Spétka przeprowadzita prace zmierzajace do:

- dostosowania swojej dziatalnosci do wymogéw RODO, ktére obejmuja; zorganizowanie szkolen dla pracownikow,
na dziatalno$¢ ktorych przepisy RODO beda miaty wptyw, a wiec przede wszystkim — pracownikow dziatow
marketingu, sprzedazy oraz dziatéw kadr i HR, dziatu obstugi programéw lojalnosciowych,

- opracowanie nowej Polityki Bezpieczenistwa Informacji;

- opracowanie nowej Instrukcji zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do przetwarzania danych;

- przygotowanie oraz implementowanie zmian w rozwigzaniach o naturze organizacyjnej i technicznej;

- opracowanie analizy zagrozen i ryzyka przy przetwarzaniu danych osobowych.

Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentow zwigzanych z naruszeniem przepisow

RODO, co mogtoby spowodowa¢ dla Spotki dodatkowe negatywne konsekwencje finansowe.

Ptynno$¢ i terminowo$¢ dostaw towardw do sieci sklepéw stacjonarnych oraz dostaw towaréw zakupionych przez
klientow sklepow internetowych spétki VRG S.A. oparta jest na outsourcingu ustug logistycznych do zewnetrznego
operatora. Istnieje ryzyko, ze zaktocenia organizacji pracy zewnetrznego operatora logistycznego zwigzane np.
z problemami obsady personalnej stanowisk pracy oraz dostepnoscig odpowiednich powierzchni magazynowych
moga spowodowac zaktdcenia nastepujacych proceséw logistycznych:

- zaktocenia ptynno$ci proceséw magazynowych (przyje¢ / wydan);

— op6znienia i btedy w dostawach do salonéw stacjonarnych w okresie wzmozonych potrzeb — wymiana kolekcji;

— opdznienia i btedy w wysytkach do klientéw sklepéw internetowych w okresie wzmozonych potrzeb czy tez
okresu, w ktdrych centa handlowe sg zamkniete — intensywne akcje wyprzedazowe.

Dziatania podejmowane przez VRG S.A. w celu ograniczenia ww. ryzyk dotycza odpowiednio:

— wprowadzenia procedury regularnych audytow struktur i systemow logistycznych udostepnionych na potrzeby
VRG S.A. przez operatora zewnetrznego;

- udoskonalenie planu przyje¢ i wydan z magazynu operatora zewnetrznego i precyzyjne wyprzedzajace okre-
$lenie potrzebnej powierzchni magazynowej;

-  wprowadzenie systemu planowania wydan towaréw w cyklach tygodniowych i systemu przekazywania infor-
macji do operatora logistycznego na temat ilosci i dat planowanych wydan towaréw;

- wprowadzenie planowania ilosci zlecen e-commerce w cyklach miesiecznych — na podstawie danych analitycz-
nych ze sklepdw internetowych;

— negocjacje w sprawie zwigkszenia dostepnej powierzchni magazynowej u operatora zewnetrznego, w sprawie
zagwarantowania mozliwosci realizacji dziennych miniméw wydarn towaréw do salonéw stacjonarnych i dzien-
nych miniméw dostaw do klientéw sklepéw internetowych.
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Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentéw zwigzanych z zaktoceniem w/w proceséw
logistycznych, co mogtoby spowodowa¢ dla Spétki dodatkowe negatywne konsekwencje zwigzane z obnizeniem
sprzedazy w wyniku nieterminowego zatowarowania sieci sklepéw stacjonarnych lub utraty czesci klientéw sklepdw
internetowych w efekcie op6znien optaconych dostaw.

Nie mozna réwniez catkowicie wykluczy¢ negatywnych skutkéw pogorszenia wizerunku marek Spotki w wyniku
pojawienia si¢ w internecie i mediach spoteczno$ciowych krytycznych komentarzy ze strony klientow sklepow in-
ternetowych, ktdrzy nie otrzymajg zakupionych towaréw w wymaganym terminie. .

Ryzyko zwigzane z jakoScia Specyfika rynku w jakim dziata Spétka wymaga zapewnienia odpowiedniej jakosci obstugi klienta w salonach marki
SR TERTA e 4r L6 B Vistula, Bytom i Wolczanka. Spotka wdraza system szkolen dla pracownikdw, opracowuje standardy obstugi klienta
nych salonach oraz system kontroli wprowadzonych standardéw. Istnieje ryzyko, ze jezeli system obstugi klientéw nie zostanie
prawidtowo wdrozony to poziom ustug $wiadczonych w poszczegoinych salonach moze by¢ zréznicowany. Moze
sie to przefozy¢ na utrate zaufania klientéw do posiadanych przez Spétke marek i pogorszenie wizerunku Spotki, a
w konsekwencji moze skutkowac obnizeniem wynikéw realizowanych w poszczegolnych salonach i ogélnie przez
Emitenta.

Dziatania: szkolenie pracownikow sklepow, opracowywanie standardéw obstugi klienta i monitorowanie jego wpro-
wadzenia.

Ryzyko zwigzane z potacze- Zarzad Emitenta dostrzega szereg synergii zwigzanych z dokonanym potaczeniem ze spotka Bytom S.A. Dzieki
niem Emitenta ze spétka By- skokowemu wzrostowi skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta wzrosnie jej pozycja negocjacyjna z dostaw-
tom S.A. cami zaréwno materiatow jak i akcesoriow, ujednolicenie polityki zakupow umozliwi zmniejszenie kosztow dostaw,
koordynacje i konsolidacje zakupéw. Grupa Kapitatowa Emitenta bedzie réwniez istotnym najemca powierzchni
handlowych oraz istotnym reklamodawca. Mozliwe bedzie obnizenie kosztdw zarzadzania operacyjnego siecig oraz
kosztéw logistyki wynikajacych z tozsamych lokalizacji w centrach handlowych sklepéw poszczegdlnych marek.
Rowniez potaczenie dziatéw obstugujacych taczace sie podmioty niezwigzanych bezposrednio ze sprzedaza (np.
ksiegowosci, IT) oraz efektywniejsze zarzadzanie zasobami ludzkimi powinno umozliwi¢ obnizenie kosztow.
Istnieje jednak ryzyko, ze oczekiwania Zarzadu Emitenta co do synergii osiagnietych w wyniku potaczenia nie spet-
nig sie w catosci albo bedg mniejsze niz zaktadane. Co wiecej nie mozna wykluczyc¢, ze nastapi zjawisko kanibali-
zacji marek albo rezygnaciji czesci klientéw z oferty Grupy Kapitatowej Emitenta.

W zwigzku z zasada sukcesji generalnej wynikajacej z art. 494 kodeksu spétek handlowych, z dniem pofaczenia,
Emitent wstapit we wszystkie prawa i obowigzki przystugujace spotce Bytom S.A.. W zwigzku z tym powstaje ry-
zyko, przejscia na Emitenta odpowiedzialno$ci za zobowigzania spétki Bytom S.A..

Dziatania: Zarzad na biezaco monitoruje osiagane synergie i mozliwosci w tym zakresie po potaczeniu obu Spétek.
Obserwowane sa réwniez wyniki sprzedazowe poszczegdlnych marek, ich pozycjonowanie na rynku i rezultaty
przyjetych strategii sprzedazowych celem maksymalizacji korzysci dla Grupy wynikajacych z potaczenia.

Ryzyko zwiazane z zaktdce- Grupa Kapitatowa Emitenta dokonuje zakupow produktow i towaréw od dostawcéw z Europy i Azji. W logistyce za-
niami w taricuchach dostaw kupdw wykorzystywane sg rézne formy transportu oferowane przez sprawdzone firmy logistyczne. Istnieje jednak
ryzyko, ze w wyniku ograniczen zwigzanych z sytuacjami epidemiologicznymi lub innymi czynnikami wptywajacymi
na dziatalnos¢ firm logistycznych (np. strajki, utrudnienia na trasach transportowych) moze dochodzi¢ do opoznien
w terminach dostarczenia dostaw i ich koszt bedzie wyzszy.

Dziatania: Grupa Kapitatowa korzysta z ustug duzych, profesjonalnych firm spedycyjnych zapewniajacych komplek-
sowg obstuge. Wysokos¢ kosztow jest stale monitorowana i podlega ocenie poréwnawczej.

Niepewna sytuacja polityczno — gospodarcza zwigzana z inwazjg Rosji na Ukraine, moze negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Spotki w obsza-
rze krajowego pobytu konsumenckiego, kurséw walut oraz podazy w wyniku wystapienia ryzyka zaktocenia taricucha dostaw. Spotka nie
posiada salondw wiasnych oraz partnerskich na terenie objetych dziataniami zbrojnymi i na terenie Rosji, sprzedaz nie odbywa sie tam réwniez
poprzez inne kanaly (sklep internetowy, hurt). W zwigzku z tym, iz Spétka nie importuje towardéw ani surowcow z Ukrainy oraz Rosji, ryzyko
zwigzane z mozliwym negatywnym wptywem konfliktu zbrojnego w Ukrainie na stan biezacego zatowarowania salonéw stacjonarnych oraz
dostepno$¢ oferty w sklepach internetowych ocenia jako niskie.
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RYNKI ZBYTU

Spotka oferuje swoje produkty gtéwnie odbiorcom detalicznym poprzez sie¢ salondw firmowych. Dominujacym rynkiem zbytu dla spotek jest
rynek krajowy.

ZRODLA ZAOPATRZENIA

Do produkcji na rynek krajowy Emitent wykorzystywat w 2021 roku gtéwnie surowce pochodzenia zagranicznego. Krajowe zrodta zaopatrzenia
surowcow wykorzystywanych do produkcji wyrobow stanowity mniejszosé. Zrédta zaopatrzenia tkanin, oraz wyrobéw jubilerskich i dodatkéw
byty zdywersyfikowane — zaden z dostawcéw nie przekroczyt progu 10% udziatu w dostawach ogoétem.

POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE

Powigzania organizacyjne lub kapitatowe przedstawione zostaty w Nocie Nr 13 do sprawozdania finansowego.
TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione zostaty w Nocie Nr 32 do sprawozdania finansowego.
ZACIAGNIETE KREDYTY

Informacje o zaciagnietych kredytach zawarte zostaty w Nocie Nr 19 do sprawozdania finansowego.
UDZIELONE POZYCZKI

Informacje o udzielonych pozyczkach zawarte zostaty w Nocie Nr 17a do sprawozdania finansowego.
POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZEZ SADEM LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem lub organem administracji publicznej zawarte zostaty w punkcie Nr 7 informacii
i objasnien do sprawozdania finansowego.

UDZIELONE PORECZENIA KREDYTU LUB POZYCZKI ORAZ UDZIELONE GWARANCJE

Informacje o udzielonych poreczeniach kredytu lub pozyczki oraz udzielonych gwarancjach zawarte zostaty w punkcie nr 8 informacji i obja-
$nien do sprawozdania finansowego.

ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W wyniku budzetowego zarzadzania zasobami finansowymi Spétka posiada zdolno$¢ wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. W oce-
nie Zarzadu Spdtki nie wystepuja zagrozenia w zakresie obstugi i sptat zaciggnietych zobowigzan.

WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI

W 2018 roku Spétka dominujaca dokonata emisji akcji serii N w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W dniu 11.04.2018 roku w raporcie biezacym nr 16/2018 Spdtka uwzgledniajac tres¢ § 5 ust. 1 pkt. 9 oraz § 34 rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstw niebedacych panstwem cztonkowskim, poinfor-
mowata, ze w dniu 11 kwietnia 2018 . otrzymata od Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibq w Warszawie, jako
podmiotu petnigcego funkcje agenta rozliczeniowego, zawiadomienie o rejestracji w dniu 11 kwietnia 2018 r. przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. 2.000.000 sztuk akcji serii N Spdtki o wartosci nominalnej 0,20 zt. Rejestracja wyzej wymienionych akcji serii N w Krajo-
wym Depozycie Papieréw Warto$ciowych (objecie i zapisanie akcji na rachunkach papieréw wartosciowych oséb uprawnionych do ich objecia)
nastapita na podstawie instrukcji rozrachunku, o ktérych mowa w § 13 ust. 3 Szczegdétowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papierow
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Warto$ciowych, zgodnie z Uchwatg nr 342/16 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. z dnia 27 maja 2016 r., o ktore;
Spotka informowata w raporcie biezacym nr 28/2016.

Jednoczesnie Spétka poinformowata, ze w dniu 11 kwietnia 2018 r. na podstawie § 38 ust. 1 i 3 Regulaminu Gietdy, zgodnie z Uchwatg nr
528/2016 Zarzadu Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 27 maja 2016 r. o ktdrej Spétka informowata w raporcie biezacym
nr 29/2016, nastapito wprowadzenie 2.000.000 sztuk akcji serii N Spotki o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda do obrotu gietdowego na Gtéwnym
Rynku GPW pod kodem ,PLVSTLA00011”. Datq pierwszego notowania 2.000.000 akgji serii N bedzie 12 kwietnia 2018 r.

Powyzsze akcje serii N zostaty objete przez uczestnikéw programu motywacyjnego dla czlonkéw Zarzadu Spétki, kluczowych menedzerow
lub innych osdb o istotnym znaczeniu dla Spétki (oraz spdtek z jej grupy kapitatowej) ("Program Motywacyjny"), ustanowionego uchwatg nr
21/04/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15 kwietnia 2015 roku, o ktérej Spétka informowata w raporcie biezacym nr
25/2015, ktdrzy wykonali prawo z przystugujacych im imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii E. Powyzsze akcje zostaty objete i optacone
w dniu 11 kwietnia 2018 r. po cenie 2,00 zt za akcje, na taczng kwote 4.000.000,00 zt.

Zgodnie z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spétek handlowych, nabycie praw z Akcji serii N oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki nastapito z chwilg zapisania Akcji serii N na rachunku papieréw wartosciowych Osdb Uprawnionych, tj. w dniu 11 kwietnia 2018 roku.

W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spotki ulegt podwyzszeniu z kwoty kapitatu 38.069.932,80 zt podzielonego na 179.194.964 akcji
o wartosci nominalnej 0,20 ztotych (reprezentujacych 179.194.964 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki) do kwoty kapitatu 38.469.932,80
zt podzielonego na 181.194.964 akcji o warto$ci nominalnej 0,20 ztotych (reprezentujacych 181.194.964 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki).

Spétka poinformowata w raporcie biezacym nr 36/2018 z dnia 4 lipca 2018 roku o rejestracji wyzej opisanego podwyzszenia kapitatu zakta-
dowego Spotki wynikajacego z emisiji akcji serii N w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, przy czym wpis w rejestrze ma
charakter deklaratoryjny.

Ponadto, w zwigzku z potgczeniem ze spdtkg Bytom S.A., w 2018 roku Jednostka dominujgca dokonata emisji nowych akcji Spotki serii O.
W raporcie biezacym nr 72/2018 Spétka poinformowata o otrzymaniu w dniu 18 grudnia 2018 roku informacji o podjeciu przez Zarzad Krajo-
wego Depozytu Papieréw Warto$ciowych S.A. Uchwaty Nr 754/2018 z dnia 17.12.2018 roku w sprawie warunkowe;j rejestracji w depozycie
papieréw wartosciowych 53.260.876 akcji potaczeniowych serii O emitowanych przez spotke VRG S.A. w zwigzku potgczeniem spotek VRG
S.A. i Bytom S.A. dokonanym poprzez zamiane akcji spotki Bytom S.A. na akcje spdtki VRG S.A. Ponadto uchwata, o ktdrej mowa powyzej,
wskazata dzien 18.12.2018 roku jako dzien referencyjny, o ktérym mowa w § 219 Szczegotowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych. Warunkiem rejestracji akcji serii O byto wprowadzenie tych akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktéry zostaty
wprowadzone inne akcje Spdtki oznaczone kodem ISIN PLVSTLAQ0011. Rejestracja nastapita w rezultacie dokonania przydziatu akcji spotki
VRG S.A. dokonanego zgodnie z § 217 Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW, poprzez zamiane akcji spotki BYTOM S.A. na akcje spotki
VRG S.A. w stosunku 1 : 0,72, w zwigzku z potaczeniem tych spotek dokonanym w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych,
poprzez przejecie spdtki BYTOM S.A. przez spotke VRG S.A. Rejestracja miata nastapi¢ w terminie 3 dni od otrzymania przez Krajowy
Depozyt decyzji o wprowadzeniu ww. akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktory zostaty wprowadzone inne akcje Spotki oznaczone ww.
kodem ISIN, nie wczesniej jednak niz w dniu wskazanym w tej decyzji jako dzieft wprowadzenia tych akcji do obrotu na tym rynku regulowa-
nym. W opisywanej uchwale Zarzad Krajowego Depozytu stwierdzit, Ze wraz z dokonaniem przydziatu akcji spotki VRG S.A. serii O wycofuje
sie akcje spdtki BYTOM S.A. z Krajowego Depozytu Papieréw WartoSciowych oraz ustaje uczestnictwo spétki BYTOM S.A w Krajowym
Depozycie Papieréw WartoSciowych w typie Emitent. W raporcie biezacym nr 74/2018 Spétka poinformowata o otrzymaniu w dniu 21.12.2018
r. informacji o podjeciu Uchwaty nr 1295/2018 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 21.122018 r. w sprawie
dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii O spétki VRG S.A., w sprawie
dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii O spétki VRG S.A., w ktore;
Zarzad Gietdy stwierdzit, Ze zgodnie z § 19 ust. 1 i 2 Regulaminu Gietdy do obrotu gietdowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest
53.260.876 akcji zwyktych na okaziciela serii O spotki VRG S.A., o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Na podstawie § 36, § 37 oraz § 38 ust.
113 Regulaminu Gietdy, w zwigzku z § 3a ust. 1, 2 i 3 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy postanowit wprowadzi¢ z dniem 28 grudnia 2018 r.
do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje zwykte na okaziciela serii O spdtki VRG S.A., o ktérych mowa powyzej pod warunkiem
dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 28 grudnia 2018 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem
,PLVSTLA00011".

W raporcie biezacym nr 76/2018 Spdtka zawiadomita na podstawie komunikatu Krajowego Depozytu Papierdw Warto$ciowych S.A. z dnia 27
grudnia 2018 roku, iz w dniu 28 grudnia 2018 roku na podstawie Uchwaty nr 754/2018 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych
S.A. zdnia 17 grudnia 2018 roku, nastapi rejestracja w Krajowym Depozycie Papieréw WartoSciowych pod kodem ISIN PLVSTLA00011
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53.260.876 akcji zwyktych na okaziciela serii O emitowanych przez spdtke VRG S.A. w zwigzku z potgczeniem spétek VRG S.A. i Bytom S.A.
dokonanym poprzez zamiane akcji spotki Bytom S.A. na akcje spotki VRG S.A.

W roku 2021 Spdtka nie dokonata emisji akcii.
REALIZACJA PUBLIKOWANYCH PROGNOZ

VRG S.A. nie podawata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych na 2021 rok.

3.7.  PLANOWANE DZIALANIA ROZWOJOWE

Perspektywy rozwojowe Grupy w 2022 roku w znaczacym stopniu determinowane bedg przez okolicznosci zewnetrzne: efekty zwigzane z wy-
gasajacq pandemig koronawirusa oraz wojng w Ukrainie. Obydwa te zdarzenia maja wplyw na decyzje zakupowe klientéw, ktérzy w obliczu
stanu niepewnosci sg mniej skionni do realizacji zakupdw. W szczegdlno$ci dotyczy to segmentu odziezowego. Szansg na odbudowanie
zachowan klientow, jest zniesienie od 28 marca 2022 r. wigkszosci obostrzen zwigzanych z COVID-19, w tym obowigzku noszenia maseczek
ochronnych w przestrzeniach publicznych. W opinii Zarzadu powinno to prowadzi¢ do stopniowego wzrostu ruchu w centrach handlowych, co
powinno mie¢ pozytywny wptyw na przychody Grupy w roku 2022. W ocenie Zarzadu powinny by¢ one dwucyfrowo wyzsze od zrealizowanych
w roku 2021. Zarzad zaktada rowniez dalszg poprawe marzy procentowej brutto w roku 2022 w stosunku do 2021 r. ze wzgledu na trwajacg
optymalizacje dziatarh promocyjnych.

Grupa jest dobrze przygotowana do sezonu Wiosna/Lato 2022. Posiada atrakcyjng i réznorodna stylistycznie oferte asortymentowa wszystkich
marek Grupy, odzwierciedlajaca panujace trendy i oczekiwania klientow. W ofercie marek odziezowych wigkszy udziat bedzie stanowit casual
i smart casual, co jest odpowiedzig na zapotrzebowanie ze strony klientéw oraz na sytuacje rynkowa. Istotne zmiany sg zauwazalne w kolekcji
marki Wélczanka, w ktérej znajdujg si¢ nowe asortymenty zaréwno dla mezczyzn jak i kobiet tworzace ,total look”, jak tez zostanie zwiekszony
udziat produktéw casual. Marka Vistula zaprezentuje kolejna odstone kolekcji skierowanej zarowno do meskiej jak damskiej czesci klientow,
opartg 0 naj$wiezsze tendencje modowe. W marce Bytom, oferujacej meskg mode formalng oraz asortyment typu smart casual i casual,
w wiosennej odstonie kolekcji bedzie mozna znalezé t-shirty i bluzy, na ktdrych widniejq prace tworcow Polskiej Szkoty Plakatow. Marka Deni
Cler Milano na sezon wiosenno-letni przygotowata kolekcje ,Manifesto del Colore”, czyli ,Manifest Koloréw”. W tym sezonie marka stawia na
eklektyczne potaczenia, wszechobecne w kolekcji sg mocne kolory. W.KRUK przygotowat nowa odstone kolekcji Preludium - Butterfly. Stanowi
ona potaczenie kunsztu jubilerskiego z najnowszymi trendami.

W zakresie planéw otwar¢ Grupa nie przewiduje istotnych zmian w posiadanej powierzchni handlowej netto w stosunku do stanu na koniec
2021 roku (wzrost 0 3% r/r). W segmencie odziezowym sie¢ pozostanie r/r stabilna (zwigkszenie powierzchni o 1%) oraz zaktadany jest rozwdj
w segmencie jubilerskim (zwigkszenie powierzchni o 11% r/r).W przypadku marki Wélczanka kontynuowane bedg otwarcie wiekszych salonéw
o powierzchni okoto 150 m2, ktére pozwolg pokaza¢ poszerzony asortyment tej marki. Zaplanowane na rok biezacy naktady inwestycyjne
w kwocie 34 min zt w istotnej czesci przeznaczone zostang na otwarcia nowych salonéw przede wszystkim marki W.KRUK, oraz rozwdj
infrastruktury i systemoéw IT.

Grupa stawia na dalszy rozwdj sprzedazy w kanale on-line. Biezace wsparcie dalszego rozwoju kanatu e-commerce bedzie dotyczy¢é m. in.
wzrostu naktadéw na pozyskanie ruchu on-line, uruchomienie intuicyjnych i wygodnych w obstudze aplikacji sprzedazowych dla kazdej z ma-
rek, doskonalenia ustugi salonet oraz dalszy rozwdj funkcjonalno$ci i logistyki oraz spdjny marketing oraz promocje on-line i off-line.

Poza dalszym optymalizowaniem dziatalno$ci operacyjnej oraz ochrong ptynno$ci spotek z Grupy, Zarzad skupi sie¢ na budowaniu atrakcyjne;
oferty produktowej w ramach posiadanego portfolio marek, ktéra powinna wesprzeé cel uzyskania wyzszych przychoddw Grupy przy jedno-
czesnym wzroscie rentownosci. Pomimo, iz grupa znajduje sie aktualnie w bezpiecznej sytuacji ptynnosciowej, to w dalszym ciggu prowadzone
beda dziatania zmierzajace do poprawy wykorzystania kapitatu obrotowego, a takze ostrozna polityka inwestycyjna oraz utrzymywanie pod
kontrolg biezacych kosztéw dziatalnosci.

Zasadniczym celem na rok 2022 jest uzyskanie lepszych wynikéw finansowych niz w roku 2021, m.in. poprzez nastepujace dziatania:

- maksymalizacje dziatar sprzedazowych (w tym w kanale e-commerce) poprzez dostosowanie oferty do biezacych trendéw rynkowych
i oczekiwan klientow;

— wzrost sprzedazy w kanale online r/r; dziatania zorientowane na omnichannel, czyli tacznym zarzadzaniu kanatem salonéw tradycyjnych
i e-commerce;

— poprawa marzy procentowej brutto dzieki istotnemu udziatowi sourcingu azjatyckiego oraz zmniejszeniu promocii;
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- dalsza optymalizacja posiadane; sieci detalicznej w tym zamykanie nierentownych sklepow;

- wzrost marzy operacyjnej ze wzgledu na korzystny wptyw dzwigni operacyjnej;

- dalsza poprawa efektywnosci wykorzystania kapitatu obrotowego, ktérg zamierzamy osiagna¢ poprzez spadek poziomu zapaséw rok do
roku, dostosowanie poziomu zapasoéw do zmieniajacej sie sytuacji oraz dalsze prace nad finansowaniem zakupow (poszerzenie wspot-
pracy z dostawcami oferujacymi dtuzsze terminy ptatnosci);

- utrzymanie bezpiecznej sytuacji finansowej.

3.8. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z ob-
owigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Emi-
tenta oraz jego wynik finansowy oraz ze sprawozdanie finansowe zawiera prawdziwy obraz rozwoju i sytuacji oraz osiggnie¢ Emitenta w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania sprawozdania finansowego zostat wy-
brany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wyrazenia bez-
stronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Emitent informuje, iz sporzadzone zostato odrebne sprawozdanie na temat informaciji niefinansowych (zgodnie z art. 49b ust.9 Ustawy o ra-
chunkowo$ci) dot. Emitenta, jak rowniez Grupy Kapitatowej jaka tworzy Emitent. Informacje na temat polityki réznorodnosci zostaty zawarte
w Oswiadczeniu o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego, ktére stanowi cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki.

3.9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO W 2021 ROKU

Zarzad VRG S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej takze ,Spotka”) przedstawia oswiadczenie w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego
w Spotce sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757).

Niniejsze o$wiadczenie stanowi wyodrebniong czes¢ Sprawozdania z dziatalnosci Spotki bedacego czescig raportu rocznego Spétki za rok
obrotowy 2021.

Niniejsze o$wiadczenie sktada sie z nastepujacych czesci:

l Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spétka
Il. Opis gtownych cech stosowanych w Spéice systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spo-
rzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Il Wskazanie akcjonariuszy Spotki posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby po-
siadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych iich pro-
centowego udziatu w ogéinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych upraw-
nien
V. Wskazanie wszelkich ograniczeh odnoénie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych
VI. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasno$ci papierdw wartosciowych Spotki
VII. Opis zasad zmiany Statutu Spétki
VIII. Opis sposobu funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania
IX. Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organdw zarzadzajacych i nad-
zorujgcych Spétki oraz ich komitetow
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X. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania 0séb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji

Xl. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w odniesieniu do
aspektow takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i do$wiadczenie zawodowe, celéw tej polityki réznorodnosci, sposobu
jej realizacji oraz skutkéw w okresie sprawozdawczym

. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO, KTORYM PODLEGA SPOLKA

W roku 2021 Spétka podlegata w zakresie tadu korporacyjnego:

1. W okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 30 czerwca 2021 r. - Zasadom wynikajg-cym ze zbioru zasad fadu korporacyjnego,
zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” stanowigcym zatgcznik do Uchwaly Rady Gietdy nr
26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 .

2. W okresie od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. Zasadom wynikajacym ze zbioru zasad tadu korporacyjnego, zawartych
w dokumencie ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021” stanowigcych zatacznik do Uchwaty Nr 14/1834/2021 Rady Gietdy z dnia
29 marca 2021 r.

ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGALA SPOLKA W ROKU OBROTOWYM 2021 W OKRESIE OD DNIA 1
STYCZNIA DO DNIA 30 CZERWCA 2021 ROKU.

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlegata Spétka w roku obrotowym 2021 do dnia 30 czerwca 2021 r. zawarty jest w dokumencie
,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”. Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Giefdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 12 stycznia 2016 roku Spétka przekazata do wiadomosci publicznej za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informaciji (EBI) raport EBI 1/2016 dotyczacy niestosowania zasad szczegétowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016". Informacja na temat niestosowania przez Spétke poszczegoinych rekomendacji zawartych w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” zostata zamieszczona w niniejszym o$wiadczeniu Spétki stanowigcym czes¢ raportu
rocznego za rok 2021.

PRZESTRZEGANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO ZAWARTYCH W DOKUMENCIE ,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWA-
NYCH NA GPW 2016”

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w | potroczu 2021 roku, Spotka i jej organy przestrzegaly wszystkich rekomendacii (z zastrzezeniem zakresu
wynikajacego z wylgczen opisanych ponizej co do zasad szczego6towych) i zasad szczegdtowych tadu korporacyjnego zawartych w dokumen-
cie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016”, w brzmieniu ustalonym Uchwatg Rady Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 z nastepujacymi wigczeniami:

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.Z.1.16. Spdtka prowadzi strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaga-
nych przepisami prawa informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosowata powyzszej zasady.

Przyczyng odstapienia od stosowania w Spétce powyzszej zasady sg zbyt wysokie koszty zapewnienia odpowiedniego sprzetu i mozliwosci
technicznych, pozwalajacych na realizowanie wynikajacych z niej zadan, niewspétmierne do potencjalnych korzysci wynikajacych dla akcjo-
nariuszy. W zwigzku z powyzszym, w najblizszym czasie zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo nie bedzie
zamieszczony na internetowej stronie korporacyjnej Spotki. Pozostate reguty dotyczace organizacji i przebiegu Walnego Zgromadzenia sg
stosowane. Spotka przestrzega obowigzujacych w tym zakresie przepisdw prawa oraz dgzy do realizowania wiasciwej polityki informacyjne;.

1.2.1.20. Spdtka prowadzi strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaga-
nych przepisami prawa zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
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Przyczyny odstapienia od stosowania w Spétce powyzszej zasady zostaty podane w wyjasnieniu o niestosowaniu zasady 1.Z.1.16.
ZARZAD | RADA NADZORCZA

[.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spdtek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady
nadzorczej.

Spoétka nie stosowata powyzszej zasady.

Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spotce. Wewnetrzne regulacje obowigzujace w Spdice, a takze umowy z cztonkami Zarzadu nie na-
ktadajg ograniczen tego typu. Spétka stosuje sie do obowigzujacych przepisow prawa, tj. art. 380 Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z ktd-
rym czlonek zarzadu nie moze bez zgody Spétki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjne;j.
W przypadku zamiaru podjecia tego typu dziatalnosci, cztonek Zarzadu zobowigzany jest do uzyskania zgody Rady Nadzorczej Spétki.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spoétka nie stosowata powyzszej zasady.

Przyczyny odstapienia od stosowania w Spdice powyzszej zasady zostaty podane w wyjasnieniu o niestosowaniu zasady 1.Z.1.16. W dniu 30
marca 2020 r. weszta w zycie nowelizacja Kodeksu spotek handlowych, ktéra w art. 406(5) KSH wprowadzita zasade, ze akcjonariusz moze
wzigé udziat w Walnym Zgromadzeniu Spotki przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej, jezeli zwotujacy Walne Zgromadzenie
postanowi 0 mozliwosci takiego udziatu. Decyzja w tej kwestii bedzie podejmowana przed zwotaniem kazdego Walnego Zgromadzenia miedzy
innymi na podstawie aktualnej oceny sytuacji epidemicznej w kraju, ryzyk prawnych oraz zainteresowania akcjonariuszy tg forma udziatu
w Walnych Zgromadzeniach. W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia w trybie wymienionego przepisu Spdtka zapewni transmisje wy-
magang art. 406(5) par. 4 Kodeksu spétek handlowych.

IV.Z.9. Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na
zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie 0 przedstawienie uzasadnienia pro-
ponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwo$ci akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny
sposob przedstawi akcjonariuszom informacije, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Spoétka nie stosowata powyzszej zasady.

Powyzsza zasada byta stosowana w Spédice czesciowo, przez co nalezy rozumiec, iz Spotka doktadata staran, aby przekazac akcjonariuszom
uzasadnienia w szczegéInosci do projektow uchwat w sprawach istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwo$ci, dotyczacych kwestii nietypowych
lub rzadko wystepujacych w Spdtce. W ocenie Spdtki, uzasadnienie kazdej uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym uchwat, ktére podejmo-
wane sqg standardowo na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych nie jest konieczne dla prawidtowego procesu podejmowania
decyzji przez Walne Zgromadzenie.

KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu intereséw, a takze za-
sady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spdtki uwzgledniajg miedzy innymi
sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Spotka nie stosowata powyzszej zasady.
Decyzje organéw Spétki podejmowane sg w trybie zgodnym z przepisami prawa, w szczegolnosci Kodeksem spétek handlowych i w zwigzku
z tym Spoétka nie bedzie definiowaé we wiasnym zakresie kryteriéw i okoliczno$ci, w ktérych moze dojs¢ w Spétce do konfliktu intereséw.

WYNAGRODZENIA



38
VRG SA

VI.Z.2. Aby powigzaC wynagrodzenie cztonkow zarzadu i kluczowych menedzerdw z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi
spotki, okres pomigdzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a moz-
liwo$cig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Spotka nie stosowata powyzszej zasady.

Powyzsza zasada nie jest obecnie stosowana w Spotce. Aktualnie funkcjonujace w Spdice programy motywacyjne oparte na warrantach sub-
skrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji Spotki, wprowadzone na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia, nie spetniajg przestanek
wskazanych w powyzszej zasadzie.

VI.Z.4. Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej;

1) ogoing informacje na temat przyjetego w spdice systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z czlonkdw zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wyna-
grodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych
ptatno$ci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki
i kazdej jednostki wchodzace] w sktad grupy kapitatowe,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow wyna-
grodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci dtugoterminowego wzrostu wartoSci
dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spoétka nie stosowata powyzszej zasady.

ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGALA SPOLKA W ROKU OBROTOWYM 2021 W OKRESIE OD DNIA 1
LIPCA DO DNIA 31 GRUDNIA 2021 ROKU.

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktdremu podlegata Spdtka w roku obrotowym 2021 od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. zawarty
jest w dokumencie ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021” stanowigcych zatacznik do Uchwaty Nr 14/1834/2021 Rady Gietdy
z dnia 29 marca 2021 r.”. Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 29 lipca 2021
roku Spotka przekazata do wiadomosci publicznej za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI) raport EBI 1/2021 dotyczacy niesto-
sowania zasad szczegotowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spatek Notowanych na GPW 2021". Informacja na temat niestosowania
przez Spotke poszczegdlnych zasad zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021” zostata zamieszczona w
niniejszym oswiadczeniu Spotki stanowigcym cze$é raportu rocznego za rok 2021.

Spoétka ztozyta oswiadczenie o nastepujacej tresci:
POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.1.Spdtka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie informujac o sprawach jej dotyczacych. W tym celu
spotka wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy porozumiewania sie, w tym przede wszystkim korporacyjng strone internetowa, na ktérej
zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestoréw.

Zasada jest stosowana.

1.2.Spdtka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie okresowym w mozliwie najkrétszym
czasie po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powodéw nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmnie;
wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada jest stosowana.

1.3.W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlno$ci obejmujaca;

1.3.1.zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju;
Zasada nie jest stosowana.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. Obecnie Spdtka jest w trakcie przygotowania strategii na lata 2021 — 2025. Opracowana strategia bedzie
uwzglednia¢ tematyke ESG w powyzszym zakresie.
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1.3.2.sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatari majacych na celu zapewnienie rwnoupraw-
nienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikdw, dialogu ze spoteczno$ciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. Obecnie Spdtka jest w trakcie przygotowania strategii na lata 2021 — 2025. Opracowana strategia bedzie
uwzglednia¢ tematyke ESG w powyzszym zakresie.

1.4.W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stro-
nie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepdw w jej realizacji, okre$lonych za pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w
obszarze ESG powinny m.in.;

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Obecnie Spotka jest w trakcie przygotowania strategii na lata 2021 — 2025. Zasady komunikacji z
interesariuszami zostang opracowane po przyjeciu strategii.

1.4.1.0bjasnia¢, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang
klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Obecnie Spotka jest w trakcie przygotowania strategii na lata 2021 — 2025. Zasady komunikacji z
interesariuszami zostang opracowane po przyjeciu strategii.

1.4.2.przedstawiaC warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa rdznica pomiedzy
$rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedsta-
wia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwno$ci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych
oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Obecnie Spotka jest w trakcie przygotowania strategii na lata 2021 — 2025. Zasady komunikacji z
interesariuszami zostang opracowane po przyjeciu strategii.

1.5.Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spotka lub jej grupa ponosity wydatki na
tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

Zasada jest stosowana.

1.6.W przypadku spotki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozo-statych nie rzadziej niz raz w
roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w szczegolno$ci akcjonariuszy, analitykow, ekspertow branzowych i
przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spétki prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i jej
grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalno$¢ spotki i jej grupy, osiagane wyniki i perspektywy na przyszto$¢. Podczas
organizowanych spotkan zarzad spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Zasada jest stosowana.

1.7.W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia informacji na temat spdtki, spétka udziela odpowiedzi niezwtocznie, lecz nie
pozniej niz w terminie 14 dni.

Zasada jest stosowana.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1.5potka powinna posiadac polityke réznorodno$ci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub
walne zgromadzenie. Polityka réznorodno$ci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doSwiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i spos6b monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodno$ci organéw spotki jest udziat mniejszo$ci w danym organie na po-
ziomie nie nizszym niz 30%.
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Zasada nie jest stosowana.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Spdtka podejmie konsultacje z organami spotki i gtdwnymi akcjonariuszami celem oceny mozliwosci
wprowadzenia powyzszej regulacji. Obecnie wyb6r cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej odbywa sie w trybie przewidzianym przez Kodeks
spotek handlowych i inne obowigzujace przepisy prawa oraz statut Spotki.

2.2.0soby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych
organéw poprzez wybdr do ich sktadu osob zapewniajacych réznorodno$¢, umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimal-
nego udziatu mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o
ktdrej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spdtka podejmie konsultacje z organami spotki i gldwnymi akcjonariuszami celem oceny mozliwosci
wprowadzenia powyzszej regulacji. Obecnie wybor cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej odbywa sie w trybie przewidzianym przez Kodeks
spotek handlowych i inne obowigzujace przepisy prawa oraz statut Spotki.

2.3.Przynajmniej dwoch czlonkow rady nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiada-
jacym co najmniej 5% ogdlnej liczby glosdéw w spétce.

Zasada jest stosowana.

2.4.Glosowania rady nadzorczej i zarzadu sg jawne, chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana.

2.5.Czlonkowie rady nadzorczej i zarzadu gtosujacy przeciw uchwale mogaq zgtosié¢ do protokotu zdanie odrebne.
Zasada jest stosowana.

2.6.Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtowny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu. Cztonek zarzadu nie powinien podej-
mowac dodatkowej aktywno$ci zawodowej, jezeli czas poswigcony na takg aktywnos¢ uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkow w
spotce.

Zasada jest stosowana.

2.7 .Pefnienie przez cztonkow zarzadu spotki funkcji w organach podmiotdéw spoza grupy spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

2.8.Czlonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswiecic¢ niezbedna ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw.

Zasada jest stosowana.

2.9.Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien faczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu dziatajacego w ramach rady.
Zasada jest stosowana.

2.10.Spdtka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacii finansowej, deleguje $rodki administracyjne i finansowe konieczne do zapewnienia spraw-
nego funkcjonowania rady nadzorcze;.

Zasada jest stosowana.

2.11.Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgro-
madzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktdrym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.1.informacje na temat skiadu rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktorzy z cztonkdw rady spetniajg kryteria niezalezno$ci okre$lone w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktdrzy spoérod nich nie majg
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw w spétce, jak réwniez informacje na
temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

Zasada jest stosowana.

2.11.2.podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;
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Zasada jest stosowana.

2.11.3.0cene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, com-
pliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;
ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalno$ci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

2.11.4.0cene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich
stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana.
2.11.5.0cene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
Zasada jest stosowana.

2.11.6.informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o
ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.
Spoétka nie stosuje zasady. Wyjasnienie w tym zakresie jest zbiezne z wyjasnieniem dotyczacym zasady z pkt. 2.1.
SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.1.Spotka gietdowa utrzymuije skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielko$ci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci,
za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.

3.2.Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systeméw lub funkcji, chyba ze nie jest to
uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnoSci.

Zasada jest stosowana.

3.3.Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujacego funkcja audytu wewnetrznego,
dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych
spotkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje
komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. W Spétce funkcjonuje wyodrebniona jednostka - dziat audytu wewnetrzne-go pod kierunkiem dyrektora
dziatu audytu wewnetrznego, jednakze w celu zapewnienia zgodno$ci z powszechnie uznanymi Miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego konieczne jest wdrozenie Programu zapewnienia i poprawy jako$ci, majacego na celu ciggte doskonalenie
oraz poprawe jakoSci w zakresie dziatalno$ci dziatu audytu wewnetrznego.

3.4.Wynagrodzenie 0s6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uza-
leznione od realizacji wyznaczonych zadarn, a nie od krétkoterminowych wynikéw spotki.

Zasada jest stosowana.
3.5.0so0by odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu.
Zasada jest stosowana.

3.6.Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu komitetu audytu lub prze-
wodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.
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3.7.Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotdw z grupy spétki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalno$ci, jesli wyzna-
czono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Nie dotyczy.

3.8.Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w spdtce takiej funkcji zarzad
spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skuteczno$ci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpo-
wiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

3.9.Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemoéw i funkcii, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania
okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny
skuteczno$ci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spotce dziata komitet audytu, monitoruje
on skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skuteczno$ci funkcjonowania tych systeméw i funkcji.

Zasada jest stosowana.

3.10.Co najmniej raz na piec¢ lat w spétce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora
wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada jest stosowana.
WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1.Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej (e-
walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture tech-
niczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

4.2.Spotka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy udziat w obradach jak najwigkszej liczbie
akcjonariuszy. W tym celu spdtka doktada réwniez staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy w
obradach nastepowaty wytacznie w uzasadnionych przypadkach oraz by nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania
prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

4.3.Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada jest stosowana.

4 4 Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana.

4.5.W przypadku otrzymania przez zarzad informacji 0 zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek han-
dlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjq i przeprowadzeniem walnego zgro-
madzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spdtek handlowych.

Zasada jest stosowana.

4.6.W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania nad uchwatami z nalezytym rozeznaniem, projekty
uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygniec innych niz o charakterze porzadkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie,
chyba ze wynika ono z dokumentaciji przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowa-
nej uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

4.7.Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.
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Zasada jest stosowana.

4.8.Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zostaé zgtoszone
przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie stosuje tej zasady z uwagi na brak jej zgodno$ci z art. 401 § 5 KSH, a takze z uwagi na brak wptywu Spétki na zastosowanie sie
przez poszczegolnych akcjonariuszy do takiego obowigzku.

4.9.W przypadku, gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej
kadencij:

4.9.1.kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym
zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem
materiatow ich dotyczacych, powinny zostaé¢ nie-zwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Zasada jest stosowana.

4.9.2 kandydat na czlonka rady nadzorczej sktada o$wiadczenia w zakresie spetniania wymogoéw dla cztonkdéw komitetu audytu okre$lone w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczy-
wistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w spoétce.

Zasada jest stosowana.

4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposob wykonywania przez nich posiadanych uprawnief nie mogq prowadzi¢ do utrudniania
prawidtowego dziatania organdw spotki.

Zasada jest stosowana.

4.11.Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za po$rednictwem srodkéw
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajagcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych
przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.
Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spétki oraz inne istotne informacje, w tym niefinanso-
we, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia doty-
czace minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wczes$niejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw minionego
roku.

Zasada jest stosowana.

4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowa¢ cene emisyjng albo mechanizm jej usta-
lenia, badZ zobowigzywac organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

4.13.Uchwata o nowej emisji akcji z wytaczeniem prawa poboru, ktéra jednocze$nie przyznaje prawo pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji
wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli spetnione sg co najmniej ponizsze przestanki:

a) spdtka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji zwigzana jest z racjonalnymi,
uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak taczenie si¢ z inng spdtka lub jej przejeciem, lub tez akcje majg zostaé objete w
ramach przyjetego przez spdtke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktérym przystugiwac bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych kryteridw ogélnych;

c) cena objecia akcji bedzie pozostawac w racjonalnej relacji do biezacych notowan akgji tej spétki lub zostanie ustalona w wyniku rynkowego
procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada jest stosowana.

4.14.Spétka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie cato$ci zysku w spétce jest mozliwe, jezeli zachodzi
ktorakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysoko$¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do warto$ci akciji;
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b) spdtka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;
c) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;
d) spdtka nie wygenerowata $rodkow pienieznych umozliwiajacych wyptate dywidendy;

e) wyplata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajacych z wigzacych spotke umoéw kredytowych lub warun-
kow emisji obligacii;

f) pozostawienie zysku w spotce jest zgodne z rekomendaciq instytucji sprawujacej nadzor nad spétkg z racji prowadzenia przez nig okre-
$lonego rodzaju dziatalnoSci.

Zasada jest stosowana.

KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

5.1.Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci
jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt interesow.

Zasada jest stosowana.

5.2.W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecz-
nosci z interesem spotki, powinien zazada¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego zdania odrebnego w tej
sprawie.

Zasada jest stosowana.

5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji z podmiotami
powigzanymi. Dotyczy to takZe transakcji akcjonariuszy spdtki zawieranych z podmiotami nalezacymi do jej grupy.

Zasada jest stosowana.
5.4. Spotka moze nabywac akcje wtasne (buy-back) wytacznie w takim trybie, w ktérym poszanowane sg prawa wszystkich akcjonariuszy.
Zasada jest stosowana.

5.5.W przypadku, gdy transakcja spétki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej, przed podjeciem uchwaty w sprawie wy-
razenia zgody rada ocenia, czy istnieje konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene
transakcji oraz analize jej skutkéw ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada nadzorcza sporzadza opini¢ na temat
zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada ocenia konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego,
o ktorej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom do-step do informaciji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spotki, w tym przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktorej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.
WYNAGRODZENIA

6.1.Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno by¢ wystarczaja-ce dla pozyskania, utrzyma-
nia i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spotkg i sprawowania nad nig nadzoru. Wysoko$¢ wynagro-
dzenia powinna by¢ adekwatna do zadan i obowigzkédw wykonywanych przez poszczegdlne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialno$ci.

Zasada jest stosowana.
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6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzadu spotki i
jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji spdtki w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych oraz dtugo-
terminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i zrownowazonego rozwoju, a takze stabilno$ci funkcjonowania spétki.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka nie stosuje tej zasady w zakresie programdw motywacyjnych w szczegdlno$ci odnoszacych sie do wynagrodzenia zmiennego. Zasady
ustalania wynagrodzenia zmiennego cztonkdw zarzadu regulowane sg polityka wynagrodzen przyjeta przez walne zgromadzenie akcjonariu-
szy spotki. Zasady premiowania kluczowych menedzerow oparte sg na wynikach osigganych przez spétke w ciggu roku obrotowego, a takze
od spetnienia kryteriow niefinansowych.

6.3.Jezeli w spdice jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja programu opcji winna by¢
uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celow

finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akgji lub rozliczenia opcji nie
moze odbiegac¢ od wartoSci akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana.

KOMENTARZ: Spotka nie stosuje tej zasady. Dotychczasowe programy motywacyjne opcji menedzerskich nie spetniajg tych wymogoéw. Jezeli
w przysziosci zostang podjete decyzje co do uchwalenia programu opcji menedzerskich, parametry takiego programu wymagac beda decyzji
walnego zgromadzenia.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciagly, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby
odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkow komitetéw, w szczegdinosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy
zwigzane z pracq w tych komitetach.

Zasada jest stosowana.
6.5.Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkdw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od krétkoterminowych wynikdw spotki.

Zasada jest stosowana.

Il. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZA-
DZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
| SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sporzadzanie sprawozdan finansowych Spdtki odbywa sie w sposob usystematyzowany w oparciu o obowigzujaca w Spéice strukture orga-
nizacyjng. Wdrozone w Spétce narzedzia rachunkowosci zarzadczej oraz systemy informatyczne wykorzystywane do rejestracji zdarzen go-
spodarczych w ksiegach rachunkowych dajg podstawe do oceny, iz sprawozdania finansowe Spotki sporzadzane sg w sposob rzetelny oraz
zawierajg wszystkie istotne dane niezbedne do ustalenia sytuaciji finansowej i majatkowej Spotki.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki, a takze skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych sprawuje Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe.

Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dziat Ksiegowosci, podlegajacy Wicepreze-
sowi Zarzadu Spotki ds. finansowych.

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 .
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réw-
nowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757).

Wyniki finansowe Spétki sg rdwniez na biezaco monitorowane w trakcie roku obrotowego oraz podlegajg ocenie okresowej dokonywanej przez
Rade Nadzorczg. Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, Zarzad Spétki przedkiada informacje na temat aktualnej sytuacji finansowe;
Spotki.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spétki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczo$ci finansowej jest zapewniony dzieki:

- przygotowaniu procedur okre$lajacych zasady i podziat odpowiedzialno$ci za sporzadzanie sprawozdan finansowych;
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- ustaleniu zakresu raportowania na bazie obowigzujacych Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR) i Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF);

- opracowaniu, wdrozeniu i sprawowaniu nadzoru nad stosowaniem w spétkach z Grupy Kapitatowej VRG S.A. spjnych zasad rachunko-
wosci oraz

- potrocznym przegladom i rocznym badaniom publikowanych sprawozdarn finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej VRG S.A. przez nieza-
lezng firme audytorska.

Stosowany w Spdice system zarzadzania ryzykami ma na celu identyfikacje i zapobieganie lub ograniczanie w najwiekszym mozliwym stopniu
niekorzystnych skutkow ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng Spdtki. Zarzad Spdtki odpowiada za skuteczne zarzadzanie tymi ryzy-
kami, a Rada Nadzorcza poprzez Komitet Audytu sprawuje staty nadzér nad dziataniami Zarzadu w zakresie potencjalnego wptywu podejmo-
wanych ryzyk na wyniki dziatalnosci gospodarczej Spdtki. W 2021 roku kluczowym dokumentem wewnetrznym dla zapewnienia monitoringu
ryzyk wraz z ewidencjg kluczowych dziatan mitygujacych i limitujgcych ich wptyw na dziatalno$¢ Spétki, wprowadzonym na podstawie zalecen
Komitetu Audytu, jest ,Regulamin zarzadzania ryzykiem w Spétce VRG S.A. w Krakowie”.

Roczne i pdtroczne sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez firme audytorska, ktéra wyraza opinie
o rzetelno$ci, prawidtowosci i jasnosci tych sprawozdan oraz prawidtowosci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe ich sporzadzenia.

Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu przy uwzglednieniu rekomendacji Komitetu Audytu z grona reno-
mowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagang niezalezno$¢.

Badania przeprowadzane sq stosownie do postanowien:

- rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2021 r. poz. 217 z pdzn. zm.) (dalej: ,ustawa
o rachunkowo$ci”),
— norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.

W szczegoInosci badania obejmujg sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spétke zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkow,
sprawdzenie — w sposdb wyrywkowy - dowoddw i zapisow ksiegowych, z ktorych wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finan-
sowym, jak i catosciowa ocene sprawozdania finansowego.

Zadaniem Spofki jest sporzadzenie takiego sprawozdania finansowego, obejmujacego dane liczbowe i objasnienia stowne, ktdre:

— przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dany dzien, jak tez jej
wyniku finansowego za dany okres,

— zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach prawidtowo, to jest zgodnie z zasadami rachunkowo$ci, wynikajacymi z Miedzy-
narodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi inter-
pretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do
wymogow ustawy o rachunkowo$ci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksiag rachunkowych,

- jest zgodne z wptywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spotki.

Spétka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowosci, okre$long w art. 10 ustawy o rachunkowosci. Zastosowane
zasady rachunku kosztow, wyceny aktywdw i pasywéw oraz ustalania wyniku finansowego sg zgodne z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowo$ci oraz z przepisami ustawy o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ za prawidtowo$¢ prowadzenia rachunkowosci Spdtki cigzy na Zarzadzie.

Ewidencja ksiegowa prowadzona jest przy uzyciu techniki komputerowej z zastosowaniem programéw, na ktére Spotka uzyskata licencje.
Ksiegi rachunkowe sg przechowywane w siedzibie Spotki. Prowadzona ewidencja umozliwia ustalenie wyniku finansowego, podatku VAT oraz
innych zobowigzan budzetowych. Ewidencja ksiegowa zapewnia poprawno$¢ i kompletno$¢ zapisow.

Chronologia zdarzen gospodarczych jest przestrzegana.

Zapisy w ksiegach rachunkowych odzwierciedlajg stan rzeczywisty, dane sa wprowadzane kompletnie i poprawnie, na podstawie zakwalifiko-
wanych do zaksiegowania dowoddw ksiegowych. Zapewniona jest ciggtos¢ zapiséw oraz poprawnos$¢ dziatania stosowanych procedur.

Dowody ksiegowe odpowiadajg wymogom ustawy o rachunkowosci.
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Dostep do wprowadzania danych do systemu komputerowego majg wytgcznie wytypowani pracownicy. Kontrola dostepu prowadzona jest na
kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych zrodtowych, poprzez przetwarzanie danych,
az do generowania informacji wyjsciowych.

lll. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY SPOLKI POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PRO-
CENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

1. STRUKTURA WLASNOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO SPOLKI ZGODNIE Z INFORMACJAMI POSIADANYMI PRZEZ SPOLKE
NA DZIEN 31.12.2021 ROKU

Na dzien 31.12.2021 roku kapitat zaktadowy Spdtki dzielit sie na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co dawato tacznie 234.455.840
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktdrzy zgodnie z wiedzg Spotki posiadajq bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

: Udziat Udziat
Liczba . Snai
S . . w kapitale w ogdlnej
Lp. Nazwa akcjonariusza posiadanych akcji o ;
e zakladowym liczbie gtosow
: (w %) na WZA (w %)
1 IPOPEMA TFI S.A.I" 52 066 678 22,21 52 066 678 22,21
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Je-
2 sie” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny 36 470 100 15,56 36 470 100 15,56
Pzu2
3 Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 32 750 487 13,97 32 750 487 13,97
Emerytalny 3
4 Jerzy Mazgaj 4 21900 000 9,34 21900 000 9,34
5 Forum TFI S.A5 16 946 800 7,23 16 946 800 7,23

'informacja podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke na podstawie art. 69 ust. 2 pkt 11it. a oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, dotyczy akcji Spotki posiadanych facznie przez wszystkie fundusze zarzadzane przez IPOPEMA TFI S.A. Zgodnie z
informacjami posiadanymi przez Spétke fundusz lpopema 2 FIZ Aktywow Niepublicznych zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 20.289.000 akcji
Spotki, co stanowito 8,65% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 20.289.000 gtosoéw stanowigcych 8,65% w ogdinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez
Spotke fundusz Ipopema 21 FIZ Aktywéw Niepublicznych, zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A., posiada 31.658.785 akcji Spotki, co stanowi 13,50% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 31.658.785 glosow,
stanowigcych 13,50% w ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2 informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych facznie przez Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesieri” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
28.06.2021 r. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat samodzielnie 35.603.400 akcji Spotki, co stanowito 15,19% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniato do 35.603.400 gfosow, stanowigcych 15,19% w 0gdinej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

3informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 32.750.487 akcji Spotki, co stanowito 13,97% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniafo do 32.750.487 gloséw, stanowigcych
13,97% w 0godinej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

+ informacja podana na podstawie raportu biezacego spotki Krakchemia S.A. nr 10/2021 z dnia 26.10.2021 r. oraz  liczby akdji zarejestrowanych przez Pana Jerzego Mazgaja na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w
dniu 28.06.2021 r. Pan Jerzy Mazgaj na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat samodzielnie 21.900.000 akcji Spotki, co stanowito 9,34% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do
21.900.000 gloséw, stanowigcych 9,34% w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

5informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych facznie przez fundusz Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamknigty zarzadzane przez Forum TFI S.A
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Fundusz Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 6.951.760 akcji Spétki, co
stanowito 2,97% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 6.951.760 glosow stanowigcych 2,97% w ogéinej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Fundusz Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamknigty
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 9.995.040 akcji Spotki, co stanowito 4,26% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 9.995.040 gloséw, stanowigcych 4,26% w ogdinej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

2. STRUKTURA WLASNOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO SPOLKI ZGODNIE Z INFORMACJAMI POSIADANYMI PRZEZ SPOLKE,
NA DZIEN SPORZADZENIA RAPORTU ROCZNEGO ZA ROK OBROTOWY 2021

Ponizsza tabela zawiera informacije dotyczace Akcjonariuszy, ktdrzy posiadali na dzien sporzadzenia raportu rocznego za rok obrotowy 2021,
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke.
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Na dziert 08.04.2022 roku kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co daje tacznie 234.455.840 glosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoki.

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktdrzy zgodnie z wiedzg Spotki posiadajg bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

. Udziat Udziat
Liczba . o
S . . w kapitale w ogolnej
Lp. Nazwa akcjonariusza posiadanych akcji o .
szt zakladowym liczbie gtosow
: (w %) na WZA (w %)
1 IPOPEMA TFI S.A.! 53922 030 22,99 53922 030 22,99
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Je-
2 sien” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny 39 870 193 17,005 39870 193 17,005
pzy?
3 Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 32 750 487 13,97 32 750 487 13,97
Emerytalny3
4 Jerzy Mazgaj 4 21900 000 9,34 21900 000 9,34
5 Forum TFI S.A. % 16 946 800 7,23 16 946 800 7,23

'informacja podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spétke na podstawie art. 69 ust. 2 pkt 1it. a oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, dotyczy akcji Spétki posiadanych facznie przez wszystkie fundusze zarzadzane przez IPOPEMA TFI S.A. Zgodnie z
informacjami posiadanymi przez Spétke fundusz lpopema 2 FIZ Aktywow Niepublicznych zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 20.289.000 akcji
Spétki, co stanowito 8,65% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 20.289.000 gloséw stanowigcych 8,65% w ogdinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez
Spotke fundusz Ipopema 21 FIZ Aktywéw Niepublicznych, zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A., posiada 33.514.137 akcji Spotki, co stanowi 14,29% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 33.514.137 glosow,
stanowigcych 14,29% w ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2 informacja podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na podstawie art. 87 ust. 1 pkt 2b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, dotyczy akcji Spotki posiadanych tacznie przez Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesieri” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU. Zgodnie z
ww. zawiadomieniem Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Zlota Jesien” posiada samodzielnie 38.918.084 akcji Spétki, co stanowi 16,599% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 38.918.084 gloséw, stanowigcych
16,599% w ogdinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

3informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 32.750.487 akcji Spotki, co stanowito 13,97% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 32.750.487 gtoséw, stanowigcych
13,97% w 0goinej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

* informacja podana na podstawie na podstawie raportu biezacego spotki Krakchemia S.A. nr 10/2021 z dnia 26.10.2021 r. oraz liczby akeji zarejestrowanych przez Pana Jerzego Mazgaja na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Pan Jerzy Mazgaj na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat samodzielnie 21.900.000 akcji Spétki, co stanowito 9,34% kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniato do 21.900.000 gtoséw, stanowigcych 9,34% w ogdinej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

5informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych facznie przez fundusz Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamknigty oraz Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamknigty zarzadzane przez Forum TFI S.A
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Fundusz Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamknigty na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 6.951.760 akcji Spotki, co
stanowito 2,97% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 6.951.760 glosow stanowigcych 2,97% w ogéinej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Fundusz Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamknigty
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 9.995.040 akcji Spotki, co stanowito 4,26% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 9.995.040 gloséw, stanowigcych 4,26% w ogdinej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spéki.

IV. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie jest zwigzane zadne uprzywilejowanie, w szczegolnosci dotyczace
specjalnych uprawnien kontrolnych.

V. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB
LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZA-
PISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIE-
RAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
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Zgodnie ze Statutem Spétki nie wystepujg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okre$lonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi,
przy wspoipracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIE-
ROW WARTOSCIOWYCH SPOLKI

Zgodnie ze Statutem Spétki ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spotki nie wystepuja.
VII. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z brzmieniem art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spotek handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad przewidziano
zamierzong zmiane statutu, nalezy powota¢ dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tre$¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to
uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawiera¢ projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wylicze-
niem nowych lub zmienionych postanowien statutu.

Zgodnie ze Statutem Spdtki wszelkie zmiany Statutu Spotki nalezg do wytacznych kompetencji Walnego Zgromadzenia, ktére decyzje w tej
sprawie podejmuje w formie uchwat. Kompetencje wynikajace z wytacznych uprawnient do dokonywania zmian Statutu Spotki Walne Zgroma-
dzenie wykonuje na wniosek Zarzadu Spotki przedtozony facznie z pisemng opinig Rady Nadzorczej. Wniosek akcjonariuszy w tych sprawach
powinien by¢ zaopiniowany przez Zarzad Spétki i Rade Nadzorcza.

Zgodnie z art. 415 Kodeksu spotek handlowych uchwata dotyczaca zmiany statutu zapada wiekszo$cig trzech czwartych glosow, jednakze
uchwata dotyczaca zmiany statutu zwiekszajaca Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane osobiscie poszczegélnym
akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

VIIl. OPIS SPOSOBU FUNKCJONOWANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

1. OPIS SPOSOBU FUNKCJONOWANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN:

Walne Zgromadzenie Spotki jest organem decydujacym o podstawowych sprawach istotnych z punktu widzenia funkcjonowania Spotki.

Walne Zgromadzenie Spotki dziata w oparciu o postanowienia Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki, zgodnie ze statym Regulaminem
Walnego Zgromadzenia przyjetym uchwatg nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2004 roku, zmienionym
uchwatg nr 29/06/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 29 czerwca 2009 roku oraz Regulaminu udziatu
w Walnym Zgromadzeniu Spotki VRG S.A. z siedzibg w Krakowie przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej przyjetym przez
Rade Nadzorczg Spétki uchwatg z dnia 18 grudnia 2020 roku.

Pelny tekst Statutu Spotki, okreslajacy w sposéb szczegétowy kompetencje Walnego Zgromadzenia, dostepny jest w siedzibie Spétki oraz na
stronie internetowej Spotki www.vrg.pl.

W dniu 17 marca 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dokonato szeregu zmian statutu Spétki. Zmiany zostaty przedstawione
w raporcie biezacym nr 16/2021 z dnia 17 marca 2021 roku. W dniu 27 kwietnia 2021 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu w rejestrze przedsiebiorcéw zmian statutu Spétki wynikajacych z po-
stanowien uchwat podjetych podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki VRG S.A. z dnia 17 marca 2021 roku w sprawie zmian
Statutu Spotki.

Do zwotywania Walnego Zgromadzenia zastosowanie majg nastepujace ponizej opisane zasady. Zapisy Statutu niezgodne z tymi regulacjami
nie majg po tej dacie zastosowania do Walnych Zgromadzen Spotki.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia Spotki odbywajg sie w miejscu siedziby Spotki lub w innych miejscach dopuszczonych przez ogélnie obowigzujace
przepisy.
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W Swietle postanowien § 30 ust. 1 Statutu Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

—_

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

)
2) powziecie uchwalty o podziale zysku lub pokryciu strat;
3) uchwalenie budzetu Rady Nadzorczej Spotki;
4)  udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw;
5)  zmiana przedmiotu dziatalnoci Spotki;
6) zmiana Statutu Spotki;
7)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
8) polaczenie Spdtki, podziat Spotki, przeksztatcenie Spotki;
9) rozwigzanie i likwidacja Spotki;
0

—_

) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Ko-
deksu spdtek handlowych;
11) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy za-wigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub
nadzoru,

12) umarzanie akgji;

13) udzielanie zgody na rozporzadzanie przystugujacymi Spotce udziatami lub akcjami o warto$ci przekraczajacej 25.000.000 ztotych, w tym
takze poprzez ich zastawienie lub ustanowienie innego ograniczonego prawa rzeczowego, z wyjatkiem rozporzadzania na rzecz spétek
nalezacych do Grupy Kapitatowej oraz z wyjatkiem zastawdw i innych ograniczonych praw rzeczowych ustanawianych na rzecz bankow
lub instytuciji finansujacych Spotke lub spotki nalezace do Grupy Kapitatowej lub w przypadku zabezpieczenia obligacji emitowanych
przez Spotke lub spdtki nalezace do Grupy Kapitatowe;..

Oprécz wyzej wymienionych spraw uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq sprawy okreslone w Kodeksie spdtek handlowych.

Kompetencje wymienione w pkt. 2), 4), 5), 6), 7), 9) powyzej, Walne Zgromadzenie wykonuje na wniosek Zarzadu Spétki przedtozony tacznie
z pisemng opinig Rady Nadzorczej. Wniosek akcjonariuszy w tych sprawach powinien by¢ zaopiniowany przez Zarzad Spétki i Rade Nadzor-
cza.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki i powinno sie ono odby¢ w ciggu 6 miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego Spétki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze takze zwota¢ Rada Nadzorcza, jesli Zarzad nie zwota go tym terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub z inicjatywy akcjonariuszy reprezentujacych co najmnie;
1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie 2 (dwoch)
tygodni od momentu zgtoszenia wniosku przez uprawnione podmioty.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwota¢ takze Rada Nadzorcza, zawsze je$li zwotanie uzna za wskazane.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwota¢ akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogotu gtosow w Spotce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie spétki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadzie$cia sze$¢ dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej powinno zawieraC co najmniej:

1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad,
2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu, w szczegolno$ci informacije

a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgroma-
dzenia lub spraw, ktére majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad podczas Walnego
Zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlno$ci o formularzach stosowanych podczas gtosowania
przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spétki przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu
petnomocnika,
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e) prawie akcjonariusza do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad walnego zgromadzenia,
f)  mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,
g) sposobie wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektroniczne,

h) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjna lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,

3) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 4061 Kodeksu spétek handlowych,

4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki w dniu rejestracji uczest-
nictwa w Walnym Zgromadzeniu,

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyska¢ petny tekst dokumentaci,
ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi
Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spdtki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore
majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej bedg udostepnione informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spdtki mogg zada¢ umieszczenia poszczegdlnych
spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, ktdrego zwotania zadaja w trybie art. 400 § 1 KSH, a takze w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia.

W przypadku wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia wezwie akcjona-
riuszy lub ich reprezentantéw, uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu, aby utworzyli oddzielng grupe lub grupy celem wyboru jednego lub
kilku cztonkéw Rady Nadzorczej; osoby te nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych czionkéw Rady Nadzorcze.

Jezeli nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do wyboru cztonka Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Walnego Zgroma-
dzenia stwierdza, ze Walne Zgromadzenie nie dokonuje wyboréw czionkéw Rady Nadzorczej.

Po dokonaniu wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej przez utworzong grupe lub grupy, Walne Zgromadzenie przeprowadzi wybor pozostatych
czionkoéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania, w ktorym uczestniczg wszyscy akcjonariusze lub ich reprezentanci, ktérych gtosy nie zostaty
oddane przy wyborze cztonkow Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba zgodnie z art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych, a nastep-
nie zarzadza wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna powstrzymac sie od ja-
kichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia sporzadza oraz podpisuje liste obecno$ci zawierajacq spis uczestnikéw Walnego Zgromadzenia
z wymienieniem liczby akcji, ktére kazdy z nich reprezentuje i przystugujacych im gtoséw. Lista po podpisaniu przez Przewodniczacego Wal-
nego Zgromadzenia jest wytozona podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzania jest obowigzany zapewni¢ prawidtowy przebieg obrad i gtosowania. Przewodniczacy Walnego Zgro-
madzania udziela glosu uczestnikom obrad. Przewodniczacy Walnego Zgromadzania moze przedstawia¢c Walnemu Zgromadzeniu zasady
gtosowania i podejmowania uchwat. MozZe on takze w uzasadnionych przypadkach ogtaszac krétkie przerwy w obradach.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma natomiast prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwa¢ lub zmienia¢ kolejno$ci spraw
zamieszczonych w porzadku obrad.

Komisja skrutacyjna jest powotywana jedynie wtedy, jezeli nie zostat zapewniony elektroniczny system liczenia gtoséw lub jesli powotania
takiej Komisji zazada akcjonariusz i Walne Zgromadzenie podejmie stosowng uchwate w tej kwestii. W takim przypadku dwuosobowa Komisja
wybierana jest przez Walne Zgromadzenie.

Na wniosek akcjonariusza Walne Zgromadzenie moze powota¢ Komisje uchwat i wnioskdw. W takim przypadku dwuosobowa Komisja wybie-
rana jest przez Walne Zgromadzenie.

Na wniosek akcjonariusza Walne Zgromadzenie moze powota¢ Komisje skrutacyjna, uchwat i wnioskéw - petnigcg funkcje zaréwno Komisji
skrutacyjnej jak i Komisji uchwat i wnioskow, o ktérych mowa w § 6 i 7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach wiekszoscig dwéch trzecich gloséw. Lacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz
30 dni.

W Swietle postanowien § 26 ust. 1 Statutu Spdtki Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjona-
riuszy i reprezentowanych akcji, jezeli przepisy Kodeksu spdtek handlowych nie stanowig inacze;j.

Jezeli Statut Spotki lub Kodeks spdtek handlowych nie stanowig inaczej, kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.
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Stosownie do zapiséw § 28 Statutu Spotki glosowanie podczas Walnego Zgromadzenia jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wy-
borach oraz nad wnioskami o odwofanie cztonkdw witadz lub likwidatoréw Spétki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez
w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek choéby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu Spotki
nie stanowig inaczej.

Uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spdtki zapadajg wiekszoscig dwdch trzecich gtosdw w drodze jawnego i imiennego gtoso-
wania. Uchwaly takie wymagajq ogtoszenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia umieszcza sie w protokole sporzadzonym przez notariusza. W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowos$¢
zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do powziecia uchwat, wymieni¢ powzigte uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji, z kto-
rych oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, taczna liczbe waznych glosow, liczbe gtoséw "za", "przeciw"
i "wstrzymujacych sie" oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dotacza sie liste obecnosci z podpisami uczestnikéw Walnego Zgromadzenia
oraz liste akcjonariuszy gtosujacych korespondencyjnie lub w inny sposéb przy wykorzystaniu Srodkdw komunikaciji elektronicznej. Dowody
zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad dotacza do ksiegi protokotow.

W protokole umieszcza sig rowniez uchwaly, ktére nie zostaty przez Walne Zgromadzenie podijete.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz z petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad do-
tacza do ksiegi protokotdw.

Akcjonariusze moga przegladac ksiege protokotdw, a takze zada¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

Pozostate zasady dotyczace przebiegu Walnego Zgromadzenia reguluje Kodeks spotek handlowych.

2. OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOB ICH WYKONYWANIA:

Akcje Spdtki sq akcjami na okaziciela, z ktérymi nie jest zwigzane zadne uprzywilejowanie. Kazdy akcjonariusz Spotki posiada prawo gtosu,
ktore realizowane jest poprzez obecnosé na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Ponizej opisane zostaly prawa majatkowe i korporacyjne akcjonariuszy Spotki. Poniewaz wszystkie akcje wyemitowane przez Spotke sg zde-
materializowane, ponizej oméwione zostaly wytacznie regulacje dotyczace prawa akcjonariuszy uprawnionych z akcji zdematerializowanych.

Z posiadaniem akcji Spotki zwigzane sg nastepujace uprawnienia;

1. Prawa majatkowe wynikajace z akc;ji:

- Prawo do dywidendy

Prawo do dywidendy okresla sie jako prawo do udziatu w zysku Spétki.

Prawo to ma charakter bezwzgledny, co oznacza, ze akcjonariusz nie moze by¢ go pozbawiony w drodze zapiséw w Statucie Spotki lub
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Aby jednak méc skorzysta¢ z prawa do dywidendy muszg zostac spetnione okre$lone warunki, wérdd ktdrych najwazniejszy to osiagniecie
przez Spotke zysku.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone
zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone
na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wiasne oraz o kwoty, ktore zgodnie z ustawg lub statutem
powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe (art. 348 § 1 Kodeksu spétek handlowych).

Uprawnienie do udziatu w zysku wynika z faktu bycia akcjonariuszem (posiadania akcji) i jest prawem majatkowym nierozerwalnie powigza-
nym z akcja.

Zysk bedacy podstawg wyptaty dywidendy musi zosta¢ wykazany w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta; zysk
ten powinien by¢ jednocze$nie przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Zasady wyznaczania uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy okreslaja: Kodeks spotek handlowych, Szczegdtowe Zasady Dziatania
Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych (,KDPW”) oraz Regulamin Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.
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Wyptata dywidendy nastepuje za posrednictwem KDPW. KDPW po otrzymaniu $rodkéw finansowych od Spétki przekazuje nastepnie kwoty
nalezne z tytutu dywidendy na rachunki papieréw warto$ciowych akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy zgodnie z uchwatg Walnego
Zgromadzenia. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia i podlega prze-
dawnieniu na zasadach ogdlnych.

Statut Spdtki nie zawiera upowaznienia dla Zarzadu do wyptacenia akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
— Prawo poboru

Akcjonariuszowi przystuguje prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru) przy za-
chowaniu wymogow, o ktérych mowa w art. 433 Kodeksu spdtek handlowych.

Akcjonariusz moze w interesie Spotki zosta¢ pozbawiony prawa poboru w czesci lub w catosci. Zarzad przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
pisemng opinie uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru.

Pozbawienie prawa poboru wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wigkszo$cig czterech piagtych gtoséw. Jednak przepisu o ko-
niecznosci uzyskania wiekszosci co najmniej 4/5 gtosow nie stosuije sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe
akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowa (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem
umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete
przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich oferowanych im akgji.

Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ wytacznie w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Wal-
nego Zgromadzenia.

Prawo poboru jest papierem wartosciowym w rozumieniu art. 3 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi
(tekst jednolity Dz. U. z 2019 roku poz.89 z pdzn. zm.) (dalej: ,ustawa o obrocie instrumentami finansowymi”), tym samym moze wiec by¢
przedmiotem notowania na rynku regulowanym. Prawo poboru wigze si¢ z akcjami juz wyemitowanymi. Warunkiem powstania tego prawa
jest podjecie uchwaly przez Walne Zgromadzenie o emisji nowych akcji przez Spétke. Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (o ile
nie pozbawiono akcjonariuszy prawa poboru) powinna wskazywaé dzien prawa poboru, wedtug ktorego okresla sie akcjonariuszy, ktérym
przystuguje prawo poboru nowych akcji. Dzien prawa poboru nie moze by¢ ustalony pdzniej niz z uptywem trzech miesiecy liczac od dnia
powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zakladowego, a w przypadku spétki publicznej — szesciu miesiecy od dnia powziecia uchwaty.

— Prawo do rozporzadzenia akcja

Jedna z podstawowych zasad zawartych w Kodeksie spdtek handlowych jest prawo do zbycia akcji przez akcjonariusza. Zbycie odbywa sie
na zasadach okre$lonych w Kodeksie cywilnym.

Zbycie oznacza czynno$¢ prawng polegajaca na przeniesieniu prawa wiasnosci papieréw warto$ciowych z osoby zbywcy na nabywce. Zbycie
moze przybra¢ posta¢ czynno$ci o charakterze odptatnym (sprzedaz) lub nieodptatnym (darowizna). Postanowienia Statutu Spotki nie zawie-
rajg zadnych ograniczen odnoszacych sie do nabywania lub zbywania akcji Spotki.

Z chwilg zarejestrowania akcji Spotki przez KDPW, akcje Spdtki zostaty zdematerializowane. Z chwilg dematerializacji, zasady dotyczace
nabywania wtasno$ci papieréw wartosciowych ulegaja zmianie, albowiem skutek rozporzadzajacy w postaci zbycia akcji nastepuje z chwilg
zapisania akcji Spotki na rachunku nabywcy.

W przypadku akcji zdematerializowanych obowigzuje bowiem szczegdlny tryb zbycia akcji:

prawa z takich papieréw warto$ciowych powstajg z chwilg zapisania papieréw po raz pierwszy na rachunku papieréw warto$ciowych i przy-
stuguja osobie bedacej posiadaczem tego rachunku. Umowa zobowigzujaca do przeniesienia zdematerializowanych papieréw warto$ciowych
przenosi te papiery na nabywce z chwilg dokonania odpowiedniego zapisu na rachunku papieréw wartosciowych. W przypadku gdy ustalenie
prawa do pozytkdw z tych papieréw warto$ciowych nastapito w dniu, w ktérym w KDPW powinno zosta¢ przeprowadzone rozliczenie trans-
akgji, lub pdzniej, a papiery te sg nadal zapisane na rachunku zbywcy, pozytki przypadajg nabywcy w chwili dokonania zapisu na jego ra-
chunku papieréw wartosciowych.

- Prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach
Ustanowienie zastawu na akcjach
Akcjonariusz moze ustanawia¢ zastaw na swoich akcjach Spotki.

Statut Spdtki nie przewiduje w tym zakresie Zadnych ograniczen.
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Prawo do ustanowienia zastawu na akcjach wynika dla osoby uprawnionej z dyspozyciji art. 337 Kodeksu spotek handlowych, w ktérym odnosi
sie on do rozporzadzania akcja, a wiec i do dokonywania czynnosci w zakresie ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach Spotki.

Przedmiotem zastawu na akcjach nie jest akcja jako rzecz, lecz prawa inkorporowane w akcji. Z tego tez powodu do ustanowienia zastawu
na akcjach stosuje sie postanowienia Kodeksu cywilnego o zastawie na prawach — uregulowanego w art. 327 — 335 Kodeksu cywilnego.

W $wietle art. 329 § 1 zd. 1 Kodeksu cywilnego, do ustanowienia zastawu na prawie stosuje sie odpowiednio przepisy dotyczace zbywania
tego prawa. Ustanowienie zastawu wymagac bedzie zawarcia umowy pomiedzy akcjonariuszem wystepujacym jako zastawca oraz jego wie-
rzycielem wystepujacym jako zastawnik, a nastepnie przeniesienia posiadania akcji na rzecz zastawnika.

Status prawny zastawnika akcji jest miedzy innymi regulowany w postanowieniach: art. 340 § 1 3, art. 341, art. 362 § 3, art. 588 Kodeksu
spotek handlowych.

Ustanowienie zastawu na akcjach spotek, ktérych akcje sq dopuszczone do publicznego obrotu jest objete odrebnym rezimem prawnym.

W zwigzku z zawarciem umowy ustanowienia zastawu, zastawnikowi co do zasady przystugiwa¢ bedg prawa majatkowe, ktdre okresla sie
mianem pozytkéw prawa (art. 54 Kodeksu cywilnego). Do praw tych zalicza sie: prawo gtosu, prawo do dywidendy, prawo do udziatu w masie
likwidacyjnej.

W odniesieniu do prawa gtosu nalezy wspomnie¢, iz zgodnie z art. 340 § 3 Kodeksu spotek handlowych, w okresie, gdy akcje spotki publicznej,
na ktorych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papieréw warto$ciowych prowadzonym przez podmiot upraw-
niony zgodnie z przepisami 0 obrocie instrumentami finansowymi, prawo glosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi.

Ustanowienie uzytkowania na akcjach
Akcjonariusz moze ustanawia¢ uzytkowanie na swoich akcjach Spotki.
Statut Spdtki nie przewiduje w tym zakresie zadnych ograniczen.

Prawna dopuszczalno$¢ ustanawiania uzytkowania na akcjach wynika z dyspozyciji art. 265 Kodeksu cywilnego stanowigcego, iz przedmiotem
uzytkowania moga by¢ réwniez prawa. Ustanowienie uzytkowania na akcjach odnosi¢ sie bedzie do praw z akcjami zwigzanymi. Status prawny
uzytkownika akcji regulowany jest postanowieniami art. 4 § 1 pkt. 4 a), art. 340, 341 § 2, art. 343 § 2 oraz 406 § 1 Kodeksu spdtek handlowych.

Ustanowienie uzytkowania na akcjach wymaga zawarcia umowy z udziatem akcjonariusza oraz 0sobg trzecig, na rzecz ktorej prawo uzytko-
wania jest ustanawiane (uzytkownika).

Nalezy wskaza¢ na regulacje zawartg w art. 340 § 3 Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z ktdra w okresie, gdy akcje spotki publicznej, na
ktorych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sq zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony
zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi.

2. Prawa korporacyjne akcjonariusza:

- Prawo akcjonariusza do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z 5 - 7 czlonkdw. Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji.

W przypadku, gdy wybér odbywa sie poprzez Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna piata kapi-
tatu zaktadowego, wybdr Rady Nadzorczej moze byé dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Regulamin Walnego Zgromadzenia obowigzujacy w Spétce przewiduje zasady postepowania w przypadku dokonywania wyboru cztonkow
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Osoby reprezentujgce na Walnym Zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktora przypada z podziatu ogélnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej, moga, utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego czlonka Rady Nadzorczej, nie biorac jednak udziatu
w wyborze pozostatych czlonkéw Rady Nadzorcze;j.

Wybor Rady Nadzorczej grupami preferuje akcjonariuszy mniejszo$ciowych. Dzigki mozliwosci utworzenia oddzielnych grup moga oni wpro-
wadzi¢ do Rady Nadzorczej wtasnych przedstawicieli. Wybér grupami odbywa sie na wniosek akcjonariuszy nawet wowczas, gdy Statut Spotki
przewiduje inny sposéb powotania Rady Nadzorczej. Wybér grupami dotyczy wszystkich cztionkéw Rady Nadzorczej. Wyjatek stanowi sytua-
cja, kiedy w sktad Rady Nadzorczej wchodzi osoba powotana przez podmiot upowazniony do samodzielnego wyboru na podstawie odrebnych
przepisdw prawa. Woéwczas wyborowi podlegajg jedynie pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej.
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Jezeli Rada Nadzorcza zostata wybrana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo delegowaé jednego spo$rod
wybranych przez siebie cztonkéw Rady Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych. Czlonkowie ci majg
prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu z gtosem doradczym. Zarzad obowigzany jest zawiadomi¢ ich uprzednio o kazdym swoim
posiedzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktérego wy-
sokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ to uprawnienie Radzie Nadzorczej. W stosunku do tych oséb
obowigzuje zakaz konkurencii, o ktérym mowa w art. 380 KSH.

- Prawo do zwotania i zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszom lub akcjonariuszowi Spotki reprezentujacym co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego Spétki przystuguje prawo do
zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zada-
nie zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pi$mie lub w postaci elektroniczne;.

Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyzna-
cza przewodniczacego tego Zgromadzenia. Zgromadzenie, o ktérym mowa, podejmuje uchwate rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia
Zgromadzenia ma ponie$¢ Spdtka. Akcjonariusze, na zadanie ktérych zostato zwotane Zgromadzenie, moga zwréci¢ sie do sadu rejestrowego
o0 zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych uchwatg Zgromadzenia. W zawiadomieniu o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, 0 ktbrym mowa w niniejszym akapicie nalezy powotac sie na postanowienie sadu rejestrowego.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okre-
$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak
nie pozniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone
na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Dodatkowo prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyznane zostato akcjonariuszom reprezentujacym co najmniej pofowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gloséw w Spotce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego Zgromadzenia (art.
399 § 3 Kodeksu spdtek handlowych).

Powyzej opisane prawa regulowane sg postanowieniami Kodeksu spotek handlowych, natomiast Statut Spétki nie zawiera w tym zakresie
zadnych ograniczen ani uprzywilejowan dla akcjonariuszy Spotki. W Statucie Spotki nie zostaty ponadto przyznane zadne osobiste uprawnie-
nia zwigzane ze zwotywaniem Walnych Zgromadzen.

- Prawo do udziatu na Walnym Zgromadzeniu oraz prawo zadania wydania odpiséw wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem
obrad Walnego Zgromadzenia

Prawo akcjonariusza do uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu jest jednym z podstawowych praw akcjonariusza o charakterze bezwzgled-
nym, ktorego akcjonariusz nie moze by¢ pozbawiony. Realizacje tego uprawnienia gwarantuje akcjonariuszowi art. 412 Kodeksu spétek han-
dlowych.

Zgodnie z art. 4061 § 1 Kodeksu spdtek handlowych prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg osoby, bedace akcjonariu-
szami w dniu rejestracji, {j. na szesnascie dni przed datgq Walnego Zgromadzenia.

Uprawniony ze zdematerializowanych akcji na okaziciela, aby wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu Sp6tki, powinien wystapi¢ do podmiotu
prowadzacego rachunek papieréw warto$ciowych nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej niz w pierw-
szym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczest-
nictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 4063 § 2 KSH w zwigzku z art. 4063 § 6 i § 7 Kodeksu spétek handlowych).

Spoétka ustala liste uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy
depozyt papierdw warto$ciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Zarzad wyktada liste do wiadomo$ci w siedzibie
Spoétki na 3 (trzy) dni powszednie przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikow.
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Akcjonariusze moga bra¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, jezeli zwotujacy Walne
Zgromadzenie tak postanowi.

Petnomocnictwo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej lub do wykonywania prawa glosu wymaga udzielenia na pi$mie badz
w formie elektronicznej bez wymogu uzycia bezpiecznego podpisu weryfikowanego przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Walne Zgromadzenie Spotki wprowadzito 29 czerwca 2009 roku uchwatg nr 29/06/2009 zmiane do Regulaminu Walnego Zgromadzenia do-
tyczacg procedury zawiadamiania Spotki o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej za posrednictwem $rodkéw komunikacji elek-
troniczne;j.

Akcjonariusz uprawniony jest do zawiadomienia Spétki o udzieleniu petnomocnictwa do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki lub do wyko-
nywania prawa gtosu w formie elektronicznej bez wymogu uzycia bezpiecznego podpisu takiego petnomocnictwa zgodnie z zasadami okre-
$lonymi ponizej.

Przed terminem Walnego Zgromadzenia, Spétka udostepnia na stronie internetowej www.vrg.pl formularz petnomocnictwa, ktory po wypet-
nieniu, akcjonariusz moze przesta¢ do Spotki za posrednictwem strony internetowej Spétki.

Akcjonariusz, ktéry chce udzieli¢ petnomocnictwa w wyzej wymienionej formie, zwraca sie osobiscie lub na pismie do Spétki o wydanie loginu
i hasta, ktére umozliwia akcjonariuszowi przeprowadzenie procedury weryfikacji i udzielenia petnomocnictwa w formie elektronicznej. Akcjo-
nariusz zobowigzuje sie zachowa¢ w poufnosci nadany mu login i hasto. Login i hasto przesytane sg akcjonariuszowi przesytkg listowg lub
kurierska na podany przez niego

w zadaniu adres. Akcjonariusz moze zmienic¢ hasto samodzielnie za po$rednictwem strony internetowej Spotki.

Kazdy akcjonariusz przed udzieleniem petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinien oceni¢ we wtasnym zakresie ryzyko zwigzane z za-
wiadomieniem Spétki o udzieleniu petnomocnictwa za pomoca $rodkdw komunikacji elektronicznej bez wykorzystania bezpiecznego podpisu.

Szczegotowe zasady wdrozenia powyzszej procedury okresla Zarzad Spétki. Zarzad Spétki moze wedle wiasnego uznania wprowadzi¢ do-
datkowe zabezpieczenia.

Zaréwno cztonek Zarzadu jak i pracownik Spétki moga by¢ ustanowieni petnomocnikami do reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgro-
madzeniu. Jednakze gdy petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej, likwi-
dator, pracownik spotki publicznej lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spdtdzielni zaleznej od tej spdtki, petnomocnictwo dla takiej
osoby moze upowaznia¢ do reprezentacii tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi oko-
licznosci wskazujace na istnienie badz mozliwo$¢ wystapienia konfliktu interesow. W wypadkach, o ktérych mowa w niniejszym akapicie,
udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytaczone, a petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Akcjonariusz spdtki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papierow warto$ciowych moze ustanowi¢ oddziel-
nych petnomocnikéw do wykonywania prawa z akcji zapisanych na kazdym z rachunkdw.

Zgodnie z art. 407 § 2 Kodeksu spdtek handlowych akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem
obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem. Sporzadzenie odpiséw tych wnioskéw odbywa sie na koszt Spotki.

Ponadto na mocy z art. 407 § 1 Kodeksu spdtek handlowych akcjonariusz moze przegladaé liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, ktéra powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia
oraz zadac¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia. Akcjonariusz spétki publicznej moze ponadto zadac przestania mu listy akcjo-
nariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczna, podajac adres, na ktdry lista powinna by¢ wystana.

- Prawo do zgtaszania projektow uchwat Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 5 Kodeksu spotek handlowych, kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Ponadto zgodnie z art. 401 § 4 Kodeksu spdtek handlowych akcjonariuszom lub akcjonariuszowi Spétki reprezentujgcym co najmniej jedng
dwudziestq kapitatu zaktadowego Spétki zostato przyznane prawo do zgtaszania Spétce przed terminem Walnego Zgromadzenia na pi$mie
lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektronicznej projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie inter-
netowej.

- Prawo do podejmowania uchwat na Walnym Zgromadzeniu
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Akcjonariusze obecni na Walnym Zgromadzeniu podejmujg uchwaty przewidziane w porzadku obrad. W sprawach nieobjetych porzadkiem
obrad nie mozna powzig¢ uchwaly, chyba Ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.

Kodeks spdtek handlowych przyznaje kazdej akcji prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 Kodeksu spétek handlo-
wych). Statut Spotki nie zawiera w tym wzgledzie zadnych postanowiert odmiennych. Postanowienia Statutu Spétki nie zawierajg takze zad-
nych ograniczen w przedmiocie wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy.

Akcjonariusze Spotki moga gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akgji (art. 4113 Kodeksu spdtek handlowych).
Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduje mozliwosci gtosowania (podejmowania uchwat) korespondencyjnego.

Prawo gtosu przystugujace akcjonariuszowi doznaje ograniczenia w przypadku, gdy przedmiotem rozpatrywanej uchwaty jest sprawa zakresu
odpowiedzialno$ci tego akcjonariusza wobec Spdtki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia mu absolutorium, zwolnienia go z zobowigzania
wobec Spotki oraz sporu pomigedzy nim a Spétkg (art. 413 Kodeksu spotek handlowych); w takim przypadku akcjonariusz jest wytaczony
Z glosowania.

Gtosowanie podczas obrad Walnego Zgromadzenia moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznego systemu liczenia gtosow.
- Prawo zadania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Prawo do zadania sprawdzenia listy obecno$ci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu przystuguje akcjonariuszom reprezentuja-
cym tacznie co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego na tym Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z art. 410 § 2 Kodeksu spétek handlowych lista
obecno$ci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru
jednego czionka komisji.

- Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego

Zgodnie z art. 328 § 6 Kodeksu spotek handlowych akcjonariuszowi Spétki posiadajacemu akcje zdematerializowane przystuguje uprawnienie
do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych zgodnie z przepisami
0 obrocie instrumentami finansowymi. Swiadectwo potwierdza legitymacje do realizacji uprawnier wynikajacych z papieréw wartosciowych
wskazanych w jego tresci, ktére nie sg lub nie moga by¢ realizowane wytgcznie na podstawie zapiséw na rachunku papieréw wartosciowych,
z wylaczeniem prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Swiadectwo depozytowe zawiera:

—_

firme (nazwe), siedzibe i adres wystawiajacego oraz numer Swiadectwa;

)
2) liczbe papieréw wartosciowych;
3) rodzaji kod papieru warto$ciowego;
4) firme (nazwe), siedzibe i adres Spotki;
5)  warto$¢ nominalng papieru warto$ciowego;
6) imie i nazwisko lub nazwe (firme) i siedzibe oraz adres posiadacza rachunku papierow wartosciowych;
7) informacje o istniejacych ograniczeniach przenoszenia papieréw warto$ciowych lub o ustanowionych na nich obcigzeniach;
8) date i miejsce wystawienia $wiadectwa;
9) cel wystawienia $wiadectwa;

10) termin wazno$ci Swiadectwa;

11) w przypadku, gdy poprzednio wystawione $wiadectwo, dotyczace tych samych papieréw wartosciowych, byto niewazne albo zostato
zniszczone lub utracone przed uptywem terminu swojej waznosci - wskazanie, ze jest to nowy dokument Swiadectwa;

12) podpis osoby upowaznionej do wystawienia w imieniu wystawiajacego Swiadectwa, opatrzony pieczecig wystawiajacego.

- Prawo do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 328 § 6 Kodeksu spdtek handlowych akcjonariuszowi Spétki posiadajacemu akcje zdematerializowane przystuguje prawo do
zadania od podmiotu prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Wal-
nym Zgromadzeniu. Zadanie winno zosta¢ zgtoszone nie wczesniej niz po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 4063 § 2 Kodeksu spotek handlowych). Za-
Swiadczenie zawiera:

1) firme (nazwe), siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajacego oraz numer zadwiadczenia,
2) liczbe akdj,
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3) rodzajikod akcji,
4) firme (nazwe), siedzibe i adres spotki publicznej, ktdra wyemitowata akcje,
5) warto$¢ nominalng akcj,
6) imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akgjj,
7) siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcji,
8) cel wystawienia zaswiadczenia,
9) date i miejsce wystawienia zaswiadczenia,
0

—_

) podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

Na zgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w treSci zaswiadczenia powinna zosta¢ wskazana cze$¢ lub wszystkie
akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréw wartosciowych.

- Prawo akcjonariusza do zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia

Prawo do zaskarzania uchwat przez akcjonariusza jest jednym z tych praw, ktorego realizacja wymaga czynnego dziatania ze strony samego
akcjonariusza. Prawo to polega na mozliwosci wniesienia przez akcjonariusza pozwu do sadu przeciwko Spdtce o uchylenie badz o stwier-
dzenie niewaznosci podjetej przez Walne Zgromadzenie uchwaty. Sadem wiasciwym dla tego typu spraw jest sad gospodarczy.

Przedmiotem zaskarzenia moga by¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzeczne ze Statutem Spdtki badz dobrymi obyczajami, a takze go-
dzace w interes Spotki lub majace na celu pokrzywdzenie akcjonariusza. Uchwata moze byé zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko
Spotce powddztwa.

Stwierdzenie niewazno$ci uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczy uchwat sprzecznych z ustawg. Uchwata moze by¢ zaskarzona w drodze
wytoczonego przeciwko Spotce powddztwa.

Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty badz stwierdzenie niewazno$ci uchwaty Walnego Zgromadzenia przystuguje m.in.:

akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu,

akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

akcjonariuszom, ktorzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jednak tylko w przypadku wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia
lub tez powzigcia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

W przypadku spétki publicznej termin do wniesienia powddztwa o uchylenie uchwaty wynosi miesigc od dnia otrzymania wiadomosci
o uchwale, nie pozniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty.

Powddztwo o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty Walnego Zgromadzenia spétki publicznej powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni
od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty.
- Prawo do wytoczenia powddztwa na rzecz Spotki

Akcjonariusz ma prawo wnie$¢ pozew o naprawienie szkody wyrzadzonej Spoice, jezeli Spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrza-
dzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode.

Prawo to regulujq zapisy Kodeksu spdtek handlowych, w szczegélnosci art. 486 Kodeksu spétek handlowych.
3. Prawo akcjonariusza do informacii:

- Prawo zadania udzielenia przez Zarzad Spotki informacji dotyczacych Spoétki na Walnym Zgromadzeniu i na pi$mie poza Walnym
Zgromadzeniem

Co do zasady akcjonariuszowi spdtki akcyjnej przystuguje prawo zadania udzielenia informacji o Spétce na Walnym Zgromadzeniu, jezeli jest
to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad oraz udzielenie informacji dotyczacych Spétki na piSmie poza Walnym Zgroma-
dzeniem na podstawie art. 428 Kodeksu spdtek handlowych.

Przy tym odpowiedz uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie internetowej Spdtki w miejscu wydzielonym
na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi.

Gdy wniosek o udzielenie informacji zostat ztozony na Walnym Zgromadzeniu, Zarzad moze udzieli¢ informacji na piémie poza Walnym Zgro-
madzeniem wyltgcznie jezeli przemawiajg za tym wazne powody. W takim wypadku Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie pdzniej niz
w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia zgdania podczas Walnego Zgromadzenia. Informacje takie wraz z podaniem daty ich przekaza-
nia i osoby, ktérej udzielono informacji, powinny zosta¢ ujawnione przez Zarzad na piSmie w materiatach przedktadanych najblizszemu
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Walnemu Zgromadzeniu. Materiaty moga nie obejmowaé informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego
Zgromadzenia.

Ponadto na podstawie Kodeksu spotek handlowych Zarzad udziela na pi$mie informacji o Spdtce akcjonariuszowi, takze gdy wniosek taki
zostat ztozony poza Walnym Zgromadzeniem.

W obydwu wypadkach Zarzad moze odméwi¢ udzielenia informacji dotyczacych Spotki z powodéw okreslonych ponizej.

Zarzad odmawia udzielenia informacii, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spéice, spotce z nig powigzanej albo spditce lub spétdzielni zalez-
nej, w szczegoinosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.

Cztonek Zarzadu moze ponadto odméwi¢ udzielenia informacii, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialno-
§ci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjnej.

Ponadto w przypadku spdtek publicznych nalezy uznac, ze to prawo do informacji podlega pewnemu ograniczeniu. Powodem jest szczegoiny
tryb wykonywania obowigzkdw informacyjnych na rynku regulowanym.

Spotka, jak kazda spotka publiczna, ma obowiazek wykonywaé obowiazki informacyjne w sposob i zakresie przewidzianym w ustawie z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2019 roku poz. 623) (dalej: ,ustawa o ofercie”).

W praktyce o0znacza to przesytanie informacji w ramach raportéw biezacych i okresowych w zakresie przewidzianym przez akty wykonawcze
do ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Dane sg przesytane systemem ESPI do Komisji Nadzoru Finansowego, a nastepnie, po 20
minutach, trafiajq do publicznej wiadomos$ci poprzez podanie ich przez jedna z ogélinopolskich agencji informacyjnych. Informacja podana
przez spotki publiczne do czasu jej upublicznienia jest poufna, a jej podanie w sposoéb inny niz wskazany w ustawie o ofercie, wigze sie z od-
powiedzialno$cig administracyjng przewidziang we wspomnianej ustawie.

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad Spdtki ma prawo odmowy udzielenia informacji akcjonariuszowi, ktory wystapit z takim pytaniem na
podstawie art. 428 Kodeksu spétek handlowych. Odmowa moze jednak dotyczy¢ tylko tych informacii, ktére stanowig informacje poufng, lub
takich, ktdre byly publikowane w ramach obowigzkéw informacyjnych. W przypadku odmowy udzielenia informacji juz publikowanych Zarzad
ma prawo powotaé sie na zasade réwnego dostepu do informaciji oraz na okolicznosé, ze tryb informowania akcjonariusza spétki publicznej
odbywa sie w ramach systemu ESPI gwarantujacego réowny dostep do informacii.

Tak wigc zastosowanie art. 428 Kodeksu spotek handlowych do spétki publicznej dotyczy w zasadzie przypadku, kiedy pytanie zadane przez
akcjonariusza dotyczy spraw, ktorych ujawnienie nie musi odbywac¢ sie w ramach raportéw przesytanych do Komisji Nadzoru Finansowego.
Wéwczas majq zastosowanie przepisy przewidziane w ww. artykule.

Akcjonariusz, ktéremu odmédwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktdry zgtosit sprzeciw do protokotu,
moze zlozy¢ na podstawie art. 429 Kodeksu spdtek handlowych wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia infor-
macji. Wniosek nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakoriczenia Walnego Zgromadzenia, na ktérym odméwiono udzielenia informaciji. Ak-
cjonariusz moze réwniez ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Spotki do ogtoszenia informacji udzielonych innemu akcjona-
riuszowi poza Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do otrzymania informacji odnosi si¢ tylko do Zarzadu. Tym samym formalnie Rada Nadzorcza moze odméwi¢ odpowiedzi na zadane
przez akcjonariusza pytanie lub uchyli¢ sie od odpowiedzi.

Prawo do informaciji przystuguije tylko akcjonariuszowi, a tym samym Zarzad nie ma formalnie obowigzku odpowiadaé na pytanie zastawnika
czy uzytkownika uprawnionego do wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Obowigzek Zarzadu udzielenia informaciji powstaje
tylko wtedy, gdy jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad nie jest zatem zobowigzany do udzielenia informacji
w sprawach innych niz objete porzadkiem obrad.

4, Prawa akcjonariuszy wynikajace z ustaw regulujacych rynek kapitatowy w Polsce:
- Prawo akcjonariusza do informacji

Sposrdd uprawnien przyznanych akcjonariuszom przez ustawe o ofercie, za najistotniejsze z punktu widzenia prawidtowo$ci funkcjonowania
rynku uznaje sie szeroko rozumiane prawo akcjonariusza do informacii.

Prawo do informacji jest podstawowym z praw, wynikajacych z ustawy o ofercie, cho¢ nie méwi o nim wprost zaden z przepiséw ustawy
o ofercie. Wynika ono z og6tu praw i obowigzkéw naktadanych na inwestoréw i emitentéw.
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Najistotniejsze jest, aby kazdy z akcjonariuszy spétki publicznej miat zapewniony dostep do tych samych informaciji, w tym samym czasie co
wszyscy pozostali akcjonariusze. Innymi stowy najwazniejsze jest zapewnienie réwnych szans w dostepie do informacji. Jest to podstawowe
zadanie, realizowane przez przepisy ustawy o ofercie. Kazdy akcjonariusz powinien mie¢ zapewniony dostep do informacji zwigzanych z kon-
dycja Spotki, sposobem jej dziatania, planowanym kierunkiem jej rozwoju.

W przypadku Spétki, informacje dotyczace Spotki s przekazywane do publicznej wiadomosci w formie raportéw biezacych i okresowych za
posrednictwem systemu ESPI.

Nieprzekazanie tych informacji lub podanie informacji nieprawdziwej moze prowadzi¢ do podjecia przez inwestora btednej decyzji inwestycyj-
nej i poniesienia szkody. Jezeli to nastapi, akcjonariusz/inwestor, ktory poniost szkode na skutek niewypetnienia przez Spétke obowigzku
podania do publicznej wiadomosci informacii o takich zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére mogtyby w sposéb znaczacy wptyna¢ na ocene
papieru wartosciowego, ma prawo zadac jej naprawienia na drodze sadowej.

- Inne prawa akcjonariusza wynikajace z ustaw regulujacych rynek papieréw wartosciowych

W celu realizacji zasad przestrzegania regut uczciwego obrotu i konkurenciji oraz zasady zapewnienia powszechnego dostepu do rzetelnych
informacji, ustawa o ofercie naktada liczne obowigzki na emitentéw, akcjonariuszy oraz inwestoréw niebedacych jeszcze akcjonariuszami, ale
planujacych nabyc¢ akcje spotek publicznych. Wypetnianie tych obowigzkéw zwykle wigze si¢ bezposrednio z powstaniem konkretnych upraw-
nien dla akcjonariuszy: m.in. prawa do informaciji o Spotce i jej akcjonariacie, prawa do sprzedazy akcji Spétki w odpowiedzi na wezwanie, co
umozliwia ,wycofanie sie” akcjonariusza ze Spotki we wtasciwym czasie uzyskujac godziwg cene za akcje, prawa do zadania odszkodowania
w przypadku poniesienia szkody na skutek podania nieprawdziwej informacji w prospekcie.

Ponadto, ustawa o ofercie przyznaje akcjonariuszom szczegélne prawa, niezwigzane z wypetnianiem zadnych obowigzkéw, zwigzane za to
z aktywngq dziatalno$cig inwestora/akcjonariusza w strukturach Spétki. Nalezg do nich: prawo do zadania ustanowienia rewidenta do spraw
szczegdlnych oraz prawa wynikajace z tytutu posiadania $wiadectwa depozytowego.

- Prawo akcjonariuszy do wyznaczenia rewidenta do spraw szczegéinych

Prawo kontroli nad sprawami spofki, realizowane poprzez zainicjowanie badania konkretnego zagadnienia przez rewidenta do spraw szcze-
gblnych, zostato przyznane akcjonariuszowi lub grupie akcjonariuszy, ktérzy posiadajg co najmniej 5% ogoinej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszy. Uprawnienie to dotyczy zaréwno tych akcjonariuszy spotki publicznej, ktorzy posiadajg akcje spotki publicznej
niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, jak i tych, ktérzy posiadajg akcje juz dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym.

Rewidentem do spraw szczegdlnych moze by¢ podmiot, kidry posiada wiedze fachowg i kwalifikacje niezbedne do zbadania okreslone;
sprawy. W zalezno$ci od rodzaju sprawy, takie kwalifikacije moga posiada¢ np. osoby legitymujace sie uprawnieniami biegtego rewidenta,
osoby wpisane na liste biegtych sadowych lub inne posiadajace wiedze z racji zdobytego doswiadczenia zawodowego.

Obowigzuja dwa tryby powotania rewidenta do spraw szczegélnych:

=  powotanie w drodze uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie akcjonariuszy oraz
= powotanie w drodze postanowienia wydanego przez sad rejestrowy

IX. SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO,
ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMI-
TETOW

1. ZARZAD SPOLKI

Sktad osobowy Zarzadu:
Na dzien bilansowy 31.12.2021 roku w sktad Zarzadu Spétki wehodzity nastepujace osoby:

= Pan Jan Pilch - cztonek Rady Nadzorczej delegowany do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu
= Pan Radostaw Jakociuk — Wiceprezes Zarzadu

= Pan Michat Zimnicki — Wiceprezes Zarzadu

= Pani Marta Fryzowska — Wiceprezeska Zarzadu

W okresie 2021 roku w skfadzie Zarzadu Spétki zaszty nastepujace zmiany:



61
VRG SA

w dniu 11 stycznia 2021 roku, Pan Erwin Bakalarz ztozyt rezygnacije z funkcji Cztonka Zarzadu Spdtki, ze skutkiem na 11 stycznia 2021
roku;
Rada Nadzorcza Spétki w dniu 11 stycznia 2021 roku dokonata wyboru dwoch czionkdw Zarzadu Spétki na okres biezacej wspdlnej
kadenciji. Zgodnie z tre$cig podjetych uchwat Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spétki powotani zostali:
Pan dr Ernest Podgdrski na stanowisko Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za IT i e-commerce;
Pani dr Olga Lipinska-Dtugosz na stanowisko Cztonka Zarzadu.
w dniu 19 maja 2021 r., Pan dr Ernest Podgorski ztozyt rezygnacije z funkciji Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem na dzier odbycia Zwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spdtki za 2020 r. W zwigzku z powyzszym rezy-
gnacja Pana dr Ernesta Podgdrskiego weszta w zycie ze skutkiem na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. w
dniu 28 czerwca 2021 r.
w dniu 22 lipca 2021 r., Pani dr Olga Lipinska-Diugosz ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem na dzien 31
sierpnia 2021 r.
Rada Nadzorcza Spétki w dniu 10 wrzesnia 2021 roku dokonata nastepujacych zmian w sktadzie Zarzadu:
odwotata Pana Andrzeja Jaworskiego ze sktadu Zarzadu Spétki i funkcji Prezesa Zarzadu;
powotata z dniem 1 stycznia 2022 r. Panig Marte Fryzowska do sktadu Zarzadu Spotki obecnej wspdinej kadenciji i powierzyta jej
funkcje Wiceprezesa Zarzadu;
na podstawie art. 383 par. 1 KSH delegowata Pana Jana Pilcha, Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki do czasowego
wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu do spraw finansowych; delegowanie nastapito do dnia 10 grudnia 2021 r.;
w dniu 4 listopada 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie zmiany daty powotania Pani Marty Fryzowskiej do sktadu
Zarzadu Spatki. i powierzenia jej funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki, ze skutkiem od dnia 1 grudnia 2021 r. w miejsce dotychczasowe;j
daty 1 stycznia 2022 r.
w dniu 2 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki na podstawie art. 383 par. 1 KSH, podjeta uchwate o delegowaniu Zastepcy Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej Spétki Pana Jana Pilcha do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu. Delegowanie nastapito na
okres od dnia 11 grudnia 2021 r. do 11 marca 2022 .

W okresie od 31 grudnia 2021 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu VRG S.A. ulegt nastepujacym
zmianom:

w dniu 31 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Spotki i petnienia funkcji Wicepre-
zesa Zarzadu Spotki Pana Radostawa Jakociuka;

w dniu 18 lutego 2022 r. podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 czerwca 2022 r. do sktadu Zarzadu Spétki Pana Janusza Plocice, powie-
rzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu;

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 7 marca 2022 r. podjeta uchwate na podstawie art. 383 par. 1 KSH o delegowaniu Zastepcy Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej Spétki Pana Jana Pilcha do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu. Delegowanie nastapito na
okres od dnia 12 marca 2022 r. do dnia 31 maja 2022 r.

w dniu 1 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 18 lutego
2022 r. w sprawie powotfania Pana Janusza Plocicy do sktadu Zarzadu Spétki i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu Spétki w ten
sposob, ze Rada Nadzorcza postanowita powotaé Pana Janusza Ptocice do sktadu Zarzadu Spoétki i petnienia funkcji Prezesa Zarzadu,
ze skutkiem od dnia 19 kwietnia 2022 r. w miejsce dotychczasowej daty 1 czerwca 2022 .

w dniu 4 kwietnia 2022 r., Pan Jan Pilch, Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje z funkcji oddelegowania do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu, ze skutkiem na dzien 18 kwietnia 2022 r. W zwigzku ze ztozonym o$wiadczeniem,
Pan Jan Pilch, powraca do wykonywania obowigzkéw zwigzanych z funkcjg cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 19 kwietnia 2022 r.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu Spotki byt nastepujacy:

Pan Jan Pilch - cztonek Rady Nadzorczej delegowany do wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu
Pan Michat Zimnicki — Wiceprezes Zarzadu
Pani Marta Fryzowska — Wiceprezeska Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu:

Zarzad Spotki powotany jest ustawowo do prowadzenia spraw Spotki oraz jej reprezentowania. Zarzad Spotki prowadzi dziatalno$é w oparciu
0 przepisy obowigzujgcego prawa, wtym w szczegdlnosci Kodeksu spétek handlowych iustawy o rachunkowosci, atakze zgodnie
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z postanowieniami Statutu Spétki. Realizacja kompetencji Zarzadu Spétki odbywa sie przy tym z poszanowaniem obowigzujacych zasad tadu
korporacyjnego.

Sposob dziatania Zarzadu Spétki wyznaczony zostat postanowieniami Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu. Obydwa dokumenty sg do-
stepne na stronie internetowej Spotki pod adresem www.vrg.pl.

Zarzad Spdtki sktada sie z 3-6 oséb. Kadencja Zarzadu trwa 3 kolejne lata. Liczbe Czlonkéw Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza. Rada Nad-
zorcza powotuje Zarzad. Czlonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadenciji. Prezes, Wiceprezes, Cztonek Zarzadu lub caty Zarzad
mogaq by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencii.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spdtkg i reprezentuje jq na zewnatrz. Wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
Spotki nie zastrzezone ustawa albo statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Za-
rzadu.

Regulamin Zarzadu okre$la szczegdtowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spdtki wymagane jest wspétdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie
Z prokurentem.

Uchwaty Zarzadu zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

W umowie miedzy Spdtkg a czionkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Spoétka przyjeta Regulamin Zarzadu. Zapisy przedmiotowego Regulaminu zostang opisane ponizej.

Zarzad sktada sie z 3-6 cztonkdéw powotanych przez Rade Nadzorczg na okres 3 lat. Rada Nadzorcza powotuje cztonkdéw Zarzadu na okres
wspoinej kadenciji.

Cztonkowie Zarzadu petnig swe obowigzki osobiscie. Do Zarzadu moga by¢ powotane osoby sposrod akcjonariuszy lub spoza ich grona.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Po wygasnigciu mandatow cztonkowie Zarzadu moga by¢ ponownie powotani
w sktad Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza przed uptywem kadencii.

Umowy o prace iinne umowy z cztonkami Zarzadu Spétki moze zawiera¢ w imieniu Spétki Rada Nadzorcza lub petnomocnik powotany
uchwatg Walnego Zgromadzenia. W tym samym trybie dokonuije si¢ innych czynnosci prawnych pomiedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu.

Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia co najmniej raz w miesigcu. Prezes Zarzadu moze ustali¢ state terminy posiedzen Zarzadu.
Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes.

Na wniosek czlonka Zarzadu ztozony Prezesowi Zarzadu posiedzenie Zarzadu powinno odby¢ sie nie pdzniej niz w ciggu 14 dni od daty
zgtoszenia wniosku.

Kazdy czlonek Zarzadu ma obowigzek przedstawi¢ Zarzadowi sprawe wymagajaca powziecia uchwaty Zarzadu.

W zawiadomieniach o posiedzeniach Zarzadu powinien by¢ podany porzadek obrad. Przed terminem posiedzenia Zarzadu, jego cztonkom
powinny by¢ doreczone materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

W przypadku ustalenia przez Prezesa statych terminéw posiedzen Zarzadu, porzadek posiedzen powinien by¢ ustalany przed terminem ta-
kiego posiedzenia, a ponadto materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad powinny by¢ dostarczone cztonkom Zarzadu w terminie
ustalonym przez Prezesa Zarzadu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad, Zarzad moze podja¢ uchwate, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazaja zgodg na gtosowanie
nad uchwata.

Posiedzenie Zarzadu moze odbyé¢ sie réwniez bez formalnego zwolania, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazajg zgode na odbycie po-
siedzenia oraz na porzadek obrad takiego posiedzenia.

Na posiedzenia Zarzadu mogg by¢ takze zaproszone przez Zarzad osoby, w szczegoinoSci merytoryczni pracownicy Spotki lub eksperci.
Zaproszenia wystosowuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy albo na wniosek innego cztonka Zarzadu. Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo
zgtoszenia sprzeciwu przeciwko udziatowi w posiedzeniu 0s6b spoza Zarzadu, wéwczas sprawe rozstrzyga Zarzad w formie uchwaty.
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Dla waznosci uchwat zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkow Zarzadu. W przypadku ustalenia przez
Prezesa statych termindw posiedzen Zarzadu, nie wymagajg one odrebnego zwotania i zawiadamiania cztonkow Zarzadu.

W kazdym posiedzeniu nalezy zapewni¢ mozliwo$é udziatu cztonka Zarzadu przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢.

Uchwaly Zarzadu Spotki zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow oddanych przez czionkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu lub przy
ich udziale w przypadku uchwat podejmowanych w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Bezwzgledna wigkszos¢ glosow oznacza wiecej gtoséw oddanych ,za” podjeciem danej uchwaty niz gtoséw ,przeciw” i ,wstrzymu-
jacych sie”.

Kazdemu cztonkowi Zarzadu przystuguije jeden gfos.

Kolejno$¢ gtosowania nad poszczegdinymi projektami uchwat zgtoszony dla danego punktu porzadku obrad ustala Prezes Zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegto$¢ lub w trybie mieszanym.

Dopuszcza mozliwo$¢ gtosowania i podejmowania uchwat w trybach:

a) w trybie pisemnym polegajacym na pisemnym oddaniu gosu przez kazdego czlonka Zarzadu poprzez ztozenie podpisu pod trescig
projektu uchwaty, z oznaczeniem za przyjeciem uchwaty, przeciw uchwale lub stwierdzeniem wstrzymania sie od gtosu; pisemne
gtosowania zarzadza Prezes Zarzadu wskazujgc termin oddania gtosow;

b) w trybie przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ (np. wideokonferencja, telefon, udziat przy
wykorzystaniu platform do komunikacji online); gtosowania w tym trybie zarzadza Prezes Zarzadu;

c) w trybie mieszanym poprzez gtosowanie cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu oraz zastosowaniu przez czes¢ czionkow
Zarzadu trybu wskazanego w lit. (b) powyzej.

Cztonkowie Zarzadu moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swdj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu

W przypadku sprzeczno$ci intereséw Spétki z interesami cztonka Zarzadu, jego wspdtmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia
oraz 0sob, z ktorymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien ujawni¢ sprzecznosc¢ interesow i wstrzymac sie od udziatu w roz-
strzyganiu takich spraw oraz moze zada¢ zaznaczenia tego w protokole.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie catoksztattem dziatalno$ci Spétki, reprezentowanie jej na zewnatrz, prowadzenie wszystkich
spraw Spotki oraz gospodarowanie jej majatkiem.
Zarzad upowazniony jest do podejmowania decyzji we wszelkich sprawach nie zastrzezonych do kompetenciji innych organéw Spétki.

Do prowadzenia spraw Spdtki przekraczajacych zakres zwyktych czynno$ci konieczna jest uprzednia uchwata Zarzadu. Do spraw takich
nalezg m.in.

1)  zwotywanie Walnych Zgromadzen, zmiany w porzadkach obrad zwotanych uprzednio Walnych Zgromadzen oraz odwotywanie Wal-
nych Zgromadzen,

2) skiadanie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w sprawach wskazanych w § 17 lub § 18
Regulaminu;

3) skfadanie wniosku o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej;

4) przyjecie strategii dla Spotki lub grupy kapitatowej Spotki;

5) przyjecie budzetu rocznego Spotki oraz zmian w juz przyjetym budzecie Spotki powyzej 10% wartosci budzetu Spéiki;

6) zatwierdzenie budzetéw zakupowych na kolekcje dla poszczegdlnych marek Spétki oraz istotnych zmian w juz przyjetym budzecie
powyzej 10% jego wartosci;

7) przyjecie Regulaminu Zarzadu i przedstawienie go do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spotki;

8) przyjecie Regulaminu Organizacyjnego Spotki;

9) przyjecie struktury organizacyjnej Spotki;

10) przyjecie uchwaty o wewnetrznym podziale kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu;

11) przyjecie Regulaminu Pracy, Regulaminu Wynagradzania, Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych;

12

13) objecie lub nabycie akcji lub udziatéw lub innych tytutéw w zyskach w innych spétkach;

)

)

) udzielenie prokury;

)

14) tworzenie lub przystepowanie do innych podmiotéw;
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15
16
17
18

zbycie lub obcigzenie akcji lub udziatéw lub ogétu praw i obowigzkdw w innych spétkach posiadanych przez Spotke;

nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci Spétki;

zbycie lub obcigzenie znakdw towarowych Spotki;

zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub gwarancji za zobowigzania podmiotéw trzecich oraz zmiany skutkujace zwiek-

szeniem kwoty zobowigzania lub zabezpieczen;

19) ustanowienie zabezpieczen na sktadnikach majatkowych Spotki;

20) zaciggniecie zobowigzania do $wiadczenia lub rozporzadzenie prawem, o warto$ci przewyzszajacej 350.000 (trzysta pieédziesiat
tysiecy) ztotych netto (bez VAT), przy czym wartos¢ tq ustala sie przy umowach na czas okreslony dla catego okresu ich obowigzy-
wania, natomiast przy umowach na czas nieokreslony dla okresu dwunastomiesiecznego;

21) akceptacja wnioskéw o zagospodarowanie zbednych srodkow trwatych o warto$ci niezamortyzowanej powyzej 50.000 (pie¢dziesie-
ciu tysiecy) ztotych netto (bez VAT) lub zapaséw w czesci nieobjetej odpisem aktualizacyjnym o warto$ci powyzej 50.000 (piecdzie-
sieciu tysiecy) zlotych netto (bez VAT), w tym wnioskéw o dokonanie odpiséw towardw lub materiatow utraconych, uszkodzonych
lub zniszczonych;

22) sprawy, przed zatatwieniem ktorych, choéby jeden cztonek Zarzadu wyrazit sprzeciw.

—_— — = =

Podijecie przez Spdtke ponizszych czynnosci wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

b) zatwierdzenie projektu budzetu Spétki oraz istotnych zmian w juz przyjetym budzecie Spétki powyzej 10% wartosci budzetu Spotki;
c) zawieranie umow kredytu lub umoéw pozyczki z wyjatkiem pozyczek w grupie kapitatowej, do ktérej nalezy Spotka;

d) obejmowanie, nabywanie i zbywanie akcji albo udziatéw innych spotek.

Podjecie powyzszych czynno$ci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Wykonywanie przez Spotke prawa gtosu przy podejmowaniu uchwat zgromadzenia wspoinikow lub uchwat walnego zgromadzenia akcjona-
riuszy innych spotek handlowych, w ktérych Spotka uczestniczy w charakterze wspolnika lub akcjonariusza, wymaga zgody Rady Nadzorczej
w formie uchwaty w nastepujacych sprawach:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz sprawozdan zarzadu z dziatalno$ci
spotki i jej grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy;

b) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu straty;

c) udzielanie cztonkom organow spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

d) powotywanie i odwotywanie cztonkdw organow spétki oraz ustalanie liczby cztonkéw tych organdw;

e) podejmowanie uchwat o emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa, oraz warrantow
subskrypcyjnych, o ktdrych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spdtek handlowych;

f) podejmowanie uchwat o zmianie statutu albo umowy spotki, w tym zmianie przedmiotu dziatalno$ci spotki oraz podwyzszeniu lub
obnizeniu kapitatu zaktadowego;

a) podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia udziatow lub akcji i warunkéw tego umorzenia;

h) podejmowanie uchwat o zbyciu lub wydzierzawieniu przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowieniu na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

i) podejmowanie uchwat o zbyciu lub nabyciu nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci spotki;

) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysoko$ci wynagrodzenia czlonkdw organdw spotki;

k) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie;

) rozwigzanie Spotki.

W zwigzku z kompetencjg Rady Nadzorczej do zatwierdzenia budzetu Spétki co powinno nastapi¢ do dnia 31 grudnia przed rozpoczeciem
kolejnego roku obrotowego, Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej projekt budzetu Spotki nie pdzniej niz do dnia 30 listopada przed rozpo-
czeciem kolejnego roku obrotowego. W przypadku braku zatwierdzenia budzetu Spétki we wskazanym terminie, Zarzad dziata na podstawie
przediozonego Radzie Nadzorczej projektu budzetu Spétki. Rada Nadzorcza ma prawo zgtaszania uwag do przedstawionego budzetu Spétki,
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ktore powinny by¢ rozpatrzone przez Zarzad w terminie 14 dni od dnia ich zgtoszenia Zarzadowi i w tym terminie zrewidowany projekt budzetu
powinien zosta¢ ponownie przedstawiony Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia.

Poza innymi kompetencjami zastrzezonymi przez Kodeks spotek handlowych lub statut Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjo-
nariuszy, podjecie przez Spétke ponizszej czynnosci wymaga uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wyrazonej w formie
uchwaty:

udzielanie zgody na rozporzadzanie przystugujacymi Spotce udziatami lub akcjami o wartosci przekraczajacej 25.000.000 ztotych, w tym takze
poprzez ich zastawienie lub ustanowienie innego ograniczonego prawa rzeczowego, z wyjatkiem rozporzadzania na rzecz spdtek nalezacych
do Grupy Kapitatowej oraz z wyjatkiem zastawow i innych ograniczonych praw rzeczowych ustanawianych na rzecz bankdw lub instytucii
finansujacych Spétke lub spotki nalezace do Grupy Kapitatowej lub w przypadku zabezpieczenia obligacji emitowanych przez Spotke lub spdiki
nalezace do Grupy Kapitatowe;.

Wewnetrzny podziat pracy cztonkéw Zarzadu okresla uchwata Zarzadu. Na jej podstawie cztonkowie Zarzadu nadzorujg prace podlegtych im
komérek organizacyjnych.

Prezes Zarzadu kieruje pracami zarzadu, przewodniczy na posiedzeniach Zarzadu oraz koordynuje prace pozostatych cztonkéw Zarzadu.

W przypadku czasowej niemoznosci petnienia obowigzkow przez Prezesa Zarzadu, zastepuje go wskazany przez niego cztonek Zarzadu. W
przypadku, gdy Prezes Zarzadu nie wskaze takiego cztonka Zarzadu, jego kompetencje w zakresie organizacji prac Zarzadu wykonuje Wice-
prezes, ktéremu bezposrednio podlega Pion Finansowy, w nastepnej kolejnosci Wiceprezes — ktéremu bezposrednio podlega Pion Sprzedazy

Zmiany regulaminu wymagajg uchwaty Zarzadu zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza.

Regulamin zostat przyjety Uchwatg Zarzadu VRG S.A. Nr 05/04/2021 z dnia 13 kwietnia 2021 r. i zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej
VRG S.A. Nr 2 z dnia 22 czerwca 2021 .

2. RADA NADZORCZA SPOLKI

Skfad osobowy Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza Spétki, w $wietle postanowien Statutu Spétki oraz Kodeksu spétek handlowych, jest organem nadzorujgcym dziatalnosé
Spotki.

Na dzien bilansowy 31.12.2021 roku w sktad Rady Nadzorczej Spdtki wchodzity nastepujace osoby:

Pan Mateusz Kolanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Jan Pilch — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Pan Marcin Gomota - Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Piotr Stepniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Wactaw Szary - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Piotr Kaczmarek - Czlonek Rady Nadzorcze;

W okresie 2021 roku w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujace zmiany:

- od dnia 1 stycznia 2021 . do dnia 11 stycznia 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej Spdtki poprzedniej kadencji wehodzity nastepujace
osoby:
Pan Prof. Andrzej Szumanski- Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Piotr Kaczmarek- Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Piotr Stepniak- Czlonek Rady Nadzorczej,
Pan Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Jan Pilch — Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Wactaw Szary- Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan dr Ernest Podgérski - Cztonek Rady Nadzorczej;
- wdniu 11 stycznia 2021 roku, Pan dr Emest Podgérski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem na dzien
11 stycznia 2021 roku;
— wdniu 19 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie kooptacji przewidzia-
nym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spétki. Do sktadu Rady Nadzorczej Spotki dominujacej poprzedniej kadencji powotany zostat Pan
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Mateusz Kolanski. Pan Mateusz Kolariski ze skutkiem od dnia 17 lutego 2021 r. zostat powotany do funkcji Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki dominujacej w dniu 17 marca 2021 r. dziatajac na
podstawie paragrafu 22 ust. 3 statutu Spotki, zatwierdzito powyzszg kooptacje Pana Mateusza Kolanskiego do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki, w zwigzku z rezygnacjg ztozong przez Pana Ernesta Podgdrskiego;
- wdniu 28 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A podjeto uchwaty zgodnie z ktérymi do sktadu 7-osobowje Rady

Nadzorczej Spotki nowej kadenciji zostali powotani:

Pan Prof. Andrzej Szumanski,

Pan Piotr Kaczmarek,

Pan Piotr Stepniak,

Pan Mateusz Kolanski,

Pan Jan Pilch,

Pan Wactaw Szary,

Pan Marcin Gomota.

Na posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki nowej kadencji w powyzszym sktadzie, powotata Pana Mateusza Kolan-
skiego na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz powotata Pana Jana Pilcha na stanowisko Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

W okresie od 31 grudnia 2021 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt
zmianom.

Na dzien sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujac osoby:

Pan Mateusz Kolanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Jan Pilch — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Pan Marcin Gomota - Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Piotr Stepniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Wactaw Szary - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Piotr Kaczmarek - Czlonek Rady Nadzorczej.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza powotana jest ustawowo do petienia nadzoru we wszelkich aspektach dziatalnosci Spotki. Rada Nadzorcza Spotki prowadzi
dziatalno$¢ w oparciu o przepisy obowigzujacego prawa, a w szczegolnosci Kodeksu spdtek handlowych, a takze zgodnie z postanowieniami
Statutu Spétki. Realizacja kompetencji Rady Nadzorczej odbywa sie réwniez z poszanowaniem obowigzujacych zasad tadu korporacyjnego.

Sposdb dziatania Rady Nadzorczej Spétki wyznaczony zostat postanowieniami Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Obydwa
dokumenty zostaty umieszczone na stronie internetowej Spétki pod adresem www.vrg.pl.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 - 7 cztonkdw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgro-
madzenie. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje, z zastrzezeniem postanowieri § 22 ust. 3 i 4 Statutu Spdtki, Walne Zgromadzenie
na okres wspdlnej kadencji.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i jego Zastepce, a w miare potrzeby takze Sekretarza Rady
Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej i przewodniczy na nich. Przewodniczacy Rady Nadzor-
czej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczy na nim do chwili wyboru
Przewodniczacego. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Przewodniczacego, jego Zastepce i Sekretarza Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca, ma takze obowigzek
zwotaC posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania pisemnego zadania zwotania posiedzenia Rady Nadzor-
czej zawartego we wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty:

- na posiedzeniach,
- wtrybie pisemnym,
- przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢,
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- podijecie uchwaty w trybie pisemnym albo przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ zarzadza Prze-
wodniczacy Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwaty w trybie pisemnym albo przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ zarzadza Przewod-
niczacy Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej moze braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego
czionka Rady Nadzorczej.

Uchwata Rady Nadzorczej moze by¢ podjeta w formie pisemnej poprzez podpisanie projektu uchwaty przez poszczegdlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej ze wskazaniem daty oddania gtosu i okresleniem, czy oddajg glos za uchwatg, przeciw uchwale czy wstrzymujq sie od gtosu.
Nieodestanie przez cztonka Rady Nadzorczej podpisanego w powyzszy sposob projektu uchwaty w terminie 5 dni od dnia wystania projektu
na podany przez cztonka Rady Nadzorczej adres do dorgczen, oznacza brak woli udziatu w zarzadzonym gtosowaniu.

Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady, a w przypadku uchwat podej-
mowanych w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ — powiadomienie wszystkich
czlonkoéw Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwaty.

Mozliwe jest odbycie posiedzenia Rady Nadzorczej:
w trybie telekonferenciji w taki sposdb, ze wszyscy jego uczestnicy moga sie wzajemnie porozumiewaé przy pomocy srodkéw telekomu-
nikacji; lub
w trybie mieszanym w taki sposob, ze cze$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej jest obecna na posiedzeniu a czes¢ uczestniczy w nim w trybie
telekonferenciji w taki sposéb, ze wszyscy uczestnicy moga sie wzajemnie porozumiewaé przy wykorzystaniu srodkéw telekomunikacii.

Protokét z takiego posiedzenia podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku trybu mieszanego réwniez cztonkowie Rady
Nadzorczej, ktorzy sg obecni na posiedzeniu..

Gtosowanie nad uchwatami Rady Nadzorczej moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznego systemu oddawania i liczenia gtosow.

Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy czionkowie organu sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu,
co do odbycia posiedzenia w tym trybie.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wiekszoscig gtosow, przy obecnosci lub (w przypadku uchwat podejmowanych w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegtos¢) przy udziale, co najmniej potowy sktadu Rady
Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw za i przeciw uchwale Rady Nadzorczej - decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze).

Jezeli tre$¢ uchwaty nie stanowi inaczej, uchwata Rady Nadzorczej wehodzi w zycie z dniem jej podjecia. Podjecie uchwaty w formie pisemnej
poprzez podpisanie projektu uchwaty przez poszczegélnych cztonkdéw Rady Nadzorczej ze wskazaniem daty oddania gtosu i okresleniem, czy
oddajg gtos za uchwatg, przeciw uchwale czy wstrzymujg si¢ od glosu nastepuje z chwilg jej podpisania przez wszystkich cztonkow Rady
Nadzorczej albo z uptywem 10 dni od dnia wystania projektu uchwaty cztonkom Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze uchwala¢, zmienia¢, uchyla¢ swoj regulamin okre$lajacy tryb jej dziatania.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki.

Do szczeg6inych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

a) badanie i ocena sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy;

b) badanie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz wnioskdw Zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia straty;

c) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny o ktérych mowa w pkt. a i b;

d) przedkiadanie Walnemu Zgromadzeniu zwieztej pisemnej oceny sytuacji Spotki, dotaczonej do raportu rocznego przekazywanego do

wiadomosci publicznej;
e) zawieszenie w czynno$ciach z waznych powoddw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu;

f)  delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady, o ile nie narusza to postanowier § 17 ust.1 Statutu Spétki, do czasowego wykonywania czyn-
no$ci cztonka Zarzadu w razie odwotania lub zwieszenia cztonka Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddw nie moze dziatac;

g) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spétki;
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ustalanie wynagradzania cztonkow Zarzadu;

wybdr biegtego rewidenta, przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego;

opiniowanie wnioskéw o umorzenie akcji Spotki;

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomoéci lub udziatu w nieruchomo$ci;

przyjmowanie w formie uchwaty dla wewnetrznych celéw Spétki jednolitego tekstu Statutu Spétki przygotowanego przez Zarzad Spotki;
uchwalanie, zmiana i uchylanie regulaminu Rady Nadzorczej okre$lajacego szczegbtowy tryb jej dziatania;

sporzadzanie i przedstawianie raz do roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki zwigztej oceny sytuacji Spotki, z uwzglednie-
niem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki;

dokonanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu raz do roku ocene pracy Rady Nadzorczej;
rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spdtke istotnej transakcji/lumowy z podmiotem powigzanym. Powyzszemu obowiazkowi nie podle-
gaja transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z podmiotem
zaleznym, w ktdrym spotka posiada wiekszo$ciowy udziat kapitatowy. Podmiotem powigzanym jest podmiot spetniajacy definicje pod-
miotu powigzanego w rozumieniu przepisow o rachunkowos$ci obowigzujgcych Spotke;

dokonywanie okresowej oceny transakcji zawieranych na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki zgodnie z ustawg

o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicz-
nych;

dokonanie oceny, czy istnieje koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene transak-
cji z podmiotem powigzanym oraz analize jej skutkow ekonomicznych, w przypadku, gdy transakcja ta dokonana przez Spétke z podmio-
tem powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorczej;

wyrazenie opinii na temat zasadno$ci zawarcia transakcji z podmiotem powigzanym oraz konieczno$ci uprzedniego zasiegniecia opinii
podmiotu zewnetrznego, ktdry przeprowadzi wycene tej transakcji oraz analize jej skutkow ekonomicznych, w przypadku, gdy zawarcie
przez Spotke transakciji z podmiotem powigzanym wymaga zgody Walnego Zgromadzenia;

inne kompetencje delegowane przez statut Spotki lub uchwate Walnego Zgromadzenia Spétki;

opiniowanie projektow uchwat wnoszone przez Zarzad do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Podijecie ponizszych czynnosci wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty:

(R ="")

)
)
)
)

o

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

zatwierdzenie projektu budzetu Spdtki oraz istotnych zmian w juz przyjetym budzecie Spotki powyzej 10% wartosci budzetu Spétki;
zawieranie umow kredytu lub umoéw pozyczki z wyjatkiem pozyczek w grupie kapitatowej, do ktorej nalezy Spétka;

obejmowanie, nabywanie i zbywanie akcji albo udziatéw innych spotek.

Podjecie powyzszych czynno$ci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Wykonywanie przez Spotke prawa glosu przy podejmowaniu uchwat zgromadzenia wspoinikéw lub uchwat Walnego Zgromadzenia innych
spdtek handlowych, w ktérych Spétka uczestniczy w charakterze wspdlnika lub akcjonariusza, wymaga zgody Rady Nadzorczej w formie
uchwaly w nastepujacych sprawach:

a)

b

o O
—_ = = =

D

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz sprawozdan zarzadu z dziatalnosci
spotki i jej grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy;

podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu straty;

udzielanie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

powotywanie i odwotywanie cztonkdw organdw spotki oraz ustalanie liczby cztonkdw tych organdw;

podejmowanie uchwat o emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa, oraz warrantéw sub-
skrypcyjnych, o ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych;

podejmowanie uchwat o zmianie statutu albo umowy spétki, w tym zmianie przed-miotu dziatalnosci spétki oraz podwyzszeniu lub obni-
zeniu kapitatu zaktadowego;
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g) podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia udziatéw lub akcji i warunkdw tego umorzenia;

h) podejmowanie uchwat o zbyciu lub wydzierzawieniu przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowieniu na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

i)  podejmowanie uchwat o zbyciu lub nabyciu nieruchomosci, prawa uzytkowania wie-czystego lub udziatu w nieruchomosci spotki;

i) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysoko$ci wynagrodzenia cztonkdw or-ganéw spotki;

k) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie;

) rozwigzanie Spotki.

[—

Rada Nadzorcza powinna zatwierdzi¢ budzet Spétki do dnia 31 grudnia przed rozpoczeciem kolejnego roku obrotowego. Zarzad przedstawia
Radzie Nadzorczej projekt budzetu Spétki nie pozniej niz do dnia 30 listopada przed rozpoczeciem kolejnego roku obrotowego. W przypadku
braku zatwierdzenia budzetu Spotki we wskazanym terminie, Zarzad dziata na podstawie przediozonego Radzie Nadzorczej projektu budzetu
Spotki. Rada Nadzorcza ma prawo zgtaszania uwag do przedstawionego budzetu Spétki, ktére powinny by¢ rozpatrzone przez Zarzad w
terminie 14 dni od dnia ich zgloszenia Zarzadowi i w tym terminie zrewidowany projekt budzetu powinien zosta¢ ponownie przedstawiony
Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia. Rada Nadzorcza moze dysponowac budzetem okre$lonym przez Walne Zgromadzenie, w ramach kto-
rego powinna mie¢ zapewniong obstuge prawng

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomo$ci wymaga zgody Rady Nadzorczej. Podjecie powyz-
szych czynnosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia dla cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem, Zze wynagrodzenie cztonkow
Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci czlonkoéw Zarzadu, ustala uchwatg Rada Nadzorcza.

W przypadku rezygnacji lub $mierci cztonka Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze uzupetni¢ swéj sktad w drodze kooptacji nowego cztonka
na okres do korica jej wspoinej kadenciji.

Uchwata Rady Nadzorczej o kooptaciji podlega zatwierdzeniu przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ustala uchwatg Rada
Nadzorcza.

Spoétka przyjeta Regulamin Rady Nadzorczej. Zapisy przedmiotowego Regulaminu zostang opisane ponizej.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢ cztonkowie Zarzadu Spotki, pra-
cownicy Spétki zajmujacy stanowisko ksiegowego, radcy prawnego i inni pracownicy podlegajacy bezposrednio cztonkowi Zarzadu, proku-
renci, a takze likwidator lub likwidatorzy Spotki. Cztionkami Rady Nadzorczej nie moga by¢ réwniez cztonkowie Zarzadu i likwidatorzy spotek
zaleznych wobec Spétki.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie po$wieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wyko-
nywanie swoich obowigzkéw. Cztonek Rady Nadzorczej powinien podejmowaé odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza otrzymywata
informacije o istotnych sprawach dotyczacych Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowigzkéw w Radzie Nadzorczej kierujg sie w swoim poste-
powaniu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezaleznoScig wtasnych opinii i osgdéw, dziatajac w interesie Spotki, a w szczegoinosci:

a) nie przyjmowaé nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowaé negatywnie na ocene niezaleznoci jego opinii i sadow,
b) wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, e decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzeczno$ci z

interesem Spotki oraz zadaé zamieszczenia go w protokole z posiedzenia.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw w Spotce. Przez ,powigzania” rozumie sie powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogace mie¢ wptyw na
stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade Nadzorcza.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktdra mogtaby prowadzi¢ do powsta-
wania konfliktu intereséw lub wptywa¢ negatyw-nie na jego reputacije jako cztonka organu Spétki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw
powinien niezwtocznie go ujawnic.

Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwoéci jego powstania oraz nie bierze udziatu
w rozpatrywaniu sprawy, w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt intereséw. Kazdy z czionkéw Rady Nadzorczej zobo-
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wigzany jest do uprzedniego zgtaszania Radzie Nadzorczej zamiaru: (i) ztozenia Spdtce oferty, (i) przystapienia do postepowania zwigzanego
z zawarciem jakiejkolwiek umowy lub (iii) zawarcia umowy ze Spotkg przez cztonka Rady Nadzorczej lub podmiot powigzany z cztonkiem
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza po uzyskaniu powyzszego zgtoszenia podejmuje niezbedne czynno$ci celem zapewnienia unikniecia
konfliktu interesow.

Jezeli w czasie kadencji ulegnie zmniejszeniu skfad personalny Rady Nadzorczej na skutek $mierci lub rezygnaciji cztonka Rady Nadzorczej,
Rada Nadzorcza dziatajac zgodnie z postanowieniami § 22 ust. 3 Statutu Spétki moze uzupetni¢ swéj sktad w drodze kooptacji nowego cztonka
na okres do konca jej wspoinej kadencji. Uchwata Rady Nadzorczej o kooptacji podlega zatwierdzeniu przez najblizsze Walne Zgromadzenie.
Jezeli w czasie kadencji ulegnie zmniejszeniu sktad personalny Rady Nadzorczej, a Rada Nadzorcza nie skorzysta z uprawnienia, o ktérym
mowa w § 22 ust. 3 Statutu Spétki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej sktada wniosek do Zarzadu Spétki o niezwtoczne zwotanie Walnego
Zgromadzenia Spétki z porzadkiem obrad obejmujacym podjecie uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie uzupetnienia sktadu Rady Nad-
zorczej. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wptynaé na mozliwo$é
dziatania Rady Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat.

Rada Nadzorczej wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego oraz w miare potrzeby takze Sekretarza. Kaden-
cja 0s6b petnigcych wymienione funkcje koriczy sie z dniem uptywu kadencji ustepujacej Rady Nadzorczej, z tym, ze Przewodniczacy uste-
pujacej Rady Nadzorczej zwotuje pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczy zebraniu do chwili wyboru Przewod-
niczacego. Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczacego oraz Sekretarz moga by¢ odwotani przed uptywem kadencji.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki. Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania:;

a) na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
b) poprzez biezace i dorazne czynnosci nadzorczo - kontrolne, w wykonywaniu ktérych moze:
przeglada¢ kazdy dziat czynno$ci Spotki,
zadac¢ od Zarzadu i pracownikéw Spotki sprawozdan i wyjasnien,
dokonywac rewizji stanu majatku Spotki,
dokonywac¢ kontroli finansowej Spotki,
sprawdzac ksiegi i dokumenty,
zobowigza¢ Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla uzytku Rady Nadzorczej ekspertyz i opinii, jezeli dany problem
wymaga specjalnej wiedzy, kwalifikacji, specjalistycznych czynnosci lub oceny niezaleznego eksperta.

Rada Nadzorcza zapewnia, aby w Spoétce byly przestrzegane obowiazujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego bie-
gtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytoryczne;
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Zawiadomienie o planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno by¢ wystane listem poleconym, faksem lub za pomocg poczty elektro-
nicznej na adresy, numery faksu lub na adresy e-mail czlonkéw Rady Nadzorczej wskazane przez nich jako wtasciwe do doreczen wszelkich
materiatéw na posiedzenia Rady Nadzorczej, co najmniej na siedem dni przed jego terminem. Z waznych powoddw Przewodniczacy Rady
Nadzorczej moze ten termin skroci¢. Zawiadomienie winno okreslaé termin, miejsce i porzadek posiedzenia. W przypadku obecno$ci na da-
nym posiedzeniu wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, za skuteczny sposéb zawiadomienia uznaje sie réwniez ustne poinformowanie przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej o terminie, miejscu i porzadku nastepnego posiedzenia, odnotowane w protokole z posiedzenia Rady
Nadzorczej, na ktérym zawiadomienie w powyzszej formie zostato przekazane.

Porzadek obrad w trakcie posiedzenia, ktdrego dotyczy, moze by¢ zmieniony lub uzupetniony jedynie w przypadkach, gdy wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg na to zgode lub gdy jest to konieczne dla uchronienia Spotki przez szkodg lub w przypadku, gdy
przedmiotem uchwaty ma by¢ ocena, czy istnieje konflikt interesdw pomiedzy czlonkami Rady Nadzorczej a Spétka.

Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich jej cztonkdw.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub jego Zastepca. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sg takze na wniosek
Zarzadu albo cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinien przedstawiaC proponowany porzadek
obrad Rady Nadzorczej oraz osoby ze sktadu Zarzadu i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest uzasadniony z uwagi na zagadnienia,
ktére majg by¢ rozpatrywane przez Rade Nadzorcza.

Zastepca Przewodniczacego moze zwotaé posiedzenia Rady Nadzorczej jedynie w sytuacji, w ktorej Przewodniczacy nie moze realizowaé
tego uprawnienia z powodu zdarzen losowych dotyczacych bezposrednio jego osoby, uniemozliwiajacych wykonywanie czynno$ci zwotania
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posiedzenia Rady Nadzorczej, i jedynie za uprzednig pisemng zgoda wszystkich pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej (uwzgledniajac w
tym Zastepce Przewodniczacego). Posiedzenie powinno odbyc¢ sie w ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku. W przypadku zwotania
posiedzenia przez Przewodniczacego, Zastepca Przewodniczacego nie ma prawa zwota¢ posiedzenia Rady Nadzorczej, a uprzednio zwotane
posiedzenie Rady Nadzorczej przez Zastepce Przewodniczacego ulega odwotaniu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywacé sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Obrady prowadzi Przewodniczacy, a w razie jego nieo-
becnosci Zastepca Przewodniczacego. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wskazanym w za-
wiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu oraz wiasciwi dla omawianej sprawy pracownicy Spotki oraz inne
osoby, o ile zostaty zaproszone.

Gtosowania Rady Nadzorczej sg jawne, chyba Ze co innego wynika z przepisow prawa.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sq protokotowane. Protokét powinien zawierac:

a) date i miejsce posiedzenia,

b) imienng liste cztonkdéw Rady Nadzorczej i innych oséb obecnych na posiedzeniu,

c) przyjety porzadek obrad,

d) tres¢ podjetych uchwat wraz z iloscig gtoséw oddanych za poszczegdinymi uchwatami, tre$¢ odrebnych zdan lub zgtoszonych za-

strzezen do uchwat lub postanowien gtosowania.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej podejmuije sie postanowienia w formie;

a) uchwat,

b) whnioskow i opinii na Walne Zgromadzenie,
c) zalecen pokontrolnych,

d) whnioskow i zalecen do Zarzadu Spétki.

Uchwaty Rady Nadzorczej oznacza si¢ kolejnymi numerami w ramach danego posiedzenia Rady Nadzorczej. Uchwaty sg podpisywane przez
wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej bioracych udziat w posiedzeniu.

Protokét podpisujg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczacy w posiedzeniu i protokolant albo Przewodniczacy Rady Nadzorczej
i protokolant, zataczajac liste obecnosci.

Protokdt z posiedzenia w trybie telekonferencji podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku trybu mieszanego réwniez czion-
kowie Rady Nadzorczej, ktdrzy sq obecni na posiedzeniu.

Oryginaty protokotéw z posiedzenia Rady Nadzorczej wraz z zatgcznikami przechowuje sie w ksiedze protokotéw Rady Nadzorczej. Ksiega
protokotdw jest przechowywana w siedzibie Spétki. Na wniosek cztonka Rady Nadzorczej Spétka wydaje kopie protokotow i poszczegoinych
uchwat.

Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajace jako kolegialne organy doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorczej,
w tym Komitet Audytu oraz Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorczg uchwatg, sposrdd jej cztonkéw, przy czym w przypadku Komitetu Audytu, wigkszo$¢ jego
cztonkdw musi spetniaé kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a ponadto przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu musi posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdar finansowych. Czlonkowie Komitetu Audytu powinni posiadaé réwniez wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktérej
dziata Spdtka, a warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z za-
kresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w okre$lonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetno$ci z zakresu tej branzy.

Komitety wybieraja Przewodniczacego komitetu sposrod swoich cztonkdw, przy czym w przypadku Komitetu Audytu, jego Przewodniczacy
musi spetiaé kryteria niezalezno$ci, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

W sktad komitetu wehodzi od trzech do pieciu cztonkdw.

Pracami komitetu kieruje Przewodniczacy komitetu. Sprawuje on réwniez nadzor nad przygotowywaniem porzadku obrad. Posiedzenia komi-
tetu zwotuje Przewodniczacy komitetu, ktéry zaprasza na posiedzenia czionkéw komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkéw
Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczyé w posiedzeniach komitetu. Przewodniczacy
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komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia komitetu cztonkéw Zarzadu, pracownikéw Spétki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest
przydatny dla realizacji zadar komitetu. Zawiadomienie o zwofaniu posiedzenia komitetu nalezy przekaza¢ cztonkom komitetu oraz pozosta-
tym cztonkom Rady Nadzorczej nie p6zniej niz na 7 dni przed posiedzeniem komitetu, a w sprawach nagtych nie p6zniej niz na 1 dzien przed
posiedzeniem komitetu. Komitet moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zawiadomienia, jezeli wszyscy cztonkowie Komitetu wyrazg zgode
na odbycie tego posiedzenia i projektowany porzadek obrad. Posiedzenia Komitetu otwiera i prowadzi jego Przewodniczacy, a w razie jego
nieobecnosci inny cztonek Komitetu wskazany przez Przewodniczacego. Cztonkowie komitetu mogg gtosowaé nad podjeciem uchwat osobi-
Scie, biorac udziat w posiedzeniu komitetu, lub przy wykorzystaniu Srodkéw porozumiewania sig na odlegtos¢. Uchwaty Komitetu mogg by¢
rowniez podejmowane w trybie obiegowym, przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumienia si¢ na odlegto$¢. Uchwaty podjete
w tym trybie sg wazne, je$li wszyscy cztonkowie Komitetu zostali powiadomieniu o tresci projektu uchwaty. Uchwaty komitetu sg podejmowane
zwykig wigkszoscig glosow oddanych. W przypadku glosowania, w ktérym oddano réwna liczbe gtosow ,za” oraz ,przeciw”, glos rozstrzyga-
jacy przystuguje Przewodniczacemu komitetu. Komitety sktadaja Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci co najmniej raz
w roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan rocznych.

Obowigzek dziatania Komitetu Audytu dotyczy Rady Nadzorczej w ktdrej sktadzie powotanych bedzie szesciu cztonkéw Rady Nadzorczej.
W przypadku gdy Rada Nadzorcza sktadac sie bedzie z pieciu cztonkdéw zadania Komitetu Audytu moga by¢ wykonywane przez catq Rade
Nadzorcza,.

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o powotaniu statego Komitetu d/s Nominaciji i Wynagrodzen. Komitet d/s Nominacji i Wynagrodzen doradza
Radzie Nadzorczej w kwestiach odpowiedniego ksztattowania polityki Spotki w zakresie zatrudnienia i wynagradzania cztonkéw zarzadu
Spotki.

W ramach Rady Nadzorczej dziata aktualnie staty Komitet Audytu oraz staty Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spétka. Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatéw Spotki.
Obstuge administracyjno-techniczng Rady zapewnia Biuro Zarzadu Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie ustalone przez Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sg zapozna¢ z zasadami fadu korporacyjnego wynikajacymi z przyjetych przez Rade Gietdy Papie-
row Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021".

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie i sg zobowigzani do udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza moze delegowac ze swego grona cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegolnych czynno$ci nadzorczych, w tym
do uczestniczenia, w zalezno$ci od potrzeb, w posiedzeniach i pracach Zarzadu.

3. KOMITET AUDYTU DZIALAJACY W RAMACH RADY NADZORCZEJ

Skfad osobowy Komitetu Audytu:

W ramach Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2021 dziatat Komitet Audytu jako staty organ kolegialny i doradczy Rady Nadzorczej.
Komitet Audytu po raz pierwszy powotany zostat w Spdtce uchwatg Rady Nadzorczej Spétki z dnia 14 maja 2012 r., na podstawie art. 86
ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach iich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujace osoby:

Pan Marcin Gomota — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Pan Piotr Kaczmarek — Czlonek Komitetu Audytu

Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu Audytu

Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu Audytu

Pan Wactaw Szary — Cztonek Komitetu Audytu.

Skfad Komitetu Audytu w ciggu 2021 roku podlegat ponizej opisanym zmianom.
W okresie od dnia 01.01.2021 roku do dnia 11.01.2021 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili.

Pan Wactaw Szary — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Pan Piotr Kaczmarek — Czlonek Komitetu Audytu
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Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu Audytu
Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu Audytu
Pan dr Ernest Podgérski — Cztonek Komitetu Audytu.

W zwigzku ze zlozong w dniu 11 stycznia 2021 r rezygnacjg Pana dr Ernesta Podgérskiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, co
spowodowato ustanie jego cztonkostwa w Komitecie Audytu, w okresie od dnia 11 stycznia 2021 r. do dnia 13 lipca 2021 r. w sktad Komitetu
Audytu wchodzili;

Pan Wactaw Szary — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Pan Piotr Kaczmarek — Czlonek Komitetu Audytu

Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu Audytu

Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu Audytu.

Nastepnie na posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki nowej kadencji w sktadzie ustalonym na podstawi uchwat Zwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2021 r. dokonata wyboru Komitetu Audytu w nastepujacym skfadzie:

Pan Marcin Gomota — Czlonek Komitetu Audytu
Pan Piotr Kaczmarek - Czlonek Komitetu Audytu
Pan Jan Pilch - Cztonek Komitetu Audytu

Pan Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu.
Pan Wactaw Szary - Cztonek Komitetu Audytu.

Na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 r. Komitet Audytu powotat Pana Marcina Gomote na stanowisko Przewodniczacego
Komitetu Audytu.

W zwigzku z powyzszym od dnia 13 lipca 2021 r. do dnia bilansowego 31 grudnia 2021 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie:

Pan Marcin Gomota — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Pan Piotr Kaczmarek - Czlonek Komitetu Audytu

Pan Jan Pilch - Cztonek Komitetu Audytu

Pan Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu.

Pan Wactaw Szary - Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od dnia bilansowego 31 grudnia 2021 roku do dnia sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia powyzszy sktad Komitetu Audytu nie
ulegt zmianie.

Zasady dziatania Komitetu Audytu:

Zasady dziatania Komitetu Audytu (dalej: ,Komitet”) okreslone zostaty postanowieniami § 15, 16, 17, 18, 19 Regulaminu Rady Nadzorczej,
ktory jest dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem www.vrg.pl.

Komitet Audytu doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli
wewnetrznej Spotki oraz w sprawach zwigzanych ze wspdtpraca z firmami audytorskimi oraz biegtymi rewidentami Spétki.

W szczegdlno$ci do zadan Komitetu nalezy:

a) monitorowanie:

1. procesu sprawozdawczosci finansowej,

2. skuteczno$ci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczo$ci finansowe;j,

3. wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegoInosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednie-
niem wszelkich wnioskéw i ustalef Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytor-
skiej;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz jed-
nostki zainteresowania publicznego $wiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

c) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawoz-
dawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych
badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;
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e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przedstawienie jej Radzie Nadzorczej w celu zatwier-
dzenia;

f)  opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

h) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegdtowych wymogoéw dotyczacych usta-
wowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (dalej: ,rozporzadze-
nie nr 537/2014”), zgodnie z politykami, o ktérych mowa w lit. ) i f);

) przedktadanie zalecery majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego.

W uzasadnionych przypadkach Komitet moze korzysta¢ z pomocy ekspertéw. Posiedzenia Komitetu powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz
na trzy miesiace, przed opublikowaniem przez Spotke jej sprawozdan finansowych.

W posiedzeniach Komitetu Audytu na jego zaproszenie moze bra¢ udziat Prezes Zarzadu, pracownicy wysokiego szczebla odpowiedzialni za
poszczegolne funkcje, gtéwny ksiegowy i biegty rewident badajacy ostatnio sprawozdanie finansowe lub biegty rewident aktualnie badajacy
sprawozdanie finansowe Spotki.

Komitet Audytu powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci co najmniej raz w roku, w terminie zatwierdzania
sprawozdan rocznych. Komitet Audytu moze zada¢ oméwienia przez kluczowego biegtego rewidenta z Komitetem Audytu, zarzadem lub Radg,
Nadzorczg lub kluczowy biegty rewident moze zada¢ omowienia z Komitetem Audytu, zarzadem lub Radg Nadzorczg kluczowych kwestii
wynikajacych z badania, ktdre zostaty wymienione w sprawozdaniu dodatkowym, o ktérym mowa w art. 11 rozporzadzenia nr 537/2014. Spra-
wozdanie dodatkowe firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu, o ktdrym mowa w art. 11 rozporzadzenia nr 537/2014,
przedktada sie Radzie Nadzorczej, a takze zarzadowi. Komitet Audytu moze udostepni¢ sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu wal-
nemu zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza jest zobowigzana zapewni¢ w razie powstania takiej potrzeby niezwltoczne uzupetnienie sktadu Komitetu do ustalonego w §
16 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej minimum. Komitet Audytu moze, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, zgda¢ udzielenia informacii,
wyjasnien i przekazania dokumentow niezbednych do wykonywania swoich zadan.

Komitet na pisemny jego wniosek powinien by¢ informowany o programie prac biegtego rewidenta dokonujacego badania sprawozdania fi-
nansowego Spotki i otrzymywaé sprawozdanie od tego biegtego, zawierajace opis wszystkich stosunkdéw pomiedzy biegtym a Spétka lub jej
grupa. Komitet powinien otrzymywaé w odpowiednim terminie informacje dotyczace kwestii wyniktych z badania.

W przypadku Komitetu Audytu, wiekszo$¢ jego cztonkdw, w tym przewodniczacy musi spetiac kryteria niezalezno$ci, o ktérych mowa w art.
129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, a ponadto przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu musi posiadac wiedze,i umiejetnosci w za-
kresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiadaé réwniez wiedze, i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, a warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada
wiedze, i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegolni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze, i umiejgtnosci z zakresu
tej branzy.

Nastepujacy Cztonkowie Komitetu Audytu spetiali lub odpowiednio dalej spetniajg kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy
o biegtych rewidentach: Pan Marcin Gomota, Pan Piotr Kaczmarek, Pan Jan Pilch (w okresie do dnia 9 wrze$nia 2021 r.), Pan dr Emest
Podgdrski, Pan Piotr Stepniak, Pan Wactaw Szary. Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowo$ci posiadali w szczeg6lno$ci cztonkowie
Komitetu Audytu w osobach: Pan Marcin Gomota, Pan Piotr Kaczmarek, Pan dr Erest Podgérski, Pan Piotr Stepniak oraz Pan Wactaw Szary.
Wiedze i umiejetnosci w powyzszym zakresie cztonkowie Komitetu Audytu nabyli poprzez uzyskanie wyksztatcenia w zakresie nauk ekono-
micznych i pokrewnych w ramach studiow wyzszych, studiow podyplomowych, specjalistycznych kurséw i szkolen oraz poprzez doswiadcze-
nie zawodowe zwigzane z petieniem funkcji w organach zarzadzajacych i nadzorczych spotek kapitatowych (w tym takze petnienie funkcji
cztonka Komitetu Audytu tych organéw). Informacje na temat wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego tych czionkéw Komitetu Audytu
zostaty opublikowane raportami biezacymi:

Pana Marcina Gomoty — raportem biezacym nr 41/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r.;
Pana dr Ernesta Podgérskiego - raportem biezacym nr 33/2020 r. z dnia 29 czerwca 2020 r. oraz raportem biezacym nr 5/2021 z dnia
11 stycznia 2021 r.,;
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Pana Piotra Kaczmarka - raportem biezacym nr 32/2019 z dnia 10 czerwca 2019 r. oraz raportem biezacym nr 32/2021 z dnia 27 maja
2021,

Pana Piotra Stepniaka — raportem biezacym nr 8/2020 z dnia 14 lutego 2020 r., raportem biezacym nr 10/2020 z dnia 18 lutego 2020 r.
oraz raportem biezacym nr 33/2021 z dnia 27 maja 2021 r.;

Pana Wactawa Szarego — raportem biezacym nr 33/2020 z dnia 29 czerwca 2020 r. oraz raportem biezacym nr 41/2021 z dnia 22
czerwca 2021 r.;

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej Spdtka dziata posiadali lub odpowiednio dalej posiadajg cztonkowie Rady Nadzorczej w
osobach Pana Jana Pilcha oraz Pana Piotra Kaczmarka. Pan Jan Pilch uzyskat wiedze z zakresu branzy miedzy innymi jako zatozyciel i
wieloletni Wiceprezes Zarzadu spdtki Artman S.A. z siedzibg w Krakowie, notowanej na GPW w Warszawie w latach 2004-2009, gdzie byt
odpowiedzialny za obszary zwigzane z zarzadzaniem strategicznym. W latach 1991-2004 pracowat w Artman Spétka Akcyjna (do 2003 r.
Artman Sp. z 0.0.) na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu, w latach 2004-2009 na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu. Ponadto Pan Jan Pilch w
przesztosci petnit miedzy innymi funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Simple Creative Products, Przewodniczacego Rady Nadzorcze;
Gino Rossi S.A. Ponadto Pan Jan Pilch byt Przewodniczacym Rady Nadzorczej Bytom S.A. od grudnia 2010 r. do listopada 2018 r. Pan Piotr
Kaczmarek wiedze z zakresu branzy uzyskat petniac nieprzerwanie funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spotki od czerwca 2019 .

W roku 2021 Komitet Audytu odbyt 14 posiedzen, ktdrych gtéwnym tematem byly: zakres, przebieg i metodologia prac audytora zwigzanych
z przegladem i badaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki oraz badaniem sprawozdan finansowych spdtek
zaleznych W.KRUK S.A. i DCG S.A,, przeglady systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem pod katem zapewnienia, iz gléwne
ryzyka strategiczne, operacyjne i finansowe sg prawidtowo identyfikowane i zarzadzane, monitorowanie i ocena dziatalnosci komorki audytu
wewnetrznego dziatajacej w strukturze organizacyjnej Spotki, szczegoétowa analiza projektéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych wchodzacych w sktad przekazywanych do wiadomosci publicznej raportéw okresowych Spétki, uzyskiwanie dodatkowych infor-
macji i wyjasnien na ich temat od Zarzadu Spdtki oraz wskazywanie koniecznosci wprowadzenia ewentualnych sprostowan, dodatkowych
wyjasnien lub komentarzy, ocena niezaleznosci firmy audytorskiej oraz czionkéw zespotu dokonujacego przegladu i badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2020, przeprowadzenie badania sprawozdania Zarzadu VRG S.A. z dziatalnosci
Spotki w roku 2020, jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2020, sprawozdania Zarzadu Spdtki z dziatalnosci Grupy Kapi-
tatowej Spdtki w roku 2020 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za rok 2020 i udzielenie na podstawie
jego wynikéw Radzie Nadzorczej Spétki rekomendaciji w sprawie przyjecia pozytywnej oceny z badania powyzszych sprawozdan oraz reko-
mendacji dotyczacej wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o ich zatwierdzenie, badanie kosztow repre-
zentacji oraz kosztéw podrozy stuzbowych cztonkéw organow spotek z Grupy Kapitatowej VRG S.A, badania zgtoszonych przypadkéw naru-
szen w ramach procedury anonimowego zgtaszania nieprawidtowo$ci w Grupie Kapitatowej Spétki, monitorowanie realizacji zadan audyto-
wych przez dziat audytu wewnetrznego Spétki w ramach przyjetego planu audytu wu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej Spotki na rok 2021,
analiza funkcji compliance w Spoétce, nadzorowanie sposobu zarzadzania zapasami towaréw odziezowych oraz analiza adekwatnosci proce-
dur zakupowych dla potrzeb wtasciwej realizacji budzetéow zakupowych w Spotce. Poza posiedzeniami plenarnymi Komitet podejmowat réw-
niez uchwaly w trybie gtosowan pisemnych w zakresie wyzej opisanej tematyki.

Komitet Audytu opracowat i przyjat w formie uchwaty zmieniong procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych. Po przeprowadzeniu zgodnie z wyzej wymieniong procedurg postepowania w sprawie wyboru firmy audytorskiej Komitet Audytu
w formie uchwaly przedstawia Radzie Nadzorczej VRG SA rekomendacje dotyczacq wyboru firmy audytorskiej Grant Thornton Polska Spétka
z 0. 0. Spdtka komandytowa dla celéw przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych VRG S.A. oraz Grupy Kapitatowe;j
VRG S.A. w 2021 roku, 2022 roku i 2023 roku

Gtéwne zatozenia opracowanej przez Komitet Audytu i przyjetej do stosowania w Spétce polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadza-
nia badania sprawozdan finansowych obejmujg na stepujace zasady i postanowienia:

1) Spotka zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe przegladom
raz badaniom przeprowadzanym przez firme audytorska,
2)  Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych Spétki powinien by¢ realizowany w oparciu 0 nastepujace zasady:
1. Firma audytorska uprawniona do badania oraz przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdar finansowych Spétki
oraz Grupy Kapitatowej Spotki wybierana jest przez Rade Nadzorcza Spétki po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu.
Decyzja o wyborze firmy audytorskiej podejmowana jest w formie uchwaty Rady Nadzorcze;.
2. Dokonujac wyboru firmy audytorskiej, Rada Nadzorcza Spétki zwraca uwage na:
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i. llo$¢ biegtych rewidentéw zatrudnionych przez firme audytorskg oraz ich kwalifikacje zawodowe, do$wiadczenie
i umiejetnosci, a w szczegoInosci biegtego rewidenta majacego petni¢ funkcje kluczowego biegtego rewidenta i ze-
spotu audytowego;
ii.  Doswiadczenie firmy audytorskiej - z uwzglednieniem przychodéw uzyskiwanych w okresie ostatnich 3 lat z badania
jednostek zainteresowania publicznego;
il Doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdan finansowych spétek notowanych na rynku regulo-
wanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;
iv. Zakres oferowanej odpowiedzialnosci za szkode poniesiong z tytutu nienalezytego wykonania umowy o badanie
sprawozdan Spdtki oraz Grupy Kapitatowej Spétki;
V. Mozliwo$¢ przeprowadzenia przegladu oraz badania w terminach okreslonych przez Spétke (dostepnosc);
vi. Specjalizacja branzowa firmy audytorskiej - doSwiadczenie w obszarach dziatalno$¢ detaliczna, zarzadzania ryzy-
kiem, kontroli wewnetrznej i tadu korporacyjnego;
Vii. Wyniki inspekcji kontrolnych firmy audytorskiej oraz zaktualizowane publiczne sprawozdanie z przejrzystosci;
Vi, Dostep firmy audytorskiej do ekspertow z zakresu podatkéw, finanséw przedsigbiorstw, systemoéw informatycznych
i kontroli wewnetrznej, z ktérych pomocy bedzie mogta skorzysta¢ w razie potrzeby przy badaniu Spétki;
iX. Sposdb przeprowadzenia badania: charakter zakres, czestotliwo$¢ kontaktow z Komitetem Audytu, Radg Nadzorczg
i Zarzadem Spotki;
X. Kryterium kosztowe, ktore nie ma charakteru decydujacego w wyborze firmy audytorskiej (wysoko$¢ wynagrodzenia
za wykonanie badania sprawozdan finansowych - jednostkowego i skonsolidowanego);
Xi. Zasieg geograficzny dziatania, tj. mozliwo$¢ przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych jednostek objetych
konsolidacja, a znajdujacych sie poza granicami RP, o ile ma zastosowanie w przypadku Spotki;
Xii. Inne kryteria, ktéra moze ustali¢ Komitet Audytu, z uwzglednieniem konieczno$ci zapewnienia niezaleznosci i bez-
stronnosci.
Wybér jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przez
nig na rzecz Spotki, a wykraczajacych poza zakres badania sprawozdan finansowych celem unikniecia konfliktu intereséw (zachowanie
bezstronnosci i niezaleznosci).
Podstawg prowadzonego badania i przegladu przez firme audytorskg sg obowiazujace przepisy prawa, w szczegdlnosci ustawa o ra-
chunkowo$ci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz wymogi Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A
Rada Nadzorcza Spotki kieruje sie zasadg rotacii firmy audytorskiej zgodnie z Ustawg oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegétowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (,Rozporzadzenie”).
Firma audytorska rozpoczyna badanie lub przeglad po podpisaniu umowy ze Spétka. Umowa z firmg audytorskg zawierana jest na okresy
oraz na warunkach zgodnych z Ustawg i Rozporzadzeniem.

Gtéwne zatozenia opracowanej przez Komitet Audytu i przyjetej do stosowania w Spétce polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przepro-
wadzajacqg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej (dalej: ,Podmioty Objete
Procedurg”) dozwolonych ustug niebedacych badaniem (ustug dodatkowych) obejmuja;

1)

2)

Spétka zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe przegladom
oraz badaniom przeprowadzanym przez firme audytorska.

Swiadczenie przez Podmiot Objety Procedura dozwolonych ustug niebedacych badaniem (ustug dodatkowych), powinno byé realizowane
w oparciu o przepisy wynikajace z Ustawy o biegtych rewidentach i innych przepiséw prawa, standardy zawodowe biegtego rewidenta
oraz powinno uwzglednia¢ nastepujace zasady:

1. Podmioty Objete Procedurg nie moga $wiadczy¢ bezposrednio ani podrednio na rzecz Spdtki ani jednostek powigzanych zad-
nych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynno$ciami rewizji finansowej (dalej: ,Ustugi
Zabronione”).

2. Ustugami Zabronionymi niebedacymi badaniem sprawozdan finansowych sg ustugi wskazane w art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia,

Ustugami Zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach,
4. Spdtka moze zleci¢ Swiadczenie ustug wskazanych w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, Podmiotom Objetym Pro-
cedurg jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagro-

Zen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych rewidentach,

w
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5. Przed zleceniem Podmiotom Objetym Procedurg $wiadczenia Ustug Dozwolonych, Spétka zwraca sie do biegtego rewidenta
lub firmy audytorskiej z pytaniem, czy nie sg to Ustugi Zabronione w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach;

6. Komitet Audytu dokonuje oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznoci, o ktérej mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych rewi-
dentach na wniosek Zarzadu Spétki, zawierajacy: wskazanie ustug dodatkowych jakie majg by¢ Swiadczone, a takze informacje
o tym czy biegty rewident lub firma audytorska potwierdzita, ze wskazana ustuga dodatkowa nie jest Ustugg Zabroniona,

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan spetniata obowigzujace wa-
runki.

4. KOMITET DS. NOMINACJI | WYNAGRODZEN DZIALAJACY W RAMACH RADY NADZORCZEJ

W ramach Rady Nadzorczej Spdtki w roku obrotowym 2021 dziatat Komitet ds. Nominacjii Wynagrodzen jako staty organ kolegialny i doradczy
Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen po raz pierwszy powotany zostat w Spotce uchwatg Rady Nadzorczej Spotki z dnia
12.06.2019 roku, na podstawie § 20. ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz uwzgledniajac postanowienia rekomendaciji VI.R.3. oraz zasady
[1.Z.7. dokumentu ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016,

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzity nastepujace osoby:

Pan Mateusz Kolanski — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Pan Piotr Kaczmarek — Czlonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Pan prof. Andrzej Szumanski — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Pan Wactaw Szary — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W 2021 roku sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen podlegat nastepujacym zmianom.
W okresie od dnia 1 stycznia 2021 do dnia 17 lutego 2021 roku w skfad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzili:

Pan Jerzy Mazgaj — Przewodniczacy, Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Pan Wactaw Szary — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Pan prof. Andrzej Szumanski — Cztonek Komitetu ds. Nominaciji i Wynagrodzen.

W dniu 17 lutego 2021 roku Pan Wactaw Szary zrezygnowat z funkcji cztonka Komitetu ds. ds. Nominaciji i Wynagrodzen.
W dniu 17 lutego 2021 roku na stanowisko cztonka Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostat powotany Pan Mateusz Kolarski.
W okresie od dnia 17 lutego 2021 do dnia 16 kwietnia 2021 roku w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzili:

Pan Jerzy Mazgaj — Przewodniczacy, Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Pan Mateusz Kolanski — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Pan Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Pan prof. Andrzej Szumanski — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Nastepnie na posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki dominujacej nowej kadencji w sktadzie ustalonym na podstawie
uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2021 r. dokonata wyboru Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen:

Pan Mateusz Kolariski — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

Pan Jan Pilch - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

Pan Wactaw Szary - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzer,

Pan prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 r. Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri powotat Pana Mateusza Kolarskiego na
stanowisko Przewodniczacego Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W zwigzku z powyzszym od dnia 13 lipca 2021 r. do dnia bilansowego 31 grudnia 2021 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziatat w
nastepujacym sktadzie:
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= Pan Mateusz Kolanski — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
= Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzer,

= Pan Jan Pilch - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pan Wactaw Szary - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Pan prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od dnia bilansowego 31 grudnia 2021 roku do dnia sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia powyzszy sktad Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen nie ulegt zmianie.

Komitet d/s Nominaciji i Wynagrodzen doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach odpowiedniego ksztattowania polityki Spétki w zakresie za-
trudnienia i wynagradzania cztonkéw zarzadu Spétki. W szczegolIno$ci do zadan Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen nalezy dokonywanie
ponizszych czynnosci w odniesieniu do Spdtki oraz spdtek nalezacych do grupy kapitatowej Spotki:

1) planowanie polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu, w szczegdlno$ci pod katem intereséw Spétki oraz jej wynikdw finansowych,

2) przeprowadzanie analiz wynagrodzen oraz innych $wiadczen i wyptat na rzecz czionkdw organdw Spétki oraz warunkéw uméw
zawieranych z nimi w celu rekomendowania Radzie Nadzorczej decyzji o zawarciu tych umow,

3) przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczacych zasad wynagradzania czlonkow Zarzadu,

4) przygotowanie raportéw zawierajacych ocene i analize w sprawie wyptat wynagrodzen dla czionkéw organéw Spotki przedktadanych
Radzie Nadzorczej przed podjeciem uchwat wymaganych przepisami prawa, Statutem oraz wewnetrznymi regulaminami Spétki,

5) nadzorowanie polityki w zakresie obowigzujacego systemu wynagrodzen, w tym monitorowanie polityki ptacowej i premiowej, na tle
warunkéw rynkowych,

6) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozyciji dotyczacych odpowiednich form i tre$ci umowy z czlonkami Zarzadu,

7) wydawanie ogdlnych zalecen dyrektorom wykonawczym lub zarzadzajacym odno$nie do poziomu i struktury wynagradzania kadry
kierowniczej wysokiego szczebla,

8) monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla na podstawie odpowiednich informacji prze-
kazywanych przez czlonkow Zarzadu,

9) omawianie ogdélnych zasad realizowania systeméw motywacyjnych opartych na akcjach, w szczegolno$ci opcji na akcje, i przedsta-
wianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym zakresie,

10) przegladanie informacji na temat systemow motywacyjnych zawartych w sprawozdaniu rocznym i przedstawione na Walnym Zgro-
madzeniu, zaleznie od sytuaciji,

11) merytoryczna ocena kandydatur na stanowiska cztonkéw Zarzadu Spétki oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii w tej spra-
wie,

12) merytoryczna ocena wniosku o odwotanie cztonka Zarzadu Spotki ze stanowiska oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii w tej
sprawie,

13) ustalanie i rekomendowanie, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, kandydatéw na cztonkow Zarzadu Spotki; w tym celu Komitet

ocenia bilans umiejetno$ci, wiedzy i doSwiadczenia Zarzadu, przygotowuije opis roli i kompetencji wymaganych od kandydata i osza-
cowuje przewidywany wymiar czasu pracy,

14) okresowe dokonywanie oceny struktury, liczby cztonkéw, sktadu i wynikow Czlonkdw Zarzadu i rekomendowanie zmian Radzie
Nadzorczej,

15) okresowe dokonywanie oceny umiejetno$ci, wiedzy i doSwiadczenia poszczegoinych Czionkdw Zarzadu i przedstawianie wynikoéw
oceny Radzie Nadzorczej,

16) dokonywanie przegladu polityki Zarzadu pod katem wyboru i powotania kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

X. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania 0s6b zarzadzajacych w Spétce oraz ich uprawnien zostaty opisane w czesci IX punkt 1) niniej-
szego o$wiadczenia dotyczacej zasad funkcjonowania Zarzadu Spétki.

Zarzadowi Spotki nie przystugujg uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie emisji akcji. Zgodnie ze Statutem Spétki
przeprowadzenie przez Spbtke emisji akcji i podwyzszenia kapitatu zaktadowego wymaga stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zarzadowi Spotki przystuguja uprawnienia do nabywania akcji Spotki na zasadach okre$lonych w przepisach Kodeksu spétek handlowych
dotyczacych nabywania akcji wtasnych.
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XI. OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJA-
CYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW TAKICH JAK NA PRZYKLAD
WIEK, PLEC LUB WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE ZAWODOWE, CELOW TEJ POLITYKI ROZNO-
RODNOSCI, SPOSOBU JEJ REALIZACJI ORAZ SKUTKOW W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Spoétka informuije, ze nie posiada regulaminu zawierajacego opis stosowanej przez Spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spotki
oraz jej kluczowych menedzeréw z uwzglednieniem takich elementéw polityki réznorodnosci jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiad-
czenie zawodowe. Zgodnie z obowigzujaca w Polsce zasadg réwnosci wobec prawa, Spotka uznaje, ze wszyscy majq prawo do réwnego
traktowania oraz, ze nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym, spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny, w tym
w zakresie zatrudnienia. Spdtka kieruje sie tg zasadg w prowadzonych procesach rekrutacyjnych. Jednocze$nie w stosunku do czlonkéw
organow Spotki, wyboru oséb petnigcych funkcje cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz Rada
Nadzorcza, kierujac sie decyzjami wiascicielskimi, korporacyjnymi oraz zasadami fachowosci. W odniesieniu natomiast do kluczowych mene-
dzeréw, Spdtka podejmuje decyzje o nawigzaniu wspotpracy z kandydatami, oceniajac ich doswiadczenie zawodowe, staz pracy, posiadane
wyksztatcenie stosownie do zakresu zadan dla danego stanowiska. Spétka zatrudnia zaréwno kobiety, jak i mezczyzn w réznym przedziale
wiekowym, majac na wzgledzie kryteria merytoryczne oraz przestrzegajac w petni zasady, iz niedopuszczalne jest ograniczanie wolno$ci
i praw czlowieka i obywatela wytacznie z powodu rasy, pici, jezyka, wyznania lub jego braku, pochodzenia spotecznego, urodzenia oraz ma-
jatku.

W ramach Grupy Kapitatowej Spétki zaréwno wsrdd cztonkéw organow zarzadzajacych i nadzorujgcych jak tez wsrdd ogdtu pracownikdw
uznaje sie zasade, ze dostepno$¢ szerokiej puli talentow pomaga w rozwoju i realizacji celéw organizaciji jako catosci. Z tego wzgledu odmien-
nos¢ i roznorodno$¢ sg cenione i pozadane jako wazne sktadniki kapitatu ludzkiego wspomagajace kreatywnos¢ i otwarto$¢ na nowe sposoby
dziatania wobec kolejnych wyzwan zwigzanych z procesem przemian ekonomicznych, spotecznych i kulturowych majacych wptyw na warunki
dziatania Spdtki i jej Grupy Kapitatowej. To wiasnie efekt kumulaciji i wspdtdziatania réznych doswiadczen i kompetencji pozwala na nieustanny
rozwoj organizaciji. Rozwoj Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz realizacja celow biznesowych beda skuteczniejsze, jesli dostrzeze sie i wyko-
rzysta rézne doswiadczenia oraz potrzeby wystepujace w organizacii i w jej otoczeniu. W ramach Grupy Kapitatowej Spotki szanuije sie pra-
cownikéw bez wzgledu na wiek, pte¢, wyznanie, réznice w pogladach, odmiennos$¢ kulturowg czy orientacje seksualng. Grupa Kapitatowa
przyktada wage, aby zaden z wewnetrznych dokumentow nie stat w sprzecznosci z zasadg réwnouprawnienia ptci oraz réznorodnosci. W spot-
kach Grupy Kapitatowej nie wystepuija jakikolwiek unormowania lub praktyki mogace wskazywac, by ktérakolwiek pte¢ czy grupa pracownikow
miata utrudniony badz utatwiony dostep do wiedzy, Swiadczen, przywilejow czy tez bytaby w szczegdlny sposob obcigzona obowigzkami.

Jan Pilch Marta Fryzowska Michat Zimnicki

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Wiceprezeska Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
oddelegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu

Krakdw, dnia 08 kwietnia 2022 roku
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sprawozdania finansowego

Dla Akcjonariuszy VRG Spétka Akcyjna
Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadzili§my badanie rocznego sprawozdania finansowego VRG Spétka Akcyjna (Spoétka) z siedzibg

w Krakowie, ul. Pilotéw 10, na ktére sklada sie jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone
na dzien 31 grudnia 2021 roku, jednostkowy rachunek zyskow i strat, jednostkowe sprawozdanie z catkowitych
dochodow, jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, jednostkowe sprawozdanie z przeptywow
pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu, informacje dodatkowe o przyjetych zasadach
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

Naszym zdaniem, zatgczone roczne sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia
2021 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym
dniu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

e zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

e jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa i postanowieniami statutu
Spotki.

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego
sprawozdania z badania.

Podstawa opinii
Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z:
e ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym (tekst jednolity: Dz. U. z 2020 roku poz. 1415, z pdzniejszymi zmianami) (Ustawa
o biegtych rewidentach),

Audyt — Podatki — Outsourcing — Doradztwo
Member of Grant Thornton International Ltd

Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa. Firma audytorska nr 4055.

Komplementariusz: Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Zarzad komplementariusza: Tomasz Wréblewski — Prezes Zarzadu, Dariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu,
Jan Letkiewicz — Wiceprezes Zarzadu. Adres siedziby: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E. NIP: 782-25-45-999, REGON: 302021882.

Rachunek bankowy: 31 1090 1476 0000 0001 3554 7340. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy, nr KRS 0000407558.
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e Miedzynarodowymi Standardami Badania w wersji przyjetej jako Krajowe Standardy Badania (KSB)
uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 roku,
z pOézniejszymi zmianami oraz

e rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgcym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158
2 27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE L 170 z 11.06.2014, str. 66) (Rozporzadzenie 537/2014).

Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego sprawozdania finansowego.

JesteSmy niezalezni od Spotki zgodnie z Migdzynarodowym kodeksem etyki zawodowych ksiegowych (w tym
Miedzynarodowymi standardami niezalezno$ci) Rady Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych (Kodeks IESBA) przyjetym uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw nr 3431/52a/2019 z dnia
25 marca 2019 roku jako zasady etyki zawodowej biegtych rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi,
ktore majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. W szczegdlnosci w trakcie
przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spoétki
zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w Ustawie o biegtych rewidentach oraz w Rozporzgdzeniu
537/2014. Ponadto wypehilismy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskali$my sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu byty najbardziej znaczgce
podczas badania rocznego sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Obejmujg one
najbardziej znaczgce ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie naszego
badania rocznego sprawozdania finansowego jako catosci oraz uwzgledniliSmy je przy formutowaniu naszej
opinii o tym sprawozdaniu. Ponizej podsumowaliSmy réwniez naszg reakcje na te rodzaje ryzyka,

a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne, przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane
z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

RYZYKO ZAWYZENIA WARTOSCI ZAPASOW

Opis

Na dzien 31 grudnia 2021 roku warto$¢ netto zapasow wykazanych w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej wyniosta 228 665 tysiecy zlotych. Analiza wyceny zapasoéw byta kluczowym zagadnieniem badania
ze wzgledu na warto$¢ salda zapasow, ktdra jest istotna dla sprawozdania finansowego.

Na dzien bilansowy zapasy wyceniane sg wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, jednakze na poziomie
nie wyzszym od mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy. Kalkulacja ceny sprzedazy mozliwej do uzyskania jest
dokonywana na podstawie szacunkéw wymagajgcych uwzglednienia charakteru zapaséw, oceny zalegania

i wiekowania poszczegdélnych grup asortymentowych.

Ujawnienia Spotki dotyczgce zapasow zostaty zamieszczone w nocie nr 15 informacji i objasnien do rocznego
sprawozdania finansowego.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone
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Reakcja biegtego rewidenta
Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty miedzy innymi:

e analize polityki rachunkowosci pod kgtem zasad wyceny zapasow i metodologii tworzenia odpiséw
aktualizujgcych,

o weryfikacje poczatkowej wyceny zapasow poprzez przeprowadzenie szczegotowych testow
wiarygodnosci,

e weryfikacje zgodnosci kalkulacji odpisu aktualizujgcego z przyjetg metodologia, w tym kompletnos¢
i poprawnosé wyliczen,

e ocene zakresu i adekwatnosci ujawnien zwigzanych z tg kwestig w rocznym sprawozdaniu
finansowym.

UTRATA WARTOSCI ZNAKOW TOWAROWYCH ORAZ WARTOSCI FIRMY

Opis

Na dzien 31 grudnia 2021 roku warto$¢ znakéw towarowych wykazanych w jednostkowym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej wyniosta 113 349 tysiecy ztotych, a wartosci firmy 120 855 tysiecy ztotych.

Zgodnie z osgdem dokonanym przez Zarzad znaki towarowe majg nieokreslony okres uzytkowania i nie
podlegajg amortyzacji. Zgodnie z MSR 36 wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz
wartos¢ firmy podlegaja corocznym testom na utrate wartosci.

Ze wzgledu na istotng wartos¢ znakow towarowych i wartosci firmy oraz to, iz testy na utrate wartosci opierajg
sie na zatozeniach, osgdach i szacunkach przyjetych przez Zarzgd uznali$my, ze jest to kluczowa sprawa
badania.

Ujawnienia Spétki dotyczgce wartosci firmy oraz znakéw towarowych zostaty zamieszczone w nocie 9 i w nocie
10 informacji i objasnien do rocznego sprawozdania finansowego.

Reakcja biegtego rewidenta
Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty miedzy innymi:

o weryfikacje zasadnosci przyjetej metodologii przeprowadzania testu na utrate wartosci, w tym
kluczowych zatozen dotyczgcych parametréw rynkowych takich jak przyjete stopy dyskontowe,
wspotczynniki ryzyka, dlugoterminowe stopy wzrostu,

e ocene racjonalnosci przyjetych przez Zarzad Spdftki zatozen i prognoz finansowych,

e weryfikacje poprawnosci przeprowadzonych wyliczen,

e ocene zakresu i adekwatnosci ujawnien zwigzanych z tg kwestig w rocznym sprawozdaniu
finansowym.

RYZYKO ISTOTNEGO ZNIEKSZTALCENIA Z POWODU OSZUSTWA LUB BLEDU W ZAKRESIE
UJMOWANIA PRZYCHODOW

Opis

W jednostkowym rachunku zyskow i strat za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku Spétka wykazata
przychody ze sprzedazy w wysokosci 516 329 tysiecy ztotych. Z uwagi na znaczenie prawidtowosci ujmowania
przychoddéw dla sprawozdania finansowego oraz na fakt, ze ryzyko istotnego znieksztatcenia sprawozdania
finansowego moze wynika¢ zaréwno z naduzy¢, jak i btedéw w procesie ujmowania przychodoéw ze sprzedazy,
uznalismy kwestie dotyczgcg rozpoznania przychoddéw za kluczowg sprawe badania.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone 3



Q GrantThornton

Reakcja biegtego rewidenta

W ramach przeprowadzonego badania udokumentowalismy nasze zrozumienie procesu rozpoznawania
przychodéw oraz zidentyfikowaliSmy kluczowe elementy kontroli wewnetrznej w ramach tego procesu.

Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty miedzy innymi:

e przeprowadzenie testow zgodnosci dla kluczowych elementéw kontroli wewnetrznej w procesie
rozpoznania przychodow,

e analize polityki rachunkowosci w zakresie rozpoznania przychodu oraz zastosowania MSSF 15,

e przeprowadzenie testow szczegdtowych na prébie przychodéw powstatych w trakcie roku celem
potwierdzenia prawidtowo$ci ich ujecia,

e analize nietypowych transakcji oraz korekt przychodéw dokonanych po dniu bilansowym,

o weryfikacje dla wybranej préby dokumentdw z przetomu roku, czy sprzedaz zostata ujeta we
wiasciwym okresie sprawozdawczym zgodnie z wynikajgcym z warunkéw dostawy momentem
transferu ryzyka na klienta,

e przeglad analityczny osiggnietych marzy i wyjasnienie réznic z odpowiednim zespotem po stronie
klienta,

e ocene poprawnosci i kompletnosci ujawnien.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za roczne sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych, rocznego sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majgtkowe;j i finansowej oraz wyniku finansowego i przeptywoéw pienieznych Spotki zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci oraz obowigzujgcymi przepisami prawa a takze statutem Spoiki.
Zarzad Spdéiki jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje za niezbedng dla
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzgdzajgc roczne sprawozdanie finansowe Zarzad Spditki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Spotki do
kontynuowania dziatalno$ci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacja
dziatalnosci oraz za przyjecie zatozenia kontynuowania dziatalnosci, z wyjgtkiem sytuaciji, kiedy Zarzad albo
zamierza dokonac likwidacji Spotki, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej
alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalno$ci.

Zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U. z 2021 roku poz. 217,
z pozniejszymi zmianami) (Ustawa o rachunkowosci) Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sa
zobowigzani do zapewnienia, aby roczne sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane

w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej Spoitki.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego sprawozdania finansowego

Naszym celem jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy roczne sprawozdanie finansowe jako cato$¢ nie
zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie sprawozdania

z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie
gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.
Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna
racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tgcznie moglyby wpltyng¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikow
podjete na podstawie tego rocznego sprawozdania finansowego.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone 4
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Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentownosci Spotki ani efektywnosci lub skutecznosci
prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysziosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

¢ identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia rocznego sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce na te ryzyka i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego
z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze by¢ zwigzane ze
zmowa, fatszerstwem, celowymi pominieciami, wprowadzeniem w btad lub obejsciem kontroli
wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Spotki;

e oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz racjonalnosc¢
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnierr dokonanych przez Zarzad Spofki;

e oceniamy odpowiednio$¢ przyjecia przez Zarzad Spoétki zatozenia kontynuacji dziatalnosci oraz na
podstawie uzyskanych dowodéw badania, czy istnieje istotha niepewnos$¢ zwigzana ze zdarzeniami
lub warunkami, ktére mogg podawac¢ w znaczgcg watpliwosé zdolnosé Spétki do kontynuacii
dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna niepewno$¢, wymagane jest od nas
zwrécenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na zwigzane z tym ujawnienia
w rocznym sprawozdaniu finansowym lub jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, zmodyfikowanie
naszej opinii. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzgdzenia
naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga
spowodowac, ze Spotka nie bedzie kontynuowac dziatalnosci;

e oceniamy o0golng prezentacje, strukture i zawarto$¢ rocznego sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, oraz czy roczne sprawozdanie finansowe przedstawia bedace jego podstawg transakcje
i zdarzenia w sposob zapewniajgcy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie przeprowadzenia
badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych stabosciach kontroli wewnetrznej,
ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej oswiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych wymogow etycznych
dotyczacych niezaleznosci oraz informujemy jg o wszystkich powigzaniach i innych sprawach, ktére mogtyby
by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam, gdzie ma to zastosowanie,
informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposréd spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej okreslilismy te sprawy, ktére byty najbardziej znaczace
podczas badania sprawozdania finansowego za biezgcy rok obrotowy i dlatego uznali$my je za kluczowe
sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba ze przepisy prawa
lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjatkowych okolicznosciach, ustalimy, ze
kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie
oczekiwag, ze negatywne konsekwencje przewazylyby korzysci dla interesu publicznego wynikajgce

z upublicznienia takiej informaciji.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2021 roku wraz z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktore jest wyodrebniong czescig tego
sprawozdania z dziatalnosci, sprawozdanie na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b
ust. 9 Ustawy o rachunkowo$ci oraz raport roczny za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku

(z wytgczeniem rocznego sprawozdania finansowego i naszego sprawozdania biegtego rewidenta).
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Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Za sporzadzenie innych informacji zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz innymi obowigzujacymi przepisami
prawa odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Ponadto Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sg
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci spetniato wymagania przewidziane w Ustawie
o rachunkowos$ci.

Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia o rocznym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje innych informaciji i nie wyrazamy o nich zadnej
formy zapewnienia wynikajgcej z KSB. W zwigzku z badaniem rocznego sprawozdania finansowego naszym
obowigzkiem jest zapoznanie sie z innymi informacjami i podczas wykonywania tego, rozpatrzenie, czy sg one
istotnie niespdjne z rocznym sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub

w inny sposob wydajg sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne
znieksztatcenia innych informac;ji, jesteSmy zobowigzani poinformowac¢ o tym w naszym sprawozdaniu

z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest rowniez wydanie
opinii, czy sprawozdanie z dziatalno$ci zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne

z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym. Ponadto jestesSmy zobowigzani do
poinformowania, czy Spétka sporzadzita oswiadczenie lub odrebne sprawozdanie na temat informac;ji
niefinansowych oraz wydania opinii, czy Sp6tka w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawarta
wymagane informacje.

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnos$ci

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalno$ci zostato sporzgdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie
przepisami, to jest zgodnie z postanowieniami art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 70 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 roku, poz. 757)
(Rozporzgdzenie w sprawie informacji biezgcych i okresowych) i jest zgodne z informacjami zawartymi

w zatgczonym rocznym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, oswiadczamy, iz w $wietle wiedzy o Spétce i jej
otoczeniu uzyskanej podczas badania rocznego sprawozdania finansowego, nie stwierdziliSmy w sprawozdaniu
z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat o$wiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego Spotka zawarta informacje okreslone
w § 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych. Informacje wskazane
w § 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia w sprawie informaciji biezgcych i okresowych
zawarte w oSwiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami
oraz informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Informacja o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach informujemy, ze Spotka zamiescita w sprawozdaniu
z dziatalnos$ci informacje o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych,

o ktérym mowa w art. 49b ust. 9 Ustawy o rachunkowosci oraz ze Spotka sporzadzita takie odrebne
sprawozdanie.
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Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Oswiadczenie na temat S$wiadczonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych
Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze nie swiadczyliSmy ustug niebedgcych
badaniem, ktére sg zabronione przepisami art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach oraz art. 5 ust. 1
Rozporzadzenia 537/2014.

Wybor firmy audytorskiej

ZostaliSmy wybrani do badania rocznych sprawozdan finansowych Spoétki za lata 2021-2023 uchwatg Rady

Nadzorczej Spotki z dnia 31 maja 2021 roku. Sprawozdanie finansowe za rok 2021 jest pierwszym rocznym
sprawozdaniem finansowym Spotki, ktore badamy.

Renata Art-Franke

Biegta Rewident nr 10320

Kluczowa biegta rewident przeprowadzajgca badanie w imieniu

Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.,
Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Poznan, 8 kwietnia 2022 roku.
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Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 3 Rady Nadzorczej VRG S.A. z siedzibg w Krakowie z dnia 8 kwietnia 2022 r. w
sprawie oceny Rady Nadzorczej VRG S.A. dotyczgcej sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci VRG S.A. i sprawozdania
finansowego VRG S.A. za 2021 rok wymaganej na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 14) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedqcego panstwem cztonkowskim (,,Rozporzqdzenie Ministra Finansow” ).

Ocena dotyczgca sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci VRG S.A. i sprawozdania finansowego VRG
S.A. za 2021 rok w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Ocena dotyczaca sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci VRG S.A. z siedziba w Krakowie (,,Spétka”) i
sprawozdania finansowego Spotki za 2021 rok w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym zostala sporzadzona na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych w zwiazku
z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdétek handlowych, art. 68 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o
rachunkowosci, § 21 ust. 2 pkt 1 i pkt 2 Statutu Spéitki oraz § 70 ust. 1 pkt. 14) Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie”).

Przedmiotem niniejszej oceny jest:

1. sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2021;
2. jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2021.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki za rok 2021:

Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2021 rok oraz zapoznala
si¢ z przedstawionymi przez firme¢ audytorska Grant Thornton Polska Sp. z o0.0. sp. k. z siedzibg w
Poznaniu (dalej: ,,Grant Thornton”) wynikami przeprowadzonego badania zawartymi w sprawozdaniu
niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Spéiki dla Akcjonariuszy
i Rady Nadzorczej Spéiki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku obejmujacym réwniez
opini¢ audytora na temat sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spéiki za rok 2021, a takze zapoznata si¢
rekomendacja Komitetu Audytu w zakresie dotyczacym sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
rok 2021 i stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za 2021 rok:

1. zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci oraz
§ 70 Rozporzadzenia;

2. jest zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spoéiki za
2021 rok.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki w 2021 roku jest zgodne z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki
za 2021 rok.

Ocena sprawozdania finansowego Spolki za rok 2021:

Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdanie finansowe Spé6tki za 202 1rok sktadajace si¢ z:

a) sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2021 roku,

b) rachunku zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku;

c) sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021
roku;



d) sprawozdania z przeptywoéw pieni¢znych w roku obrotowym od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia
2021 roku;

e) sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia
2021 roku,

f) informacji i objasnien do sprawozdania finansowego,

zapoznatla si¢ z przedstawionymi przez Grant Thornton wynikami przeprowadzonego badania zawartymi
w sprawozdaniu niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki
dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku, a
takze zapoznata si¢ rekomendacja Komitetu Audytu w zakresie dotyczacym sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2021 i stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2021 zostato sporzadzone we
wszystkich istotnych aspektach zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej i jest zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2021.
Uwzgledniajac powyzsza ocene dotyczaca sprawozdania z dzialalnosci Spdtki i sprawozdania
finansowego Spodtki za 2021 rok w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym, Rada Nadzorcza Spéiki rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ich

zatwierdzenie oraz udzielenie cztonkom Zarzadu Spéiki, ktérzy petnili funkcje w roku obrotowym 2021,
absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow.

Krakéw, dn. 8 kwietnia 2022 r.

Rada Nadzorcza VRG S.A.



Pismo Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy Spétki VRG S.A.

Szanowni Panstwo,

bardzo mito mi poinformowa¢, iz Grupa VRG zrealizowata swoje cele na rok 2021: skutecznie odbudowata
sprzedaz, znacznie poprawita rentowno$¢ i jednocze$nie polepszyta swoja ptynno$¢ finansowa. Obietnice
zostaly spetnione mimo tego, iz w 2021 roku Grupa VRG i cata polska gospodarka mierzyly sie¢
z negatywnymi skutkami sytuacji epidemicznej zapoczatkowanej rok wczesniej globalng pandemig
COVID-19.

Skonsolidowane przychody Grupy VRG w 2021 roku wyniosty 1,07 mld zt i byly znaczaco, bo az 0 25,3%
wyzsze niz w roku 2020. Tym samym Grupa VRG przebita poziom przychodéw z historycznie rekordowego
do tej pory roku 2019. Na osiagnigcie sprzedazy na poziomie ponad 1 mld ztotych, czyli celu Grupy VRG
na 2021 rok, ztozyly si¢ korzystne tendencje zaréwno w sprzedazy w salonach stacjonarnych jak i online.
Na wzrost sprzedazy w salonach stacjonarnych pozytywny wplyw miala odbudowa popytu
konsumenckiego towarzyszaca rosngcemu poziomowi wyszczepienia w Polsce. Po administracyjnym
zamknigciu salonéw stacjonarnych w styczniu oraz od 20 marca do 4 maja, obserwowaliSmy bardziej
dynamiczny niz rok wcze$niej powr6t do zycia spoteczno-gospodarczego, co pozytywnie wptynelo na
traffic w naszych salonach. Dynamiczne wzrosty sprzedazy stacjonarnej mialy miejsce mimo prowadzonej
optymalizacji sieci salondw. 2021 rok Grupa VRG zamkneta siecig 550 salonéw w 106 miastach w calej
Polsce, operujac na 52,3 tys. m? powierzchni. Jednoczesnie, po rekordowym 2020 roku, dobrze radzita sobie
rowniez sprzedaz internetowa, ktorej udziat w sprzedazy Grupy VRG w 2021 roku wynidst 18,2%.

Mocne trendy sprzedazowe zauwazalne byty w obu segmentach dziatalno$ci Grupy VRG: odziezowym
i jubilerskim. Przychody segmentu odziezowego wyniosty 569,6 mln zt, rosnac o 14% rok do roku. Kolekcje
marek odziezowych zar6wno Wiosna/Lato jak i Jesief/Zima zostaly dobrze przyjete przez klientow.
Docenili oni szerszg oferte smart casual w marce Bytom, rozwdj kolekcji damskiej w Vistuli oraz jej oferte
formalnej odziezy meskiej, poszerzanie asortymentu Wolczanki zgodnie z ideg ,,total look™ oraz modowa
sSwiezo$¢ stylistyki Deni Cler. Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy mialy miejsce pomimo kontynuacji
optymalizacji sieci salonéw stacjonarnych (ich powierzchnia spadia o 2,6% rok do roku), pokazujac
stuszno$¢ koncepcji omnichannelowej. Waznym elementem ewolucji sieci stacjonarnej byt nowy format
salonéw marki Woélczanka, ktéry swojg premiere miat w maju 2021 roku, oraz marki Vistula, ktéry zostat
uruchomiony w grudniu 2021 roku. Oba koncepty charakteryzuja si¢ znaczaco wigkszym metrazem,
umozliwiajacym atrakcyjng ekspozycj¢ catego aktualnego asortymentu marek, wykorzystujg pro-
ekologiczne rozwigzania w wystroju wnetrz i o$wietleniu jak réwniez nowoczesne rozwigzania wspierajace
sprzedaz (np. duze ekrany w witrynach, umozliwiajace prezentacj¢ kampanii marketingowych marek).

Swoja sife i odporno$¢ na pandemiczng rzeczywistos¢ w 2021 roku pokazat segment jubilerski, ktérego
przychody w 2021 roku wyniosty 500,3 mln zt, co stanowi 42% wzrostu rok do roku. Tak wysokie dynamiki
reprezentujgca segment jubilerski marka W.KRUK wypracowata ze wzgledu na szerokg oferte zaréwno
bizuterii jak i zegarkéw. Korzystne trendy marka notowata zaréwno na sprzedazy bizuterii ztotej jak
i srebrnej. Bardzo dobrze przyjeta si¢ ubiegtoroczna flagowa autorska kolekcja bizuterii i akcesoriéw MEA,
stworzona we wspdtpracy z nowg ambasadorkg marki — Magda Motek. Jednoczesnie, sprzedaz wsparta byta
mocnym popytem na zegarki, w szczegdlnosci na luksusowe marki Rolex i Patek Philippe, na sprzedaz
ktérych Grupa VRG posiada wytacznos¢. Pozytywnie na sprzedaz wplynal réwniez rozwdj powierzchni
handlowej (ponad 3% wzrostu rok do roku), wspartej otwarciami salonéw franczyzowych.



Warto uwypukli¢, iz dynamiczne wzrosty sprzedazy Grupy VRG zostaly osiagnigte przy wyzszej marzy
brutto na sprzedazy, ktérej poprawa byta jednym z celow Zarzadu na 2021 rok. Marza brutto na sprzedazy
Grupy w 2021 roku wyniosta 53,1%, rosnac az o0 4,2 p.p. rok do roku. Tak dobry wynik uzyskano ze wzgledu
na optymalizacje¢ polityki rabatowej w obu segmentach biznesowych. Pracy nad rentowno$cig towarzyszyto
rowniez utrzymanie efektywnos$ci kosztowej. W 2021 roku koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu stanowity
tacznie 43,4% sprzedazy Grupy VRG, spadajac az o 5,4 p.p. W rezultacie, Grupa VRG zanotowala zysk
operacyjny w wysokosci 97,5 mIn zt w 2021 roku w poréwnaniu do 11,9 min zt straty w okresie
poréwnywalnym. Zysk netto Grupy VRG w 2021 roku wyniést 66,3 mln zt, notujac znaczacy wzrost w
odniesieniu do 39,9 mln zt straty w 2020 roku. Pracy nad rentowno$cia towarzyszyty réwniez dziatania
poprawiajace efektywno$¢ wykorzystania kapitatu obrotowego. W rezultacie, na koniec 2021 roku poziom
srodkéw pienieznych Grupy VRG przekroczyt zadluzenie odsetkowe o 42,0 mln zi, stanowiac bardzo dobra
baze do dalszego rozwoju w 2022 roku.

Po bardzo dobrym 2021 roku, celem Zarzadu jest kontynuacja pozytywnych dziatan w 2022 roku. Cho¢ w
roku tym wyzwania pandemiczne mogg by¢ mniejsze, Zarzad na biezaco bedzie monitorowat wptyw
konfliktu zbrojnego na Ukrainie na popyt konsumencki w kraju i elastycznie dopasowywat swoje dziatania.
Na moment rozpoczgcia konfliktu Grupa VRG nie prowadzita sprzedazy zaréwno stacjonarnej jak
iinternetowej ani w Rosji ani w Ukrainie. Grupa VRG aktywnie wspiera obywateli Ukrainy, wspipracujac
z organizacjami charytatywnymi, przekazujac im pomoc finansow3g i rzeczowa.

Celem Zarzadu na 2022 rok jest dalszy dwucyfrowy wzrost przychodéw Grupy VRG w oparciu o
omnichannel. Planujemy 3% wzrost powierzchni stacjonarnej, ktéra na koniec biezacego roku powinna
zblizy¢ sie do 54 tys. m% Sprzedaz internetowg powinny wesprzeé¢ aplikacje sprzedazowe trzech marek
VRG jak réwniez wirtualne przymierzalnie i rozszerzone mozliwosci odbioru i zwrotu naszych towarow.
Kontynuowane bgda réwniez prace nad dalsza poprawa marzy brutto na sprzedazy, w szczegdlnosci w
segmencie odziezowym. Zarzad oczekuje réwniez korzystnego wptywu dzwigni operacyjnej, a w rezultacie
wzrostu zysku operacyjnego i netto szybszego niz wzrost sprzedazy. Te korzystne trendy powinny sprzyjaé
zachowaniu bezpiecznej sytuacji ptynno$ciowej Grupy VRG.

Jan Pilch, p.o. Prezesa Zarzadu

Krakow, 8 kwietnia 2022 r.



SPRAWOZDANIE
NA TEMAT INFORMACJI
NIEFINANSOWYCH

Grupy Kapitatowe;
VRG S.A.iVRG S.A. za 2021 rok

Krakow, 8 kwietnia 2022 roku
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1. Wprowadzenie

Kwestie ESG czyli srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego to istotne zagadnienia dla Grupy Kapitatowej VRG S.A. oraz VRG S.A. jak
i jej interesariuszy. Grupa Kapitatowa VRG S.A. to jedna z najwiekszych niezywnosciowych grup detalicznych notowanych na Gietdzie Papie-
réw WartoSciowych w Warszawie, zarzadzajaca piecioma rozpoznawalnymi w Polsce markami, zaréwno odziezowymi jak i jubilerskimi. Za-
réwno Grupa Kapitatowa VRG S.A. i VRG S.A. majg $wiadomo$¢ swojego wptywu na otoczenie oraz wagi prowadzonych dziatan na mozli-
wosci obecnych i przysztych pokolen do realizacji ich celéw. Prowadzac swojg dziatalnos¢ Grupa Kapitatowa VRG S.A. jak i VRG S.A. wyko-
rzystujg zaréwno kapitat finansowy jak i naturalny, produkcyjny, intelektualny, ludzki i spoteczny. Z tego wzgledu Zarzad kontynuuje swoje
zaangazowanie w dziatania, ktére majg na celu pogtebienie zrozumienia oczekiwarn nie tylko swoich akcjonariuszy, ale wszystkich interesa-
riuszy. Wychodzac naprzeciw tym oczekiwaniom, Zarzad VRG S.A. prezentuje Sprawozdanie na temat Informacji Niefinansowych Grupy
Kapitatowej VRG S.A. oraz VRG S.A. obejmujace okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku jak i dane poréwnywalne.

Niniejsze Sprawozdanie zostato stworzone zgodnie z przepisami Ustawy o Rachunkowo$ci, w szczeg6inosci zawartymi w artykule 49b ust. 1
oraz artykule 55 ust. 2b. W 2021 jak i w 2020 roku Grupa Kapitatowa zatrudniata powyzej 500 osdb $redniorocznie na etatach oraz przekro-
czyta 102 min PLN w przypadku sumy aktyw6w bilansu na koniec roku obrotowego i 204 min PLN w przypadku przychodéw netto ze sprzedazy
towardw i produktéw za rok obrotowy (przed dokonaniem wytaczen konsolidacyjnych). W 2021 jak i 2020 roku VRG S.A. zatrudniata powyzej
500 os6b $redniorocznie na etatach oraz przekroczyta 85 min PLN w przypadku sumy aktywéw bilansu na koniec roku obrotowego i 170 min
PLN w przypadku przychoddw netto ze sprzedazy towaréw i produktéw za rok obrotowy.

Lata 2021 i 2020 uptynety pod znakiem pandemii, ktéra w znaczacy sposéb wptyneta nie tylko na Spotke i Grupe Kapitatowg, ale takze na
caly sektor sprzedazy detalicznej oraz gospodarki wszystkich krajow $wiata. Podczas pandemii, Zarzad koncentrowat sie na optymalizacii
sieci sprzedazy stacjonarnej, zwiekszaniu efektywnosci i skalowalnosci sprzedazy on-line, racjonalizacji polityki zaméwien i wyprzedazy za-
pasow, utrzymaniu kosztéw operacyjnych pod kontrolg i bezpiecznej sytuacji ptynnosciowej. Pod wzgledem struktury Grupy Kapitatowej i
Spotki ostatnie dwa lata nie przyniosty zmian, a dane zaréwno finansowe jak i operacyjne sg poréwnywalne r/r.

Podobnie jak w poprzednim roku, w 2021 roku podstawg do stworzenia Sprawozdania byty praktyki i polityki spdtki matki VRG S.A. (dla ktére;
wiasciwe opisy zaprezentowane sa w segmencie odziezowym) oraz jej spdtek zaleznych tworzacych razem Grupe Kapitatowa. Mimo nieprze-
widywalnych okoliczno$ci zwigzanych z pandemia, Grupa Kapitatowa VRG S.A. i VRG S.A. w ciggu ostatniego roku kontynuowaty dziatania
zapisane w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2020-22 oraz zwigkszyty skale ujawnien danych niefinansowych, m.in. o ujawnienia
zwigzane z Taksonomig zréwnowazonego rozwoju wprowadzong przez Unie Europejska. Podobnie jak w dwdch poprzednich latach, Spra-
wozdanie zawiera opis wybranych zagadnien klimatycznych, wychodzac naprzeciw niewigzacym Wytycznym dotyczacym sprawozdawczo$ci
w zakresie informacji niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01) wydanym przez
Komisje Europejska w czerwcu 2019 roku.

Przygotowanie tresci Sprawozdania na temat Informacji Niefinansowych przebiegato w pieciu etapach. Pierwszy etap to potwierdzenie aktu-
alnosci grup interesariuszy oraz opisu relacji z otoczeniem. Drugim etapem byto potwierdzenie istotnych kwestii dla kazdego z obszaréw
raportowania. W zwigzku z tym, iz badanie interesariuszy miato miejsce rok temu, po analizie Zarzad uznat, iz badanie i wnioski z niego
wyciagniete pozostajg aktualne. Etap trzeci to aktualizacja danych i informacji niefinansowych podanych w latach poprzednich wraz z analizg
relacji i trendow. Etap czwarty to uzupetnienie informaciji niefinansowych o nowe elementy podlegajace raportowaniu, zaréwno te wymagane
prawem jak i dobrowolne. Etapem pigtym bylo zestawienie Sprawozdania na temat Informacji Niefinansowych.

Tworzac niniejsze Sprawozdanie Grupa i Spotka skorzystaty z wiasnej metodologii wypracowanej w poprzednich latach. Cho¢ Spétka i Grupa
Kapitatowa nie skorzystaty z miedzynarodowych i krajowych metodologii, opracowujac niniejszy materiat wziety pod uwage wytyczne GRI
Standards jak i SIN. Przedstawione w niniejszym Sprawozdaniu informacje zawierajg wiekszos¢ tematow, ktore uznane zostaly za istotne
w macierzy istotnosci SIN dla segmentu sieci handlowe. Przygotowujac niniejszy dokument Zarzad jak najwiekszym stopniu uwzglednit Wy-
tyczne dotyczace sprawozdawczo$ci w zakresie informaciji niefinansowych (metodyka sprawozdawczosci niefinansowej) (2017/C 215/01) wy-
dane przez Komisje Europejska w 2017 roku, tak aby zawrze¢ informacje w stopniu niezbednym do zrozumienia przez interesariuszy rozwoju,
wynikéw i sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej. Zaprezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane, podobnie jak w latach poprzednich, nie
podlegaty niezaleznej weryfikacji. W 2021 roku, podobnie jak w 2020 roku, Spétka i Grupa zdecydowaly sie na publikacje informacii niefinan-
sowych w formie sprawozdania.
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PODSTAWOWE DANE NIEFINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ VRG S.A. ZA 2021 ROK

2312 4,0 min 88%

pracownikéw lojalnych klientéw kobiet w$rdd pracownikow

52 324m? 22% 18,2% 5

powierzchni udziat m? franczyzy Internetu w sprzedazy marek

950 725

salonow dostawcow

2. Model biznesowy

2.1. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa VRG S.A. specjalizuje sie w projektowaniu oraz dystrybucji wysokiej jako$ci kolekcji mody dla mezczyzn i kobiet oraz bizu-
terii i zegarkow. Grupa jest wiascicielem dobrze rozpoznawalnych znakow towarowych w pieciu gtéwnych markach: Vistula, Wolczanka, By-
tom, Deni Cler Milano (segment odziezowy) oraz W.KRUK (segment jubilerski). Dodatkowo, w obrebie marek znajduja sie linie i submarki.
Grupa Kapitatowa koncentruje sie na zarzadzaniu markami, projektowaniu odziezy i bizuterii oraz rozwoju wiasnej sieci sprzedazy w dwéch
kluczowych segmentach: odziezowym i jubilerskim. Oferta Grupy kierowana jest zaréwno do kobiet jak i mezczyzn.

VRG

VISTULA RETAIL GROUP

Spotki bedace podstawa skonsolidowanego sprawozdania finansowego i niefinansowego

VRG S.A. DCG S.A. WSM Factory W.KRUK S.A. VG Property
Sp. z o.0. Sp.zo.0.

VELRYSER Marka Deni Cler Milano Bizuteria, zegarki,
Wolczanka, Bytom Produkcja akcesoria Nieruchomosci

SEGMENT SEGMENT POZOSTALA
ODZIEZOWY JUBILERSKI DZIALALNOSC
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Za date powstania samodzielnego przedsiebiorstwa, ktérego nastepca prawnym jest VRG S.A. mozna uzna¢ 10 pazdziernika 1948 roku czyli
date wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg ,Krakowskie Zaktady
Przemystu Odziezowego’. Dnia 30 kwietnia 1991 roku zostalo zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie
przeksztatcenie przedsigbiorstwa panstwowego w jednoosobowg spdtke Skarbu Parstwa. Spétka jest jedng z pierwszych firm, ktére zadebiu-
towaly na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie. Debiut gietdowy Spétki miat miejsce 30 wrze$nia 1993 roku. W.KRUK S.A. (wraz
ze spotka DCG S.A. i markg Deni Cler Milano) dotaczyt do Grupy Kapitatowej w 2008 roku w wyniku przejecia. W 2018 roku Grupa powigkszyta
sie 0 Bytom S.A. Akcje VRG S.A. notowane s3 na rynku podstawowym i naleza do indekséw: WIG140, sWIG80, sWIGS0TR, WIG-ODZIEZ,
WIG-Poland, InvestorMS oraz WIG.

Grupa Kapitatowa opiera swa pozycje w segmencie odziezowym na projektowaniu oraz sprzedazy eleganckiej odziezy meskiej i damskie;
typu formalnego, smart-casual oraz casual. Wysokie kompetencje Grupy Kapitatowej w obszarze produkciji i sprzedazy klasycznej odziezy
meskiej wywodzg si¢ z wieloletniej tradycji projektowania i szycia siegajacej 1948 roku w przypadku Vistuli oraz 1945 roku w przypadku Byto-
mia. Sukces segmentu bizuterii opiera si¢ na najstarszej firmie jubilerskiej w Polsce, ktorej poczatki siegajg rodzinnego warsztatu zatozonego
w 1840 roku w Poznaniu.

Spotka i Grupa Kapitatowa prowadzg dziatalno$¢ gtownie na terenie Polski. Przy ulicy Pilotow 10 w Krakowie znajduje sig nie tylko siedziba
VRG S.A. (Spdtki), ale réwniez spotek zaleznych: W.KRUK S.A., VG Property Sp. z 0.0. oraz WSM Factory Sp. z 0.0. Jest to migjsce, w ktérym
pracuje Zarzad Spotki i wiekszo$C spotek zaleznych, jak réwniez m.in. projektanci, dziat rozwoju i inwestycji, dziat zakupdw, dziat HR oraz
dziat IT. Dodatkowo, Grupa posiada swoje biura réwniez w Warszawie, w ktérych pracuje m.in. dziat marketingu. W stolicy swojq siedzibe
posiada spdtka zalezna DCG S.A. zarzadzajaca markg Deni Cler Milano, a W.KRUK S.A. biura. Oprocz biur, Grupa Kapitatowa posiada
réwniez zaktady produkcyjne. W Ostrowcu Swietokrzyskim znajduje sie zaktad produkujacy damskie i meskie koszule na potrzeby marek
Wolczanka i Vistula oraz zagranicznych kontrahentéw, natomiast w Komornikach pod Poznaniem (zmiana lokalizacji w 2019, poprzednia Po-
znan) zaktad produkcyjny (Manufaktura) nalezacy do spétki W.KRUK S.A., wykonujacy m.in. kolekcje jubilerskie oraz naprawe bizuterii. Do-
datkowo wraz z potaczeniem z Bytom S.A. pojawita sie pigta lokalizacja — Tarnowskie Gory. Cho¢ zaktad produkcyjny, specjalizujacy sie
w garniturach nie jest juz wtasno$cig Spotki i Grupy, Spdtka wynajmuje w nim powierzchnig biurowa, wykorzystywang przez dziat zakupdw
i przygotowania produkcji marki Bytom.

POZNAN WARSZAWA
Biuro W.KRUK w Poznaniu oraz Komorniki pod \ / Biuro VRG, biuro W.KRUK, siedziba Deni
Poznaniem, miejsce produkcji czesci kolekgji « Cler, migjsce notowania akcji Spotki

bizuterii (zaktad Manufaktura W KRUK)

TARNOWSKIE GORY
Biura marki Bytom\
. OSTROWIEC SWIETOKRZY SKI
i Whasny zaktad produkcyjny, produkcja wysokiej
KRAKOW / jakosci koszul dla marki Wolczanka i Vistula

Centrala grupy (siedziba VRG, W Kruk, VG Property,
Wolczanka Shirts Manufacturing, historycznie
siedziba BYTOM), miejsce pracy Zarzadu
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VISTULA

Podstawowa formalna linia mody
meskiej, na polskim rynku od 1967
roku. Marka Vistula posiada sze-
rokg oferte garniturow, marynarek,
spodni i koszul oraz akcesoriow,
umozliwiajacych skompletowanie
meskiej garderoby, rdwniez tej bar-
dziej casual.

Liczba salonow

VISTULA
Lottee

Produkty marki obecnej na rynku
od 1998 roku skierowane sg do
najbardziej wymagajacych klien-
tow, wykorzystuja najnowsze
trendy mody $wiatowej i najlepszej
jakosci materiaty. Oprocz garnitu-
réw klasycznych kolekcje marki
obejmuja takze dzianiny, koszule,
kurtki, ptaszcze oraz szeroki zakres
artykutéw komplementarnych.

Powierzchnia salonéw (m?)

VISTULAE

Jest markg wprowadzong w 2009
roku, ktérg sygnowane sg produkty
typu fashion & smart casual. Pro-

dukty marki Vistula Red charaktery-

ZUja sie wysoka jakoscig oraz
wzornictwem zgodnym ze Swiato-
wymi trendami mody. Marka skiero-
wana do klientow mtodszych, po-
szukujacych odwazniejszych i bar-
dziej casualowych stylizacji.

2020: 149 2020: 18 695
2021: 145 2021: 18 531
WOL(ZANKA

Oferte marki stanowig koszule meskie, a od sezonu Jesien-Zima 2014
réwniez damskie, zaréwno formalne jak i typu casual. Od 2019 roku oferta
marki Wélczanka jest sukcesywnie poszerzana o nowe asortymenty, obej-

mujace rozne rodzaje spodni, spodnice, sukienki, kurtki, ptaszcze, mary-
narki i odziez jeansowa.

Liczba salonow

2020: 129
2021: 116

Powierzchnia salonéw (m?)

VISTULA

wWoo oM AN

Marka damska wprowadzona w
2021 roku. Kolekcja zostata stwo-
rzona z mys$lg o kobietach, ktore
cenig sobie jakos¢, komfort oraz
ponadczasowy charakter produk-
tow. Znajdujq sie w niej produkty
na wiele okazji — odziez wierzchnia,
marynarki i eleganckie spodnie,
spodnice, sukienki, koszule, a
takze jeansy, swetry i t-shirty oraz
oferta akcesoriow.

Srednia wielko$¢ salonu (m?)

2020: 125
2021: 128

LAMBERT

LONDON STYL

Jest marka koszul i akcesoriéw, odwotujacych sie w swojej formie i wzor-
nictwie do zasad tradycyjnego krawiectwa oraz uszytych z najwyzszej ja-

kosci tkanin. Lambert to koszule klasyczne oraz akcesoria biznesowe, ide-

alne dla kobiet i mezczyzn, przestrzegajacych w pracy formalnego dress

code, jak réwniez lubigcych czuc¢ sie elegancko, niezaleznie od okaz;ji, ce-

nigcych komfort i najwyzsza jakos¢ produktu

2020: 4 658
2021:4 399

Srednia wielkos¢é salonu (m?)

2020: 36
2021: 38
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BYTOM DENI CLER

Kolekcja mody meskiej, posiadajaca szeroka oferte garniturdw, marynarek, spodni, Marka ubiera kobiety $wiadome wiasnej kobiecosci a przez to réwniez wartosci i

koszul, ptaszczy, kurtek oraz akcesoriow, umozliwiajacych skompletowanie meskiej sity. W 1991 roku marka pojawita sig na polskim rynku wprowadzajac nowa jako$¢

garderoby. Flagowym produktem Bytomia sg gamitury, stworzone ze szlachetnych  do rodzimego $wiata mody. Marka jest wierna klasycznemu wioskiemu stylowi oraz
wioskich tkanin i uszyte w polskich szwalniach. najwyzszej jakosci tkanin i wykonania.

Liczba salonow

2020: 117 2020: 32
2021: 114 2021: 29

Powierzchnia salonéw (m?)

2020: 15 604 2020: 3 064
2021: 15 166 2021:2 835

Srednia wielko$¢ salonu (m?)

2020: 133 2020: 96
2021:133 2021: 98
ZEGARKI

W.KRUK oferuje wiele autorskich linii bizuterii o unikalnym charakterze. Wyrézniajaca
stylistyka wyrobow W.KRUK to efekt pracy designeréw, projektow inspirowanych przez
ambasadorki oraz eksperckiego i innowacyjnego podejscia do jubilerstwa. W pracow-
niach marki W.KRUK rekodzieto taczone jest z najnowocze$niejszymi technologiami. W
2019 roku marka W.KRUK jako pierwsza w Polsce wprowadzita do oferty w swojej sieci
salonéw pod nazwa wtasng New Diamond by W.KRUK nowg kategorie diamentow
stworzonych przez cztowieka w warunkach laboratoryjnych. Asortyment marki od 2016
dopetnia wybor akcesoriow sygnowanych W.KRUK, takich jak torby i dodatki skérzane,

W.KRUK posiada w swojej ofercie zegarki luksusowych
szwajcarskich marek jak Rolex (jako jedyny dystrybutor tej
marki w Polsce), Cartier, Jaeger-LeCoultre, Hublot, Panerai,
Chopard, Omega, Tudor, Tag Heuer, Longines, Rado,
Frédérique Constant, Tissot, Certina, Doxa, Gucci, Swatch i
wielu innych. Po koniec roku 2020 do oferty wigczona zostata
marka Patek Philippe uznawana za najbardziej prestizowa na

jedwabne chusty, okulary przeciwstoneczne oraz zapachy dla kobiet i mezczyzn. Swiedie.
Liczba salonow Powierzchnia salonéw (m?) Srednia wielko$¢ salonu (m?)

2020: 143 2020: 11 027 2020: 77

2021: 146 2020: 11 394 2021:78
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2.2. tancuch wartosci

2.2.1. Opis tancucha wartosci

tancuch warto$ci Spétki | Grupy Kapitatowej obejmuije pie¢ najwazniejszych elementdw, jakimi sa: (1) pomysty na odziez i bizuterie, ktérych
Zrodtem sg projektanci i pracownicy, (2) wytworzenie produktéw na bazie tych pomystow, (3) logistyka, czyli dostarczenie produktéw od pro-
ducenta do salonéw, (4) ekspozycja i sprzedaz produktow w salonach oraz (5) klientéw. Laricuch warto$ci rézni si¢ migdzy segmentem odzie-
zowym a segmentem jubilerskim. Tzw. lead time czyli czas od pomystu do momentu dostarczenia produktu do salonu to 6-12 miesiecy dla
segmentu odziezowego oraz 2-6 miesiecy dla segmentu jubilerskiego. Najwazniejszy jest klient, od ktorego taricuch warto$ci sie rozpoczyna
(dla ktérego tworzone sg projekty) i koriczy w momencie dokonania zakupu odziezy i bizuterii.

lead time 6-12 miesiecy —

555 404

B ODZIEZ & X @ X = . X %

PROJEKT PRODUKCJA LOGISTYKA SALONY KLENCI
4 przes:I:sz ?nggazynu . 2’6 m_In .
BIZUTERIA ek oo ljainych Kientow

Spoétka oraz spétki z Grupy Kapitatowej zatrudniajq starannie dobrane zespoty specjalistow, ktorych zadaniem jest tworzenie kolekcji odziezy
i bizuterii chetnie noszonych przez $wiadomych i wymagajacych klientéw oraz dbanie o wizerunek Spétki i Grupy i kreowanych przez nie ma-
rek.

Zaréwno w odziezy damskiej jak i meskiej, proces projektowania zaczyna sie od klienta, zidentyfikowania jego stylu zycia, potrzeb i estetyki.
Prace nad kolekcjg marek odziezowych rozpoczynaja sie od dziatéw kreacji zwyczajowo do 12 miesigcy przed rozpoczeciem sezonu. Projek-
tanci odpowiedzialni sg za stworzenie i dokumentacje projektow, przygotowanie propozyciji trendow i kolorow na dany sezon, analize asorty-
mentu oraz $ledzenie zmian w postawach konsumentéw. Projektanci poszukujg inspiracji na targach tkanin i targach modowych. Nacisk po-
tozony jest na wybor tkanin, nie tylko pod wzgledem koloru czy wzoréw, ale takze innowacyjnosci i wykoriczen. Aby dostarczy¢ klientom jak
najlepszy produkt, producenci tkanin i dzianin przygotowujq dla Grupy specjalne materiaty, np. o okre$lonym splocie i kolorze. Priorytetem jest
jako$¢ i zadowolenie klienta. Projektantow wspierajg konstruktorzy, ktorzy odpowiedzialni sg za przygotowanie wtasciwych konstrukcji, szcze-
golnie istotnych w przypadku garniturow, koszul, marynarek, ptaszczy czy spodni. Dziat kreacji wykorzystuje sprawdzone modele, wprowadza
ulepszenia do istniejacych wzoréw, jak i tworzy nowe rozwigzania. Gdy wszystkie wzory sg gotowe i odszyte, nastepuje wybor najlepszych
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propozycji i tworzone sg ich dodatkowe wersje kolorystyczne. w przypadku odziezy tzw. komplementarnej, czyli smart-casual oraz casual
Spoétka i Grupa wspdtpracujg z producentami nad powstaniem nowych produktéw. Dziat kreacji przygotowuje dwie podstawowe kolekcje: Wio-
sna/lato oraz Jesien/Zima, ktdre podzielone sa na podkolekcje oraz specjalne linie. Ostatnim etapem pracy nad kolekcja jest praca z gotowym
wzorem — kazdy wzér finalnie wybrany do kolekgji zostaje poddany ocenie jako$ciowej.

Proces projektowania bizuterii zaczyna sie od klienta, jego potrzeb i wymagan. Proces jest dwutorowy i obejmuje kolekcje podstawowe oraz
kolekcje autorskie i okazjonalne. Wprowadzenie nowych kolekcji i produktdw rozpoczyna si¢ od analizy aktualnej strategii wzorniczej, trenddw,
zachowan konsumentow oraz sprzedanego asortymentu. Na tej podstawie projekty bizuterii przygotowywane sg przez projektantow marki.
Projektantéw wspierajg menedzerowie poszczegdinych kategorii produktéw i eksperci ds. produkciji bizuterii. Od 2016 roku W.KRUK oferuje
réwniez akcesoria zaprojektowane przez zespdt kreatywny marki lub wspétpracownikéw, wyroby ze skory oraz jedwabiu produkowane w
polskich manufakturach jak i perfumy. Okulary przeciwstoneczne importowane sg z Wioch. Dwa razy w roku W.KRUK S.A. przedstawia no-
wosci w ofercie akcesoriéw, odpowiadajace aktualnym tendencjom. W przypadku zegarkdw, eksperci marki W.KRUK wybierajg najciekawsze
i najbardziej pozadane modele proponowane przez najlepsze i najpopularniejsze marki, z ktérymi W.KRUK S.A. wspdtpracuje. W 2019 roku
W.KRUK S.A. zaprezentowat linie zapachdw sygnowanych logo marki i dedykowanych dla kobiet i mezczyzn.

Produkcja to wazny dla Spétki i Grupy Kapitatowej obszar fancucha wartosci, do jakosci i przejrzystosci ktdrego Zarzad przywigzuje duzg
uwage. Zaréwno w segmencie odziezowym jak i jubilerskim, Grupa Kapitatowa posiada wtasng produkcie, jak i sprawdzonych zewnetrznych
dostawcow.

Grupa Kapitatowa stawia na dtugoterminowe relacje z dostawcami i dtugofalowg wspotprace, oparte na wzajemnym zaufaniu. Grupie Kapita-
towej zalezy na dostawcach, ktérzy dysponujg odpowiednim do$wiadczeniem w produkcji i know-how, zwracajg uwage na jako$¢ wykoriczenia
produktdw, ale takze posiadajg potencjat rozwoju wspdtpracy w dtuzszym okresie czasu. Z wieloma dostawcami Grupa wspétpracuje od kilku,
a nawet kilkudziesieciu lat. Przy wyborze dostawcdw oprécz oferowanej jakosci, brane pod uwage sg takze: konkurencyjne ceny, akcepto-
walne terminy realizacji zamdwien oraz przestrzeganie zasad poufnosci w procesie projektowym i produkcyjnym.

Rozpoczecie wspotpracy z nowym producentem wymaga znacznego zaangazowania z obu stron. Nowych dostawcoéw Grupa pozyskiwata
dotychczas gtéwnie na targach branzowych, ktére odbywajg sie w Europie, jak i na Dalekim Wschodzie oraz poprzez kontakty biznesowe
partneréw handlowych. W roku 2020 i 2021 ze wzgledu na pandemie COVID-19, nawigzywanie nowych kontaktéw odbywato sie w zdecydo-
wanej wiekszosci drogg mailowg oraz w formie spotkan on-line, dopiero w drugiej potowie roku nastapit powrdt do wizyt na targach odbywa-
jacych sie w Europie oraz spotkan z dostawcami w biurze. Nowi potencjalni dostawcy sprawdzani sg pod katem ich mozliwosci produkcyjnych,
doswiadczenia, standardéw jako$ciowych i technologicznych, wymaganych certyfikatow, jak réwniez kwestii cenowych iinnych warunkéw
handlowych. Grupa wspotpracuje ze zréznicowanymi pod wzgledem wielko$ci dostawcami. Sg to zaréwno duze koncerny miedzynarodowe,
jak i mate rodzinne firmy. Jest to uzaleznione od kraju produkciji, danego asortymentu i jego specyfiki. Wiekszo$¢ zaktaddw zlokalizowanych
w Polsce, z ktérymi Grupa wspdtpracuje to mate i rednie przedsigbiorstwa. Natomiast producenci zagraniczni to przede wszystkim $rednie
i duze firmy, ktére zatrudniajg od kilkuset do kilku tysiecy osob, ale takze mate przedsiebiorstwa, w tym firmy rodzinne.

Spotki z segmentu odziezowego powierzajg produkcje swoich kolekcji zaufanym podmiotom krajowym i zagranicznym, zapewniajacych ustugi
szycia i konfekcjonowania na wysokim poziomie. Wybér i zakup tkanin (przede wszystkim wioskich) oraz wszelkich dodatkéw krawieckich, a
takze sporzadzenie projektow i dokumentacii technicznej konkretnej odziezy nalezy do VRG S.A. Spotka nabywa asortyment uzupetniajacy:
dzianiny, kurtki, spodnie, koszule, obuwie, krawaty, dodatki skorzane oraz inne akcesoria u sprawdzonych dostawcow zewnetrznych,
produkujacych z wtasnych materiatow, w wigkszosci wedtug jej projektéw. Odziez i akcesoria kupowane przez VRG S.A. produkowane sgq w
wielu krajach Europy, Azji oraz Afryki Pdinocnej, w zalezno$ci od asortymentu i specyfiki danego produktu. Niemniej jednak Polska jest nadal
bardzo waznym rynkiem produkcyjnym i zakupowym, a spo$rdd innych krajow europejskich, gdzie Spdtka realizuje swoja produkcje nalezy
wymieni¢ Whochy, Portugalie oraz Stowenie. Wraz z rosnaca popularno$cig wyrobéw typu casual i smart-casual, wytwarzanych gtéwnie w
Azji, wzrosta takze liczba zaméwien na tego typu produkty, w efekcie czego prawie polowa zakupéw zostata zrealizowana na rynkach
azjatyckich. W Azji Spdtka korzysta gtownie z dostawcéw z Chin, Bangladeszu, Myanmaru oraz Kambodzy, w mniejszym stopniu z Indii i
Mauritiusu. Waznym miejscem produkcji stajq sie kraje basenu Morza Srodziemnego, przede wszystkim Egipt, w mniejszym stopniu Tunezja
i Turcja. Podobnie jak w przypadku gotowych wyrobdw, tkaniny pozyskiwane sg z roznych krajow, w zaleznosci od oczekiwanych wtasciwosci,
ostatecznego zastosowania, jakosci i kryteriow kosztowych. Zdecydowana wigekszos¢ tkanin pochodzi z Europy — gtéwnie z Wioch - ze
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znanych wioskich tkalni, ktore oferujg najwyzszej jakosci wetny i bawetny. Cze$¢ tkanin Spétka kupuje w Chinach oraz w Egipcie, w mniejszym
stopniu w Indiach i w Turcji. Pozostate surowce (gtéwnie dodatki) w zdecydowanej czesci kupowane sq w Polsce, we Whoszech i w Niemczech.
Czes¢ polskich kontrahentéw to przedstawicielstwa miedzynarodowych koncernéw, a ich produkcja jest lokowana w réznych krajach Europy
i Azji. W Spétce w roku 2021 ok. 29% dostawcow z obszaru produkcji to dostawcy, z ktérymi marki Vistula, Wélczanka i Bytom wspétpracujg,
od ponad 10 lat, ok. 40% to dostawcy z historig wspdfpracy 5-10 lat, a pozostate 31% to dostawcy, z ktérymi pracujemy ponizej 5 lat. W Deni
Cler Milano sam proces produkciji przebiega podobnie. Inne sg jednak kluczowe zrédta zakupdw — gtéwne kraje produkcji odziezy i obuwia to:
Polska, Wiochy, Chiny, Portugalia, natomiast bizuteria do kolekcji kupowana jest w Polsce, Francji, Chinach, Korei Potudniowej, Wielkiej
Brytanii.

W segmencie odziezy Grupa Kapitatowa posiada réwniez wtasny zaktad produkcyjny, zlokalizowany w Ostrowcu Swigtokrzyskim, zarzadzany
przez spotke zalezng WSM Factory Sp. z 0.0. Specjalizuje sie on w produkcji koszul meskich, ale jego oferta obejmuje réwniez koszule i bluzki
damskie i sukienki. W 2021 roku w zakfadzie produkowano réwniez damska i meska bielizne nocng. Jego zdolnosci produkcyjne wynoszq
obecnie okoto 300 tysiecy sztuk koszul rocznie, w czasie pandemii zaktad szyt rowniez maski ochronne. Zaktad realizuje zamdwienia zaréwno
dla marki Wélczanka i Vistula, jak i zagranicznych podmiotéw w ramach eksportu przerobowego. Udziat koszul szytych dla VRG wzrost z 15%
w 2020 do 25% w 2021. Wptyw na zmiane struktury produkcji miata sytuacja pandemiczna.

Liczba dostawcow kooperujacych z VRG w 2021 roku zwigkszyta sie r/r przede wszystkim ze wzgledu na rozwéj kolekcji damskiej w ofercie
marek Wolczanka i Vistula oraz zwigkszenie oferty wyrobdw typu casual, a co za tym idzie — poszukiwanie nowych kontrahentéw zaréwno
pod katem zakupu tkanin (rynki europejskie), jak i wyrobéw gotowych (gtéwnie na rynkach azjatyckich). Nadal odczuwalne byty skutki pande-
mii, ktéra spowodowata mniejsze zapotrzebowanie na odziez formalng. Spétka kontynuowata tez przyjeta rok wczesniej zmiang sposobu
wspdtpracy ze szwalniami - zaktadami produkcyjnymi. Zakupy surowcdw do produkcji zostaly przesuniete na szwalnie, ktére sg zobowigzane
do ich realizacji bezposrednio od producentéw. Tym samym cze$¢ naszych dostawcdw, fakturuje zakupy na zaktady produkcyjne zamiast na
VRG S.A.

Zrédta dostaw dla segmentu odziezowego wedtug krajéw przedstawione sa na grafie ponizej:
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Bizuteria wytwarzana jest przez sprawdzonych dostawcow krajowych i zagranicznych, przy czym znaczaca czes$¢ bizuterii, w tym wiekszosé
kolekcji autorskich, wytwarzana jest w Manufakturze W.KRUK w Komornikach pod Poznaniem oraz w innych polskich pracowniach. W.KRUK
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wspdtpracuje ze sprawdzonymi dostawcami bizuterii. Gtéwnymi dostawcami, z ktdrych zaden nie przekracza poziomu istotnosci, sg jubilerzy
z Polski, Wioch, innych krajow Europy (m.in. z Hiszpanii, Francji, Belgii czy Niemiec) oraz z krajow Dalekiego Wschodu (m.in. z Chin, Indii,
Tajlandii, Korei Potudniowej oraz Turcji). W segmencie zegarkéw dostawcami sg bezposrednio wiasciciele, operatorzy lub polscy przedstawi-
ciele operatoréw poszczeg6inych marek, gtéwnie ze Szwajcarii. Wybdr dostawcy bizuterii jest uzalezniony od specyfiki towaru. Dostawcy
najczesciej specjalizujg sie w produkcji konkretnego rodzaju bizuterii. Gtéwny podziat przebiega pomiedzy dostawcami produkujacymi ztoto
lub srebro. Ponadto dostawcy W.KRUK wyspecjalizowani sg w zaleznoéci od tego jakich kamieni uzywajg do produkcji. Podziat wspdtpracy z
dostawcami jest odmienny niz w segmencie odziezowym. Na potrzeby obliczen wzigci zostali zaréwno dostawcy kamieni szlachetnych, bizu-
terii jak i gotowych produktéw oferowanych pod markami wiasnymi, ktérych W.KRUK jest dystrybutorem tzw. external brands. Ok. 43% do-
stawcow bizuterii to dostawcy, z ktérymi W.KRUK wspétpracuje mniej niz 5 lat, ok. 31% to dostawcy, wspdtpraca z ktérymi trwa miedzy 5 a
10 lat, natomiast ok. 26% to firmy, z ktérymi W.KRUK wspétpracuje powyzej 10 lat. Wysoki udziat dostawcow ze stazem nizszym niz 5 lat
wynika ze strategii modyfikacji portfolio dostawcéw i dgzenia do wspdtpracy z dostawcami z nowymi mozliwo$ciami technicznymi oraz rosnacy
udziat zakupow tzw. external brands.

W.KRUK zbiera o$wiadczenia od swoich dostawcédw bizuterii zlotej i z kamieniami szlachetnymi, potwierdzajace, Ze ztoto i platyna oraz ka-
mienie uzyte w bizuterii sg naturalne, pozyskane z legalnych zrodet. Ponadto, autentyczno$é komponentéw potwierdzana jest réwniez na
etapie kontroli jako$ci przez rzeczoznawcow W.KRUK. Spétka prowadzi tez rejestr certyfikatéw i podobnych dokumentéw, jakimi dysponujg,
kontrahenci i ktére gwarantuja rzetelno$¢ oraz transparentno$¢ ich ustug.

Zrodta dostaw dla segment jubilerskiego przedstawione sa na grafie ponize;:
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Logistyka Grupy Kapitatowej to proces dostawy produktéw od producenta do centréw logistycznych/ magazynéw centralnych a poprzez nie
do salonéw lub do klienta zamawiajacego on-line. Grupa Kapitatowa inwestuje w rozw6j szybszych i bardziej efektywnych ekonomicznie do-
staw. Realizacja dostaw do magazynu centralnego z miejsc produkcji i od dostawcédw odbywa sie przez operatoréw zewnetrznych lub firmy
kurierskie.

Towar wysytany jest przez dostawcéw transportem morskim, lotniczym, kolejowym i drogowym. Przyjmowany jest w magazynie centralnym
zewnetrznego operatora logistycznego — o powierzchni ponad 32 000 m2. Dla kanatu sprzedazowego off-line towar jest kompletowany przez
operatora logistycznego i wysytany do salonéw wiasnych i franczyzowych za jego posrednictwem/jego transportem (odziez w formie wiszacej
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i lezacej). W kanale on-line towar do klientdw indywidualnych wysytany jest za posrednictwem firm kurierskich. Towar moze takze zosta¢
zwrdcony do magazynu z salonu lub moze by¢ przesuwany pomiedzy salonami wytgcznie za posrednictwem firm kurierskich lub operatora
logistycznego. Kompletacja zamowien odbywa sie u zewnetrznego operatora logistycznego on-line i off-line. W magazynie centralnym wdro-
zony jest system automatyki kompletacji zaméwien dla kanatu off-line (sorter) oraz automatyka do kontroli jako$ci towaru (rozumianej jako
jego przydatno$ci do ponownej sprzedazy) wycofywanego z kanatu sprzedazowego tradycyjnego, a docelowo kierowanego do kanatu inter-
netowego. W 2020 roku wdrozono automatyzacje przyjecia zwrotéw od klientéw on-line dla marki Wdlczanka, w 2021 analogiczne uspraw-
nienie procesu nastapito dla marek Vistula i Bytom. Zoptymalizowano takze poprzez poprawe proceséw komplementacyjnych wysytke towa-
réw zakupionych w sklepach internetowych marek. Dzigki temu znacznie skrécono czas dostawy zaméwiert e-commerce do klientdw (do
maksimum 48h), a takze przyspieszono i zwigkszono dostepno$¢ produktéw w e-sklepach. Dzigki zmianom systemowym w 2021 wdrozono
takze ustuge ,Click&Collect” dla wszystkich trzech marek (Vistula, Wélczanka, Bytom) czyli automatyzacje procesu mozliwosci odbioru zamo-
wien e-commerce przez klientéw w salonach offline. W Deni Cler Milano dostawy do salonéw realizowane sg wiasnym transportem.

W segmencie jubilerskim towar od dostawcow po sprawdzeniu przyjmowany jest do wtasnego magazynu bizuterii i zegarkdw. Towar nastepnie
przesytany jest w czesci wymaganej (od 1g w ztocie i platynie oraz 5g w srebrze) do Urzedu Probierczego w celu dopuszczenia do obrotu,
nastepnie po ocechowaniu odbierany jest z Urzedu Probierczego. Po odbiorze produktow nastepuje szczegétowa kontrola jakosci. W kolejnym
kroku dotgczana jest do produktu metka co korficzy proces przyjecia i powoduje Ze produkt gotowy jest do dystrybucji do salonéw wiasnych
lub wysytki bezpo$rednio do klienta. Operacje magazynowe dla bizuterii i zegarkow realizowane sg wtasnymi zasobami W.KRUK S.A., a do
transportu towardéw do salondw badz przesunigé¢ miedzy salonami W.KRUK S.A wykorzystuje transport konwojowy oraz firme kurierska. Dla
kanatu sprzedazy on-line, towar wydawany jest z magazynu internetowego i po kompletacji dostarczany do klienta.

Salony Grupy Kapitatowej to miejsce kontaktu z klientem i ekspozyciji oferty, zarbwno w sieci stacjonarnej (off-line) jak i w internecie (gtownie
poprzez monobrandowe e-sklepy poszczegélinych marek). Grupa Kapitatowa posiada sie¢ salonow stacjonarnych wiasnych jak i franczyzo-
wych. Sklepy firmowe poszczegéinych marek Grupy Kapitatowej zlokalizowane sg przede wszystkim w nowoczesnych centrach handlowych,
a takze przy najbardziej prestizowych ciggach handlowych duzych miast (przyktadowo w Hotelu Europejski w Warszawie) jak i na miedzyna-
rodowym lotnisku Warszawa-Okecie. Grupa Kapitatowa prowadzi takze outlety, do ktérych kierowane sg koricowki serii w okresie powyprze-
dazowym.

W 2021 roku ze wzgledu na dalszy cigg pandemii COVID-19 i zwigzane z nig lock-downy jak i czasowe zamknigcia salondw stacjonarnych,
Spétka i Grupa Kapitatowa koncentrowaly sie na optymalizacii sieci sprzedazy i zamykaniu nierentownych placéwek. Marki zaréwno Spoki
jak i Grupy Kapitatowej posiadajg zaréwno witasne jak i franczyzowe salony. Dodatkowo, dla marki Deni Cler Milano rozwijany byt koncept
sklepdw multibrandowych. Mimo zamknie¢, w 2021 roku miaty miejsce selektywne otwarcia salondw, w szczegdlnosci marki W.KRUK. Grupa
stawia na dtugoterminowe relacje ze sprawdzonymi partnerami, ktérych pozyskuje na targach franczyzowych, przy pomocy wiasnych kontak-
tow oraz zgtoszen, ktdre trafiajg do Spotki | Grupy poprzez strong internetowq. Franczyzobiorcy prowadza salony w imieniu spotek z Grupy,
za co otrzymujg wynagrodzenie prowizyjne. Podazajac za posiadanymi procedurami i wytycznymi, Spétka i Grupa upewniajq sie, iz wszystkie
salony franczyzowe (mimo iz nie sg prowadzone bezposrednig przez nig) spetniajq wyznaczone standardy. W rezultacie, liczba miast, w ktd-
rych znajdujg sie salony Grupy pozostata stabilna na poziomie 106 miast w 2021 roku. Na koniec 2021 roku, sie¢ Grupy Kapitatowej obejmo-
wata 550 salonéw (w poréwnaniu do 570 na koniec 2020 roku). Powierzchnia Grupy Kapitatowej wyniosta 52 325 m? (w poréwnaniu do 53
048 m? na koniec 2020 roku, spadek o 1% rir).

Umowy najmu negocjowane sg przez dziat inwestycji, ktdry posiada dtugoterminowe relacje z najwigkszymi operatorami centrow handlowych
w kraju. Lokalizacje wybierane sg po doktadnej analizie: miasta, dzielnicy a w przypadku istniejacych centrow trafficu i pietra. Umowy nego-
cjowane sg z uwzglednieniem plandw rozwojowych catej Grupy Kapitatowej. Dlugo$¢ umowy najmu jest zrdznicowana, najkrétsza zawarta
umowa to cztery miesigce, najdtuzsza to 15 lat, a nieznaczna cze$¢ podpisana jest na okres nieokre$lony. Zwyczajowo umowy najmu podpi-
sywane s na 5 lat. Srednia dlugo$é umowy najmu w 2021 na poziomie Grupy Kapitatowej to 6,71 lata w poréwnaniu do 6,15 w 2020 roku
(dla salonéw wtasnych). Na poziomie VRG S.A. analogiczne wielkoci wynoszg 6,46 dla 2021 roku i 5,97 dla 2020. Wzrosty te wynikajq z
negocjacji prowadzonych w 2021 roku jak rowniez z ustawy antykryzysowej z marca 2020 roku wraz z pdzniejszymi zmianami, w ramach
ktdrej zwolnienie z czynszow za okres pandemii obowigzywato w zamian za przedtuzenie umoéw czynszowych.

Coraz wazniejszym dla Grupy Kapitatowej kanatem dystrybucji sq sklepy internetowe. Grupa Kapitatowa prowadzi e-sklepy dla wszystkich
pieciu marek detalicznych. Udziat internetu w sprzedazy poszczegélnych marek rézni sie ze wzgledu na ich specyfike — najwyzszy udziat
notuje marka Wolczanka, a najnizszy marka W.KRUK.
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Grupa Kapitatowa VRG S.A. 21% 21%
Segment odziezowy 24% 23%
Segment jubilerski 10% 13%
VRG S.A. 24% 25%
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 24,3% 18,2%
Segment odziezowy 31,9% 26,1%
Segment jubilerski 13,4% 9,1%
VRG S.A. 33,8% 271%

Klienci to najwazniejszy element fancucha warto$ci. Sa to osoby, ktore identyfikujg sie z markami posiadanymi przez Grupe Kapitatowa, ktére
odwiedzajg salony oraz sklepy internetowe tych marek oraz kupujq i korzystajg z produktéw oferowanych przez te marki. Ze wzgledu na
korzystne pozycjonowanie marek oraz umiejetny marketing, Grupa Kapitatowa kazdorocznie konsekwentnie notowata znaczace wzrosty za-
interesowania klientéw jej markami do momentu wystapienia pandemii. W 2020 roku z uwagi na pandemi¢ COVID-19 salony Grupy Kapitato-
wej odwiedzito okoto 13,9 min osob. Czes¢ z klientdw przeniosta sie do kanatu on-line, co spowodowato dynamiczny rozwdj sprzedazy w tym
kanale. W 2021 roku 15,5 min os6b odwiedzito salony marek Grupy Kapitatowej VRG S.A. czyli 0 11% wiecej r/r, gdyz cze$¢ oséb wrdcita do
centréw handlowych.

Atrakcyjno$¢ marek w oczach klientow zwiekszaja réwniez dobrze sprofilowane programy lojalno$ciowe. Do wrze$nia 2020 roku marki Vistula
i Wolczanka posiadaty wspdlny program lojalno$ciowy The Men’s World Club. Obecnie programy zostaty rozdzielone. Program lojalno$ciowy
marki Vistula nazywa si¢ VISTULA Community, a program lojalno$ciowy Wolczanka nazywa sie ,My Woélczanka”. Przystepujac do kazdego
z tych programow klient rejestruje sie poprzez aplikacje mobilng Vistula lub Wélczanka, dzieki ktérej moze zbiera¢ punkty oraz wymienia¢ je
na rabaty przy zakupach w salonach tych marek. Lojalni klienci otrzymujg pierwszenstwo korzystania z wyprzedazy, specjalne akcje promo-
cyjne i rabatowe oraz biezaca informacje o kolekcjach. Na koniec 2021 roku tacznie programy marek Vistula i Wélczanka posiadaty ok. 1,83
min uczestnikéw (na koniec 2020 roku: 1,76 min), co dato wzrost 0 4% r/r. Marka Bytom posiada dedykowany program lojalnosciowy Bytom
Klub, w ktérym na koniec 2021 roku zarejestrowanych byto ok. 0,72 min lojalnych klientéw (na koniec 2020 roku ok. 0,7 min, wzrost 0 4% r/r).
Osobny program lojalno$ciowy posiada marka Deni Cler Milano. Deni Club oferuje rabaty i prezenty jak réwniez dostep do unikatowej oferty
produktéw i ustug przeznaczonych dla uczestniczek. Program marki zgromadzit ok. 61 tys. uczestniczek na koniec 2021 roku. Popularno$cig
cieszy sie tez program lojalno$ciowy marki W.KRUK - Klub Dla Przyjaciét W.KRUK. Na koniec 2021 roku posiadat on ponad 1,42 min uczest-
nikéw (na koniec 2020: 1,37 min uczestnikow, co dato wzrost 0 4% r/r). Przystepujac do programu lojalno$ciowego, w zamian za dokonane
zakupy uzyskuje sie punkty, ktore dajg mozliwo$¢ rabatu przy zakupach jak i naprawach bizuterii. £acznie na poziomie Grupy Kapitatowej
liczba lojalnych klientow wyniosta 4,04 min oséb na koniec 2021 roku, wzrost 0 4% r/r (na koniec 2020 rok: 3,88 min).

2.2.2. Zaleznosci i wykorzystanie kapitatow

W swoim taficuchu wartosci zarowno Spdtka jak i Grupa korzystajg z wielu rodzajow kapitatéw oraz na nie wptywaja. Kluczowe zalezno$ci
zostaly przedstawione na ponizszym grafie.
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Kapitat finansowy

Zrédta finansowania Grupy w postaci kapitatu
wiasnego, wygenerowanych $rodkéw pieniez-
nych, kredytéw bankowych

Kapitat produkcyjny

Zaplecze produkcyjne Grupy oraz jej dostawcow;
wynajmowane centra dystrybucyjne

Kapitat intelektualny

Marki Grupy i ich znaki handlowe, rozpoznawalne
w catej Polsce; procesy i procedury w Grupie

Kapitat ludzki

Zatrudnieni przez nas pracownicy zarowno
w centrali, produkcji jak i salonach; nasze warto-
§ci etyczne.

Kapitat spoteczny

Reputacja naszych marek, nasze relacje z oto-
czeniem.

Kapitat naturalny

Zasoby srodowiska wykorzystywane do pozyska-
nia surowcow na tkaniny oraz kamieni i metali
szlachetnych na bizuterie

Grupa VRG S.A. i VRG S.A.
Procesy:

pomysty na nowe kolekcje odziezowe
i jubilerskie, kreowanie marek,

zamawianie towardw i ich dostawa do
salondw,

codzienny kontakt z klientem w salo-
nach,

kontakt z dostawcami, relacje z pra-
cownikami,

utrzymywanie back-office (finanse i ad-
ministracja)

2.3. Strategia Grupy Kapitatowej i jej wyniki

2.3.1. Misja i Wizja Grupy Kapitatowej

Kapitat finansowy

Generowanie przeptywow pienieznych, ktére
mozna reinwestowac w dziatalno$¢ Grupy i Spotki

Kapitat produkcyjny

Wsparcie naszych dostawcéw oraz zaktadéw pro-
dukcyjnych, w rezultacie utrzymywanie lub two-
rzenie nowych miejsc pracy; wdrozenie Kodeksu
dla Dostawcéw i Kontrahentow

Kapitat intelektualny

Rozwoj marek Grupy, coraz lepszy marketing, ko-
lekcje dopasowane do biezgcych gustéw klientow

Kapitat ludzki

Rozwdj pracownikéw poprzez szkolenia, we-
wnetrzne rekrutacje, polityka réznorodnosci, ko-
deks etyczny Grupy oraz jej wartoSci

Kapitat spoteczny

Wzmacnianie relacji z klientem, wsparcie lokal-
nych spotecznosci

Kapitat naturalny

Dziatania majace na celu minimalizacje wptywu
Grupy na Srodowisko

Wyznacznikami dziatania Grupy Kapitatowej sg jej misja, wizja i strategia. Misja to uniwersalny cel naszych dziatan, okreslajacy sens istnienia
i aktywno$ci Grupy Kapitatowej. Wizja jest wyobrazeniem naszych dazen i motywuje nas do dziatania na rzecz jej realizaci.

Nadrzednym celem VRG jest zapewnienie rozwoju kazdej z marek po-
przez poszanowanie ich tozsamosci i niezaleznosci.

Misjg VRG jest nieustanne dgzenie do doskonatosci (perfekcji) poprzez
oferowanie swoim Klientom najwyzszej jakosci produktow i ustug ze
szczegdlng dbatoscig o ich estetyke i unikalnose.
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2.3.2. Strategia Grupy Kapitatowej

Strategia jest planem, przyblizajacym nas do realizacji wizji. Nadrzednym celem strategii jest wzrost wartosci Spétki i Grupy Kapitatowej.
Priorytetem dla Zarzadu jest zréwnowazony rozwoj organiczny, zaréwno w segmencie odziezowym jak i w segmencie jubilerskim. Wzrost
organiczny budowany jest na czterech filarach: (1) wzrost powierzchni Grupy Kapitatowej, (2) rozw¢j sprzedazy internetowej, (3) ciggte do-
skonalenie produktéw i podazanie za preferencjami klientéw jak rowniez (4) efektywny marketing, zwiekszajacy rozpoznawalno$¢ marek.

STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ

BUDOWANIE WARTOSCI
ROZWOJ ORGANICZNY ROZWOJ AKWIZYCYJINY

Off-line On-line
Szerszy portfel marek
Produkty Marketing

Grupa Kapitatowa zamierza w $rednim-terminie kontynuowaé rozwdj powierzchni handlowej w kraju poprzez pozyskiwanie nowych lokalizacji
na salony wiasne oraz franczyzowe najwazniejszych marek. Bedzie to mozliwe po ustabilizowaniu sytuacji zwigzanej z koronawirusem. Nie-
zmiennym celem Grupy Kapitatowej jest bycie jak najwiekszym beneficjentem popularyzacji zakupdw przez internet. Celem Grupy Kapitatowej
pozostaje tez utrzymanie dyscypliny kosztowej w obu segmentach (a w krétkim terminie minimalizacja kosztéw statych).

CELEM GRUPY JEST BUDOWA DOMU MAREK
HOUSE OF BRANDS

STRATEGICZNY CEL: NAJWAZNIEJSZA PRZEWAGA STRATEGI:

przeniesienie strategii realizowanej z sukcesem w Polsce na

zebranie pod swoim szyldem wielu pokrewnych marek, ktdre sg

e rynki zagraniczne, wykorzystujac site lokalnych marek oraz

wspolnych synergii.

Przed pandemig, Grupa Kapitatowa realizowata strategie Domu Marek (ang. House of Brands). Celem byto uzyskanie, réwniez poprzez prze-
jecia, portfela marek, ktére bytyby silne na lokalnych dla siebie rynkach. Strategia ta pozwolita na przy$pieszenie wzrostu Grupy Kapitatowe;.
Realizacjq tej strategii byto z sukcesem przeprowadzone potaczenie z Bytom S.A., ktdre zakonczyto sie 30 listopada 2018 roku. W jego wyniku
powstata Grupa Kapitatowa VRG S.A., posiadajaca pie¢ marek o mocnej pozycji na polskim rynku odziezowym. Powrét do strategii Domu
Marek bedzie mozliwy po ustabilizowaniu sytuacji pandemicznej.

Istotnym wyrdznikiem dziatart Grupy Kapitatowej pozostanie taczenie tradycji z nowoczesno$cig we wszystkich swoich markach. W modzie
meskiej oznacza to wspotczesng wizje krawiectwa, w modzie damskiej przywigzanie do klasyki w nowoczesnym wydaniu, a w jubilerstwie
zachowanie tradycji rzemieslniczej w potaczeniu z innowacyjnymi technologiami wytworstwa.

Kreacja Tradycja
ﬁ Innowacyjne tkaniny Naturalne tkaniny
Zastosowanie nowoczesnych technologii Kultywacja i przywrocenie prestizu zawodu krawca i konstruk-
w produkcji tora odziezy
Dynamizacja garnituru poprzez promocje sportu Tradycyjne krawiectwo, klasyczne i ponadczasowe wzory
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Unikalne wzomictwo wyznaczajace trendy Tradycyjne techniki wytworcze i praca ludzkich rak w potacze-
Kolekcje bizuterii z autorskim przestaniem ambasadorek niu z nowoczesnymi technologiami

2.3.3. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom swoich interesariuszy, Zarzad Grupy VRG w 2020 roku przyjat Strategie Zréwnowazonego Rozwoju na
lata 2020-2022. Ta trzyletnia strategia jest pierwszq takq strategia stworzong przez Grupe Kapitatowg VRG S.A. Jej celem jest zasygnalizo-
wanie istotnosci kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem zaréwno interesariuszom zewnetrznym jak i wewnetrznym. Zaréwno dla
Grupy jak i Spétki istotnym jest, aby przyszte pokolenia, ktére bedg reprezentowac zaréwno jej klientow, pracownikow jak i dostawcdw mogty
realizowac swoje marzenia, cele i potrzeby. Strategia ta nie jest strategig Srodowiskowa ani klimatyczng. Grupa i Spdtka kontynuowaty w 2021
roku zbieranie danych oraz dziatania, ktére pozwolg w przysztosci sformutowac takq strategie.

Zarbwno pierwszy jak i drugi rok obowigzywania Strategii zbiegt si¢ z pandemig COVID-19, ktéra odcisneta swoje pietno na realizacji cze$ci
z zawartych w niej celéw. Oszacowanie skali zaawansowania realizacji Strategii dla poszczegélnych jej punktéw znajduje sie na grafach po-
nizej. W odniesieniu do kwestii zwigzanych z produktami nalezy podkresli¢, ze gros naszych wyrobéw z segmentu odziezy wytworzone jest
z surowcow naturalnych (m.in. wetna, bawetna, len, jedwab, wiskoza), a nie sztucznych czy syntetycznych surowcdw, wiec podlegajg one
tatwiejszej biodegradacii, jak i recyklingowi. W naszych kolekcjach wprowadzamy stopniowo nowoczesne i ekologiczne tkaniny i inne surowce
w markach odziezowych. Marka jubilerska W.KRUK wykorzystuje diamenty wytworzone w laboratoriach, nowoczesng alternatywe dla dia-
mentow wydobywanych z ptaszcza ziemi (metoda tradycyjna) oraz skore garbowang rolinnie w przypadku cze$ci akcesoriow. W drugim roku
realizacji Strategii dokonat sie tez postep w uzyskiwaniu podpisanych o$wiadczen o spetnianiu Kodeksu dla Dostawcéw i Kontrahentow Spétki.
W odniesieniu do VRG juz 81% (w 2020: 53%) dostawcéw tkanin i produktéw podpisato Kodeks. Odpowiadajg oni za 92% (w 2020: ponad
70%) zakupow warto$ciowo. Wdrozenie Kodeksu nastepowato tez w spétkach zaleznych VRG — w W.KRUK na date publikacji raportu 66%
dostawcow podpisato Kodeks.

W 2020 i 2021 w czasie nasilania sie kolejnych fal pandemii, praca, tam gdzie bylo to mozliwe ze wzgledu na specyfike funkcjonowania dziatu,
zostata podzielona na dyzury polegajace na przeplataniu pracy zdalnej i pracy w biurze, aby zmniejszy¢ prawdopodobieristwo zakazenia sie.
W poréwnaniu do poprzednich lat, znaczaco zwiekszyty sie mozliwosci pracy hybrydowej w centrali oraz w miare mozliwo$ci wspétpraca z
uczelniami (w szczegdlnodci w W.KRUK). W 2021 roku kontynuowane byly prace dotyczgce zmniejszania wptywu na $rodowisko w kluczo-
wych miejscach, w ktérych Grupa posiada swoje operacje (szczegdly przedstawione sg w sekcji poswigconej wptywowi na Srodowisko i kli-
mat). Dziatania dotyczace promociji ekologicznych postaw wsrdd pracownikéw, podczas pandemii zostaty zastapione promocjg dziatan pro-
zdrowotnych, a powrdt do dziatan pro-ekologicznych nastapit w 2022 roku (segregacja odpaddw w biurze, dystrybutory wody mineralnej za-
miast jednorazowych butelek). Zmianom ulegto tez podejécie do salondw w centrach handlowych — optymalizacja sieci sprzedazy a nie rozwdj
byty priorytetem zaréwno w 2020 jak i 2021 roku.

Product
Chcemy, aby nasze produkty byly bezpieczne, ekologiczne i etyczne. Promujemy odpowiedzialng konsumpcje.

Nasze produkty

State linie ekologiczne w ofercie wszystkich marek.

Nacisk na wykorzystanie nowoczesnych i ekologicznych tkanin lub surowcow, stanowigcych minimum 10% kolekcii.

Wadrozenie Kodeksu dla Dostawcow i mocniejsza kontrola nad taricuchem dostaw (100% dostawcéw zgodnych z naszym Kodeksem). Na- o
cisk na kwestie ekologiczne.

People
- Chcemy zapewnia¢ naszym pracownikom jak najlepsze miejsce, w ktorym moga sig rozwijac.

Nasi pracownicy
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Wiecej mozliwosci szkolen dla pracownikdw, w szczegoéinosci z zakresu odpowiedzialnego projektowania i etyki.

Wieksza elastyczno$¢ pracy, tatwiejsza mozliwo$¢ pracy zdalne;. 0

Nowe perspektywy dla mfodych 0s6b — szersza wspotpraca z uczelniami wyzszymi i zawodowymi.

Places

Chcemy, aby nasze salony byty coraz bardziej ekologiczne a nasze dziatania miaty korzystny wptyw na lokalng spotecznosc¢.
Nasza przestrzen

Wprowadzenie nowych bardziej ekologicznych konceptéw salondw wszystkich marek. Q
Promocja ekologicznych postaw wsrdd pracownikow. Q
Zmniejszanie wplywu na $rodowisko w kluczowych miejscach grupy (Krakéw, Poznan, Warszawa, Ostrowiec Swigtokrzyski). Q
0 Zaawansowana Q Srednio-zaawansowana poczgtek wdrazania

2.3.4. Cele zrownowazonego rozwoju ONZ

Cho¢ kluczowa dziatalno$¢ operacyjna VRG S.A. i Grupy Kapitatowej VRG S.A ograniczata sie¢ w 2020 i 2021 roku do Polski, Zarzad nie
pozostaje obojetny na globalne wyzwania dotyczace zréwnowazonego rozwoju. Swoimi dziataniami opisanymi w niniejszym Sprawozdaniu
Grupa Kapitatowa VRG S.A. i VRG S.A. przyczyniajg sie do realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ na lata 2015-2030. Realizacja
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej powinna sie dodatkowo przyczyni¢ do wsparcia ponizej opisanych celéw ONZ.

WIROST - Wsparcie wzrostu gospodarczego w kraju poprzez wszechstronng dziatalno$¢ (od produkciji po sprzedaz, posiadanie

ot oo sieci salonéw w catym kraju, e-sklepy wszystkich marek).

- Nacisk na uczciwe i godne traktowanie pracownikéw podwykonawcow (wdrazanie Kodeksu Postepowania dla Dostaw-
cow i Kontrahentow).

- Korzystne warunki zatrudnienia w catej Grupie.

- Wykorzystanie najnowszych metod produkciji, zaréwno w kraju jak i u zagranicznych podwykonawcéw.
- Oferta dla klientow zawierajaca innowacyjne rozwigzania, zaréwno materiatowe w sektorze odziezowym, jak i krusz-
cowe w segmencie jubilerskim (np. diamenty wytworzone w laboratoriach, akcesoria ze skér garbowanych roélinnie).

- Promocja odpowiedzialnej konsumpcji — sprzedaz jakoSciowej odziezy i bizuterii na lata.
- Ekologiczne materiaty i kolekcje w ofercie wigkszo$ci marek.
—  Zadna z marek nie wykorzystuje futer od sezonu Wiosna/Lato 2020.
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2.3.5. Wyniki finansowe Grupy i Spotki

Wyniki finansowe do 2019 wigcznie pokazywaty, iz obrana wczes$niej przez Zarzad strategia jest stuszna. Rok 2020 i 2021 przynidst wiele
wyzwan zewnetrznych zwigzanych z pandemia. Zaréwno Spétka jak i Grupa Kapitatowa zachowaly stabilng i bezpieczng sytuacje ptynno-
$ciowa. Administracyjne wielotygodniowe zamkniecie salonéw w centrach handlowych uniemozliwito uzyskanie rosnacych wynikow r/r w 2020
roku. Odbicie w wynikach miato jednak miejsce w 2021 roku ze wzgledu na szybszy powrét klientéw do salonéw stacjonarnych po okresie ich

Sprawozdanie na temat Informacji Niefinansowych Grupy Kapitatowej VRG S.A. i VRG S.A.

- Kontynuacja wymiany o$wietlenia na led w salonach wtasnych.
- Umowy na salony wiasne z klauzulg $rodowiskowa.

- Zwiekszanie ujawnien zwigzanych z klimatem i Srodowiskiem.

administracyjnego zamkniecia.

Liczba salo-
néw i po-
wierzchnia
(tys. m?)

Sprzedaz i
zysk netto
(mIn PLN)

VRG S.A.

420 295

\3?5
40,7

390
381
2019 2020 2021
Powierzchnia (m2) s Salony

Kontynuacja spadku liczby sklepéw stacjonarnych w 2020 i 2021 roku i nieznaczna redukcja r/r powierzchni wraz z optymalizacija po-
siadanej powierzchni sklepéw stacjonarnych ze wzgledu na niekorzystny wptyw pandemii COVID-19 oraz mocniejsze przeniesienie sie

klientow on-line.

VRG S.A.
637,3
456,2 2163
31,1
| -
-59,1 o1
2019 2020 2021

Ze wzgledu na pandemie COVID-19, poprawa r/r wynikéw w 2020 roku nie byta mozliwa. Po wprowadzeniu dziatar zaradczych, wyniki

- Zmiana lokalizacji na bardziej ekologiczne (Manufaktura W.KRUK, magazyn e-commerce W.KRUK).

Grupa Kapitatowa VRG S.A.
590
570 550
.__
__.—— —
544 530 523
2019 2020 2021
Powierzchnia (m2) s Salony

I663

Grupa Kapitatowa VRG S.A.
1068,3 1069,9
853,7
64,0 I
|
-39.9
2019 2020 2021

zaréwno Spotki jak i Grupy Kapitatowej ulegty znaczacej poprawie w 2021 roku..
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2.4. Nagrody i wyr6znienia

Marki Grupy Kapitatowej uzyskaly szereg nagrod i wyréznien konsumentéw. Ponizej zaprezentowano wybrane z nich dotyczace lat 2020
i 2021:

W 2020 roku marka Wolczanka zajeta |1l miejsce w Plebiscycie Top Avanti 2019 w kategorii Odziez za limitowang Kolekcje inspirowang
Japonia - Wyréznienie w konkursie Super Produkt Swiata Kobiety 2019 w kategorii Odziez.

Za 2020 marka Deni Cler Milano otrzymata tytut Doskonato$¢ Mody miesiecznika Twdj Styl w kategorii Zagraniczna marka ekskluzywna
za kolekcje Modern Art Jesief/Zima 2020/21.

Marka Deni Cler Milano otrzymata tytut Doskonato$¢ Mody 2021 miesiecznika Twéj Styl w kategorii Jubileusz za dziatania zwigzane z
podwajnym jubileuszem: 50-lecie marki i 30-lecie obecnosci na polskim rynku.

W 2020 roku marka W.KRUK otrzymata nagrode Doskonatos¢ Mody Twojego Stylu 2020 w kategorii bizuteria premium za kolekcje jubi-
leuszowg ,BLASK”.

W 2021 roku marka W.KRUK otrzymata nagrode DOSKONALOSC MODY, przyznana przez miesigcznik Twéj Styl, w kategorii Wspdtpraca
roku za: wspétprace W.KRUK z Magda Motek i kolekcje MEA.

W 2021 roku marka W.KRUK otrzymata takze nagrode EFFIE AWARDS, przyznang przez Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowe;j
SAR, w konkursie na najbardziej efektywne kampanie reklamowe, w kategorii: COMMERCE, za ekonomig antykryzysowa. Nagrode marka
otrzymata wraz z partnerem, agencjg Performics.

2.5. Organizacje i stowarzyszenia

Grupa Kapitatowa VRG S.A. poprzez spotke matke jest cztonkiem i wspiera dziatania kilku znaczacych organizacji i stowarzyszen. Sg to:

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych (SEG) to organizacja dziatajgca od 1993, dbajaca o rozwdj polskiego rynku kapitatowego oraz
reprezentujgca interesy spotek gietdowych notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie. Bedac organizacjg ekspercka,
SEG zmierza do szerzenia i wymiany wiedzy umozliwiajacej rozwoj rynku kapitatowego i nowoczesnej gospodarki rynkowej w Polsce.
PIOT - Zwigzek Pracodawcow Przemystu Odziezowego i Tekstylnego jest organizacjg majaca ponad 70-letnig tradycje w pracy na rzecz
rozwoju przemystu odziezowego i tekstylnego, zrzeszajacq szereg firm z branzy. PIOT prowadzi aktywna dziatalno$¢ w obszarze miedzy-
narodowym i krajowym, kreujac pozytywny wizerunek polskiego sektora oraz stwarzajac mozliwo$ci do wzrostu konkurencyjnosci zaréwno
na rynku lokalnym jak i zagranicznym. Zwigzek reprezentuje polskich producentéw wobec instytucji publicznych i rzadowych w kraju oraz
organizacji miedzynarodowych takich jak EURATEX (Europejska Konfederacja Przemystu Tekstylnego i Odziezowego) w Brukseli, czy
Europejska Platforma Technologiczna. PIOT wspétpracuje réwniez z Instytutami Naukowymi i Badawczymi zwigzanymi z branzg odzie-
zowo-tekstylng m.in. w zakresie projektéw badan i rozwoju. Wspiera takze wiele innych dziatan migdzynarodowych jako lider lub partner.
Izba Bawetny w Gdyni - zwigzana z przemystem bawetniarskim od 1935 roku Izba Bawetny w Gdyni jest miedzynarodowym zrzeszeniem
o charakterze zawodowym, typu non-profit, nie prowadzacym dziatalnosci handlowej, ktérego cztonkami jest prawie 100 firm i organizacji
z 11 krajow z catego $wiata. Misjg |zby Bawemny w Gdyni jest kreowanie silnego ekonomicznie i organizacyjnie sektora bawemiarskiego
w Polsce i na arenie migdzynarodowej poprzez wspieranie dziatan swoich cztonkdw oraz instytuciji, wladz i organizacji zainteresowanych
bawetng i innymi wtdknami.

Izba Przemystowo-Handlowa w Krakowie, ktora reprezentuje interesy gospodarcze firm czionkowskich, wobec administracji publicznej
i organdw Unii Europejskiej oraz wspiera je w podnoszeniu ich konkurencyjno$ci, innowacyjno$ci i promocji dziatalno$ci gospodarczej
w kraju i za granica,.

Zwigzek Polskich Pracodawcdw Handlu i Ustug — zwigzek polskich firm z sektora detalicznego powotany w 2020 roku w zwigzku z nega-
tywnym wptywem epidemii koronawirusa na wyniki polskich marek odziezowych, obuwniczych i akcesoryjnych. Celem jest wspdine po-
dejmowanie dziatan, ktére wspomogq te spotki w trudnym dla nich okresie zamkniecia centréw handlowych. Zwigzek wystosowat swoje
postulaty dotyczace wsparcia ze strony Panstwa do organéw administracji panstwowe;j.

3. Lad korporacyjny

VRG S.A. i Grupa Kapitatowa VRG S.A. przyktadajg duzg wage do tadu korporacyjnego. Jako podmiot notowany na Gietdzie Papierow War-
tosciowych w Warszawie, Grupa prowadzi otwartg komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego. Stosuje sie réwniez do wiekszosci zasad
tadu korporacyjnego z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.
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raz do roku ma miejsce Zwyczajne Walne
Zgromadzenie

w wyjatkowych sytuacjach ma miejsce
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad

z whasnej inicjatywy, na wniosek Rady
Nadzorczej lub na wniosek akcjonariusza
dysponujacego 1/20 kapitatu

skiada sie z 5-7 czlonkéw
kadencja trwa 3 lata

sprawuje nadzér nad dziatalno$cia Spotki
i Grupy

powotuje Zarzad i zatwierdza wybrane naj-
wazniejsze decyzje

posiedzenie odbywa si¢ min raz na kwartat

skiada sie z 3-6 os6b

kadencja trwa 3 lata

reprezentuje Spdtke i Grupe Kapitatowa,
podejmuje najwazniejsze decyzje

przygotowuje strategie wzrostu organicz-
nego, odpowiada za przejecia

dwuosobowa reprezentacja

—  wybiera Radg Nadzorczg, daje absoluto- - niezalezni cztonkowie tworza Komitet Au-
rium RN i Zarzadowi, zatwierdza sprawoz- dytu

dania finansowe

Mateusz Kolanski,

a2 22,39% Przewodniczacy Rady Nadzorczej Jan Pilch
Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do
. Jan Pilch, petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
YRR LA Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
NN OFE 13,97% Marcin Gomota
Marta Fryzowska
Piotr Kaczmarek Wiceprezeska Zarzadu
Jerzy Mazgaj 9,34%
Piotr Stepniak
Forum TFI 7,23%
Wactaw Szary Michat Zimnicki
Wiceprezes Zarzadu
Pozostaty free-float 29,465%

Andrzej Szumanski

Kontrole nad Spotka i Grupa Kapitatowa sprawujg akcjonariusze, czyli wiasciciele, ktorzy wyrazajg swojg wole poprzez Zgromadzenie Akcjo-
nariuszy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie do 6 miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego, natomiast w wyjatko-
wych sytuacjach zbiera sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdania
finansowe za poprzedni rok obrotowy oraz sprawozdania z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej, podejmuje uchwate o podziale zysku lub
pokryciu straty, wybiera lub dokonuje zmian w Radzie Nadzorczej, jak réwniez udziela absolutorium czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za poprzedni rok obrotowy. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy réwniez m.in. zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,
zmiana statutu, podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego, potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spétki. Nadzwyczajne Walne Zgro-
madzenie zwotuje Zarzad Spétki z wiasnej inicjatywy lub z inicjatywy akcjonariuszy reprezentujgcych, co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta)
kapitatu zaktadowego Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie 2 tygodni od momentu zgtoszenia
wniosku przez uprawnione podmioty. Akcjonariat Spétki i Grupy Kapitatowej jest rozproszony — najwieksi akcjonariusze bedacy funduszami
zarzadzanymi przez Ipopema TFI posiadajg ok. 23% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, a pieciu znaczacych akcjonariuszy posiada tacznie
70,5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu. Wiekszo$¢ z wymienionych akcjonariuszy posiada akcje Spotki co najmniej od kilku lat, uczestniczg
oni w ksztattowaniu dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej poprzez reprezentantéw w Radzie Nadzorczej. Spdtka posiada znaczacy udziat
akcji wolnych w obrocie (tzw. free-float), a akcjonariat w wiekszosci sktada sie z inwestoréw finansowych.

Walne Zgromadzenie wybiera Rade Nadzorcza, ktdra sprawuje w imieniu akcjonariuszy nadzor nad Spétka i nad pracami Zarzadu. Zgodnie
ze statutem Spoétki, Rada Nadzorcza moze liczy¢ od 5 do 7 czionkdw a jej kadencja trwa 3 lata. Rada Nadzorcza VRG S.A. liczy 7 osdb,
zgodnie z decyzjg NWZA z dnia 31 pazdziernika 2018 roku, ktére zwiekszyto sktad Rady biezacej kadencji ze wzgledu na potaczenie ze
spdtka Bytom S.A. Ze wzgledu na znaczacy udziat inwestoréw finansowych, wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni.
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Rada Nadzorcza jest zréznicowana pod katem do$wiadczen zawodowych jej przedstawicieli. Posiedzenia Rady odbywajq sie przynajmniej
raz na kwartat. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy m.in.: badanie i ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatal-
nosci Spdtki i Grupy Kapitatowej, zatwierdzanie projektu budzetu Spétki czy wybér biegtego rewidenta. W ramach Rady Nadzorczej dziata
staly Komitet Audytu. Od czerwca 2019 roku w ramach Rady Nadzorczej dziata réwniez Komitet Nominacji i Wynagrodzen. Rada Nadzorcza
wybiera Zarzad, ktérego celem jest biezace zarzadzanie Spdtka i Grupg Kapitatowa. Dodatkowo, Rada zatwierdza regulamin Zarzadu oraz
ustala wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu. Zarzad sktada sie od 3 do 6 0séb, a jego kadencja trwa 3 lata (podobnie jak kadencja Rady Nad-
zorczej). Wynagrodzenie Zarzadu sktada si¢ z dwoch elementdéw: wynagrodzenia pienigznego (wynagrodzenie zasadnicze oraz ewentualne
wynagrodzenie zmienne (premie) uzaleznione od wynikéw Grupy Kapitatowej i realizacii jej strategii rozwojowe;j i celow spotecznych) oraz
z wynagrodzenia w formie warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji VRG S.A. w ramach programu motywacyjnego (opar-
tego o wyniki Grupy Kapitatowej oraz kurs akcji), co uspgjnia cel Zarzadu z celem akcjonariuszy jakim jest budowanie warto$ci. Zasady regu-
lujace wysoko$¢ statych wynagrodzen, wynagrodzen zmiennych (premie) i innych $wiadczen dla cztonkow Zarzadu Spétki okreslone zostaty
w Polityce wynagrodzen dla czlonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej VRG S.A. przyjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu
29 czerwca 2020 r., zmienionej uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17 marca 2021 roku.

Niezalezny
Komitet Audytu

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Niezalezny
Komitet Audytu

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

P - Przewodniczacy

4. Interesariusze

Na potrzeby Sprawozdania na temat Informacji Niefinansowych Zarzad dokonat ponownej analizy interesariuszy pod katem: (1) ich wptywu
na Spotke i Grupe Kapitatowg oraz poszczegoine elementy taricucha warto$ci, (2) wptywu Spotki i Grupy Kapitatowej na poszczegolne grupy
interesariuszy, (3) zainteresowania dziataniami Spotki i Grupy Kapitatowej oraz (4) czestosci kontaktéw. Na tej podstawie potwierdzono, iz
wyodrebnione w poprzednich latach siedem najwazniejszych grup interesariuszy jest aktualne. Sg nimi: (1) akcjonariusze i instytucje finansu-
jace, (2) dostawcy, (3) klienci, (4) partnerzy biznesowi, (5) pracownicy, (6) instytucje panstwowe jak i (7) spoteczno$¢ lokalna. Za wyjatkiem
pracownikdw Spotki i Grupy, pozostali interesariusze to podmioty zewnetrzne.

Cho¢ kluczowe grupy interesariuszy nie ulegty zmianie, pandemia COVID-19 zmienita sposéb kontaktu z wiekszoscig z nich, od bezposred-
niego do kontaktu on-line. Jako, ze wptyw pandemii pozostaje znaczacy na kazdy element zycia codziennego i biznesowego, na potrzeby
Sprawozdania za 2020 rok Zarzad zdecydowat o ponowieniu badania interesariuszy, ktore miato miejsce miedzy 3 lutego 2021 roku a 1 marca
2021 roku w formie publicznie dostepnej na stronach VRG S.A. ankiety on-line (w polskiej i angielskiej wersiji jezykowej). Ankieta przeprowa-
dzona w 2021 roku zorientowana byta na szesciu kluczowych obszarach {j.: 1) kwestie $rodowiskowe i klimatyczne, 2) kwestie zwigzane
z produktami i tzw. customer experience, 3) kwestie pracownicze i spoteczne, 4) kwestie prawne i etyczne, 5) kwestie finansowe i zarzadzanie
ryzykiem oraz 6) kwestie zwigzane z lokalng spoteczno$cia. W kazdym z tych obszaréw zostaty wybrane kluczowe elementy, w stosunku do
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ktorych interesariusze mogli wypowiedziec sie w skali od 0 (zero, najmniej) do 5 (pie¢, najwiecej) jak bardzo te tematy sg dla nich istotne,
a poprzez to powinny by¢ przedmiotem raportowania, oraz jaki beda miaty one wptyw na Grupe VRG S.A. w trzy-letniej perspektywie. Lacznie
w ankiecie wzigto udziat 639 interesariuszy.

INSTYTUCJE PANSTWOWE DOSTAWCY REOEECENOSE SORARA

Wspétpraca z uczelniami arty-

KLIENCI Ptacimy podatki, regulujemy Stawiamy na diugoterminowe stycznymi w miastach, w kto-

zobowigzania spoteczne relacje

S w centrum naszego rych posiadamy biura
zaangazowania

GRUPA KAPITALOWA VRG S.A.

AKCJONARIUSZE i INSTYTUCJE PARTNERZY BIZNESOWI

PRACOWNICY FINANSUJACE

Stawiamy na przejrzystos$¢ i otwartos¢
Przejrzyste raporty i prezentacje, czesty w relacjach oraz dtugoterminowa wspot-
kontakt prace

Zapewniamy stabilne zatrudnienie oraz
mozliwo$¢ rozwoju

Na potrzeby Sprawozdania za 2021 Zarzad potwierdzit, iz nie ma przestanek do zmiany istotno$ci obszaréw wskazanych przez interesariuszy
w odniesieniu do tych, okreslonych w ankiecie rok wczesniej. Z szesciu badanych na potrzeby Sprawozdania za 2020 rok obszaréw pod katem
istotno$ci dla interesariuszy najwyzszej ocenione zostaty kwestie zwigzane z prawem i etyka, a najnizszej kwestie Srodowiskowe i klima-
tyczne. Elementy, ktore zostaty uznane za najistotniejsze przez interesariuszy to m.in.: respektowanie praw cztowieka w catym faficuchu
warto$ci, przestrzeganie przepisdw prawa, cyberbezpieczenstwo i ochrona danych osobowych, godne warunki zatrudnienia pracownikow
w catym tancuchu dostaw, rozwoj kapitatu ludzkiego m.in. poprzez szkolenia i przejrzystq $ciezke kariery, zrodia dostaw i przejrzysta informa-
cja o miejscu produkcji. Jesli chodzi o wptyw poszczegoinych obszaréw na Grupe VRG S.A. w nastepnych trzech latach, interesariusze naj-
wyzej ocenili rdwniez kwestie prawne i etyczne, a najnizszej kwestie Srodowiskowe i klimatyczne. Tematy zostaly uznane za elementy, ktére
beda mialy najwigkszy wptyw na model biznesowy Grupy VRG S.A. w najblizszych trzech latach byly bardzo podobne do tych, ktore uznane
zostaly za istotne. Wyniki analizy interesariuszy jak i macierz istotno$ci sg wykorzystane przez Zarzad do dalszego ulepszania polityk, dziatan
i raportowania majacych na celu jak najwieksze spetnienie oczekiwan interesariuszy. Elementy uznawane przez interesariuszy za istotne i
0 znaczacym wpltywie sg przedmiotem raportowania przez VRG S.A. i Grupe Kapitatowa VRG S.A.
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Kim s3?

Grono akcjonariuszy to zréznicowana grupa, w ktdrej znaj-
dujq sie osoby prywatne, inwestorzy instytucjonalni (fundu-
sze TFl i OFE), analitycy gietdowi oraz inwestorzy indywidu-
alni. Instytucje finansujace to gtéwnie banki.

Dostawcy to podmioty, ktére: (1) dostarczajg tkaniny, dodatki
do produkgji ubran, (2) produkuja na zlecenie odziez oraz (3)
u ktérych zlecana jest produkcja bizuterii lub kupowane sg
wyroby gotowe. Wérdd dostawcdw sg podmioty krajowe i za-
graniczne.

Osoby, ktére identyfikuja sie z markami Grupy, odwiedzajg,
salony oraz sklepy internetowe tych marek oraz kupuja i ko-
rzystaja z produktéw oferowanych przez marki.

Partnerzy biznesowi inni niz dostawcy to: (1) operatorzy cen-
trow handlowych, w ktérych znajduijq sie salony marek
Grupy, (2) franczyzobiorcy, ktérzy prowadza salony wszyst-
kich marek Grupy, jak i (3) operatorzy logistyczni.

Pracownicy Grupy stanowig réznorodne grono. Grupa po-

siada zaréwno pracownikéw salonéw, jak i administracji i pro-

dukcji. Do grona wewnetrznych interesariuszy zaliczani s
réwniez kierownicy salonéw Bytom i zatrudniani przez nich
pracownicy (cho¢ nie sg oni pracownikami zgodnie z Kodek-
sem Pracy).

Istotnym interesariuszem jest réwniez administracja cen-
tralna i samorzadowa. Grupa wspdtpracuje z organami pan-
stwowymi na wielu szczeblach, zaczynajac od Urzedéw
Skarbowych a konczac na Izbie Celnej. Waznym interesariu-
szem jest tez Komisja Nadzoru Finansowego.

Dlaczego s3 dla nas wazni?

Akcjonariusze to wiasciciele Spotki, a dzieki instytu-
cjom finansujacym Grupa posiada $rodki na rozwo.
Analitycy gietdowi wyceniajg akcje Spotki, wydajg
raporty i rekomendacje, ktére wspomagaja podej-

mowanie decyzji inwestycyjnych.

Dostawcy sg wazng czescig taficucha wartosci. To
oni dostarczaja towary i produkty, ktére sprzeda-
wane sg w salonach i e-sklepach marek Grupy Ka-

pitatowe;.

Zrozumienie i spetnianie potrzeb klientéw to priory-
tet Grupy. To dla klientéw pracownicy Grupy tworza
kolekcje, otwierajg salony, to oni sg najwazniej-
szym elementem faficucha wartosci. To na ich sa-

tysfakcji koncentrujg sie wysitki Grupy.

Dzigki partnerom biznesowym Grupa moze dotrze¢
do swoich klientéw i zaoferowaé im produkty w sa-

lonach stacjonarnych i internetowych.

Pracownicy to najwazniejsi wewnetrzni interesariu-
sze. To oni s sita napedowg Grupy - zarzadzaja,
nia, rozwijaja ja oraz kontaktuja sie z klientem.

Zaréwno Spotka i Grupa to podmioty zarejestro-
wane, prowadzace dziatalno$¢ i ptacace podatki
w Polsce. Dla Spétki i Grupy wazna jest percepcja
transparentnego podmiotu, ktérego podatki wyko-

rzystywane s do rozwoju kraju.
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Jak sie angazujemy?

Priorytetem Zarzadu jest budowanie wartosci — ten nadrzedny cel przy$wieca decyzjom zaréwno w odniesieniu do
strategii wzrostu organicznego (koncentracja na wzroscie przychodéw i zyskéw) jak i strategii akwizycyjnej (uzupet-
nianie portfela marek na korzystnych warunkach). Zarzad stawia na jakos¢ i transparentno$¢ publikowanych informa-
cji finansowych i operacyjnych. Oprécz raportéw biezacych i okresowych Grupa przygotowuje prezentacje i pliki

w formacie excel do wynikow kwartalnych. Materialy sg dostepne na stronie internetowej. Zarzad ktadzie nacisk na
dialog, regulamie spotykajac sie z akcjonariuszami (instytucjonalnymi i indywidualnymi) na konferencjach lub wi-
deokonferencjach wynikowych lub po$wigconych spotkom gietdowym. Zarzad prowadzi tez otwarty dialog z instytu-
cjami kredytujacymi.

Grupa ktadzie nacisk na dtugoterminowe relacje z dostawcami, oparte na wzajemnym szacunku oraz zaufaniu. Wy-
chodzac naprzeciw oczekiwaniom swoich partneréw, Grupa stara sig z wyprzedzeniem planowa¢ proces produk-
cyjny (w szczegolnosci w segmencie odziezowym), umozliwiajac dostosowanie swoich kalendarzy produkcyjnych.
Dodatkowo, w relacjach Grupa bierze pod uwage kwestie ptatnoéci. Sredni termin zapadalnoéci faktur wystawionych
dla Grupy Kapitatowej pozostat relatywnie stabilny (55 dni w 2021 roku; 47 za 2020 rok), mimo pandemii.

Celem Grupy jest jak najlepszy customer experience. Marki Vistula, Wélczanka i Bytom stawiajg na nowoczesne
wzornictwo, bardzo dobry warsztat krawiecki jak i dopasowanie do zmieniajacego sie stylu zycia klientéw. Dwie
pierwsze marki rozwijajg tez kolekcje damskie. Deni Cler Milano stawia na wysoka jako$¢ tkanin, kolekcje taczace
klasyke z nowoczesnoscig oraz nowoczesne salony. Marka W.KRUK kiadzie nacisk na réznorodna bizuterie, kolek-
cje okazjonalne, jak i szeroka oferte zegarkow. Dodatkowo, Grupa inwestuje w usprawnienia dziatania sklepéw inter-
netowych. Kadra zarzadzajaca stucha tez klientéw monitorujac wskazniki satysfakcji, zbierajac ich opinie w salo-
nach, komunikujac sie z nimi poprzez m.in. newslettery, social media czy strony internetowe marek.

Grupa utrzymuije diugoterminowe relacje z wszystkimi najwazniejszymi operatorami centréw handlowych. Dzieki in-
dywidualnym spotkaniom oraz zaangazowaniu, Grupa pozyskuje nowe lokalizacje, na korzystnych dla obu stron wa-
runkach lub renegocjuje zmiany/ zamkniecia w posiadanych lokalizacjach ze wzgledu na proces optymalizacii po-
wierzchni, w szczegdlnosci w segmencie odziezowym. Silna pozycja marek pozwala Grupie réwniez na pozyskiwa-
nie nowych franczyzobiorcow, dzieki ktérym Grupa moze rozwija¢ sie¢, otwiera¢ salony w nowych mniejszych mia-
stach. Grupa stawia réwniez na partnerskie relacje z operatorami logistycznymi, ktérzy wspierajq ja w operacjach
zwigzanych z dziatalno$cig on-line i off-line.

Kadra zarzadzajaca prowadzi otwarty dialog z pracownikami, m.in. organizujac cykliczne spotkania Zarzadu i kadry
menedzerskiej z pracownikami. Pracownicy salonéw odbywaja regulame spotkania z regionalnymi kierownikami
sprzedazy. Grupa zapewnia stabilne zatrudnienie z mozliwo$cig rozwoju. Kadra zarzadzajaca monitoruje poziom
zarobkdw w stosunku do konkurencji, a Grupa oferuje pracownikom pozafinansowe wsparcie w postaci szkolen czy
dopfat do karty Multisport czy tez prywatnej opieki medyczne;.

Grupa terminowo dostarcza sprawozdania finansowe oraz rozliczenia podatkowe, reguluje zobowigzania spoteczne
i podatkowe. Przedstawiciele Grupy uczestniczg w dialogu z instytucjami pafstwowymi na kazdym szczeblu.
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5. Kwestie spoteczne i pracownicze

5.1. Polityki

Kwestie spoteczne i pracownicze sg istotne dla Spétki i Grupy Kapitatowej, dotykaja one bowiem interesariuszy wewnetrznych czyli pracow-
nikdw, jak i interesariuszy zewnetrznych czyli rodziny pracownikéw, lokalne spoteczno$ci, jak réwniez klientéw. W relacjach pracowniczych
Grupa stawia na réznorodnos$¢, mozliwosci rozwoju, szkolenia, przejrzystq $ciezke kariery oraz rynkowe wynagrodzenie. W relacjach spotecz-
nych Grupa angazuje si¢ w promocje sportu, jak rowniez warto$ciowych akcji spotecznych.

Na koniec 2021 roku Grupa Kapitatowa zatrudniata 2 312 0sdb, 0 2,6% mniej r/r. Umowy o prace byly podstawowym sposobem zatrudniania
pracownikéw. W 2021 roku stanowity one 92% (2020: 91%) wszystkich umoéw na poziomie Grupy Kapitatowej. Pozostate umowy to umowy
Zlecenia lub inne umowy cywilne. Dodatkowo, wybrani cztonkowie zarzadu sprawowali swojg funkcje na podstawie powotania. Najwiekszym
pracodawca w obrebie Grupy Kapitatowej pozostata spotka matka VRG S.A. (Spdtka), ktdra na koniec 2021 roku zatrudniata 1 031 0s6b,
spadek 0 3,9% r/r. W 2021 roku Grupa Kapitatowa zatrudnita 526 oséb, spadek 0 3% r/r. W 2021 roku Spétka przyjeta 267 osob, 22% wiece;
r/r. W 2021 roku z Grupy Kapitatowej odeszty 583 osoby, spadek o 18% r/r. Najwiecej 0sdb, ktére odeszty pracowato w salonach i miato mnie;
niz 30 lat. W 2021 roku ze Spétki odeszio 311 0s6b, 6% mniej r/r. Ze wzgledu na czasowe mniejsze zapotrzebowanie na personel w salonach
stacjonarnych, Spétka i Grupa zdecydowaly si¢ nie przediuza¢ uméw na czas okre$lony.

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 2374 2312
Segment odziezowy 1414 1353
Segment jubilerski 960 959

VRG S.A. 1073 1031

Zwracamy uwage na roznice miedzy dziataniem salonéw i liczbg pracownikdw poszczegdlnych marek. W salonach Vistula, Wélczanka, Deni
Cler Milano i W.KRUK pracownicy salonéw sg zatrudnieni na umowe o prace. Salony marki Bytom sa natomiast prowadzone przez przedsie-
biorcow, ktorzy wspdipracujg ze Spotkg na podstawie umoéw cywilno-prawnych. Zatrudnienie pracownikéw salonéw lezy po stronie przedsie-
biorcéw prowadzacych salony na podstawie uméw o wspdtpracy, ktorych zadaniem jest zatrudnianie pracownikéw salondéw na umowy o prace.
Zaprezentowane dane dla marki Bytom (obecnie cze$¢ VRG S.A.) obejmujg wigc tylko dane dotyczace centrali czyli pracownikéw administra-
cyjnych zatrudnionych na umowe o prace. Nie obejmujg kierownikéw salondw oraz personelu salondw, zatrudnianego przez kierownikow.
Liczba pracownikéw zatrudnionych na koniec okresu podana jest w osobach bez uwzglednienia oséb na urlopach wychowawczych.

Polityka zarzadzania personelem opiera si¢ na strukturze dyrektoréw, kierownikdw i menadzerdw $redniego szczebla. Struktury te réznig sie
w zaleznoéci od miejsca zatrudnienia (administracja/centrala, salony czy produkcja). Kwestie pracownicze oraz bezpieczerstwa i higieny
pracy regulowane sg w Grupie Kapitatowej zgodnie z polskim prawem. Najwazniejszym aktem normatywnym powszechnie obowigzujacym,
regulujgcym obszar pracowniczy jest Kodeks Pracy. W Spétce i Grupie Kapitatowej wdrozono szereg regulacji dotyczacych obszaru pracow-
niczego, m.in.: Regulamin Pracy, Regulamin Wynagradzania, Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, Kodeks Etyki, Pro-
cedura Antykorupcyjna, Procedura anonimowego zgtaszania naruszen. W Spoétce i w Grupie Kapitatowej regulaminy te reguluja: organizacje
i porzadek w procesie pracy (w tym godziny pracy), zwigzane z tym prawa i obowigzki pracownika, mozliwo$¢ wzigcia urlopu, sposéb infor-
mowania o zwolnieniach, sposdb i czas zaptaty wynagrodzenia, jak rowniez wytyczne dotyczace ochrony zycia i zdrowia pracownikow. Re-
gulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych okre$la zasady przeznaczenia $rodkéw z ZFSS na poszczegoine cele i rodzaje dzia-
talnoéci socjalnej oraz zasady i warunki korzystania z tych $wiadczen. Srodki z ZFSS przeznaczane sa na dofinansowanie wypoczynku pra-
cownikéw i ich rodzin oraz na udzielanie pomocy finansowej przyznawanej w wypadkach losowych np. utrata zdrowia, ciezka sytuacja ro-
dzinna, zyciowa czy materialna. Jednoczesnie, zaréwno Spétka jak i Grupa Kapitatowa pozwalajg na zrzeszanie sie pracownikdw w zwigzki
zawodowe. Na koniec 2021 roku nie byto zwigzkéw zawodowych w Spétce (brak zmiany r/r), gdyz w 2020 roku zwigzek zawodowy na pod-
stawie wniosku zakonczyt swoja dziatalno$é. W Grupie Kapitatowej dziataty na koniec 2021 roku 2 zwigzki (stabilnie r/r, oba w WSM Factory
Sp. z 0.0.). Na koniec 2021 roku w Spoétce nie byto wiec pracownikéw, ktérzy tworzyliby zwigzek zawodowy. Na poziomie Grupy Kapitatowej
na koniec 2021 roku 148 pracownikéw byto skupionych w zwigzkach zawodowych (stabilnie r/r). Zaréwno w 2021 roku i w 2020 roku nie miaty
miejsca spory zbiorowe z pracownikami ani na poziomie Spotki ani Grupy Kapitatowe;j.
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CENIMY ROZNORODNOSC, DAJEMY ROWNE SZANSE

Grupa Kapitatowa uznaje, ze dostepno$¢ szerokiej puli talentdw pomaga w rozwoju organizacji jako catosci. Z tego wzgledu odmienno$¢
i réznorodno$¢ sg cenione wsrdd pracownikdw. To wtasnie efekt kumulacji i wspdtdziatania réznych doswiadczen i kompetencji pozwala na
nieustanny rozw6j organizacji. Zarzad podziela poglad, ze rozwoj Spotki i Grupy oraz realizacja celéw biznesowych bedg skuteczniejsze, jesli
dostrzeze sie i wykorzysta rézne doSwiadczenia oraz potrzeby wystepujace w organizacji i w jej otoczeniu. Grupa szanuje pracownikéw bez
wzgledu na wiek, pte¢, wyznanie, réznice w pogladach, odmienno$¢ kulturowg czy orientacje seksualng. Grupa przyktada wage, aby zaden
z wewnetrznych dokumentéw nie stat w sprzecznosci z politykg réwnouprawnienia ptci oraz réznorodno$ci. W wewnetrznych regulaminach
nie znajduje sie informacja o tym, by ktérakolwiek pte¢ czy grupa miata utrudniony badz utatwiony dostep do wiedzy, $wiadczen, przywilejow
czy tez bytaby w szczeg6iny sposéb obcigzona obowigzkami. Podejécie to promowane jest przez wprowadzong Polityke réznorodnosci i od-
zwierciedlone we wskaznikach niefinansowych. Na poziomie Grupy Kapitatowej: (1) zatrudnione sg osoby w réznym wieku (58% pracownikdw
to osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia), (2) prowadzone sq dziatania, aby zbilansowa¢ zatrudnienie wedtug pici (88% pracownikéw to kobiety),
(3) zatrudnione osoby posiadajg rézny staz pracy (36% pracownikéw posiada staz pracy miedzy 1 a 5 lat). Grupa zatrudnia réwniez osoby z
niepetnosprawnosciami. W 2021 roku w Grupie Kapitatowej zatrudnione byto 77 0séb z niepetnosprawosciami, wzrost 0 3% r/r, a w Spotce 7
0s0b na koniec 2021 roku, spadek 0 13% r/r.

W 2021 roku nastapity nieznaczne zmiany w strukturze do$wiadczenia pracownikdw zaréwno na poziomie Spétki, jak i Grupy Kapitatowe;.
Wiekszy udziat pracownikéw z wyzszym stazem (ponad 5 lat) wynikat z tego, iz w czasie pandemii zaréwno Spdtka, jak i jej spotki zalezne
zamiast zwalnia¢ pracownikéw podejmowaty decyzje o nieprzedtuzaniu uméw, ktore sie koriczylty. Automatycznie zatem najcze$ciej zakon-
czenie wspbtpracy dotyczyto 0séb o najkrotszym stazu (pracownicy wieloletni majgq umowy na czas nieokreslony). Na koniec 2021 roku liczba
kobiet przebywajacych na urlopie macierzynskim/ rodzicielskim wyniosta 92, 0 19% mniej r/r, na poziomie Grupy Kapitatowej (dla Spétki 43,-
28% rlr). Jednoczesnie 91 kobiet (7% wiecej r/r) wrécito z urlopéw macierzyiskich/ rodzicielskich w 2021 roku na poziomie Grupy Kapitatowej,
a 47 na poziomie Spotki, 12% wiecej r/r. W 2021 roku 28 kobiet powracajacych po urlopie macierzyriskim przepracowato diuzej niz 12 miesiecy
—w 2020 roku byto to 57 kobiet. Na poziomie Spétki w 2021 roku byto to 13 kobiet, 61% mniej rir. W 2021 roku w Spdfce 4 mezczyzn zdecy-
dowato sie na wykorzystanie urlopu ojcowskiego, a w Grupie 8, w poréwnaniu do 5 mezczyzn na poziomie Grupy w 2020 roku.

2020 2021
powyzej 50 lat powyzej 50 lat
14% 16%
do 30 lat do 30 lat
29% 26%
WIEKU
30-50 lat 30-50 lat
57% 58%
Mezczyzni Mezczyzini
13% 12%
PLCI

Kobiety
87%

Kobiety
88%
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Grupa Kapitatowa VRG S.A.- podziat zatrudnionych pracownikow wedtug:

2020 2021
do 1 roku do 1 roku
. ponad 5 lat ponad 5 lat
STAZU 45% 48%
PRACY
Produkcja Produkcja
MIEJSCA ZA- Salony Salony
TRUDNIENIA L 66% L 64%
Administracja Administracja
24% 26%

Celem stworzenia i funkcjonowania polityki réznorodno$ci w spdtkach nalezacych do Grupy Kapitatowej VRG jest wykreowanie takiego
miejsca i Srodowiska pracy, w ktérym kazda zatrudniona osoba czuje si¢ szanowana, akceptowana i doceniana, w ktérym moze w petni
realizowac¢ swdj potencjat, rozwijaé sie i w efekcie przyczyniac sie do sukcesu organizacii jako catosci. Polityka réznorodnosci stawia sobie
réwniez za cel budowanie zaufania i sprzyjajacej atmosfery pracy oraz przeciwdziatanie ewentualnej dyskryminacji. Podejmowane i pro-
mowane przez Grupe dziatania to m.in.: (1) budowanie réznorodnych zespotow pod katem pici i wieku; brak preferencji w tym wymiarze

umozliwia budowanie szerszej perspektywy w procesie rozwigzywania probleméw, lepszg atmosfere pracy, wyzsza kreatywno$¢ zespotow
oraz mozliwos¢ transferu istotnej wiedzy, (2) wspieranie w godzeniu rél zawodowych i prywatnych poprzez: mozliwos¢ pracy z domu, moz-
liwo$¢ wyjscia z pracy w nagtych okoliczno$ciach rodzinnych, udzielanie urlopéw w nagtych przypadkach, realizowanie zadar stuzbowych
elastycznie do posiadanych mozliwosci rodzinnych, elastyczny czas pracy; oraz (3) kreowanie kultury, w ktérej panuje atmosfera dialogu,
otwartosci, tolerancii i pracy zespotowej, a takze podejscie minimalizujace ryzyka zwigzane z utratg warto$ciowych pracownikéw, zapew-
nienie rownego dostepu do oferowanych przez spétke benefitéw.

OFERUJEMY MOZLIWOSCI ROZWOJU

Sciezki kariery w Grupie Kapitatowe] i Spotce zwiazane s bezposrednio z dziatem, w ktérym pracownik rozpoczyna prace. Ze wzgledu na
liczebno$¢ dziatu, najwigksza rozpieto$¢ rozwoju kariery oferowana jest w dziale handlowym, czyli w salonach Grupy Kapitatowej. Dostepne
mozliwosci to rozwdj w kierunku kierownika salonu sprzedazy, kierownika regionalnego czy visual merchandisera. Pracownicy centrali i admi-
nistracji rozwijajg sie w ramach $ciezek eksperckich, ktére dajg wieksze mozliwo$ci rozwoju niz awanse pionowe (z uwagi na niewielka repre-
zentacje liczbowg tych stanowisk). Kazdy pracownik posiada réwne szanse w drodze do awansu. Grupa Kapitatowa maksymalizuje liczbe
wewnetrznych promocji, w szczegdlno$ci w salonach. Pozwala to na rozwdj kadry, daje gwarancje ciagtosci wiedzy o standardach sprzedazy
w obrebie salonu, jak rowniez zwieksza zaangazowanie pracownikéw i Swiadomo$¢ marki. Dopiero, jesli rekrutacja wewnetrzna nie przynosi
spodziewanych efektoéw, uruchamiana jest rekrutacja zewnetrzna. W przypadku stanowisk w centrali, zwyczajowo uruchamia sie w tym sa-
mym momencie rekrutacje zewnetrzng (publikacje ogtoszenia na zewnetrznych portalach pracy) oraz rekrutacje wewnetrzna, najczesciej bo-
wiem stanowiska te wymagajq specjalistycznej wiedzy dostepnej niewielkiemu gronu ekspertéw. W sytuacji, gdy pracownik jest zaintereso-
wany opublikowanym wakatem, bierze udziat w rekrutacji na zasadach réwnych w stosunku do kandydatéw zewnetrznych, po uprzednim
otrzymaniu zgody swojego przetozonego na taki krok.
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2020

powyzej 50 lat
10%

2021

powyzej 50 lat
1%

do 30 lat do 30 lat
33% 30%
WIEKU
30-50 lat 30-50 lat
57% 59%
Mezczyzni Mezczyzni
PLCI
Kobiety Kobiety
87% 87%
do 1 roku do 1 roku
. ponad 5 lat ponad 5 lat
STAZU 46% 48%
PRACY
Administracja Administracja
29% 32%
MIEJSCA ZA-
TRUDNIENIA

Salony
1%

Salony
68%

Mozliwosci rozwoju pracownikdw nie ograniczajg sie do awanséw. Grupa Kapitatowa i Spétka oferujg pracownikom réwniez dostep do szkolen.
Grupa oferuje szkolenia stanowiskowe, w tym zwigzane z petnionymi obowigzkami, szkolenia rozwojowe oraz szkolenia menedzerskie. Przed
pandemig dostepne byty rowniez szkolenia jezykowe, natomiast ze wzgledu na COVID-19 zostaty one zawieszone. Pracownicy sq delegowani
na konkretne jednostki szkoleniowe wraz z catym zespotem pracowniczym, indywidualnie lub tez pracownik sam wychodzi z inicjatywa wziecia
udziatu w szkoleniu, na co moze otrzyma¢ zgode po uzasadnieniu jego przydatno$ci dla rozwoju jego kompetencji pracowniczych. W szcze-
gbInosci dla pracownikéw pionu sprzedazy Grupa Kapitatowa organizuje cykliczne szkolenia produktowe i sprzedazowe, ktére pozwalajg uzy-
skiwa¢ kompetencje doradcy klienta. Z kolei rozpoczynajacy prace w Grupie Kapitatowej biorg udziat w specjalnie przygotowanym procesie
adaptacyjnym do pracy w salonie sprzedazy i branzy. Grupa oferuje tez specjalne szkolenia dla pracownikéw centrali. Sg to szkolenia zwia-
zane z podnoszeniem kwalifikacji na konkretnym stanowisku (w dziale reklamacii, zakupdw, przygotowania produkcji, obstugi klienta sklepow
internetowych, w dziale produktu) jak i szkolenia dla dziatéw finansdw i sprawozdawczoéci. Szkolenia te sg objete systemem lojalno$ciowym
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z pracownikami. W 2020 roku praktycznie wszystkie te szkolenia przeniosty sie do sfery on-line. Jednoczeénie, oferujac pracownikom rozwdj,
Grupa Kapitatowa nie zapomina o ocenie pracownikéw, informacji zwrotnej oraz rynkowym wynagrodzeniu, ktérego poziom jest monitorowany
przez dostep do raportdw ptacowych. Ze wzgledu na pandemie w 2021 roku ocena nie objeta wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowe;.
Ponizej prezentujemy dane dotyczace szkolen pracownikdw (wszystkich poza szkoleniami BHP). W 2020 liczba przeszkolonych pracownikow
wyniosta 2 331 o0s6b na poziomie Grupy Kapitatowej. W 2021 roku nastapit 51% r/r spadek liczby szkoler. Na poziomie Spétki liczba oséb
przeszkolonych wyniosta 371 w 2021 roku, spadajac o 72% r/r. Liczba dni szkoleniowych na poziomie Grupy Kapitatowej w 2021 roku wzrosta
0 53% rir. Na poziomie Spdtki wzrost liczby dni szkoleniowych byt mocniejszy i wynidst 75% r/r. Zaréwno Spétka jak i Grupa Kapitatowa
koncentrowaty si¢ na wdrozeniu zaawansowanych programéw szkoleniowych, zazwyczaj kilkudniowych, co przetozyto sie na zmniejszenie
liczby przeszkolonych 0sob przy jednoczesnym wzroécie liczby dni szkoleniowych. Roznice w dynamikach prezentowane migedzy segmentem
odziezowym a jubilerskim wynikaja réwniez ze zwigkszenia zespotu szkoleniowego w W.KRUK S.A. w postaci drugiego wewnetrznego szko-
leniowca od 3Q21.

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 2331 1149
Segment odziezowy 1601 439
Segment jubilerski 730 710
VRG S.A. 1336 3N
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 943 1 446
Segment odziezowy 293 595
Segment jubilerski 650 851
VRG S.A. 256 448

Grupa Kapitatowa i Spétka angazuja sie w kampanie oraz inicjatywy, ktére uwazaja za wartociowe dla swoich interesariuszy a takze zgodne
z wizerunkiem marek oraz wartosciami Grupy Kapitatowej. VRG S.A. w szczegdInosci angazuje sie w promocje sportu, bedac partnerem
znanych i cenionych polskich sportowcéw z réznorodnych dziedzin sportu. Komunikacja marketingowa zwigzana ze sportem to nie tylko od-
Swiezenie i zdynamizowanie wizerunku poprzez potaczenie go z dziedzinami sportu, ktére pasujg do profilu i zainteresowan klienta marki, ale
réwniez promocja pozytywnych postaw takich jak dgzenie do celu, konsekwencja oraz sukces.

W 2021 roku Spétka kontynuowata wspétprace ze sportowcami. Po kooperacji w poprzednich latach z Robertem Lewandowskim, Kamilem
Stochem, Piotrem Zytg czy Dawidem Kubackim, marka nadal angazuje sig w promowanie zdrowego stylu Zycia i warto§ciowych postaw mez-
czyzn, zaangazowanych w rdzne dziedziny sportu. Nieprzerwanie od 2016 roku Vistula jest Oficjalnym Partnerem Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej ubierajac polska reprezentacje w formalne stroje podczas Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej czy na Mistrzostwa Europy. Vistula po-
przez projekt ,Vistula z Pasjg” zwraca rowniez uwage na sporty niszowe m.in. motocross czy freerunning. Majac na uwadze nie tylko aktyw-
no$¢ fizyczna, ale rozwdj osobisty i samorealizacje, marka Vistula na swoich ambasadordw wybrata takze mezczyzn, ktérzy reprezentuja jej
wartoéci. Od 2018 roku Vistula prowadzi wspomniany juz ambasadorski program ,Vistula z Pasjq”. Powstat on z my$lg o inspirujacych mez-
czyznach, dla ktdrych pasja to cate zycie. Projekt ma na celu przedstawienie sylwetek bohaterdw, ktdrzy biorac udziat w sesji zdjeciowej i filmie
wideo, opowiadajg 0 sobie, swoich pasjach i zainteresowaniach. Kazdy z mezczyzn reprezentuje rézne dziedziny zycia. Znajdujg sie wsrod
nich sportowcy, muzycy czy pasjonaci kuchni. Do tej pory w projekcie wzieli udziat m.in.: Jakub Przygoriski (ceniony kierowca rajdowy i dri-
ftingowy, ktéry w rajdzie Dakar 2019 zajat 4. miejsce), Robert Kara$ (mistrz $wiata na dystansie potréjnego Ironmana), Pawet Tarnacki (mistrz
Polski i Swiata w Zzeglarstwie), Pawet Kaczmarczyk (muzyk jazzowy), David Gaboriaud (kucharz i trener kulinarny), Bartfomiej Mirecki (kie-
rowca rajdowy), Robert Tarnowski (windsurfer), Arnold Rutkowski ($piewak operowy), Karol Klos (jeden z najlepszych polskich siatkarzy,
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zawodnik reprezentacji Polski w pitce siatkowej), Przemystaw Swiercz (kapitan reprezentacji Polski w AMP Futbol — rodzaj pitki noznej rozgry-
wanej przez zawodnikdw po jednostronnej amputacji koriczyny dolnej), Maciej Dreszer (kierowca wyScigowy), Maciej Syndwka (trener tenisa),
Krzysztof Starnawski (ekstremalny nurek jaskiniowy, ratownik TOPR), Bartek Krélik (muzyk i kompozytor), Mikotaj Tempka (zawodnik freestyle
motocross), Krystian Kowalewski (freerunner) ) oraz Lech Bator (malarz, artysta wizualny). Marka Vistula pragnie zwrdci¢ uwage, ze warto
rozwija¢ w zyciu swoje pasje i zainteresowania, ma to ogromny wptyw na inne sfery zycia.

Inicjatywy zwigzane z promocjg polskich sportowcdw, to nie jedyny obszar zwigzany z promocjg aktywnego trybu zycia. W 2017 roku Spétka
zdecydowata si¢ zaangazowaé w projekt wsparcia inicjatywy biegu charytatywnego Poland Business Run - Spétka finansowo umozliwita
uczestnictwo w projekcie dwdm druzynom i przy okazji pomogta wesprze¢ finansowo osoby po amputacjach lub niepetnosprawnosci koficzyn
dolnych. Inicjatywa miata na celu nie tylko wsparcie 0s6b z niepetnosprawnoscig, ale tez promocje aktywnego stylu zycia i integracje spotecz-
nosci lokalnej z biznesem. Pozwolita pracownikom Spétki pokazaé swoje talenty sportowe i zachecita innych do rozpoczecia podobnych ak-
tywnosci. Ze wzgledu na pozytywny oddzwiek akcji wérod pracownikéw, druzyny z VRG sukcesywnie wspierajg te akcje swojg sportowa
obecnoscig. W 2020 roku, pomimo trudnosci wynikajacych z pandemii pie¢ druzyn wzieto udziat w akcji uczestniczac w zdalnie organizowa-
nym biegu, ponownie zajmujac wysokie miejsca w klasyfikacji, w 2021 roku byto to sze$¢ druzyn.

W 2020 roku, w obliczu nowych wyzwan jakie podstawita pandemia, Spdtka umozliwita pracownikom uczestnictwo w zdalnych szkoleniach w
tym m.in.: z zakresu zarzadzania czasem czy tez z umiejetnosci godzenia pracy z zyciem prywatnym. Szkolenia te niemal w 100% odbywaty
sie w formie zdalnej. Oprocz wspomnianego zaangazowania Spotki, Grupa Kapitatowa oferowata tez w tym trudnym czasie szkolenia proz-
drowotne dla swoich pracownikdw. Ich tematyka byta szeroka, poczawszy od zachowar pomagajacych dbac o kregostup w miejscu pracy,
poprzez szerzenie informacji o zdrowym odzywaniu i jego wptywie na zdrowie cztowieka az do instruktazu dotyczacego radzenia sobie z wy-
paleniem zawodowym w miejscu pracy. Szkolenia te byty bezptatne i dostepne dla wszystkich pracownikéw. Grupa wspoétfinansuje pracowni-
kom karty Multisport na trzech réznych poziomach intensywnosci jej uzytkowania, a cze$é pracownikéw objeta jest programem opieki zdro-
wotnej (wszyscy pracownicy w centrali VRG S.A. oraz wszyscy pracownicy salonéw zatrudnieni na umowe o prace po okresie probnym)
i ubezpieczeniem na zycie.

W centrali Grupy Kapitatowej obowigzuja elastyczne godziny pracy. W Spétce w wybranych dziatach pracownik moze rozpocza¢ prace miedzy
7 a9 rano. W W.KRUK wprowadzono regulamin pracy, ktéry w wybranych przypadkach pozwala pracownikom centrali na wykonywanie
obowigzkéw w miejscu zamieszkania. Pracownicy salonéw pracujg w tzw. réwnowaznym systemie czasu pracy. Kierownicy salondw uktadajac
grafiki czasu pracy uwzgledniajg potrzeby pracownikéw dotyczace czasu rozpoczynania pracy, dni wolnych, tak aby zabezpieczy¢ obsade
etatowq salonu i przestrzega¢ obowigzujacych przepiséw. Rok 2020 wprowadzit bardzo duze zmiany w zakresie pracy zdalnej. Poczawszy
od marca 2020 roku mozliwa byta praca w formie $wiadczenia pracy z domu ze wzgledu na zagrozenie epidemiologiczne. Zaréwno Grupa,
jak i jej pracownicy bardzo dobrze odnaleZli sie¢ w powyzszej sytuacii, ktéra ze wzgledu na pandemie byta kontynuowana réwniez w 2021,
a mozliwos¢ czesciowej przynajmniej realizacji pracy zdalnej na state wpisze sie w dziatanie przedsiebiorstwa.

Zmiana stylu pracy wptyneta takze na liczbe raportowanych nadgodzin. Lacznie w Spoétce w 2021 roku wykazano 261 nadgodzin, spadek
0 75% r/r. Byt to drugi rok z rzedu dwucyfrowy spadek liczby nadgodzin po wysokiej bazie 2019 roku, kiedy to trwaly prace potaczeniowe VRG
S.A.zBytom S.A. W 2021 roku pracownicy Grupy Kapitatowej przepracowali 3 043 nadgodzin, spadek 0 57% r/r. Mniejszy spadek na poziomie
Grupy Kapitatowej niz na poziomie Spétki wynika z mniejszego spadku nadgodzin w WSM Factory Sp. z 0.0. (ze wzgledu na zmiany w miksie
produktowym, szycie maseczek) oraz w DCG S.A. (gtéwnie ze wzgledu na konieczno$¢ zastapienia pracownikow przebywajacych na kwa-
rantannie). Nizsza niz we wczes$niejszych latach liczba nadgodzin w spotkach nieprodukcyjnych wynika réwniez z tego, ze w 2020 i 2021
czes$¢ roku objeta byta zakazem handlu w galeriach handlowych, w ktérych znajduje sie wiekszos¢ punktéw sprzedazy, przez co pracownicy
tam zatrudnieni (znakomita wigkszo$¢ pracownikéw), jak i powigzani zawodowo z tymi miejscami nie mogli automatycznie generowa¢ nadgo-
dzin. Ponadto, cze$¢ pracownikéw biurowych mogta pracowac w trybie pracy zdalnej, co mogto wptyng¢ in minus na liczbe raportowanych
nadgodzin.

Tradycja, przywigzanie do wysokiej jakosci wykonania i rekodzieta pozostaja waznymi wartosciami dla Grupy Kapitatowej. Korzystajac z no-
woczesnych materiatow, technik oraz wzornictwa, Grupa Kapitatowa kultywuije tradycyjne zawody jakimi sg krawiectwo i jubilerstwo. W seg-
mencie odziezowym VRG S.A. prowadzi dziatania wspierajace proces budowania postrzegania marki Vistula jako ,Narodowego Krawca”, czyli
marki, ktéra kontynuuje tradycje polskiego krawiectwa, dbajac o elegancki wyglad Polakéw w sytuacjach oficjalnych oraz codziennych. Grupa
Kapitatowa i Spotka regularnie ubierajg czotowych polskich aktoréw i artystdw na najwazniejsze wydarzenia kulturalne. W misje te wpisuije sie
takze wspotpraca z panstwowymi instytucjami kultury i sztuki. VRG S.A. sponsoruje stroje do wybranych sztuk teatralnych, ubierata pracow-
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nikdw Muzeum Narodowego w Krakowie, a w ramach wspétpracy ubrata pracownikéw tazienek Krélewskich w Warszawie. W roku 2020 Vi-
stula nawigzata wspdtprace z Och teatr, w ramach ktdrej przekazata odziez aktorom do spektaklu ,Oszusci’. Po raz kolejny marka Vistula
ubrata czotowych polskich artystow na ceremonie wreczenia Polskich Nagréd Filmowych Orty 2020.

Dodatkowo, Spétka poprzez marke Bytom promuje polska kulture i wizje nowoczesnego krawiectwa prezentujac w swoich kolekcjach i prze-
kazie marketingowym tworczos¢ oraz wybitne postacie polskiej sztuki, tj. m. in. Zbigniew Rogalski, Tomasz Musiat, aktorzy (Jacek Koman i
Maciej Musiatowski, ambasadorowie kampanii w sezonie Wiosna/Lato 2020; Jan Frycz i Kamil Nozyriski, ambasadorowie kampanii w sezonie
Jesien/Zima 2019/20), fotografowie, muzycy oraz pisarze (Szczepan Twardoch, ambasador kolekcji wieczorowej Jesien/Zima 2019/2020).
Marka od wielu lat prezentuje réwniez w swoich kolekcjach ikony polskiej kultury - limitowana seria produktéw z postacig Chopina (Zima 2020),
limitowana kolekcja Polska Szkota Plakatu z grafikami polskich plakacistow (Wiosna/lato oraz Jesien-Zima 2021) oraz z nadrukami obrazow
Zdzistawa Beksiniskiego powstata we wspotpracy z Muzeum Historycznym w Sanoku (Jesien 2021). Marka Bytom promuje sztuke takze po-
przez wspdtprace z réznymi instytucjami — zdjecia do kampanii Jesieri/Zima 2020 zostaly zrealizowane w Muzeum Narodowym w Warszawie,
marka zostata Partnerem Wspierajacym 14. Miedzynarodowy Konkurs Kina Niezaleznego Mastercard Off Camera, byta réwniez partnerem |
Koncertu Laureatow XVIII Miedzynarodowego Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka Chopina, ktory odbyt sie w Teatrze Wielkim — Operze
Narodowej w Warszawie oraz Partnerem festiwalu Zaduszki Jazzowe.

Marka Wolczanka, wchodzaca w sktad Spétki VRG, pielegnuje pamie¢ o tradycyjnych metodach wytworstwa oraz wspiera lokalnych rzemie$l-
nikdw poprzez swoje kolekcje i komunikacje marketingowa. W sezonie Jesien/Zima 2021/2022 marka zaprosita do wspétpracy Goralski Przy-
stanek z Nowego Targu, zrzeszajacy rekodzielnikéw z Podhala, z ktoérymi stworzyta kolekcje Eko Rekodzieto. Na asortyment dostepny w
ofercie sktadaja sie wetniane czapki, rekawiczki oraz skarpety, wykonane na drutach lub szydetku przez grupe Pan rekodzielniczek. Dodat-
kowg warto$cig kolekcji byta wetna uzyta do stworzenia produktéw Eko Rekodzieto, ktéra pochodzita m.in. z prywatnych hodowli rzemie$ini-
czek.

VRG S.A. wspétpracuje z biurem karier wybranych uczelni, a cze$¢ pracownikéw wspétpracuje z uczelniami zawodowymi dzielac sie posia-
dang wiedzg dotyczacy sztuki krawiectwa i projektowania ze studentami. Ponadto, rézne dziaty w strukturze organizacyjnej Grupy pomagajq
studentom w tworzeniu wybranych prac magisterskich, dostarczajac dane i wyjaénienia, jak i oferujac staze. W 2020 roku Spétka goscita
w centrali ucznidw z ostatnich klas Technikum Odziezowego w Krakowie — w ramach wspdtpracy z EASME (Agencjg Wykonawczg ds. Matych
i Srednich Przedsiebiorstw) pokazujac im praktyczna strone pracy projektanta i konstruktora odziezy. Niestety pandemia uniemozliwita konty-
nuacje podobnych spotkan w Spétce. Na poziomie Grupy Kapitatowej ta dziatalno$¢ jest wzbogacona przez segment jubilerski. W.KRUK, jako
najstarsza marka jubilerska w Polsce, z ponad 180-letnig tradycja w wytwérstwie bizuterii, angazuje sie w kultywowanie rzemiosta ztotniczego.
0d 2021 roku Manufaktura W.KRUK wspétpracuje z Zespotem Szkét Budownictwa Nr 1 w Poznaniu i rodzicami uczniéw. W.KRUK jest patro-
nem klasy ztotniczej, ktdrej uczniom udostepnia wyposazone pomieszczenia do praktycznej nauki zawodu na terenie Manufaktury. Ponadto
w ramach patronatu spétka ufundowata pakiet startowy narzedzi, bedacy wyposazeniem stanowiska pracy, wspiera szkote w zakupie i doborze
pozostatych materiatow i narzedzi, optaca i organizuje przejazdy ucznidw na zajecia, zapewnia odziez i obuwie robocze. Nauczycielami w
klasie zfotniczej s dwie osoby bedace pracownikami Manufaktury.

Marka Bytom w 2021 roku podijeta wspotprace z Zamkiem Krélewskim na Wawelu — Paristwowe Zbiory Sztuki, i tym samym stata sie partnerem
wystawy ,Wszystkie arrasy krola. Powroty 2021-1961-1921", odbywajacej sie od marca do pazdziernika 2021 r. Dzigki wspétpracy z Muzeum
Historycznym w Sanoku i powstaniu kolekcji ,BY TOM x Beksiriski” marka Bytom byta réwniez partnerem czasowej wystawy obrazéw Zdzistawa
Beksiniskiego - ,Beksiniski w Warszawie”, ktéra odbyta si¢ w Centrum Praskim Koneser, w okresie czerwiec-wrzesien 2021.

Marka W.KRUK niezmiennie kieruje swojg komunikacje w przewazajacej mierze do kobiet. W dziataniach marketingowych méwi jezykiem
bliskim wartosciom wspotczesnych Polek. Od kilku lat marka co roku prezentuje autorskie kolekcje bizuterii zaprojektowane we wspdtpracy ze
znanymi i wptywowymi kobietami. Kolekcje te inspirowane sg warto$ciami takimi jak przyjazn czy tez wolno$¢ (w realizacji marzen) i symboli-
zujq przestania, takie jak np. motywowanie do wytrwatego dazenia do osobistych celéw. W dziataniach marketingowych W.KRUK pos$wieca
wiele miejsca na treéci i aktywacje zwigzane z w/w wartoSciami i przestaniami, ktdrych wyjatkowym symbolem pozostaje bizuteria marki.
Najstarsza polska firma jubilerska jest tez od lat partnerem plebiscytu Srebrne Jabtka PANI. Jako marka ponadczasowa i skupiona na emo-
cjach takich jak mitos¢, W.KRUK wspiera aktywno$¢ redakcji PANI w nagradzaniu wyjatkowych historii mito$ci opisywanych co roku na famach
magazynu. Wéréd ambasadorek W.KRUK, ktore stworzyly swojg autorskg kolekcje bizuterii sg Magda Motek, Martyna Wojciechowska, Ewa
Chodakowska, Magdalena Cielecka, Maja Ostaszewska, Alicja Bachleda-Curu$, Kinga Rusin oraz Anna Maria Jopek.

Rada Sektorowa ds. Kompetencji Moda i Innowacyjne Tekstylia powstata w pazdzierniku 2016 roku jako inicjatywa wy-

ptywajaca z potrzeb branzy polegajacych na dostosowaniu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji do wymogdéw zmieniaja-
cego sie rynku. Jest to projekt finansowany z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj O$ priorytetowa Il —
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Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacii. Liderem projektu jest Zwigzek Przedsiebiorcéw Prze-
mystu Mody LEWIATAN a partnerem projektu, ktory ma trwa¢ w latach 2016-2023 jest Zwigzek Pracodawcow Przemystu
Odziezowego i Tekstylnego — PIOT.

W 2021 roku przeprowadzono m.in. nastepujace dziatania z udziatem VRG S.A.:

- wyprodukowano 2 filmy edukacyjno — informacyjne na dedykowane kanaty internetowe w tematach sukcesji i roli
sektora w ochronie zycia i zdrowia w warunkach pracy, sportu i zabezpieczenia medycznego w dobie pandemii,

- opublikowano 4 artykuty sponsorowane obrazujgce rozwéj kompetenciji w sektorze i dziatan promujacych sektor jako
atrakcyjne miejsce do rozwoju kariery,

- przeprowadzono kolejne badania w zakresie potrzeb kadrowych i poszukiwanych kompetenciji pracownikéw w sek-
torze oraz w zakresie zapotrzebowania na szkolenie kadr,

- przeprowadzono 2 badania na grupie ponad 500 przedsiebiorstw w zwigzku z pandemig COVID-19, poruszajace
aspekty dziatalno$ci przedsiebiorstw, gtéwnie problem zatrudnionych i produkcii;

- zaktualizowano Rekomendacje Rady do PARP, uruchomiono program szkoleniowy dla kadr sektorowych w obsza-
rach zdobywania nowych kwalifikacji rynkowych,

- uaktualniono rekomendacje o biezacych zmianach w obszarze sektora i w zakresie prawa stosowanego.

We wszystkich powyzszych dziataniach Spétka VRG brata udziat jako pracodawca sektorowy, doradca sektorowy, badz
konsultant opracowanych przez ekspertéw dokumentéw.

W roku 2021 na zlecenie PARP przeprowadzono Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — branza mody i innowacyjnych
tekstyliow. Raport korcowy zostanie opublikowany w kwietniu 2022r. Raport powstat przy wspotudziale Spétki VRG
jako konsultanta sektorowego i eksperta z zakresu modeli biznesowych.

Bilans okreslit wyzwania przed jakimi stoi sektor: spoteczne i Srodowiskowe, wyzwania gospodarcze, wyzwania techno-
logiczne, wyzwania prawne jak chociazby prawo wiasnosci intelektualnej. Opisano i sparametryzowano gtéwne procesy
biznesowe w branzy. Bilans zawiera rekomendacje dla pracodawcéw w postaci:

—  zaangazowania pracodawcow w proces przygotowywania uczniéw do pracy zawodowej z wykorzystaniem posia-
danego parku maszynowego. Umozliwi to nabywanie umiejetnosci obstugi nowoczesnych maszyn przez prze-
sztych pracownikow np. w ramach praktyk zawodowych;

- rozwoju wspdtpracy miedzy pracodawcami, a szkotami takze w zakresie zaangazowania specjalistow w proces
nauczania (np. w postaci wizyt studyjnych, lekcji pokazowych) co umozliwi przekazywanie uczniom i nauczycielom
aktualnej wiedzy i informacji o potrzebach i trendach w branzy modowe;j i tekstylnej;

—  wspdipracy ze szkotami, uczelniami, jednostkami edukacyjnymi przygotowujacymi pracownikéw proceséw bizneso-
wych, prawnych, planowania kolekcji, komunikacji, w zakresie zréwnowazonego rozwoju (procesow sktadajacych
sie na strategie biznesowa firmy);

- wsparcia pracownikéw w procesie rozwoju kompetencji (np. poprzez finansowanie/ wspétfinansowanie studiow po-
dyplomowych) w zakresie wymaganym przez zmieniajace si¢ potrzeby rynku, np. projektowania ekologicznego,
wykorzystania przyjaznych $rodowisku materiatow;

—  prowadzenia systematycznego monitoringu kompetencji pracownikdw co umozliwi dopasowywanie dziatah rozwo-
jowych do faktycznych deficytow kompetencyjnych kadr danego przedsigbiorstwa;

—  wdrazania elastycznego podejscia do sposobu pracy na stanowiskach, na ktérych praca nie wymaga fizycznej
obecnosci w siedzibie firmy (praca stacjonarna, hybrydowa, zdalna) co umozliwia optymalizacje kosztow w okresie
spowolnienie gospodarczego;

—  zaangazowania pracownikow kofczacych kariere zawodowa w proces przygotowania mtodszych kadr poprzez
wchodzenie w role mentoréw. Proces ten powinien by¢ zaplanowanym dziataniem wpisanym w system zarzadza-
nia personelem firmy.

Zaproponowane rekomendacje dotycza czynnosci, ktére powinny by¢ realizowane stale, bez okreslonej perspektywy

czasowej zakoriczenia dziatan. Rozpoczecie wdrazania rekomendowanych dziatah nalezy rozpoczaé tak szybko jak to

jest mozliwe. Bilans zawiera réwniez rekomendacije dla pracownikéw, administracji publicznej, organizacji branzowych,
instytucji edukacyjnych i innych organizacji zaangazowanych w tworzenie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

W miedzynarodowej wspdtpracy sektorowej Spotka VRG S.A. w roku 2021 wniosta istotny wktad jako ekspert sektorowy
i czotowa marka krajowa w ksztalt dwoch dokumentéw opracowywanych przez paristwa cztonkowskie Unii Europejskiej
w ramach EURATEX - Europejskiej Konfederacji Przemystu Odziezowego i Tekstylnego.

(1) Europejskiej Strategii Rozwoju Sektora TCLF (Tekstylnego, Odziezowego, Skdrzanego i Obuwniczego) strategia zo-
stata przyjeta przez KE w pazdzierniku 2021. Gtéwne zatozenie strategii - Promowanie konkurencyjnej i zréwnowazonej
europejskiej branzy:
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1. Bycie $wiatowym liderem w dziedzinie zréwnowazonych tekstylidw poprzez: przyjecie spojnych i zharmonizowanych
norm i wymogow dla zréwnowazonych wyrobdw tekstylnych; opracowanie realistycznych modeli biznesowych dla zrow-
nowazonego rozwoju; stworzenie odpowiednich mozliwosci dotyczacych recyklingu w Europie; decydentéw wybieraja-
cych zréwnowazone wyroby tekstylne (zielone zamdwienia publiczne); konsumentéw wybierajacych zréwnowazone wy-
roby tekstylne (stymulowanie zachowan konsumenckich).

2. Wzmocnienie wydajnosci europejskiego przemystu tekstylnego poprzez: inwestowanie w cyfryzacje fancucha dostaw
towardw i ustug, rozwijanie nowych umiejetnosci ekologicznych i cyfrowych; zwigkszanie innowacji w zakresie wyrobéw
tekstylnych i wsparcie badan poprzez programy UE; wspieranie nowo powstatych firm w branzy T&C (tekstylno-odziezo-
wej); zmniejszenie zalezno$ci od surowcdw spoza UE i poprawa efektywnosci energetyczne;.

3. Zwigkszenie naszego udziatu w rynku globalnym poprzez: wprowadzenie bardziej skutecznego nadzoru rynku; opra-
cowanie wielostronnych zasad w celu zapewnienia rownych warunkdw konkurencji oraz strategiczng agende regionalna;
USA, Mercosur, Afryka, promowanie powrotu produkcji do kraju macierzystego oraz rozwoju tancucha dostaw w regionie
PEM (Konwencji Paneuro$rédziemnomorskiej) oraz wspieranie MSP z sektora T&C w dostepie do nowych rynkéw (dy-
plomacja gospodarcza).

(2) PACT FOR SKILLS (Pakt na rzecz umiejetnosci): Celem Paktu na rzecz umiejetnosci TCLF jest zwiekszenie konku-
rencyjnosci przemystu TCLF i jego pracownikéw poprzez poprawe umiejetnosci istniejacej sity roboczej, minimalizacje luk
w umiejetnosciach, a takze przyciagnigcie dobrze wykwalifikowanych mtodych pracownikéw i specjalistéw poprzez wspie-
ranie transformaciji sektora ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz infrastruktury szkoleniowej. Cele te sa odpowiedzig,
na potrzeby dostosowania branz do szybko zmieniajacych sie wymogéw produkgji i rynku koricowego (takich jak efek-
tywna pod wzgledem wykorzystania zasobéw produkcja, digitalizacja i ekologiczne rozwigzania). Kluczowe priorytety
dziatar w ramach paktu TCLF na rzecz umiejetnosci: wsparcie dla przedsiebiorstw, zwlaszcza MSP, w zakresie podno-
szenia umiejetnosci i przekwalifikowania sity roboczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw umiejetnosci ekolo-
gicznych, digitalizacji, ustug produktowych i umiedzynarodowienia; wspieranie uczenia si¢ w miejscu pracy i przekazywa-
nia umiejetnosci pokoleniowych poprzez programy coachingowe mentorskie umozliwiajgce do$wiadczonym/przechodza-
cym na emeryture pracownikom przekazywanie im wiedzy technicznej i najlepszych praktyk biznesowych, wsparcie dla
programéw praktyk i mentoringu ustanowionych i wdrazanych w catej Europie, rozwijanie statych kompetenciji i struktury
stuzacych monitorowaniu i wspieraniu polityk i programéw sektorowych w zakresie umiejetnosci na poziomie regionalnym
lub krajowym; rozwijanie polityki w zakresie umiejetnosci w strategicznych inteligentnych specjalizacjach i odpowiednie
ukierunkowanie inwestycji; utatwianie mobilnosci 0sdb uczacych sig i szkoleniowcdw w catej UE poprzez partnerstwa i
programy wymiany wspierane przez unijng platforme wspétpracy miedzy podmiotami prowadzacymi szkolenia a przemy-
stem. Obecny stan prac: opracowano modelowe ztozenia dla centrdw kompetencji, opracowano programy szkolen i mo-
bilnosci, przygotowano modelowe zasady wspotpracy przemyst — edukacja formalna, okre$lono budzet, linie wsparcia i
harmonogram realizacji do roku 2027.

Bezpieczenstwo pracy pracownikéw oraz wspotpracownikow jest priorytetem dla Zarzadu Spotki i dla Grupy Kapitatowej. W Grupie wdrozone
sq regulaminy BHP (Bezpieczenstwo i Higiena Pracy) jak i wytyczne dotyczace bezpieczenstwa przeciwpozarowego. Zatrudnione sg réwniez
dedykowane osoby (pracownicy stuzby BHP), ktérych zadanie polega na upewnianiu sie, iz wszelkie regulaminy sg stosowane w praktyce.
VRG S.A. wraz ze spotkami z Grupy Kapitatowej posiadajg Polityke Bezpieczenstwa Pracy, ktéra okresla diugoterminowe cele i zasady,
ktorymi kieruje sie Zarzad w realizacji postawionych zadan w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz bezpieczenstwa pozarowego.
Celem jest zapewnienie jak najbezpieczniejszych warunkdw pracy, a w $lad za tym minimalizacja ryzyka zawodowego oraz wyrobienie wérdd
pracownikéw nawykéw zmierzajacych do maksymalnego ograniczenia ryzyka przy realizowanych zadaniach. Skuteczno$¢ zarzadzania bez-
pieczefistwem pracy wynika z doktadnego sprecyzowania, kto za co odpowiada oraz w jaki sposob przebiega wspétpraca przy realizacji zadan.
System obejmuje wiec Zarzad (ktory jest odpowiedzialny za catoksztatt zagadnier zwigzanych z BHP i ochrong przeciwpozarowa), dyrektorow
i kierownikéw (odpowiedzialnych m.in. za opracowywanie i wdrazanie instrukcji, organizowanie stanowisk pracy, egzekwowanie przestrzega-
nia przepisow i zasad przez pracownikéw) oraz pracownikéw (ktérych obowigzkiem jest m.in. znaé zasady BHP i bra¢ udziat w szkoleniach,
zawiadamia¢ przetozonych o zagrozeniach i ryzykach, wykonywanie pracy w sposob zgodny z przepisami i zasadami bezpieczenistwa).

Stuzba BHP realizuje postanowienia Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 02.09.1997 roku w sprawie stuzby bezpieczenstwa i higieny
pracy, z pozniejszymi zmianami. Posiadana polityka precyzuje zadania i obowigzki pracownika i 0séb kierujacych. Kiadzie ona nacisk na
odpowiednig identyfikacje ryzyka zawodowego (czyli prawdopodobiefistwa wystapienia niepozadanych zdarzen zwigzanych z wykonywang
pracg powodujacych straty, w szczeg6lnosci wystapienie u pracownikéw niekorzystnych skutkéw zdrowotnych w wyniku zagrozer zawodo-
wych wystepujacych w Srodowisku pracy lub sposobu jej wykonywania). Analiza ryzyka zawodowego realizowana jest przez powotywane
zespoty przy wspotpracy ze stuzbg BHP. Jest ona aktualizowana: obowigzkowo raz na dwa lata, w zwigzku ze zmiang technologii, w przypadku
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stwierdzenia przekroczenia czynnikow szkodliwych i niebezpiecznych w Srodowisku pracy lub na wniosek uprawnionych instytucji zewnetrz-
nych. Wszystko to przyczynia sie do niskiej liczby wypadkow zaréwno w Spotce jak i w Grupie Kapitatowej. W VRG S.A. jak i w Grupie
Kapitatowej w analizowanych latach nie zanotowano ciezkich i Smiertelnych wypadkow przy pracy. Ponizej zaprezentowane sg podstawowe
statystyki dotyczace obszaru. Utrzymane niskie liczby (choC rosnace r/r) wypadkéw zardwno na poziomie Spdtki jak i Grupy Kapitatowe;
wynikaja przede wszystkim z wigkszego wykorzystania pracy zdalnej oraz mniejszej liczby dni, przez ktére otwarte byty centra handlowe, co
z kolei jest cisle powigzane z pandemig COVID-19.

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 6 10
Segment odziezowy 5 6
Segment jubilerski 1 4
VRG S.A. 2 2
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 25 43
Segment odziezowy 35 4.4
Segment jubilerski 1,0 42
VRG S.A. 1,9 1,9
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 85 168
Segment odziezowy 82 77
Segment jubilerski 3 91
VRG S.A. 3 4
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 14,2 16,8
Segment odziezowy 16,4 12,8
Segment jubilerski 3,0 22,8
VRG S.A. 15,5 20

Niska wypadkowo$¢ i szkodowos¢ jest rowniez wynikiem regularnie i skrupulatnie prowadzonych szkolert BHP. Niska (cho¢ rosnaca r/r) liczba
dni z niezdoInoscig do pracy jak i w rezultacie relatywnie niski wskaznik ciezkosci wypadkdw w 2021 roku réwniez powigzane byty z pandemia,
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i mniejsza liczbg dni pracujgcych. Szkolenia z zakresu BHP uregulowane sg takze zarzadzeniem VRG S.A. i w Grupie Kapitatowej. We-
wnetrzne wytyczne w tym zakresie zapewniajg uczestnikom szkolen: (1) zaznajomienie sie z czynnikami $rodowiska pracy mogacymi powo-
dowaé zagrozenia dla bezpieczenstwa i zdrowia pracownikéw podczas pracy oraz z odpowiednimi Srodkami i dziataniami zapobiegawczymi,
(2) poznanie przepisow oraz zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, ppoz., w zakresie niezbednym do wykonywania pracy w zaktadzie pracy
i na okre$lonym stanowisku pracy, a takze zwigzanych z praca obowigzkéw i odpowiedzialno$ci w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy,
ppoz. oraz (3) nabycie umiejetnosci wykonywania pracy w sposéb bezpieczny dla siebie i innych osob, postepowania w sytuacjach awaryjnych
oraz udzielenia pomocy osobie, ktéra ulegta wypadkowi. W celu prawidtowego przekazania wiedzy i umiejetnoSci pracownikom, programy
opracowywane sg dla okreslonych grup stanowisk. Programy szkolenia wstepnego oraz szkolenia okresowego, okreslajace szczegdtowq
tematyke, formy realizacji i czas trwania szkolenia, dla poszczegdlnych grup stanowisk opracowuje stuzba BHP. W 2021 roku VRG S.A.
przeszkolita w zakresie BHP tgcznie 473 osoby (+14% r/r), a Grupa Kapitatowa 1 063 (+32% r/r). Wzrost catkowitej liczby przeszkolonych
0séb wynika ze wzrostu liczby szkolen wstepnych.

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 386 532
Segment odziezowy 226 298
Segment jubilerski 160 234
VRG S.A. 194 267
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 416 531
Segment odziezowy 284 232
Segment jubilerski 132 299
VRG S.A. 220 206
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 802 1063
Segment odziezowy 510 530
Segment jubilerski 292 533
VRG S.A. 414 473

Osobne zarzadzenie reguluje dziatania Komisji ds. bezpieczenstwa i higieny pracy, w sktad ktdrej wchodzg osoby wytonione z grona pracow-
nikéw. Zadaniem Komisji jest dokonywanie przegladdéw warunkéw pracy, oceny stanu bezpieczenistwa i higieny pracy, opiniowanie podejmo-
wanych przez Zarzad Spotki Srodkow zapobiegajacych wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym, formutowanie wnioskéw dotyczacych
poprawy warunkow pracy oraz wspotdziatanie z Zarzadem Spotki w realizacji obowigzkéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Grupa Kapitatowa i Spdtka angazujg sie w szereg spotecznie istotnych dziatan dla pracownikéw, spotecznosci lokalnych oraz swoich klientow.
Sg one uzaleznione od biezacej sytuacji w kraju. W 2020 roku zorientowane one byly na pandemii. Wszystkie marki Grupy Kapitatowej VRG
S.A. podjety dziatania wspierajace inne podmioty. Marka Vistula zorganizowata akcje sprzedazy specjalnie zaprojektowanych T-shirtéw ,ce-
gietek”, ktérych 100% przychodu przekazano Szpitalowi Uniwersyteckiemu w Krakowie. Marka Bytom w marcu 2020 roku uruchomita akcje
prospoteczng, w ramach ktérej wprowadzita do sprzedazy T-shirty "MISSION: HELP", z ktérych 100% przychodu przekazane zostato dla
Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego w Tychach Megrez Sp. z 0.0. na walke z COVID-19. Woélczanka w ramach akcji #MyWélczanka-
Pomagamy przekazata na rzecz Szpitala im. Wh. Bieganskiego w Lodzi wsparcie pieniezne zebrane w ramach sprzedazy kolekcji koszul i T-
shirtéw z dedykowanej mini kolekcji. Marka Deni Cler przeprowadzita akcje charytatywng Pomagam z Deni. 100% przychodu ze sprzedazy
rzeczy oznaczonych #PomagamzDeniCler zostato przekazane fundacji Siepomaga.pl na wsparcie polskiej stuzby zdrowia w walce z COVID-
19. W.KRUK natomiast wprowadzit akcje charytatywng #Blask z pomagania. Marka wsparta Naczelng Izbe Pielegniarek i Potoznych w celu
wyposazenia w niezbedne produkty ochronne. W 2021 roku W.KRUK kontynuowat akcje wsparcia stuzb medycznych — 12 maja w Miedzyna-
rodowy Dzien Pielegniarek i Potoznych marka na tamach ogtoszenia w prasie ogélnopolskiej oraz w mediach internetowych podziekowata
pielegniarkom za ich prace i zadeklarowata, ze dochdd ze sprzedazy kolekcji na dzien matki oraz cegietek kwotowych sprzedawanych w
sklepie internetowym wkruk.pl, przekaze na rzecz Naczelnej Izby Pielegniarek i Potoznych.

0d 2020 roku W.KRUK oferuje specjalnie zaprojektowang, i pokryta pomarafnczowa emalig zawieszke-beads, bedaca symbolem fundacii
Martyny Wojciechowskiej, UNAWEZA. Organizacja ta, w Polsce i na $wiecie, daje kobietom skrzydta, poprzez wyréwnywanie szans ekono-
micznych, spotecznych i prawnych. W.KRUK wspiera dziatalno§¢ UNAWEZA i przeznacza od 2020 roku 20% tacznej warto$ci przychodu
netto, a od Il kwartatu 2021 catkowity dochdd ze sprzedazy beadséw Freedom UNLIMITED UNAWEZA na jej cele statutowe. Rowniez w
2021 marka razem z Ambasadorkg Magda Motek zdecydowata sie stworzy¢ unikatowg pare kolczykdw ze wspéinej kolekcji bizuterii MEA na
rzecz aukcji Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy. Aukcja zostata ogtoszona w 2022 roku, przy okazji 30. Finatu WOSP i wtedy tez komuni-
kowana.

W roku 2021 marka Wélczanka ponownie zaangazowata sie w akcje charytatywne, biorac udziat w akcji Szlachetnej Paczki, w ramach ktorej
przygotowata pomoc dla trzech rodzin dotknietych ubdstwem. W trakcie finatu akcji 12 i 13 grudnia 2021 roku, marka przekazata zywno$¢,
$rodki czystoSci, buty, ciepte ubrania, drobne sprzety AGD i opat ha zime potrzebujacym rodzinom. W styczniu 2022 roku Wélczanka wsparta
akcje Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, przeprowadzajac zbiérke pieniedzy w siedzibie VRG S.A. oraz organizujac licytacje profesjo-
nalnej sesji zdjeciowej, zorganizowanej przez marke. Marka Bytom poprzez swoje projekty szerzyta znajomos¢ sztuki i przypominata o dzie-
tach wybitnych artystow a takze o wybitnych osobowosciach, m.in. Fryderyku Chopinie. W.KRUK od lat angazuije sie jako partner w szeregu
wydarzen jako ekspert w dziedzinie najwyzszej jakosci wzornictwa oraz produkcji bizuterii i akcesoriow (m.in. projekty i produkcja wyjatkowych
statuetek i nagrod w projektach, przyktadowo dla Plebiscytu Srebrne Jabtka magazynu PANI, wyr6zniajgcym znane pary, ktdre w danym roku
na famach magazynu PANI opowiedziaty historie swojej mitosci).

Pod koniec 2019 roku VRG S.A. przystapita do programu Otwarte Klatki i tym samym zrezygnowata z wykorzystywania naturalnych futer
w swoich kolekcjach od sezonu Wiosna/Lato 2020. Jest to cze$cig dziatan, ktore Grupa podjeta w ramach Strategii Zréwnowazonego Rozwoju.
Majac na uwadze kwestie ekologiczne i etyke w modzie oraz coraz wigkszg $wiadomos¢ dotyczaca kwestii ochrony praw zwierzat i oczeki-
wania klientéw wszystkie marki nalezace do Grupy zdecydowaty o przystapieniu do kampanii informacyjnej prowadzonej przez Stowarzysze-
nie Otwarte Klatki. Przyjeta polityka fur-free jest potwierdzeniem zaangazowania VRG S.A. i Grupy w dziatania na rzecz oferowania etycznych
rozwigzan i produktow, ktére wykonano z poszanowaniem zwierzat i Srodowiska naturalnego. Marka Wélczanka promuje réwniez ochrone
polskiej przyrody, w sezonie Wiosna/Lato 2021 prezentujac limitowang serie damskich T-shirtow, bluz i toreb z bawetny organicznej, z reali-
stycznymi nadrukami ro$lin i zi6t, znanych z polskich tak i ogrodéw. Kolekcja Kwiaty Polskie powstata we wspotpracy z Instytutem Ochrony
Przyrody Polskiej Akademii Nauk, a cze$¢ dochodow ze sprzedazy zostata przekazana na ochrone flory polskiej.

5.2. Ryzyka

Najwazniejsze zidentyfikowane przez Grupe i Spdtke ryzyka zwigzane z kwestiami spotecznymi i pracowniczymi to:

— rotacja pracownikow,
— niemoznos¢ przyciggniecia odpowiednich pracownikow,
— oczekiwana presja na ptace.
36



Sprawozdanie na temat Informacji Niefinansowych Grupy Kapitatowej VRG S.A. i VRG S.A.

Ryzyko dotyczace obszaru spotecznego i pracowniczego jest istotne zaréwno dla Spotki jak i Grupy Kapitatowej. Wysoka rotacja pracownikow
oznacza rosnace koszty (obstugi procesu rekrutacji, zatrudniania, szkolen i wynagrodzen) oraz niesie za sobg mozliwo$¢ pogorszenia jakosci
obstugi. Niemozno$¢ przyciagniecia talentéw do firmy wystawia VRG i Grupe Kapitatowg na ryzyko, iz jej projekty oraz dziatania bedaq mniej
innowacyjne i mniej efektywne niz konkurencji. Oba te czynniki ryzyka w potaczeniu ze znaczng presjq na ptace, moga mie¢ negatywny wptyw
na wyniki finansowe realizowane przez Spétke jak i Grupe Kapitatowa, co ostabitoby jej pozycje konkurencyjna. Czynnikiem dziatajgcym na
niekorzy$¢ moga by¢ rowniez zapisy tzw. Polskiego tadu, ktdre moga okazag si¢ niekorzystne dla cze$ci pracownikdw, ktérzy moga oczekiwaé
skompensowania im wyzszego opodatkowania.

Zarzad i kadra zarzadzajaca przywigzujg znaczacq wage do komfortu, warunkdw i bezpieczenstwa pracy pracownikéw na kazdym szczeblu
kariery. Pracownicy otrzymujg réwne szanse, rynkowe wynagrodzenie oraz mozliwo$ci rozwoju wraz z przejrzysta Sciezka kariery. Pracownicy
w wiekszo$ci zatrudniani sg na umowe 0 prace, a praca w nadgodzinach nie jest promowana. Jednoczesnie, Zarzad Spétki i Grupy Kapitatowej
stara sie wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom pracownikéw oferujgc réwniez pozaptacowe benefity tj. doptaty do kart Multisport, bezptatny
dostep do lekarzy specjalistéw w ramach ogdlnofirmowego pakietu medycznego, mozliwos$¢ szkolen, dalszego rozwoju oraz zaangazowania
w wazne akcje spoteczne, dostosowujac benefity do mozliwosci ich wykorzystania podczas pandemii COVID-19.

6. Kwestie zwigzane z poszanowaniem praw cziowieka

6.1. Polityki

Grupa Kapitatowa zwraca uwage na kwestie zwigzane z prawami cztowieka w catym taricuchu dostaw, zaczynajgc od pracownikéw Grupy,
poprzez pracownikow swoich dostawcow i partnerdw biznesowych, jak réwniez klientow.

Polityka poszanowania praw cztowieka

Poszanowanie praw pracownikéw partnerow

Poszanowanie praw pracownikéw .
biznesowych

Poszanowanie praw klientéw

Diugoterminowi dostawcy, z

Kodeks pracy, Kodeks Etyki odpowiednimi certyfikatami

Etyczna komunikacja, wdrozenie RODO

POSZANOWANIE PRAW PRACOWNIKOW

W Grupie Kapitatowej i Spdtce obowigzuje kodeks pracy, ktory respektuje Konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Kodeks obowigzuje
wszystkich pracownikéw, niezaleznie od ich pozycii, funkciji, ptci i wieku. Szczegdlng uwage Grupa przyktada do kwestii rownouprawnienia
ptci. Zdecydowana wiekszo$¢ ogtoszen o prace jest niewrazliwa na kwestie pici kandydata, a decyzje o zatrudnieniu kandydata/tki polegaja
wylacznie na ocenie posiadanych kompetenciji. Wyjatek stanowi rekrutacja na stanowisko modelki i modela technicznego odpowiadajacego
za przymiarki odziezy z kolekcji marek, gdzie przyjmowane sg osoby o okreslonej pici i sylwetce. Profil dziatalnosci Grupy Kapitatowej od-
zwierciedla tez zainteresowanie spoteczenistwa pracg w branzy detalicznej. W zwigzku z tym przewage liczebng przy rekrutacji stanowig panie
(81% aplikaciji do centrali VRG S.A. w 2021 roku pochodzito od kobiet (74% w 2020 roku), w W.KRUK S.A. ten wskaznik to 85% (83% w 2020
roku)). Praktycznie na kazdym szczeblu w Grupie Kapitatowej znajdujg sie kobiety i mezczyzni, dotyczy to salondw, produkcji oraz kadry
zarzadczej (jedynymi wyjatkami od tej zasady sg Zarzad i Rada Nadzorcza W.KRUK S.A. oraz Rada Nadzorcza VRG S.A. nominowana przez
akcjonariuszy). Grupa skupia sie na kompetencjach i umiejetno$ciach pracownikow, zatrudniajac osoby w réznym wieku, bez wzgledu na ich
pte¢, wyznanie czy narodowo$¢. Umowa franczyzowa podpisywana z franczyzobiorcami zawiera zapis méwigcy o obowigzkowym zatrudnie-
niu pracownikdéw na umowe o prace oraz konieczno$ci zatwierdzania systemdw premiowych. w przypadku naruszenia ktorego$ z tych punk-
tdw moga by¢ natozone kary na franczyzobiorce. W marce Bytom osoby pracujgce w salonach zatrudniane sg na umowe o prace przez
kierownikéw salonéw, a nie przez Spotke.
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Grupa Kapitatowa wdrozyta w 2019 roku Kodeks Etyki na bazie wystepujacych w spdtce dominujacej i spotkach zaleznych utrwalonych praktyk
oraz wieloletnich zwyczajow. Szczegdty kodeksu przedstawione sg w tabeli ponizej. Porusza on kluczowe tematy dla Grupy oraz prezentuje
cztery warto$ci Grupy Kapitatowej: wspotprace, profesjonalizm, szacunek, transparentno$é. Grupa Kapitatowa wdrozyta w 2021 nowg wersje
Kodeksu Etyki, wszyscy pracownicy mieli obowigzek zapoznania sie z jego trescig (kluczowe elementy Kodeksu przedstawione sg ponizej).

Grupa Kapitatowa i Spétka majg na wzgledzie nie tylko dobro swoich pracownikéw, ale takze pracownikéw swoich partneréw biznesowych,
dostawcow czy podwykonawcdw. Grupa Kapitatowa utrzymuje dtugoterminowe relacje z dostawcami, oparte na szacunku i zaufaniu. Z tego
wzgledu Grupa Kapitatowa uczestniczy w dziataniach, ktorych celem jest poszanowanie praw cztowieka. W sierpniu 2017 roku VRG S.A.
przystapita do partnerstwa na rzecz ttumaczenia Wytycznych OECD dotyczacych nalezytej staranno$ci w odpowiedzialno$ci taricucha dostaw
w sektorze tekstylno-odziezowym i skérzanym. Inicjatorem akcji byto Ministerstwo Rozwoju. Grupa Kapitatowa, wspélnie z innymi partnerami,
przettumaczyta i opracowata wytyczne, ktére pomagajg polskim przedsigbiorstwom w tworzeniu odpowiedzialnych fancuchéw dostaw. Wy-
tyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych dotyczace nalezytej starannosci w zakresie odpowiedzialno$ci farcuchdw dostaw w sek-
torze tekstylno-odziezowym i obuwniczym pomagajg przedsiebiorstwom we wdrazaniu rekomendacji dotyczacych nalezytej staranno$ci w ca-
tym tancuchu dostaw przemystu odziezowo-obuwniczego. Celem jest zapobieganie i przeciwdziatanie potencjalnym negatywnym skutkom
dziatalnosci przedsiebiorstw oraz ich taricuchdw dostaw, jak i wzmocnienie wzajemnego zaufania miedzy przedsigbiorstwami a spofeczen-
stwami, w ktorych dziataja.

Chcac sformalizowa¢ wymagania dla swoich dostawcow i kontrahentdw, w wiekszy sposéb wywieraé na nich wptyw oraz przenie$¢ wartoSci
Grupy VRG, Zarzad w 2020 roku stworzyt Kodeks Postepowania dla Dostawcdw i Kontrahentéw Grupy Kapitatowej VRG S.A. (zwany dalej:
Kodeksem), ktéry okre$la wymagania Grupy wobec jej dostawcdw, poddostawcdw oraz pozostatych kontrahentdw, zaréwno krajowych jak
i zagranicznych. Przy konstrukcji Kodeksu Grupa Kapitatowa postuzyta sie m.in. wytycznymi OECD dla segmentu odziezowego oraz wymo-
gami RJC (Responsible Jewellery Council) w segmencie jubilerskim jak réwniez zasadami UNGC (United Nations Global Compact) dla obu
segmentéw. Jego podstawowym celem jest zapewnienie bezpieczerstwa w zaktadach produkcyjnych, jak najlepszych warunkéw pracy oraz
jak najbardziej kompleksowej ochrony Srodowiska naturalnego. Kodeks zostat wdrozony w Spétce i w Grupie Kapitatowej w marcu 2020 roku.
Kodeks jest sukcesywnie wdrazany u dostawcow. Kluczowe elementy Kodeksu zawarte sg w tabeli ponizej.

Cel: promocja preferowanych postaw wsrdd wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej, norm i wartosci Grupy Kapitatowej. Kodeks jest publicznie
dostepny, zamieszczony na stronie internetowej VRG S.A. Obejmuje swoim zasiegiem nie tylko spétke matke, ale rowniez wszystkie spotki zalezne.
Osobom zgtaszajacym naruszenia kodeksu zapewniana jest anonimowos$¢ i bezptatna porada prawna.

Grupa w swoich dziataniach nakierowanych na rozwéj nie pozostaje obojetna na interesy drugiej strony. Uksztattowanie wspétpracy na zasadzie réwno-
wagi, wzajemnego poszanowania i uwzgledniania potrzeb obu stron, a takze dazenia do kompromisu, ksztattuje nie tylko relacje Grupy z podmiotami
zewnetrznymi, ale przede wszystkim wewnatrz niej samej, na poziomie relacji pomiedzy wspotpracownikami.

To wtasnie dzieki profesjonalizmowi, ciezkiej pracy i zaangazowaniu swoich pracownikéw Grupa mogta rozwingg¢ sie i osiagna¢ pozycije na rynku, ktérg
ma obecnie. Nieustanne zwigkszanie kwalifikacji potaczone z rzetelnym podejsciem do powierzonych obowigzkéw pozwala efektywnie realizowaé¢ zada-
nia, z korzyscig dla Grupy i jej partneréw biznesowych, wptywajac pozytywnie na wizerunek i reputacje Grupy w oczach podmiotéw zewnetrznych, a w
szczegblnosci Klientow.

Respektowanie zardwno wspdtpracownikow, jak i podmiotéw zewnetrznych oraz poszanowanie ich godnosci stanowi jedng z podstawowych zasad
wyznaczajacych kierunek dziatan Grupy. Grupa podkresla, ze z réznorodnoscia jej pracownikow zwigzana jest ich rowno$é. Wszelkie formy dyskrymina-
cji ze wzgledu na narodowosé, wiek, ptec, rase, stopien sprawnosci, orientacje seksualna, religie czy przekonania polityczne sg niedopuszczalne.
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Grupa nie moze funkcjonowac bez jasnego i czytelnego okreslenia wymagan i uprawnien. Informowanie pracownikéw na temat ich statusu, zakresu
obowigzkdw oraz decyzji podjetych w stosunku do nich powinno sie odbywaé w sposob zrozumiaty dla pracownika. Ta sama idea przy$wieca Grupie w
relacjach z podmiotami zewnetrznymi, gdzie transparentno$¢ jest niezbedna do unikania nieporozumien i sporéw.

Kodeks porusza tak istotne kwestie jak unikanie konfliktu interesu, wskazuje pozadane dziatania pracownikéw oraz ksztattuje relacje z podmiotami ze-
wnetrznymi (partnerami biznesowymi, klientami, otoczeniem konkurencyjnym). Kodeks adresuje réwniez istotno$¢ spotecznosci lokalnych dla Grupy,
zaangazowanie w inicjatywy lokalne, jak réwniez Swiadomo$¢ ekologiczna i promowanie aktywnych postaw w celu osiggniecia zrownowazonego wzro-
stu. Wskazuje, iz Kierownictwo jest zobowigzane do promowania swojg postawg wartosci i norm okreslonych w Kodeksie.

Wiekszo$¢ europejskich i dalekowschodnich dostawcdw to duze firmy, ktore dziatajg w $rodowisku migdzynarodowym od wielu lat i produkuja,
towary dla wielu znanych marek europejskich i Swiatowych. W wielu z nich sg przeprowadzane audyty przez ich klientéw, jak i niezalezne
instytucje. Raporty z tych audytéw sg Spétce udostepniane. Zdecydowana wiekszo$¢ dostawcodw w segmencie odziezowym, zaréwno pol-
skich, jak i zagranicznych, posiada certyfikacje OEKOTEX Standard 100 w zakresie wyrobdw tekstylnych (tkanin i dodatkéw) oraz spetnia
normy REACH obowigzujace dla producentéw z Unii Europejskiej. Stosowne certyfikaty sg przez Spétke weryfikowane. Certyfikaty zbierane
sq na biezaco, w momencie wysytania zapytan ofertowych oraz sktadania zaméwien. Zwyczajowo wysytane sg one przez dostawcéw drogg
elektroniczng lub udostepniane na ich stronach internetowych. Ponadto niektére surowce, zwtaszcza tkaniny sg przez Spétke wyrywkowo
sprawdzane pod katem wystepowania substancji chemicznych i innych niebezpiecznych zwigzkéw w certyfikowanych laboratoriach badaw-
czych. Do tej pory nie zdarzyto sie, aby wyniki badan byty poza dopuszczalnymi normami.

W latach poprzednich Spétka nie zawierata w swoich umowach dotyczacych zakupéw w segmencie odziezowym zobowigzan odnoszacych
sie do przestrzegania praw czlowieka oraz niezatrudniania i niekorzystania z pracy dzieci, niemniej jednak wymagata od swoich dostawcéw,
aby w ich zaktadach produkcyjnych te prawa byly przestrzegane oraz aby posiadali oni stosowne certyfikaty (np. BSCI, SMETA/SEDEX) i byli
w stanie je przedstawi¢ na zadanie VRG S.A. Stosowne certyfikaty posiadaja wszyscy najwieksi dostawcy dla marek VRG. Sg one takze
wymagane dla wszystkich nowych dostawcow i stanowig kryterium rozpoczecia wspdtpracy. Poniewaz Spdtka stawia przede wszystkim na
jako$¢ produktéw, a nie tylko na ich ceng, korzysta z bardziej wyspecjalizowanych producentow, a nie nastawionych gtéwnie na duze wolu-
meny i niskie koszty. Dodatkowo, znaczny udziat produkcji podstawowych produktéw sprzedawanych przez VRG S.A. ma miejsce w polskich
zaktadach, w ktdrych przestrzegany jest krajowy kodeks pracy. Dodatkowo produkcja w kraju odbywa sie w Polsce na bazie powierzonych
wiasnych tkanin i dodatkéw, pod nadzorem technologow. W obrebie Grupy Kapitatowej znajduje sie zaktad produkcyjny, a VRG S.A. wspot-
pracuje rowniez z zaktadami, ktére historycznie byly jej czescia.

W segmencie jubilerskim, producenci bizuteri W.KRUK maja na uwadze etyczny wymiar biznesu — okoto 50% dostawcéw zagranicznych
posiada miedzynarodowe certyfikaty lub przynalezy do organizaciji zrzeszajacych odpowiedzialnych przedsiebiorcow. Wybrani dostawcy re-
gulujg kwestie standardéw wewnetrznie tworzac dokumenty typu Code of Conduct, okreslajace wymagania w zakresie standardéw i warunkéw
pracy. Czotowi kontrahenci nalezg do RJC (Responsible Jewellery Council, rozszerzona nazwa: Council for Responsible Jewellery Practices
Ltd.) — migdzynarodowej organizacji non-profit, ktéra wyznacza standardy etyczne w branzy jubilerskiej i certyfikuje firmy spetniajace najwyz-
sze kryteria. Organizaciji zalezy przede wszystkim na wprowadzaniu do sprzedazy metali i kamieni szlachetnych, ktére posiadajg certyfikat
potwierdzajacy pozyskanie surowca w sposob odpowiedzialny oraz z przestrzeganiem warunkéw pracy. Wielu dostawcow spetnia normy I1SO:
ISO 14001, ISO 9000 oraz ISO 9001, niektdrzy przynaleza do Sedex, w konsekwencji czego poddawani sg procedurze SMETA (Sedex
Members Ethical Trade Audit).

Caly fancuch wartosci Grupy Kapitatowej oparty jest na kliencie, z myslg o ktérym tworzone sa pomysty i projekty. Z tego wzgledu Grupa
doktada staran, aby produkty powstawaty w godziwych etycznych warunkach, aby komunikacja z klientem byta oparta na wzajemnym sza-
cunku, aby podmiot, ktérego produkty sg kupowane dziatat na zasadzie uczciwej konkurenciji jak réwniez, aby pozyskane dane osobowe
klientéw byty w odpowiedni i bezpieczny sposéb przetwarzane.

Stojac na strazy wizerunku swoich marek, Grupa Kapitatowa ktadzie szczegoiny nacisk na etyke dziatan tworzac komunikacje marketingowg,
w oparciu o najwyzsze standardy. Zespoly marketingu poszczegdlnych marek w codziennej pracy korzystajg ze stworzonych przez Grupe
procedur i zbioru dobrych praktyk. W zalezno$ci od skali dziatan, pomysty konsultowane sg na roéznych poziomach organizacyjnych Spotki
i Grupy. Strategiczne projekty konsultowane sg z Zarzadem Spétki. Zanim komunikat lub kreacja zostang upublicznione, kazdorazowo podle-
gaja weryfikacji merytorycznej i wizualnej przez zespdt danej marki. Pojawiajace sie watpliwosci, uwagi i opinie poddawane sg dyskusji, dzigki
czemu przygotowanie nieodpowiedniego przekazu marketingowego jest minimalizowane.

39



Sprawozdanie na temat Informacji Niefinansowych Grupy Kapitatowej VRG S.A. i VRG S.A.

Grupa Kapitatowa szanuje wolng i uczciwg konkurencje, jako podstawowy element prawa klienta do szerokiego wyboru towaréw w kazdym
z segmentow, w ktérych dziata. W 2021 r. Grupa nie byta zaangazowana w zaden postepowanie, ktére dotyczytoby naruszenia zasad konku-
rencii.

Wymagania prawne

Dostawca Grupy zobligowany jest takze do przestrzegania wszelkich innych unormowan i standardéw obowiazujacych w branzy,

a takze odpowiednich konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO), Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ) oraz postano-
wien Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka, a ponadto Wytycznych OECD dotyczacych nalezytej starannosci w zakresie odpowie-
dzialnych tancuchéw dostaw w sektorze tekstylno-odziezowym i obuwniczym.

Warunki zatrudnienia, dobrowolno$¢ i warunki pracy, pracownicy niepetnoletni

Zerowa tolerancji wobec wszelkich form pracy przymusowej, Grupa nie toleruje zatrudniania dzieci. Z tego powodu dostawcy i kontra-
henci powinni traktowac wszystkich swoich pracownikéw z nalezytym szacunkiem, a takze poszanowaniem ich godnosci. Niedopusz-
czalne jest stosowanie przez dostawcow i podwykonawcdw lub innych kontrahentéw Grupy praktyk dyskryminacyjnych w odniesieniu do
0s6b rekrutowanych, starajacych sie o awans, zatrudnionych u danego pracodawcy oraz nie powinny by¢ one przyczyng do rozwigzania
umowy o $wiadczenie pracy. Niedozwolone jest zatrudnianie pracownikéw w przypadku braku dostatecznie jasnych warunkéw, ktére
okreslatyby wynagrodzenie i zasady jego przyznawania, przewidziany okres trwania umowy, zakres wykonywanych obowigzkow oraz
czas pracy.

Prawa pracownikéw

Dostawcy oraz inny kontrahenci sa zobowigzani przestrzega¢ wszystkich przepisow prawa pracy. Dostawcy majg obowigzek uznawacé,
a takze respektowac prawa pracownikéw do zawierania zbiorowych uktadéw pracy oraz wolnego cztonkostwa w organizacjach takich
jak rady pracownicze, zwigzki zawodowe czy stowarzyszenia ktérych celem jest reprezentowanie intereséw pracownikow.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Dbato$¢ o bezpieczenstwo pracownikéw powinna by¢ priorytetem kazdego pracodawcy, dlatego dostawcy wspotpracujacy z Grupg sq
zobowigzani do zachowania najwyzszej starannosci w trosce o zapewnienie zatrudnionym bezpiecznych i higienicznych warunkow wy-
konywanej pracy.

Srodowisko naturalne

Grupa oczekuje od dostawcow i kontrahentdw przestrzegania zapisow prawa w zakresie wptywu swojej dziatalnosci na $rodowisko na-
turalne. Powinni oni réwniez ocenia¢ swojg dziatalino$¢ pod katem ryzyka negatywnego wptywu na srodowisko i dazy¢ do zapobiegania
temu ryzyku.

Miejsca produkcji; Podzlecenie produkcji (podwykonawstwo)

Celem Grupy jest zapewnienie przestrzegania Kodeksu oraz przepisow prawa nie tylko przez bezposrednich dostawcéw i kontrahentow
Grupy, ale réwniez przez podwykonawcéw. w zwigzku z tym Dostawca Grupy powinien udzieli¢ petnej informacji na temat faktycznego
miejsca produkcji wyrobéw dla Grupy, zwlaszcza w przypadku, gdy dziata jako agent lub biuro zakupowe. Kodeks ma zastosowanie
zardwno dla kontrahenta i dostawcy Grupy, jak i ich podwykonawcow faktycznie realizujacych produkcie.

Szczegolne zasady dotyczace dostawcow segmentu jubilerskiego marki W.KRUK

Dostawcy wyrobdw jubilerskich marki W. KRUK S.A. powinni ponadto stosowa¢ sie do zasad, ktére odnoszq sie do etycznych praktyk
tej branzy, wyrazonych w dokumencie Code of Practices sformutowanym przez RJC.

Polityka Antykorupcyjna

Grupa nie akceptuje przejawéw korupcji. Pracownicy Grupy nie udzielaja, nie przyjmuja ani nie obiecujg udzielenia zadnych korzysci
osobistych lub majatkowych w zwigzku lub przy okazji wykonywanych obowigzkéw. Powyzsze zasady obowigzuja w odniesieniu do
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relacji z dostawcami, podwykonawcami i innymi kontrahentami. Grupa oczekuje od dostawcéw, podwykonawcéw i innych kontrahentéw
wdrozenia skutecznych mechanizmoéw przeciwdziatania wszelkim przejawom korupcji.

Zgodnos$¢ z miedzynarodowymi standardami

Grupa w swojej polityce wobec dostawcow nie poprzestaje jedynie na wymaganiu respektowania podstawowych regulacji prawnych
dotyczacych zatrudnienia, proceséw produkcyjnych czy ochrony srodowiska. Dostawcy Grupy sg zobowigzani do przeprowadzania oraz
udostepniania procesow (analiz) nalezytej staranno$ci w segmencie odziezowym, obuwniczym i jubilerskim ktére obejmuja procedury
umozliwiajace przedsiebiorstwom identyfikacje, zapobieganie, minimalizowanie, a takze okre$lenie sposobu reagowania na rzeczywiste
i potencjalne negatywne skutki swojej dziatalnoSci.

Implementacja Kodeksu przez dostawcéw i kontrahentow

Grupa oczekuje od dostawcow oraz kontrahentéw dotozenia nalezytej starannosci w przestrzeganiu postanowien Kodeksu na polu swo-
jej dziatalnosci, a takze wdrozenia systemoéw zarzadzania utatwiajgcych przestrzeganie obowigzujacych przepisdw oraz wspierajgcych
dokonywanie usprawnien w odniesieniu do oczekiwan wskazanych w niniejszym Kodeksie.

Kontrola przestrzegania postanowien Kodeksu i dziatania naprawcze

W ramach odpowiedzialno$ci za taficuch dostaw, Grupa zastrzega sobie prawo do niezapowiedzianej uprzednio wizytacji fabryk i obiek-
tow gtownych dostawcow przynajmniej raz w roku. Grupa oczekuje od swoich dostawcow oraz kontrahentéw poszanowania standardow
zawartych Kodeksie i dgzy do podejmowania wspotpracy na przejrzystych zasadach, a przekazywane przez dostawcéw informacje oraz
dane nie bedg $wiadomie zmieniane i bedg w sposéb uczciwy przekazywane organom spétek wehodzacych w sktad Grupy oraz jej
audytorom.

Postanowienia koncowe

Obowigzujace dotychczas zasady, ktére dotycza dostawcow i partneréw biznesowych Grupy pozostajg w mocy, o ile nie sg sprzeczne
z postanowieniami niniejszego Kodeksu.

Grupa Kapitatowa dopetnia réwniez nalezytej starannosci w kontekscie przechowywania i przetwarzania danych swoich klientéw. Przesytanie
danych klientow jest szyfrowane, a serwery na ktérych dane sg przechowywane znajdujg sie¢ w Grupie Kapitatowej lub u jej sprawdzonych
dostawcow. Obecnie, klienci salonéw mogg wprowadzaé i edytowacC swoje dane w systemie mobilnym. Dotyczy to wszystkich marek, takze
Bytomia. Jedyny wyjatek stanowi marka Deni Cler Milano. W salonach marki Deni Cler Milano w dalszym ciagu obowigzuje forma papierowa
rejestracii klientéw. Aplikacja mobilna Vistula i Wélczanka zostata wdrozona w 2017 roku, aplikacja W.KRUK zostata wdrozona w 2018 roku.
W 2020 roku nastapito wdrozenie systemu mobilnego w salonach Bytom. W 2020 wdrozono nowg funkcjonalno$¢ w aplikacji Woélczanka,
pozwalajaca na zakupy przez klientow bezposrednio z urzadzenia mobilnego. W marcu 2021 roku wdrozona aplikacje sprzedazowag marki
Vistula, a wdrozenie dla marki Bytom przesuniete jest na 2022 rok. W 2022 roku planowany jest w Grupie Kapitatowej przeglad procedur
dotyczacych polityki ochrony danych osobowych w zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 25 maja 2018 roku Rozporzadzenia Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych oso-
bowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogédlne rozporzadzenie o ochronie danych).
Grupa w 2022 przeprowadzi audyt przez dziat audytu wewnetrznego w zakresie przestrzegania regulacji dotyczacych ochrony danych oso-
bowych. Spotka jest w trakcie wdrozenia platformy e-learningowej do szkolenia w zakresie przepisow RODO obecnych i nowych pracownikdow.
Platforma zostata wzbogacona o szkolenia z obszaru sprzedazy i przeszta pomysinie testy z koricem 2021 roku. W 2022 zaplanowano 10
szkolen o tematyce ochrony danych osobowych. Objeci nimi bedg kolejno wszystkie grupy pracownikow Grupy Kapitatowej. W 2022 r. w
Grupie zanotowano pojedyncze incydenty w zakresie ochrony danych osobowych.

W ramach segmentu jubilerskiego, spdtka W.KRUK S.A. majac na celu ochrone wizerunku marki W.KRUK i interesdw klientow, monitoruje na
biezaco rynek jubilerski i w przypadku stwierdzenia, ze podmioty trzecie oferujg sprzedaz produktéw podrobionych do produktéw z kolekcii
marki W.KRUK - wzywa takie podmioty do zaprzestania naruszen. W przypadku braku zaprzestania nieuprawnionych dziatan przez takie
podmioty, Spotka zgtasza organom $cigania przypadki sprzedazy podrébek produktow Spétki. Od 2020 roku W.KRUK zgtosito jedno narusze-
nie prawa wiasnosci intelektualnej projektow bizuterii z kolekcji Freedom, stworzonej wspélnie z Martyng Wojciechowska. Postepowanie pro-
wadzone z inicjatywy W.KRUK dotyczy trzech sprzedawcdéw i obecnie w 2021 i 2022 jest w toku.
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Spotka i Grupa Kapitatowa dbajg réwniez o etyczny kontakt z klientami. W salonach w wyborze produktéw klientom pomagajg pracownicy
salondw, ktdrych zadaniem jest dbanie o0 odczucia klientéw oraz dostarczenie fachowej wiedzy o produktach oraz wsparcie w wyborze. Pra-
cownicy salondw zobowigzani sg do zapoznania si¢ z regulaminami i wewnetrznymi procedurami, tzw. standardami pracy salonu. Uczestniczg,
réwniez w szkoleniach. Sprawdzianem dla relacji Grupy z klientami sg reklamacje, ktore kazda z marek Grupy Kapitatowej realizuje zgodnie
z polskim prawem, zapewniajac klientom moZliwie jak najszerszy dostep do mozliwosci zgtoszen oraz kontaktu.

6.2. Ryzyka

Najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane przez Spétke i Grupe w tym zakresie obejmuja;

— brak poszanowania praw klientdw i pracownikow,
— brak poszanowania praw cztowieka u dostawcdw i partneréw biznesowych,
— brak poszanowania praw klientow.

Ryzyko naruszenia praw cztowieka jest ryzykiem o szerokim zasiegu zaréwno dla Spétki jak i Grupy Kapitatowej, dotyka ono bowiem tak
kluczowej sprawy jaka jest reputacja Spotki i Grupy Kapitatowej. Cho¢ VRG S.A. i Grupa VRG S.A. dziatajg gtéwnie na terenie Polski, kraju
bedacego cztonkiem UE, w ktérym prawa czlowieka reguluja zardwno krajowe kodeksy jak i miedzynarodowe konwencje, sprzedawane pro-
dukty oraz tkaniny czy surowce, z ktérych sg tworzone, kupowane sg cze$ciowo w krajach, w ktérych prawa czlowieka moga by¢ nie w petni
przestrzegane. Dodatkowo, istnieje ryzyko, iz naruszymy prawa naszych klientéw lub pracownikéw do etycznego traktowania lub do prywat-
nosci.

VRG S.A. i Grupa Kapitatowa VRG S.A. bardzo powaznie traktujg kwestie zwigzane z przestrzeganiem praw cztowieka. Zarzad ktadzie nacisk
na diugoterminowe relacje ze swoimi dostawcami i partnerami biznesowymi, stawiajac jako$¢ wykonania i warunki panujace u partnerow
biznesowych ponad koszt. Ponadto, Grupa jest dystrybutorem produktow Swiatowych marek, dla ktérych spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
jest rowniez istotna. Zarzad Spdtki i Grupy Kapitatowej zwraca tez uwage na etyke dziatania, zaréwno w stosunku do klientéw marek jak i
swojej konkurencji, stawiajac reputacje Grupy i poszczegdlnych marek na pierwszym miejscu. Wdrozenie Kodeksu dla Dostawcéw i Kontra-
hentdw przyczynia sie do minimalizacji tego ryzyka u partneréw biznesowych. W Spétce i w Grupie Kapitatowej wdrozone sg wewnetrzne
procesy, ktorych celem jest maksymalizacja bezpieczenstwa klientéw i pracownikéw i ich danych osobowych. Istotnym elementem jest tez
Kodeks Etyki wdrozony w Spétce i w Grupie Kapitatowej, ktéry zawiera wytyczne oraz wartosci. Kazdy pracownik Grupy ma obowigzek znaé
zasady Kodeksu i przestrzega¢ ich w trakcie wszystkich swoich dziatan i relacji stuzbowych.

7. Kwestie sSrodowiskowe i klimatyczne

7.1. Polityki

Polityka ochrony Srodowiska i klimatu jest wazng kwestig dla Spotki i Grupy Kapitatowej, ktore dgzg do zréwnowazonego rozwoju. Celem
zaréwno Spotki jak i Grupy Kapitatowej jest wzrost organiczny i akwizycyjny przy stopniowym zmniejszaniu swojego wplywu na $rodowisko
i klimat. Grupa rozpoczeta prace dotyczace zmnigjszenia swojego wptywu na $rodowisko i klimat od gruntownej analizy stanu obecnego. W
2021 roku Grupa Kapitatowa przeprowadzita audyty energetyczne w VRG S.A., W.KRUK S.A. oraz WSM Factory Sp. z 0.0.. DCG S.A. nie
byta zobligowana do przeprowadzenia audytu energetycznego ze wzgledu na niska liczbe pracownikéw. Poprzednie audyty miaty miejsce w
2017 roku. Celem zewnetrznego audytu byto okreslenie w jaki sposdb i w jakiej ilosci mozliwe jest uzyskanie optacalnej oszczednosci energii
i jakie dalsze dziatania Grupa Kapitatowa moze podjaé, aby zmniejszy¢ swoj wptyw na srodowisko i klimat. Ze wzgledu na profil prowadzone;
dziatalno$ci i jej wptyw na $rodowisko i klimat Grupa Kapitatowa wyréznia trzy miejsca ekspozycji na $rodowisko naturalne: salony, admini-
stracja oraz produkcja, o réznych charakterystykach dziatania i konsumpcji energii jak réwniez skalg i rodzajem generowanych odpaddw i opa-
kowan.
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SALONY GRUPY KAPITALOWEJ

Salony Grupy Kapitatowej zlokalizowane sa w znaczacej wigkszo$ci w centrach handlowych. Ich najwiekszy wptyw na Srodowisko to zuzy-
wana energia elektryczna, ze wzgledu na koniecznos¢ odpowiedniego o$wietlenia salonéw w godzinach pracy. Grupa Kapitatowa systema-
tycznie podejmuje nowe dziatania dotyczace zuzycia energii elektrycznej, aby zracjonalizowaé wptyw rosngce;j liczby salonéw na $rodowisko
i klimat. Po pierwsze, od potowy 2013 roku Grupa stosuje o$wietlenie led w salonach firmowych. Dotyczy to zaréwno nowych lokali, jak i re-
montowanych/modernizowanych. W 2020 roku ze wzgledu na pandemie inwestycje w o$wietlenie led nie byty priorytetem, podobnie jak re-
monty — oprocz zamkniecia centréw handlowych, Spétka i Grupa ograniczaty rdwniez inwestycje w celu utrzymania stabilnosci finansowej. Na
koniec 2020 roku 213 salonéw Spdtki posiadato o$wietlenie led, co przektada sie na 79% udziat w liczbie salonéw wiasnych. Na poziomie
Grupy Kapitatowej liczba ta wyniosta 341 salondw, 82% salonéw wiasnych na koniec 2020 roku. Na koniec 2021 roku 211 salondw Spoki
VRG posiadato o$wietlenie led. Stanowity one 83% udziat w liczbie salonéw wtasnych. Na poziomie Grupy Kapitatowej, liczba ta wyniosta 329
salondw, 82% salondw wiasnych na koniec 2021 roku.

Drugim obszarem minimalizacji wptywu salonéw na $rodowisko sg zapisy w umowach z centrami handlowymi. Od 2015 roku w umowach
zawieranych z centrami handlowymi Grupa Kapitatowa uwzglednia klauzule dotyczace poszanowania $rodowiska. W zaleznosci od uméw,
ochrona $rodowiska tozsama jest z katalogiem optat eksploatacyjnych, ktore Grupa Kapitatowa zobowigzana jest uiszczac i wymieniana jako
jedna ze sktadowych ponoszonych optat lub ujeta jest jako element szczegétowych wytycznych. Wytyczne takie dotycza: ograniczenia zuzycia
lub efektywniejszego wykorzystania pobieranej energii, wyboru alternatywnych zrédet energii, zmniejszenia ilosci lub efektywniejszego wyko-
rzystania wody lub $ciekdw, zmniejszenia iloSci wytwarzanych odpadéw oraz ich sortowanie, jak réwniez zwigkszenia lub poprawy efektyw-
nosci wtdrnego wykorzystania odpadéw lub surowcdw a takze zobowigzania umowne w okre$lonych ramach czasowych do wymiany prze-
starzatych zrodet owietlenia. W deklaracjach umownych znajdujq sie wzajemne zobowigzania do udostepniania informacji, podejmowania
wspoinych inicjatyw przy okreslaniu celéw ekologicznych czy organizowanie spotkar majacych na celu wymiang informacji pomiedzy wynaj-
mujacym a najemca oraz wypracowanie wspélnych stanowisk na przyszios¢, ktdre majg doprowadzi¢ do jeszcze bardziej efektywnych zacho-
wan wzgledem poszanowania Srodowiska. Na koniec 2020 roku w VRG S.A. odsetek uméw z zapisami $rodowiskowymi wyni6st ok. 48%
zaréwno na poziomie Spdtki jak i Grupy Kapitatowej. W 2021 roku wskazniki te ulegty dalszej poprawie — wynoszac ok. 51% na poziomie
Spotki i 50% na poziomie Grupy Kapitatowej.

Oprécz dwoch najwazniejszych inicjatyw, Grupa Kapitatowa prowadzi réwniez szereg innych dziatan zorientowanych na zmniejszenie wptywu
na $rodowisko. w systemach klimatyzacji w salonach zastosowane sg automatyczne czujniki temperatury, dzieki czemu zuzycie energii jest
minimalizowane. w wybranych lokalach zainstalowane sg automatyczne systemy oszczedzania wody. Z salonami powigzany jest proces lo-
gistyki. Spotka W.KRUK ze wzgledu na planowany rozwoj zmienita na poczatku 2020 roku lokalizacje swojego magazynu dystrybucyjnego.
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Obecny magazyn jest bardziej funkcjonalny, spetiajacy kryteria nowoczesnego punktu dystrybucyjnego. Zostat on zaaranzowany wedtug
obecnych potrzeb spétki W.KRUK. Zamontowane zostaty nowocze$niejsze systemy o$wietleniowe, wentylacyjne oraz klimatyzacyjne.

Administracja Grupy Kapitatowej stanowi drugi obszar, ktéry posiada wptyw na Srodowisko naturaine. Dziatania podejmowane w zakresie
kwantyfikacji wptywu na Srodowisko zorientowane sg na trzy obszary: auta stuzbowe, wyjazdy stuzbowe oraz zuzycie materiatdw biurowych,
w szczegblnosci papieru. Czesé z polityk jest spisana, cze$¢ z nich pozostaje kwestig zwyczajowg. W ramach swoich obowigzkéw stuzbo-
wych, pracownicy koordynujacy prace w terenie korzystajg w wiekszo$ci z samochoddw stuzbowych. Przy wyborze aut stuzbowych Grupa
Kapitatowa koncentruje sie na leasingu, jako najbardziej efektywnej kosztowo formie.

W zakresie aut stuzbowych, zaréwno Spétka jak i Grupa dopuszczajg trzy sposoby ich funkcjonowania: wtasno$¢, leasing oraz najem. Auta
stuzbowe przyznawane sg nielicznym osobom w organizacji. Na koniec 2021 roku byto ich 78 na poziomie Grupy Kapitatowej VRG S.A. (+1
rlr) oraz 43 na poziomie VRG S.A. (stabilnie r/r). Na poziomie Grupy Kapitatowej 5 aut na koniec 2021 roku byto autami hybrydowymi (brak
takich aut na koniec 2020 roku). 13% r/r wzrost liczby przejechanych kilometréw na poziomie Grupy i 21% wzrost na poziomie Spétki wynika
z wigkszego wykorzystania aut stuzbowych mimo kontynuacji pandemii COVID-19. Spétka i Grupa posiadajg réwniez Instrukcje dotyczacq
korzystania z stuzbowych samochoddw.

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 7 78
Segment odziezowy 55 54
Segment jubilerski 22 24
VRG S.A. 43 43
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 1766013 1994 768
Segment odziezowy 1368 710 1597 736
Segment jubilerski 397 303 397 032
VRG S.A. 908 105 1102 034

Cho¢ Grupa nie posiada spisanej polityki dotyczacej podrézy stuzbowych, preferowanym Srodkiem transportu jest komunikacja kolejowa. W
Spotce i w Grupie istnieje Procedura rozliczania krajowych i zagranicznych podrézy stuzbowych. Liczba podrdzy jest minimalizowana przez
zastosowanie nowoczesnych narzedzi na réznych szczeblach i na wielu polach. Rok 2020 wymusit tez bardzo szybkie zmiany w tym zakresie
wprowadzajac do organizacji zdalne rozmowy i spotkania jako standard ogdlnofirmowy. Po pierwsze, rekrutacje prowadzone sg przynajmnie;
cze$ciowo (biorac pod uwage warunki pandemiczne) z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, ograniczajac w ten sposéb konieczno$é
podrézy, zaréwno po stronie rekrutera jak i osoby rekrutowanej. Dotyczy to zaréwno projektdw rekrutacyjnych prowadzonych do lokalizacji
oddalonych geograficznie od centrali Grupy Kapitatowej w Krakowie, jak i na wszystkie stanowiska w centrali Spétki, w szczegolnosci na
pierwszym etapie jednak nierzadko tez kompleksowo — az do decyzji o zatrudnieniu. Po drugie, dziat IT w zakresie wsparcia informatycznego
$wiadczonego dla pracownikéw Grupy Kapitatowej wykorzystuje oprogramowanie umozliwiajace zdalny dostep do komputeréw, eliminujac
konieczno$¢ podrézy stuzbowych zwigzanych z serwisem sprzetu i oprogramowania. Po trzecie, w ramach mozliwosci Grupa wykorzystuje
obecnie w zdecydowanej wiekszo$ci rozmowy przez narzedzia IT i wideokonferencje do komunikacji z dostawcami.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace delegaciji rozumianych jako stuzbowy wyjazd pracownika Spétki lub Grupy Kapitatowej. Jedna
delegacja odpowiada minimum dwdm przejazdom lub przelotom, czyli poruszaniu sie z miejsca wyjazdu/wylotu do miejsca docelowego oraz
z powrotem. Dane dotyczace Grupy Kapitatowej obejmujg wszystkie spétki z Grupy czyli VRG S.A., DCG S.A., WSM Factory Sp. z 0.0. (seg-

ment odziezowy) oraz W.KRUK S.A. Dane pokazujg spadek r/r liczby wyjazdéw stuzbowych w 2021 roku w Spétce oraz wzrost rir w Grupie
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Kapitatowej, ze wzgledu na segment jubilerski. Skala wyjazdéw caty czas pozostawata pod wptywem pandemii i ograniczer mozliwosci po-
drézy do wielu zagranicznych krajéw. Najbardziej popularnym Srodkiem transportu pozostaly koleje (PKP), a drugim w kolejnosci byty podréze
autem (pokazane jako suma przejazdéw autami stuzbowymi i prywatnymi).

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 1366 1568
Segment odziezowy 934 875
Segment jubilerski 432 693
VRG S.A. 77 722
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 1366 1 568
PKP 652 778
PKS 172 127
Samolot 31 45
Samochdd 511 618
VRG S.A. 77 722
PKP 400 264
PKS 66 39
Samolot 23 33
Samochdd 288 386

Liczba przejechanych kilometréw pokazana jest jako suma kilometréw przejechanych we wszystkich delegacjach (z miejsca pracy do punktu
docelowego i z powrotem). Struktura podziatu przejechanych kilometréw na srodki transportu jest odmienna od liczby delegaciji. Cho¢ najwie-
cej kilometréw przejechanych jest koleja, to na trzecim miejscu znajdujg sie przeloty samolotem, ktore dokonywane sg na znaczace odlegto$ci.

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 771 055 910 447
Segment odziezowy 584 810 561 157
Segment jubilerski 186 245 349 290
VRG S.A. 502 634 498 636
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Grupa Kapitatowa VRG S.A. 771 055 910 447
PKP 328 361 378276
PKS 40 153 31279
Samolot 172 558 203 004
Samochéd 229983 297 888
VRG S.A. 502 634 498 636
PKP 215 856 122778
PKS 20 362 13211

Samolot 142 436 160 967
Samochéd 123 980 201680

W zakresie wptywu administracji na srodowisko, Grupa Kapitatowa prowadzi nadzér nad zaméwieniami papieru, co powoduije, ze jego zuzycie
jest monitorowane. Podstawowym wyznacznikiem jest koszt zakupu. Urzadzenia wielofunkcyjne wykorzystywane w Spétce sg skonfigurowane
domysinie na drukowanie w trybie monochromatycznym, w opcji dwustronnego drukowania. W spotkach Grupy Kapitatowej wdrozony zostat
system do elektronicznego obiegu dokumentéw. W 2021 roku Spdtka zuzyta 14,2 ton papieru (stabilnie r/r), a W.KRUK 8,4 ton (spadek 0 9%
r/r). Aby zapewni¢ kazdemu pracownikowi rowny dostep Spdtka i Grupa wdrozyly w 2019 roku réwniez platforme, na ktdrej dostepne sg
wszystkie polityki. Polityki regulujgce korzystanie przez pracownikow ze sprzetéw stuzbowych. W odniesieniu do kwestii administracyjnych,
Grupa posiada dodatkowo: Regulamin korzystania ze stuzbowych telefonéw komaérkowych, ktéry reguluje godziny, w ktorych telefony stuz-
bowe powinny by¢ utrzymywane w stanie aktywnosci, pokrywanie przez Spotke kosztow telefondw oraz kwartalne limity dotyczace kosztow.

W obrebie Grupy Kapitatowej znajdujq sie dwa zaktady produkcyjne, pierwszy z nich to WSM Factory Sp. z 0.0. a drugi to Manufaktura (obiekt
nalezacy do W.KRUK), ktérych profil zuzycia energii i wody rozni sie od salonéw oraz administracji. WSM Factory Sp. z 0.0. prowadzi szereg
dziatan zwigzanych ze zmniejszeniem jej wptywu na $rodowisko. Obejmuja one nastepujace obszary: (1) zmniejszenie zuzycia energii elek-
trycznej (m.in. wdrozenie oswietlenia led, napedy energooszczedne we wszystkich nowych maszynach oraz niektdrych starszych), (2) biezacq
kontrole pracy sprezarki, wytwornic pary, wezta cieplnego; dzieki takim dziataniom mozliwa jest szybka reakcja w przypadku powstania jakiej-
kolwiek awarii np. niepozadanego wyciekania wody w miejscu powstania, (3) zmniejszenie zuzycia wody poprzez zainstalowanie w kranach
perlatorow, (4) zmniejszenie zuzycia wody i poboru energii poprzez przeprowadzanie instruktazy i uswiadamianie pracownikéw o koniecznosci
oszczedzania energii i wody np. wylaczanie maszyny, o$wietlenia po wyjéciu z pomieszczenia badz gdy nie jest potrzebne, niekorzystanie z
wody w sposob nadmiarowy, uczulanie na sprawdzanie faktycznego stanu kurkéw w kranie, (5) segregacje odpadoéw i ich utylizacje przez
odpowiednie firmy (wszystkie rodzaje odpadéw podlegajg segregacii i sg rejestrowane w Bazie Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o
Gospodarce Odpadami BDO); (6) wykonywanie pomiaroéw hatasu i zapylenia na halach produkcyjnych (poziom hatasu, zapylenia nie przekra-
cza NDN, NDS), (7) zwiekszenie przeptywu informacji w formie e-mailowej, a tym samym zredukowanie ilo$ci papieru, (8) zmnigjszeniu wy-
jazdéw stuzbowych poprzez zastapienie ich np. tele- i wideokonferencjami, (9) monitorowanie wptywu firmy na $rodowisko poprzez przepro-
wadzanie audytdw energetycznych (ostatni audyt energetyczny przeprowadzony w 2021 roku). Dodatkowo, w 2020 WSM Factory Sp. z o.0.
przystapito do programu ENTeR pilotowanego przez Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Odziezowego i Tekstylnego PIOT. Projekt ENTeR
koncentruje sie na przygotowaniu i wdrozeniu narzedzia — platformy M3P — stuzacego redukcji odpaddw w przemysle wiokienniczym. Projekt
obejmuje kraje Europy Srodkowej. Ponadto, w 2021 roku wdrozono i zakomunikowano pracownikom polityke $rodowiskowa, w ktorej opisane
sq dziatania WSM Factory Sp. z 0.0. skierowane na rzecz zmniejszenia negatywnego oddziatywania na srodowisko. Gtéwnym celem $rodo-
wiskowym firmy jest ograniczenie negatywnego wptywu dziatalno$ci na Srodowisko oraz ksztattowanie proekologicznych postaw wérod pra-
cownikéw. W ramach polityki $rodowiskowej najwyzsze kierownictwo zobowigzuje sie do ciggtego doskonalenia proceséw w celu systema-
tycznego zmniejszania negatywnego wptywu na otaczajace nas $rodowisko.

46



Sprawozdanie na temat Informacji Niefinansowych Grupy Kapitatowej VRG S.A. i VRG S.A.

Monitorowanie wptywu na $rodowisko ma réwniez miejsce w zaktadzie jubilerskim W.KRUK. Manufaktura prowadzi nastepujace dziatania: (1)
bada swoj bilans energetyczny, prowadzi wewnetrzny audyt Srodowiskowy (przez zlecanie cyklicznych badarn o$wietlania, zapylenia, hatasu,
stezen substancji szkodliwych), badanie Sciekow i emisji oraz pomiary Srodowiskowe (przez zlecanie cyklicznych badan zewnetrznemu par-
terowi biznesowemu w zakresie bezpieczeristwa i ochrony $rodowiska), (2) zmniejsza zuzycie wody poprzez system szkoler i procedur (uczu-
lanie na sprawdzanie faktycznego stanu zaworéw, niekorzystanie z wody w sposéb nadmiarowy, procedury wytaczania obiegu wody przed
zakonczeniem pracy), (3) stosuje czasowe wytgczniki do maszyn wykorzystujac jedynie ich aktywny czas pracy, (4) gromadzi odpady poszli-
fierskie (we filtrach maszyn wyciggowych oraz w zbiornikach przy szlifierniach), ktore oddawane sg do rafinacji/odzysku/utylizacji przez firmy
zewnetrzne (ktdre w sposéb zorganizowany prowadzg oczyszczanie zgromadzonego materiatu do frakcji metali powtdrnie uzytecznych oraz
odpaddw), (5) ogranicza zuzycie preparatéw chemicznych przez dostosowanie wielkosci naczyn roboczych do wielkosci produkcji oraz po-
prawe efektywno$ci pracy (mniej zanieczyszczone Srodowisko pracy oraz dokfadniej prowadzona regeneracja) jak réwniez (6) zmniejsza
zuzycie ciepta — w zaktadzie zainstalowano urzadzenie nawiewno-wywiewne wyposazone w modut rekuperacji powietrza oraz pompy ciepta.
Zainstalowany wymiennik powietrza charakteryzuje sie wysokg sprawnoscig odzyskiwania ciepta, redukujac za tym ilo$¢ energii potrzebnej
do ogrzania budynku; (7) zgodnie z operatem wodnoprawnym zainstalowana jest podczyszczalnia Sciekow, gdzie Scieki z galwanizerni sg
monitorowane i podczyszczane do odpowiednich parametréw. (8) stosuje zasady obiegu zamknietego surowcéw przez rafinacje odpadow
poprodukcyjnych oraz ztomowych. (9) monitoruje zuzycie wody w ujeciu zuzycia per sztuka.

W 2019 roku zaktad produkcyjny Manufaktura W.KRUK zostat przeniesiony z Poznania do Komornik pod Poznaniem. Dwa elementy, ktore
zadecydowaly o zmianie to: 1) kwestie urbanizacyjne — wraz z rozwojem miasta Poznan poprzednia lokalizacja zaktadu zostata wyparta przez
zabudowe mieszkaniowa i 2) nieefektywno$¢ ekologiczna poprzedniego budynku, w szczegoinosci jesli chodzi o wykorzystywanie energii do
ocieplania budynku z uwagi na jego przestarzatg konstrukcje (brak ocieplenia na elewacji, mostki cieplne, nieizolowany dach). W nowej loka-
lizacji w catym budynku zamontowane sg $wiatta LED. Zostaly teZ do niej zakupione urzadzenia, ktére w bardziej efektywny sposdb wykorzy-
stujg energie (piec do topienia metali z 30 kW mocy znamionowej zostat zamieniony na 10 kW, a komora do wygrzewania pétproduktéw
zostata zamieniona z 20 kW mocy znamionowej na 2,4kW). Wszystkie te dziatania po ponad roku od przeprowadzki majg swéj realny wymiar.

Spétka i Grupa Kapitatowa wypetniajg biezace obowigzki z zakresu ochrony Srodowiska w kwestiach odnoszacych sie do odpaddéw. Zgodnie
z obecnie obowigzujaca ustawg o odpadach wszyscy przedsigbiorcy, ktérzy wytwarzajg, zbierajg, przetwarzajg badz transportuja odpady,
wprowadzajg na rynek produkty, opakowania, wprowadzajg na rynek sprzet elektryczny, elektroniczny, pojazdy, baterie, akumulatory sg zo-
bligowani do prowadzenia ewidencji odpadéw oraz sg zobowigzani do rejestracji w Bazie Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o Go-
spodarce Odpadami (BDO). Przepisy prawa wynikajace z nowelizacji ustawy o odpadach zobowigzujg do prowadzenia ewidencji odpadéw
oraz wystawiania kart przekazania odpadow (KPO) tylko i wytacznie za posrednictwem systemu BDO. Spétka i Grupa Kapitatowa gospoda-
rujac odpadami zgodnie z obowigzujacymi przepisami prowadzi ewidencje odpaddw za posrednictwem indywidualnego konta w elektronicz-
nym systemie BDO. Wszystkie karty przekazania odpaddw wystawiane sg w czasie rzeczywistym i przechowywane na serwerach. Grupa
Kapitatowa VRG S.A. sktada terminowo (do 15 marca kazdego roku) roczne sprawozdania o produktach, opakowaniach i o gospodarowaniu
odpadami. Sprawozdanie sporzadzane jest rowniez za posrednictwem indywidualnego konta w Bazie danych o produktach i opakowaniach
oraz o gospodarce odpadami a nastepnie wysytane elektronicznie do Urzedu Marszatkowskiego. Wytwarzane odpady (chemikalia, $cinki
tekstyliéw, papier tektura, odpady metali, ztom elektryczny i elektroniczny — ZEIE, tonery) magazynowane sg selektywnie, z zachowaniem
obowigzujacych wymagan z zakresu ochrony Srodowiska, a nastepnie w zalezno$ci od ich rodzaju przekazywane sg innym podmiotom go-
spodarczym, ktére posiadajg stosowne pozwolenia na dalsze gospodarowanie odpadami. Miejsce magazynowania odpadow oraz pojemniki
sq odpowiednio opisane oraz oznakowane. Wytwarzane odpady po przekazaniu uprawnionym podmiotom zewnetrznym poddawane sg we-
diug potrzeb procesom odzysku lub unieszkodliwienia. Zaktad w Komornikach prowadzi cykliczne badanie sktadu i stanu Sciekéw przemysto-
wych — odprowadzanych zgodnie z posiadanym pozwoleniem wodnoprawnym. Wytwarzane odpady poprodukcyjne (chemikalia, $cinki teksty-
libw, papier tektura, odpady metali, ztom elektryczny i elektroniczny — ZEIE, tonery) magazynowane sa w sposob selektywny, a nastepnie
przekazywane sg wytgcznie do sprawdzonych, koncesjonowanych firm odbierajacych odpady. Spétka i Grupa Kapitatowa dokiadajg wszelkich
staran, aby w jak najlepszy sposob wywigzywac sie z prawnych zobowigzan. W zwigzku z wejsciem w zycie rozporzadzenia Ministra Klimatu
z dnia 11 wrze$nia 2020 r. w sprawie szczeg6towych wymagan dla magazynowania odpadéw, Spdtka i Grupa dostosowaty sie do nowych
ustawowych obowigzkéw w tym zakresie, a w szczegélnosci:

— dostosowata oznakowanie miejsc magazynowania odpaddw niebezpiecznych do ustawowych przepiséw, w tym oznakowanie ma-
gazynu odpaddw niebezpiecznych;

— dostosowata pojemniki przeznaczone do magazynowania odpadéw niebezpiecznych do obowigzujacych przepisow;

—  uwzglednita magazynowanie odpaddw tatwopalnych (papier, tektura, cinki tekstyliow) zgodnie z warunkami okre$lonymi w przepi-
sach ppoz., zapewniajac bezpieczne dla zycia i zdrowia ludzi oraz Srodowiska ich magazynowanie.
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W celu minimalizacji poniesionych kosztéw zwigzanych z gospodarkg odpadami poza przedstawionymi powyzej metodami zapobiegania ich
powstawaniu, na biezaco prowadzony jest monitoring branzy odpadowej, w tym $ledzenie stawek za wykonywane ustugi przez podmioty
zajmujace sie odbiorem, recyklingiem i utylizacjg odpadow. llo$¢ wytworzonych odpadéw na przestrzeni ostatnich lat przedstawia tabela po-
nizej:

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 43,3 56,4
Segment odziezowy 42,7 56,1
Segment jubilerski 0,5 0,3
VRG S.A. 13,6 26,3

W 2021 roku nastapit wzrost ilosci wytworzonych odpadéw, zaréwno na poziomie Grupy Kapitatowej jak i Spotki. W odniesieniu do Spotki,
wzrost r/r wynikat z przypadajacego okresu utylizacji starego nagromadzonego asortymentu. Na segment odziezowy wptyw miato réwniez
zwiekszenie ilosci odpadéw wygenerowanych przez WSM Factory Sp. z 0.0.. Odmienne tendencje widoczne byly natomiast na poziomie
spotki W.KRUK S.A., w ktdrej niski poziom odpaddw wynika ze zmiany lokalizacji produkcji — przeniesienie Manufaktury do nowej, bardziej
ekologicznej lokalizacji z centrum Poznania do Komornikéw p. Poznaniem.

Kolejnym obszarem monitorowania wptywu na $rodowisko sg ilosci opakowan wprowadzane na rynek. Spétka i Grupa Kapitatowa VRG S.A.
wprowadzajac na rynek produkty w opakowaniach, zgodnie z przepisami ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi
zobowigzana jest do odzysku, w tym recyklingu odpadéw opakowaniowych. Powyzszy obowigzek wypetniany jest na podstawie stosownych
umdw zawartych z organizacjami odzysku opakowan, ktére to realizujg w imieniu Grupy obowigzek odzysku i recyklingu poprzez wspdtprace
z posiadaczami odpadéw zajmujacymi sie recyklingiem odpaddw, a takze realizujgc w imieniu Spétki i Grupy publiczne kampanie edukacyjne
(tzw. PKE).

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 1152 303 363 011
Segment odziezowy 918 092 183 441
Segment jubilerski 234 211 179570
VRG S.A. 912 272 176 591

W 2021 roku nastapit spadek masy opakowan wprowadzonych na rynek polski, ktory wynikat z poluzowania obostrzeri zwigzanych z pandemia,
COVID-19 i powrét do sprzedazy w sklepach stacjonarnych, czesciowo kosztem sprzedazy on-line. W 2021 roku Spétka i Grupa Kapitatowa
wprowadzity Izejsze opakowania jednostkowe oraz odptatne opakowania (torby papierowe) w salonach sprzedazy co réwniez przyczynito sie
do tendencji spadkowej r/r w iloSciach opakowan wprowadzonych na rynek. W 2020 nastapita znaczaca zmiana w rodzaju wprowadzanych
na rynek polski opakowan. Zaréwno Spétka jak i Grupa Kapitatowa wyeliminowaly plastikowe reklaméwki (na koniec 2020 roku nie byto ich
w zadnej marce). W 2020 i 2021 100% opakowan wykorzystywanych przez VRG do wysytek e-commerce (Vistula, Wolczanka, Bytom) pod-
legato recyklingowi/posiadato certyfikat FSC. Na poziomie Grupy Kapitatowej (po uwzglednieniu W.KRUK i Deni Cler) 100% kartonéw w
Grupie Kapitatowej posiadato certyfikat FSC. W 2021 zaréwno w VRG jak i W.KRUK rozpoczeto projekt ecofoliopakéw wykorzystywanych w
zamowieniach internetowych.

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 1152 303 363011

Opakowania z papieru i tektury 1131995 333700
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Opakowania z tworzyw sztucznych 20 058 25301
Opakowania z drewna 250 433
VRG S.A. 912 272 176 591
Opakowania z papieru i tektury 900 406 152190
Opakowania z tworzyw sztucznych 11 866 22 679
Opakowania z drewna 0 82

Spétka i Grupa Kapitatowa prowadzi racjonalng i 0szczedng gospodarke materiatowa. W pierwszej kolejnosci wytwarzane odpady sg podda-
wane recyklingowi lub odzyskowi (przejecie odpadow przez firmy uprawnione do prowadzenia proceséw recyklingu lub odzysku), a jezeli z
przyczyn technologicznych takie procesy sg niemozliwe lub nieuzasadnione z przyczyn ekologicznych lub ekonomicznych, to odpady te sg
poddawane procesowi unieszkodliwiania w sposéb zgodny z wymogami ochrony $rodowiska (przejecie odpaddw przez firmy uprawnione do
unieszkodliwiania odpadu danego rodzaju). W celu zapobiegania powstawaniu odpadéw oraz ograniczenia ich ilosci i eliminacji negatywnego
oddziatywania na $rodowisko odpadéw wytwarzanych przez Spétke i Grupe podjete zostaty dodatkowe dziatania takie jak prowadzenie in-
struktazu szkoleniowego pracownikdéw w zakresie prawidtowego postepowania ze wszystkimi rodzajami odpaddw, ktore powstajq w zwigzku
z prowadzong dziatalno$cia, w szczegdlno$ci dotyczace segregacii i selektywnego magazynowania. Celem segregaciji wytwarzanych odpa-
déw jest ich przekazanie innym odbiorcom do wykorzystania jako surowce wtorne.

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 638 758 193 039
Opakowania z papieru i tektury przekazane do recyclingu 633917 186 872
Opakowania z tworzyw sztucznych przekazane do recyclingu 4714 5946
Opakowania z drewna przekazane do recyclingu 128 221

Od 2019 roku Spotka i Grupa rozpoczety analize swojego wptywu na Srodowisko i klimat w postaci szacunkéw zuzycia energii elektrycznej,
gazu ziemnego, ciepta, wody oraz emisji gazéw cieplarnianych (w postaci ekwiwalentu CO2). Przy ponizej przedstawionych obliczeniach
i szacunkach uwzgledniono wszystkie spotki zalezne, podobnie jak przy innych danych niefinansowych. Zebrane dane pokazujg wzrost zuzy-
cia energii elektrycznej i cieplnej oraz zuzycia wody, co wynika z mniejszego wykorzystania pracy zdalnej w 2021 roku, mimo kontynuacii
pandemii.

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 7990 921 4151 4507
Segment odziezowy 5698 635 3909 3192
Segment jubilerski 2292 287 242 1315
VRG S.A. 4830 0 1032 891
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Grupa Kapitatowa VRG S.A. 9097 1340 4532 5251
Segment odziezowy 6474 1054 4290 3185
Segment jubilerski 2623 287 242 2 066
VRG S.A. 5713 0 1414 1274

Analiza i szacunki dotyczace emisji gazow cieplarnianych zostaly przeprowadzone w oparciu 0 GHG Protocol a Corporate Accounting and
Reporting Standard. Standard ten dzieli emisje na Scope 1 (bezpo$rednie), Scope 2 (posrednie, ale w zakresie firmy) oraz Scope 3 (posrednie,
tancuch wartosci). Analiza dziatalno$ci Spétki i Grupy wykazata, iz w zakres Scope 1 znajdujq sie auta stuzbowe oraz energia produkowana
w zaktadzie produkcyjnym Grupy (Manufaktura W.KRUK). Emisje Scope 2 to emisje zwigzane ze zuzyciem energii w miejscach bedacych
pod kontrolg Spdtki i Grupy, za ktore uznano wynajmowane powierzchnie administracyjne, magazyndw oraz salony. Zaréwno Spoétka jak
i Grupa Kapitatowa nie dysponowaly pelnymi wartosciami zuzytej energii elektrycznej w salonach. Szacunkéw dotyczacych kazdej z sieci
dokonano na podstawie reprezentatywnej proby salondw kazdej marki. Emisje Scope 2 obliczone zostaly zgodnie z tzw. location-method.
Spoétka i Grupa w kazdym roku zwiekszajg zakres ujawnien w odniesieniu do emisji Scope 3. Za 2019 rok Spdtka i Grupa pokazaty tylko dane
dotyczace podrozy stuzbowych pracownikéw (bez uwzglednienia aut stuzbowych, ktére ujete sg w Scope 1). Dane za 2020 rok zostaly roz-
szerzone 0 szacunki emisji zwigzanych z wptywem dojazddw pracownikow do pracy. Za 2021 rok dodano jeszcze emisje wynikajgace z dostaw
towaréw. Dane obejmujg wszystkie dostawy w segmencie jubilerskim i zdecydowang wiekszos¢ w segmencie odziezowym. W zaleznosci od
zakresu, dla ktérego liczone byly emisje ekwiwalentéw CO2, zastosowano wskazniki emisyjnosci publicznie dostepne na stronach KOBIZE,
URE, GHG Protocol oraz IPCC. Zastosowane wspotczynniki GWP (ang. global warmining potential) pochodzity z materiatéw publicznie do-
stepnych na stronach GHG Protocol. Emisje biogeniczne nie byly obliczane.

Scope 1 4972 2174
Scope 2 8 850,2 5068,0
Scope 3 (tylko delegacie) 2239 87,5
Scope 1 362,2 165,6
Scope 2 6 529,0 3767,0
Scope 3 (delegacije) 61,8 42,7
Scope 3 (dojazdy pracownikéw) 16477 1257,8
Scope 1 395,7 198,1
Scope 2 6927,3 3553,0
Scope 3 (delegacje) 65,4 454
Scope 3 (dojazdy pracownikdw) 77438 12442
Scope 3 (dostawy) 109 168,4 37615,6
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W 2020 roku pandemia wptyneta korzystnie na emisje gazéw cieplarnianych w ekwiwalentach dwutlenku wegla w zakresie 1i 2, zaréwno na
poziomie Spétki jak i Grupy Kapitatowej. Wynikato to z mniejszej pokonanej liczby kilometrow przez samochody stuzbowe (zakres 1) jak row-
niez mniejszego zuzycia energii przez salony marek Grupy Kapitatowej ze wzgledu na czasowe zamknigcia ze wzgledu na lock-down (zakres
2). W 2021 roku mimo lock-downdw wyzsze poziomy sprzedazy w szczegolnosci na poziomie Grupy Kapitatowej spowodowaty wyzsze emisje.
W zakresie 3 nastapit tez pewien wzrost emisji zwigzany z wigksza liczba delegacji i pokonanymi kilometrami.

Ze wzgledu na znaczace zmiany w otoczeniu, warto analizowa¢ emisje nie tylko w warto$ciach nominalnych, ale réwniez w przeliczeniu na
sztuke sprzedanego towaru. Do poréwnan wykorzystujemy emisje w zakresie 1i 2 — emisje w zakresie 3 zostaly w sprawozdaniu za 2021 rok
policzone w szerszym ujeciu niz w sprawozdaniu za 2020 i niz za 2019 rok. Wyniki nie bytyby wiec pordwnywalne. Emisje z zakresu 1 i 2
zostaly znormalizowane przez liczbe sprzedanych produktow. 6% wzrost emisji i 13% spadek liczby sztuk sprzedanej odziezy przetozyt sie
na 22% wzrost emisji na sztuke, ktére wyniosty 0,98 kg CO2e w 2021 roku w poréwnaniu do 0,8 kg CO2e w 2020 roku. Byty jednak nizsze
niz 1,1 kg CO2e w 2019 roku. Dodatkowo, zwracamy uwage, iz struktura sprzedanych produktéw ulegta zmianie - w 2020 roku miat miejsce
znaczacy wzrost produkcji w WSM Factory Sp. z 0.0. ze wzgledu na produkcje maseczek. Po wytaczeniu wptywu WSM Factory Sp. z 0.0.
z liczby sztuk, uzyskamy 6% wzrost emisji na sztuke sprzedanych produktéw w 2021 roku.

Emisje Scope 1 + 2 (tony CO2e) 93474 6891,2 7323,0
ticzba satuk - sprzedanych 8 464 126 8615513 7494 636
produktow

Emisje Scope 1+2 na sztuke

(kg CO2e ) 110 0,80 0,98
Lllczba sztuk sprzedanych produk- 8 149 564 7375 863 7 426 703
tow bez WSM

Emisje Scope 1+2 na sztuke bez 145 093 099

WSM (kg CO2e )

Zarowno Spotka jak i Grupa beda w nastepnych latach pracowaé, aby rozbudowaé i uszczegdtowié proces i sposdb liczenia emisji gazéw
cieplarnianych.

Od Sprawozdania na temat Informacji Niefinansowych za 2021 rok, VRG i Grupa VRG rozpoczynajg publikowanie informacji o Taksonomii
Unii Europejskiej dotyczacej zrownowazonego rozwoju. Niniejsze ujawnienia zostaty przygotowane w oparciu o:

» Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram ufatwiaja-
cych zréwnowazone inwestycje (Rozporzadzenie 2020/852), w szczegdlnosci artykut 8,

»  Rozporzadzenie Delegowane Komisji UE 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. ustanawiajace techniczne kryteria kwalifikaciji stuzace
okresleniu warunkdw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wkiad w tagodzenie zmian
klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okre$leniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd
wzgledem zadnego z pozostatych celow Srodowiskowych (Techniczne kryteria kwalifikacji),

»  Rozporzadzenie Delegowane Komisji UE 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r., uzupetniajace Rozporzadzenie 2020/852 poprzez spre-
cyzowanie tresci prezentacji informaciji dotyczacych zréwnowazonej $rodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére majg by¢ ujaw-
niane przez przedsiebiorstwa podlegajace art.19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okre$lajgce metody spetnienia tego obo-
wigzku ujawniania informacji (Rozporzadzenie dotyczace ujawnien).

Na podstawie powyzszych aktéw prawnych VRG i Grupa Kapitatowa VRG przedstawiajg za 2021 rok udziat procentowy dziatalnosci gospo-
darczej kwalifikujace;j sie oraz dziatalno$ci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki Taksonomii w facznych przychodach, naktadach
inwestycyjnych i wydatkach operacyjnych jak réwniez wymagane informacje jako$ciowe. Zgodnie z wymaganiami prawnymi, ww. wskazniki
zostaly obliczone zaréwno na poziomie Spotki jak i Grupy Kapitatowej.
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W odniesieniu do danych pokazywanych w liczniku, analiza kwalifikacji dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatowej VRG do Taksonomii zréwno-
wazonego rozwoju zostata przeprowadzona przez zespét sktadajacy sie z przedstawicieli réznych dziatdw. Na podstawie analizy Zatacznika
1 i Zatacznika 2 do Technicznych kryteridw klasyfikacji stwierdzono, iz ani Spétka ani Grupa nie posiadajg przychodéw, ktdre bytyby przycho-
dami kwalifikujgcymi sie do Taksonomii. Jednocze$nie zidentyfikowano, iz na poziomie zaréwno Spdtki jak i Grupy Kapitatowe] wystepuja
zaréwno kwalifikowane wydatki inwestycyjne jak i koszty operacyjne. Obejmujg one: budowe nowych budynkdw (7.1), renowacje istniejacych
budynkéw (7.2), montaz, konserwacje i naprawe sprzetu zwiekszajacego efektywnos¢ energetyczng (7.3), montaz, konserwacje i naprawe
systemdw technologii energii odnawialnej (7.6) jak i przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatal-
no$¢ (8.1).

Do obliczenia warto$ci podanych w mianownikach tych wskaznikdw zostaty zastosowane definicje przychoddw, wydatkéw inwestycyjnych i
kosztéw operacyjnych zgodne z Rozporzadzeniem Delegowanym 2021/2178, ktdre w odniesieniu do wydatkéw inwestycyjnych i kosztow
operacyjnych réznig sie od warto$ci podanych w Skonsolidowanym i Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym. Z przeprowadzonej analizy
wynika, iz wiekszo$¢ wydatkéw inwestycyjnych VRG i Grupy Kapitatowej VRG nie kwalifikuje si¢ do Taksonomii (jak réwniez wszystkie przy-
chody). Nie oznacza to, iz dziatania Spétki i Grupy Kapitatowej nie przyczyniajg si¢ tagodzenia i adaptaciji do zmian klimatu. Sam sektor spétek
detalicznych nie zostat wprost uwzgledniony w 13 sektorach, ktére zostaty opisane w Taksonomii, ktdra skupita sie na sektorach najbardzie;
wptywajacych na zmiany klimatu. Jednoczesnie, ze wzgledu na zawezong definicje kosztow operacyjnych wykorzystywang w Rozporzadzeniu
Delegowanym, okoto pofowy zidentyfikowanych w ten sposdb kosztow jest kwalifikowanych w Taksonomii zréwnowazonego rozwoju.

7.1 Budowa nowych budynkéw Wydatki inwestycyjne VRG i Grupy Kapitatowej VRG

N ) Wydatki inwestycyjne i koszty operacyjne VRG i
7.2 Renowacja istniejgcych budynkow Grupy Kapitalowe] VRG
. _ . . . Wydatki inwestycyjne i koszty operacyjne VRG i
7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwigkszajacego efektywnos$¢ energetyczng Grupy Kapitalowe] VRG

7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawiainej Koszty operacyjne VRG i Grupy Kapitatowej VRG

8.1 Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno§¢ ~ Wydatki inwestycyjne VRG i Grupy Kapitatowej VRG

Licznik — warto$ci pozycji finanso-
wych kwalifikujgce sie do Taksono- 0,0 3,7 1,9
mii

Mianownik — wartosci pozycji finan-
sowych zgodne z Rozporzadze- 1069,9 93,8 42
niem Delegowanym

Wskaznik wartoci  finansowych 0 0 0
kwalifikujgcych sie do Taksonomii 0% 4% 4%
Wskaznik wartosci finansowych nie

0, 0, 0,
kwalifikujacych sie do Taksonomii 100% %% 56%
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Licznik — warto$ci pozycji finanso-
wych kwalifikujgce sie do Taksono- 0,0 24 1,3
mii

Mianownik — wartosci pozycji finan-
sowych zgodne z Rozporzadze- 516,3 50,4 2,2
niem Delegowanym

Wskaznik wartosci  finansowych

0, 0, 0,
kwalifikujacych sie do Taksonomii 0% 5% 60%

Wskaznik warto$ci finansowych nie

0, 0 o
kwalifikujacych sie do Taksonomii 100% 95% 40%

7.2.Ryzyka

Ponizej zaprezentowane sg najwazniejsze zdaniem Zarzadu ryzyka zwigzane z kwestiami Srodowiskowymi i klimatycznymi:

- kwestie zwigzane z produkcja,
- Zuzycie energii i surowcow,
- wplyw codziennych dziatai na Srodowisko i klimat.

Ryzyko Srodowiskowe zawiera w sobie kilka obszaréw, w ktdrych dziatania Spétki i Grupy Kapitatowej mogg wptynaé na srodowisko. Produkcja
zardwno odziezy jak i bizuterii, jak rowniez jej dostarczenie do salondw lub bezposrednio do klienta, konsumuje surowce oraz energie elek-
tryczna. Istnieje tez ryzyko, iz w ktérym$ z wspdtpracujacych zaktaddéw normy Srodowiskowe nie bedg przestrzegane. Dodatkowo, wraz z
rosnacq skalg Spotki i Grupy Kapitatowej codzienne dziatania moga bardziej obcigza¢ srodowisko.

Spétka i Grupa Kapitatowa zarzadzaja ryzykiem srodowiskowym i klimatycznym koncentrujac sie na redukcji zuzycia surowcow i energii przez
salony wszystkich marek (energooszczedne zardwki, nacisk na papierowe a nie plastikowe opakowania). Dodatkowo Spotka i Grupa Kapita-
towa monitorujg zuzycie papieru oraz paliwa w administracji. Spotka i Grupa Kapitatowa skupiajq sie tez na wdrazaniu wybranych dziatan
efektywno$ciowych, zasugerowanych przez audyt energetyczny, w szczegolnosci w obszarach produkcyjnych i salonéw.

W zwigzku z niewigzacymi Wytycznymi dotyczacymi sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtasza-
nia informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01) wydanymi przez Komisje Europejskg w czerwcu 2019 roku, Zarzad prezentuje analize
zalezno$ci, mozliwosci i ryzyk modelu biznesowego Spétki i Grupy w odniesieniu do wybranych kwestii klimatycznych. Ze wzgledu na rézno-
rodnos¢ czynnikow i zaleznosci, ktore wptywajg na segment odziezowy i jubilerski, w miejscach gdzie jest to istotne, prezentowane sg one
osobno. W ponizszych tabelach pokazano nie tylko wptyw mozliwych zmian klimatycznych na kapitat naturalny, spoteczny i pracowniczy, ale
takze dziatania, ktére Zarzad zamierza podjac, aby zminimalizowa¢ wptyw mozliwych ryzyk przejcia i ryzyk fizycznych. Z grupy ryzyk przej-
$cia za istotne Zarzad uwaza ryzyka rynkowe i reputacyjne. Z grupy ryzyk fizycznych za istotne Zarzad uwaza ryzyka diugotrwate.

Jednoczesnie, Zarzad prezentuje rowniez analize dwdch scenariuszy klimatycznych oraz odporno$ci modelu biznesowego (w podziale na
segment odziezowy oraz jubilerski) na zmiany klimatyczne. Scenariusze pochodzg z publicznie dostepnych i miedzynarodowo rozpoznawal-
nych materiatéw IPCC ARG (ang. Assesment Report) — nastapita wiec zmiana w poréwnaniu do informacji prezentowanych za 2020 i 20219
rok, kiedy to wykorzystywano scenariusze z IPCC AR5. Do analizy wybrano scenariusz SSP1-2.6 czyli scenariusz o niskich emisjach gazéw
cieplarnianych, w ktérym przekroczenie progu globalnego ocieplenia 0 2°C w odniesieniu do ery przedindustrialnej jest mato prawdopodobne
oraz Scenariusz SSP3-7.0 czyli scenariusz wysokich emisji gazéw cieplarnianych, w ktérym przekroczenie 2°C w odniesieniu do ery przedin-
dustrialnej jest prawdopodobne. Analiza scenariuszy zostata przeprowadzona w sposob jakosciowy a nie ilosciowy. Zarzad bedzie kontynuo-
wat i rozszerzat ponizsze analizy dotyczace odpornosci modelu biznesowego na zmiany klimatyczne w nastepnych kwartatach i latach. Zarzad
bedzie tez reagowat na zmiany dotyczace klimatu i dostosowywat zarowno strategie jak i dziatania taktyczne i operacyjne, aby zapewnic¢
Spoétce i Grupie Kapitatowej zrownowazony rozwoj w kazdych warunkach.
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Mozliwosci zwigzane ze zmianami klimatycznymi

Zarowno Grupa VRG jak 1 VRG S.A. beda oferowac klientorm nowe materialy, surowce oraz produkty, kiore beda bardziej ekologiczne oraz dostoso-
wane do zmieniajgcych sie warunkow pogodowych. Zidentyfikowane mozliwosci klimatyczne nie 33 tak istotne jak ryzyka zwigzane z przejsciem
1 ryzyka fizyczne.

Ryzyko zwiazane z negatywnym wplywem na klimat
Grupa VRG 1 VRG S.A. podejmujg dziatania, aby policzy¢ i zmniejszac swoj wplyw na Srodowisko i klimat.
Sposob zarzadzania ryzykami | mozliwosciami opisany jest w tabeli ponizej.

Ryzyka zwiazane z przej$ciem (ang. transition risks) to ryzyka dla przedsigbiorstwa wynikajace z przejscia na gospodarke niskoemisyjng i odporng
na zmiane klimatu. Zidentyfikowane ryzyka obejmujace zarowno segment odziezowy i jubilerski Grupy VRG S A. jak i VRG S.A. 33 nastepujace:

Ryzyka zwiazane z politykami i prawem to ryzyka wynikajgce z rosnacych wymogow efektywnosci energetycznej, kiore moga wplynaé na
optacalnosc produktow wytwarza-nych przez Grupe i VRG S.A. oraz wplynac na koszt kupowanych przez Grupe i Spotke towarow od dostawcow
zewnetrznych.

Ryzyko technologiczne wynika za zmieniajacych sie technologii, kidre w przysziosci beda szly w kierunku coraz mniej emisyjnych. Bedzie to
dotyczy¢ zapewne dostawcow Grupy i Spotki, ktdrzy mogg by¢ zmuszeni do zakupu bardziej innowacyjnych maszyn, a to moze wigzac sie
z koniecznoscig dokonywania drozszych zakupow.

Ryzyko rynkowe to ryzyko wynikajace ze zmian w zakupach klientéw. Konsumenci chcac zminimalizowaé swoj Slad weglowy moga zmniejszac
ilos¢ kupowanej odziezy i bizuterii lub wybierajac te produkty, ktorych wplyw na klimat jest najmniejszy.

Ryzyko utraty reputacji moze wystapic, jesli ze wzgledu na zbyt powolne dziatania zwiazane z przystosowaniem sig do zmian Klimatu, Grupa
1 Spotka beda miaty problemy nie tylko w przyciagnigciu i zatrzymaniu klientow, ale rowniez pracownikow, partnerow biznesowych oraz inwestorow.

Zdaniem Zarzadu ryzyka prawne, uwazane za czeS¢ skiadowa ryzyk zwigzanych z przejsciem nie sq istotne dla Grupy i Spotki. Zarzad uwaza, iz
konsumenci beda decydo-wac swoimi portfelami i decyzjami zakupowymi, niz pozwami w stosunku do Grupy i Spokki z tytutu nieuniknigcia lub
nieograniczenia niekorzystnego wptywu na klimat lub niedostosowania si¢ do zmiany klimatu. Za istotne ryzyka zwiazane ze przejsciem dotycza-
ce strategii i wynikow Grupy Kapitalowej Zarzad uwaza wiec ryzyka rynkowe i ryzyka reputacyjne.

Zdaniem Zarzadu z grupy ryzyk fizycznych (ang. physical risk) istotniejsze dla Grupy i Spoiki beda ryzyka diugotrwale niz ostre.

Ryzyka ostre (ang. acute risk) - czyli wplyw na dzialalnos¢ Grupy i Spotki takich naglych zjawisk pogodowych jak burze, powodzie, pozary lub fale
upatow. Jakkolwiek takie zjawiska moga, ktore moga zniszczy¢ obszary produkcji (np. bawetny) lub zakiady produkgji, to ich wplyw na zaktocenia
fancucha wartosci powinien by¢ ograniczany dywersy-fikacja dostawcow Spolki | Grupy. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz np. powodz lub pozar
w waznym dla produkcji regionie spowoduje opoznienie dostaw kolekcji lub niezreali-zowanie czgsci dostaw.

Ryzyka dlugotrwale (ang. chronic risks) - wynikajace z diugookresowych zmian klimatu, takich jak zmiany temperatury, podnoszacy sie poziom
morz, ograniczona dostepnos¢ wody, utrata roznorodnosci biologiczne] oraz zmiany w zakresie produktywnosci gruntow i gleby moga miec bardziej
istotny wplyw na dziatalnos¢ Spotki | Grupy. Diugotrwate susze czy uirata terendw do produkgji tkanin (np. bawetny) moga doprowadzi¢ do braku
surowcow | w konsekwencji znacznego wzrostu ich ceny. Moga rowniez spowodowac, iz koszt wydobycia metali i kamieni szlachetnych znaczaco
wzrosnie. Dodatkowo zmiany klimatu w przypadku segmentu detalicznego oznaczajg zmniejszajacy sie udziat wazniejszej wartoSciowo | marzowo
kolekeji czyli Jesien/Zima, poprzez mniejszy popyt na ptaszcze i kurtki. Ocieplanie sig klimatu zapewne tez wplynie na rodzaj wykorzysty-wanych
materialow do produkcji gamituréw i dalsze zmiany w kierunku mody bardziej casual.

— Klimat




Dostepnos¢ i koszt
surowcow i tkanin

Zmiany w zachowa-
niach klientow

Zmiany w sezonach
i kolekcjach
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Istnieje ryzyko, iz z uwagi na ochrong $rodowiska wprowadzane beda restrykcyjne regulacje
prawne dla producentéw odziezy i akcesoriow, ktdre dotyczy¢ moga zaréwno produkcji su-
rowcow jak i ich przetwarzania, jak réwniez catosciowo wzrostu odpowiedzialnoci ich biz-
nesu i wprowadzania zasad zrownowazonego rozwoju. Potencjalnie wieksze wymagania,
nowe bardziej restrykcyjne certyfikaty jak réwniez ich egzekwowanie moga przyczynic sie do
rosnacych kosztow produkcji, a tym samym przetozy¢ na wzrost cen oferowanych przez nich
produktow. W rezultacie spétki z segmentu odziezowego moga by¢ zmuszone do zakupu ma-
teriatéw i towaréw po wyzszych cenach, co moze wplynaé na podwyzszenie cen oferowanej
odziezy i moze nie by¢ do zaakceptowania przez wszystkich klientéw. Na wzrost kosztéw to-
wardw i materiatbw moga mie¢ tez wpltyw niekorzystne zjawiska pogodowe, zaréwno krétko-
jak i diugoterminowe.

Istnieje ryzyko, iz trend dotyczacy odpowiedzialnego kupowania nasili si¢, powodujac, iz
klienci beda bardziej Swiadomie dokonywaé zakupéw. Moga potozyé nacisk na zakupy tych
produktow, ktore posiadaja przejrzysty tancuch dostaw i udostepniajg informacje o pochodze-
niu materiatu, miejscu produkcji czy tez posiadanych przez producenta i materiaty certyfika-
tach. Dodatkowo, klienci moga zacza¢ mocniej wybiera¢ marki, ktore sg przyjazne $rodowi-
sku, deklarujg znaczace redukcje swojego Sladu weglowego czy tez nawet posiadajg cel neu-
tralnosci wpltywu na klimat. Moze to przektadac sie rowniez na preferencije klientéw dotyczace
odziezy z materiatéw z recyklingu czy tez materiatéw bardziej naturalnych, pozwalajacych
,oddycha¢” podczas wysokich temperatur. Dodatkowo coraz wieksza $wiadomo$¢ dotyczaca
$ladu weglowego moze wplyna¢ negatywnie na sprzedaz internetowa, ktéra wigze sie z wiek-
szg liczbg dostaw niz do salonéw. Istnieje ryzyko, iz klienci beda diuzej uzytkowac swoje
ubrania i bedg mniej podatni na trendy w modzie, co moze negatywnie przetozy¢ sie na
sprzedaz Spotki | Grupy. Jednoczes$nie nasileniu moga ulec trendy zwiazane z zakupem
odziezy uzywanej (tzw. pre-owned).

Mozliwe dalsze zacieranie si¢ pdr roku i nasilenie nieprzewidywalnych anomalii pogodowych
moze wplyna¢ na zmiany w strukturach kolekcji zwiekszajac popyt na ubrania catoroczne,
typu casual, miedzy-sezonowe. Asortyment typowo zimowy — ciepte kurtki puchowe etc.
moze by¢ coraz mniej popularny, a jego zamawianie obarczone coraz wigkszym ryzykiem
niesprzedania go w pierwszej cenie. Zmiany klimatyczne, a w szczegolno$ci cieplenie klimatu
moze mie¢ wplyw nie tylko na strukture zamawianych towaréw, ale réwniez na cykl zatowaro-
wania salondw. Coraz wigkszym powodzeniem moze cieszy¢ sig odziez z wiokien natural-
nych, ktére w dobie zmian klimatycznych dajg wieksze poczucie komfortu.
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Kapitat naturalny: Wykorzystanie przez naszych dostawcéw technolo-
gii, ktére beda mniej szkodliwe dla $rodowiska powinno pozytywnie
wplyna¢ na kapitat naturalny. Same zmiany klimatyczne moga poten-
cjalnie doprowadzi¢ do spadku biordznorodnosci oraz braku wody

w niektdrych obszarach, co moze przyczynic sie do zmniejszenia sie
powierzchni przeznaczonych pod uprawy surowcow do tkanin. Zmiany
klimatu moga obnizy¢ poziom zyznosci gleby, sprzyja¢ odpornosci
szkodnikéw i prowadzi¢ do wzrostu zuzycia naktadéw na produkcje su-
rowcow, np. bawetny. Susze, pozary i powodzie moga zagrozi¢ planta-
cjom, a co za tym idzie moga podnie$¢ ceny i ograniczy¢ dostepno$é
surowcow do tkanin.

Kapitat ludzki i spoteczny: Wraz ze wzrostem $wiadomosci klientéw
dotyczacej zmian klimatycznych, moga oni zacza¢ poszukiwaé towaroéw
pod wzgledem ich jakoci a nie ilosci oraz pod wzgledem ekologiczno-
ci materiatéw. Wraz ze wzrostem $wiadomosci konsumenta wzrasta
tez potrzeba wiedzy i informacji na temat produktéw oferowanych przez
marki. Spotka i Grupa, aby nie utraci¢ kapitatu spotecznego w postaci
klientéw i ich zaufania oraz kapitatu ludzkiego w postaci pracownikow

i ich pomystéw, moze by¢ zmuszona sprosta¢ tym oczekiwaniom. Co-
raz wigkszy nacisk ze strony roznych interesariuszy moze by¢ kia-
dziony na to, aby dziatania te byly mierzalne, a nie stanowit jedynie
przekazu marketingowego.

Kapitat finansowy: Kolekcja Jesien/Zima jest w segmencie odziezo-
wym wazniejsza niz Wiosna/Lato, cho¢ pandemia w pewien sposéb za-
burzyta te charakterystyki. Dodatkowo kurtki i ptaszcze stanowig istotny
asortyment kolekcji Jesie/Zima dla marek Vistula i Bytom. Zmniejsza-
nie sie réznic migdzy porami roku moze spowodowac mniejszy popyt
na tg kategorie, a co za tym idzie mozliwy negatywny wptyw na sprze-
daz i zyski (s to kategorie produktéw o wysokich cenach jednostko-
wych). Wzrost popytu na bawetne moze spowodowa¢ wzrost cen za-
kupu tego surowca, a tym samym firmy odziezowe stajg przed decyzja
podwyzki cen sprzedazy lub zmniejszenia marzy.

Ciagte poszukiwanie nowych dostawcow,
spetniajacych kryteria z Kodeksu Dostaw-
cow i Kontrahentow, produkujacych w odpo-
wiedzialny sposdb oraz oferujacych nowo-
czesne i ekologiczne produkty. Zarzad be-
dzie dalej dziatat w kierunku dywersyfikacji
geograficznej dostaw.

Wszystkie marki Grupy przystapity tez do
kampanii fur-free i nie beda oferowac
odziezy z naturalnych futer. W ramach Stra-
tegii Zrownowazonego Rozwoju Zarzad zo-
bowiazat sig, iz minimum 10% kolekcji kaz-
dej z marek odziezowych bedzie pochodzi¢
z ekologicznych i nowoczesnych tkanin. Za-
rzad kontynuuje dziatania zmierzajace do
jak najszerszego mierzenia $ladu weglo-
wego Spotki i Grupy, ktére beda rozwijane
w kolejnych kwartatach i latach.

VRG z kazdym sezonem Jesien/Zima racjo-
nalnie podchodzi do zamawiania ubran,
ktére moga sprzedaz sie tylko w tym sezo-
nie. Spodtka monitoruje kazdego roku zapo-
trzebowanie i jesli jest taka potrzeba i mozli-
wo$¢ modyfikujac zaméwienia poprzednich
lat. Zarzad kontynuuje dziatania rozszerza-
jace oferte Spotki i Grupy nowy asortyment,
podazajacy za gustami i oczekiwaniami
klientow.



Dostepno$¢ i koszt
surowcow

Zmiany w zachowa-
niach klientow
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Poniewaz kopalnie diamentéw i metali szlachetnych znajdujg sig¢ zazwyczaj na okreslonym ob-
szarze od bardzo dawna, gléwnie ze wzgledu na czas potrzebny do ich eksploracji, zaprojekto-
wania, wydawania pozwolen, budowe, produkcje oraz cykl zycia kopalni po zamknigciu, zmiany
klimatu moga mie¢ znaczacy wptyw na kopalnie. Woda opadowa, systemy oczyszczania i zbie-
rania $ciekow, a takze budynki i infrastruktura oraz réznorodno$¢ biologiczna — wszystkie te ele-
menty sg nastawione na wplyw ekstremalnych warunkéw pogodowych spowodowanych zmia-
nami klimatu. Jednym z ryzyk dla segmentu jubilerskiego moga by¢ rosnace ceny kruszcow wy-
korzystywanych w przemysle w ramach dziatan zwigzanych z ochrong srodowiska. Rosnace za-
potrzebowanie na wybrane kruszce w zupetnie innych branzach, wplywa na ksztattowanie cen
kruszcow na wszystkich rynkach. Dotyczy to palladu (wykorzystywanego w branzy motoryzacyj-
nej, do katalizatordw w autach benzynowych) oraz platyny (wykorzystywanej w katalizatorach

w autach na diesel).

W zwigzku z rosnaca $wiadomoscig konsumentow istnieje ryzyko, iz rowniez w segmencie jubi-
lerskim konsumenci beda coraz bardziej Swiadomi i wrazliwi na kwestie ekologii i zechca wspie-
ra¢ producentéw, ktore reagujg na problem zmiany klimatu. Klienci moga by¢ sktonni zaptacié
wiecej za artykuly przyjazne Srodowisku. Na przyszte wyniki sprzedazy moze réwniez wptywaé
trend ograniczenia konsumpcii lub poszukiwania alternatyw do zakupu nowej bizuterii lub zegar-
kow na rynku wtornym.
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Kapitat naturalny: MoZliwe problemy z zasobami np. wodnymi mogq,
wplyna¢ na proces wydobycia metali i kamieni szlachetnych pod katem
wydajnosci maszyn stosowanych przy wydobyciu lub infrastrukture
transportowa, jak i niemozno$¢ pozyskania kruszcoéw (np. z powodu za-
lanych przez powodzie kopalni, zmiennych warunkéw uniemozliwiaja-
cych wydobycie, tajfunéw uniemozliwiajace szlifowanie diamentéw czy
ich dystrybucje). Globalne ocieplenie moze jednak otworzy¢ na wydoby-
cie tereny, ktére do tej pory nie mogty by¢ eksploatowane, dajac seg-
mentowi jubilerskiemu szanse na dalszy rozwéj.

Kapitat ludzki i spoteczny: Mozliwe wigksze wymagania prawne lub
naciski spoteczne (coraz bardziej Swiadomych konsumentéw, inwesto-
réw) moga przyczynia¢ si¢ do konieczno$ci wprowadzania nowych tech-
nologii posiadajacych mniej szkodliwy wplyw na srodowisko. Konse-
kwencjg dla firm z branzy jubilerskiej moga by¢ wysokie koszty wdroze-
nia zmian. Przyczyni¢ si¢ do tego moze réwniez czas niezbedny przy za-
stepowaniu dotychczasowych technologii. Czas nauki ich obstugi, prze-
szkolenie pracownikéw i okres ponownego dojscia do wydajnosci sprzed
zmiany bedzie generowat dodatkowe koszty. Podej$cie pro-$rodowi-
skowe moze by¢ wymagane nie tylko przez partneréw, ale tez pracowni-
kow W.KRUK.

Kapitat finansowy: Ryzyko ograniczenia zakupéw bizuterii w potacze-
niu z wyzszymi cenami bizuterii (jesli wzrost kosztow miatby by¢ przenie-
siony na klienta), moze negatywnie wptyng¢ na rentownos¢ segmentu
jubilerskiego.

W.KRUK, jako pierwsza w Polsce firma
jubilerska, wprowadzit na rynek na sze-
rokq skale (petna kolekcja bizuterii) dia-
menty tworzone w laboratoriach. Ta ka-
tegoria stanowi uzupetnienie diamento-
wej oferty marki i alternatywe dla klien-
toéw poszukujacych kamieni niepozyski-
wanych bezposrednio z ptaszcza ziem-
skiego. Zarzad bedzie kontynuowat
dziatania dywersyfikujace oferte w seg-
mencie jubilerskim.

W zakresie pozyskiwania diamentéw lu-
zem wykorzystywanych do produkcii,
firma W.KRUK wspotpracuje z dostaw-
cami, ktorzy sa cztonkiem RJC podda-
jac sie tym samym rygorystycznym au-
dytom. Responisible Jewellery Council
w istocie gromadzi firmy przestrzega-
jace kodeksu postepowan zwigzanych
z odpowiedzialnym i moralnie nienagan-
nym modelem prowadzenie przedsie-
biorstwa. W.KRUK oferuje produkty po-
nadczasowe i trwate, ktdre dzigki swojej
jakosci starcza na pokolenia.

Poszukiwanie nowych zrédet przycho-
déw oraz podkreslanie jako$ci produk-
tow W.KRUK i ich dtugotrwato$ci, jak
réwniez znaczenia jako forma przecho-
wywania kapitatu.



Scenariusz SSP1-2.6 czyli scenariusz o ni-
skich emisjach gazéw cieplarnianych, w kto-
rym przekroczenie progu globalnego ocie-
plenia 0 2°C w odniesieniu do ery przedindu-
strialnej jest mato prawdopodobne

Scenariusz SSP3-7.0 czyli scenariusz wyso-
kich emisji gazow cieplarnianych, w ktérym
przekroczenie 2°C w odniesieniu do ery
przedindustrialnej jest prawdopodobne
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Segment odziezowy: Mozliwe, iz konieczno$¢ znacznego ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych w nastepnych kilkunastu latach wigzataby sie za znacznymi zmianami w modelu biznesowym Spotki i
Grupy, w szczegdlnosci po stronie dostawcéw. Mogtaby oznacza¢ konieczno$¢ wyboru tylko tych dostawcow, ktdrzy spetniaja wysokie wymagania $rodowiskowe i klimatyczne oraz zmienitoby oferte Spotki
i Grupy, wymuszajac zastosowanie tylko takich tkanin i materiatow, ktére pochodza z ekologicznych upraw. Istnieje wiec ryzyko, iz wigzatoby sie to ze wzrostem cen surowcéw i produktow. Dodatkowo, aby
dostawcy byli w stanie sprosta¢ wymaganiom w stosunkowo szybkim czasie zapewne musieliby otrzyma¢ dofinansowanie ze swoich rzadéw lub instytucji miedzynarodowych. Kolejng kwestia jest transport.
Istnieje ryzyko, iz dazac do jak najszybszej redukciji emisji gazow cieplarnianych wybrane rzady natozytby podatek na emitowane gazy cieplarniane, co mogtoby podnie$¢ ceny paliw a poprzez to koszt dostawy
towaréw od producentow. Istnieje wiec mozliwo$¢, iz w tym scenariuszu Spdtka i Grupa musialyby zredukowa¢ korzystanie z dostawcéw azjatyckich i przenie$¢ produkcje albo do kraju albo do krajow
osciennych (obecnie cze$¢ produkcji segmentu odziezowego ma miejsce w Polsce). Kolejnym elementem jest mozliwa reakcja konsumentow. Zaktadajac, iz mnogos¢ dziatan majacych na celu zmniejszenie
emisji gazoéw cieplarianych w wielu aspektach mogtaby prowadzi¢ do zmniejszenia dochodéw rozporzadzalnych, a co za tym idzie zakupéw ubran. Zapewne w tym scenariuszu klienci poszukiwaliby rzeczy,
ktore bytyby bardziej ekologiczne i trwate, moze tez uzywanych. VRG i Deni Cler oferuja dobre jako$ciowo produkty, ktérych trwatos¢ mozna liczy¢ w latach. Wydaje sie, iz w tym scenariuszu sp6tki z segmentu
odziezowego musiataby przy$pieszy¢ z wdrozeniem oferty ekologicznej oraz zmieni¢ komunikacje dotyczaca jakosci swoich produktow oraz oferty dotyczacej recyklingu swoich produktéw. W razie realizacji
tego scenariusza Zarzad bedzie podejmowat wszystkie niezbedne dziatania, aby zapewnic rozwéj i dodatnie wyniki finansowe spétek z segmentu odziezowego.

Segment jubilerski: Konieczno$¢ szybkiego wdrozenia zmian zmniejszajacych emisyjnos¢ sektora wigzataby sig zapewne z konieczno$ciami zmian u dostawcoéw W.KRUK. Zastosowanie mniej emisyjnego
paliwa do maszyn goérniczych oraz mniejszej ilosci chemikaliow przy wydobyciu wzmogtoby konieczno$¢ inwestycji w nowe maszyny i technologie. Mogtoby to zwigkszy¢ koszt surowcow, ktére dodatkowo
moglyby podroze¢ ze wzgledu na wykorzystanie ich w innych segmentach przemystu. Podobnie wyzsze koszty transportu zapewne musialyby by¢ przez W.KRUK odzwierciedlone w wyzszych cenach dla
klienta. Podobnie jak w przypadku segmentu odziezowego, zmniejszajacy sie dochod rozporzadzalny mogtby negatywnie wplyna¢ na zakupy bizuterii (w szczeg6lnosci impulsywne). Spotka bedzie kontynuo-
wac swoj przekaz marketingowy opierajacy sie na diugowiecznosci jej produktéw, moze tez w przysztosci dalej dywersyfikowac swojg oferte.

Segment odziezowy: Scenariusz zaktada, iz w nastepnych kilkunastu latach nie zostang podjete znaczace dziatania dotyczace redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Nie oznacza to, iz kwestie klimatyczne
nie beda istotne dla konsumentéw. Kwestie slow fashion i zréwnowazonego rozwoju moga by¢ coraz wazniejsze, w szczegolnosci dla miodszych pokolen. W tym scenariuszu to klienci i ich wybory beda dalej
wymusza¢ zmiany na producentach i dostawcach, a segment odziezowy bedzie przesuwat sie w kierunku bardziej ekologicznych surowcéw i mniejszej ilosci chemikaliow. W tym scenariuszu spotki z segmentu
odziezowego beda kontynuowaé swoje dziatania zmierzajace do rozszerzenia oferty ekologicznej oraz dopasowania w szczegolno$ci oferty kolekcji jesiennych i zimowych do zmieniajacych si¢ warunkéw
klimatycznych. Brak podjetych szybkich dziatan redukujacych emisje gazéw cieplamianych prowadzitby jednak do znacznego nasilenia niekorzystnych zmian pogodowych w przeciagu kilkunastu lat i szyb-
szego wzrostu temperatury w szczegdlnosci po 2035 roku, co mogtoby negatywnie wptyna¢ zaréwno na koszt surowcow jak i popyt. W dalszych latach mozliwe bytoby zaostrzenie sie ryzyk fizycznych w tym
scenariuszu.

Segment jubilerski: Podobna sytuacja miataby miejsce w segmencie jubilerskim. Zmiany klimatyczne wraz z rosnaca $wiadomoscia spoteczenstwa zapewne spowodowatyby stopniowe zmiany w podej$ciu
konsumentéw do zakupdw bizuterii i zegarkéw. Rdwniez po stronie dostawcdw zapewne rozpoczetyby sie dostosowania do zmieniajacego sie otoczenia. Brak podjetych szybkich dziatan redukujgcych emisje
gazdw cieplarnianych prowadzitby jednak do znacznego nasilenia niekorzystnych zmian pogodowych w przeciagu kilkunastu lat i szybszego wzrostu temperatury w szczegélnosci po 2035 roku, co mogtoby
negatywnie wptyna¢ zaréwno na dostepno$¢ metali i kamieni szlachetnych. Wysokie temperatury lub powodzie mogtyby zagrozi¢ terenom, na ktorych wydobywane sg te surowce. Zarzad bedzie reagowat
i dostosowywat swojg oferte oraz zrodta dostaw.
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8. Przeciwdziatanie korupc;ji i tapownictwu

8.1. Polityki

Grupa Kapitatowa i Spotka sprzeciwiajq sie korupcji i fapownictwo. Dziatania takie stanowig czyny zabronione w polskim prawie. Niezgodne z
prawem dziatania nie sg tolerowane na zadnym z pozioméw zarzadzania, zaréwno w strukturach Grupy Kapitatowej, jak i w kontaktach ze
Swiatem zewnetrznym. Dotyczy to w szczegélno$ci: przyjmowania lub dawania korzy$ci majatkowych, wykonywania przystug w zamian za
korzysci pieniezne, wykorzystywania swoich funkcji lub pozycji czy przekupstwa (fapownictwo). Spotka i Grupa Kapitatowa posiadajg Proce-
dure Antykorupcyjna, szczegdty ktdrej opisane sg w tabeli ponizej. Zaréwno ww. dokument jak i Kodeks Etyki wprowadzity wartosci Grupy
Kapitatowej oraz procedury, uspojniajac polityki przeciwdziatania nieprawidtowosciom na poziomie catej Grupy Kapitatowej. Dokumenty te
stanowig wytyczne dla wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej oraz zwigkszajg przejrzystos¢ Grupy w oczach nie tylko interesariuszy
wewnetrznych, ale i zewnetrznych.

Dodatkowo, korzystne zmiany nastapity réwniez w obszarze compliance, co wspomoze Grupe w dziataniach przeciw korupcii i tapownictwu.
W pazdzierniku 2020 roku w Spotce powotano stanowisko ds. compliance i zarzadzania ryzykiem, a w 2021 roku utworzono Dziat Compliance
i Zarzadzania Ryzykiem. Gtéwnym zadaniem Dziatu Compliance i Zarzadzania Ryzykiem jest aktywne wspieranie Zarzadu Spotki w zapew-
nieniu zgodnosci i efektywnym zarzadzaniu ryzykiem oraz podejmowanie dziatan majacych na celu ograniczanie ryzyka i zapewnienie zgod-
nosci w Spdice i Grupie. Zapewnienie zgodnosci nalezy rozumie¢ jako zapewnienie przestrzegania przepisow prawa, wymagan regulatoréw,
regulacji wewnetrznych, ogdlnie przyjetych dobrych praktyk postepowania oraz standardow etycznych w dziatalnoSci biznesowej. Wraz z
rozwojem skali Grupy Kapitatowej i jej skomplikowania oraz wychodzac naprzeciw rekomendacjom Dobrych Praktyk Spétek Notowanych 2016
(obecnie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych 2021) w Grupie Kapitatowej dziata Dziat Audytu Wewnetrznego. Dziat Audytu Wewnetrznego
odpowiada za oceng systemu dziatania kontroli wewnetrznej i dziatania doradcze. Osoba na stanowisku Dyrektora ds. Audytu Wewnetrz-
nego/Gtéwnego Audytora ma za zadanie przeprowadzenie weryfikacji posiadanych przez Spétke i spétki z Grupy Kapitatowej procedur i ich
skuteczno$ci zaréwno z zakresu biznesu, prawa jak i ryzyka. Dyrektor ds. Audytu Wewnetrznego/Gtowny Audytor posiada niezalezne stano-
wisko i raportuje bezpo$rednio do Zarzadow spdtek oraz do Komitetu Audytu. W rezultacie, kwestie zwigzane z nieprawidtowo$ciami pracow-
nicy moga, raportowaé do Dziatu Prawnego, swojego bezpo$redniego przetozonego lub przetozonego wyzszego szczebla, cztonka zarzadu
odpowiedzialnego za dany obszar, stanowiska compliance lub audytora wewnetrznego.

Procedura Antykorupcyjna Grupy Kapitatowej — celem procedury jest przeciwdziatanie korupcji oraz zmniejszenie ryzyka jej wystapienia
w Grupie Kapitatowej poprzez stworzenie zasad oraz trybu postepowania i odpowiedzialnosci pracownikéw w obszarach zagrozonych ko-
rupcja, ustalenie sposobu zgtaszania, rejestrowania i rozstrzygania zaistniatych problemoéw korupcyjnych, a takze budowanie Swiadomosci
zagrozen korupcyjnych.

Kierownictwo Grupy Kapitatowej zobowigzuje sie do informowania lub szkolenia pracownikéw w celu zwigkszenia $wiadomosci na temat
zjawisk korupcyjnych oraz wyeliminowania zjawiska korupcji; podnoszenia $wiadomosci pracownikéw w zakresie korupcji; zachecania pra-
cownikéw do zgtaszania zjawisk korupcyjnych; powiadamiania organéw $cigania o naruszeniach prawa karnego, w szczegélno$ci o cha-
rakterze korupcyjnym; przeciwdziatania korupciji i innym naduzyciom gospodarczym przez zachecanie i promowanie wéroéd podmiotow,
z ktérymi Grupa prowadzi wspotprace antykorupcyjnych postaw i zachowan.

Kazdy pracownik Grupy, bez wzgledu na zajmowane stanowisko ma obowigzek: zapobiegania i zgtaszania przypadkéw korupcji; unikania
dziatari mogacych sprowadzi¢ podejrzenie korupcii; udziatu w szkoleniach antykorupcyjnych lub akcjach informacyjnych organizowanych
przez Grupe; natychmiastowego informowania o kazdym zauwazonym zachowaniu wzbudzajgcym uzasadnione podejrzenia korupciji; za-
pobiegania konfliktowi intereséw poprzez zastosowanie si¢ do wytycznych okreslonych w procedurze oraz postanowieri Kodeksu Etyki.

Pracownicy Grupy zobowigzani sg do prowadzenia kompleksowej dokumentacji obejmujacej swoim zakresem takze wszelkie relacje utrzy-
mywane z kontrahentami, w ktdrej okreslony pozostaje cel wraz ze szczegétami transakcji. Procedura formalizuje rowniez proces zgtasza-
nia i wyjasniania naduzy¢.

Na skrzynke przeciwdziatanie-korupcji@vrg.pl funkcjonujaca w ramach procedury antykorupcyjnej w Grupie Kapitatowej VRG S.A. w 2021
roku nie wplynety zadne zgtoszenia. W 2021 roku w spétce zaleznej W.KRUK S.A. za posrednictwem formularza umieszczonego na stronie
internetowej pod adresem https://wkruk.pl/zawiadomienie-o-naruszeniach wptyneto jedno zgtoszenie o charakterze antykorupcyjnym, ktérego
wynikiem byto rozwigzanie umowy z osoba, ktdrej zgtoszenie dotyczyto.

8.2. Ryzyka

Najwazniejsze zidentyfikowane przez Spétke i Grupe Kapitatowa ryzyka obejmuja;
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— otrzymanie pracy za korzys¢,
— nieuczciwe wygranie przetargu,
— nieuczciwy wybor dostawcy czy partnera biznesowego.

Ryzyka wystepuja po stronie zakupowej oraz w relacjach miedzy pracownikami Spétki i Grupy Kapitatowej np. przy obsadzaniu nowych sta-
nowisk, przy wyborze partneroéw biznesowych. Zarzad jest $wiadomy istotno$ci przeciwdziatania korupcii i tapownictwu, gdyz zaréwno Spotka
jak i Grupa prowadzg dziatania w coraz bardziej konkurencyjnym $rodowisku z coraz wigkszymi podmiotami, co zwigksza presje na jako$¢ i
przejrzystos¢ prowadzonych relacji biznesowych. Po stronie zakupowej, wspotpraca z dostawcami oparta jest na dtugoterminowych relacjach.
Ryzyko jest minimalizowane przez wdrozenie Procedury Antykorupcyjnej, ktéra okresla niepozadane dziatania i uwypukla brak akceptacji dia
niepozadanych dziatan przez Zarzad.

9. Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z istotnych proceséw wewnetrznych w VRG S.A. i Grupie Kapitatowej VRG. Wspiera ono realizacje strategii
Grupy i ma na celu zagwarantowanie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa dziatalnosci biznesowej oraz sprawozdawczosci finansowe.
Grupa Kapitatowa dazy do odpowiednio wczesnego rozpoznania oraz zarzadzania ryzykami zwigzanymi z dziatalno$cig spotek Grupy. Proces
i metody zarzadzania ryzykiem sg adekwatne do skali dziatalno$ci Grupy oraz dostosowane do poziomu danego ryzyka. Proces zarzadzania
ryzykiem jest procesem systematycznym i podlegajacym doskonaleniu - jest dostosowywany do nowych czynnikdw i zrodet ryzyka, a takze
Zmieniajacego sie otoczenia prawnego i ekonomicznego. Metody zarzadzania ryzykiem sg okresowo weryfikowane. System zarzadzania
ryzykiem obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Grupy wspierajac realizowane dziatania.

Zarzad odpowiada za skuteczne zarzadzanie ryzykiem. Rada Nadzorcza VRG S.A. sprawuje staly nadzor nad dziataniami Zarzadu VRG S.A.
Dodatkowo, w ramach Rady Nadzorczej VRG S.A. od maja 2012 roku dziata wewnetrzny Komitet Audytu. Komitet Audytu jako staty organ
kolegialny Rady Nadzorczej sprawuje staty nadzor nad dziataniami Zarzadu w zakresie zarzgdzania ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem dotyczy
tez kazdego pracownika spétek z Grupy. Pracownicy biorg czynny udziat w identyfikowaniu zagrozen oraz komunikuja je swoim przetozonym.

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej VRG, ktéra w lutym 2022
zastapita dotychczas obowigzujacy Regulamin zarzadzania ryzykiem. W Grupie wyodrebnia sie nastepujace gtdwne kategorie ryzyka:

o Strategiczne - ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg reali-
zacjq przyjetej strategii oraz ze zmianami w otoczeniu zewnetrznym i niewtasciwg reakcjg na te zmiany.

«  Operacyjne - ryzyko wynikajace z nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewngtrznych, btedow ludzi i systeméw lub ze zdarzen
zewnetrznych, obejmuje takze ryzyko prawne.

*  Finansowe - wywiera bezposredni wptyw na wynik finansowy Spétki/Grupy, wigze sie z nieoczekiwanymi zmianami przeptywdw
pienieznych uwarunkowanych aktywnos$cig na rynkach finansowych badz dziatalnoscig operacyjng; ma swoje zrodio w wyborach
rodzajow i struktury zrodet finansowania; wystepuje szczegolnie w przypadku finansowania dziatalno$ci za pomocg podejmowanych
zobowigzan; ma zrodfo w wahaniach stop procentowych, kursdéw walutowych lub rynkowej wyceny aktywow.

W tabeli ponizej zaprezentowane sg wybrane przyktady powyzszych ryzyk — po dwa przyktady z kazdej kategorii. Petna lista dostepna jest w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2021 rok.

Ocena ryzyka w tym
szacowanie prawdo-

dentyfikacja ryzyka podobienstwa, sza- Reakcja na Monitorowanie
cowanie skutku, ryzyko i raportowanie
ustalenie poziomu
ryzyka
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Ryzyko zwiazane z przyjeciem niewtasciwej
strategii

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem zapasami

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami najmu
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Ryzyka strategiczne

Istnieje ryzyko, ze przyjeta strategia rozwojowa Grupy, ktdrej podstawowe zatozenia zostaty przedstawione w punkcie ,Planowane dziatania rozwojowe” Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej okaze sie niedostosowana do zmieniajgcych sie oczekiwan klientéw lub warunkéw rynkowych. Istnieje ryzyko, ze realizacja strategii opozni sie
lub niektore elementy nie bedq zrealizowane lub nie dadzg zaktadanych wynikéw. Istnieje miedzy innymi ryzyko, ze Grupa nie bedzie w stanie uruchomi¢ zaplanowanej nowej
powierzchni sprzedazy, uruchomienie opdzni sie czy tez nowe lokalizacje nie osiagng zaktadanych wynikéw sprzedazowych. Dziatania: Zarzady na biezaco analizujq efekty
wprowadzanych dziatan w ramach przyjetej strategii rozwojowej. Pozyskiwane sg dane o dostepnych nowych lokalizacjach, jak réwniez ocenie podlegajq aktualnie posiadane.
Podejmowane sg dziatania optymalizujace, obserwowane sg zachowania klientow, aby minimalizowaé ryzyko przyjecia btedne;j strategii i jej wptyw na dziatalno$¢ Grupy.

Grupa Kapitatowa dziata w mocno konkurencyjnym otoczeniu rynkowym. Segment odziezowy i jubilerski rynku cechuje duze rozdrobnienie: z jednej strony mamy do czynienia
z uznanymi na rynku polskim markami, takimi jak Vistula, Bytom, Wélczanka, Deni Cler i W.KRUK a z drugiej z markami $wiatowymi, ktére agresywnie wkraczaja na polski rynek.
Segment odziezowy rynku charakteryzuje sie dosy¢ niskimi barierami wej$cia. Mamy do czynienia rowniez z pojawianiem sie konkurencji nowopowstajacych marek. Grupa moze
by¢ zmuszona do poszukiwania nowych rynkéw zaopatrzenia, aby utrzymac konkurencyjno$¢ oferty. Ponadto konieczne moze byé zwiekszenie naktadéw na marketing i promocje,
aby dotrze¢ do docelowego klienta. Dziatania: W celu zmniejszenia ryzyka Grupa na biezaco monitoruje dziatania konkurencji pod katem rozwoju sieci sprzedazy, oferowanych
produktéw i poziomu cen.

Ryzyka operacyjne

Zarzadzanie zapasami wyrobow gotowych i towaréw nalezy do istotnych czynnikéw, majacych wptyw na wyniki sprzedazy w branzy Grupy. Z jednej strony poziom zapaséw
powinien utatwia¢ podjecie decyzji zakupowej w trakcie oferowania danej kolekcji sezonowej, co prowadzi do wzrostu zapasu w kazdym punkcie sprzedazy. Z drugiej — wyzszy
poziom zapaséw generuje dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz moze prowadzi¢ do nagromadzenia zapaséw trudnozbywalnych (produkty sezonowe, ,modowe”,
nietrafione kolekcje). Niewtasciwe zarzadzanie zapasami stanowi ryzyko dla cen, marz i koniecznego poziomu kapitatu obrotowego, przez co moze negatywnie wptyna¢ na per-
spektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy. Dziatania: Okresowo prowadzona jest analiza iloSciowa i jakociowa posiadanych zapasow. Na jej bazie Grupa
decyduje o akcjach rabatowych, wysoko$ci wyprzedazy, jak i ewentualnych odpisach aktualizujgcych. Ponadto na bazie analizy posiadanego zapasu i odsprzedazy biezacych
kolekcji, podejmowane sg decyzje co do poziomu zakupdw na kolejne okresy sprzedazowe.

Dziatalno$¢ Grupy oparta jest w dominujacej czesci na sprzedazy detalicznej towardw za posrednictwem wiasne;j sieci salondw. Nie mozna wykluczyé ryzyka utraty jednej lub kilku
lokalizacji, np. w zwigzku z zamiarem unowoczes$nienia catego centrum handlowego czy zmiang polityki cenowej wynajmujacego. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka wypowiedzenia
umowy najmu w przypadku, gdy Grupa naruszy postanowienia umowy najmu albo nieprzedtuzenia umowy najmu w lokalizacjach wykazujacych najwyzsza rentownosé¢ dla Grupy
lub przynoszacych satysfakcjonujace wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, ze warunki najmu, zaproponowane Grupie na kolejny okres moga niekorzystnie odbiega¢ od warunkdw
dotychczasowych w danej lokalizacji. Utrata istniejacych lokalizacji moze spowodowaé, ze konieczne bedzie czasowe ograniczenie dziatalnosci na danym obszarze lub tez pozy-
skanie atrakcyjnych lokalizacji bedzie wigzato sie ze zwiekszonymi kosztami. W obliczu ostatnich wydarzer zwigzanych epidemia koronawirusa, ktéra doprowadzita do czasowego
zamkniecia centrow handlowych, a tym samym mozliwo$ci prowadzenia sprzedazy przez Grupg na wynajetej powierzchni, istnieje ryzyko, ze przy braku mozliwosci proporcjonalnej
do utraty przychodow redukcji czynszéw naleznych za powierzchnie najmu (bez dodatkowego przedtuzania uméw najmu, co powoduje wygasniecie zobowigzan czynszowych za
okres zamkniecia sklepéw w centrach handlowych), zobowigzania zawarte w umowach najmu stang sie dodatkowym obcigzeniem kosztowym dla Grupy, a w konsekwencji mogg
istotnie, negatywnie wptyna¢ na jego wyniki finansowe. Dziatania: prowadzony jest staty monitoring posiadanych i potencjalnych lokalizacji w celu osiggniecia optymalnego, zgod-
nego z oczekiwaniami Grupy portfolio. Jednoczes$nie Grupa podczas okresu lockdowny podjat dziatania w celu braku naliczania opfat czynszowych za okres zamknigcia centrow
handlowych.
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Ryzyko kursowe oraz ryzyko zwigzane z poli-
tykq zabezpieczen

Ryzyko stép procentowych

Sprawozdanie na temat Informacji Niefinansowych Grupy Kapitatowej VRG S.A. i VRG S.A.

Ryzyka finansowe

Grupa uzyskuje przychody zasadniczo w PLN, natomiast ponosi istotne koszty w euro, dolarze amerykanskim i franku szwajcarskim, co powoduje narazenie wyniku finansowego
na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania sie PLN w stosunku do gtéwnych walut rozliczeniowych Grupa ponosi wyzsze koszty z tytutu ksiegowania roznic kursowych. W walutach
innych niz PLN Grupa ponosi koszty (a) zakupu materiatéw do produkgji (tkaniny, dodatki) i asortymentéw uzupetniajacych w segmencie odziezowym (buty, dzianiny, akcesoria
skdrzane i pozostate), (b) zakupu materiatow do produkcji (surowce jubilerskie), bizuterii i zegarkéw w segmencie jubilerskim oraz (c) wynikajace z uméw najmu powierzchni
handlowych. W przypadku istotnego i dtugotrwatego ostabienia polskiej waluty w stosunku do euro, dolara amerykanskiego i franka szwajcarskiego istnieje ryzyko znaczacego
pogorszenia si¢ wynikéw finansowych osigganych przez Grupe. W pkt 10 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowe;
VRG S.A. za 2021 rok w tabeli przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego (i tym samym kapitatu wtasnego) na rednioroczng zmiane kurséw walutowych o +/-5 %
wzgledem kursu $redniego lub kursu zamkniecia. Dziatania: Spotka dominujaca podejmuje dziatania zmierzajgce do ograniczenia wptywu wzrostu kursu walutowego na poziom
osigganej marzy ,in take” gtéwnie w zakresie relacji kursu USD/PLN poprzez zawieranie kontraktow forward i spot. Transakcje zwigzane sg z poszczegdlnymi dostawami towarow
szczegdlnie w obszarze fashion i nie dotyczg neutralizacji ewentualnego ryzyka zwigzanego ze wzrostem czynszow najmu w zwigzku ze zmiang relacji kursu EUR/PLN. Wptyw
transakcji forward bedzie widoczny w wycenie zobowigzah walutowych zwigzanych z zawartymi transakcjami terminowymi (analiza wrazliwo$ci na ryzyko kursowe zostata prze-
prowadzona Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej VRG S.A.).

Grupa korzysta z finansowania zewnetrznego oprocentowanego zmienng stopa procentowg w formie kredytu inwestycyjnego i kredytu obrotowego oraz faktoringu odwrotnego. W
zwigzku z tym Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w postaci mozliwego wzrostu kosztéw finansowania, a w konsekwenciji obnizenia rentownosci Grupy. W pkt 10
Istotne czynniki ryzyka i zagrozen w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej VRG S.A. za 2021 rok w tabeli przedstawiono analize wrazliwosci wyniku
finansowego (i tym samym kapitatu wtasnego) w odniesieniu do potencjalnego wahania $redniorocznej stopy procentowej w gore o 500 punktéw bazowych oraz w dét o 100
punktéw bazowych (4. 0 0 5i 1 punkt procentowy odpowiednio). Dziatania: posiadajac stosunkowo niskie zadtuzenie, Grupa Kapitatowa uznaje obecnie to ryzyko za niskie (pomimo
szybkiego wzrostu stop procentowych). Stale monitoruje sytuacje rynkowa, ale aktualnie nie podejmuje dodatkowych dziatan w celu zabezpieczenia ryzyka stop procentowych.
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10. Wskazniki niefinansowe

Zarzad Spotki i Grupy Kapitatowej okreslit liste kluczowych wskaznikéw niefinansowych, ktdre zostaty zaprezentowane w niniejszym Sprawoz-
daniu. Wskazniki zostaty wyselekcjonowane pod katem ich istotno$ci dla interesariuszy i w celu stworzenia jak najpetniejszego obrazu polityk
niefinansowych. Wskazniki zostaty przedstawione na poziomie Spétki, czyli spotki matki VRG S.A. oraz na poziomie Grupy Kapitatowej. Do-
datkowo, aby lepiej zobrazowaé charakter poszczegdlnych segmentdw i utatwic interesariuszom odniesienie danych niefinansowych do finan-
sowych informacji zawartych w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym oraz Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, na pozio-
mie Grupy Kapitatowej wybrane wskazniki i dane niefinansowe zostaly zaprezentowane w podziale na segment odziezowy oraz segment
jubilerski. Ponizsza tabele obrazujg; zgodno$é Sprawozdania z Ustawg o rachunkowo$ci oraz najwazniejsze wskazniki niefinansowe wraz z

metodologig przyjeta do obliczen.

Model biznesowy

Kluczowe wskazniki efektywnosci

Opis ryzyk i zarzadzanie ryzykami

4-19

Tabela kluczowych wskaznikéw efektywnosci

znajduje sie ponizej

36, 42, 53-61

Gtowne polityki i procedury VRG S.A. i Grupy Kapitatowej VRG S.A. i wyniki ich wdrazanie

- kwestie pracownicze

- kwestie spoteczne

- kwestie srodowiskowe

- poszanowanie praw cztowieka

- przeciwdziatanie korupcji i fapownictwu

Sie¢ sprzedazy

Srednia wielko$¢ salonu
Liczba miast

Liczba dostawcow

Liczba lojalnych dostawcow

Terminy ptatnosci

Liczba przesytek

Liczba klientow

Liczba lojalnych klientow
Srednia dtugo$¢ umowy najmu

Udziat powierzchni franczyzowej

25-36

42-58
37-42

58

Liczba salonéw oraz powierzchnia w m? salonéw wszystkich marek (zaréwno salony fran-
czyzowe jak i wiasne)

Powierzchnia salondw podzielona przez liczbe salonéw na koniec okresu
Liczba miast, w ktorych znajdujq sie salony marek na koniec okresu
Liczba dostawcow o rocznym obrocie przekraczajacym 10 tys. zt

Podziat dostawcdw w zalezno$ci od dtugo$ci trwania wspétpracy

Sredni termin ptatnosci dostawcom w dniach

Liczba przesytek z magazynu centralnego wystanych $rednio w miesigcu w segmencie
off-line i on-line

Traffic w salonach, czyli suma oséb wchodzacych do salondw w roku kalendarzowym

Klienci, ktérzy uczestniczg w jednym z programéw lojalno$ciowych oferowanych przez
marki Grupy Kapitatowej

Srednia dtugosé trwania uméw podpisanych dla salonéw wiasnych

Powierzchnia salondw franczyzowych danego segmentu/ podmiotu podzielona przez ca-
toSciowa powierzchnig segmentu/ podmiotu
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46,7,8,12,13

6,7

4,12

10, 11

23

13

4813

12

413
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Udziat internetu w sprzedazy

Liczba pracownikéw

Liczba odej$¢/ nowo zatrudnionych

Liczba os6b niepetnosprawnych

Wskazniki réznorodnosci

Liczba nadgodzin

Zwigzki zawodowe

Liczba kobiet/mezczyzn na urlopach ma-

cierzynskich/ rodzicielskich

Liczba 0s6b przeszkolonych

Liczba wypadkéw

Wskaznik czestosci wypadkéw
Dni niezdolno$ci do pracy

Wskaznik ciezkosci wypadkéow

Certyfikacja dostawcow

Procent salonow z zainstalowanym
o$wietleniem led

Procent salonéw z klauzulg $rodowi-

skowq

Pojazdy stuzbowe

Liczba przejechanych km

Delegacje

Liczba pokonanych km
Zuzycie energii i wody
Odpady

Opakowania

Emisje

Sprzedaz e-sklepéw w proporcji do catosci sprzedazy Spotki/ Grupy Kapitatowej

Liczba 0s6b zatrudnionych na umowe o prace bez uwzglednienia oséb na urlopach wy-
chowawczych

Liczba pracownikow, ktérzy odeszli lub zostali zwolnieni/ zostali przyjeci do pracy w da-
nym roku kalendarzowym (w etatach)

Liczba zatrudnionych 0sdb z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci
Podziat pracownikéw ze wzgledu na pte¢, wiek, staz, miejsce zatrudnienia

Suma liczby godzin przepracowanych ponad standardowy czas pracy przez pracownikéw
Spotki i Grupy Kapitatowej w danym roku

Liczba zwigzkéw zawodowych oraz liczba osob, ktére wehodzg w ich sktad
Liczba kobiet i mezczyzn na urlopach macierzynskich i rodzicielskich, liczba kobiet powra-
cajacych z urlopdw macierzynskich i pozostajacych w Spétce/ Grupie dtuzej niz 12 mie-

siecy

Liczba pracownikow, ktérzy odbyli szkolenia, podana w podziale na szkolenia BHP
(wstepne i okresowe) i rozwojowe. Przy szkoleniach innych niz BHP podano réwniez
liczbe dni, ktorych dotyczyty.

Liczba wypadkow wsréd pracownikéw grupy i pracownikéw podwykonawcdw pracujacych
na terenie zaktadu.

Liczba wypadkow przy pracy na 1000 zatrudnionych
taczna liczba dni niezdolnoSci do pracy spowodowana wypadkami
Liczba dni niezdolnosci do pracy/ liczba wypadkéw

Procent dostawcow, ktdrzy podpisali Kodeks Postepowania dla Dostawcow i procent po-
siadajacych odpowiednie certyfikaty

Liczba salonéw, w ktorych zainstalowano o$wietlenie led w stosunku do liczby salonéw
wiasnych

Liczba salonéw, dla ktdra podpisana jest umowa $rodowiskowa w stosunku do liczby sa-
lonéw wtasnych

Liczba wynajmowanych, leasingowych lub posiadanych przez Spotke/ Grupe Kapitatowg,
pojazdéw samochodowych

Liczba kilometrow przejechanych przez wynajmowane, leasingowane i posiadane pojazdy
w danym roku kalendarzowym

Liczba delegacji

Liczba kilometréw pokonanych podczas delegacii

Zuzycie energii elektrycznej, cieplnej, gazu ziemnego i wody

llo$¢ wytworzonych odpadéw (tony)

Kilogramy opakowan wprowadzone do obiegu w kraju i poddane do recyclingu

Wyemitowane ekwiwalenty CO, w podziale na Scope 1, Scope 2 i wybrane elementy
Scope 3 oraz znormalizowane wielkoSci
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4,25

25

26

4,26-28

30

25

26

28-29, 33-34

34

34
34

34

16, 39, 41

43

43

44

44

45
46
49-50
48-49

48-49

50, 51
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Zgtoszone nieprawidtowosci Liczba zgtoszonych spraw na skrzynki dotyczace korupcji oraz nieprawidtowosci 58
Taksonomia E;gﬁent kwalifikowanych przychodéw, wydatkdw inwestycyjnych oraz kosztéw operacyj- 50.53
Jan Pilch Marta Fryzowska Michat Zimnicki

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do

pefnienia funkcii Prezesa Zarzadu Wiceprezeska Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krakéw, dnia 8 kwietnia 2022 roku
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Informacja Zarzadu Spétki VRG S.A. w Krakowie (,,Spétka”), o ktérej mowa § 70 ust. 1 pkt 7
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim

Zarzad Spoitki informuje na podstawie o$wiadczenia zawartego w Uchwale nr 1 Rady Nadzorczej
Spotki z dnia 8 kwietnia 2022 r. w sprawie: przyjecia o§wiadczen Rady Nadzorczej VRG S.A.
wymaganych na podstawie § 70 ust. 1 pkt 7) i pkt. 8) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenia Ministra
Finanséw”) w zakresie odnoszacym si¢ do informacji wymaganych w raporcie rocznym Spétki za rok
obrotowy 2021, iz:

a. firma audytorska Grant Thornton Polska Sp. z o.0. sp. k. z siedzibag w Poznaniu (dalej: ,,Grant
Thornton”) przeprowadzajaca badanie rocznego sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2021 zostata wybrana zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej,

b. firma audytorska Grant Thornton oraz cztonkowie zespolu wykonujacego badanie rocznego
sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2021 spelniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

c. w Spolce sa przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i
kluczowego bieglego rewidenta oraz obowiazkowymi okresami karencji,

d. Spoétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
swiadczenia na rzecz Spéiki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustlug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme¢ audytorska.

Krakow, dn. 8 kwietnia 2022 r.

Zarzad VRG S.A.



Oswiadczenie Rady Nadzorczej VRG S.A., o ktérym mowa § 70 ust. 1 pkt 8 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (,,Rozporzadzenie”) w zakresie odnoszacym si¢ do informacji wymaganych w
raporcie rocznym VRG S.A. za rok obrotowy 2021 (wyciag z Uchwaly Nr 1 Rady Nadzorczej
VRG S.A. w Krakowie z dnia 8 kwietnia 2022 r.)

Rada Nadzorcza Spétki VRG S.A. z siedzibg w Krakowie (,,Spétka”), dziatajac na podstawie § 70 ust.
1 pkt 8 Rozporzadzenia uwzgledniajac tres¢ rekomendacji Komitetu Audytu w ponizszym zakresie,
niniejszym oswiadcza, iz:

a) w Spoélce sa przestrzegane przepisy dotyczace powolania, sktadu i funkcjonowania komitetu
audytu, w tym dotyczace spetnienia przez jego czlonkéw kryteriow niezaleznos$ci oraz wymagan
odno$nie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata emitent, oraz w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) funkcjonujacy w Spélce Komitet Audytu wykonywal zadania przewidziane w obowigzujacych
przepisach.

Krakow, dn. 8 kwietnia 2022 r.

Rada Nadzorcza VRG S.A.



