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Sprawozdanie na temat Informacji Niefinansowych Grupy Kapitalowej VRG S.A. 1 VRG S.A.

1. INFORMACJE OGOLNE

VRG S.A. to jedna z najwiekszych niezywnosciowych grup detalicznych notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w War-
szawie, zarzadzajaca piecioma rozpoznawalnymi w Polsce markami, zaréwno odziezowymi jak i jubilerskimi. Grupa Kapitatowa VRG
S.A. i VRG S.A. prowadzac dziatania biorg pod uwage kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem m.in. poprzez swéj wptyw na
srodowisko, klimat i spoteczenstwo. Prowadzac dziatalnos¢ Grupa Kapitatowa VRG S.A. oraz VRG S.A. wykorzystujg zaréwno kapi-
tat finansowy jak i naturalny, produkcyjny, intelektualny, ludzki i spoteczny. Z tego wzgledu, tematy te zaprezentowane sg w niniej-
szym Sprawozdaniu na temat Informacji Niefinansowych Grupy Kapitatowej VRG S.A. oraz VRG S.A. obejmujacym okres od 1 stycz-
nia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku wraz z danymi poréwnywalnymi.

Niniejsze Sprawozdanie zostato stworzone zgodnie z przepisami Ustawy o Rachunkowosci, w szczegdlnosci zawartymi w artykule
49b ust. 1 oraz artykule 55 ust. 2b. W 2023 jak i w 2022 roku Grupa Kapitatowa zatrudniata powyzej 500 oséb sredniorocznie na
etatach oraz przekroczyta 102 min PLN w przypadku sumy aktywdw bilansu na koniec roku obrotowego i 204 min PLN w przypadku
przychoddw netto ze sprzedazy towardw i produktdw za rok obrotowy (przed dokonaniem wytaczen konsolidacyjnych). W 2023 jak
2022 roku VRG S.A. zatrudniata powyzej 500 oséb $redniorocznie na etatach oraz przekroczyta 85 min PLN w przypadku sumy
aktywow bilansu na koniec roku obrotowego i 170 min PLN w przypadku przychodéw netto ze sprzedazy towaréw i produktéw za
rok obrotowy.

W latach 202312022 VRG S.A. i Grupa Kapitatowa VRG S.A. mierzyta sie ze zmianami zaréwno w otoczeniu zewnetrznym jak i we-
wnetrznym. Rok 2022 naznaczony byt wptywem wojny w Ukrainie, ktéra w pierwszych tygodniach negatywnie wptyneta na kon-
sumpcje w Polsce, a dostosowanie sie krajéw europejskich do miedzynarodowych sankcji przyczynito sie m.in. do znaczacego wzro-
stu cen energii i inflacji (wptywajacych na site nabywcza konsumentéw). 2023 rok uptynat na wprowadzaniu strategicznych zmian
do odziezowych marek Spétki, co przetozyto sie na opublikowana w czerwcu 2023 roku Strategie na lata 2023-2025, ktéra zostata
odwotana w styczniu 2024 roku. W 2023 roku nastapity rowniez dwie zmiany struktury Grupy Kapitatowej: 1) otwarcie salonéw
wtasnych marki W.KRUK na Wegrzech (pierwsze salony wtasne poza granicami Polski) oraz 2) utrata kontroli nad WSM Factory Sp.
z0.0.0d czerwca 2023 roku w wyniku ogtoszenia jej upadtosci. W zwigzku z niemoznoscia pozyskania danych od tej spétki dla wiek-
szosci prezentowanych wskaznikéw, gdzie byto to mozliwe, niniejsze Sprawozdanie przedstawia dane za 2022 bez WSM Factory Sp.
Z 0.0., aby umozliwi¢ poréwnywalnos$¢ danych r/r.

Podobnie jak w poprzednim roku, w 2023 roku podstawg do stworzenia Sprawozdania byty praktyki i polityki spétki matki VRG S.A.
(dla ktorej wtasciwe opisy zaprezentowane zostang w segmencie odziezowym) oraz jej spotek zaleznych tworzacych razem Grupe
Kapitatowa. W niniejszym Sprawozdaniu utrzymane zostaty ujawnienia z lat poprzednich: rekomendacje TCFD (Task-force on Cli-
mate-related Financial Disclosures), Wytyczne Raportowania Zintegrowanego, zaktualizowane Wytyczne do Raportowania ESG stwo-
rzone przez GPW w Warszawie. W Sprawozdaniu ujeto réwniez wskazniki wymienione w Rozporzadzeniu Sustainable Finance Di-
sclosure Regulation oraz rozszerzono ujawnienia zwigzane z Taksonomia zréwnowazonego rozwoju wprowadzong przez Unie Euro-
pejska. Analogicznie jak w trzech poprzednich latach, Sprawozdanie zawiera opis wybranych zagadnien klimatycznych, wychodzac
naprzeciw niewigzacym Wytycznym dotyczacym sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych: Suplement dotyczacy
zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01) wydanym przez Komisje Europejska w czerwcu 2019 roku. Struktura
samego Sprawozdania zostata zmieniona w odniesieniu do poprzednich lat w ramach prowadzonych przez Spétke i Grupe Kapita-
towa prac zwigzanych z przygotowaniem do wdrozenia wymogéw dyrektywy dotyczacej raportowania zréwnowazonego rozwoju
oraz europejskich standardéw zréwnowazonego rozwoju.

Tworzac niniejsze Sprawozdanie Grupa iSpoétka skorzystaty zwtasnej metodologii wypracowanej w poprzednich latach. Cho¢
Spoétkai Grupa Kapitatowa nie skorzystaty z miedzynarodowych i krajowych standardéw, opracowujac niniejszy materiat wziety pod
uwage Standardy GRI jak i SIN. Przedstawione w niniejszym Sprawozdaniu informacje zawierajg wiekszos¢ tematow, ktére uznane
zostaty za istotne w macierzy istotnosci SIN dla segmentu sieci handlowe. Przygotowujac niniejszy dokument Zarzad uwzglednit
Wytyczne dotyczace sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych (metodyka sprawozdawczosci niefinansowej)
(2017/C 215/01) wydane przez Komisje Europejska w 2017 roku, tak aby zawrzec informacje w stopniu niezbednym do zrozumienia
przez interesariuszy rozwoju, wynikow i sytuacji Spétki i Grupy Kapitatowej. Jednoczesnie, Spétka i Grupa rozpoczety prace nad
wdrozeniem Europejskich Standardéw Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju, czego odzwierciedleniem jest prezentacji zaktu-
alizowanych grup interesariuszy. Przedstawione w niniejszym Sprawozdaniu dane, podobnie jak w latach poprzednich, nie podlegaty
niezaleznej weryfikacji. W 2023 roku, podobnie jak w 2022 roku, Spétka i Grupa zdecydowaty sie na publikacje informacji niefinan-
sowych w formie Sprawozdania.
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PODSTAWOWE DANE NIEFINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ VRG S.A. ZA 2023 ROK

2087 3,9 min 87%

pracownikow lojalnych klientow kobiet wsréd pracownikéw

52491m’ 16% 12,3% 5

powierzchni udziat m*franczyzy Internetu w sprzedazy marek

513 608

salonow dostawcéw

2. LANCUCH WARTOSCI

21.  OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa VRG S.A. specjalizuje sie w projektowaniu oraz dystrybucji wysokiej jakosci kolekcji mody dla mezczyzn i kobiet
oraz bizuterii, akcesoridéw i zegarkow. Grupa jest wtascicielem dobrze rozpoznawalnych znakéw towarowych w pieciu gtéwnych
markach: Vistula, Wélczanka, Bytom, Deni Cler Milano (segment odziezowy) oraz W.KRUK (segment jubilerski). Grupa Kapitatowa
koncentruje sie na zarzadzaniu markami, projektowaniu odziezy i bizuterii oraz rozwoju wtasnej sieci sprzedazy w dwaéch kluczo-
wych segmentach: odziezowym i jubilerskim. Oferta Grupy kierowana jest zaréwno do kobiet jak i mezczyzn.

VRG

Spotki bedace podstawa skonsolidowanego sprawozdania finansowego i niefinansowego

I
\

Segment odziezowy — Pozostala dzialalnos¢
VRG S.A.
, W.KRUK S.A. VG Proper .7 0.0.
spolka matka RUK S G Property Sp. z 0.0
Bizuteria, zegarki, akcesoria Nieruchomosci
Marki Vistula, Wolczanka, Bytom
WK 1840 HU Kft.

DCG S.A.

Marka Deni Cler Bizuteria, akcesoria

100% udziatow posiada W.KRUK S.A.
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Za date powstania samodzielnego przedsiebiorstwa, ktérego nastepca prawnym jest VRG S.A. mozna uznac 10 pazdziernika 1948
roku czyli date wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa
,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. Dnia 30 kwietnia 1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Kra-
kowa - Srédmiescia w Krakowie przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego w jednoosobowa spotke Skarbu Panistwa. Spotka
jest jedna z pierwszych firm, ktore zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Debiut gietdowy Spotki miat
miejsce 30 wrzesnia 1993 roku. W 2006 roku miato miejsce potaczenie ze spdtkg Wdlczanka S.A. W.KRUK S.A. (wraz ze sp6tkag DCG
S.A.imarka Deni Cler Milano) dotaczyt do Grupy Kapitatowej w 2008 roku w wyniku przejecia. Od Il kwartatu 2015 roku dziatalnos$é
jubilerska Grupy wwyniku przeprowadzenia transakcji zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zwigzanego z marka
W.KRUK prowadzona jest w spotce zaleznej W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie. W 2018 roku Grupa powiekszyta sie o marke By-
tom w wyniku fuzji VRG S.A. z Bytom S.A. Akcje VRG S.A. notowane sg na rynku podstawowym i nalezg do indekséw: WIG140,
sWIG80, sWIG80TR, WIG-ODZIEZ, WIG-Poland oraz WIG.

Grupa Kapitatowa opiera swa pozycje w segmencie odziezowym na projektowaniu oraz sprzedazy eleganckiej odziezy meskiej
i damskiej typu formalnego, smart-casual oraz casual. Wysokie kompetencje Grupy Kapitatowej w obszarze produkgji i sprzedazy
klasycznej odziezy meskiej wywodz3 sie z wieloletniej tradycji projektowania i szycia siegajacej 1948 roku w przypadku Vistuli oraz
1945 roku w przypadku Bytomia. Sukces segmentu bizuterii opiera sie na najstarszej firmie jubilerskiej w Polsce, ktérej poczatki sie-
gaja rodzinnego warsztatu zatozonego w 1840 roku w Poznaniu.

Spoétkai Grupa Kapitatowa prowadza dziatalno$¢ gtdéwnie na terenie Polski, ale w 2023 roku spotka W.KRUK S.A. rozpoczeta poprzez
swoja spétke zalezna rozwdj salonéw wtasnych na rynku wegierskim. Przy ulicy Pilotow 10 w Krakowie znajduje sie nie tylko siedziba
VRG S.A. (Spotki), ale réwniez spotek zaleznych: W.KRUK S.A. oraz VG Property Sp. z 0.0. Jest to miejsce, w ktérym pracuje Zarzad
Spéiki i wiekszos¢ spétek zaleznych, jak réwniez m.in. projektanci, dziat rozwoju i inwestycji, dziat zakupéw, dziat HR oraz dziat IT.
Dodatkowo, Grupa posiada swoje biura réwniez w Warszawie, w ktorych pracuje m.in. dziat marketingu oraz w Myslenicach pod
Krakowem, gdzie w budynkach zaktadu produkcyjnego niebedacego juz wtasnoscig Spotki wynajmuje powierzchnie na potrzeby
dziatu przygotowania produkgji, kontroli jakosci i zakupu surowca. W stolicy swoja siedzibe posiada spoétka zalezna DCG S.A. zarza-
dzajagca marka Deni Cler Milano, a W.KRUK S.A. biura. W 2023 roku miata miejsce zmiana w odniesieniu do miejsc Grupy Kapitato-
wej - na koniec maja 2023 roku w upadtos¢ likwidacyjng postawiona zostata WSM Factory Sp. z 0.0., w rezultacie czego VRG S.A.
stracita kontrole nad spétka zalezna i zaprzestata jej konsolidacji od poczatku czerwca 2023 roku. W Ostrowcu Swietokrzyskim znaj-
duja sie w obiekty nieczynnego obecnie zaktadu produkcji koszul, ktére stanowia wiasnosc¢ spétki VG Property Sp. z 0.0. prowadzacej
obecnie proces przygotowania sprzedazy tej nieruchomosci. W innych wynajmowanych przez VRG S.A. lokalizacjach na terenie
Ostrowca Swietokrzyskiego funkcjonuja biura dziatu reklamacji, dziatu przygotowania produkcji, dziatu zakupéw i magazyn wyro-
béw gotowych. Jedyny dziatajacy w ramach Grupy VRG S.A. zaktad produkcyjny znajduje sie w Komornikach pod Poznaniem (Ma-
nufaktura) nalezacy do spétki W.KRUK S.A., wykonujacy m.in. kolekcje jubilerskie oraz naprawe bizuterii. W tej lokalizacji znajduje
sie réwniez biuro W.KRUK. Dodatkowo wraz z potagczeniem z Bytom S.A. pojawita sie kolejna lokalizacja - Tarnowskie Goéry. Cho¢
zaktad produkcyjny, specjalizujacy sie w garniturach, nie jest juz wtasnoscig Spétki i Grupy, Spétka wynajmuje w nim powierzchnie
biurowa, wykorzystywang przez dziat zakupoéw i przygotowania produkcji marki Bytom. Dodatkowo, pod koniec 2023 roku spé6tka
zalezna W.KRUK S.A. otworzyta spétke zaleznga, a nastepnie salony wtasne, na Wegrzech.

KOMORNIKI
Biuro W.KRUK oraz miejsce WARSZAWA
produkcji czesci kolekgji bizuterii \ /" Biuro VRG, biuro W.KRUK, siedziba
(zaktad Manufaktura W.KRUK) ’ Deni Cler, miejsce notowania akcji
Spatki
TARNOWSKIE GORY . OSTROWIEC
Biura marki BYTOM . SWIETOKRZYSKI
: Magazyn dziatu logistyki, wybrane
o e dziaty VRG
KRAKOW N
\ P ey

Centrala grupy (siedziba VRG, \ MYSLENICE

W-KBUK' VG Properlt\{r! historycznie Biura dziatu przygotowania produktu,

siedziba BYTOM), miejsce pracy kontroli jakosci i zakupu surowca

Zarzadu

o
. BUDAPESZT
Siedziba WK 1840 HU Kft.
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SEGMENT ODZIEZOWY

VISTULA

Vistula na polskim rynku obecna jest od 1967 roku. To marka
z wieloletnia tradycja, ktéra w swoich projektach taczy po-
nadczasowe fasony, wzory i kroje z aktualnymi trendami mo-
dowymi, nadajac klasycznym ubraniom nowoczesnego cha-
rakteru. Vistula posiada szerokg oferte garnituréw, maryna-
rek, spodni i koszul oraz akcesoriéw komplementarnych. Sze-
roki asortyment marki odpowiada na potrzeby mezczyzn ofe-
rujac niewychodzace z mody elementy garderoby, z ktérych
mozna z fatwoscia stworzyc¢ stylizacje na rézne okazje.

Marka wprowadzita kolekcje damska w 2021 roku. Oferta
dedykowana jest kobietom, ktére cenia jakos¢, komfort oraz
ponadczasowy charakter produktéw. Obejmuje zaréwno
produkty formalne takie jak garnitury, marynarki, koszule
oraz casual jak jeansy, swetry czy T-shirty.

BYTOM

BYTOM to polska marka z historig rozpoczynajaca sie
w 1945 roku, w ktorej tradycja spotyka sie ze wspdtczesng
wizja krawiectwa i mody meskiej. Bazujac na ponad kilku-
dziesiecioletnim dziedzictwie, marka oferuje kolekcje mody
meskiej, w ktérej szczegdlne miejsce zajmuja garnitury stwo-
rzone ze szlachetnych wtoskich tkanin, uszyte w polskich
szwalniach.

BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje sie
do polskiego dziedzictwa kulturowego tworzac limitowane
kolekcje inspirowane twdérczoscig wybitnych osobowosci, za-
praszajac do wspotpracy osoby majace istotny wptyw na roz-
wdj polskiej kultury i sztuki.

Liczba salonow

2022: 142 2022:107
2023:132 2023:99
Powierzchnia salonéw (m?)

2022:18 139 2022:14 415
2023:18 386 2023:13579
Srednia wielko$¢ salonu (m?)

2022:128 2022:135
2023:139 2023:137
WOLCZANKA DENI CLER

Jest markg istniejgca od 1948 roku. Wélczanka szyje koszule
od pokolen. Lata doswiadczen uczynity z niej eksperta i po-
zwolity zdoby¢ zaufanie milionow klientow, dzieki czemu dzis
z powodzeniem poszerza oferte o kolejne asortymenty takie
jak spodnie, spédnice, sukienki, kurtki, ptaszcze, marynarki,
polo, t-shirty.

Oferte marki stanowia koszule meskie, a od sezonu Jesien-
Zima 2014 réwniez damskie, zaréwno formalne jak i typu ca-
sual. Jako ekspert dobrej jakosci koszul, rozszerza ten asorty-

ment i stawia na kreowanie Swiezej, nowoczesnej marki.
Wolczanka to najnowsze trendy, piekne nadruki, komfor-
towe ubrania dla niej i dla niego - a przede wszystkim wize-
runek, ukazujacy rados¢ zycia i mozliwos¢ dokonywania mo-
dowych wyboroéw, blisko swoich potrzeb.

MILANO

Deni Cler Milano od momentu zatozeniaw 1971 w Mantui
we Wtoszech, ubiera kobiety $wiadome wtasnej kobiecosci,
wartosci i sity. W 1991 roku marka pojawita sie na polskim
rynku, wprowadzajac nowa jakos¢ w modzie damskiej. Do
dzis pozostaje synonimem elegancji, wyrafinowanego gustu,
przy jednoczesnej zgodnosci z aktualnymi $wiatowymi tren-
dami.

Kolekcje sygnowane znakiem Deni Cler Milano szyte sg z
wtoskich tkanin. Materiaty wykorzystywane do produkcji
ubran to przede wszystkim wetna, kaszmir i jedwab. Asorty-
ment marki obejmuje gtdwnie: ptaszcze, sukienki, zakiety,
spodnie, spodnice, bluzki.
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Liczba salonéw

2022: 105 2022:28
2023:91 2023:28
Powierzchnia salonéw (m?)

2022:4 480 2022:2799
2023:4 654 2023:2851
Srednia wielko$¢ salonu (m?)

2022:43 2022:100
2023:51 2023:102

SEGMENT JUBILERSKI

W.KRUK jest najstarsza marka jubilerska w Polsce o ponad
180-letniej tradycji. Oferta W.KRUK obejmuje bizuterie ze
ztotai platyny, w tym w szczegdlnosci bizuterie z brylantami i
kamieniami szlachetnymi. W.KRUK tworzy réwniez najwyz-
szej jakosci kolekcje wykonane ze srebra oraz innych krusz-
cow. W.KRUK oferuje wiele autorskich linii bizuterii o unikal-
nym charakterze. Wyroézniajaca stylistyka wyrobéw W.KRUK
to efekt pracy designeréw, projektéw inspirowanych przez
ambasadorki (m.in. kolekcja Freedom Martyny Wojciechow-
skiej) oraz eksperckiego i innowacyjnego podejscia do jubiler-
stwa. Znaczaca czes$c prezentowanych co roku kolekgji, wy-
konywana jest w podpoznaniskiej Manufakturze marki, ktéra
jest jedna z niewielu w Europie wciaz stosujacych tradycyjne
techniki wytworcze. W pracowniach marki W.KRUK reko-
dzieto taczone jest z najnowoczes$niejszymi technologiami. W
2019 roku marka W.KRUK jako pierwsza w Polsce wprowa-
dzita do oferty swojej sieci salonéw bizuterie z nowa katego-
rig diamentow stworzonych przez cztowieka w warunkach la-
boratoryjnych i oferowanych pod nazwa wtasng New Dia-
mond by W.KRUK. Posiadajg one parametry identyczne jak
diamenty wydobywane metodami tradycyjnymi i klasyfiko-
wane sg wedtug tych samych parametrow, z wykorzystaniem
tych samych standardéw eksperckiej oceny. W.KRUK rozsze-
rza oferte bizuterii zaréwno luksusowej jak i modowe;j. Asor-
tyment marki od 2016 dopetnia wybor akcesoriéw sygnowa-
nych W.KRUK, takich jak torby i dodatki skérzane, jedwabne
chusty, okulary przeciwstoneczne oraz perfumy. Od 2017 r.
W.KRUK rozwija submarke Picky Pica. Jest to koncept dedy-
kowany mtodym, zdecydowanym kobietom, cenigcym mo-
dowe dodatki.

ZEGARKI I MARKI ZEWNETRZNE

W.KRUK posiada w swojej ofercie zegarki najbardziej presti-
zowych szwajcarskich marek jak Rolex, Patek Philippe
(W.KRUK S.A. jest ich wytacznym dystrybutorem w Polsce)
oraz renomowanych manufaktur i marek zegarkowych jak:
Cartier, Chopard, Bulgari, Hublot, Panerai, Jaeger Le Coutre,
Franck Muller, Omega, Tudor, Tag Heuer, Longines, Rado, Ti-
ssot, Frederique Constant, Citizen, Doxa, Certina, Seiko,
Epos, Balticus, a takze marek modowych: Swatch, Gucci, Em-
porio Armani, Michael Kors, Fossil, Timex, Skagen, Armani
Exchange, Tommy Hilfiger, Guess, Hugo Boss, Fossil. Sprze-
dawane w salonach W.KRUK zegarki renomowanych marek
zajmuja silng pozycje na polskim rynku, a wartos¢ ich sprze-
dazy systematycznie wzrasta.

Obok wtasnych autorskich i klasycznych kolekcji bizuterii,
W.KRUK posiada réwniez w portfolio wyroby prestizowych
manufaktur jubilerskich z catego swiata (tzw. external
brands). W.KRUK wybiera do swojej oferty marki, z ktorymi
taczy go dtugoletni dorobek, renoma oraz bizuteria zaprojek-
towana i wykonana przez utalentowanych projektantéw
oraz mistrzéw ztotnictwa. Dzieki temu projekty wybitnych
jubileréw z catego $wiata oraz brylantowe kolekcje najstar-
szej polskiej marki jubilerskiej tworza razem unikatowa se-
lekcje najcenniejszej bizuterii. W wybranych salonach
W.KRUK oferuje wyroby marek takich jak: Chopard, Pomel-
lato, BIRKS Bijoux, Nanis, Marco Bicego, Pasquale Bruni, Hul-
chi Belluni oraz Recarlo.
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Liczba salonéw Powierzchnia salonéw (m?) Srednia wielko$¢ salonu (m?)
2022:152 2022:12 150 2022:80
2023:163 2023:13020 2023:80

2.2.  EANCUCH WARTOSCI

tancuch wartosci Spotki i Grupy Kapitatowej obejmuje pie¢ najwazniejszych elementdw, jakimi sa: (1) pomysty na odziez i bizuterie,
ktorych zrodtem sg projektanci i pracownicy, (2) wytworzenie produktdw na bazie tych pomystéw, (3) logistyka, czyli dostarczenie
produktéow od producenta do salonéw, (4) ekspozycja i sprzedaz produktéw w salonach oraz (5) klientéw. taricuch wartosci rézni sie
miedzy segmentem odziezowym a segmentem jubilerskim. Tzw. lead time, czyli czas od pomystu do momentu dostarczenia produktu
do salonu to 6-12 miesiecy dla segmentu odziezowego i jubilerskiego. Najwazniejszy jest klient, od ktérego taricuch wartosci sie roz-
poczyna (dla ktorego tworzone s3 projekty) i konczy wmomencie dokonania zakupu odziezy i bizuterii.

lead time 6-12 miesiecy

dostawcow salony

163
salonow

166
dostawcow

i

SEGMENT
ODZIEZOWY E @ ~ T O
> L G » () —
PROJEKT PRODUKCJA LOGISTYKA SALONY KLIENCI

85 400

przesytek z magazynu
miesiecznie

SEGMENT
JUBILERSKI

marki

2,2 min
lojalnych klientow

16 900

przesytek z magazynu
miesiecznie

1,8 min

marka lojalnych klientow

lead time 6-12 miesiecy

PROJEKT

Spotka oraz spétki z Grupy Kapitatowej zatrudniajg starannie dobrane zespoty specjalistow, ktérych zadaniem jest tworzenie kolek-
cji odziezy i bizuterii chetnie noszonych przez swiadomych i wymagajacych klientéw oraz dbanie o wizerunek Spotki i Grupy i kreo-
wanych przez nie marek.
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Zaréwno w odziezy damskiej, jak i meskiej, proces projektowania zaczyna sie od klienta, zidentyfikowania jego stylu zycia, potrzeb
i estetyki. Prace nad kolekcjg marek odziezowych rozpoczynajg sie od dziatéw kreacji zwyczajowo do 12 miesiecy przed rozpocze-
ciem sezonu. Projektanci odpowiedzialni sg za stworzenie i dokumentacje projektéw, dziaty kreacji/zespoty projektowe odpowie-
dzialne s3 za przygotowanie propozycji trendéw i koloréw na dany sezon, analize asortymentu oraz sledzenie zmian w postawach
konsumentéw. Projektanci poszukuja inspiracji na targach tkanin i targach modowych. Nacisk potozony jest na wybor tkanin, nie
tylko pod wzgledem koloru czy wzoréw, ale takze innowacyjnosci i wykonczen. Aby dostarczyc¢ klientom jak najlepszy produkt, pro-
ducenci tkanin i dzianin przygotowuja dla Grupy specjalne materiaty, np. o okreslonym splocie i kolorze. Priorytetem jest jakos¢ i za-
dowolenie klienta. Projektantéw wspierajg konstruktorzy, ktérzy odpowiedzialni sg za przygotowanie wtasciwych konstrukcji,
szczegolnie istotnych w przypadku garniturow, koszul, marynarek, ptaszczy czy spodni. Dziat przygotowania produktu wykorzystuje
sprawdzone modele, wprowadza ulepszenia do istniejgcych wzordéw, jak i tworzy nowe rozwigzania. Gdy wszystkie wzory sg gotowe
i odszyte, nastepuje wybdr najlepszych propozycji i tworzone sa ich dodatkowe wersje kolorystyczne. W przypadku odziezy tzw.
komplementarnej, czyli smart-casual oraz casual Spoétka i Grupa wspdétpracuja z producentami nad powstaniem nowych produktow.
Dziat kreacji przygotowuje dwie podstawowe kolekcje: Wiosna/Lato oraz Jesie\/Zima, ktdre podzielone sg na podkolekgje, linie i
kapsuty tematyczne. Ostatnim etapem pracy nad kolekcja jest praca z gotowym wzorem - kazdy wzér finalnie wybrany do kolekcji
zostaje poddany ocenie jakosciowej.

Proces projektowania bizuterii zaczyna sie od klienta, jego potrzeb i wymagan. Zespot projektowy, przy Scistej wspdtpracy z mana-
gerkami poszczegdlnych kategorii produktowych, tworzy autorskie koncepcje kolekcji: okolicznosciowych i ambasadorskich (po-
wstajacych w regularnym cyklu od 2013 roku, przy wspétpracy z osobowosciami ze $wiata mediow, kultury i sztuki). Co roku, obok
wprowadzanych do sprzedazy wielu nowosci budujacych oferte regularna, powstaje co najmniej kilkanascie rozbudowanych kolekgji
autorskich. Tych zupetnie nowych, jak réwniez takich, ktére sg kontynuacja bestsellerowych linii, znanych i lubianych przez klientéw
W.KRUK. Oferta produktowa ksztattowana jest zaréwno w odpowiedzi na potrzeby statych, lojalnych klientéw, jak réwniez z mysla
o wzbudzeniu zainteresowania wsrdd konsumentoéw, ktorzy jeszcze klientami marki nie s3. Wprowadzenie nowych kolekgcji i pro-
duktéw rozpoczyna sie od analizy aktualnej strategii wzorniczej, trendéw, zachowan konsumentéw oraz sprzedanego asortymentu.
Zespét produktowy stale poszukuje nowych rozwigzan wzorniczych i technologicznych. Od 2016 roku W.KRUK oferuje akcesoria
zaprojektowane przez zesp6t kreatywny oraz wspétpracujacych z marka ekspertéw. Wyroby ze skéry oraz jedwabiu produkowane
sg gtéwnie w polskich manufakturach. Okulary przeciwstoneczne powstaja we Wtoszech. Nowosci w ofercie akcesoridéw, odpowia-
dajace aktualnym tendencjom, inspirowane sg rowniez kolekcjami bizuterii. W 2023 roku marka W.KRUK zaprezentowata nowa
linie inkluzywnych perfum Freedom. W przypadku zegarkéw, eksperci marki W.KRUK wybieraja najciekawsze i najbardziej poza-
dane modele proponowane przez najlepsze i najpopularniejsze marki, z ktéorymi W.KRUK wspétpracuje.

PRODUKCIJA

Produkcja to wazny dla Spotki i Grupy Kapitatowej obszar taricucha wartosci, do jakosci i przejrzystosci ktérego Zarzad przywiazuje
duza uwage. Grupa Kapitatowa stawia na dtugoterminowe relacje z dostawcami i dtugofalowa wspdtprace, oparta na wzajemnym
zaufaniu. Grupie Kapitatowej zalezy na dostawcach, ktérzy dysponujg odpowiednim doswiadczeniem w produkcji i know-how, zwra-
cajg uwage na jakos$¢ wykonczenia produktéw, ale takze posiadajg potencjat rozwoju wspdtpracy w dtuzszym okresie. Z wieloma
dostawcami Grupa wspotpracuje od kilku, a nawet kilkudziesieciu lat. Przy wyborze dostawcéw oprdcz oferowanej jakosci, brane
pod uwage sa takze: konkurencyjne ceny, akceptowalne terminy realizacji zamoéwien oraz przestrzeganie zasad poufnosciw procesie
projektowym i produkcyjnym.

Rozpoczecie wspdtpracy z nowym producentem wymaga znacznego zaangazowania z obu stron. Przed pandemia, nowych dostaw-
cow Grupa pozyskiwata dotychczas gtéwnie na targach branzowych w Europie i na Dalekim Wschodzie oraz poprzez kontakty biz-
nesowe partneréw handlowych. W roku 2023 z duzo wieksza tatwoscia niz w okresie 2020-2021 mogty odbywac sie osobiste spo-
tkania z kontrahentami, zaréwno na miedzynarodowych targach branzowych jak i w biurach. Nowi potencjalni dostawcy sprawdzani
sg pod katem ich mozliwosci produkcyjnych, doswiadczenia, standardéw jakos$ciowych i technologicznych, wymaganych certyfika-
téw oraz kwestii cenowych i innych warunkéw handlowych. Grupa wspétpracuje ze zréznicowanymi pod wzgledem wielkosci do-
stawcami. Sa to zaréwno duze koncerny miedzynarodowe, jak i mate rodzinne firmy, w zaleznosci od kraju produkcji, danego asorty-
mentu i jego specyfiki. Wiekszos¢ zaktaddéw zlokalizowanych w Polsce, z ktérymi Grupa wspétpracuje to mate i Srednie przedsiebior-
stwa. Natomiast producenci zagraniczni to przede wszystkim srednie i duze firmy, ktére zatrudniajg od kilkuset do kilku tysiecy oséb,
ale takze mate przedsiebiorstwa, w tym firmy rodzinne.
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Spétki z segmentu odziezowego powierzajg produkcje swoich kolekcji zaufanym podmiotom krajowym i zagranicznym, zapewniaja-
cym ustugi szycia i konfekcjonowania na wysokim poziomie. Wybér i zakup tkanin (przede wszystkim wtoskich) oraz wszelkich do-
datkéw krawieckich, a takze sporzadzenie projektéw i dokumentacji technicznej konkretnej odziezy nalezy do VRG S.A. Spétka na-
bywa asortyment uzupetniajacy: dzianiny, kurtki, spodnie, koszule, obuwie, krawaty, dodatki skorzane oraz inne akcesoria u spraw-
dzonych dostawcow zewnetrznych, produkujgcych z wtasnych materiatow, w wiekszosci wedtug jej projektow.

Odziez i akcesoria kupowane przez VRG S.A. produkowane s3 w wielu krajach Europy, Azji oraz Afryki Pétnocnej, w zaleznosci od
asortymentu i specyfiki danego produktu. Niemniej jednak Polska jest nadal bardzo waznym rynkiem produkcyjnym i zakupowym, a
sposrad innych krajow europejskich, w ktorych Spétka realizuje swoja produkcje nalezy wymieni¢ Wtochy, Portugalie, Niemcy, Fran-
cje, Hiszpanie. Wraz z rosnaca popularnoscig wyrobdw typu casual i smart-casual, wytwarzanych gtéwnie w Azji, wzrosta takze liczba
zamdwien na tego typu produkty, w efekcie czego okoto 40% zakupdw zostata zrealizowana na rynkach azjatyckich.

W Azji Spotka korzysta gtéwnie z dostawcéw z Chin, Bangladeszu, Myanmaru oraz Kambodzy, w mniejszym stopniu z Indii i Paki-
stanu. Waznym miejscem produkgji staja sie kraje basenu Morza Srédziemnego, przede wszystkim Egipt, w mniejszym stopniu Tu-
nezja i Turcja. Podobnie jak w przypadku gotowych wyrobéw, tkaniny pozyskiwane s3 z réznych krajéw, w zaleznosci od oczekiwa-
nych wtasciwosci, ostatecznego zastosowania, jakosci i kryteriéw kosztowych. Zdecydowana wiekszos¢ tkanin pochodzi z Europy -
gtéwnie z Wtoch - ze znanych wtoskich tkalni, ktére oferuja najwyzszej jakosci wetny i bawetny. Czes¢ tkanin Spotka kupuje w Chi-
nach oraz w Egipcie, w mniejszym stopniu w Indiach i w Turcji. Pozostate surowce (gtéwnie dodatki) w zdecydowanej czesci kupo-
wane sa w Polsce, we Wtoszech i w Niemczech. Czes¢ polskich kontrahentéw to przedstawicielstwa miedzynarodowych koncernéw,
aich produkcja jest lokowana w réznych krajach Europy i Azji. W Spétce w roku 2023 ok. 30% dostawcow z obszaru produkgji (sta-
bilnie r/r) to dostawcy, z ktorymi marki Vistula, Wélczanka i Bytom wspétpracuja od ponad 10 lat, ok. 30% to dostawcy z historig
wspotpracy 5-10 lat (stabilnie r/r), a pozostate 40% (stabilnie r/r) to dostawcy, z ktérymi pracujemy ponizej 5 lat. W Deni Cler Milano
sam proces produkcji przebiega podobnie. Inne s3 jednak kluczowe Zrédta zakupéw - gtéwne kraje produkcji odziezy i obuwia to:
Polska, Wtochy, Chiny, Hiszpania, natomiast bizuteria do kolekcji kupowana jest w Polsce i w Hiszpanii. Zrédta dostaw dla segmentu
odziezowego wedtug krajow przedstawione sa na grafie ponizej.

Na koniec 2023 roku Grupa nie posiadata wtasnych zaktadéw produkcyjnych w segmencie odziezowym po utracie kontroli nad WSM
Factory Sp. z 0.0. Spdétka kontynuowata przyjetg dwa lata wczesniej zmiane sposobu wspétpracy ze szwalniami - zaktadami produk-
cyjnymi. Zakupy surowcéw do produkcji byty dokonywane przez szwalnie bezposrednio od producentéw. Czes¢ dostawcow Spotki
fakturowata wiec zakupy na zaktady produkcyjne zamiast na VRG S.A.
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Bizuteria wytwarzana jest przez sprawdzonych dostawcéw krajowych i zagranicznych, przy czym znaczaca czesé bizuterii, w tym
wiekszosc¢ kolekeji autorskich, powstaje w Manufakturze W.KRUK w Komornikach pod Poznaniem oraz w innych polskich pracow-
niach. W.KRUK wspétpracuje ze sprawdzonymi dostawcami bizuterii. Gtéwnymi dostawcami, z ktérych zaden nie przekracza po-
ziomu istotnosci, sg jubilerzy z Polski, Wtoch, innych krajéw Europy (m.in. z Hiszpanii, Francji, Belgii czy Niemiec) oraz z krajéow Da-
lekiego Wschodu (m.in. z Chin, Indii, Tajlandii, Korei Potudniowej oraz Turcji). W segmencie zegarkéw dostawcami sg bezposrednio
wtasciciele, operatorzy lub polscy przedstawiciele operatoréw poszczegdlnych marek, gtdwnie ze Szwajcarii. Wybér dostawcy bizu-
terii jest uzalezniony od specyfiki towaru. Dostawcy najczesciej specjalizuja sie w produkcji konkretnego rodzaju bizuterii. Gtéwny
podziat przebiega pomiedzy dostawcami produkujacymi bizuterie ze ztota lub srebra. Ponadto dostawcy W.KRUK wyspecjalizowani
sg w zaleznosci od tego jakich kamieni uzywaja do produkcji. Podziat wspétpracy z dostawcami jest odmienny niz w segmencie odzie-
zowym. Na potrzeby obliczen pod uwage wzieci zostali zaréwno dostawcy kamieni szlachetnych, komponentéw, bizuterii W.KRUK,
jak i bizuterii marek zewnetrznych, ktérych W.KRUK jest dystrybutorem tzw. external brands. Z ok. 40% dostawcéw W.KRUK
wspoétpracuje mniej niz 5 lat, ok. 29% to dostawcy, wspdtpraca z ktérymi trwa miedzy 5 a 10 lat, natomiast ok. 31% to firmy, z ktorymi
W.KRUK wspétpracuje powyzej 10 lat. Taki udziat poszczegdlnych grup dostawcéw wynika ze strategii dywersyfikacji portfolio kon-
trahentow, dazenia do budowania dtugoterminowej wspétpracy, wspdlnego poszukiwania i rozwijania nowych mozliwosci technicz-
nych, a takze otwartosci na nowych graczy rynkowych.

W.KRUK w trybie podpisywania Kodekséw Postepowania zbiera oswiadczenia od swoich dostawcéw bizuterii ztotej i z kamieniami
szlachetnymi, potwierdzajace, ze ztoto i platyna oraz kamienie uzyte w bizuterii sg pozyskane z legalnych zrédet, a kontrahencie
prowadza swoja dziatalno$¢ w sposdb etyczny. Ponadto, autentycznosé komponentéw potwierdzana jest rowniez na etapie kontroli
jakosci przez rzeczoznawcéw W.KRUK. Spotka gromadzi informacje o certyfikatach i podobnych dokumentach, jakimi dysponuja
kontrahenci i ktére gwarantuja rzetelnosc oraz transparentnos¢ ich ustug.

Zrédta dostaw dla segmentu jubilerskiego przedstawione sa na grafie ponize;j:
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LOGISTYKA

Logistyka Grupy Kapitatowe] to proces dostawy produktéw od producenta do centréw logistycznych/magazynéw centralnych a po-
przez nie do salonéw lub do klienta zamawiajacego on-line. Grupa Kapitatowa inwestuje w rozwaj szybszych i bardziej efektywnych
ekonomicznie dostaw. Realizacja dostaw do magazynu centralnego z miejsc produkcji i od dostawcow odbywa sie przez operatorow
zewnetrznych lub firmy kurierskie.
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Towar wysytany jest przez dostawcéw transportem morskim, lotniczym, kolejowym i drogowym. Przyjmowany jest w magazynie
centralnym zewnetrznego operatora logistycznego - o powierzchni ponad 22 000 m2. Dla kanatu sprzedazowego off-line towar jest
kompletowany przez operatora logistycznego i wysytany do salonéw wtasnych i franczyzowych za jego posrednictwem/jego trans-
portem (odziez w formie wiszacej i lezacej). W kanale on-line towar do klientéw indywidualnych wysytany jest za posrednictwem
firm kurierskich. Towar moze takze zosta¢ zwrécony do magazynu z salonu lub moze by¢ przesuwany pomiedzy salonami wytacznie
za posrednictwem firm kurierskich lub operatora logistycznego. Kompletacja zamoéwien odbywa sie u zewnetrznego operatora logi-
stycznego on-line i off-line oraz z salonéw firmowych. W magazynie centralnym wdrozony jest system automatyki kompletacji za-
mowien dla kanatu off-line (sorter) oraz automatyka do kontroli jako$ci towaru (rozumianej jako jego przydatnosci do ponowne;j
sprzedazy) wycofywanego z kanatu sprzedazowego tradycyjnego (plus zwrotéw e-commerce), a docelowo kierowanego do kanatu
internetowego lub ponownej wysytki do sieci offline w kolejnych sezonach. W Deni Cler Milano dostawy do salonéw realizowane sg
witasnym transportem.

W segmencie jubilerskim towar od dostawcéw po sprawdzeniu przyjmowany jest do wtasnego magazynu bizuterii i zegarkéw. Towar
nastepnie przesytany jest w czes$ci wymaganej (od 1g w ztocie i platynie oraz 5g w srebrze) do Urzedu Probierczego w celu dopusz-
czenia do obrotu, nastepnie po ocechowaniu odbierany jest z Urzedu Probierczego. Po odbiorze produktéw nastepuje szczegétowa
kontrola jako$ci. W kolejnym kroku dotaczana jest do produktu metka co korczy proces przyjecia i powoduje, ze produkt gotowy jest
dodystrybucji do salonéw wtasnych lub wysytki bezposrednio do klienta. Operacje magazynowe dla bizuteriii zegarkéw realizowane
sg wtasnymi zasobami W.KRUK S.A., a do transportu towardw do salonéw badz przesunie¢ miedzy salonami W.KRUK S.A wykorzy-
stuje transport konwojowy oraz firme kurierska. Dla kanatu sprzedazy on-line, towar wydawany jest zmagazynu internetowego i po
kompletacji dostarczany do klienta. W 2023 roku W.KRUK S.A. otworzyt pierwsze salony na Wegrzech i tym samym rozszerzyt swoje
procesy logistyczne z uwzglednieniem nowego rynku, dostosowujac sie do lokalnych wymagan i jednoczesnie zachowujac wypraco-
wany standard.

SALONY

Salony Grupy Kapitatowej to miejsce kontaktu z klientem i ekspozycji oferty, zaréwno w sieci stacjonarnej (off-line), jak i w interne-
cie (gtéwnie poprzez monobrandowe e-sklepy poszczegdlnych marek). Grupa Kapitatowa posiada sie¢ salonéw stacjonarnych wta-
snych, jak i franczyzowych. Sklepy firmowe poszczegdélnych marek Grupy Kapitatowej zlokalizowane sg przede wszystkim w nowo-
czesnych centrach handlowych, a takze przy najbardziej prestizowych ciggach handlowych duzych miast (przyktadowo w Hotelu Eu-
ropejskim w Warszawie) oraz na miedzynarodowym lotnisku Warszawa-Okecie. Grupa Kapitatowa prowadzi takze outlety, do kté-
rych kierowane sg konncowki serii w okresie powyprzedazowym.

Marki Spotki i Grupy Kapitatowe] posiadajg wtasne i franczyzowe salony. Dodatkowo, dla marki Deni Cler Milano rozwijany byt kon-
cept sklepéw multibrandowych. Grupa stawia na dtugoterminowe relacje ze sprawdzonymi partnerami, przy pomocy wtasnych kon-
taktow oraz zgtoszen, ktore trafiajg do Spotki i Grupy poprzez strone internetowa. Franczyzobiorcy prowadza salony w imieniu spé-
tek z Grupy, za co otrzymuja wynagrodzenie prowizyjne. Podazajac za posiadanymi procedurami i wytycznymi, Spétka i Grupa upew-
niajg sie, iz wszystkie salony franczyzowe (mimo iz nie sa prowadzone bezposrednio przez nig) spetniaja wyznaczone standardy. W
2023 roku kontynuowany byt proces optymalizacji sieci i zamykania nierentownych placéwek - zamykane byty czesto salony fran-
czyzowe, natomiast rozbudowywane byty salony wtasne Grupy Kapitatowej, zaréwno w segmencie odziezowym jak i jubilerskim.
W rezultacie, liczba miast, w ktérych znajduja sie salony Grupy wzrosta ze 106 miast w 2022 roku do 108 na koniec 2023 roku. Na
koniec 2023 roku, sie¢ Grupy Kapitatowej obejmowata 513 salony (w poréwnaniu do 534 na koniec 2022 roku). Powierzchnia sprze-
dazy Grupy Kapitatowej wyniosta 52 491 m? (w poréwnaniu do 51 983 m? na koniec 2022 roku, wzrost o 1% r/r). Po procesie opty-
malizacji sieci, udziat powierzchni franczyzowej w powierzchni catkowitej wynidst 16% w 2023 roku (w poréwnaniu do 20% w 2022
roku) na poziomie Grupy Kapitatowej oraz 16% w 2023 roku (w poréwnaniu do 23% w 2022 roku) na poziomie Spotki. Zblizony
udziat franczyzy w powierzchni na poziomie Grupy Kapitatowej i Spétki wynika z rezygnacji z wybranych lokalizacji franczyzowych
w segmencie odziezowym i koncentracji na rozwoju salonéw wtasnych, a zwiekszania powierzchni franczyzowej w segmencie jubi-
lerskim.

Umowy najmu negocjowane i nadzorowane sa przez dziat rozwoju i inwestycji, ktéry posiada dtugoterminowe relacje z najwiekszymi
operatorami centréow handlowych w kraju. Lokalizacje wybierane sg po doktadnej analizie: miasta, dzielnicy a w przypadku istnieja-
cych centréw trafficu i pietra. Umowy negocjowane s3 z uwzglednieniem planéw rozwojowych catej Grupy Kapitatowej. Dtugos¢
umowy najmu jest zréznicowana, najkrétsza zawarta umowa to ponizej pot roku, najdtuzsza to 15 lat, a nieznaczna cze$¢ podpisana
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jest na czas nieokreslony. Zwyczajowo umowy najmu podpisywane sa na 5 lat. Srednia dtugos¢ umowy najmu w 2023 roku na pozio-
mie Grupy Kapitatowej to 6,2 roku w poréwnaniu do 6,5 w 2022 roku (dla salonéw wtasnych). Na poziomie VRG S.A. analogiczne
wielkosci wynosza 5,9 dla 2023 roku i 6,3 dla 2022. Spadki w trwaniu poszczegdlnych umoéw najmu wynikajg z faktu, ze Spétka ana-
lizuje konczace sie umowy najmu na podstawie wynikéw finansowych poszczegélnych lokalizacji. Tym samym, jezeli konkretny salon
nie osigga wynikow na okreslonym poziomie lub jest bliski nierentownosci, oprécz negocjacji czynszoéw Spotka preferuje podpisanie
przedtuzenia na krétszy okres niz 5 lat.

Waznym dla Grupy Kapitatowej kanatem dystrybucji sg sklepy internetowe. Grupa Kapitatowa prowadzi e-sklepy dla wszystkich
pieciu marek detalicznych. Udziat internetu w sprzedazy poszczegdlnych marek rézni sie ze wzgledu na ich specyfike - najwyzszy
udziat notuje marka Walczanka, a najnizszy marka W.KRUK.

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 20% 16%
Segment odziezowy 22% 16%
Segment jubilerski 14% 15%
VRGS.A. 23% 16%

Udziat internetu w sprzedazy

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 14,4% 12,3%

Segment odziezowy 22,1% 20,1%

Segment jubilerski 6,3% 5,8%

VRGS.A. 23,6% 21,1%
KLIENCI

Klienci to najwazniejszy element tancucha wartosci. Sg to osoby, ktére identyfikuja sie z markami posiadanymi przez Grupe Kapita-
towa, ktére odwiedzaja salony oraz sklepy internetowe marek Grupy oraz kupuja i korzystajg z produktéw oferowanych przez te
marki. 2023 rok byt kolejnym rokiem, po dwdch latach pandemii, w ktérym galerie handlowe nie doswiadczaty administracyjnego
zamkniecia, a poprzez to sklepy stacjonarne Spotki i Grupy Kapitatowej mogty dziatac bez przeszkéd. W 2023 salony Grupy Kapita-
towej odwiedzito 17,0 min klientéw, o 8% mniej r/r, podczas gdy do salonéw Spétki weszto 10,5 min klientéw, spadek o 12% r/r.
Spadek liczby odwiedzajacych klientéw w salonach Spétki zwigzany byt z: prowadzona optymalizacja sieci salonéw, wprowadzanymi
zmianami w kolekcjach odziezowych zgodnie z ogtoszong w czerwecu strategia oraz korzystniejszymi dynamikami w sprzedazy on-
line od 4Q23 po zwiekszeniu funkcjonalnosci salonéw on-line i aplikacji mobilnych marek Spétki (udostepnienie dla klientéw ustugi
umozliwiajacej zamowienie on-line towaru znajdujacego sie na stanach salonéw stacjonarnych i realizacje bezposrednio ze salonu
do klienta).

Waznym aspektem dziatalnosci handlowej Grupy s3 lojalni klienci, ktérzy partycypuja w programach lojalnosciowych poszczegél-
nych marek. Programy lojalnosciowe marek Spétki (VISTULA Community, ,My Woélczanka” i Bytom Klub) taczenie zgromadzity 2,1
min lojalnych klientéw na koniec 2023 roku (+9% r/r). Przystepujac do kazdego z tych programoéw klient rejestruje sie poprzez apli-
kacje mobilna, dzieki ktérej moze zbierac punkty oraz wymieniac je na rabaty przy zakupach w salonach tych marek. Lojalni klienci
otrzymuja pierwszenstwo korzystania z wyprzedazy, specjalne akcje promocyjne i rabatowe oraz biezaca informacje o kolekcjach.
Osobny program lojalno$ciowy posiada marka Deni Cler Milano. Deni Club oferuje rabaty i prezenty jak réwniez dostep do unikato-
wej oferty produktéw i ustug przeznaczonych dla uczestniczek. Program marki zgromadzit ok. 50 tys. uczestniczek na koniec 2023
roku (+3% r/r). Popularnoscia cieszyt sie tez program lojalnosciowy marki W.KRUK - Klub Dla Przyjaciét W.KRUK. Na koniec 2023
roku posiadat on ponad 1,8 min uczestnikéw, wzrost o 14% r/r. Przystepujac do programu lojalnosciowego klient uzyskuje rabat,
przypisany do karty lojalno$ciowej, ktérego wysokos¢ uzalezniona jest od skali zakupdw z ostatnich dwdch lat. £3cznie na poziomie
Grupy Kapitatowej liczba lojalnych klientéw wyniosta 3,9 min oséb na koniec 2023 roku, wzrost o 11%r/r.
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2.3. ZARZADZANIE KAPITALAMI

2.3.1.  ZALEZNOSCI I WYKORZYSTANIE KAPITALOW

Na model biznesowy Spoétki i Grupy Kapitatowej mozemy spojrzec réwniez z perspektywy zarzadzania i wykorzystania kapitatow.
Spétka i Grupa Kapitatowa wykorzystuja w swoimi modelu biznesowym zaréwno kapitat finansowy, produkcyjny, intelektualny jak
i ludzki oraz naturalny. Poprzez procesy biznesowe, opisane w czesci powyzszej, kapitaty te podlegaja transformacji, wptywaja na
siebie wzajemnie, prowadzac do budowy wartosci nie tylko dla akcjonariuszy ale i interesariuszy.

Kapitat finansowy MODEL BIZNESOWY Kapitat finansowy

Zrédta finansowania Grupy w postaci Generowanie przeptywow pienieznych,
kapitatu wtasnego, wygenerowanych ktore mozna reinwestowac w dziatalnosc
Srodkéw pienieznych, kredytéw bankowych Grupy i Spotki

Strategia i wartosci - :
Kapitat produkcyjny Kapitat produkcyjny
Zaplecze produkcyjne Grupy oraz Wsparcie naszych dostawcéw oraz
dostawcow, wynajmowane centra zaktadow produkcyjnych, w rezultacie

dystrybucyjne, posiadane salony wtasne Za[zqdzanie ryzykami utrzymywanie lub tworzenie nowych miejsc

i franczyzowe oraz zapasy obu segmentéw pracy, wdrozenie Kodeksu dla Dostawcow
Projektowanie Produkcja

Kapitat intelektualny
Rozwdj naszych marek, coraz lepszy
marketing, lepsze kolekcje

Kapitat intelektualny
Nasze marki i ich znaki handlowe,
rozpoznawalne w catej Polsce

Wartos¢ dla interesariuszy

Kapitat ludzki
Rozwdj pracownikéw poprzez szkolenia,
wewnetrzne rekrutacje, Polityka
roznorodnosci, kodeks etyczny Grupy oraz
jej wartosci

Kapitat ludzki
Zatrudnieni przez nas pracownicy zarowno
w centrali, produkgji jak i salonach

Klienci Salony Logistyka
Kapitat spoteczny Kapitat spoteczny

Reputacja naszych marek, nasze relacje Zarza_dzame mOZlIWOSCIHmI Wzmacnianie relacji z klientem, wsparcie
z otoczeniem lokalnych spotecznosci

Uzyskiwane wyniki

Kapitat naturalny
Zasoby srodowiska wykorzystywane do
pozyskania surowcow na tkaniny oraz
kamieni i metali szlachetnych na bizuterie

Kapitat naturalny
Dziatania majace na celu minimalizacje
wptywu Grupy na srodowisko

KAPITAL FINANSOWY

Kapitat finansowy czyli Zrédta finansowania Spétki i Grupy w postaci kapitatu wtasnego, pozyskanych kredytéw oraz wygenerowa-
nych srodkéw pienigznych majg wptyw na rozwdj pozostatych kapitatéw. Dzieki posiadanym zasobom finansowym zaréwno Spotka
jak i Grupa moga optymalizowac siec¢ salonéw wtasnych oraz franczyzowych czyli element kapitatu produkcyjnego oraz rozwijac e-
sklepy poszczegdlnych marek. Dzieki generowanemu kapitatowi finansowemu, Spétka i Grupa Kapitatowa moga wynagradzac kapi-
tat ludzki czyli pracownikéw Spotki i Grupy, ktorzy wptywaja na kapitat intelektualny, projektujac nowe kolekcje dla klientéw.

Ksztattowanie sie kapitatu finansowego w ostatnich latach na poziomie Spétki i Grupy Kapitatowej dobrze obrazuje poziom sprze-
dazy i zysku netto, zaprezentowane w grafach ponizej. Wyniki Spétki za 2023 rok byty stabsze niz za 2022 rok, co byto wynikiem
ograniczonej akceptacji klientéw marek, szczegdlnie Vistuli i Wélczanki, do wprowadzonych strategicznych zmian. Wyniki Grupy
Kapitatowej pokazaty wzrosty na poziomie przychoddw i wyniku netto ze wzgledu na bardzo dobra sprzedaz, marze oraz zysk ope-
racyjny segmentu jubilerskiego, reprezentowanego przez W.KRUK. Kapitat finansowy Grupy zmniejszyt sie przez wyptate dywi-
dendy prowadzona zgodnie z posiadana polityka dywidendowa.
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SPRZEDAZ | ZYSK NETTO (MLN PLN)

VRGS.A. Grupa Kapitatowa VRG S.A.
mSprzedaz mZysk netto 12740 13017
586,7 1069,9
516,3 534,5
48,4 I
28,2 I 66,3 93,0 101,7
o — [ ] [ |
' 2021 2022 2023
2021 2022 2023 mSprzedaz M Zysk netto

KAPITAL PRODUKCYJNY

Kapitat produkcyjny Spétkii Grupy to jej zaplecze produkcyjne oraz logistyczne jak réwniez posiadane stacjonarne salony, w ktérych
sprzedaz stanowi przewazajaca czesc przychoddw Spotki i Grupy oraz zapasy segmentéw. Zarowno w 2022 jak i 2023 roku konty-
nuowany byt proces optymalizacji sieci sprzedazy, szczegdlnie w odniesieniu do salonéw franczyzowych i koncentracji na rentow-
nych placéwkach - przy czym w 2023 roku widoczne byty juz otwarcia nowych wiekszych salonéw marek segmentu odziezowego i
jubilerskiego. Spowodowato to zmniejszenie kapitatu produkcyjnego w postaci liczby salondéw Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz sta-
bilizacje ich powierzchni.

LICZBA SALONOW | POWIERZCHNIA (TYS. M?)

VRGS.A. Grupa Kapitatowa VRG S.A.
375
354 534
P — 322
I
2021 2022 2023 2021 2022 2023

e Powierzehnia (m2) — ==@==Salony s Powierzchnia (m2) — ==@=Salony
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::;r;\’::v?)ﬁaézz Dziatania Spotki i Grupy Kapitatowej korzystnie wptywajace na kapitat produkcyjny:

- Wykorzystanie najnowszych metod produkcji, zaréwno w kraju, jak i u zagranicznych podwyko-
nawcow.

- Wspbtpraca z dostawcami oferujgcymi innowacyjne rozwigzania i produkty, zaréwno materiatowe
w sektorze odziezowym, jak i kruszcowe w segmencie jubilerskim (np. diamenty wytworzone w la-
boratoriach, wykorzystanie kruszcéw odzyskanych, akcesoria ze skér garbowanych roslinnie, wy-
korzystanie oprogramowania do modelowania 3D).

KAPITAL INTELEKTUALNY

Dzieki kapitatowi intelektualnemu czyli m.in. posiadanym markom zaréwno Spétka jak i Grupa Kapitatowa buduja kapitat finansowy.
Kazda z marek posiada swoja koncepcje, docelowa grupe klientéw i tworzy odpowiadajace im formy komunikacji i marketingu. Ka-
pitat intelektualny powigzany jest z kapitatem produkcyjnym - caty czas w strukturze sprzedazy, zaréwno Spétki jak i Grupy domi-
nuje sprzedaz stacjonarna czyli poprzez salony kazdej z marek. W rezultacie, co roku marki Spétki oraz Grupy Kapitatowej uzyskuja
szereg nagrod i wyrdznien. Ponizej zaprezentowano wybrane z nich dotyczace lat 2022 i 2023:

Marka Vistula otrzymata nagrode Doskonato$¢ Mody 2022 miesiecznika Twoj Styl w kategorii Kolekcja Premium za kolekcje
damska Jesien/Zima 2022.

Marka Vistula otrzymata nagrode Doskonatos¢ Mody 2023 miesiecznika Twaj Styl w kategorii kolekcja kapsutowa.

Deni Cler réwniez zostata doceniona i otrzymata nagrode Doskonatos¢ Mody 2023 miesiecznika Twoj Styl w kategorii kolekcja
wizytowa.

W 2022 roku marka W.KRUK zostata nagrodzona tytutem Doskonatos¢ Mody Twojego Stylu, w kategorii Kolekcja Autorska, za
kolekcje LONGPLAY, stworzong przy wspétpracy z Natalig Kukulska i Michatem Dabrowka.

Za 2023 rok marka W.KRUK uzyskata tytut Doskonatos¢ Mody Twojego Stylu, w kategorii kolekcja ambasadorska, za kolekcje
bizuterii Freedom Elements oraz perfumy i jedwabne chusty Freedom AIR, WATER, FIRE, EARTH, stworzone przez W.KRUK i
Martyne Wojciechowska.

W 2023 r. Spétka W.KRUK po raz pierwszy wzieta udziat w konkursie Dobry Wzér, organizowanym przez Instytut Wzornictwa
Przemystowego. To najstarszy polski konkurs wzorniczy, promujacy najlepiej zaprojektowane produkty i ustugi dostepne na pol-
skim rynku. Konkurs nagradza innowacyjnos¢, estetyke, funkcjonalnos¢ i jakos¢ wdrazanych rozwiazan. Dwa projekty W.KRUK:
perfumy Freedom AIR, FIRE, WATER oraz EARTH, jak i pier$cionek z obrotowa tarcza z kolekcji Freedom Elements uzyskaty
status Finalisty Dobrego Wzoru.

Marka Vistula Wolczanka Deni Cler Milano

Lata dziatania 57 lata 76 lat 79 lat 33 lata 184 lata

KAPITAL LUDZKI

Kapitat ludzki lezy u podstaw dziatania zaréwno Spoétki, jak i Grupy Kapitatowej. To pracownicy Spétki i Grupy Kapitatowej (odpo-
wiednio 949 i 2087 os6b na koniec 2023 roku) tworzg kolekcje poszczegdlnych marek, s3 odpowiedzialni za ich zamdéwienie i wy-
tworzenie oraz prezentacje, dostarczenie i sprzedaz do klienta, za zarzadzanie spétkami z Grupy Kapitatowej, kwestie administra-
cyjne czy finansowe. Przy wykorzystaniu kapitatu produkcyjnego buduja kapitat finansowy oraz spoteczny Spétki i Grupy Kapitato-
wej, z ktdrego s jednoczesdnie wynagradzani.
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&= zrownoYvazo- Dziatania Spotki i Grupy Kapitatowej majace na celu pozytywny wptyw na kapitat ludzki:

nego rozwoju ONZ

- Zwiekszenie liczby kobiet w Radzie Nadzorczej VRG w 2023 i 2024 roku.

- Posiadanie ré6znorodnych ze wzgledu na pteé, wiek i wyksztatcenie wtadz Spéiki.

-  W.KRUK rozpoczat dziatania na rzecz réwnosci ptci od rownosci jezykowej, wprowadzajac dla
chetnych pracowniczek feminatywy, czyli zenskie formy nazw stanowisk.

- W.KRUK wprowadzit dla pracownikéw i pracowniczek Biblioteki R6znorodnosci, w ramach kto-
rych udostepnia literature, w tym z zakresu wzmacniania pozycji kobiet.

-  W.KRUK zostat partnerem XVI edycji plebiscytu Bizneswoman Roku, organizowanego przez Fun-
dacje Sukcesu Pisanego Szminka, ktéry nagradza polskie przedsiebiorczynie, liderki i lideréw dzia-
tajacych narzecz réwnosci, réznorodnosci oraz wtaczania.

-  W.KRUK coraz czesciej tworzy inkluzywne kolekcje, nie definiujac przy tym czy sa dla kobiet lub
mezczyzn, poniewaz kazdy ma prawo do wtasnych wyboréw.

- Wsparcie wzrostu gospodarczego w kraju poprzez wszechstronng dziatalnos¢ (od produkcji po
sprzedaz, posiadanie sieci salondéw w catym kraju, e-sklepy wszystkich marek).

- Nacisk na uczciwe i godne traktowanie pracownikéw podwykonawcéw (wdrazanie Kodeksu Po-
stepowania dla Dostawcow i Kontrahentow).

- Korzystne warunki zatrudnienia w catej Grupie.

KAPITAL SPOLECZNY | RELACYJNY

Kapitat spoteczny i relacyjny Spétki i Grupy Kapitatowej to swoista licencja do dalszego dziatania. Budowany jest we wspétpracy z
partnerami biznesowymi, klientami oraz organizacjami i stowarzyszeniami. Grupa Kapitatowa VRG S.A. poprzez spétke matke jest
cztonkiem i wspiera dziatania kilku znaczacych organizacji i stowarzyszen. Sa to:

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych (SEG) to organizacja dziatajaca od 1993, dbajaca o rozwaj polskiego rynku kapitatowego
oraz reprezentujaca interesy spétek gietdowych notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Bedac orga-
nizacjg ekspercka, SEG zmierza do szerzenia i wymiany wiedzy umozliwiajacej rozwéj rynku kapitatowego i nowoczesnej gospo-
darki rynkowej w Polsce.

PIOT - Zwiazek Pracodawcéow Przemystu Odziezowego i Tekstylnego jest organizacja majaca ponad 70-letnig tradycje w pracy
na rzecz rozwoju przemystu odziezowego i tekstylnego, zrzeszajaca szereg firm z branzy. PIOT prowadzi aktywna dziatalnos$c
w obszarze miedzynarodowym i krajowym, kreujac pozytywny wizerunek polskiego sektora oraz stwarzajac mozliwosci do
wzrostu konkurencyjnosci zaréwno na rynku lokalnym jak i zagranicznym. Zwigzek reprezentuje polskich producentéw wobec
instytucji publicznych i rzadowych w kraju oraz organizacji miedzynarodowych takich jak EURATEX (Europejska Konfederacja
Przemystu Tekstylnego i Odziezowego) w Brukseli, czy Europejska Platforma Technologiczna. PIOT wspétpracuje rowniez z In-
stytutami Naukowymi i Badawczymi zwigzanymi z branzg odziezowo-tekstylng m.in. w zakresie projektéw badan i rozwoju.
Wspiera takze wiele innych dziatan miedzynarodowych jako lider lub partner.

Izba Bawetny w Gdyni - zwigzana z przemystem bawetniarskim od 1935 roku Izba Bawetny w Gdyni jest miedzynarodowym
zrzeszeniem o charakterze zawodowym, typu non-profit, nie prowadzacym dziatalnosci handlowej, ktérego cztonkami jest pra-
wie 100 firm i organizacji z 11 krajéw z catego swiata. Misja Izby Bawetny w Gdyni jest kreowanie silnego ekonomicznie i organi-
zacyjnie sektora bawetniarskiego w Polsce i na arenie miedzynarodowej poprzez wspieranie dziatan swoich cztonkéw oraz in-
stytucji, wtadz i organizacji zainteresowanych bawetnga i innymi wtéknami.

Izba Przemystowo-Handlowa w Krakowie, ktéra reprezentuje interesy gospodarcze firm cztonkowskich, wobec administracji
publicznej i organéw Unii Europejskiej oraz wspiera je w podnoszeniu ich konkurencyjnosci, innowacyjnosci i promocji dziatal-
nosci gospodarczej w kraju i za granica.

KAPITAE NATURALNY

W swoich dziataniach Spoétka i Grupa Kapitatowa wykorzystujg odnawialne i nieodnawialne zasoby naturalne, doktadajac wszelkich
staran, aby wptyw na kapitat naturalny byt jak najmniejszy. Marki odziezowe wykorzystuja kapitat naturalny w postaci wtékien i
tkanin uzywanych do tworzenia poszczegoélnych ubran, a W.KRUK mineraty i metale szlachetne.



18

Sprawozdanie na temat Informacji Niefinansowych Grupy Kapitalowej VRG S.A. i VRG S.A.

G2 znjownowazonego Dziatania Spoétki i Grupy Kapitatowej zmniejszajace jej wptyw na kapitat naturalny:

rozwoju ONZ

- Promocja odpowiedzialnej konsumpcji - sprzedaz jakosciowej odziezy i bizuterii na lata.

- Zastosowanie innowacyjnych tkanin i nowoczesnych technologii w produkcji odziezy.

- Odpowiedzialne wykorzystanie materiatéw przy produkcji bizuterii i akcesoriow: ztoto z re-
cyklingu, skéry garbowane roslinnie.

- Rozbudowa ekologicznych kolekcji w ofercie marek odziezowych.

- Zadna z marek nie wykorzystuje futer od sezonu Wiosna/Lato 2020.

13 fﬁ'ﬁfe‘u"z'fmz - Kontynuacja wymiany oswietlenia na led w salonach wtasnych.
KLUNATU - Umowy na salony wtasne z klauzula $rodowiskowa.
- Konsolidacja proceséw logistycznych.
- Czesciowy zakup energii w ramach ofert dla biznesu z gwarancja pochodzenia.

2.3.2.  MISJA, WIZJA 1 STRATEGIA GRUPY KAPITALOWE]

Wyznacznikami do transformacji kapitatéw w Spotce, jak i Grupie Kapitatowej sg jej misja, wizja i strategia. Misja to uniwersalny cel
naszych dziatan, okreslajacy sens istnienia i aktywnosci Grupy Kapitatowej. Wizja jest wyobrazeniem naszych dazen i motywuje nas
do dziatania narzecz jej realizacji.

Nadrzednym celem VRG jest zapewnienie rozwoju kazdej
z marek poprzez poszanowanie ich tozsamosci i niezalezno-
sci.

Misja VRG jest nieustanne dazenie do doskonatosci (per-
fekcji) poprzez oferowanie swoim Klientom najwyzszej ja-
kosci produktéw i ustug ze szczegdlng dbatoscia o ich este-

tyke i unikalnosé.

Strategia jest planem, przyblizajacym do realizacji wizji. Przez wiele lat strategia biznesowa nie byta sformalizowanym dokumentem.
Wyjatkiem byt okres Il pdtrocza 2023 roku. 15 czerwca 2023 roku Zarzad Spétki przyjat Strategie Grupy Kapitatowej na lata 2023-
2025, ktéra zawierata plany wzrostu, gtéwnie organicznego, zmiany w pozycjonowaniu wybranych marek odziezowych oraz nacisk
na zréwnowazony rozwoj. Strategia ta zostata odwotana 30 stycznia 2024 roku po analizie mozliwosci realizacji przyjetych w niej
zatozen operacyjnych i finansowych. W 2024 roku w ramach dziatan operacyjnych zwigzanych z rozwojem segmentu odziezowego,
Zarzad bedzie sie koncentrowat na stopniowej odbudowie jego rentownosci oraz efektywnosci kosztowej, a w zakresie segmentu
jubilerskiego bedzie koncentrowat sie na utrzymaniu dotychczasowej dynamiki rozwoju.

W latach 2020-2022 dziatania Grupy Kapitatowej prowadzone byty zgodnie z posiadang Strategia Zréwnowazonego Rozwoju, kté-
rej znaczaca czesc celéw w obszarze produktéw, pracownikdéw i przestrzeni zostata zrealizowana. Wraz z odwotaniem Strategii
Grupy Kapitatowej na lata 2023-2025, anulacji ulegty cele z piatego jej filara dotyczacego zréwnowazonego rozwoju. Nie oznacza to
jednak braku prowadzonych w 2023 roku oraz zaplanowanych na 2024 rok dziatan z tego obszaru, ktére opisane sa w nastepnych
czesciach niniejszego Sprawozdania.

2.4. INTERESARIUSZE GRUPY KAPITALOWE]

W celu przygotowania VRG S.A. i Grupy Kapitatowej VRG S.A. do raportowania zréwnowazonego rozwoju Zarzad Spétki rozpoczat
dziatania przygotowujace spétki do raportowania zgodnie z nowymi wymogami prawnymi - Dyrektywa o raportowaniu zréwnowa-
zonego rozwoju (CSRD) oraz standardami ESRS. Pierwszym krokiem byto rozpoczecie analizy podwadjnej istotnosci, na bazie ktorej
zidentyfikowane zostang istotne tematy do uwzglednienia w sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej
za 2024 rok. Analiza jest obecnie prowadzona zgodnie z Europejskimi Standardami Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju
(szczegolnie ESRS 1) oraz Wskazdwkami dotyczacymi wdrazania oceny istotnosci opublikowanymi przez EFRAG w dn. 6 listopada
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2023 roku. Na moment publikacji niniejszego Sprawozdania dokonano identyfikacji wptywéw wynikajacych z kwestii zréwnowazo-
nego rozwoju. Spotka jest w trakcie oszacowania stopnia istotnosci wptywdw oraz okreslenia i oszacowania ryzyk i mozliwosci zwia-
zanych z kwestiami zrownowazonego rozwoju, w obszarach, w ktérych zidentyfikowano wptywy oraz oceny istotnosci finansowe;j.
W zwiazku z powyzszym Spétka nie prezentuje czastkowych wynikéw badania istotnosci.

Jednoczesnie, na potrzeby wtasciwego przeprowadzenia analizy podwadjnej istotnosci, w pierwszym etapie, tj. w ramach identyfikacji
wystepowania wptywdw, zostata dokonana aktualizacja katalogu interesariuszy Grupy Kapitatowe]. Proces ten objat wszystkie
spétki nalezace do Grupy Kapitatowej. Aktualna lista kategorii istotnych interesariuszy jest nastepujaca:

w zakresie stron, na ktérych dziatalnos¢ GK VRG S.A. wywiera | w zakresie uzytkownikéw oswiadczen dotyczacych zréwno-

wptyw: wazonego rozwoju
Pracownicy (umowa o prace i inne formy zatrudnienia) Akcjonariusze

Dostawcy i podwykonawcy Banki

Franczyzobiorcy Analitycy gietdowi

Klienci (salonéw i online) Instytucje rankingujace

Konkurencja Ubezpieczyciele

Operatorzy centréw handlowych Media branzowe i twércy opinii
Operatorzy logistyczni Organy nadzoru

Organizacje pozarzadowe

Instytucje naukowe i branzowe (badania i rozwdj w zakresie
wtasciwym do zakresu zainteresowania GK VRG S.A,, gtéwnie:
technologie tekstylidow, technologie recyklingu)

Na grafie ponizej przedstawiamy najistotniejsze grupy interesariuszy Grupy Kapitatowej VRG S.A. ze wzgledu na: 1) ich wptyw na
Grupe Kapitatowa oraz 2) zainteresowanie Grupg Kapitatowa.

Najistotniejsi interesariusze Grupy Kapitatowej VRG

2,00
Pracownicy
1,80
Dostawcy: tkaniny, dodatki,
kruszce
1,60 Dostawcy: wyroby gotowe . O
. Franczyzobiorc

> . Klienci online . . 6 Pracownicy B2B
= Dostawcy "czesci" do Klienci salonéw

1,40
2 dukté
; produktow

O Akcjonariusze - instytucjonalni
1,20
‘ Konkurencja
Operatorzy centrow
handlowych
Akcjonariusze - prywatni
1,00 Operatorzy logistyczni . . j u pryw
Banki
0,80
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3. INFORMACJE O SRODOWISKU

3.1.  POLITYKI

Polityka ochrony $rodowiska i klimatu jest wazna kwestig dla Spétki i Grupy Kapitatowej, ktore daza do zréwnowazonego rozwoju.
Celem zaréwno Spétki jak i Grupy Kapitatowej jest wzrost przy stopniowym zmniejszaniu swojego wptywu na srodowisko i klimat.
Grupa rozpoczeta prace dotyczace zmniejszenia swojego wptywu na srodowisko i klimat od gruntownej analizy stanu obecnego. W
2021 roku Grupa Kapitatowa przeprowadzita audyty energetyczne w VRG S.A,, W.KRUK S.A. oraz WSM Factory Sp. z 0.0. (utrata
kontroli od czerwca 2023 roku). DCG S.A. nie byta zobligowana do przeprowadzenia audytu energetycznego ze wzgledu na niska
liczbe pracownikéw. Celem zewnetrznego audytu byto okreslenie w jaki sposdb i w jakiej iloSci mozliwe jest uzyskanie optacalnej
oszczednosci energii i jakie dalsze dziatania Grupa Kapitatowa moze podjaé, aby zmniejszy¢ swoj wptyw na srodowisko i klimat. Ze
wzgledu na profil prowadzonej dziatalnosci i jej wptyw na srodowisko i klimat Grupa Kapitatowa wyrdznia trzy miejsca ekspozycji na
srodowisko naturalne: salony, administracja oraz produkcja, réznigce sie charakterystykami dziatania i konsumpcji energii jak row-
niez skalg i rodzajem generowanych odpadéw i wprowadzanych do obiegu opakowan.

| saony | | ADMINISTRACJA

OSWIETLENIE

Odpady i opakowania

WPLYW NA TIll] Ocpacy i opakowania
SRODOWISKO

PRODUKCJA

‘@ Odpady i opakowania

SALONY | BIURA GRUPY KAPITALtOWEJ

Salony Grupy Kapitatowej zlokalizowane sa w znaczacej wiekszosci w centrach handlowych. Ich najwiekszy wptyw na srodowisko to
zuzywana energia elektryczna, ze wzgledu na konieczno$¢ odpowiedniego oswietlenia salonéw w godzinach pracy. Grupa Kapita-
towa systematycznie podejmuje nowe dziatania dotyczace zuzycia energii elektrycznej, aby zracjonalizowac wptyw posiadanych sa-
lonéw na srodowisko i klimat. Po pierwsze, od potowy 2013 roku Grupa stosuje oswietlenie led w salonach firmowych. Dotyczy to
zaréwno nowych lokali, jak i remontowanych/modernizowanych. Na koniec 2022 roku 226 salonéw Spétki VRG posiadato oswietle-
nie led. Stanowity one 93% udziat w liczbie salonéw wtasnych. Na poziomie Grupy Kapitatowej, liczba ta wyniosta 352 salony, 90%
salonéw wtasnych na koniec 2022 roku. Na koniec 2023 roku 234 salonéw Spétki posiadato oswietlenie led. Stanowity one 94%
udziat w liczbie salonéw wtasnych. Na poziomie Grupy Kapitatowej, liczba ta wyniosta 373 salonéw, 92% salonéw wtasnych na ko-
niec 2023 roku. Od czerwca 2022 energia z oferty EKO Biznes kupowana byta na uzytek Manufaktury W.KRUK oraz 47 salonéw
segmentu jubilerskiego. Oznacza to, ze energia elektryczna sprzedawana w ramach produktu EKO Biznes uczestniczyta w systemie
Gwarancji Sprzedazy Energii Ekologicznej i pochodzita w catosci z ekologicznych zrédet energii.

Drugim obszarem minimalizacji wptywu salonéw na srodowisko sg zapisy w umowach z centrami handlowymi. Od 2015 roku w umo-
wach zawieranych z centrami handlowymi Grupa Kapitatowa uwzglednia klauzule dotyczace poszanowania srodowiska. W zalezno-
$ci od umoéw, ochrona srodowiska tozsama jest z katalogiem optat eksploatacyjnych, ktére Grupa Kapitatowa zobowigzana jest uisz-
czac i wymieniana jako jedna ze sktadowych ponoszonych optat lub ujeta jest jako element szczegétowych wytycznych. Wytyczne
takie dotycza: ograniczenia zuzycia lub efektywniejszego wykorzystania pobieranej energii, wyboru alternatywnych zrédet energii,
zmniejszenia ilosci lub efektywniejszego wykorzystania wody lub Sciekéw, zmniejszenia ilosci wytwarzanych odpadéw oraz ich sor-
towanie, jak réwniez zwiekszenia lub poprawy efektywnosci wtérnego wykorzystania odpadéw lub surowcéw a takze zobowigzania
umowne w okreslonych ramach czasowych do wymiany przestarzatych zrédet oswietlenia. W deklaracjach umownych znajduja sie
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wzajemne zobowigzania do udostepniania informacji, podejmowania wspdlnych inicjatyw przy okreslaniu celdéw ekologicznych czy
organizowanie spotkan majacych na celu wymiane informacji pomiedzy wynajmujacym a najemca oraz wypracowanie wspoélnych
stanowisk na przysztos¢, ktére majg doprowadzic do jeszcze bardziej efektywnych zachowan wzgledem poszanowania srodowiska.
Na koniec 2022 roku odsetek uméw z zapisami sSrodowiskowymi wynidst ok. 52% na poziomie Spoétki i Grupy Kapitatowej. W 2023
roku wskazniki te ulegty dalszej poprawie - wynoszac ok. 56% na poziomie Spoétki i ok. 57% na poziomie Grupy Kapitatowe;j.

Oproécz dwoch najwazniejszych inicjatyw, Grupa Kapitatowa prowadzi rowniez szereg innych dziatan zorientowanych na zmniejsze-
nie wptywu na Srodowisko. W systemach klimatyzacji w salonach zastosowane sg automatyczne czujniki temperatury, dzieki czemu
zuzycie energii jest minimalizowane. W wybranych lokalach zainstalowane sg automatyczne systemy oszczedzania wody, a takze
przy nowo otwieranych lokalizacjach w miare mozliwosci montowane s3 drzwi szklane, ktére nie zuzywaja do obstugi energii elek-
trycznej w poréwnaniu do rolet wejsciowych. Z salonami powigzany jest proces logistyki. Spdétka W.KRUK ze wzgledu na planowany
rozwdj zmienita na poczatku 2020 roku lokalizacje swojego magazynu dystrybucyjnego. Obecny magazyn jest bardziej funkcjonalny,
spetniajacy kryteria nowoczesnego punktu dystrybucyjnego. Zostat on zaaranzowany wedtug obecnych potrzeb W.KRUK. Zamon-
towane zostaty nowoczesniejsze systemy oswietleniowe, wentylacyjne oraz klimatyzacyjne.

Dziatania nie sg ograniczone tylko do salonéw, ale rozposcieraja sie takze na budynki, w ktérych zlokalizowane sa siedziby lub biura
spétek z Grupy Kapitatowej. Siedziba spétki i wybranych spétek z Grupy Kapitatowej w Krakowie miesci sie w budynku Pilot Tower
zrealizowanym zgodnie z zatozeniami certyfikacji LEED na poziomie CS PLATINUM (2013). Dodatkowa przestrzen wynajmowana
jest w Krakowie w kompleksie Podium Park, ktory posiada certyfikat BREEM na poziomie ,,outstanding”, ajedne z biur w Warszawie,
zlokalizowane przy pl. Trzech Krzyzy, naleza do kompleksu Ethos Retail posiadajacego certyfikat BREEM na poziomie ,excellent”
(2018).

ADMINISTRACJA

Administracja Grupy Kapitatowej stanowi drugi obszar, ktéry posiada wptyw na srodowisko naturalne. Dziatania podejmowane
w zakresie kwantyfikacji wptywu na srodowisko zorientowane s3 na trzy obszary: auta stuzbowe, wyjazdy stuzbowe oraz zuzycie
materiatéw biurowych, w szczegdlnosci papieru. Czes$¢ z polityk jest spisana, czes¢ z nich pozostaje kwestig zwyczajowa. W ramach
swoich obowigzkéw stuzbowych, pracownicy koordynujacy prace w terenie korzystajg w wiekszosci zsamochodéw stuzbowych.
Przy wyborze aut stuzbowych Grupa Kapitatowa koncentruje sie na leasingu, jako najbardziej efektywnej kosztowo formie.

W zakresie aut stuzbowych, zaréwno Spétka jak i Grupa dopuszczaja trzy sposoby ich funkcjonowania: wtasnosé, leasing oraz najem.
Auta stuzbowe przyznawane sg nielicznym osobom w organizacji. Na koniec 2023 roku byto ich 100 na poziomie Grupy Kapitatowej
VRG S.A. (+20 r/r) oraz 57 na poziomie VRG S.A. (+10 r/r). Zaréwno Spoétka jak i Grupa Kapitatowa realizujg plan zmniejszenia emi-
syjnosci floty. Na poziomie Grupy Kapitatowej na koniec 2023 roku 31 aut (31% floty, +20 r/r) byto autami hybrydowymi. Spotka
i Grupa posiadaja rowniez Instrukcje dotyczaca korzystania z stuzbowych samochodoéw.

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 80 100
Segment odziezowy 59 69
Segment jubilerski 21 31
VRGS.A. 47 57
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 11 31
Segment odziezowy 19
Segment jubilerski 12
VRGS.A. 19
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 2127477 2383966
Udziat aut hybrydowych 8% 22%
Segment odziezowy 1666864 1770028

Segment jubilerski 460613 613938
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VRGS.A. 1072175 1160733

Cho¢ Grupa nie posiada spisanej polityki dotyczacej podrézy stuzbowych, preferowanym srodkiem transportu jest komunikacja ko-
lejowa. W Spétce i w Grupie istnieje Procedura rozliczania krajowych i zagranicznych podrézy stuzbowych. Liczba podrézy jest mi-
nimalizowana przez zastosowanie nowoczesnych narzedzi na réznych szczeblach i na wielu polach. Pandemia wymusita tez bardzo
szybkie zmiany w tym zakresie wprowadzajac do organizacji zdalne rozmowy i spotkania jako standard ogdlnofirmowy. Rekrutacje
prowadzone s3 przynajmniej cze$ciowo (biorac pod uwage warunki pandemiczne) z wykorzystaniem nowoczesnych technologii,
ograniczajac w ten sposéb koniecznos¢ podrézy, zaréwno po stronie rekrutera jak i osoby rekrutowanej. Dotyczy to zaréwno pro-
jektéw rekrutacyjnych prowadzonych do lokalizacji oddalonych geograficznie od centrali Grupy Kapitatowej w Krakowie, jak i na
wszystkie stanowiska w centrali Spotki, w szczegdlnosci na pierwszym etapie jednak nierzadko tez kompleksowo - az do decyzji o
zatrudnieniu. Ponadto, dziat IT w zakresie wsparcia informatycznego swiadczonego dla pracownikéw Grupy Kapitatowej wykorzy-
stuje oprogramowanie umozliwiajace zdalny dostep do komputeréw, eliminujac koniecznos¢ podrézy stuzbowych zwigzanych z ser-
wisem sprzetu i oprogramowania.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace delegacji rozumianych jako stuzbowy wyjazd pracownika Spétki lub Grupy Kapitato-
wej. Jedna delegacja odpowiada minimum dwém przejazdom lub przelotom, czyli poruszaniu sie z miejsca wyjazdu/wylotu do miej-
sca docelowego oraz z powrotem. Dane dotyczace Grupy Kapitatowej obejmuja wszystkie spétki z Grupy czyli VRG S.A,, DCG S.A.
(segment odziezowy) oraz W.KRUK S.A. Dane pokazujg wzrost r/r liczby wyjazdéw stuzbowych w 2023 roku w Spétce oraz w Grupie
Kapitatowej, ze wzgledu na wzrosty takze w segmencie jubilerskim. W miare mozliwosci Grupa wykorzystuje obecnie w zdecydowa-
nej wiekszosci rozmowy przez narzedzia IT i wideokonferencje do komunikacji z dostawcami, cho¢ od 2022 roku czesciowo powré-
cilismy do spotkan stacjonarnych. Najbardziej popularnym srodkiem transportu pozostaty koleje (PKP), a drugim w kolejnosci byty
podroéze autem (pokazane jako suma przejazdéw autami stuzbowymi i prywatnymi).

Liczba delegacji 2022 2022 bez WSM 2023
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 2389 2388 2655
Segment odziezowy 959 958 1010
Segment jubilerski 1430 1430 1645
VRGS.A. 932 932 972

Liczba delegacji w podziale na $rodek trans-

portu 2022 bez WSM

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 2389 2388 2655
PKP 1458 1457 1486
PKS 207 207 322
Samolot 132 132 189
Samochdéd 592 592 658
VRGS.A. 932 932 972
PKP 345 345 301
PKS 38 38 84
Samolot 79 79 90
Samochdd 470 470 497

Liczba przejechanych kilometréw pokazana jest jako suma kilometréow przejechanych podczas wszystkich delegacji (z miejsca pracy
do punktu docelowego i z powrotem). Liczba przejechanych kilometréw wzrosta r/r zaréwno na Spétce jak i Grupie Kapitatowej, na
ktorej w wartosciach nominalnych widoczny byt wzrost przejazdéw PKS, samolotem (miedzynarodowych i dtugodystansowych lo-
téw) i samochodem, a stabilizacja koleja. Z tego wzgledu, struktura podziatu przejechanych kilometréw na srodki transportu jest
odmienna od liczby delegacji - na pierwszym miejscu znajdujg sie przeloty samolotem.

Liczba pokonanych km 2022 2022 bez WSM 2023
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 1466248 1465804 1875414
Segment odziezowy 720023 719578 843407

Segment jubilerski 746225 746225 1032007
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VRGS.A. 689 317 689 317 812274

Liczba pokonanych km w podziale na $rodek

transportu 2022 2022 bez WSM 2023
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 1466248 1465759 1875414
PKP 713349 712905 653100
PKS 46 638 46 638 60034
Samolot 447 602 446 602 855385
Samochdd 258659 258 659 306 895
VRGS.A. 689 317 689 317 812274
PKP 162426 162426 126 813
PKS 11812 11812 13254
Samolot 319779 319779 466027
Samochdd 195300 195300 206810

W zakresie wptywu administracji na Srodowisko, Grupa Kapitatowa prowadzi nadzér nad zamdwieniami papieru, co powoduje, ze
jego zuzycie jest monitorowane. Podstawowym wyznacznikiem jest koszt zakupu. Urzadzenia wielofunkcyjne wykorzystywane w
Spétce sa skonfigurowane domysinie na drukowanie w trybie monochromatycznym, w opcji dwustronnego drukowania. W 2023
roku Spotka zuzyta 12,3 ton papieru (spadek o 16% r/r),a W.KRUK 7,1 ton (spadek o 28% r/r), ze wzgledu na wprowadzone ograni-
czeniaw zuzyciu, szczegdlnie na poziomie sklepdw (ograniczenie wydrukdw zwigzanych ze zwrotami, mniejsza liczba zwrotéw) i ma-
gazynow. Dodatkowo na wieksza redukcje zuzycia papieru w W.KRUK wptyneto zastosowanie specjalistycznych terminali, ktére
oprécz mniejszego zuzycia papieru, zoptymalizowaty procesy logistyczne, inwentaryzacyjne oraz w sklepie internetowym. Aby za-
pewni¢ kazdemu pracownikowi réwny dostep do potrzebnej dokumentacji, Spétka i Grupa wdrozyty w 2019 roku réwniez plat-
forme, na ktoérej dostepne sg wszystkie polityki, co minimalizuje koniecznos$¢ ich drukowania i utatwia ich aktualizacje.

PRODUKCIJA

W obrebie Grupy Kapitatowej do kornca maja 2023 roku znajdowaty sie dwa zaktady produkcyjne, pierwszy z nich to WSM Factory
Sp. z 0.0. adrugi to Manufaktura (obiekt nalezgcy do W.KRUK), ktérych profil zuzycia energii i wody rézni sie od salonéw oraz admi-
nistracji. Wraz z postawieniem WSM Factory Sp. z 0.0. w stan likwidacji, VRG S.A. utracito kontrole nad t3 spétka. W Manufakturze
W.KRUK prowadzi nastepujace dziatania: (1) bada swdj bilans energetyczny, prowadzi wewnetrzny audyt Srodowiskowy (przez zle-
canie cyklicznych badan oswietlania, zapylenia, hatasu, stezen substancji szkodliwych), badanie $ciekdw i emisji oraz pomiary Srodo-
wiskowe (przez zlecanie cyklicznych badan zewnetrznemu parterowi biznesowemu w zakresie bezpieczenstwa i ochrony $rodowi-
ska), (2) zmniejsza zuzycie wody poprzez system szkolen i procedur (uczulanie na sprawdzanie faktycznego stanu zaworoéw, nieko-
rzystanie z wody w sposéb nadmiarowy, procedury wytaczania obiegu wody przed zakonczeniem pracy) oraz przez wprowadzanie
obiegu zamknietego wody w tych procesach, w ktérych jest to mozliwe, (3) stosuje czasowe wytaczniki do maszyn wykorzystujac
jedynie ich aktywny czas pracy, (4) gromadzi odpady poszlifierskie (w filtrach maszyn wyciggowych oraz w zbiornikach przy szlifier-
niach oraz kaskadach wodnych), ktére oddawane s3 do rafinacji/odzysku/utylizacji przez firmy zewnetrzne (ktére w sposéb zorga-
nizowany prowadza oczyszczanie zgromadzonego materiatu do frakcji metali powtdérnie uzytecznych oraz odpadéw), (5) ogranicza
zuzycie preparatéow chemicznych przez dostosowanie wielkosci naczyn roboczych do wielkosci produkcji oraz poprawe efektywno-
$ci pracy (mniej zanieczyszczone $rodowisko pracy oraz doktadniej prowadzona regeneracja) jak rowniez (6) zmniejsza zuzycie cie-
pta - w zaktadzie zainstalowano urzadzenie nawiewno-wywiewne wyposazone w modut rekuperacji powietrza oraz pompy ciepta.
Zainstalowany wymiennik powietrza charakteryzuje sie wysoka sprawnoscia odzyskiwania ciepta, redukujac za tym ilo$¢ energii po-
trzebnej do ogrzania budynku; (7) zmniejsza zuzycie energii przez zastosowanie folii termoizolacyjnych na elewacji, oraz energii elek-
trycznej biernej przez zainstalowanie generatora mocy biernej; (8) zgodnie z operatem wodnoprawnym zainstalowana jest pod-
czyszczalnia Sciekow, gdzie scieki z galwanizerni sg monitorowane i podczyszczane do odpowiednich parametréw; (9) stosuje zasady
obiegu zamknietego surowcéw przez rafinacje odpadéw poprodukcyjnych oraz ztomowych; (10) monitoruje zuzycie wody w ujeciu
zuzycia per sztuka, (11) prowadzi selektywna zbiorke odpaddw. W obecnej lokalizacji budynku, przeniesionej w 2019 roku z Pozna-
nia do Komornik pod Poznaniem, w catym budynku zamontowane sg $wiatta LED oraz urzadzenia, ktére w bardziej efektywny spo-
sob wykorzystuja energie (piec do topienia metali z 30 kW mocy znamionowej zostat zamieniony na 10 kW, a komora do wygrzewa-
nia p6tproduktéw zostata zamieniona z 20 kW mocy znamionowej na 2,4kW).
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ODPADY | OPAKOWANIA

Spotka i Grupa Kapitatowa wypetniajg biezace obowigzki z zakresu ochrony srodowiska w kwestiach odnoszacych sie do odpadoéw.
Zgodnie z obecnie obowigzujaca ustawg o odpadach wszyscy przedsiebiorcy, ktorzy wytwarzaja, zbieraja, przetwarzaja badz trans-
portuja odpady, wprowadzaja na rynek produkty, opakowania, wprowadzajg na rynek sprzet elektryczny, elektroniczny, pojazdy,
baterie, akumulatory sg zobligowani do prowadzenia ewidencji odpadéw oraz sg zobowigzani do rejestracji w Bazie Danych o Pro-
duktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami (BDO). Przepisy prawa wynikajace z nowelizacji ustawy o odpadach zobo-
wigzuja do prowadzenia ewidencji odpaddw oraz wystawiania kart przekazania odpadéw (KPO) tylko i wytgcznie za posrednictwem
systemu BDO. Spétka i Grupa Kapitatowa gospodarujac odpadami zgodnie z obowigzujacymi przepisami prowadzi ewidencje odpa-
déw za posrednictwem indywidualnego konta w elektronicznym systemie BDO. Wszystkie karty przekazania odpadéw wystawiane
sgw czasie rzeczywistym i przechowywane na serwerach. Grupa Kapitatowa VRG S.A. sktada terminowo (do 15 marca kazdego roku)
roczne sprawozdania o produktach, opakowaniach i o gospodarowaniu odpadami. Sprawozdanie sporzadzane jest réwniez za po-
srednictwem indywidualnego konta w Bazie danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami a nastepnie wysy-
tane elektronicznie do Urzedu Marszatkowskiego. Wytwarzane odpady (chemikalia, $cinki tekstyliéw, papier tektura, odpady metali,
ZSEiE, tonery) magazynowane s3 selektywnie, z zachowaniem obowigzujacych wymagan z zakresu ochrony srodowiska, a nastepnie
w zaleznosci od ich rodzaju przekazywane sg innym podmiotom gospodarczym, ktére posiadaja stosowne pozwolenia na dalsze go-
spodarowanie odpadami. Miejsce magazynowania odpaddéw oraz pojemniki sg odpowiednio opisane oraz oznakowane. Wytwarzane
odpady po przekazaniu uprawnionym podmiotom zewnetrznym poddawane sa wg potrzeb procesom odzysku lub unieszkodliwienia.
Zaktad w Komornikach prowadzi cykliczne badanie sktadu i stanu Sciekéw przemystowych - odprowadzanych zgodnie z posiadanym
pozwoleniem wodnoprawnym. Wytwarzane odpady poprodukcyjne (chemikalia, Scinki tekstyliéw, papier tektura, odpady metali,
ZSEiE, tonery) magazynowane s3 w sposéb selektywny, a nastepnie przekazywane s3 wytacznie do sprawdzonych, koncesjonowa-
nych firm odbierajacych odpady. Spétka i Grupa Kapitatowa doktadajg wszelkich staran, aby w jak najlepszy sposéb wywigzywac sie
z prawnych zobowiazan. Spétka wypetnia obowiazki w zakresie szczegdétowych wymagan dla magazynowania odpadéw w szczegél-
nosci dba o biezace utrzymanie stosownego oznakowania miejsc magazynowania odpadéw niebezpiecznych oraz oznakowania sa-
mych pojemnikéw na odpady niebezpieczne stosownymi etykietami. Dodatkowo - zgodnie z warunkami okreslonymi w przepisach
ppoz., zapewnia bezpieczne dla zycia i zdrowia ludzi oraz $rodowiska magazynowanie odpadéw tatwopalnych (papier, tektura, $cinki
tekstylidow).

Spoétka i Grupa Kapitatowa prowadzi racjonalng i oszczedng gospodarke materiatowa. W pierwszej kolejnosci wytwarzane odpady
sg poddawane recyklingowi lub odzyskowi (przejecie odpaddéw przez firmy uprawnione do prowadzenia proceséw recyklingu lub
odzysku), a jezeli z przyczyn technologicznych takie procesy sa niemozliwe lub nieuzasadnione z przyczyn ekologicznych lub ekono-
micznych, to odpady te s poddawane procesowi unieszkodliwiania w sposob zgodny z wymogami ochrony srodowiska (przejecie
odpadow przez firmy uprawnione do unieszkodliwiania odpadu danego rodzaju). W celu zapobiegania powstawaniu odpadéw oraz
ograniczeniaich ilosci i eliminacji negatywnego oddziatywania na srodowisko odpadéw wytwarzanych przez Spétke podjete zostaty
dodatkowe dziatania takie jak prowadzenie instruktazu szkoleniowego pracownikéw w zakresie prawidtowego postepowania ze
wszystkimi rodzajami odpaddw, ktére powstajg w zwiagzku z prowadzona dziatalnoscia, w szczegdélnosci dotyczace segregacji i selek-
tywnego magazynowania. Celem segregacji wytwarzanych odpadéw jest ich przekazanie innym odbiorcom do wykorzystania jako
surowce wtorne.

W celu minimalizacji poniesionych kosztéw zwigzanych z gospodarka odpadami poza przedstawionymi powyzej metodami zapobie-
gania ich powstawaniu, na biezaco prowadzony jest monitoring branzy odpadowej, w tym sledzenie stawek za wykonywane ustugi
przez podmioty zajmujace sie odbiorem, recyklingiem i utylizacjg odpadoéw. llo$¢ wytworzonych odpaddéw na przestrzeni ostatnich
lat przedstawia tabela ponizej:

llos¢ wytworzonych odpadéw (tony) 2022 F:gif_:::'?::: 2023
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 39,8 134 13,4
Segment odziezowy 38,5 13,1 10,8
Segment jubilerski 0,3 0,3 2,6
VRGS.A. 11,6 11,6 10,8

W 2023 roku na poziomie Grupy Kapitatowej (bez uwzglednienia WSM Factory Sp. z 0.0.) nastgpita stabilizacja ilosci wytworzonych
odpadéw. W odniesieniu do Spétki, nastapit nieznaczny spadek r/r. W przypadku segmentu jubilerskiego, na poziomie spotki
W.KRUK, po przeniesieniu Manufaktury do nowej, bardziej ekologicznej lokalizacji z centrum Poznania do Komornikéw p. Pozna-
niem, utrzymuje odpady na niskim i zblizonym r/r poziomie - przy czym wzrost w 2023 roku wynika z wytworzenia zmieszanych
odpadoéw budowlanych podczas remontu w ilosci 2,1 Mg. W ramach odpadéw wytwarzanych przez Spotke i Grupe Kapitatowa znaj-
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duja sie réwniez substancje niebezpieczne w rozumieniu art. 3 pkt 2 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/98/WE. Sta-
nowia one nieistotny procent wszystkich generowanych odpadéw a ich utylizacja nastepuje w wymagany prawem i bezpieczny spo-
sob. Na poziomie Spotki w 2023 roku ww. odpady wynosity tylko 0,1745 tony (1,6 % catosci odpaddw) i oznaczone byty kodem 16
02 13* (Zuzyte urzadzenia zawierajace niebezpieczne elementy inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 02 12). Na poziomie Grupy
Kapitatowej innymi miejscami, w ktédrym generowane sg oznaczone w Dyrektywie odpady jest zaktad produkcyjny Manufaktura
W.KRUK, w ktérym wytworzono 0,124 tony odpaddw o kodzie 16 05 06* (Chemikalia laboratoryjne i analityczne). £acznie Grupa
Kapitatowa wygenerowata wiec 0,2985 tony niebezpiecznych odpadéw, co stanowito 0,02% wszystkich odpadéw.

Kolejnym obszarem monitorowania wptywu na srodowisko s3 ilosci opakowan wprowadzane na rynek. Grupa Kapitatowa VRG S.A.
wprowadzajac na rynek produkty w opakowaniach, zgodnie z przepisami ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowa-
niowymi zobowigzana jest do odzysku, w tym recyklingu odpadéw opakowaniowych. Powyzszy obowiazek wypetniany jest na pod-
stawie stosownych uméw zawartych z organizacjami odzysku opakowan, ktére to realizuja w imieniu Grupy obowiazek odzysku i
recyklingu poprzez wspétprace z posiadaczami odpadéw zajmujacymi sie recyklingiem odpadodw, a takze realizujac w imieniu Grupy
publiczne kampanie edukacyjne.

::I(?(s:vig)akowar’l wprowadzonych na rynek pol- 2022 FZa(ZthrI;essz:il-\: 2023
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 179873 179873 318692
Segment odziezowy 141363 141363 183566
Segment jubilerski 38510 38510 135126
VRGS.A. 133993 133993 175531

W 2023 roku nastapit wzrost masy opakowan wprowadzonych na rynek polski szczegdélnie w segmencie jubilerskim wraz z rozwo-
jem jego oferty oraz wprowadzaniem nowych standardéw opakowan. W 2023 r. opakowania wykorzystywane przez VRG oraz
Grupe Kapitatowa do wysytek e-commerce w 100% pochodzity z materiatéw z recyklingu (w przypadku foliopakdw) oraz wiekszos¢
posiadata certyfikat FSC (w przypadku kartonow) - w tym wszystkie na poziomie VRG S.A. Przedstawione dane za 2022 i dane za
2022 bez WSM Factory Sp. z 0.0. sg tozsame, gdyz WSM Factory Sp. z 0.0. nie wprowadzata na rynek polski opakowan.

Masa opakowan wprowadzonych na rynek pol- 2022 WSM Factory

ski w podziale na rodzaj (w kg) 2022 Sp.zo.0. 2023
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 179873 179873 318692
Opakowania z papieru i tektury 127 844 127844 259038
Opakowania z tworzyw sztucznych 51553 51553 59111
Opakowania z drewna 476 476 543
VRGS.A. 133993 133993 175531
Opakowania z papieru i tektury 85 689 85 689 121849
Opakowania z tworzyw sztucznych 48 245 48 245 53564
Opakowania z drewna 59 59 118

Zaréwno Spétka jak i Grupa Kapitatowa przestrzegajg wymaganych pozioméw recyclingu opakowarn wprowadzanych na rynek pol-
ski. Wartosci te wynikajg w masy opakowan wprowadzonych na rynek polski.

Odzysk i recycling odpadéw opakowaniowych 2022 bez WSM

wprowadzonych na rynek polski (w kg) 2022 Factory Sp. zo.o. 2023
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 99933 99933 205085
Opa.kowanlaz papierui tektury przekazane dore- 84377 84377 181327
cyclingu

Opakowafnla ztworzyw sztucznych przekazane 15 466 15 466 23 644
dorecyclingu

Opakowania z drewna przekazane do recyclingu 90 90 114

W ramach Grupy Kapitatowej tylko nalezace do spétki VG Property Sp. z 0.0. budynki nieczynnego od korica lipca 2023 roku zaktadu
produkcyjnego w Ostrowcu Swietokrzyskim, ktéry byt wykorzystywany przez WSM Factory Sp. z 0.0. w upadtosci znajduja sie w
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poblizu Obszaru Chronionego Krajobrazu Doliny Kamiennej, Natura 2000 (obszary siedliskowe Krzemionki Opatowskie, Dolina Ka-
miennej), Rezerwatdéw Krzemionki Opatowskie i Lisiny Bodzechowskie. Na koniec 2023 roku VRG S.A. i Grupa Kapitatowa VRG S.A.
nie posiadaty kontroli nad tym podmiotem. W odniesieniu do emisji do wody ($ciekéw), na poziomie Grupy Kapitatowej w 2023 roku
ilos¢ odprowadzonych $ciekdéw to 940 m3. Zaréwno na poziomie Spétki jak i Grupy Kapitatowej nie zidentyfikowano bezposrednich
emisji substancji priorytetowych zdefiniowanych w art. 2 ust. 30 dyrektywy 2000/60/WE Parlamentu Europejskiego i Rady oraz
bezposrednich emisji azotanéw, fosforandw i pestycyddéw. Zaréwno Spétka jak i Grupa Kapitatowa nie czerpia jakichkolwiek przy-
chodéw z poszukiwania, wydobycia, dystrybucji lub rafinacji wegla kamiennego i brunatnego, nie uzyskuja jakichkolwiek przycho-
doéw z poszukiwan, wydobycia, dystrybucji (w tym transport, magazynowanie i handel) lub rafinacji ptynnych paliw kopalnych oraz
nie czerpia jakiekolwiek przychodéw z poszukiwan i wydobycia kopalnych paliw gazowych lub z ich dystrybucji (w tym transport,
magazynowanie i handel).

EACZNY WPLYW NA SRODOWISKO | KLIMAT

Od 2019 roku Spétka i Grupa rozpoczety analize swojego wptywu na srodowisko i klimat w postaci szacunkéw zuzycia energii elek-
trycznej, gazu ziemnego, ciepta, wody oraz emisji gazdw cieplarnianych (w postaci ekwiwalentu CO2). Przy ponizej przedstawionych
obliczeniach i szacunkach uwzgledniono wszystkie sp6tki zalezne na date bilansowa, podobnie jak przy innych danych niefinanso-
wych. Zebrane dane pokazuja spadek zuzycia energii elektrycznej wraz z mniejsza aktywnoscia i poczynionymi zmianami w infra-
strukturze.

Zuzycie w 2022 roku Energia eIekt(m;:;:‘a; Gaz zier{\Gn}; Energia cie;()gja)

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 10511 1014 3492 4708
Segment odziezowy 7096 863 3190 2732
Segment jubilerski 3416 151 302 1976
VRGS.A. 6194 0 1118 1073

Zuzycie w 2022 roku bez WSM Energia eIekt(r:;c‘;r;‘a; Gaz zier(nc:l}; Energia cie?lgjz; V\:;ia;
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 10071 1014 1420 3526
Segment odziezowy 6 655 863 1118 1550
Segment jubilerski 3416 151 302 1976
VRGS.A. 6194 0 1118 1073
Zuzycie w 2023 roku Energia eIekt(rI\y/llc‘:;r:; Gaz zierpgjy; Energia cier()g;:; V\:;c;
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 8201 770 1228 3292
Segment odziezowy 5656 657 730 2382
Segment jubilerski 2545 113 498 910
VRGS.A. 5293 0 730 1634

Analiza i szacunki dotyczace emisji gazéw cieplarnianych zostaty przeprowadzone w oparciu o GHG Protocol a Corporate Accoun-
ting and Reporting Standard. Standard ten dzieli emisje na Scope 1 (bezposrednie), Scope 2 (posrednie, ale w zakresie firmy) oraz
Scope 3 (posrednie, tancuch wartosci). Analiza dziatalnosci Spotki i Grupy wykazata, iz w zakres Scope 1 znajduja sie auta stuzbowe
oraz energia produkowana w zaktadzie produkcyjnym Grupy (Manufaktura W.KRUK). Emisje Scope 2 to emisje zwigzane ze zuzy-
ciem energii elektrycznej i ciepta w miejscach bedacych pod kontrolg Spétki i Grupy, za ktére uznano wynajmowane powierzchnie
administracyjne, magazynow oraz salony. Zaréwno Spétka jak i Grupa Kapitatowa nie dysponowaty petnymi wartosciami zuzytej
energii elektrycznej w salonach. Szacunkéw dotyczacych kazdej z sieci dokonano na podstawie reprezentatywnej proby salonéw
kazdej marki. Emisje Scope 2 obliczone zostaty zgodnie z tzw. location-method w odniesieniu do energii elektrycznej i energii ciepl-
nej. Spétka i Grupa w kazdym roku zwiekszajg zakres ujawnien w odniesieniu do emisji Scope 3. Za 2021 rok do dane dotyczace
podroézy stuzbowych pracownikéw (bez uwzglednienia aut stuzbowych, ktére ujete sa w Scope 1) oraz szacunki emisji zwigzanych
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z wptywem dojazdéw pracownikéw do pracy dodano emisje wynikajace z dostaw towaréw. W 2022 roku dokonano zmiany wyko-
rzystywanych przelicznikéw w odniesieniu do przejazdéw pracownikéw. Jednoczesnie, za 2022 rok utrzymano ujawnienia doty-
czace emisji gazéw cieplarnianych pochodzace z dostaw. Dodano szacunki emisji pochodzacych z logistyki i czeSciowe zuzycie ener-
gii (home-office). Wszystkie te szacunki utrzymano za 2023 rok przy czym nalezy dodac, ze dane za 2021 i 2022 rok zawierajg w
swoich obliczeniach WSM Factory Sp. z 0.0., nad ktérag w czerwcu 2023 roku Spétka utracita kontrole - z tego wzgledu dane odnosnie
tej spotki nie zostaty wiaczone za 2023 rok. Nie dokonano jednak przeksztatcenia danych bazowych za 2022 rok polegajacego na
wyjeciu WSM Factory Sp. zo.0. W zaleznosci od zakresu, dla ktérego liczone byty emisje ekwiwalentéw CO2, zastosowano wskazniki
emisyjnosci publicznie dostepne na stronach KOBIZE, URE, GHG Protocol, IPCC oraz bazy danych UK Government Conversion Fac-
tors for Company Reporting w wersji za rok 2023. Zastosowane wspdtczynniki GWP (ang. global warmining potential) pochodzity
z materiatéw publicznie dostepnych na stronach GHG Protocol. Emisje biogeniczne nie byty obliczane.

Emisje gazow cieplarnianych (CO2e) w tonach w 2021 roku Grupa Kapitatowa VRG S.A. 1 VRGS.A.

Scope 1 395,7 198,1
Scope 2 69273 3553,0
Scope 3 (delegacje) 65,4 454
Scope 3 (dojazdy pracownikéw) 1602,5 900,2
Scope 3 (dostawy) 108831,2 37 615,6
Emisje gazow cieplarnianych (CO2e) w tonach w 2022 roku
Scope 1 413,1 192,0
Emisje bedace skutkiem spalania paliw w Zrédtach stacjonar-

nych 44 0,0
Emisje bedace skutkiem spalania paliw w zrédtach mobilnych 408,7 192,0
Scope 2 (location-method) 7 830,5 3970,3
Emisje bedace skutkiem zakupu energii-elektrycznej 7486,2 43741
Emisje bedace skutkiem zakupu energii-cieplnej 344,3 110,2
Scope 3 (czesciowe) 123033,2 37759,6
Scope 3 (delegacje) 112,6 41,9
Scope 3 (dojazdy pracownikéw) 1335,1 577,5
Scope 3 (dostawy) 120736,7 36 383,0
Scope 3 (logistyka) 681,5 649,7
Scope 3 (zuzycie energii w taricuchu wartosci, home-office) 167,3 107,5
Emisje gazéw cieplarnianych (CO2e) w tonach w 2023 roku
Scope 1 420,8 174,3
Emisje bedace skutkiem spalania paliw w Zrédtach

stacjonarnych >3 0.0
Emisje bedace skutkiem spalania paliw w Zrédtach mobilnych 415,3 174,3
Scope 2 (location-method) 5785,3 3301,9
Emisje bedace skutkiem zakupu energii-elektrycznej 5661,9 3625,5
Emisje bedace skutkiem zakupu energii-cieplnej 1234 73,4
Scope 3 (czesciowe) 119576,4 328128
Scope 3 (delegacje) 202,4 99,5
Scope 3 (dojazdy pracownikéw) 13121 628,8
Scope 3 (dostawy) 117 010,5 311344
Scope 3 (logistyka) 919,9 881,6
Scope 3 (zuzycie energii w tacuchu wartosci, home-office) 139,5 68,5

W 2022 roku Grupa Kapitatowa zanotowata wzrost emisji w zakresie 1i 2 w stosunku do 2021 roku, ktérego emisje byty pod wpty-
wem lock-downdw. Analogicznie, wzrosty r/r widoczne byty w 2022 roku w delegacjach i dostawach, wraz ze wzmozona aktywno-
$cig gospodarcza. Dane za 2023 rok nie zawieraja emisji gazéw cieplarnianych z WSM Factory Sp. z o.0., ktére byty uwzglednione w
danych za 2022 i 2021 rok. Byto to jednym z powodéw, oprécz niekorzystnych tendencji w segmencie odziezowym, za nizszym r/r
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poziomem emisji gazéw cieplarnianych w 2023 w zakresie 2 jak réwniez w zakresie 3 w dostawach. Wzrost liczby delegacji i kilome-
tréw pokonanych samolotami przetozyt sie na rosngce emisje w tej czesci zakresu 3.

Ze wzgledu na znaczace zmiany w otoczeniu, warto analizowaé emisje nie tylko w wartosciach nominalnych, ale réwniez w przeli-
czeniu na sztuke sprzedanego towaru. Do poréwnan wykorzystujemy emisje w zakresie 1 i 2 ze wzgledu na ciggty rozwéj ujawnien z
zakresu 3. Wyniki nie bytyby wiec poréwnywalne. Emisje z zakresu 1 i 2 zostaty znormalizowane przez liczbe sprzedanych produk-
téw. 25% spadek emisji i 17% spadek liczby sztuk sprzedanej odziezy przetozyt sie na 9% spadek emisji na sztuke, ktére wyniosty
1,01 kg CO2e w 2023 roku w poréwnaniu do 1,11 kg CO2e w 2022 roku. Spadek emisji wynika z mniejszych wolumendéw w segmen-
cie odziezowych oraz brak uwzglednienia WSM Factory Sp. z 0.0. w 2023 roku.

Znormallzc?wane e.m|SJe gazow cieplarnianych 2021 2022 2023
Grupy Kapitatowej

Emisje Scope 1 + 2 (tony CO2e) 73230 8243,7 6206,2
Liczba sztuk sprzedanych produktéw 7494 636 7456513 6165739
Emisje Scope 1+2 na sztuke (kg CO2e) 0,98 1,11 1,01
Liczba sztuk sprzedanych produktéw bez WSM 7426703 7456513 6165739
Emisje Scope 1+2 na sztuke bez WSM (kg CO2e) 0,99 1,11 1,01

Zaréwno Spoétka jak i Grupa w nastepnych latach beda pracowac nad rozbudowaniem i uszczegdétowieniem procesu i sposobu licze-
nia emisji gazoéw cieplarnianych.

TAKSONOMIA

W Sprawozdaniu na temat Informacji Niefinansowych za 2023 rok, VRG i Grupa VRG prezentuja rozszerzone ujawnienia informacji
o Taksonomii Unii Europejskiej dotyczacej zrdwnowazonego rozwoju, zawierajace kwalifikacje i badanie zgodnosci w odniesieniu do
wszystkich szesciu celéw srodowiskowych systematyki. Niniejsze ujawnienia zostaty przygotowane w oparciu o:

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwia-

jacych zrownowazone inwestycje (Rozporzadzenie 2020/852),

- Rozporzadzenie Delegowane Komisji UE 2021/2139 zdnia 4 czerwca 2021 r. ustanawiajace techniczne kryteria kwalifikacji stu-
zace okresleniu warunkoéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie
zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych
szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celéw Srodowiskowych (Techniczne kryteria kwalifikacji),

- Rozporzadzenie Delegowane Komisji UE 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r., uzupetniajgce Rozporzadzenie 2020/852 poprzez
sprecyzowanie tresci prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére maja
by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art.19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslajace metody spetnienia
tego obowigzku ujawniania informacji (Rozporzadzenie dotyczace ujawnien),

- Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajace rozporzadzenie delegowane (UE)
2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektérych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delego-
wane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatal-
nosci gospodarczej (rozszerzajace Techniczne kryteria kwalifikacji),

- Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r. zmieniajace rozporzadzenie delegowane (UE)
2021/2139 ustanawiajgce dodatkowe techniczne kryteria kwalifikacji stuzace okresleniu warunkéw, na jakich niektére rodzaje
dziatalnosci gospodarczej kwalifikuja sie jako wnoszace istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian kli-
matu, a takze okresleniu, czy dziatalnos¢ ta nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowisko-
wych,

- Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Eu-

ropejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkéw,

najakich danadziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszacaistotny wktad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrone
zasobdw wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole
lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemdw, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza
powaznych szkéd wzgledem ktéregokolwiek z innych celéw srodowiskowych, i zmieniajace rozporzadzenie delegowane Komisji

(UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéow dziatalnosci

gospodarcze;.

Na podstawie powyzszych aktéw prawnych VRG i Grupa Kapitatowa VRG przeprowadzity za 2023 rok proces kwalifikacji i badania
zgodnosci dziatalnosci Spotki i Grupy z Taksonomig w odniesieniu do szesciu celéw srodowiskowych w pieciu krokach:
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1.  Weryfikacja kwalifikacji do Taksonomii: podczas tego etapu sprawdziliSmy, czy kwalifikujace sie dziatania zdefiniowane we
wczesniejszych latach sg nadal aktualne. Ponadto, analiza zostata rozszerzona o nowe rodzaje dziatalnosci zdefiniowane w Roz-
porzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2022/1214, 2023/2485 i 2023/2486. Analiza zostata przeprowadzona przez zesp6t
sktadajacy sie z przedstawicieli réznych dziatéw. Badanie kwalifikacji zostato przeprowadzone dla faktur na kwote przewyzsza-
jaca 10 tys. PLN netto.

2. ldentyfikacja wartosci finansowych - nastepnie dokonano obliczen wartosci finansowych wykorzystywanych do Taksonomii.
Odnosito sie to do uzyskiwanych przychodéw, naktadéw inwestycyjnych i kosztéw operacyjnych zgodnie z Rozporzadzeniem
Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 na poziomie Spétki i Grupy Kapitatowe].

3. Alokacja - poszczegdlne dziatalnosci zidentyfikowane w punkcie pierwszym przypisano do odpowiednich wartosci finanso-
wych, w szczegdlnosci wydatkow inwestycyjnych i kosztéw operacyjnych.

4. Sprawdzenie zgodnosci - weryfikacja czy dziatalnosci zakwalifikowane do Taksonomii sg réwniez zgodne z wymaganiami Tak-
sonomii. W tym celu sprawdzono:

a)  zgodnos$c z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji w oparciu o sprawdzenie kryteridw istotnego wktadu i niewyrzadzania
powaznych szkéd z wykorzystaniem TKK okreslonych w zatacznikach do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2139,2023/248512023/2486,

b)  ocene czy spetnione sg Minimalne Gwarancje na poziomie Spétki i Grupy Kapitatowej.

5. Ujawnienia - zebrane informacje wykorzystano do sporzadzenia tabel zawierajacych wymagane informacje oraz opracowaniu
niniejszej informacji uzupetniajacej, zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2023/2486.

Sam sektor spétek detalicznych nie zostat wprost uwzgledniony w sektorach opisanych w Taksonomii, ktéra skupita sie na branzach
najbardziej wptywajacych na zmiany klimatu. Z tego wzgledu zidentyfikowane za 2023 rok dziatalnosci nie obejmowaty kluczowej
dziatalnosci Spotki i Grupy polegajacej na sprzedazy w salonach stacjonarnych i internetowych. Jedyna kwalifikujaca sie dziatalno-
$cig byta 5.1 Naprawa, modernizacja i regeneracja produktéw w Gospodarce obiegu zamknietego (CE) w odniesieniu do odptatnych
ustug napraw bizuterii $wiadczonych przez Manufakture (cze$¢ spotki zaleznej W.KRUK, segment jubilerski). Natomiast obejmo-
waty czesc dziatalnosci wykonywanych w ramach wydatkéw inwestycyjnych i kosztéw operacyjnych, takich jak: 7.1 Budowa nowych
budynkéw w tagodzenie zmian klimatu (CCM), 7.2 Renowacja istniejacych budynkéw w tagodzenie zmian klimatu (CCM), 8.1 Prze-
twarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$é w tagodzeniu zmian klimatu (CCM) oraz 8.2
Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie informatyki i dziatalno$¢ powiazana w Adaptacji do zmian kli-
matu (CCA). Po przeanalizowaniu Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2022/1214 stwierdzono, iz w zaktadzie produkcyj-
nym Manufaktura W.KRUK ma miejsce dziatalnos¢ oznaczona jako 4.31 czyli Produkcja energii cieplnej/chtodniczej z gazowych pa-
liw kopalnych w efektywnym systemie cieptowniczym i chtodniczym. Wytworzone w wyniku spalania ciepto jest wykorzystywane
do produkcji. Same zakupy gazu nie spetniaja definicji ani wydatkéw inwestycyjnych ani kosztéow operacyjnych. Spétka zalezna
W.KRUK, w sktad ktérej wchodzi zaktad produkcyjny Manufakturaw 2023 roku dokonata przegladu modutu grzewczego w instalacji
gazowej wytwarzajacej ciepto oraz przeglad instalacji klimatyzacji i wentylacji (czyli pozostatej poza modutem grzewczym czesci sys-
temu grzewczo-chtodniczego budynku), ktorych taczny koszt wynidst ~6,5 tys. PLN. Ksztattowat sie on znaczaco ponizej ustalonego
poziomu istotnosci badanych danych na poziomie 10 tys. PLN, stad nie zostat uwzgledniony w dziatalnosci kwalifikowanej do syste-
matyki. Wobec powyzszego stwierdzono, iz nie ma potrzeby dokonywania dodatkowych ujawnien zgodnie z Rozporzadzeniem De-
legowanym Komisji (UE) 2022/1214. W rezultacie w niniejszym Sprawozdaniu odstapiono od przedstawiania tabel dla wielkosci, o
ktérych mowa w art. 8 ust. 6 i 7 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 o tresci i sposobie prezentacji ujawnien
taksonomicznych poza wybranymi tabelami z Zatacznika Xl zaprezentowanymi na stronie 41.

W odniesieniu do wartosci finansowych obliczonych na poziomie Spoétki i Grupy Kapitatowej zastosowano definicje na podstawie
Rozporzadzenia Delegowanego 2021/2178. Dane finansowe zaczerpniete zostaty z systemu finansowo-ksiegowego Spétki i spdtek
z Grupy Kapitatowej. Obejmujg one:

— Obroét - podstawe do obliczen obrotu stanowity jednostkowe przychody Spétki i catkowite skonsolidowane przychody Grupy w
roku 2023, zawarte odpowiednio w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji Przychody ze sprze-
dazy produktéw, towaréw i materiatéw. W odniesieniu do przychodéw Grupy Kapitatowej wytaczenia konsolidacyjne nie miaty
wptywu na kwalifikacje dziatalnosci.

- Wydatki inwestycyjne - podstawe do obliczen stanowito zwiekszenie stanu rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci nie-
materialnych i prawnych w ciggu danego roku obrotowego przed amortyzacja, umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjami wy-
ceny, w tym wynikajgcymi z przeszacowania oraz utraty wartosci, dla danego roku obrotowego, z wytaczeniem zmian wartosci
godziwej. Ani w Spotce ani w Grupie Kapitatowej nie miato miejsce zwiekszenie stanu rzeczowych aktywéw trwatych oraz war-
tosci niematerialnych i prawnych wynikajace z potaczenia jednostek gospodarczych. W szczegélnosci naktady inwestycyjne
uwzglednione do obliczen obejmuja: 1) MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. e) ppkt (i) oraz (iii); 2) MSR 38 Wartosci nie-
materialne, pkt 118 lit. e) ppkt (i); 3) MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz (ii) (w przypadku modelu
opartego na cenie nabycia lub koszcie wytworzenia); 4) MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h). W zwiagzku z powyzszym, réznig sie one
od wydatkoéw inwestycyjnych przedstawionych w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu.
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- Koszty operacyjne - do obliczenia kosztéw operacyjnych (nazywanych w Taksonomii wydatkami operacyjnymi) przyjeto defini-
cje, iz sg bezposrednie, nieskapitalizowane koszty zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi, dziataniami w zakresie renowacji
budynkoéw, leasingiem krétkoterminowym, konserwacjg i naprawami oraz wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z bie-
73cg obstugg sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych przez przedsiebiorstwo lub osobe trzecig, ktérym zlecono na zasadzie
outsourcingu dziatania niezbedne do zapewnienia ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywow. Jest to wiec definicja
znaczaco wezsza niz koszty operacyjne prezentowane zaréwno w jednostkowym jak i skonsolidowanym sprawozdaniu finanso-
wym.

Po dokonaniu alokacji dziatalnosci kwalifikowanej do poszczegdlnych linii finansowych, przystgpiono do sprawdzenia zgodnosci z
Taksonomia. Zgodnie z Taksonomig, zréwnowazong srodowiskowo dziatalnoscia to taka, ktéra przynosi istotny wktad w realizacje
co najmniej jednego celu sSrodowiskowego oraz nie wyrzadza powaznych szkéd pozostatym celom srodowiskowym. Te cele to: tago-
dzenie zmian klimatu, adaptacja do zmian klimatu, zasoby wodne i morskie, zanieczyszczenia, gospodarke obiegu zamknietego jak
réwniez réznorodnosé biologiczng i ekosystemy. Jednoczesnie, dokonano sprawdzenia zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwa-
lifikacji dla tych rodzajéw dziatalnosci, ktore kwalifikujacych sie do systematyki zgodnie z Rozporzadzeniami Delegowanymi Komisji
(UE)2021/2139,2023/248512023/2486. W przypadku dziatalnosci, dla ktérych przeprowadzano badanie zgodnosci z TKK i stwier-
dzono, Ze nie spetniono kryterium istotnego wktadu, nie przeprowadzano badania kryteriéw niewyrzadzania powaznych szkéd.

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato przeprowadzone w oparciu o rekomendacje Platform On Sustainable Fi-
nance zawarte w Final Report on Minimum Safeguards. Zgodnie z powyzszym, spetnienie Minimalnych Gwarancji w odniesieniu do
praw cztowieka zaréwno na poziomie Spétki jak i Grupy Kapitatowej ma miejsce wtedy, gdy nie jest spetniona zadna z czterech prze-
stanek:

- Firma nie ustanowita odpowiedniego procesu nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, jak okreslono w Wytycznych
ONZ i OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

- Firma zostata ostatecznie skazana w niektérych rodzajach spraw sagdowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka.

- Krajowy Punkt Kontaktowy (KPK) OECD zaakceptowat sprawe, jednak firma odmawia wspotpracy ze strona, ktéra jg zainicjo-
wata, lub firma zostata uznana za niezgodna z wytycznymi OECD przez KPK.

- Centrum Zasobow Biznesu i Praw Cztowieka (BHRRC) podjeto zarzut przeciwko firmie, a firma nie odpowiedziata na nie w ciaggu
trzech miesiecy.

Badanie Minimalnych Gwarancji zostato przeprowadzone wieloaspektowo i obejmowato rowniez kwestie korupcji, opodatkowania
i uczciwej konkurencji. Sprawdzenie wystarczalnosci proceséw nalezytej starannosci miato miejsce na podstawie wewnetrznej we-
ryfikacji istnienia i efektywnosci dziatania tych proceséw m.in. w oparciu o posiadany i wdrozony przez Spétke i Grupe Kapitatowa
kompleksowy Kodeks dla Dostawcéw i Kontrahentéw. Weryfikacja przestrzegania dotyczyta Wytycznych OECD dla przedsie-
biorstw wielonarodowych (wersja z czerwca 2023 roku) oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka (wersja z
wrzesnia 2021 roku), w tym zasad i praw okreslonych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynaro-
dowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie
praw cztowieka. Sprawdzenie zgodnosci miato miejsce przy wykorzystaniu World Benchmark Alliance Core UNGP indicators zapro-
ponowanego przez Platform on Sustainable Finance. W wyniku przeprowadzonej analizy okreslono, ze w organizacji istnieje i funk-
cjonuje kompletny proces nalezytej starannosci wypetniajacy zatozenia wytycznych. W procesie badania potwierdzono, iz nie zapa-
dty prawomocne wyroki skazujace ktérakolwiek spotke z Grupy Kapitatowej. Podobnych informacji dostarczyta weryfikacja bazy
zgtoszen KPK OECD poprzez oraz bazy zgtoszen Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC). W rezultacie ustalono, iz
Minimalne Gwarancje sa spetnione na poziomie Spétki i Grupy Kapitatowe;j.

W rezultacie stwierdzono, iz na poziomie Spétki i Grupy Kapitatowej tylko nieznaczna wartos¢ przychodéw Grupy Kapitatowe;j jest
zgodna z Taksonomig - dotyczy ona celu $Srodowiskowego Gospodarka obiegu zamknietego, szczegdty w odniesieniu do ktérego
zostaty opublikowane przez UE w 2023 roku. W odniesieniu do pozostatych kwalifikowanych dziatalnosci, zadna z nich nie jest
zgodna z systematyka ze wzgledu na brak spetnienia Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji.
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Rok 2023 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu
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A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo
N/A 0,0 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N
Obrét ze zréwnowazonej
srodowiskowo dziatalnosci 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N N N N N
(zgodnej z systematyka)
w tym wspomagajaca 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N N N N N
w tym na rzecz przejscia 0,0 0,0% 0,0% N N N N N

A2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (niezgodna z systematyka)
EL,N/EL EL,N/EL EL, N/EL EL,N/EL EL, N/EL EL,N/EL

N/A 0,0 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Obrot z dziatalnosci kwalifi-
kujacej sie do systematyki,

ale niezréwnowazona $ro- 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
dowiskowo (niezgodna z

systematyka)

Razem (A1+A2) 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. Dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki

Obrét z dziatalnosci niekwa-

% - - - - - - - - - - -
lifikujacej sie do systematyki 5345 100,0%

Razem (A +B) 534,5 100,0%

W 2023 roku, analogicznie jak w 2022 roku, nie znaleziono dziatalnosci Spétki kwalifikujgcych sie do systematyki.

Kryteria dotyczace zasady "nie wyrzadzaj powaznych szkod"

T/N

Biorézno-
rodno$¢ T/N

Mini-
malne
gwaran-
cjeT/N

Udziat obrotu

zgodnego z
systematyka
lub kwalifiku-
jacego sie do
niej 2022 (%)

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

100%

Katego-
ria (dzia-
talnos¢
wspoma-
gajaca)

Kategoria
(dziatal-
nos¢ na

rzecz
przejscia)
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Rok 2023 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady "nie wyrzadzaj powaznych szkéd" Mini- Udziat obrotu Katego- Kategoria
malne szygsct):rr:\z%\c/)lfq ria (dzia- (dziatal-
Obré Crese gLz Sz 5 &2 £_Eo B iz Bz 5 - &z fee Bz  wwablalifike talnosc nos¢ na
Dziatalnos¢ Kod lub ( r|0t bleic SZeED '% TEL -§ E £z 8 =} I JS%s § S 3 g2 F % e —§ ES ﬁ% §28: ¢r rancje jacegosie do wspoma- rzecz
min obrotu, T 3 5= S &35 auTI goes o8 c = :N.‘J\ T & 32 282 LTI 9 2 0'9._;:N:u .
gospodarcza kody PLN) ) % £ E > 5_ g g : 3 _§ % : £ § > g S T‘Eu E g .é > % £ 5_ EE K _§ $ : °§ g,-% % g § T/N niej 2022 (%) gajaca) przejscia)
~ < H N © O R= =« ~ < 2 N © O o @
A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo
Naprawa, modernizaca ire- 06 0,05% N/EL N/EL N/EL N/EL T N/EL T T T T T T T 0% - -
generacja produktéw CE 5.1
Obrét ze zréwnowazonej
Srodowiskowo dziatalnosci 0,6 0,05% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,05% 0,0% T T T T T T T 0%
(zgodnej z systematyka)
w tym wspomagajaca 0,0 0,00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N N N N N N T 0% E
w tym narzecz przejscia 0,0 0,00% 0,0% N N N N N N T 0% T
A2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (niezgodna z systematyka)
EL, N/EL EL, N/EL EL, N/EL EL,N/EL EL,N/EL EL,N/EL
N/A 0,0 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Obrot z dziatalnosci kwalifi-
kujacej sie do systematyki,
ale niezréwnowazona $rodo- 0,0 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
wiskowo (niezgodna z syste-
matyka)
Razem (A1+A2) 0,6 0,05% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,05% 0,0% 0%
B. Dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki

Obrét z dziatalnosci niekwa- 1301,1 99,95% - - - 100% - -

lifikujacej sie do systematyki

Razem (A +B) 13017 100,00%

W 2023 roku, w przeciwienstwie do 2022 roku, znaleziono jedna dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do taksonomii w celu Srodowiskowym Gospodarka obiegu zamknietego 5.1. Naprawa, modernizacja i
regeneracja produktow. Jednoczesnie jest to dziatalnos$¢ zgodna z systematyka, dotyczaca odptatnej naprawy bizuterii, do ktérej odnosza sie kody NACE C32.
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Rok 2023 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady "nie wyrzadzaj powaznych szkod" Udziat capex
Mini- Jeodne Ez Katego- Kategoria
Wydatki Creic S S - o 9 S5 z — o o & 9 malne gt ik ria (dzia- (dziatal-
ydatld ZesCwWy- €EZ SE o 2 Z S = S E- 25 €z |5 2z S s € g gwa- systematyia talnos¢ no$é na
. > inwesty- datkow N c £ W T e S m B W T < T N o= c 2 T = S 4 © 5 lub kwalifiku-
Dziatalnos¢ Kod lub N . QL =3 T = > e =3 N > & oS ° > @ c 8 2% N > s ES S > rancje . . wspoma- rzecz
cyjne inwesty- c oW gxZ 2em Q2 Z - Qg2 5 Z c 2 g £ 22 gL < T gkE s < jacego sigdo . I
gospodarcza kody X S &> | cZ 23> N Z Q8 x > c Z [ |z > R g S E c = T/N . gajaca) przejscia)
(min cyjnych S E ss> 3¢ 8 geEl B2 s E g< 85 2 222 & niej 2022 (%)
= EE 2 == E 3k = 8 2 £ = 2 5
AINGENS SRR AR LU SR LI SN SN S LN B N
A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo
N/A 0,0 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N T 0,0% - -
Wydatki inwestycyjne ze
Zréwnowazonej Srodowi- 00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% N N N N N N T 0,0%
skowo dziatalnosci (zgodnej
z systematyka)
w tym wspomagajaca 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N N N N N N T 0,0% E
w tym narzecz przejscia 0,0 0,0% 0,0% N N N N N N T 0,0% T
A2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (niezgodna z systematyka)
EL, N/EL EL, N/EL EL, N/EL EL, N/EL EL, N/EL EL, N/EL
Budowa nowych budynkéw
5 9
CCM7.1/CCA7.1/CE 3.1 07 0,6% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 0.7%
Renowacja istniejacych bu-
dynkéw 24 2,3% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 0,5%
CCM7.2/CCA7.2/CE3.2
Montaz, konserwacja i na-
prawa sprzetu zwiekszaja-
cego efektywnosc energe- 0,00 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
tyczna
CCM7.3/CCA73
Wydatki inwestycyjne z
dziatalnosci kwalifikujacej
sie do systematyk, ale nie- 31 2,9% 2,9% 00% 00% 00% 00% 00% 3,1%

zréwnowazona $rodowi-
skowo (niezgodna z syste-
matyka)

Razem (A1+A2) 31 2,9% 2,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,1%
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B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki
Wydatki inwestycyjne z
dziatalnosci niekwalifikuja- 103,3 97,1% - - - - - - - - - - - - - 96,9%

cej sie do systematyki

Razem (A +B) 106,4 100,0%

W 2023 roku podobnie jak w 2022 roku kilka dziatalnosci w obrebie wydatkéw inwestycyjnych Spotki zostato zakwalifikowanych do systematyki, zadne nie byty jednak z nig zgodne.



Rok 2023
Dziatalnos¢ Kod lub
gospodarcza kody

Rok

Wydatki
inwesty-
cyjne
(min
PLN)

Czesc wy-
datkéw
inwesty-
cyjnych

(%)

A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki

A1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo

N/A

Wydatki inwestycyjne ze
zréwnowazonej srodowi-
skowo dziatalnosci (zgodnej
z systematyka)

w tym wspomagajaca

w tym narzecz przejscia

A2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (niezgodna z systematyka)

Budowa nowych budynkéw
CCM7.1/CCA7.1/CE3.1

Renowacja istniejacych bu-
dynkéw
CCM7.2/CCA7.2/CE32

Montaz, konserwacja i na-
prawa sprzetu zwiekszaja-
cego efektywnosc energe-
tyczna

CCM7.3/CCA73
Przetwarzanie danych; za-
rzadzanie stronami interne-
towymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢
CCM8.1/CCA8.1
Dziatalno$¢ zwiazana z
oprogramowaniem, doradz-
twem w zakresie informa-
tyki i dziatalno$¢ powiazana
CCAB8.2

Wydatki inwestycyjne z
dziatalnosci kwalifikujacej
sie do systematyki, ale nie-

0,0

0,0

0,0

0,0

0,9

31

0,00

0,03

0,21

4,1

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,5%

1,7%

0,0%

0,0%

0,1%

2,3%

tagodzenie
zmian klimatu
(T, N, N/EL)

N/EL

0,0%

0,0%

0,0%

EL,N/EL

EL

EL

EL

EL

EL

2,3%
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Kryteria dotyczace istotnego wktadu

zmian klimatu
(T, N, N/EL)

Adaptacjado

N/EL

0,0%

0,0%

EL, N/EL

EL

EL

EL

EL

N/EL

0,1%

Zasoby wodne i
morskie (T,N
N/EL)

N/EL

0,0

0,0%

EL, N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

Zanieczyszcze-
nie (T, N, N/EL)

N/EL

0,0%

0,0%

EL,N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

Gospodarka o

obiegu
zamknigtym

N/EL

0,0

0,0%

(T, N, N/EL)

EL,N/EL

EL

EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

w
i

Bioréznorod-
nos¢ (T, N,
N/EL)

N/EL

0,0%

0,0%

EL, N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,0%

tagodzenie

zmian klimatu

Kryteria dotyczace zasady "nie wyrzadzaj powaznych szkod"

T/N

Adaptacjado

zmian klimatu

T/N

Zasoby wodne i

morskie T/N

Zanieczyszcze-

nie T/N

Gospodarka o

obiegu za-
mknigtym T/N

Biordznorod-

nos¢ T/N

Udziat capex

Katego- Kat i
Mini- zgodnego z 'a eg'o 2 ?gorla
ria (dzia- (dziatal-
malne systematyka e io
. talnosc¢ nos$é na
gwaran- lub kwalifiku-
. . . wspoma- rzecz
cjeT/N jacego sie do ajaca) rzejécia)
niej2022(%) 52 prze]
T 0,0% - -
T 0,0%
T 0,0% E
T 0,0% T
0,4%
0,3%
0,05%
0,8%
0,0%
1,5%
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zréwnowazona $rodowi-
skowo (niezgodna z syste-

matyka)

Razem (A1 +A2) 4,1 2,3% 2,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5%
B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki
Wydatki inwestycyjne z
dziatalnosci niekwalifikuja- 175,9 97,7% - - - - - - - - - - - - - 98,5%
cej sie do systematyki
Razem (A +B) 179,9 100,0%

W 2023 roku podobnie jak w 2022 roku kilka dziatalnosci w obrebie wydatkéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej zostato zakwalifikowanych do systematyki, zadne nie byty jednak z nig zgodne.
Lista dziatalnosci na poziomie Grupy Kapitatowej jest dtuzsza niz na poziomie Spétki ze wzgledu na wydatki informatyczne sp6tki W.KRUK.
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Gospodarka
o obiegu
zamknietym
(T, N, N/EL)

N/EL

0,0

0,0%

Rok 2023 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu
Wydatki  Czescwy- 2.7 S.Z 5, 42
Dziatalnosé¢ Kod lub opera- datkow REEZ 5 “é E: & E E 3 g ez
gospodarcza kody cyjne operacyj- -§) E 4‘_:’.‘; > § g % P ﬁ g 2 z 2 '% >
(minPLN)  nych(%) SN E ZNE g™ N B
A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo
N/A 0,0 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL
Koszty operacyjne ze zréw-
nowazonej srodowiskowo 00 0,0% 0,0% 0,0% 00 0,0%
dziatalnosci (zgodnej z sys-
tematyka)
w tym wspomagajaca 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
w tym narzecz przejscia 0,0 0,0% 0,0%

A2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (niezgodna z systematyka)

EL, N/EL EL, N/EL EL, N/EL EL, N/EL

Renowacja istniejacych bu-
dynkow 18 62,0% EL EL N/EL N/EL
CCM7.2/CCA7.2/CE32

Koszty operacyjne z dziatal-
nosci kwalifikujacej sie do

systematyki, ale niezréwno- 18 62,0% 62,0% 0,0% 0,0% 0,0%
wazona $rodowiskowo (nie-

zgodna z systematyka)

Razem (A1+A2) 1,8 62,0% 62,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. Dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki

Koszty operacyjne z dziatal-

nosci niekwalifikujacej sie do 1,1 38,0% - - - -
systematyki
Razem (A +B) 2,8 100,0%

EL, N/EL

EL

0,0%

0,0%

Biordznorod-
nos¢ (T, N,
N/EL)

N/EL

0,0%

0,0%

EL, N/EL

N/EL

0,0%

0,0%

tagodzenie

Kryteria dotyczace zasady "nie wyrzadzaj powaznych szkod"

o L ' T S
4 S Lz S NZ < 8 E o
ES 8=2ES zEZ ¢k 55 >_ 8
c & < o —-—F N o B wweg ¢
82 282 @ Qe oz QU Zr N
EE R8ES NS t£g g5= %
N E S N £ e v g1 SOE Ke}
< 2 ° n
N N N N N
N N N N N
N N N N N
N N N N N

nos¢ T/N

Mini-
malne
gwaran-
cjeT/N

W 2023 roku podobnie jak w 2022 roku w Spétce znaleziono kwalifikowane wydatki operacyjne z jednego obszaru. Nie byty one jednak zgodne z systematyka.

Udziat opex
zgodnego z
systematyka

lub kwalifiku-

jacego sie
niej 2022

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

72,5%

72,5%

72,5%

27,5%

do
(%)

Katego-
ria (dzia-
talnos¢
wspoma-
gajaca)

Kategoria
(dziatal-
nos¢ na

rzecz
przejscia)



Rok 2023 Rok
Dziatalnos¢ Kod lub Koszty Czesé
gospodarcza kody opera- kosztow
cyjne operacyj-
(mlIn PLN) nych (%)

A Dziatalnos¢ kwalifikujaca sig do systematyki

A1l. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo

N/A 0,0 0,0%

Koszty operacyjne ze zréw-

nowazonej srodoywskowo 00 0.0%
dziatalnosci (zgodnej z syste-

matyka)

w tym wspomagajaca 0,0 0,0%
w tym narzecz przejscia 0,0 0,0%

tagodzenie
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Kryteria dotyczace istotnego wktadu

z 2

& S8 5

EZ =sEU

= ; A

8§82 252
5= 5L
N/EL N/EL
0,0% 0,0%
0,0% 0,0%
0,0%

Zasoby wodne i

morskie

(T, N, N/EL)

N/EL

0,0

0,0%

Zanieczyszcze-
nie (T, N, N/EL)

N/EL

0,0%

0,0%

A2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (niezgodna z systematyka)

Renowacja istniejacych bu-
dynkow 2,9 45,1%
CCM7.2/CCA7.2/CE32

Koszty operacyjne z dziatal-
nosci  kwalifikujacej sie do

systematyki, ale niezréwno- 29 45,1%
wazona $rodowiskowo (nie-

zgodna z systematyka)

Razem (A1+A2) 2,9 451%
B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki

Koszty operacyjne z dziatal-

nosci niekwalifikujacej sie do 3,6 54,9%
systematyki
Razem (A +B) 6,5 100,0%

W 2023 roku podobnie jak w 2022 roku w Spétce znaleziono kwalifikowane wydatki operacyjne z jednego obszaru. Nie byty one jednak zgodne z systematyka.

EL, N/EL EL, N/EL
EL EL
45,1% 0,0%
45,1% 0,0%

EL, N/EL

N/EL

0,0%

0,0%

EL, N/EL

N/EL

0,0%

0,0%

Gospodarka o

obiegu

zamknigtym
(T, N, N/EL)

N/EL

0,0

0,0%

EL, N/EL

EL

0,0%

0,0%
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Bioréznorod-
nos¢ (T, N,

N/EL)

N/EL

0,0%

0,0%

EL, N/EL

N/EL

0,0%

0,0%

tagodzenie

zmian klimatu

T/N

Kryteria dotyczace zasady "nie wyrzadzaj powaznych szkod"

Adaptacjado

zmian klimatu

T/N

Zasoby wodne i
morskie T/N

Zanieczyszcze-
nie T/N

Gospodarka o

obiegu

za

mknietym T/N

Biordznorod-
nos¢ T/N

Mini-
malne
gwa-
rancje
T/N

Udziat  opex
zgodnego  z
systematyka
lub  kwalifiku-
jacego sie do
niej 2022 (%)

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

48,1%

48,1%

48,1%

51,9%

Katego-
ria (dzia-
talnos¢
wspoma-
gajaca)

Kategoria
(dziatal-
nos¢  na
rzecz
przejscia)
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Podsumowanie kwalifikacji i zgodnosci z systematyka w odniesieniu do Spotki jak i Grupy Kapitatowej za 2023 rok znajduje sie w tabeli ponize;j.

Podsumowanie ujawnien taksonomicznych za 2023 rok w odniesieniu do Spétki

CEL Czesc¢ obrotu / £aczny obrét Czes¢ wydatkéw inwestycyjnych / £aczne wydatki inwestycyjne Czesé wydatkéw operacyjnych / kaczne wydatki operacyjne
Zgodnos¢ z systematyka w podziale Kwalifikowanie sie do systematyki w Zgodnos¢ z systematyka w podziale Kwalifikowanie sie do systematyki w Zgodnos¢ z systematyka w podziale Kwalifikowanie sig do systema-
nacele podziale na cele nacele podziale na cele nacele tyki w podziale na cele
tagodzenie zmian klimatu: CCM 0,0% 0,0% 0,0% 2,9% 0,0% 62,0%
Adaptacja do zmian klimatu: CCA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zasoby wodne i morskie: WTR 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gospodarka o obiegu zamknietym: CE 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego
kontrola: PPC 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Bioréznorodnosc i ekosystemy: BIO 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Podsumowanie ujawnien taksonomicznych za 2023 rok w odniesieniu do Grupy Kapitatowe;j

CEL Czesc obrotu / aczny obrét Czes¢ wydatkow inwestycyjnych / £aczne wydatki inwestycyjne Czes¢ wydatkow operacyjnych / aczne wydatki operacyjne
Zgodnos¢ z systematyka w podziale Kwalifikowanie sie do systematyki w Zgodnos¢ z systematyka w podziale Kwalifikowanie sie do systematyki w Zgodnos¢ z systematyka w podziale Kwalifikowanie sie do systema-
nacele podziale na cele nacele podziale na cele nacele tyki w podziale na cele
tagodzenie zmian klimatu: CCM 0,00% 0,00% 0,0% 2,3% 0,0% 45,1%
Adaptacja do zmian klimatu: CCA 0,00% 0,00% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
Zasoby wodne i morskie: WTR 0,00% 0,00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gospodarka o obiegu zamknigtym: CE 0,05% 0,00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego
kontrola: PPC 0,00% 0,00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Bioréznorodnosé i ekosystemy: BIO 0,00% 0,00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Ujawnienia w odniesieniu do Spétki za 2023 rok Ujawnienia w odniesieniu do Grupy Kapitatowej za 2023 rok

Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa TAK/NIE Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa TAK/NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmiesz-

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwéj, demonstracje i rozmieszczenie in- S . . . X . R
czenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wy-

nowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych

1. - L L. RSN L NIE 1. twarzajacych energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej NIE
energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z cyklu oo . X N X . L .
. . . . o . . . ilosci odpadow z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma
paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub jest ma na nia ekspozycje. na nia ekspozycje
o . . . ) . Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczna eksploatacje nowych
Prze.d5|eb|orstwo prowadzi budoyve i bez;.).leczna eksplgataCJ.e nowych obiek- obiektéw jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub cie-
tow jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technolo- pta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub
2. gicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemy- NIE 2. proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich NIE
s’rowych, takich jak produkcja w.odoru,.a takze ich modernizacje pod ka.t.er.n modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlep-
bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finan- szych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nia
suje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje. ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejagcych
obiektow jadrowych wytwarzajacych energie elektryczng lub ciepto
technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proce-

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektow ja-
drowych wytwarzajacych energie elektryczna lub ciepto technologiczne, w

3. tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, ta- NIE 3. A A X o X NIE
Kichi . o - L o séw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a
ich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod ka- L o : " ! ; .
. ., . - . i . : takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dzia-
tem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje. . . .
talnosé lub ma na nig ekspozycje.
Dziatalnosc zwigzana z gazem ziemnym Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wy-
4. energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te NIE 4, twarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw ko- NIE
dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje. palnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje in-
skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z stalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i
5. . . . - - ) NIE 5. " . . : . NIE
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, fi-
nig ekspozycje. nansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje in-
wytwarzania ciepta wytwarzajacych energie cieplna/chtodnicza z wykorzysta- stalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energie cieplna/chtod-
6. . . . . : s . NIE 6. X X . f . . TAK
niem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspo- nicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dzia-

zycje. talno$¢ lub ma na nia ekspozycje.
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3.2.  RYZYKA

Ponizej zaprezentowane sg najwazniejsze zdaniem Zarzadu ryzyka zwigzane z kwestiami srodowiskowymi i klimatycznymi:

- kwestie zwigzane z produkcja,

- zuzycie energii i surowcow,

- kwestie zwigzane w wypetnianiem obowigzkéw prawnych,
- wptyw codziennych dziatan na srodowisko i klimat.

Ryzyko srodowiskowe zawiera w sobie kilka obszaréw, w ktorych dziatania Spotki i Grupy Kapitatowej moga wptynaé na srodowisko.
Produkcja zaréwno odziezy jak i bizuterii, jak réwniez jej dostarczenie do salonéw lub bezposrednio do klienta, konsumuje surowce
oraz energie elektryczna. Istnieje tez ryzyko, iz w ktéryms ze wspotpracujacych zaktadéw normy srodowiskowe nie beda przestrze-
gane. Dodatkowo, wraz z rosnaca skalg Spétki i Grupy Kapitatowej codzienne dziatania moga bardziej obcigzaé srodowisko i klimat.

Spétka i Grupa Kapitatowa zarzadzaja ryzykiem srodowiskowym i klimatycznym koncentrujac sie na redukcji zuzycia surowcéw i
energii przez salony wszystkich marek (energooszczedne zaréwki, nacisk na papierowe a nie plastikowe opakowania) oraz prowadzg
dziatania zmniejszajace wptyw logistyki na klimat i Srodowisko. Dodatkowo Spétka i Grupa Kapitatowa monitoruja zuzycie papieru
oraz paliwa w administracji. Spétka i Grupa Kapitatowa skupiaja sie tez na wdrazaniu wybranych dziatan efektywnosciowych, zasu-
gerowanych przez audyt energetyczny, w szczegdlnosci w obszarach produkcyjnych i salonéw. Jednoczesnie, Spoétka i spétki z Grupy
Kapitatowej doktadajg wszelkich staran, aby jak najlepiej wypetnia¢ wszystkie obowiagzki prawne, m.in. dotyczace ewidencji odpa-
déw, wprowadzanych opakowan, optat srodowiskowych.

W zwiazku z niewigzacymi Wytycznymi dotyczacymi sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych: Suplement doty-
czacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01) wydanymi przez Komisje Europejska w czerwcu 2019 roku oraz
wychodzac naprzeciw Rekomendacjom TCFD dotyczacym raportowania klimatycznego, Zarzad prezentuje analize zaleznosci, moz-
liwosci i ryzyk modelu biznesowego Spétki i Grupy w odniesieniu do wybranych kwestii klimatycznych. Ze wzgledu na réznorodnos¢
czynnikow i zaleznosci, ktére wptywaja na segment odziezowy i jubilerski, w miejscach gdzie jest to istotne, prezentowane sg one
osobno. W ponizszych tabelach pokazano nie tylko wptyw mozliwych zmian klimatycznych na kapitat naturalny, spoteczny i pracow-
niczy, ale takze dziatania, ktére Zarzad zamierza podja¢, aby zminimalizowa¢ wptyw mozliwych ryzyk przejscia i ryzyk fizycznych.
Z grupy ryzyk przejscia za istotne Zarzad uwaza ryzyka rynkowe i reputacyjne. Z grupy ryzyk fizycznych za istotne Zarzad uwaza
ryzyka dtugotrwate.

Jednoczes$nie, Zarzad prezentuje rowniez analize dwdch scenariuszy klimatycznych oraz odpornosci modelu biznesowego (w po-
dziale na segment odziezowy oraz jubilerski) na zmiany klimatyczne. Scenariusze pochodzg z publicznie dostepnych i miedzynaro-
dowo rozpoznawalnych materiatéw IPCC AR6 (ang. Assesment Report). Do analizy wybrano scenariusz SSP1-2.6 czyli scenariusz o
niskich emisjach gazéw cieplarnianych, w ktérym przekroczenie progu globalnego ocieplenia o 2°C w odniesieniu do ery przedindu-
strialnej jest mato prawdopodobne oraz Scenariusz SSP3-7.0 czyli scenariusz wysokich emisji gazéw cieplarnianych, w ktérym prze-
kroczenie 2°C w odniesieniu do ery przedindustrialnej jest prawdopodobne. Analiza scenariuszy zostata przeprowadzona w sposéb
jakosciowy a nie ilosciowy. Zarzad bedzie kontynuowat i rozszerzat ponizsze analizy dotyczace odpornosci modelu biznesowego na
zmiany klimatyczne w nastepnych kwartatach i latach. Zarzad bedzie tez reagowat na zmiany dotyczace klimatu i dostosowywat za-
réwno strategie jak i dziatania taktyczne i operacyjne, aby zapewnié Spétce i Grupie Kapitatowej zréwnowazony rozwdéj w kazdych
warunkach.
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Mozliwoscl zwiazane ze zmianami klimatycznymi

Zaréwno Grupa VRG jak i VRG S.A. bedg oferowac klientom nowe materiaty, surowce oraz produkty, ktére beda bardziej ekologiczne oraz
dostosowane do zmieniajacych sie warunkéw pogodowych. Zidentyfikowane mozliwosci klimatyczne nie s3 tak istotne jak ryzyka zwigzane
z przejsciem i ryzyka fizyczne.

Ryzyko zwiazane z negatywnym wplywem na klimat
Grupa VRG i VRG S.A. podejmuja dziatania, aby policzy¢ i zmniejsza¢ swoj wptyw na srodowisko i klimat.
Sposéb zarzadzania ryzykami i mozliwosciami opisany jest w tabeli ponizej.

Ryzyka zwiazane z przejéciem (ang. transition risks) to ryzyka dla przedsiebiorstwa wynikajace z przejscia na gospodarke niskoemisyjna i
odporna na zmiane klimatu. Zidentyfikowane ryzyka obejmujace zaréwno segment odziezowy i jubilerski Grupy VRG S.A. jak i VRG S.A. s3
nastepujace:

Ryzyka zwigzane z politykami | prawem to ryzyka wynikajace z rosngcych wymogow efektywnosci energetycznej, ktére moga wptynac na
optacalnos¢ produktow wytwarza-nych przez Grupe | VRG S.A. oraz wptyna¢ na koszt kupowanych przez Grupe i Spétke towaréw od
dostawcow zewnetrznych.

Ryzyko technologiczne wynika za zmieniajacych sie technologii, ktére w przysztosci beda szty w kierunku coraz mniej emisyjnych. Bedzie
to dotyczy¢ zapewne dostawcéw Grupy i Spotki, ktérzy moga by¢ zmuszeni do zakupu bardziej innowacyjnych maszyn, a to moze wigzac
sie z koniecznoscig dokonywania drozszych zakupow.

Ryzyko rynkowe to ryzyko wynikajace ze zmian w zakupach klientéw. Konsumenci chcac zminimalizowac swoj slad weglowy moga
zmniejszac ilos¢ kupowanej odziezy i bizuterii lub wybierajac te produkty, ktérych wptyw na klimat jest najmniejszy.

Ryzyko utraty reputacji moze wystapic, jesli ze wzgledu na zbyt powolne dziatania zwigzane z przystosowaniem sie do zmian klimatu, Grupa
i Spotka beda miaty problemy nie tylko w przyciagnieciu | zatrzymaniu klientéw, ale réwniez pracownikéw, partneréow biznesowych oraz
inwestorow.

Zdaniem Zarzadu ryzyka prawne, uwazane za cze$c sktadowa ryzyk zwigzanych z przejsciem nie sg istotne dla Grupy | Spétki. Zarzad uwaza,
iz konsumenci beda decydo-wac swoimi portfelami i decyzjami zakupowymi, niz pozwami w stosunku do Grupy i Spétki z tytutu nieuniknie-
cia lub nieograniczenia niekorzystnego wptywu na klimat lub niedostosowania sie do zmiany klimatu. Za istotne ryzyka zwiazane ze
przejsciem dotyczace strategil | wynikéw Grupy Kapitatowe] Zarzad uwaza wiec ryzyka rynkowe | ryzyka reputacyjne.

Zdaniem Zarzadu z grupy ryzyk fizycznych (ang. physical risk) istotniejsze dla Grupy | Spétki beda ryzyka dtugotrwate niz ostre.

Ryzyka ostre (ang. acute risk) - czyli wptyw na dziatalnos¢ Grupy i Spétki takich nagtych zjawisk pogodowych jak burze, powodzie, pozary
lub fale upatow. Jakkolwiek takie zjawiska moga, ktére moga zniszczy¢ obszary produkcji (np. bawetny) lub zaktady produkgji, to ich wptyw
na zaktocenia taricucha wartosci powinien by¢ ograniczany dywersy-fikacja dostawcow Spotki | Grupy. Nie mozna jednak wykluczyé, iz np.
powddz lub pozar w waznym dla produkcji regionie spowoduje opéznienie dostaw kolekcji lub niezreali-zowanie czesci dostaw.

Ryzyka dtugotrwate (ang. chronic risks) - wynikajace z dtugookresowych zmian klimatu, takich jak zmiany temperatury, podnoszacy sie
poziom morz, ograniczona dostepnos¢ wody, utrata réznorodnosci biologicznej oraz zmiany w zakresie produktywnosci gruntow i gleby
moga mie¢ bardziej istotny wptyw na dziatalno$¢ Spoétki i Grupy. Diugotrwate susze czy utrata terendw do produkcji tkanin (np. bawetny)
moga doprowadzi¢ do braku surowcéw i w konsekwencji znacznego wzrostu ich ceny. Moga réwniez spowodowac, iz koszt wydobycia
metali i kamieni szlachetnych znaczaco wzrosnie. Dodatkowo zmiany klimatu w przypadku segmentu detalicznego oznaczajg zmniejszajacy
sie udziat wazniejszej wartosciowo i marzowo kolekcji czyli Jesien/Zima, poprzez mniejszy popyt na ptaszcze i kurtki. Ocieplanie sie klimatu
zapewne tez wptynie na rodzaj wykorzysty-wanych materiatéw do produkcji garnituréw i dalsze zmiany w kierunku mody bardziej casual.

— Klimat




Segment odziezowy

Obszar wptywu
zZmian
klimatycznych

Dostepnos¢
i koszt surow-
cow i tkanin

Zmiany w
zachowaniach
klientéw
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Ryzyka i mozliwy zakres wptywu zmian klimatycznych

Istnieje ryzyko, iz z uwagi na ochrone klimatu i Srodowiska wprowadzane beda
restrykcyjne regulacje prawne dla producentéw odziezy i akcesoriéw, ktére
dotyczy¢ moga zaréwno produkcji surowcoéw jak i ich przetwarzania, jak row-
niez catosciowo wzrostu odpowiedzialnosci ich biznesu i wprowadzania zasad
zrownowazonego rozwoju. Potencjalnie wieksze wymagania, nowe bardziej
restrykcyjne certyfikaty jak réwniez ich egzekwowanie moga przyczynic sie do
rosnacych kosztow produkcji, a tym samym przetozyé na wzrost cen oferowa-
nych przez nich produktow. W rezultacie spotki z segmentu odziezowego
moga by¢ zmuszone do zakupu materiatéw i towaréw po wyzszych cenach, co
moze wptynaé na podwyzszenie cen oferowanej odziezy i moze nie by¢ do za-
akceptowania przez wszystkich klientow. Na wzrost kosztéw towardéw i mate-
riatébw moga miec tez wptyw niekorzystne zjawiska pogodowe, zaréwno
krétko- jak i dtugoterminowe.

Istnieje ryzyko, iz trend dotyczacy odpowiedzialnego kupowania nasili sie, po-
wodujac, iz klienci bedg bardziej $wiadomie dokonywac zakupéw. Moga poto-
zy¢ nacisk na zakupy tych produktéw, ktére posiadaja przejrzysty tafncuch do-
staw i udostepniaja informacje o pochodzeniu materiatu, miejscu produkcji czy
tez posiadanych przez producenta i materiaty certyfikatach. Dodatkowo,
klienci moga zacza¢ mocniej wybiera¢ marki, ktore sa przyjazne srodowisku,
deklaruja znaczace redukcje swojego $ladu weglowego czy tez nawet posia-
daja cel neutralnosci wptywu na klimat. Moze to przektadac sie réwniez na
preferencje klientéw dotyczace odziezy z materiatéw z recyklingu czy tez ma-
teriatéw bardziej naturalnych, pozwalajacych ,oddychaé” podczas wysokich
temperatur. Dodatkowo coraz wieksza swiadomos¢ dotyczaca sladu weglo-
wego moze wptyna¢ negatywnie na sprzedaz internetowa, ktéra wiaze sie

z wieksza liczba dostaw niz do salondw. Istnieje ryzyko, iz klienci beda dtuzej
uzytkowac swoje ubrania i beda mniej podatni na trendy w modzie, co moze
negatywnie przetozy¢ sie na sprzedaz Spétki i Grupy. Jednoczesnie nasileniu
moga ulec trendy zwiazane z zakupem odziezy uzywanej (tzw. pre-owned).

Whptyw na rézne rodzaje kapitatow

Kapitat naturalny: Wykorzystanie przez naszych dostaw-
cow technologii, ktére beda mniej szkodliwe dla sSrodowiska
powinno pozytywnie wptynac¢ na kapitat naturalny. Same
zmiany klimatyczne moga potencjalnie doprowadzi¢ do
spadku bioréznorodnosci oraz braku wody w niektérych ob-
szarach, co moze przyczynic sie do zmniejszenia sie po-
wierzchni przeznaczonych pod uprawy surowcéw do tkanin.
Zmiany klimatu moga obnizy¢ poziom zyznosci gleby, sprzy-
jac¢ odpornosci szkodnikéw i prowadzi¢ do wzrostu zuzycia
naktaddéw na produkcje surowcéw, np. bawetny. Susze, po-
zary i powodzie moga zagrozic plantacjom, a co za tym idzie
moga podnies¢ ceny i ograniczy¢ dostepnosc surowcéw do
tkanin.

Kapitat ludzki i spoteczny: Wraz ze wzrostem swiadomosci
klientéw dotyczacej zmian klimatycznych, moga oni zacza¢
poszukiwac towardw pod wzgledem ich jakosci a nie ilosci
oraz pod wzgledem ekologicznosci materiatéw. Wraz ze
wzrostem swiadomosci konsumenta wzrasta tez potrzeba
wiedzy i informacji na temat produktéw oferowanych przez
marki. Spotka i Grupa, aby nie utraci¢ kapitatu spotecznego
w postaci klientéw i ich zaufania oraz kapitatu ludzkiego

w postaci pracownikéw i ich pomystéw, moze by¢ zmuszona
sprostac tym oczekiwaniom. Coraz wiekszy nacisk ze strony
réznych interesariuszy moze by¢ ktadziony na to, aby dzia-
tania te byty mierzalne, a nie stanowit jedynie przekazu mar-
ketingowego.

Sposob zarzadzania ryzykami: dzia-
tania Spotki i Grupy

Ciagte poszukiwanie nowych do-
stawcdw, spetniajacych kryteria

z Kodeksu Dostawcéw i Kontrahen-
téw, produkujacych w odpowie-
dzialny sposéb oraz oferujacych no-
woczesne i ekologiczne produkty.

Wszystkie marki Grupy przystapity
do kampanii fur-free i oferuja
odziezy z naturalnych futer. Dodat-
kowo, wdrazane s3 dziatania, aby
zwiekszyc¢ udziat modelokoloréw
kazdej z marek odziezowych pocho-
dzacych z ekologicznych i nowocze-
snych tkanin. Zarzad kontynuuje
dziatania zmierzajace do jak najszer-
szego mierzenia sladu weglowego
Spétkii Grupy, ktére beda rozwijane
w kolejnych kwartatach i latach.



Segmentjubilerski‘

Zmiany w sezo-
nach i kolek-
cjach

Obszar wptywu
zmian
klimatycznych

Dostepnos¢
i koszt surow-
cow
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Mozliwe dalsze zacieranie sie pér roku i nasilenie nieprzewidywalnych anoma-
lii pogodowych moze wptynaé na zmiany w strukturach kolekcji zwiekszajac
popyt na ubrania catoroczne, typu casual, miedzy-sezonowe. Asortyment ty-
powo zimowy - ciepte kurtki puchowe etc. moze by¢ coraz mniej popularny,

a jego zamawianie obarczone coraz wiekszym ryzykiem niesprzedania go

w pierwszej cenie. Zmiany klimatyczne, a w szczegélnosci cieplenie klimatu
moze mie¢ wptyw nie tylko na strukture zamawianych towaréw, ale réwniez
na cykl zatowarowania salonéw. Coraz wiekszym powodzeniem moze cieszy¢
sie odziez z wtdkien naturalnych, ktére w dobie zmian klimatycznych daja
wieksze poczucie komfortu.

Ryzyka i mozliwy zakres wptywu zmian klimatycznych

Poniewaz kopalnie diamentéw i metali szlachetnych znajduja sie zazwyczaj na
okreslonym obszarze od bardzo dawna, gtdwnie ze wzgledu na czas potrzebny
do ich eksploracji, zaprojektowania, wydawania pozwolen, budowe, produkcje
oraz cykl zycia kopalni po zamknieciu, zmiany klimatu moga mie¢ znaczacy
wptyw na kopalnie. Woda opadowa, systemy oczyszczania i zbierania $ciekow,
a takze budynki i infrastruktura oraz ré6znorodnos¢ biologiczna - wszystkie te
elementy s nastawione na wptyw ekstremalnych warunkéw pogodowych spo-
wodowanych zmianami klimatu. Jednym z ryzyk dla segmentu jubilerskiego
moga by¢ rosnace ceny kruszcow wykorzystywanych w przemysle w ramach
dziatan zwigzanych z ochrona srodowiska. Rosnace zapotrzebowanie na wy-
brane kruszce w zupetnie innych branzach, wptywa na ksztattowanie cen krusz-
cow na wszystkich rynkach. Dotyczy to palladu (wykorzystywanego w branzy
motoryzacyjnej, do katalizatorow w autach benzynowych) oraz platyny (wyko-
rzystywanej w katalizatorach w autach na diesel).

Kapitat finansowy: Kolekcja Jesiei//Zima jest w segmencie
odziezowym wazniejsza niz Wiosna/Lato, cho¢ pandemia w
pewien sposob zaburzyta te charakterystyki. Dodatkowo
kurtki i ptaszcze stanowia istotny asortyment kolekgcji Je-
sien/Zima dla marek Vistula i Bytom. Zmniejszanie sie roz-
nic miedzy porami roku moze spowodowac mniejszy popyt
na ta kategorie, a co za tym idzie mozliwy negatywny wptyw
na sprzedaz i zyski (s to kategorie produktéw o wysokich
cenach jednostkowych). Wzrost popytu na bawetne moze
spowodowac wzrost cen zakupu tego surowca, a tym sa-
mym firmy odziezowe staja przed decyzja podwyzki cen
sprzedazy lub zmniejszenia marzy.

Wptyw na rézne rodzaje kapitatow

Kapitat naturalny: Mozliwe problemy z zasobami np. wod-
nymi moga wptynaé na proces wydobycia metali i kamieni
szlachetnych pod katem wydajnosci maszyn stosowanych
przy wydobyciu lub infrastrukture transportowa, jak i nie-

moznos$¢ pozyskania kruszcdw (np. z powodu zalanych przez
powodzie kopalni, zmiennych warunkéw uniemozliwiajacych

wydobycie, tajfunéw uniemozliwiajace szlifowanie diamen-
téw czy ich dystrybucje). Globalne ocieplenie moze jednak
otworzy¢ na wydobycie tereny, ktére do tej pory nie mogty
byc¢ eksploatowane, dajac segmentowi jubilerskiemu szanse
na dalszy rozwdj.

VRG z kazdym sezonem Jesier//Zima
racjonalnie podchodzi do zamawia-
nia ubran, ktére moga sprzedac sie
tylko w tym sezonie. Spétka monito-
ruje kazdego roku zapotrzebowanie
modyfikujac zamoéwienia poprzed-
nich lat. Zarzad kontynuuje dziatania
rozszerzajace oferte Spotki i Grupy
nowy asortyment, podazajacy za gu-
stami i oczekiwaniami klientéw.

Sposdb zarzadzania ryzykami:

dziatania Spétki i Grupy

W.KRUK, jako pierwsza w Polsce
firma jubilerska, wprowadzit na
rynek na szeroka skale (petna ko-
lekcja bizuterii) diamenty two-
rzone w laboratoriach. Ta katego-
ria stanowi uzupetnienie diamen-
towej oferty marki i alternatywe
dla klientéw poszukujacych ka-
mieni niepozyskiwanych bezpo-
srednio z ptaszcza ziemskiego.
Zarzad bedzie kontynuowat dzia-
tania dywersyfikujace oferte

w segmencie jubilerskim. Dodat-
kowo, w zaktadzie produkcyjnym
W.KRUK wykorzystywane jest
ztoto z odzysku.



Zmiany w
zachowaniach
klientéw
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W zwiazku z rosnaca swiadomoscig konsumentoéw istnieje ryzyko, iz réwniez

w segmencie jubilerskim konsumenci beda coraz bardziej swiadomi i wrazliwi na
kwestie ekologii i zechcg wspieraé¢ producentéw, ktérzy reaguja na problem
zmiany klimatu. Klienci moga by¢ sktonni zaptacic¢ wiecej za artykuty przyjazne
srodowisku. Na przyszte wyniki sprzedazy moze réwniez wptywac trend ograni-
czenia konsumpcji lub poszukiwania alternatyw do zakupu nowej bizuterii lub ze-
garkéw na rynku wtérnym.

Kapitat ludzki i spoteczny: Mozliwe wieksze wymagania
prawne lub naciski spoteczne (coraz bardziej $wiadomych
konsumentéw, inwestoréw) moga przyczyniac sie do ko-
niecznosci wprowadzania nowych technologii posiadajacych
mniej szkodliwy wptyw na srodowisko. Konsekwencja dla
firm z branzy jubilerskiej moga by¢ wysokie koszty wdroze-
nia zmian. Przyczynic sie do tego moze réwniez czas nie-
zbedny przy zastepowaniu dotychczasowych technologii.
Czas nauki ich obstugi, przeszkolenie pracownikéw i okres
ponownego dojscia do wydajnosci sprzed zmiany bedzie ge-
nerowat dodatkowe koszty. Podejscie pro-srodowiskowe
moze by¢ wymagane nie tylko przez partneréw, ale tez pra-
cownikéw W.KRUK.

Kapitat finansowy: Ryzyko ograniczenia zakupdw bizuterii
w potaczeniu z wyzszymi cenami bizuterii (jesli wzrost kosz-
tow miatby by¢ przeniesiony na klienta), moze negatywnie
wptynaé na rentownos¢ segmentu jubilerskiego.

W zakresie pozyskiwania dia-
mentow luzem wykorzystywa-
nych do produkgji, firma W.KRUK
wspétpracuje z dostawcami, kto-
rzy sa cztonkiem RJC poddajac
sie tym samym rygorystycznym
audytom. Responisible Jewellery
Council w istocie gromadzi firmy
przestrzegajace kodeksu poste-
powan zwigzanych

z odpowiedzialnym i moralnie
nienagannym modelem prowa-
dzenie przedsiebiorstwa.
W.KRUK oferuje produkty po-
nadczasowe i trwate, ktore dzieki
swojej jakosci starcza na pokole-
nia.

Poszukiwanie nowych zrodet
przychoddéw oraz podkreslanie ja-
kosci produktow W.KRUK i ich
dtugotrwatosci, jak réwniez zna-
czenia jako forma przechowywa-
nia kapitatu.



Scenariusz SSP1-2.6 czyli scenariusz o
niskich emisjach gazéw cieplarnianych,
w ktérym przekroczenie progu global-
nego ocieplenia 0 2°C w odniesieniu do
ery przedindustrialnej jest mato praw-
dopodobne

Scenariusz SSP3-7.0 czyli scenariusz
wysokich emisji gazéw cieplarnianych,
w ktérym przekroczenie 2°C w odnie-
sieniu do ery przedindustrialnej jest
prawdopodobne
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Segment odziezowy: Mozliwe, iz koniecznos$¢ znacznego ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych w nastepnych kilkunastu latach wigzataby sie za znacznymi zmianami w
modelu biznesowym Spétki i Grupy, w szczegdlnosci po stronie dostawcow. Mogtaby oznaczaé koniecznos¢ wyboru tylko tych dostawcédw, ktérzy spetniaja wysokie wymaga-
nia srodowiskowe i klimatyczne oraz zmienitoby oferte Spotki i Grupy, wymuszajac zastosowanie tylko takich tkanin i materiatéw, ktére pochodza z ekologicznych upraw.
Istnieje wiec ryzyko, iz wigzatoby sie to ze wzrostem cen surowcoéw i produktow. Dodatkowo, aby dostawcy byli w stanie sprosta¢ wymaganiom w stosunkowo szybkim czasie
zapewne musieliby otrzymac dofinansowanie ze swoich rzadéw lub instytucji miedzynarodowych. Kolejna kwestig jest transport. Istnieje ryzyko, iz dazac do jak najszybszej
redukcji emisji gazéw cieplarnianych wybrane rzady natozytby podatek na emitowane gazy cieplarniane, co mogtoby podniesc ceny paliw a poprzez to koszt dostawy towaréw
od producentoéw. Istnieje wiec mozliwos¢, iz w tym scenariuszu Spotka i Grupa musiatyby zredukowac korzystanie z dostawcow azjatyckich i przeniesc produkcje albo do kraju
albo do krajow osciennych (obecnie czes¢ produkcji segmentu odziezowego ma miejsce w Polsce). Kolejnym elementem jest mozliwa reakcja konsumentéw. Zaktadajac, iz
mnogos¢ dziatan majacych na celu zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych w wielu aspektach mogtaby prowadzi¢ do zmniejszenia dochoddw rozporzadzalnych, a co za tym
idzie zakupdw ubran. Zapewne w tym scenariuszu klienci poszukiwaliby rzeczy, ktére bytyby bardziej ekologiczne i trwate, moze tez uzywanych. VRG i Deni Cler oferujg dobre
jakosciowo produkty, ktorych trwatos¢ mozna liczy¢ w latach. Wydaje sie, iz w tym scenariuszu spétki z segmentu odziezowego musiataby przyspieszy¢ z wdrozeniem oferty
ekologicznej oraz zmieni¢ komunikacje dotyczaca jakosci swoich produktéw oraz oferty dotyczacej recyklingu swoich produktow. W razie realizacji tego scenariusza Zarzad
bedzie podejmowat wszystkie niezbedne dziatania, aby zapewnic¢ rozwdj i dodatnie wyniki finansowe spétek z segmentu odziezowego.

Ryzyka te w opinii Zarzadu moga zarysowac sie bardziej w srednim i dtugim terminie, niz w krétkim.

Segment jubilerski: Koniecznos¢ szybkiego wdrozenia zmian zmniejszajacych emisyjnos¢ sektora wigzataby sie zapewne z koniecznosciami zmian u dostawcow W.KRUK.
Zastosowanie mniej emisyjnego paliwa do maszyn goérniczych oraz mniejszej ilosci chemikaliéw przy wydobyciu wzmogtoby koniecznos¢ inwestycji w nowe maszyny i tech-
nologie. Mogtoby to zwiekszy¢ koszt surowcow, ktére dodatkowo mogtyby podrozec ze wzgledu na wykorzystanie ich w innych segmentach przemystu. Podobnie wyzsze
koszty transportu zapewne musiatyby by¢ przez W.KRUK odzwierciedlone w wyzszych cenach dla klienta. Podobnie jak w przypadku segmentu odziezowego, zmniejszajacy
sie dochdd rozporzadzalny mégtby negatywnie wptynac na zakupy bizuterii (w szczegdlnosci impulsywne). Spétka bedzie kontynuowac swéj przekaz marketingowy opierajacy
sie na dtugowiecznosci jej produktéw, moze tez w przysztosci dalej dywersyfikowac swojg oferte.

Ryzyka te w opinii Zarzadu moga zarysowac sie bardziej w $rednim i dtugim terminie, niz w krétkim.

Segment odziezowy: Scenariusz zaktada, iz w nastepnych kilkunastu latach nie zostang podjete znaczace dziatania dotyczace redukcji emisji gazow cieplarnianych. Nie ozna-
czato, iz kwestie klimatyczne nie beda istotne dla konsumentéw. Kwestie slow fashion i zréwnowazonego rozwoju moga byc¢ coraz wazniejsze, w szczegdélnosci dla mtodszych
pokolen. W tym scenariuszu to kliencii ich wybory beda dalej wymuszac zmiany na producentach i dostawcach, a segment odziezowy bedzie przesuwat sie w kierunku bardziej
ekologicznych surowcéw i mniejszej ilosci chemikalidéw. W tym scenariuszu spétki z segmentu odziezowego beda kontynuowac swoje dziatania zmierzajace do rozszerzenia
oferty ekologicznej oraz dopasowania w szczegélnosci oferty kolekcji jesiennych i zimowych do zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych. Brak podjetych szybkich dziatan
redukujacych emisje gazéw cieplarnianych prowadzitby jednak do znacznego nasilenia niekorzystnych zmian pogodowych w przeciagu kilkunastu lat i szybszego wzrostu
temperatury w szczegélnosci po 2035 roku, co mogtoby negatywnie wptynac zaréwno na koszt surowcéw jak i popyt. W dalszych latach mozliwe bytoby zaostrzenie sie ryzyk
fizycznych w tym scenariuszu.

Ryzyka te w opinii Zarzadu moga zarysowac sie bardziej w $rednim i dtugim terminie, niz w krétkim.

Segment jubilerski: Podobna sytuacja miataby miejsce w segmencie jubilerskim. Zmiany klimatyczne wraz z rosnaca $wiadomoscia spoteczenstwa zapewne spowodowatyby
stopniowe zmiany w podejsciu konsumentéw do zakupdw bizuterii i zegarkdw. Réwniez po stronie dostawcéw zapewne rozpoczetyby sie dostosowania do zmieniajacego sie
otoczenia. Brak podjetych szybkich dziatan redukujacych emisje gazéw cieplarnianych prowadzitby jednak do znacznego nasilenia niekorzystnych zmian pogodowych w prze-
ciggu kilkunastu lat i szybszego wzrostu temperatury w szczegdlnosci po 2035 roku, co mogtoby negatywnie wptynac zaréwno na dostepnos¢ metali i kamieni szlachetnych.
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Wysokie temperatury lub powodzie mogtyby zagrozi¢ terenom, na ktérych wydobywane sa te surowce. Zarzad bedzie reagowat i dostosowywat swojg oferte oraz zrédta
dostaw.

Ryzyka te w opinii Zarzagdu moga zarysowac sie bardziej w srednim i dtugim terminie, niz w krétkim.



48

Sprawozdanie na temat Informacji Niefinansowych Grupy Kapitalowej VRG S.A. i VRG S.A.

4. INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH I PRA-
COWNICZYCH

4.1. POLITYKI

Kwestie spoteczne i pracownicze s3 istotne dla Spotki i Grupy Kapitatowej, dotykajg one bowiem interesariuszy wewnetrznych czyli
pracownikow, a takze interesariuszy zewnetrznych czyli rodzin pracownikéw, lokalnych spotecznosci, jak réwniez klientéw. W rela-
cjach pracowniczych Grupa stawia na ré6znorodnos$¢, mozliwosci rozwoju, szkolenia, przejrzysta sciezke kariery oraz rynkowe wyna-
grodzenie. W relacjach spotecznych Grupa angazuje sie w promocje sportu, higieny pracy oraz wartosciowych akcji spotecznych.

Na koniec 2023 roku Grupa Kapitatowa zatrudniata 2 087 osdb, o 2,2% mniej r/r w poréwnaniu do bazy skorygowanej o WSM Fac-
tory Sp.z 0.0. (ze wzgledu na utrate kontroli nad WSM Factory Sp. z 0.0. i postawieniem jej w likwidacje, pozyskanie danych za pierw-
sze 5 miesiecy nie byto mozliwe). Umowy o prace byty podstawowym sposobem zatrudniania pracownikéw. W 2023 roku stanowity
one 90% wszystkich uméw na poziomie Grupy Kapitatowej wobec 92% w 2022 roku i 91% w odniesieniu do poréwnywalnej bazy.
Pozostate umowy to umowy zlecenia lub inne umowy cywilne. W Spétce ten wskaznik wynidst 84% w 2023 roku, spadajac z 86% w
2022 roku. W 2023 roku nastapita zmiana - n najwiekszym pracodawca w obrebie Grupy Kapitatowej nie byta juz VRG S.A. (Spétka),
ale spo6tka zalezna W.KRUK S.A. VRG S.A. na koniec 2023 roku zatrudniata 949 oséb, spadek 0 7,1% r/r, a W.KRUK S.A. 1 010 oséb,
+ 1,8% r/r. W 2023 roku Grupa Kapitatowa zatrudnita 614 oséb, spadek o 3,6% r/r w odniesieniu do poréwnywalnych danych.
W 2023 roku Spétka przyjeta 308 oséb, 4,6% mniej r/r. W 2023 roku z Grupy Kapitatowej odeszto 656 oséb, wiecej o 5% r/r na po-
réwnywalnych danych. Najwiecej oséb, ktore odeszty pracowato w salonach i miato mniej niz 30 lat. W 2023 roku ze Spétki odeszty
384 osoby, 11% wiecej r/r.

W Spétce systematycznie analizowane sg kluczowe wskazniki dotyczace zatrudnienia pracownikéw. W 2023 roku wskaznik catko-
witej rotacji wynidst 39,4% dla Spotki oraz 30,6% dla Grupy Kapitatowej. Jest to wzrost w poréwnaniu do 2022 r., kiedy to wskaznik
rotacji catkowitej dla Grupy wynidst 28,2% (po wytaczeniu WSM Factory Sp. z 0.0.) i dla Spétki 32,3%. Zmiany organizacyjne w
Spétce, m.in. optymalizacja proceséw biznesowych, zamkniecia salonéw spowodowaty wzrost pozadanych, jak i niepozadanych
odejs¢ pracownikéw. Wskazany poziom rotacji nie odbiega od sredniego poziomu na rynku handlu detalicznego, Spétka podejmuje
jednak szereg dziatan, by obniza¢ poziom odej$¢ niepozadanych m.in. poprzez rozszerzenie programoéw szkoleniowych i rozwojo-
wych, czy podnoszenie standardéw benefitéw pracowniczych (np.: prywatnej opieki medycznej dostepnej dla wszystkich pracowni-
kow, mozliwos¢ przystapienia do programu lojalno$ciowego). Jednoczesnie, w 2023 roku Spétka r/r odnotowata nizszy poziom za-
trudnienia.

Zatrudnienie na koniec roku (osoby) 2022 F:::)tif':::.vzvjr 2023
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 2338 2135 2087
Segment odziezowy 1346 1143 1077
Segment jubilerski 992 992 1010
VRGS.A. 1021 1021 949

Zwracamy uwage na roznice miedzy dziataniem salondw i liczba pracownikéw poszczegdlnych marek. W salonach Vistula, Wél-
czanka, Deni Cler Milano i W.KRUK pracownicy salonéw s3 zatrudnieni na umowe o prace. Salony marki Bytom sg natomiast prowa-
dzone przez przedsiebiorcéw, ktérzy wspdtpracujg ze Spétka na podstawie uméw cywilno-prawnych. Zatrudnienie pracownikéw
salonéw lezy po stronie przedsiebiorcéw prowadzacych salony na podstawie umoéw o wspdtpracy, ktérych zadaniem jest zatrudnia-
nie pracownikdw salonéw na umowy o prace. Zaprezentowane dane dla marki Bytom (obecnie cze$¢ VRG S.A.) obejmuja wiec tylko
dane dotyczace centrali czyli pracownikéw administracyjnych zatrudnionych na umowe o prace. Nie obejmuja kierownikéw salonéw
oraz personelu salonéw, zatrudnianego przez kierownikéw. Liczba pracownikéw zatrudnionych na koniec okresu podana jest w oso-
bach bez uwzglednienia oséb na urlopach wychowawczych.

Polityka zarzadzania personelem opiera sie na strukturze dyrektordow, kierownikéw i menadzeréw sredniego szczebla. Struktury te
réznia sie w zaleznosci od miejsca zatrudnienia (administracja/centrala, salony czy produkcja). Kwestie pracownicze oraz bezpie-
czenstwa i higieny pracy regulowane sa w Grupie Kapitatowej zgodnie z polskim prawem. Najwazniejszym aktem normatywnym po-
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wszechnie obowigzujacym, regulujgcym obszar pracowniczy jest Kodeks Pracy. W Spétce i Grupie Kapitatowej wdrozono szeregre-
gulacji dotyczacych obszaru pracowniczego, m.in.: Regulamin Pracy, Regulamin Wynagradzania, Regulamin pracy zdalnej, Regulamin
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, Kodeks Etyki, Procedura Antykorupcyjna, Procedura anonimowego zgtaszania na-
ruszen. W Spoétce i w Grupie Kapitatowej regulaminy te ustalaja: organizacje i porzadek w procesie pracy (w tym godziny pracy),
zwigzane z tym prawa i obowigzki pracownika, mozliwos¢ wziecia urlopu, sposéb informowania o zwolnieniach, sposdb i czas zaptaty
wynagrodzenia, jak réwniez wytyczne dotyczace ochrony zycia i zdrowia pracownikéw. Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiad-
czen Socjalnych okreéla zasady przeznaczenia $rodkéw z ZFSS na poszczegdlne cele i rodzaje dziatalnosci socjalnej oraz zasady i wa-
runki korzystania z tych $wiadczen. Srodki z ZFSS przeznaczane sa na dofinansowanie wypoczynku pracownikéw i ich rodzin oraz
na udzielanie pomocy finansowej przyznawanej w wypadkach losowych np. utrata zdrowia, ciezka sytuacja rodzinna, zyciowa czy
materialna.

Zaréwno Spotka, jak i Grupa Kapitatowa pozwalajg na zrzeszanie sie pracownikow w zwigzki zawodowe. Na koniec 2023, podobnie
jak w 2022 roku, nie byto zwigzkéw zawodowych w Spétce. Nie byto réwniez zwigzkéw zawodowych w Grupie Kapitatowej wraz z
utratg kontroli nad WSM Factory Sp. z 0.0., w ktédrym na koniec 2022 roku dziataty 2 zwigzki zawodowe. Zaréwno w 2023 roku i
w 2022 roku nie miaty miejsca spory zbiorowe z pracownikami ani na poziomie Spétki, ani Grupy Kapitatowe;j.

CENIMY ROZNORODNOSC, DAJEMY ROWNE SZANSE

Grupa Kapitatowa uznaje, ze dostepnosc szerokiej puli talentéw pomaga w rozwoju organizacji jako catosci. Z tego wzgledu odmien-
nos¢iréznorodnosé sa cenione wsrdd pracownikéw. To whasnie efekt kumulacji i wspétdziatania réznych doswiadczen i kompetencji
pozwala na nieustanny rozwaj organizacji. Zarzad podziela poglad, ze rozwéj Spétki i Grupy oraz realizacja celéw biznesowych beda
skuteczniejsze, jesli dostrzeze sie i wykorzysta rézne doswiadczenia oraz potrzeby wystepujace w organizacji i wjej otoczeniu.
Grupa szanuje pracownikéw bez wzgledu na wiek, pte¢, wyznanie, réznice w pogladach, odmiennos¢ kulturowa czy orientacje sek-
sualna. Grupa przyktada wage, aby zaden z wewnetrznych dokumentéw nie stat w sprzecznosci z polityka réznorodnosci. W we-
wnetrznych regulaminach nie znajduje sie informacja o tym, by ktérakolwiek pteé¢ czy grupa miata utrudniony badz utatwiony dostep
do wiedzy, $wiadczen, przywilejéw czy tez bytaby w szczegdlny sposéb obcigzona obowigzkami. Podejsécie to promowane jest przez
wprowadzong polityke réznorodnosci i odzwierciedlone we wskaznikach niefinansowych. Na poziomie Grupy Kapitatowej: (1) za-
trudnione s3 osoby w réznym wieku (61% pracownikéw to osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia), (2) prowadzone s3 dziatania, aby
zmniejszy¢ réznice w zatrudnieniu wedtug ptci (87% pracownikdw to kobiety), (3) zatrudnione osoby posiadajg rézny staz pracy (34%
pracownikéw posiada staz pracy miedzy 1 a 5 lat). Grupa zatrudnia réwniez osoby z niepetnosprawnosciami. W 2023 roku w Grupie
Kapitatowej zatrudnione byto 20 0s6b z niepetnosprawnosciami, wzrost o 18% r/r w odniesieniu do poréwnywalnej bazy. Jednocze-
$nie, podawane wartosci sg znaczaco nizsze niz raportowane 80 0séb na koniec 2022 roku ze wzgledu na utrate kontroli nad WSM
Factory Sp. z 0.0. W Spétce na koniec 2023 roku zatrudnionych byto 10 oséb z niepetnosprawnosciami, wzrost o0 25% r/r.

W 2023 roku nastapity nieznaczne zmiany w strukturze doswiadczenia pracownikéw zaréwno na poziomie Spotki, jak i Grupy Kapi-
tatowej w odniesieniu do ptci i stazu pracy. Widoczna zmiang byt podziat pracownikéw na miejsca zatrudnienia, w odniesieniu do
ktérych po utracie kontroli nad WSM Factory Sp. z o.0. spadt udziat pracownikéw w obszarze produkcji. Na koniec 2023 roku liczba
kobiet przebywajacych na urlopie macierzynskim/ rodzicielskim wyniosta 57, o 7% mniej r/r, na poziomie Grupy Kapitatowej na po-
rownywalnych danych (dla Spétki 30, +7% r/r). Jednoczesnie 59 kobiet (27% mniej r/r na poréwnywalnych danych) wracito z urlo-
péw macierzynskich/ rodzicielskich w 2023 roku na poziomie Grupy Kapitatowej, a 29 na poziomie Spétki, 34% mniej r/r. W 2023
roku 65 kobiet powracajacych po urlopie macierzynskim przepracowato dtuzej niz 12 miesiecy - w 2022 roku byto to 32 kobiety. Na
poziomie Spétki w 2023 roku byto to 37 kobiet, wzrost z 13 r/r. W 2023 roku w Spétce 5 (2022: 3) mezczyzn zdecydowato sie na
wykorzystanie urlopu ojcowskiego, a w Grupie 6, w poréwnaniu do 5 mezczyzn na poziomie Grupy w 2022 roku.
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GRUPA KAPITALOWA VRG S.A.- PODZIAL ZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW WEDLUG:

2022 2022 bez WSM Factory Sp. zo.o. 2023
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Celem stworzenia i funkcjonowania polityki réznorodnosci w spétkach nalezacych do Grupy Kapitatowej VRG jest wykreowa-
nie takiego miejsca i Srodowiska pracy, w ktérym kazda zatrudniona osoba czuje sie szanowana, akceptowana i doceniana,
w ktérym moze w petni realizowac swoj potencjat, rozwijac sie i w efekcie przyczyniac sie do sukcesu organizacji jako catosci.
Polityka ré6znorodnosci stawia sobie rowniez za cel budowanie zaufania i sprzyjajacej atmosfery pracy oraz przeciwdziatanie
ewentualnej dyskryminacji. Podejmowane i promowane przez Grupe dziatania to m.in.: (1) budowanie réznorodnych zespotéw
pod katem ptci i wieku; brak preferencji w tym wymiarze umozliwia budowanie szerszej perspektywy w procesie rozwigzywa-

nia problemow, lepsza atmosfere pracy, wyzsza kreatywnos$c¢ zespotéw oraz mozliwoscé transferu istotnej wiedzy, (2) wspiera-
nie w godzeniu rél zawodowych i prywatnych poprzez: mozliwos¢ pracy z domu, mozliwos$¢ wyjscia z pracy w nagtych okolicz-
nosciach rodzinnych, udzielanie urlopéw w nagtych przypadkach, realizowanie zadan stuzbowych elastycznie do posiadanych
mozliwosci rodzinnych, elastyczny czas pracy; oraz (3) kreowanie kultury, w ktérej panuje atmosfera dialogu, otwartosci, tole-
rancji i pracy zespotowej, a takze podejscie minimalizujace ryzyka zwigzane z utratg wartosciowych pracownikéw, zapewnie-
nie réwnego dostepu do oferowanych przez spétke benefitow.
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Oprocz powyzszych krokéw polityka réznorodnosci wdrazana jest tez w praktyce. Pod koniec 2022 roku W.KRUK, jako pierwsza
spotka z Grupy Kapitatowej, podjat decyzje o dotaczeniu do grupy sygnatariuszy Karty Réznorodnosci, miedzynarodowej inicjatywy
pod egida Komisji Europejskiej, w Polsce reprezentowanej przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Tym samym firma zobowigzata
sie do promowania kultury wtaczenia, wspierania réznorodnosci oraz do zapobiegania potencjalnej dyskryminacji. Jako sygnatariusz
Karty Réznorodnosci W.KRUK przystapit w 2023 roku do badania Diversity In Check w celu okreslenia poziomu dojrzatosci organi-
zacji w zakresie tworzenia réznorodnego srodowiska pracy. Badanie uwzgledniato 4 obszary réznorodnosci - podstawy zarzadzania,
programy spoteczne, budowanie zaangazowania, wskazniki rezultatéw. Uzyskane wyniki bedg podstawa do rozwoju dziatan Spétki.
Badanie zostanie powtérzone w 2025 roku. Dazenie do réwnosci i réznorodnosci zespotu, W.KRUK zaczat od réznorodnosci jezy-
kowej, wprowadzajac dla chetnych pracowniczek feminatywy - zeriskie formy stanowisk. W 2023 roku Spétka takze po raz pierwszy
obchodzita Europejski Miesigc Réznorodnosci, prowadzac aktywng komunikacje wewnetrzng. W 2023 roku W.KRUK zapoczatko-
wat ,Biblioteki Réznorodnosci W.KRUK”, zapewniajac pracownikom specjalnie dobrang literature, poswiecong réznym aspektom
réznorodnosci. Biblioteki powstaty w biurach oraz Manufakturze W.KRUK. Natomiast zatoga salonéw wtasnych W.KRUK uzyskata
dostep do literatury za posrednictwem aplikacji Legimi. Pracownicy W.KRUK wzieli tez udziat w spektaklu interaktywnym poswie-
conym uprzedzeniom ,Stereotape”, grupie roboczej poswieconej pracownikom 50+.

OFERUJEMY MOZLIWOSCI ROZWOJU, DBAMY O WYNAGRODZENIA

Sciezki kariery w Grupie Kapitatowej i Spétce zwiazane sa bezposrednio z dziatem/pionem, w ktérym pracownik rozpoczyna prace.
Ze wzgledu na liczebnos¢ dziatu, najwieksza rozpietos¢ rozwoju kariery oferowana jest w dziale handlowym, czyli w salonach Grupy
Kapitatowej. Dostepne mozliwosci to rozwdj w kierunku kierownika salonu sprzedazy, kierownika regionalnego czy visual merchan-
disera. Pracownicy centrali i administracji rozwijaja sie zaréwno w ramach $ciezek eksperckich, ktére daja wieksze mozliwosci roz-
Woju niz awanse pionowe i poziome. Kazdy pracownik posiada rowne szanse w drodze do awansu. Grupa Kapitatowa maksymalizuje
liczbe wewnetrznych promocji, w szczegdlnosci w salonach. Pozwala to na rozwdj kadry, daje gwarancje ciggtosci wiedzy o standar-
dach sprzedazy w obrebie salonu, jak réwniez zwieksza zaangazowanie pracownikéw i sSwiadomos¢ marki. Dopiero, jesli rekrutacja
wewnetrzna nie przynosi spodziewanych efektéw, uruchamiana jest rekrutacja zewnetrzna. W przypadku stanowisk w centrali,
zwyczajowo uruchamia sie w tym samym momencie rekrutacje zewnetrzng (publikacje ogtoszenia na zewnetrznych portalach pracy
i stronie internetowej Spétki) oraz rekrutacje wewnetrzna, najczesciej bowiem stanowiska te wymagaja specjalistycznej wiedzy do-
stepnej niewielkiemu gronu ekspertéw. W sytuacji, gdy pracownik jest zainteresowany opublikowanym wakatem, bierze udziat w re-
krutacji na zasadach réwnych w stosunku do kandydatéw zewnetrznych, po uprzednim otrzymaniu zgody swojego przetozonego na
taki krok.
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VRG S.A. (SPOLKA) - PODZIAL ZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW WEDLUG
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Mozliwosci rozwoju pracownikéw nie ograniczajg sie do awanséw. Spétka ktadzie duzy nacisk na nieustanne podnoszenie kwalifika-
cji managerskich wsréd swojej kadry kierowniczej. W 2023 roku kontynuowano Akademie Menadzera, rozpoczeta rok wczesniej, w
ramach ktoérej zostat przeprowadzony kolejny cykl szkolen rozwijajacych kompetencje menadzerskie. Wyznacznikiem aktywnosci
rozwojowych w ramach Akademii Menadzera byty wyniki sesji Development Center, ktére wskazaty kierunki rozwoju systemu szko-
ler narok 2023 roku. Oprécz wspomnianych wyzej szkoleh menadzerskich, przeprowadzono szereg szkoler podnoszacych zaréwno
kompetencje i $wiadomo$¢ biznesowg (excel, Power BIl, znajomos$¢ produktu, procesy produkcyjne) pracownikow centrali, jak i
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warsztaty w zakresie kompetencji miekkich (wspotpraca, komunikacja, itp.). W 2023 r. kontynuowane byty projekty szkoleniowe dla
kadry menadzerskiej rozpoczete w 2022 roku oraz rozszerzono zakres szkolen podnoszacych kwalifikacje pracownikéw. Spétka po-
przez dziatania szkoleniowe i warsztaty dla kadry zarzadzajacej buduje i wzmacnia kulture udzielania informacji zwrotnych, zarza-
dzania przez cele, itp. Kadra menadzerska i liderzy zespotéw (centrala) zostali przeszkoleni w obszarze przeprowadzania ocen pra-
cowniczych, wyznaczania i oceny stopnia realizacji celéw. Dodatkowo, wszyscy pracownicy bioracy udziat w procesie oceny (ocenia-
jacy i oceniani) zostali przeszkoleni w zakresie wdrazanego procesu oceny. Kadra zarzadzajaca i pracownicy przeszli szereg szkolen
i warsztatéw, stad znaczacy wzrost liczby dni szkoleniowych w 2022 roku. Spétka podtrzymata praktyke prowadzenia szkolen zdal-
nych lub e-learningowych, w ktérych pracownicy mogli uczestniczy¢ w czasie wybranym przez siebie. W rezultacie w 2023 roku na-
stapit 15,0% r/r wzrost liczby dni szkolen na poziomie Grupy Kapitatowej, a liczba przeszkolonych oséb wzrosta 0 21,3% r/r i wynio-
sta 2018 os6b (dane podane w odniesieniu do poréwnywalnej bazy). Na poziomie Spétki liczba oséb przeszkolonych wyniosta 931
w 2023 roku, rosnac o 24,8% r/r, jednoczesnie ze wzgledu na formute szkolen (przewaga trwajacych krécej szkolen on-line, w kté-
rych uczestniczyé moze wieksza grupa pracownikéw), zmalata liczba godzin szkoleniowych, a tym samym liczba dni szkoleniowych o
4,1%. Spdtka ktadzie nacisk na organizacje szkolen wewnetrznych (stacjonarnych i zdalnych) prowadzonych przez pracownikéw-
ekspertow.

W ramach projektéw szkoleniowych/rozwojowych pracownicy salonéw moga by¢ delegowani do wskazanych jednostek szkolenio-
wych. Poza tym, pracownik moze wystapi¢ z wnioskiem o dofinansowanie szkolen lub studiéw podyplomowych. W szczegélnosci dla
pracownikéw pionu sprzedazy Grupa Kapitatowa organizuje cykliczne szkolenia produktowe i sprzedazowe, ktére pozwalaja uzy-
skiwac kompetencje doradcy klienta. Z kolei rozpoczynajacy prace w Grupie Kapitatowej biora udziat w specjalnie przygotowanych
i systematycznie rozbudowywanych procesach adaptacyjnych, zaréwno do pracy w centrali, jak i w salonach sprzedazy. Jednocze-
$nie, oferujac pracownikom rozwaj, Grupa Kapitatowa nie zapomina o ocenie pracowniczej, informacji zwrotnej oraz rynkowym wy-
nagrodzeniu, ktérego poziom jest monitorowany przez dostep do raportéw ptacowych. Ponizej prezentujemy dane dotyczace szko-
len pracownikéw (wszystkich poza szkoleniami BHP). W 2023 roku pracownicy W.KRUK brali udziat w szkoleniach zewnetrznych
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i etycznym projektowaniem. Spétka rozwijata polityke szkoleniowa, zaplanowata oraz
zrealizowata budzet na zewnetrzne szkolenia pracownicze w centrali. W spétce zrealizowano réwniez wiele projektéw wewnetrz-
nych, min szkolenie Przywddca motywujacy dla kadry menedzerskiej $redniego szczebla oraz liczne szkolenia produktowe dla pra-
cownikéw salonow.

Il;Lzzclla:,V:it;(zgjvzkolonych pracownikow iwspot 2022 Fji)tZOZr:/):;'VZV:'I::I. 2023
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 1702 1663 2018
Segment odziezowy 799 760 1026
Segment jubilerski 903 903 992
VRGS.A. 746 746 931
Liczba dni szkoleri 2022 F:Sizr;":;vzv:r 2023
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 3859 3851 4430
Segment odziezowy 1883 1874 2039
Segment jubilerski 1977 1977 2390
VRGS.A. 1859 1859 1782

Zasady wynagradzania w Spotce opisuje Regulamin Wynagradzania VRG S.A., zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa pracy.
Wynagrodzenie zasadnicze jest indywidualnie ustalone w umowie o prace, w wysokosci odpowiadajacej rodzajowi wykonywane;j
pracy i kwalifikacjom oraz kompetencjom pracownika, z uwzglednieniem ilosci i jakosSci $wiadczonej pracy. Pracownikom zatrudnio-
nym w niepetnym wymiarze czasu pracy przystuguje taczne wynagrodzenie brutto ustalone w wysokosci proporcjonalnej do wy-
miaru czasu pracy. Systemy motywacyjne stosowane w Spotce premiujg osiggniecie wyznaczonych wskaznikéw, m. in. takich jak:
poziom sprzedazy (kryterium dla pracownikéw salondw i pracownikéw, ktorzy maja bezposredni wptyw na realizacje poziomu sprze-
dazy), poziom okreslonych wskaznikéw finansowych Spoétki (kryterium dla kadry menadzerskiej), czy realizacje wyznaczonych ce-
lI6w. Spétka przyktada szczegdlng wage do rozwijania przejrzystych systeméw motywacyjnych, weryfikuje ich skutecznosc i dosto-
sowuje do zmieniajgcych sie warunkéw ekonomicznych.

Spotka w 2023 roku wdrozyta w centrali proces rocznej Oceny Pracowniczej, propagujacy przekazywanie informacji zwrotnej pra-
cownikom co do osigganych przez nich rezultatéw pracy. Proces ten wspiera takze ustalenie planéw rozwoju, ktére s3 z kolei baza
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do konstrukcji planéw szkoleniowych. W 2023 roku w Spétce przeprowadzono wsréd pracownikéw centrali anonimowa ankiete sa-
tysfakcji z pracy. Wyniki Ankiety postuzyty do planowania dziatan i aktywnosci wspierajacych pozadany rozwaj kultury organizacyj-
nej Spotki. Zarowno proces Oceny Pracowniczej, jak i Ankieta satysfakcji z pracy wsréd pracownikéow centrali VRG S.A. beda konty-
nuowane w 2024 roku.

Pracownicy otrzymujg wynagrodzenie ustalane w oparciu o ich kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe i inne wymagane kompeten-
cje. Zaréwno Spotka, jak i Grupa Kapitatowa dokonaty analizy wynagrodzen w podziale na grupy stanowisk oraz pte¢ uwzgledniajac
w niej wszystkich pracownikéw wraz z Zarzadem Spoétki oraz spotek zaleznych. Na poziomie Spotki w 2023 roku réznica w Srednim
wynagrodzeniu kobiet versus mezczyzn wynosi 33% (30% w 2022 roku), a na poziomie Grupy Kapitatowej 36% (stabilnie r/r). Po-
szukujac zrédta tych réznic, w 2023 r. zostat zrealizowany projekt wartosciowania stanowisk pracy. W jego wyniku powstata kon-
cepcja rozwoju polityki wynagrodzen, ktora jest wdrazana poczawszy od 2024 r., jako jeden z kluczowych proceséw HR w Spétce. W
ramach projektu wartosciowania stanowisk pracy powstat taryfikator stanowisk (z wytgczeniem Zarzadu Spétki), w ramach ktérego
przeanalizowano luke ptacowa na poszczegdlnych poziomach taryfikatora w oparciu o $rednie wynagrodzenie zasadnicze (system
premiowy oparty jest na wskazZnikach biznesowych niezaleznych od ptci pracownikéw). Wyniki wskazuja, ze luka ptacowa ustalona
na podstawie sredniego wynagrodzenia zasadniczego na poszczegdlnych poziomach $rednio dla wszystkich pracownikéw jest zna-
€z3aco nizsza niz usrednione wartosci obliczane na poziomie Spétki i Grupy Kapitatowej. Analizujac dane zagregowane, warto pod-
kresli¢, ze na wysokos¢ podawanych danych istotnie wptywaja systemy motywacyjne. Waznym elementem wynagrodzenia pracow-
nikéw i kierownikéw salonéw jest premia powigzana bezposrednio z wynikami sprzedazy. Wysokos$¢ wynagrodzenia pracownikéw
salonéw zalezy zatem od indywidualnych staran czy tez lokalizacji salonu, w ktérym sa zatrudnieni. Innym elementem, na ktéry na-
lezy zwréci¢ uwage analizujac prezentowane wyniki jest struktura zatrudnienia wedtug ptci - kobiety stanowia 86% pracownikéw
Spétki i 87% pracownikéw Grupy Kapitatowej, a tym samym sa dominujaca grupa réwniez wséréd pracownikéw salondéw. Zarzad
Spétki uwaza, iz zaréwno pracownicy Spétki, jak i Grupy Kapitatowej sa wynagradzani odpowiednio do ich zaangazowania w prace
na rzecz Spotki i Grupy Kapitatowej. Zarzad bedzie kontynuowat analizy i dziatania, majace na celu przeciwdziatanie powstawania i
istnienia réznic.

PROMUJEMY SPORT | ZDROWY STYL ZYCIA

Grupa Kapitatowa i Spétka angazuja sie w kampanie oraz inicjatywy, ktére uwazajg za wartosciowe dla swoich interesariuszy, a takze
zgodne z wizerunkiem marek oraz wartosciami Grupy Kapitatowej. VRG S.A. w szczegdlnosci angazuje sie w promocje sportu, bedac
partnerem znanych i cenionych polskich sportowcéw z réznorodnych dziedzin sportu. Komunikacja marketingowa zwigzana ze
sportem to nie tylko od$wiezenie i zdynamizowanie wizerunku poprzez potaczenie go z dziedzinami sportu, ktére pasuja do profilu
i zainteresowan klienta marki, ale réwniez promocja pozytywnych postaw takich jak dazenie do celu, konsekwencja oraz sukces. Po
kooperacji z Robertem Lewandowskim, Kamilem Stochem, Piotrem Zyta czy Dawidem Kubackim, marka Vistula nadal angazuje sie
w promowanie zdrowego stylu zycia i wartosciowych postaw mezczyzn, zaangazowanych w rézne dziedziny sportu. W latach 2016-
2023 Vistula byta Oficjalnym Partnerem Polskiego Zwigzku Pitki Noznej ubierajac polska reprezentacje w formalne stroje podczas
Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej czy na Mistrzostwa Europy. Natomiast w 2022 roku marka zaprzestata kontynuacji projektu , Vi-
stula z Pasjq”, aw 2023 nawiazata wspotprace z polskimi sportowcami: Rafatem Jonkiszem, akrobata, podréznikiem i influencerem
oraz Rafatem Rulskim, polskim mistrzem wyscigéw samochodowych i konstruktorem symulatoréw do simracingu.

Inicjatywy zwigzane z promocja polskich sportowcow, to nie jedyny obszar zwigzany z promocja aktywnego trybu zycia. Od 2017
roku VRG angazuje sie w projekt wsparcia inicjatywy biegu charytatywnego Poland Business Run - w samym 2023 roku Spétka fi-
nansowo umozliwita uczestnictwo w projekcie szesciu druzynom i przy okazji pomogta wesprzec finansowo osoby po amputacjach
lub niepetnosprawnosci koriczyn dolnych. Inicjatywa miata na celu nie tylko wsparcie oséb z niepetnosprawnoscia, ale tez promocje
aktywnego stylu zycia iintegracje spotecznosci lokalnej z biznesem. Spétka umozliwita pracownikom pokazanie swoich talentéw
sportowych i zachecita innych do rozpoczecia podobnych aktywnosci. Ze wzgledu na pozytywny oddZzwiek akcji wsréd pracownikéw,
druzyny z VRG sukcesywnie wspieraja te akcje swoja sportowa obecnoscia. Ponadto, Spotka (poprzez stuzby BHP) prowadzi pro-
gramy edukacyjne kierowane do pracownikéw: ,Ochrona przeciwpozarowa””, czy ,,Prawidtowe zachowania w sytuacjach zagrazaja-
cych zdrowiu i zyciu”, propagujace wtasciwe postawy w zakresie ochrony zdrowia w miejscu pracy. Dodatkowo stuzby BHP VRG S.A.
rozpoczety w 2023 roku edukacje kierownikéw salonéw w zakresie ,Pierwsza pomoc w stanach zagrozenia zycia” poprzez organi-
zacje catodziennego, stacjonarnego szkolenia. Szkolenie prowadzone byto przez ratownikéw medycznych i sktadato sie z czesci teo-
retycznej jak i praktycznej.

Grupa wspotfinansuje pracownikom karty Medicover Sport, wszyscy pracownicy moga przystapi¢ do programu opieki zdrowotne;j
(wszyscy pracownicy w centrali VRG S.A. oraz wszyscy pracownicy salonéw zatrudnieni na umowe o prace juz od pierwszego dnia
zatrudnienia) i ubezpieczenia na zycie. W 2023 roku W.KRUK prowadzit i uczestniczyt w akcjach zwigzanych z promocja zdrowego
stylu zycia, profilaktyka zdrowotna, takich jak m.in.: dofinansowanie do kart Medicover Sport dla pracownikéw, szkolenia w ramach
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zapobiegania problemom zdrowotnym pracownikdw - w 2022 szkolenie z budzetu wojewddztwa matopolskiego ,Zachowaj Balans”,
udziat w wydarzeniach sportowych (Bussines Run).

W centrali Grupy Kapitatowej obowiagzuja elastyczne godziny pracy. W Spétce, w wybranych dziatach, pracownik moze rozpoczaé
prace miedzy 7 a 9 rano. W 2023 roku zaréwno w VRG S.A. jak i W.KRUK wprowadzono Regulamin Pracy Zdalnej, ktory uregulowat
zasady Swiadczenia pracy zdalnej w oparciu o obowigzujace przepisy prawa pracy. Pracownicy salonéw pracujg w tzw. réwnowaz-
nym systemie czasu pracy. Kierownicy salonéw uktadajac grafiki czasu pracy uwzgledniajg potrzeby pracownikéw dotyczace czasu
rozpoczynania pracy, dni wolnych, tak aby zabezpieczy¢ obsade etatowg salonu i przestrzegac¢ obowigzujacych przepiséw. tacznie
w Spétce w 2023 roku wykazano 570 nadgodzin, wzrost 0 5% r/r. W 2023 roku pracownicy Grupy Kapitatowej przepracowali 3 886
nadgodzin, spadek o 28% r/r w odniesieniu do poréwnywalnej bazy. Mniejszy wzrost na poziomie Grupy Kapitatowej niz na poziomie
Spotki wynika ze spadku nadgodzin w Deni Cler oraz W.KRUK. W odniesieniu do W.KRUK spadek nadgodzin wynika ze $wiadomej
promocji zbalansowanego taczenia zycia prywatnego z zawodowym. Od 2022 r. W.KRUK prowadzi projekt ,2 Godziny dla Rodziny”,
w ramach ktérego pracownicy otrzymuja dodatkowe 2 godziny wolne od pracy na rzecz spedzania czasu z najblizszymi. Maja réwniez
mozliwos$¢ wziecia udziatu w konkursie i zdobycia symbolicznych nagréd. Do programu ,2 Godziny dla Rodziny” w 2023 r. przystapita
réwniez Spétka VRG S.A.

KULTYWUJEMY RZEMIOStO | TRADYCYJNE ZAWODY

Tradycja, przywiazanie do wysokiej jakosci wykonania i rekodzieta pozostaja waznymi wartosciami dla Grupy Kapitatowej. Korzy-
stajac z nowoczesnych materiatéw, technik oraz wzornictwa, Grupa Kapitatowa kultywuje tradycyjne zawody jakimi sa krawiectwo
i jubilerstwo. W segmencie odziezowym VRG S.A. prowadzi dziatania wspierajace proces budowania postrzegania marki Vistula jako
,Narodowego Krawca”, czyli marki, ktéra kontynuuje tradycje polskiego krawiectwa, dbajac o elegancki wyglad Polakéw w sytua-
cjach oficjalnych oraz codziennych. Grupa Kapitatowa i Spétka regularnie ubierajg czotowych polskich aktoréw i artystéw na naj-
wazniejsze wydarzenia kulturalne, przyktadowo marka ubrata czotowych polskich artystéw na ceremonie wreczenia Polskich Na-
gréd Filmowych Orty 2024. W misje te wpisuje sie takze wspotpraca z painstwowymi instytucjami kultury i sztuki. VRG S.A. sponso-
ruje stroje do wybranych sztuk teatralnych (w 2022 roku ubrata aktoréw na spektakl ,Nic sie nie stato”, ktéry jest potaczeniem pasji
i mitosci do futbolu), a we wczesniejszych latach ubierata pracownikéw Muzeum Narodowego w Krakowie oraz pracownikéw tazie-
nek Krélewskich w Warszawie.

Podobne dziatania prowadzi marka Bytom, ktéra w ramach szerszej wspoétpracy w 2021 i 2022 roku ubierata pracownikéw Zamku
Kroélewskiego na Wawelu w Krakowie. Kwintesencja tej wspdtpracy byta limitowana kolekcja z fragmentami arraséw kréla Zyg-
munta Augusta, ktérej sesja zdjeciowa w ramach kolekcji Jesien/Zima 2022 miata miejsce na Wawelu. Dziatania te wpisuja sie w
aktywnos$¢ marki na rzecz promocji polskiej kultury i wizji nowoczesnego krawiectwa. W ostatnich latach marka Bytom prezento-
wata w swoich kolekcjach i przekazie marketingowym twdérczosc oraz wybitne postacie polskiej sztuki, tj. kolekcje z nadrukami ob-
razéw Zdzistawa Beksinskiego powstata we wspdtpracy z Muzeum Historycznym w Sanoku, jak réwniez jej kolejng odstone wpro-
wadzona do sprzedazy, w sezonie Jesieri/Zima 2022, kolekcje produktéw z nadrukami grafik z plakatow Andrzeja Pagowskiego, jed-
nego z najbardziej znanych polskich grafikdw i plakacistéw czy kolejna limitowana kolekcje bedaca kontynuacja przedstawienia wy-
branych i charakterystycznych dziet Zdzistawa Beksinskiego, a w sezonie Jesiern/Zima 2023 wprowadzona zostata do sprzedazy ko-
lejna limitowana kolekcja, inspirowana twdrczoscia wybitnego polskiego pisarza, filozofa i futurologa, uznanego za jednego z naj-
wazniejszych autoréw gatunku scence fiction - Stanistawa Lema. Marka Bytom promuje sztuke takze poprzez wspoétprace zréznymi
instytucjami - marka zostata Partnerem Wspierajacym 14., 15. | 16. Miedzynarodowego Konkursu Kina Niezaleznego Mastercard
Off Camera, byta réwniez partnerem | Koncertu Laureatéw XVIII Miedzynarodowego Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka Cho-
pina, ktéry odbyt sie w Teatrze Wielkim - Operze Narodowejw Warszawie oraz po raz trzeci Partnerem festiwalu Zaduszki Jazzowe.

VRG S.A. wspétpracuje z biurem karier wybranych uczelni, a czes¢ pracownikéw wspétpracuje z uczelniami zawodowymi dzielac sie
posiadang wiedzg dotyczacg sztuki krawiectwa i projektowania ze studentami. Ponadto, rézne dziaty w strukturze organizacyjnej
Grupy pomagaja studentom w tworzeniu wybranych prac magisterskich, dostarczajac dane i wyjasnienia, jak i oferujac staze. W
2023 roku marki Vistula, Bytom, Wélczanka nagrodzity Absolwentéw pokazu dyplomowego Miedzynarodowej Szkoty Kostiumo-
grafii i Projektowania Ubioru stazami w centrali firmy. W.KRUK, jako najstarsza marka jubilerska w Polsce, z ponad 180-letnig tra-
dycja w wytwérstwie bizuterii, angazuje sie w kultywowanie rzemiosta ztotniczego. Od 2021 roku Manufaktura W.KRUK wspétpra-
cuje z Zespotem Szkét Budownictwa Nr 1 w Poznaniu i rodzicami uczniéw. W.KRUK jest patronem klasy ztotniczej, ktérej uczniom
udostepnia wyposazone pomieszczenia do praktycznej nauki zawodu na terenie Manufaktury. Nauczycielami w klasie ztotniczej sg
dwie osoby bedace pracownikami Manufaktury oraz jeden emerytowany pracownik.

Marka W.KRUK kieruje swojg komunikacje w przewazajacej mierze do kobiet, jednak dgzac do wspierania réznorodnosci, w portfo-
lio W.KRUK pojawia sie coraz wiecej kolekcji inkluzywnych, ktére dajag wolnos¢ wyboru. Marka nie definiuje czy s3 dla kobiet lub
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mezczyzn. W komunikacji marka zaznacza réwnosc i réznorodnoscé w wyrazaniu swojego stylu. W dziataniach marketingowych méwi
jezykiem bliskim wartosciom wspétczesnych Polek i Polakéw. Od kilku lat marka co roku prezentuje autorskie kolekcje bizuterii za-
projektowane we wspdtpracy ze znanymi i wptywowymi kobietami. Wsréd ambasadorek W.KRUK, ktdre stworzyty swojg autorska
kolekcje bizuterii sa Natalia Kukulska wraz z Michatem Dabrowka, Magda Motek, Martyna Wojciechowska, Ewa Chodakowska,
Magdalena Cielecka, Maja Ostaszewska, Alicja Bachleda-Curus, Kinga Rusin oraz Anna Maria Jopek. Kolekcje te inspirowane sg war-
tosciami takimi jak przyjazn czy tez wolnos$¢ (w realizacji marzen) i symbolizuja przestania, takie jak np. motywowanie do wytrwatego
dazenia do osobistych celéw. W dziataniach marketingowych W.KRUK poswieca wiele miejsca na tresci i aktywacje zwigzane z w/w
wartosciami i przestaniami, ktérych wyjatkowym symbolem pozostaje bizuteria marki. Najstarsza polska firma jubilerska jest tez od
lat partnerem plebiscytu Srebrne Jabtka PANI. Jako marka ponadczasowa i skupiona na emocjach takich jak mitos¢, W.KRUK
wspiera aktywnos¢ redakcji PANI w nagradzaniu wyjatkowych historii mitosci opisywanych co roku na tamach magazynu. W 2023
roku W.KRUK zostat partnerem obchodéw 23-lecia magazynu ELLE DECORATION, podczas ktérych nagrodzit zwyciezcow plebi-
scytu dla designeréw. W ten sposob W.KRUK podkreslat wage rzemiosta oraz uznanie dla polskich twércow i projektantéw, wcho-
dzac wrole ,mecenasa rzemiosta i designu”. W 2023 r. W.KRUK doceniajac unikalne kompetencje Zespotu Manufaktury, zorganizo-
wat wewnetrzne wydarzenie dla pracownikéw - Dzieri Sw. Eligiusza, czyli dzieri patrona ztotnikéw i ztotniczek, zegarmistrzéw i ze-
garmistrzyn oraz wielu innych zawodéw zwigzanych z pracg w metalu. W 2023 r. W.KRUK rozpoczat wielokanatowa kampanie ,Rze-
miosto Jest Piekne”, ktéra podkresla mistrzostwo jubilerskie, wiedze i wyjatkowe umiejetnosci zespotu Manufaktury W.KRUK, 13-
czenie tradycyjnych technik wytwarzania bizuterii z nowoczesnymi rozwiazaniami, piekne wzornictwo oraz unikalne podejscie do
kazdego projektu jubilerskiego.

Projekty realizo- Rada Sektorowa ds. Kompetencji Moda i Innowacyjne Tekstylia powstata w pazdzierniku 2016 roku jako inicja-
tywa wyptywajaca z potrzeb branzy polegajacych na dostosowaniu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji do wy-
mogow zmieniajacego sie rynku. Jest to projekt finansowany z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Roz-
pracy z woj O$ priorytetowa Il - Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji. Liderem projektu

jest Zwigzek Przedsiebiorcow Przemystu Mody LEWIATAN a partnerem projektu, ktéry ma trwac w latach
P I OT 2016-2023 jest Zwigzek Pracodawcow Przemystu Odziezowego i Tekstylnego - PIOT.

wane dzieki wspot-

W 2023 roku odbyty sie ostatnie dziatania w projekcie.

We wszystkich ponizszych dziataniach Spétka VRG S.A. brata udziat jako pracodawca sektorowy, doradca sek-
torowy, badzZ konsultant opracowanych przez ekspertéw dokumentéw.

- opracowano aktualizacje poradnika dla doradcéw zawodowych, dla sektora odziezowego, tekstylnego i sko-
rzanego oraz aktualizacje poradnika dlainstruktoréw zawodu w dla sektora odziezowego, tekstylnego i sko-
rzanego w wersji elektronicznej, majac na uwadze gtebokie zmiany jakie zaszty zaréwno w systemie o$wiaty
jak i w sektorze, kazdy z dokumentow zostat de facto stworzony od poczatku w oparciu o obecnie obowia-
zujacy system ksztatcenia, stan sektora i stworzone przez rade powiazania pomiedzy biznesem a edukacja,
przedsiebiorstwa sektorowe opiniowaty dokumenty, aby wiedza zawarta w poradnikach byta zgodna z ak-
tualnym stanem przedsiebiorstwa zaréwno zakresie organizacji, przedsiebiorstw, prowadzonych proceséw
produkgji, stosowanych maszyn, urzadzen, technologii oraz uzywanych do produkcji materiatow;

- opracowano aktualizacje rekomendacji strategicznych Rady Sektorowej z prognoza dla sektora do roku
2027, aktualizujac je o zmiany jakie zaszty od roku 2019 i wytyczajac dziatania ktére sa koniecznoscia dla
dalszego rozwoju sektora, szczegdlnie w zakresie budowania przewag konkurencyjnych sektora odnoszac
sie do rozwoju e-commerce i wdrazania gospodarki cyrkularnej;

- opracowano program rekomendowanych szkolen dla sektora w zakresie wdrazania gospodarki obiegu za-
mknietego niezwykle potrzebny i konieczny do natychmiastowego wdrozenia, majac na uwadze wymagania
stawiane sektorowi od 1 stycznia 2025 w zakresie niwelowania szkodliwego sladu sSrodowiskowego szcze-
gblnie wobec wdrozonej Strategii UE dla sektora tekstylno - odziezowego. Brak fachowcéw na rynku wy-
musza na przedsiebiorstwach szkolenie pracownikéw w tym zakresie;

- zorganizowano drugg edycje warsztatéw dla instruktoréw zawodu - innowacyjny sektor odziezowo - tek-
stylny i warsztatéw dla doradcéw zawodowych $ciezka kariery w innowacyjnym sektorze odziezowo - tek-
stylnym przekazujac doradcom i instruktorom kompendium wiedzy o sektorze i wymaganiom stawianym
przed pracownikami w zakresie kwalifikacji i umiejetnosci;

- opracowano rekomendowane nowe kwalifikacji rynkowych zgodnych z oczekiwaniem pracodawcéw wobec
koniecznosci stosowania gospodarki obiegu zamknietego i e-commerce zgodne z opisem wymagan stawia-
nych w zakresie pozyskania wiedzy i umiejetnosci w kazdej z opisanych kwalifikacji;

- przy wykorzystaniu rekomendacji przedsiebiorstw, opracowano program optymalnego cyklu szkolen dla
nowo przyjmowanych oséb do sektora zgodnych z zapotrzebowaniem pracodawcéw, ktérzy przyjmuja
osoby bez kwalifikacji i potrzebuja szybkiego wdrozenia pracownikéw do pracy;

- przeprowadzono badania fokusowe w postaci ankietowania i wywiadow telefonicznych. Zrealizowano ba-
dania i monitoring sektora w odniesieniu do obszaréw istotnych dla dziatalnosci przedsiebiorstw - rynek
zaopatrzenia, nowe technologie, nowe funkcjonalne materiaty, dystrybucja z punktu widzenia kwalifikacji
kadr. Z badan i monitoringu przygotowano raport podsumowujacy przeprowadzone badania. Dodatkowo
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przeprowadzono badania poréwnawcze - poszukiwane kompetencje na rynku pracy w sektorze a kompe-
tencje absolwentéw szkdl srednich, ktére obrazuje luki wystepujace w edukacji zawodowej, ktére powinny
by¢ uzgodnione po konsultacjach z przedsiebiorstwami w programach nauczania i planach praktyk, tak aby
absolwenci szkét mogli bez dodatkowych szkolen rozpoczac prace po zakornczonej edukacji;

- przygotowano i przeprowadzono cykl wydarzen promujacych sektor i edukacje zawodowa dla sektora m.in.
Dni Kariery - Razem dla Przemystu Mody, debate sektorowa oraz konferencje ogélnopolska z udziatem
przedstawicieli EURATEX.

W roku 2023 przedsiebiorstwa sektorowe braty udziat poprzez PIOT w konsultacjach dotyczacych wdrozenia
polityki innowacyjnosci i ksztattowania w nowej perspektywie konkurséw dla sektora na wsparcie proceséw
zwiagzanych z wdrazaniem nowych technologii i cyfryzacji przedsiebiorstw.

PIOT bierze udziat w pracach nad nowelizacja ustawy o odpadach, ktéra zaktada m.in. przejecie odpowiedzial-
nosci przez przedsiebiorstwa za wyroby wprowadzane na rynek i ich cykl zycia. Przepisy sg konsultowane z
przedsiebiorstwami. PIOT pozyskat srodki na utworzenie Branzowego Centrum Umiejetnosci, w ciggu kolej-
nych dwéch lat przedsiebiorstwa sektorowe beda korzystacé z bezptatnych praktycznych szkolen kadr, zatozenia
dziatalnosci BCU i plany szkolen byty konsultowane z przedsiebiorstwami.

W miedzynarodowej wspotpracy sektorowej w roku 2023 we wszystkich ponizszych dziataniach VRG S.A. brata
udziat jako pracodawca sektorowy, doradca sektorowy, badz konsultant opracowanych przez ekspertéw doku-
mentéw:

- uczestnictwo w pracach statego zespotu monitorujacego zuzycie niebezpiecznych chemicznych substancji wy-
korzystywanych do produkcji wyrobdéw tekstylnych,

- opiniowanie rewizji przepiséw Reach (rozporzadzenie Unii Europejskiej, przyjete w celu poprawy ochrony
zdrowia ludzkiego i Srodowiska przed zagrozeniami, jakie moga stwarzac chemikalia, przy jednoczesnym zwiek-
szeniu konkurencyjnosci przemystu chemicznego w UE) i BAT (,Najlepsze Dostepne Techniki” jako najbardziej
efektywny oraz zaawansowany poziom technologii i metod prowadzenia danej dziatalnosci, wykorzystywany
jako podstawa ustalania granicznych wielkosci emisyjnych majacych na celu zapobieganie emisjom lub, jesli jest
to praktycznie niemozliwe, ograniczanie emisji i wptywu na srodowisko jako catosé),

- uczestnictwo w pracach DG Grow poswieconym wdrazaniu Europejskiej Strategii Rozwoju Konkurencyjnosci
Sektora Odziezowego i Tekstylnego,

- udziat w posiedzeniach Komitetu ds. CSR w sektorze. Na posiedzeniach omawiane byty zadania wdrazane
przez kraje UE w ramach przyjetej strategii CSR - gtdwnie koncentrowaty sie na spotecznej odpowiedzialnosci
w tancuchu dostaw.

- udziat w pracach grupy roboczej Euratex - Zréwnowazony Rozwdj - Komitet w 2023r. zajmowat sie: pracami
nad wdrozeniem Strategii UE na rzecz zréownowazonych wyrobéw wtdékienniczych w obiegu zamknietym po-
przez opisywanie, opiniowanie i tworzenie stanowisk sektora do zagadnien:

- wprowadzenia obowigzkowych wymogdw dotyczacych ekoprojektowania;

- zaprzestanie niszczenia niesprzedanych lub zwrdconych wyrobdw wtdkienniczych

- zwalczania zanieczyszczenia mikrodrobinami plastiku;

- wprowadzania wymogow informacyjnych i cyfrowego paszportu produktu;

- rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta oraz wspieranie ponownego uzycia i recyklingu odpaddw wto-
kienniczych;

- stworzenie Sciezki przejsciowej dla ekosystemu wtdkienniczego przysztosci;

- odwrdcenie nadprodukcji i nadmiernej konsumpcji odziezy;

- zapewnienie uczciwej konkurencji;

- wspieranie badan, innowacji i inwestycji;

- rozwijanie umiejetnosci potrzebnych do transformacji ekologicznej i cyfrowe;j.

- udziat w pracach Skills Committee w Euratex. Wraz z partnerami z paristw UE w ramach Pact for Skills for T&C
Sector, ktére koncentruja sie na ustanowieniu instrumentéw wsparcia przedsiebiorstw europejskich w rozwoju
kadr, podnoszenia ich kompetencji i kwalifikacji oraz promocja zawodéw sektorowych w $wietle permanent-
nego braku kadr,

- udziat w Forum PRO w Helsinkach - spotkanie dotyczyto organizacji prac, podstaw prawnych, zasad dziatal-
nosci i usytuowaniu PRO w krajach cztonkowskich po wejsciu w zycie znowelizowanej dyrektywy odpadowe;j
wprowadzajacej Rozszerzong Odpowiedzialnosé producentéw za wyroby wprowadzane na rynek. PIOT z czton-
kami podjat inicjatywe stworzenia PRO przy PIOT.
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DBAMY O BEZPIECZENSTWO PRACY

Bezpieczenstwo pracy pracownikéw oraz wspdtpracownikdow jest priorytetem dla Zarzadu Spétki i dla Grupy Kapitatowej. W Grupie
wdrozone s3 procedury i instrukcje BHP (Bezpieczenstwo i Higiena Pracy), a takze wytyczne dotyczace bezpieczenstwa przeciwpo-
zarowego. Zatrudnione sg rowniez dedykowane osoby (pracownicy stuzby BHP), ktérych zadanie polega na upewnianiu sie, iz wszel-
kie regulacje sa stosowane w praktyce. VRG S.A. wraz ze spétkami z Grupy Kapitatowej posiadaja Polityke Bezpieczenstwa Pracy,
ktora okresla dtugoterminowe cele i zasady, ktorymi kieruje sie Zarzad w realizacji postawionych zadan w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz bezpieczenistwa pozarowego. Celem jest zapewnienie jak najbezpieczniejszych warunkéw pracy, aw $lad za tym
minimalizacja ryzyka zawodowego oraz wyrobienie wéréd pracownikéw nawykéw zmierzajacych do maksymalnego ograniczenia
ryzyka przy realizowanych zadaniach. Skuteczno$c zarzadzania bezpieczernistwem pracy wynika z doktadnego sprecyzowania, kto za
co odpowiada oraz w jaki sposob przebiega wspotpraca przy realizacji zadan. System obejmuje wiec Zarzad (ktéry jest odpowie-
dzialny za catoksztatt zagadnien zwigzanych z BHP i ochrong przeciwpozarowa), dyrektoréw i kierownikéw (odpowiedzialnych m.in.
za opracowywanie i wdrazanie instrukcji, organizowanie stanowisk pracy, egzekwowanie przestrzegania przepiséw i zasad przez
pracownikéw) oraz pracownikéw (ktérych obowiazkiem jest m.in. znac¢ zasady BHP i bra¢ udziat w szkoleniach, zawiadamia¢ przeto-
zonych o zagrozeniach i ryzykach, wykonywanie pracy w sposéb zgodny z przepisami i zasadami bezpieczenstwa).

Stuzba BHP realizuje postanowienia Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 02.09.1997 roku w sprawie stuzby bezpieczenstwa i
higieny pracy, z pézniejszymi zmianami. Posiadana polityka precyzuje zadania i obowiazki pracownika i oséb kierujacych. Ktadzie
ona nacisk na odpowiednig identyfikacje zagrozen dla potrzeb rzetelnej i obiektywnej oceny ryzyka zawodowego (czyli prawdopo-
dobienstwa wystgpienia niepozadanych zdarzen zwigzanych z wykonywang praca powodujacych straty, w szczegélnosci wystapie-
nie u pracownikéw niekorzystnych skutkéw zdrowotnych w wyniku zagrozen zawodowych wystepujacych w srodowisku pracy lub
sposobu jej wykonywania). Analiza ryzyka zawodowego realizowana jest przez powotywane zespoty przy wspdtpracy ze stuzba BHP.
Jest ona aktualizowana: obowigzkowo raz na dwa lata, w zwigzku ze zmiana technologii, w przypadku stwierdzenia przekroczenia
czynnikow szkodliwych i niebezpiecznych w srodowisku pracy lub na wniosek uprawnionych instytucji zewnetrznych. Wszystko to
przyczynia sie do niskiej liczby wypadkéw zaréwno w Spétce jak i w Grupie Kapitatowej. W VRG S.A. jak i w Grupie Kapitatowej w
analizowanych latach nie zanotowano ciezkich i Smiertelnych wypadkéw przy pracy. Ponizej zaprezentowane sa podstawowe staty-
styki dotyczace obszaru. Utrzymane niskie liczby wypadkdw zaréwno na poziomie Spotki jak i Grupy Kapitatowej wynikajg przede
wszystkim ze stale podnoszonej wsréd pracownikdéw swiadomosci dotyczacej bezpiecznego wykonywania pracy, oraz prawidto-
wego zachowania w sytuacjach zagrozenia a takze z regularnie przeprowadzanych kontroli stanu bezpieczenstwa zaréwno w salo-
nach firmowych, jak i biurach oraz jednostkach terenowych.

Liczba wypadkoéw przy pracy COPZITHA B

Factory Sp.zo.0.
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 5 4 7
Segment odziezowy 4 3 4
Segment jubilerski 1 1 3
VRGS.A. 2 2 3
Wskaznik czestosci wypadkow 2022 F:&iﬁ:::"g’:": 2023
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 2,1 1,9 34
Segment odziezowy 3,0 2,6 3,7
Segment jubilerski 1,0 1,0 3,0
VRGS.A. 2,0 2,0 32
Liczba dni z niezdolnoscia do pracy 2022 Fazct'.)tizr::;vzvjz 2023
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 196 143 441

Segment odziezowy 185 132 110
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Segment jubilerski 11 11 331
VRGS.A. 125 125 72

2022 bez WSM

Wskaznik ciezkosci wypadkow 2022 0 2023
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 39,2 35,8 63,0
Segment odziezowy 46,3 440 27,5
Segment jubilerski 11,0 11,0 110,3
VRGS.A. 62,5 62,5 24,0

Relatywnie niska wypadkowos¢ jest réwniez wynikiem regularnie prowadzonych szkoler BHP. W poréwnaniu z rokiem poprzednim,
liczba wypadkoéw wzrosta i wypadki te skutkowaty wieksza liczba dni niezdolnosci do pracy w stosunku do wypadkdw z roku 2022,
w wyniku czego nastapit wzrost wskaznika ciezkosci wypadkéw. Wartosci za 2023 rok - cho¢ wyzsze r/r - nie odbiegaty od wartosci
notowanych w Grupie Kapitatowej we wczesniejszych latach. Szkolenia z zakresu BHP uregulowane sa przez Rozporzadzenie Mini-
stra Gospodarki i Pracy z dnia 27 lipca 2004 r. w sprawie szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy (z pézn. zm.) oraz
dokumentami wewnetrznymi w poszczegdlnych spétkach Grupy Kapitatowej. Wytyczne w tym zakresie zapewniajg uczestnikom
szkolen: (1) zaznajomienie sie z czynnikami $rodowiska pracy mogacymi powodowac zagrozenia dla bezpieczenstwa i zdrowia pra-
cownikow podczas pracy oraz z odpowiednimi $rodkami i dziataniami zapobiegawczymi, (2) poznanie przepiséw oraz zasad bezpie-
czenstwa i higieny pracy, ppoz., w zakresie niezbednym do wykonywania pracy w zaktadzie pracy i na okreslonym stanowisku pracy,
a takze zwigzanych z praca obowiazkéw i odpowiedzialnosci w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy, ppoz. oraz (3) nabycie
umiejetnosci wykonywania pracy w sposdb bezpieczny dla siebie i innych osdb, postepowania w sytuacjach awaryjnych oraz udzie-
lenia pomocy osobie, ktéra ulegta wypadkowi. W celu prawidtowego przekazania wiedzy i umiejetnosci pracownikom, programy
opracowywane s3 dla okreslonych grup stanowisk. Programy szkolenia wstepnego oraz szkolenia okresowego, okreslajace szczego-
towa tematyke, formy realizacji i czas trwania szkolenia, dla poszczegdlnych grup stanowisk opracowuje stuzba BHP. W 2023 roku
VRG S.A.  przeszkolita w zakresie BHP facznie 585 osoby (+19,6% r/r), a Grupa Kapitatowa
1291 osoby (+2,9%, ale 21,4% r/r w poréwnaniu do bazy bez WSM Factory Sp. z 0.0.). Wzrost catkowitej liczby przeszkolonych oséb
wynika ze wzrostu liczby szkolen okresowych w VRG S.A. (do konca roku 2023 nalezato uaktualni¢ wszystkie zalegte szkolenie z
zakresu BHP).

Liczba przeszkolonych pracownikow 2022 2022 bez WSM 2023
w ramach wstepnych szkolen BHP Factory Sp.zo.0.

Grupa Kapitatowa VRG S.A. 642 633 629
Segment odziezowy 352 343 356
Segment jubilerski 290 290 273
VRGS.A. 319 319 275
B |
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 613 430 662
Segment odziezowy 387 204 340
Segment jubilerski 226 226 322
VRGS.A. 170 170 310
Grupa Kapitatowa VRG S.A. 1255 1063 1291
Segment odziezowy 739 547 696

Segment jubilerski 516 516 595




60

Sprawozdanie na temat Informacji Niefinansowych Grupy Kapitalowej VRG S.A. 1 VRG S.A.

VRGS.A. 489 489 585

Osobne dokumenty wewnetrzne reguluja dziatania Komisji ds. bezpieczenstwa i higieny pracy w tych Spotkach, w ktérych zostata
powotana. W sktad komisji wchodzg osoby wytonione z grona pracownikéw. Zadaniem Komisji jest dokonywanie przegladéw wa-
runkow pracy, oceny stanu bezpieczenstwa i higieny pracy, opiniowanie podejmowanych przez Zarzad Spétki srodkéw zapobiegaja-
cych wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym, formutowanie wnioskéw dotyczacych poprawy warunkoéw pracy oraz wspot-
dziatanie z Zarzadem Spotki w realizacji obowigzkéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

WSPIERAMY WAZNE SPOLECZNIE AKCJE

Grupa Kapitatowa i Spétka angazuja sie w szereg spotecznie istotnych dziatan dla pracownikéw, spoteczno$ci lokalnych oraz swoich
klientéw. Sg one uzaleznione od biezacej sytuacji w kraju. W latach 2022 W.KRUK kontynuowat akcje wsparcia stuzb medycznych
rozpoczeta podczas pandemii, a po agresji Rosji na Ukraine, dziatania marek zostaty zorientowane na wsparcie Ukraincow i Ukrainek.
Zaréwno VRG S.A. jak i W.KRUK przekazaty wsparcie finansowe Polskiej Akcji Humanitarnej. Zaréwno Spétka jak i Grupa Kapita-
towa zapewnity pracownikom z Ukrainy wsparcie finansowe. Poszczegdlne marki w swoim zakresie wsparty réwniez potrzebujacych
przez przekazanie odziezy. Dodatkowo, w 2022 W.KRUK wspélnie z pracownikami zaangazowat sie w akcje Szlachetna Paczka -
zaangazowanie byto kontynuowane w kolejnym roku. W 2023 roku pracownicy VRG S.A. réwniez przystapili do akcji pomocy.

Od 2020 roku W.KRUK oferuje specjalnie zaprojektowana zawieszke-beads, bedaca symbolem fundacji Martyny Wojciechowskiej,
UNAWEZA. Organizacja ta, w Polsce i na Swiecie, daje kobietom skrzydta, poprzez wyréwnywanie szans ekonomicznych, spotecz-
nych i prawnych. W.KRUK wspiera dziatalnos¢ UNAWEZA i przeznacza od 2020 roku 20% tacznej wartosci przychodu netto, a od
Il kwartatu 2021 catkowity dochdd ze sprzedazy beadséw Freedom UNLIMITED UNAWEZA na jej cele statutowe. Rowniez w 31
edycji finatu WOSP, w ramach akcji Rzeczy od serca, W.KRUK przekazat na aukcje zestaw bizuterii zaprojektowanej we wspétpracy
z Martyna Wojciechowska wraz z zaproszeniem na wycieczke do Manufaktury W.KRUK.

VRG S.A. w 2023 roku kontynuowata wsparcie dla Fundacji Zdazy¢ z pomoca, poprzez zbiérke odziezy zaréwno w centrali spétki, jak
i kilku salonach marki Wélczanka. Misja Fundacji jest realizacja ogélnokrajowego Programu ,Zdazy¢ z pomocy”, ktérego celem
jest ratowanie zagrozonego zycia dzieci, przywracanie im zdrowia, wspieranie ich edukacji i pomoc w trudnych warunkach material-
nych. W 2022 roku marka Wélczanka wsparta akcje Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy, przeprowadzajac zbiérke pieniedzy w
siedzibie VRG S.A. oraz organizujac licytacje profesjonalnej sesji zdjeciowej, zorganizowanej przez marke.

PRODUKUJEMY | SPRZEDAJEMY ODPOWIEDZIALNIE

Odpowiedzialna produkcja i sprzedaz to kwestie, ktére coraz mocniej obecne sg na agendzie wszystkich marek Spétki i Grupy Kapi-
tatowej. W kolekcjach segmentu odziezowego krok po kroku wprowadzone s3 nowoczesne i ekologiczne tkaniny (tj. bawetna orga-
niczna, bawetna z recyklingu, puch naturalny z certyfikatem RDS, len organiczny, eko wiskoza oraz wtdkna sztuczne z recyklingu). W
efekcie wielomiesiecznych dziatan podjetych w 2023 roku, w sezonie Wiosna/Lato 2024 kolekcje marek Spétki bedg zawieraé mini-
mum 20% modelokoloréw odziezy w kazdej marce i minimum 25% sztuk odziezy z wykorzystaniem certyfikowanych surowcéw o
ekologicznym podtozu. Jednocze$nie marki segmentu odziezowego konsekwentnie realizujg podjete pod koniec 2019 roku VRG S.A.
zobowigzanie w postaci przystapienia do programu Otwarte Klatki. Od sezonu Wiosna/Lato 2020 marki zrezygnowaty z wykorzy-
stywania naturalnych futer w swoich kolekcjach. Przyjeta polityka fur-free jest potwierdzeniem zaangazowania VRG S.A. i Grupy
w dziatania na rzecz oferowania etycznych rozwiagzan i produktéw, ktére wykonano z poszanowaniem zwierzat i Srodowiska natu-
ralnego.

Oprécz coraz bardziej odpowiedzialnej produkcji prowadzimy réwniez dziatania na rzecz zmniejszenia $ladu weglowego réwniez
poprzez uczestnictwo i wsparcie dziatan z obszaru cyrkularnosci. Marki odziezowy w 2023 roku marka wsparty akcje ,Ubrania do
oddania” (Wdlczanka i Deni Cler Milano caty rok, Bytom w Il pétroczu). W wybranych salonach stacjonarnych marek w najwiekszych
miastach mozna byto oddac niepotrzebna odziez do dedykowanych bokséw lub zaméwic bezptatnego kuriera przez strone interne-
towa, aby ten odebrat ubrania ze wskazanej lokalizacji. Byty to zaréwno ubrania nowe jak i odziez uzywana dowolnych marek. Kazdy
kilogram zebranych rzeczy (a przyktadowo marka Waélczanka zebrata ich okoto 4,5 tony do daty publikacji Sprawozdania) przetozyt
sie na ztotéwke pomocy dla podopiecznych Fundacji “Zdazy¢ z pomoca” (ze strony marki Wélczanka) oraz ,Miedzy Niebem a Ziemig”
(ze strony marki Deni Cler). Przekazane ubrania dostarczone zostaty do marki Ubrania Do Oddania, w ktérej zostaty posortowane i
odswiezane. Czes¢ z nich trafita do drugiego obiegu i unikneta wyrzucenia do $mieci, a cze$¢, nienadajaca sie do dalszego uzywania
poddawano recyclingowi.
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W ramach segmentu jubilerskiego, Grupa angazowata sie w obrady Okragtego Stotu dla Zréwnowazonej Mody w ramach UN Global
Compact Network Poland. W przypadku W.KRUK korzystanie z kruszcéw wtérnych zwieksza ekologiczny wymiar produkcji wtasnej
- Manufaktura W.KRUK w 100% korzysta ze ztota z recyklingu oraz czesciowo postuguje sie wtdrnym srebrem jak i innymi kompo-
nentami. Przyktadem produktu, ktory powstaje z wykorzystaniem surowcow z recyklingu jest pierscionek zareczynowy Jedyny®,
jak réwniez pierscionek Doskonaty® z brylantem New Diamond by W.KRUK® oraz bizuteria poztacana w ramach kolekcji ambasa-
dorskiej Freedom Elements. W 2023 roku W.KRUK rozwineta kolekcje z kamieniami New Diamond by W.KRUK®, ktére zostaty
stworzone w laboratorium przez cztowieka jako wyraz doskonatosci i innowacyjnosci. W.KRUK byt pierwszym jubilerem sieciowym,
ktéry wprowadzit New Diamond na polski rynek. Dodatkowo, wszystkie opakowania zewnetrzne dla flakonéw perfum W.KRUK wy-
konano z materiatéw z przeznaczeniem do recyklingu oraz z papieru posiadajgcego certyfikat FSC, bez dodatkowych uszlachetnien.
Marka W.KRUK w kategorii akcesoriéw i galanterii skérzanej w 2023 roku oferowata 34% asortymentu wyprawianego w oparciu o
roslinng technologie garbowania skor.

4.2. RYZYKA

Najwazniejsze zidentyfikowane przez Grupe i Spétke ryzyka zwigzane z kwestiami spotecznymi i pracowniczymi to:

- rotacja pracownikéw,
- niemoznos¢ przyciagniecia odpowiednich pracownikéw (mata dostepnosé pracownikéw o poszukiwanych kwalifikacjach),
- presja na ptace (wysokie wymagania pracownikow odnosnie wynagrodzenia).

Ryzyko dotyczace obszaru spotecznego i pracowniczego jest istotne zaréwno dla Spoétki jak i Grupy Kapitatowej. Wysoka rotacja
pracownikéw oznacza rosnace koszty (obstugi procesu rekrutacji, zatrudniania, szkoler i wynagrodzen) oraz mozliwo$¢ pogorszenia
jakosci obstugi. Niesie ono za soba ryzyko braku zastepowalnosci personelu oraz zarzadzania kompetencjami. Niemoznos¢ przycia-
gniecia talentéw do firmy wystawia Spdtke i Grupe Kapitatowa na ryzyko, iz jej projekty oraz dziatania beda mniej innowacyjne i
mniej efektywne niz konkurencji. Oba te czynniki ryzyka w potaczeniu ze znaczna presja na ptace oraz tatwoscig w zmianie miejsca
pracy, w szczegolnosci na stanowiskach w salonach, moga mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe realizowane przez Spétke jak
i Grupe Kapitatowa, co ostabitoby jej pozycje konkurencyjna.

Zarzad i kadra zarzadzajaca przywiazuja znaczacq wage do komfortu, warunkéw i bezpieczenstwa pracy pracownikéw na kazdym
szczeblu kariery. Pracownicy otrzymujg réwne szanse, rynkowe wynagrodzenie oraz mozliwosci rozwoju wraz z przejrzysta $ciezka
kariery. Pracownicy w wiekszosci zatrudniani sg na umowe o prace, a praca w nadgodzinach nie jest promowana. Jednoczesnie, Za-
rzad Spétki i Grupy Kapitatowej stara sie wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom pracownikéw oferujac réwniez pozaptacowe benefity
tj. doptaty do kart Multisport, bezptatny dostep do lekarzy specjalistéw w ramach ogélnofirmowego pakietu medycznego, mozliwos¢
szkolen, dalszego rozwoju oraz zaangazowania w wazne akcje spoteczne.

5. INFORMACJE ZWIAZANE Z RZADZENIEM

5.1.  LEAD KORPORACYJNY

VRG S.A. i Grupa Kapitatowa VRG S.A. przyktadaja duza wage do tadu korporacyjnego. Jako podmiot notowany na Gietdzie Papie-
row Wartosciowych w Warszawie, Grupa prowadzi otwarta komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego. Stosuje sie réwniez
do wiekszosci zasad tadu korporacyjnego z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

—  razdo roku ma miejsce Zwyczajne | ~ sktada sie z 5-7 cztonkdéw —  sktadasie z 3-6 oséb

Walne Zgromadzenie —  kadencjatrwa 3 lata — kadencjatrwa 3 lata
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w wyjatkowych sytuacjach ma
miejsce Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie zwotuje Za-
rzad z wtasnej inicjatywy, na wnio-
sek Rady Nadzorczej lub na wnio-
sek akcjonariusza dysponujacego
1/20 kapitatu

wybiera Rade Nadzorcza, daje ab-

sprawuje nadzor nad dziatalnoscia
Spotki i Grupy

powotuje Zarzad i zatwierdza wy-
brane najwazniejsze decyzje

posiedzenie odbywa sie min.raz na
kwartat

w ramach Rady Nadzorczej dziata
Komitet Audytu oraz Komitet ds.

reprezentuje Spétke i Grupe Kapi-
tatowa

podejmuje najwazniejsze decyzje

przygotowuje strategie wzrostu
organicznego, odpowiada za prze-
jecia

dwuosobowa reprezentacja

solutorium RN i Zarzadowi, za- Nominacjii Wynagrodzen

twierdza sprawozdania finansowe

Porozumienie akcjonariuszy
(Jan Kolanski, Colian sp. z
0.0., Colian Developer sp. z

Piotr Stepniak,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Mateusz Kolarski

o)
0.0., Ipopema 21 FIZ Akty- L% Prezesa Zarzadu
wow Niepgblicznych, Colian Wactaw Szary,
Holding Sp.z0.0.) Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej
,PZU Ztota Jesien” OFE oraz o
DFE 192455 Blanka Borkowska Marta Fryzowska
Wiceprezeska Zarzadu
Danuta Dabrowska
NN OFE 13,97%
Michat Zimnicki
Marcin Gomota Wiceprezes Zarzadu
Jerzy Mazgaj 13,71%
Piotr Kaczmarek
tukasz Bernacki
Pozostaty free-float 21,84% Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Szumanski

2 Komitety w Radzie Nadzorczej 100% Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni

Do Zarzadu VRG S.A. raportuje 17 dyrektoréw, z ktorych 9 to kobiety.

Kontrole nad Spotka i Grupa Kapitatowa sprawuja akcjonariusze, czyli wtasciciele, ktdrzy wyrazaja swoja wole poprzez Zgromadze-
nie Akcjonariuszy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie do 6 miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego, na-
tomiast w wyjatkowych sytuacjach zbiera sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zatwierdza sprawozdania finansowe za poprzedni rok obrotowy oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej, podej-
muje uchwate o podziale zysku lub pokryciu straty, wybiera lub dokonuje zmian w Radzie Nadzorczej, jak réwniez udziela absoluto-
rium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za poprzedni rok obrotowy. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy réw-
niez m.in. zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki, zmiana statutu, podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego, potaczenie, po-
dziat lub przeksztatcenie Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub z inicjatywy
akcjonariuszy reprezentujacych, co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego Spétki. Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie 2 tygodni od momentu zgtoszenia wniosku przez uprawnione podmioty. Akcjonariat
Spétki i Grupy Kapitatowej jest rozproszony - czterech znaczacych akcjonariuszy posiada tacznie 78,16% gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu. Wiekszos$¢ z wymienionych akcjonariuszy posiada akcje Spétki co najmniej od kilku lat, uczestnicza oni w ksztattowaniu
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dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej poprzez reprezentantéw w Radzie Nadzorczej. Spdtka posiada znaczacy udziat akcji wolnych
w obrocie (tzw. free-float), a akcjonariat w wiekszosci sktada sie z inwestordéw finansowych.

Walne Zgromadzenie wybiera Rade Nadzorcza, ktéra sprawuje w imieniu akcjonariuszy nadzér nad Spétka i nad pracami Zarzadu.
Zgodnie ze statutem Spétki, Rada Nadzorcza moze liczy¢ od 5 do 7 cztonkdw a jej kadencja trwa 3 lata. Rada Nadzorcza VRG S.A.
obecnie liczy 7 oséb i jest zréznicowana pod katem doswiadczen zawodowych jej przedstawicieli. Posiedzenia Rady odbywaja sie
przynajmniej raz na kwartat. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy m.in.: badanie i ocena sprawozdania finansowego i sprawoz-
dania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej, zatwierdzanie projektu budzetu Spotki czy wybér biegtego rewidenta. W ra-
mach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu oraz Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen. Rada Nadzorcza wybiera Zarzad, ktérego
celem jest biezace zarzadzanie Spotka i Grupa Kapitatowa. Dodatkowo, Rada Nadzorcza zatwierdza regulamin Zarzadu oraz ustala
wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu. Zarzad sktada sie od 3 do 6 0sdb, a jego kadencja trwa 3 lata (podobnie jak kadencja Rady Nad-
zorczej). Wynagrodzenie Zarzadu sktada sie zdwdch elementéw: wynagrodzenia pienieznego (wynagrodzenie zasadnicze oraz
ewentualne wynagrodzenie zmienne (premie) uzaleznione od wynikéw Grupy Kapitatowej i realizacji jej strategii rozwojowe;j i celow
spotecznych). Zasady regulujace wysokos$c statych wynagrodzen, wynagrodzen zmiennych (premie) i innych $wiadczen dla cztonkéw
Zarzadu Spoétki okreslone zostaty w Polityce wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej VRG S.A. przyjetej przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 29 czerwca 2020 r., zmienionej uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotkiz dnia 17 marca 2021 roku oraz uchwata nr 25/06/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 21 czerwca 2022
roku.

Piotr Stepniak (P) Wactaw Szary Marcin Gomota

Niezalezny Q Q 0

Komitet Audytu Q Q 0
(P)

Komitet Nominacji i Wynagrodzen Q ) Q Q

Piotr Kaczmarek Blanka Borkowska Danuta Dabrowska | Andrzej Szumanski

Niezalezny

Komitet Audytu

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

P - Przewodniczgcy

Spétka nie posiada formalnej polityki réznorodnosci dla wtadz - Rady Nadzorczej i Zarzadu. Osoby zasiadajgce we wtadzach Spotki
posiadajg zréznicowane wyksztatcenie oraz kompetencje jak rowniez réznia sie wiekiem. Dodatkowo cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej sg zréznicowani ze wzgledu na pted.

Rok uptywu
obecnej
kadencji

Rok pierwszego Rok powotania na

Imie i nazwisko Stanowisko Wyksztatcenie X .
¢ b powotania obecna kadencje

Przewodniczacy Rady

Piotr Stepniak ) wyzsze ekonomiczne 2020 2021 2024
Nadzorczej
Zastepca Przewodniczacego . . .
Wactaw Szary ) wyzsze politechniczne 2020 2021 2024
Rady Nadzorczej
Marcin Gomota Cztonek Rady Nadzorczej wyzsze prawnicze 2021 2021 2024
Piotr Kaczmarek Cztonek Rady Nadzorczej wyzsze filologiczne 2019 2021 2024
Blanka Borkowska Cztonkini Rady Nadzorczej wyzsze ekonomiczne 2024 2024 2024
Danuta Dgbrowska Cztonkini Rady Nadzorczej wyzsze ekonomiczne 2023 2023 2024
Andrzej Szumarnski Cztonek Rady Nadzorczej profesor nauk prawnych 2018 2021 2024

ROZNORODNOSC W RADZIE NADZORCZEJ ZE WZGLEDU NA:
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Ptec Wiek

do 30 lat

kobiety 0% 30 - 50 lat

29 \ 14%
0

mezezyzni '
71% powyzej 50
lat
86%
L . . . Rok pierwszego po- Rok powotania na Rok uptywu
Imie i nazwisko Stanowisko Wyksztatcenie P ) gop P . .p Y 0
wotania obecna kadencje | obecnejkadencji
Mateusz Kolanski Prezes Zarzadu wyzsze prawnicze 2023 2023 2023
. wyisze
Marta Fryzowska Wiceprezeska Zarzadu . i 2021 2021 2023
administracyjne
Michat Zimnicki Wiceprezes Zarzadu wyzsze ekonomiczne 2020 2020 2023
tukasz Bernacki Wiceprezes Zarzadu wyzsze ekonomiczne 2022 2022 2023

ROZNORODNOSC W ZARZADZIE ZE WZGLEDU NA:

Ptec Wiek
6] do 30 lat
kobiety POWVEGO} 50 lat 0%
25% o
mezczyzni
o 30 - 50 lat
100%

W zwiazku z tym, ze zadna z os6b we wtadzach Spétki nie posiada wprost wyksztatcenia w obszarze zréwnowazonego rozwoju,
Zarzad Spoétki zdecydowat o rozpoczeciu ustawicznej edukacji w tym zakresie zaréwno Zarzadu, jak i kadry zarzadzajacej. Dziata-
nia te rozpoczety sie pod koniec 2023 roku i sg kontynuowane.
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5.2.  POSZANOWANIE PRAW CZLOWIEKA

5.2.1.  POLITYKI

Grupa Kapitatowa zwraca uwage na kwestie zwigzane z prawami cztowieka w catym taicuchu dostaw, zaczynajac od pracownikéw
Grupy, poprzez pracownikow swoich dostawcow i partneréw biznesowych, jak rowniez klientow.

Polityka poszanowania praw cztowieka

Poszanowanie praw pracownikéw part-

L Poszanowanie praw klientow
neréw biznesowych

Poszanowanie praw pracownikéw

POSZANOWANIE PRAW PRACOWNIKOW

W Grupie Kapitatowej i Spétce obowigzuje Kodeks Pracy, ktéry respektuje Konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Kodeks
obowiazuje wszystkich pracownikéw, niezaleznie od ich pozycji, funkcji, ptci i wieku. Szczeg6lng uwage Grupa przyktada do kwestii
réwnouprawnienia ptci. Zdecydowana wiekszo$¢ ogtoszen o prace jest niewrazliwa na kwestie ptci kandydata, a decyzje o zatrud-
nieniu kandydata/tki polegaja wytacznie na ocenie posiadanych kompetencji. Wyjatek stanowi rekrutacja na stanowisko modelki i
modela technicznego odpowiadajacego za przymiarki odziezy z kolekcji marek, do ktérych przyjmowane sg osoby o okreslonej pici i
sylwetce. Profil dziatalnosci Grupy Kapitatowej odzwierciedla tez zainteresowanie spoteczenstwa pracg w branzy detaliczne;j.
W zwiagzku z tym przewage liczebna przy rekrutacji stanowia panie (76% aplikacji do VRG S.A. w 2023 roku pochodzito od kobiet w
poréwnaniu do 77% w 2022 roku; w W.KRUK S.A. ten wskaznik to 84% w poréwnaniu do 78% w 2022 roku). Praktycznie na kazdym
szczeblu w Grupie Kapitatowej znajdujg sie kobiety i mezczyzni, dotyczy to salonéw, produkcji oraz kadry zarzadczej (jedynym wy-
jatkiem od tej zasady sg Zarzad i Rada Nadzorcza W.KRUK S.A.). Grupa skupia sie na kompetencjach i umiejetnosciach pracownikdw,
zatrudniajgc osoby w réznym wieku, bez wzgledu na ich pte¢, wyznanie czy narodowos¢. Umowa franczyzowa podpisywana z fran-
czyzobiorcami zawiera zapis méwigcy o obowigzkowym zatrudnieniu pracownikdédw na umowe o prace oraz koniecznosci zatwier-
dzania systeméw premiowych. W przypadku naruszenia ktdregos z tych punktéw moga by¢ natozone kary na franczyzobiorce.
W marce Bytom osoby pracujace w salonach zatrudniane sg na umowe o prace przez kierownikéw salonéw, a nie przez Spétke.

Grupa Kapitatowa wdrozytaw 2019 roku Kodeks Etyki na bazie wystepujacych w spétce dominujacej i spétkach zaleznych utrwalo-
nych praktyk oraz wieloletnich zwyczajéw. Zostat on zaktualizowany w 2021 roku, a jego szczegdty przedstawione sg w tabeli poni-
zej. Porusza on kluczowe tematy dla Grupy oraz prezentuje cztery wartosci Grupy Kapitatowej: wspotprace, profesjonalizm, szacu-
nek, transparentnos¢. Z Kodeksem Etyki zapoznawani sg wszyscy nowo zatrudniani pracownicy w ramach procesu onboardingu.
W.KRUK w 2022 r. oraz VRG S.A. w 2023 r. rozpoczety program czynnego zapobiegania sytuacjom o charakterze mobbingowym
oraz wdrazania polityki réznorodnosci w szerszym wymiarze. Zaréwno w W.KRUK, jak i w VRG S.A. organizowane byty szkolenia pt.
,Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji w miejscu pracy”. W W.KRUK szkolenia te odbyty sie w IV kwartale 2022 roku, wzieli
w nim udziat: Zarzad oraz dyrektorzy spétki oraz w | kwartale 2023 roku kadra kierownicza centrali spétki. Z kolei w VRG S.A. szko-
lenia te odbyty sie w IV kwartale 2023 roku, wzieli w nim udziat: Zarzad, dyrektorzy, a takze kadra kierownicza centrali spotki. W
planach jest kontynuacja szkolen.
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POSZANOWANIE PRAW PRACOWNIKOW NASZYCH PARTNEROW BIZNESOWYCH

Grupa Kapitatowa i Spétka maja na wzgledzie nie tylko dobro swoich pracownikéw, ale takze pracownikéw swoich partneréw biz-
nesowych, dostawcéw czy podwykonawcow. Grupa Kapitatowa utrzymuje dtugoterminowe relacje z dostawcami, oparte na sza-
cunku i zaufaniu. Z tego wzgledu Grupa Kapitatowa uczestniczy w dziataniach, ktérych celem jest poszanowanie praw cztowieka.
Chcac sformalizowa¢ wymagania dla swoich dostawcéw i kontrahentow, w wiekszy sposéb wywieraé na nich wptyw oraz przeniesé¢
wartosci Grupy VRG, Zarzad w 2020 roku stworzyt Kodeks Postepowania dla Dostawcow i Kontrahentow Grupy Kapitatowej VRG
S.A. (zwany dalej: Kodeksem), ktory okresla wymagania Grupy wobec jej dostawcédw, poddostawcow oraz pozostatych kontrahen-
téw, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Przy konstrukcji Kodeksu Grupa Kapitatowa postuzyta sie m.in. wytycznymi OECD dla
segmentu odziezowego oraz wymogami RJC (Responsible Jewellery Council) w segmencie jubilerskim jak rowniez zasadami UNGC
(United Nations Global Compact) dla obu segmentéw. Jego podstawowym celem jest zapewnienie bezpieczenistwa w zaktadach pro-
dukcyjnych, jak najlepszych warunkéw pracy oraz jak najbardziej kompleksowej ochrony srodowiska naturalnego. Kodeks zostat
wdrozony w Spétce i w Grupie Kapitatowej w marcu 2020 roku. Kodeks jest sukcesywnie wdrazany u dostawcéw - podpisato sie
pod nim juz 95% dostawcéw VRG S.A. oraz 83% kontrahentéw W.KRUK. Kluczowe elementy Kodeksu zawarte sa w tabeli ponizej.

Cel: promocja preferowanych postaw wsréd wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej, norm i wartosci Grupy Kapitato-
wej. Kodeks jest publicznie dostepny, zamieszczony na stronie internetowej VRG S.A. Obejmuje swoim zasiggiem nie tylko
spotke matke, ale réwniez wszystkie spo6tki zalezne. Osobom zgtaszajacym naruszenia kodeksu zapewniana jest anonimo-
wos¢ i bezptatna porada prawna.

Grupa w swoich dziataniach nakierowanych na rozwdj nie pozostaje obojetna na interesy drugiej strony. Uksztattowanie
wspotpracy na zasadzie rownowagi, wzajemnego poszanowania i uwzgledniania potrzeb obu stron, a takze dazenia do kom-
promisu, ksztattuje nie tylko relacje Grupy z podmiotami zewnetrznymi, ale przede wszystkim wewnatrz niej samej, na pozio-
mie relacji pomiedzy wspoétpracownikami.

To wtasnie dzieki profesjonalizmowi, ciezkiej pracy i zaangazowaniu swoich pracownikéw Grupa mogta rozwinac sie i osia-
gnac pozycje na rynku, ktéra ma obecnie. Nieustanne zwiekszanie kwalifikacji potagczone z rzetelnym podejsciem do powie-
rzonych obowigzkéw pozwala efektywnie realizowac zadania, z korzyscia dla Grupy i jej partneréw biznesowych, wptywajac
pozytywnie na wizerunek i reputacje Grupy w oczach podmiotéw zewnetrznych, a w szczegdlnosci Klientéw.

Respektowanie zaréwno wspdétpracownikéw, jak i podmiotow zewnetrznych oraz poszanowanie ich godnosci stanowi jedna z
podstawowych zasad wyznaczajacych kierunek dziatarh Grupy. Grupa podkresla, ze z réznorodnoscia jej pracownikéw zwig-
zana jest ich réwnosé. Wszelkie formy dyskryminacji ze wzgledu na narodowos¢, wiek, pteé, rase, stopien sprawnosci, orienta-
cje seksualna, religie czy przekonania polityczne s niedopuszczalne.

Grupa nie moze funkcjonowac bez jasnego i czytelnego okreslenia wymagan i uprawnien. Informowanie pracownikéw na te-
mat ich statusu, zakresu obowigzkéw oraz decyzji podjetych w stosunku do nich powinno sie odbywaé w sposéb zrozumiaty
dla pracownika. Ta sama idea przyswieca Grupie w relacjach z podmiotami zewnetrznymi, gdzie transparentnosc jest nie-
zbedna do unikania nieporozumien i sporéw.
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Wiekszos¢ europejskich i dalekowschodnich dostawcow to duze firmy, ktére dziatajg w Srodowisku miedzynarodowym od wielu lat
i produkuja towary dla wielu znanych marek europejskich i swiatowych. W wielu z nich s3g przeprowadzane audyty przez ich klien-
téw, jak i niezalezne instytucje. Raporty z tych audytéw sg Spoétce udostepniane. Zdecydowana wiekszos¢ dostawcéw w segmencie
odziezowym, zaréwno polskich, jak i zagranicznych, posiada certyfikacje OEKOTEX Standard 100 w zakresie wyrobéw tekstylnych
(tkanin i dodatkéw) oraz spetnia normy REACH obowiazujace dla producentéw z Unii Europejskiej. Stosowne certyfikaty sa przez
Spétke weryfikowane. Certyfikaty zbierane sg na biezaco, w momencie wysytania zapytan ofertowych oraz sktadania zaméwien.
Zwyczajowo wysytane sg one przez dostawcéw drogg elektroniczna lub udostepniane na ich stronach internetowych. Ponadto nie-
ktére surowce, zwtaszcza tkaniny sg przez Spétke wyrywkowo sprawdzane pod katem wystepowania substancji chemicznych i in-
nych niebezpiecznych zwigzkéw w certyfikowanych laboratoriach badawczych. Do tej pory nie zdarzyto sie, aby wyniki badan byty
poza dopuszczalnymi normami.

W latach poprzednich Spétka nie zawierata w swoich umowach dotyczacych zakupéw w segmencie odziezowym zobowigzan odno-
szacych sie do przestrzegania praw cztowieka oraz niezatrudniania i niekorzystania z pracy dzieci, niemniej jednak wymagata od
swoich dostawcéw, aby w ich zaktadach produkcyjnych te prawa byty przestrzegane oraz aby posiadali oni stosowne certyfikaty (np.
BSCI, SMETA/SEDEX) i byli w stanie je przedstawi¢ na zadanie VRG S.A. Stosowne certyfikaty posiadaja wszyscy najwieksi dostawcy
dlamarek VRG. Sg one takze wymagane dla wszystkich nowych dostawcéw i stanowia kryterium rozpoczecia wspétpracy. Poniewaz
Spétka stawia przede wszystkim na jakos$¢ produktéw, a nie tylko naich cene, korzysta z bardziej wyspecjalizowanych producentéw,
anie nastawionych gtéwnie na duze wolumeny iniskie koszty. Dodatkowo, znaczny udziat produkcji podstawowych produktéw
sprzedawanych przez VRG S.A. ma miejsce w polskich zaktadach, w ktérych przestrzegany jest krajowy kodeks pracy. Dodatkowo
produkcja w kraju odbywa sie w Polsce pod nadzorem technologéw. W obrebie Grupy Kapitatowej znajduje sie zaktad produkcyjny,
a VRG S.A. wspdtpracuje rowniez z zaktadami, ktoére historycznie byty jej czescia.

W segmencie jubilerskim, producenci bizuterii W.KRUK majg na uwadze etyczny wymiar biznesu - okoto 50% dostawcéw zagra-
nicznych posiada miedzynarodowe certyfikaty lub przynalezy do organizacji zrzeszajacych odpowiedzialnych przedsiebiorcéw. Wy-
brani dostawcy reguluja kwestie standardéw wewnetrznie tworzac dokumenty typu Code of Conduct, okreslajagce wymagania w
zakresie standardow i warunkéw pracy. Czotowi kontrahenci naleza do RJC (Responsible Jewellery Council, rozszerzona nazwa:
Council for Responsible Jewellery Practices Ltd.) - miedzynarodowej organizacji non-profit, ktéra wyznacza standardy etyczne w
branzy jubilerskiej i certyfikuje firmy spetniajagce najwyzsze kryteria. Organizacji zalezy przede wszystkim na wprowadzaniu do
sprzedazy metali i kamieni szlachetnych, ktére posiadaja certyfikat potwierdzajacy pozyskanie surowca w sposéb odpowiedzialny
oraz z przestrzeganiem warunkéw pracy. Wielu dostawcow spetnia normy 1SO: ISO 14001, ISO 9000 oraz ISO 9001, niektérzy przy-
naleza do Sedex, w konsekwencji czego poddawani sg procedurze SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit).

POSZANOWANIE PRAW KLIENTOW

Caty taincuch wartosci Grupy Kapitatowej oparty jest na kliencie, z myslg o ktérym tworzone sg pomysty i projekty. Z tego wzgledu
Grupa doktada staran, aby produkty powstawaty w godziwych etycznych warunkach, aby komunikacja z klientem byta oparta na
wzajemnym szacunku, aby podmiot, ktérego produkty sa kupowane dziatat na zasadzie uczciwej konkurencji jak réwniez, aby pozy-
skane dane osobowe klientéw byty w odpowiedni i bezpieczny sposdb przetwarzane.

Stojac na strazy wizerunku swoich marek, Grupa Kapitatowa ktadzie szczegdélny nacisk na etyke dziatan tworzac komunikacje mar-
ketingowa w oparciu o najwyzsze standardy. Zespoty marketingu poszczegdlnych marek w codziennej pracy korzystajg ze stworzo-
nych przez Grupe procedur i zbioru dobrych praktyk. W zaleznosci od skali dziatan, pomysty konsultowane sg na réznych poziomach
organizacyjnych Spétki i Grupy. Strategiczne projekty konsultowane sg z Zarzadem Spoétki. Zanim komunikat lub kreacja zostana
upublicznione, kazdorazowo podlegajg weryfikacji merytorycznej i wizualnej przez zespét danej marki. Pojawiajace sie watpliwosci,
uwagi i opinie poddawane s3 dyskusji, dzieki czemu przygotowanie nieodpowiedniego przekazu marketingowego jest minimalizo-
wane.
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Grupa Kapitatowa szanuje wolng i uczciwg konkurencje, jako podstawowy element prawa klienta do szerokiego wyboru towaréw
w kazdym z segmentéw, w ktérych dziata. Ani w 2023 ani w 2022 roku Grupa nie byta zaangazowana w zadne postepowanie, ktore
dotyczytoby naruszenia zasad konkurencji.

Dostawca Grupy zobligowany jest takze do przestrzegania wszelkich innych unormowan i standardéw obowia-
zujacych w branzy, a takze odpowiednich konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO), Organizacji Na-
rodow Zjednoczonych (ONZ) oraz postanowien Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, a ponadto Wytycz-
nych OECD dotyczacych nalezytej starannosci w zakresie odpowiedzialnych tancuchéw dostaw w sektorze tek-
stylno-odziezowym i obuwniczym.

Zerowa tolerancja wobec wszelkich form pracy przymusowej, Grupa nie toleruje zatrudniania dzieci. Z tego po-
wodu dostawcy i kontrahenci powinni traktowac wszystkich swoich pracownikéw z nalezytym szacunkiem,

a takze poszanowaniem ich godnosci. Niedopuszczalne jest stosowanie przez dostawcéw i podwykonawcéw lub
innych kontrahentéw Grupy praktyk dyskryminacyjnych w odniesieniu do oséb rekrutowanych, starajacych sie
0 awans, zatrudnionych u danego pracodawcy oraz nie powinny by¢ one przyczyna do rozwigzania umowy

o swiadczenie pracy. Niedozwolone jest zatrudnianie pracownikéw w przypadku braku dostatecznie jasnych
warunkow, ktére okreslatyby wynagrodzenie i zasady jego przyznawania, przewidziany okres trwania umowy,
zakres wykonywanych obowiazkéw oraz czas pracy.

Dostawcy oraz inny kontrahenci sg zobowiazani przestrzegac¢ wszystkich przepiséw prawa pracy. Dostawcy
maja obowigzek uznawad, a takze respektowac prawa pracownikéw do zawierania zbiorowych uktadéw pracy
oraz wolnego cztonkostwa w organizacjach takich jak rady pracownicze, zwigzki zawodowe czy stowarzyszenia
ktérych celem jest reprezentowanie intereséw pracownikéw.

Dbatos¢ o bezpieczenstwo pracownikéw powinna by¢ priorytetem kazdego pracodawcy, dlatego dostawcy
wspotpracujacy z Grupa sa zobowigzani do zachowania najwyzszej starannosci w trosce o zapewnienie zatrud-
nionym bezpiecznych i higienicznych warunkéw wykonywanej pracy.

Grupa oczekuje od dostawcéw i kontrahentéw przestrzegania zapiséw prawa w zakresie wptywu swojej dziatal-
nosci na Srodowisko naturalne. Powinni oni rowniez oceniac¢ swoja dziatalno$¢ pod katem ryzyka negatywnego
wptywu na $rodowisko i dgzy¢ do zapobiegania temu ryzyku.

Celem Grupy jest zapewnienie przestrzegania Kodeksu oraz przepiséw prawa nie tylko przez bezposrednich
dostawcéw i kontrahentéw Grupy, ale réwniez przez podwykonawcéw. w zwigzku z tym Dostawca Grupy powi-
nien udzieli¢ petnej informacji na temat faktycznego miejsca produkcji wyrobow dla Grupy, zwtaszcza w przy-
padku, gdy dziata jako agent lub biuro zakupowe. Kodeks ma zastosowanie zaréwno dla kontrahenta i dostawcy
Grupy, jak i ich podwykonawcéw faktycznie realizujacych produkcije.
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Dostawcy wyrobdw jubilerskich marki W. KRUK S.A. powinni ponadto stosowac sie do zasad, ktére odnoszg sie
do etycznych praktyk tej branzy, wyrazonych w dokumencie Code of Practices sformutowanym przez RJC.

Grupa nie akceptuje przejawow korupcji. Pracownicy Grupy nie udzielaja, nie przyjmuja ani nie obiecuja udziele-
nia zadnych korzysci osobistych lub majatkowych w zwiazku lub przy okazji wykonywanych obowigzkéw. Po-
wyzsze zasady obowigzujg w odniesieniu do relacji z dostawcami, podwykonawcami i innymi kontrahentami.
Grupa oczekuje od dostawcéw, podwykonawcdw i innych kontrahentéw wdrozenia skutecznych mechanizmoéw
przeciwdziatania wszelkim przejawom korupcji.

Grupa w swojej polityce wobec dostawcdédw nie poprzestaje jedynie na wymaganiu respektowania podstawo-
wych regulacji prawnych dotyczacych zatrudnienia, proceséw produkcyjnych czy ochrony srodowiska. Do-
stawcy Grupy sg zobowiazani do przeprowadzania oraz udostepniania proceséw (analiz) nalezytej starannosci
w segmencie odziezowym, obuwniczym i jubilerskim ktére obejmuja procedury umozliwiajace przedsiebior-
stwom identyfikacje, zapobieganie, minimalizowanie, a takze okreslenie sposobu reagowania na rzeczywiste

i potencjalne negatywne skutki swojej dziatalnosci.

Grupa oczekuje od dostawcéw oraz kontrahentéw dotozenia nalezytej starannosci w przestrzeganiu postano-
wien Kodeksu na polu swojej dziatalnosci, a takze wdrozenia systemow zarzadzania utatwiajacych przestrzega-
nie obowiazujacych przepiséw oraz wspierajacych dokonywanie usprawnien w odniesieniu do oczekiwan wska-
zanych w niniejszym Kodeksie.

W ramach odpowiedzialnosci za tancuch dostaw, Grupa zastrzega sobie prawo do niezapowiedzianej uprzednio
wizytacji fabryk i obiektéw gtéwnych dostawcéw przynajmniej raz w roku. Grupa oczekuje od swoich dostaw-
cow oraz kontrahentéw poszanowania standardéw zawartych Kodeksie i dazy do podejmowania wspétpracy na
przejrzystych zasadach, a przekazywane przez dostawcéw informacje oraz dane nie beda $wiadomie zmieniane
i beda w sposob uczciwy przekazywane organom spétek wchodzacych w sktad Grupy oraz jej audytorom.

Obowiazujace dotychczas zasady, ktére dotycza dostawcow i partneréw biznesowych Grupy pozostaja w mocy,
oile nie sg sprzeczne z postanowieniami niniejszego Kodeksu.

Grupa Kapitatowa dopetnia rowniez nalezytej starannosci w kontekscie przechowywania i przetwarzania danych swoich klientow.
Przesytanie danych klientéw jest szyfrowane, a serwery na ktérych dane sg przechowywane znajduja sie w Grupie Kapitatowej lub
u jej sprawdzonych dostawcéw. Obecnie, klienci salonéw moga wprowadzac i edytowac swoje dane w systemie mobilnym. Dotyczy
to wszystkich marek poza Deni Cler Milano. W salonach marki Deni Cler Milano w dalszym ciggu obowiazuje forma papierowa reje-
stracji klientow. W 2022 roku zostata wdrozona aplikacja sprzedazowa marki Bytom. Wdrozenie dla marek Vistula i Wélczanka na-
stapito przed 2022 rokiem. Grupa w 2022 przeprowadzita audyt przez dziat audytu wewnetrznego w zakresie przestrzegania regu-
lacji dotyczacych ochrony danych osobowych. W 2023 roku nowy Inspektor Ochrony Danych Osobowych dokonat przegladu i za-
proponowat aktualizacje procedur dotyczacych polityki ochrony danych osobowych w zwiagzku z wejsciem w zycie w dniu 25 maja
2018 roku Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dy-
rektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych). Spétka wdrozyta platforme e-learningowa do szkolenia w zakresie
przepiséw RODO obecnych i nowych pracownikéw. W 2023 przeprowadzono szkolenia dla ponad 1 400 0s6b z organizacji (1 200
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w 2022 roku), byty to szkolenia wstepne i okresowe swoim zakresem obejmujace ochrone danych osobowych i podstawy cyberbez-
pieczenstwa. Objete nimi sg wszystkie grupy pracownikéw Grupy Kapitatowej. W 2023 roku, podobnie jak w 2022 roku, w Grupie
zanotowano pojedyncze incydenty w zakresie ochrony danych osobowych.

W ramach segmentu jubilerskiego, spétka W.KRUK S.A. majac na celu ochrone wizerunku marki W.KRUK i interesow klientéw, mo-
nitoruje na biezgco rynek jubilerski i w przypadku stwierdzenia, Ze podmioty trzecie oferujg sprzedaz produktéw podrobionych do
produktéw z kolekcji marki W.KRUK - wzywa takie podmioty do zaprzestania naruszen. W przypadku braku zaprzestania nieupraw-
nionych dziatan przez takie podmioty, Spdtka zgtasza organom scigania przypadki sprzedazy podrébek produktow Spétki.

Spétkai Grupa Kapitatowa dbajg rowniez o etyczny kontakt z klientami. W salonach w wyborze produktéow klientom pomagaja pra-
cownicy salonéw, ktérych zadaniem jest dbanie o odczucia klientéw oraz dostarczenie fachowej wiedzy o produktach oraz wsparcie
w wyborze. Pracownicy salonéw zobowigzani sg do zapoznania sie z regulaminami i wewnetrznymi procedurami, tzw. standardami
pracy salonu. Uczestnicza réwniez w szkoleniach. Sprawdzianem dla relacji Grupy z klientami sa reklamacje, ktére kazda z marek
Grupy Kapitatowej realizuje zgodnie z polskim prawem, zapewniajac klientom mozliwie jak najszerszy dostep do mozliwosci zgto-
szen oraz kontaktu.

5.2.2. RYZYKA

Najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane przez Spétke i Grupe w tym zakresie obejmuja:

— brak poszanowania praw pracownikow,
- brak poszanowania praw cztowieka u dostawcow i partneréw biznesowych,
— brak poszanowania praw klientéw.

Ryzyko naruszenia praw cztowieka jest ryzykiem o szerokim zasiegu zaréwno dla Spétki jak i Grupy Kapitatowej, dotyka ono bowiem
tak kluczowej sprawy jaka jest reputacja Spétki i Grupy Kapitatowej. Cho¢ VRG S.A. i Grupa VRG S.A. dziataja gtéwnie na terenie
Polski, kraju bedacego cztonkiem UE, w ktérym prawa cztowieka reguluja zaréwno krajowe kodeksy jak i miedzynarodowe konwen-
cje, sprzedawane produkty oraz tkaniny czy surowce, z ktérych sg tworzone, kupowane sg czesciowo w krajach, w ktérych prawa
cztowieka mogg by¢ nie w petni przestrzegane. Dodatkowo, istnieje ryzyko, iz naruszymy prawa naszych klientéw lub pracownikéw
do etycznego traktowania lub do prywatnosci.

VRG S.A. i Grupa Kapitatowa VRG S.A. bardzo powaznie traktuja kwestie zwigzane z przestrzeganiem praw cztowieka. Zarzad kta-
dzie nacisk na dtugoterminowe relacje ze swoimi dostawcami i partnerami biznesowymi, stawiajac jakos¢ wykonania i warunki pa-
nujace u partneréw biznesowych ponad koszt. Ponadto, Grupa jest dystrybutorem produktéw swiatowych marek, dla ktérych spo-
teczna odpowiedzialnos¢ biznesu jest réwniez istotna. Zarzad Spétki i Grupy Kapitatowej zwraca tez uwage na etyke dziatania, za-
réwno w stosunku do klientéw marek jak i swojej konkurencji, stawiajac reputacje Grupy i poszczegdlnych marek na pierwszym miej-
scu. Wdrozenie Kodeksu dla Dostawcéw i Kontrahentéw przyczynia sie do minimalizacji tego ryzyka u partneréw biznesowych. W
Spoétce i w Grupie Kapitatowej wdrozone sg wewnetrzne procesy, ktérych celem jest maksymalizacja bezpieczenstwa klientéw i pra-
cownikoéw i ich danych osobowych. Istotnym elementem jest tez Kodeks Etyki wdrozony w Spétce i w Grupie Kapitatowej, ktéry
zawiera wytyczne oraz wartosci. Kazdy pracownik Grupy ma obowigzek znac zasady Kodeksu i przestrzegac ich w trakcie wszystkich
swoich dziatan i relacji stuzbowych.

5.3.  PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI I EAPOWNICTWU

5.3.1.  POLITYKI

Grupa Kapitatowa i Spétka sprzeciwiajg sie korupcji i tapownictwu. Dziatania takie stanowig czyny zabronione w polskim prawie.
Niezgodne z prawem dziatania nie sg tolerowane na zadnym z poziomoéw zarzadzania, zaréwno w strukturach Grupy Kapitatowe;j,
jak i w kontaktach ze Swiatem zewnetrznym. Dotyczy to w szczegoélnosci: przyjmowania lub dawania korzysci majatkowych, wyko-
nywania przystug w zamian za korzysci pieniezne, wykorzystywania swoich funkcji lub pozycji czy przekupstwa (tapownictwo).
Spotka i Grupa Kapitatowa posiadajg Procedure Antykorupcyjna, szczegoty ktorej opisane sq w tabeli ponizej. Zaréwno ww. doku-
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ment jak i Kodeks Etyki wprowadzity wartos$ci Grupy Kapitatowej oraz procedury, uspéjniajac polityki przeciwdziatania nieprawi-
dtowosciom na poziomie catej Grupy Kapitatowej. Dokumenty te stanowia wytyczne dla wszystkich pracownikéw Grupy Kapitato-
wej oraz zwiekszaja przejrzystos¢ Grupy w oczach nie tylko interesariuszy wewnetrznych, ale i zewnetrznych.

Grupe w dziataniach przeciw korupcji i tapownictwu wspiera takze Dziat Compliance i Zarzadzania Ryzykiem, utworzony w 2021
roku (pierwotnie w pazdzierniku 2020 roku stworzono stanowisko ds. compliance i zarzadzania ryzykiem). Gtéwnym zadaniem
Dziatu Compliance i Zarzadzania Ryzykiem jest aktywne wspieranie Zarzadu Spotki w zapewnieniu zgodnosci i efektywnym zarza-
dzaniu ryzykiem oraz podejmowanie dziatar majacych na celu ograniczanie ryzyka i zapewnienie zgodnosci w Spotce i Grupie. Za-
pewnienie zgodnosci nalezy rozumie¢ jako zapewnienie przestrzegania przepiséw prawa, wymagan regulatoréw, regulacji we-
wnetrznych, ogdlnie przyjetych dobrych praktyk postepowania oraz standardéw etycznych w dziatalnosci biznesowej. Ponadto, w
Grupie Kapitatowej dziata réwniez Dziat Audytu Wewnetrznego, ktéry odpowiada za ocene systemu dziatania kontroli wewnetrznej
i dziatania doradcze. Osoba na stanowisku Gtéwnego Audytora ma za zadanie przeprowadzenie weryfikacji posiadanych przez
Spotke i spotki z Grupy Kapitatowej procedur i ich skutecznosci zaréwno z zakresu biznesu, prawa jak i ryzyka. Gtéwny Audytor
posiada niezalezne stanowisko i raportuje bezposrednio do Zarzaddw spétek oraz do Komitetu Audytu. Kwestie zwigzane z niepra-
widtowosciami pracownicy moga zgtaszac za posrednictwem réznych kanatéw komunikacji, tj. formularz zgtoszenia dostepnego na
stronie internetowej, poczta tradycyjna, mailowo na wskazane adresy. Osobg przyjmujaca zgtoszenie moze by¢ Pracownik HR, Pra-
cownik compliance, Prokurent, Cztonek Zarzadu Spoétki, a takze Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Procedura Antykorupcyjna Grupy Kapitatowej - celem procedury jest przeciwdziatanie korupcji oraz zmniejszenie ryzyka jej
wystapieniaw Grupie Kapitatowej poprzez stworzenie zasad oraz trybu postepowania i odpowiedzialnosci pracownikéw w ob-
szarach zagrozonych korupcja, ustalenie sposobu zgtaszania, rejestrowania i rozstrzygania zaistniatych problemoéw korupcyj-
nych, a takze budowanie Swiadomosci zagrozen korupcyjnych.

Kierownictwo Grupy Kapitatowej zobowiazuje sie do informowania lub szkolenia pracownikéw w celu zwiekszenia Swiadomo-
$ci na temat zjawisk korupcyjnych oraz wyeliminowania zjawiska korupcji; podnoszenia $wiadomosci pracownikéw w zakresie
korupcji; zachecania pracownikow do zgtaszania zjawisk korupcyjnych; powiadamiania organéw $cigania o naruszeniach
prawa karnego, w szczegolnosci o charakterze korupcyjnym; przeciwdziatania korupcji i innym naduzyciom gospodarczym
przez zachecanie i promowanie wsréd podmiotdéw, z ktérymi Grupa prowadzi wspétprace antykorupcyjnych postaw i zacho-
wan.

Kazdy pracownik Grupy, bez wzgledu na zajmowane stanowisko ma obowigzek: zapobiegania i zgtaszania przypadkow korup-
cji; unikania dziatan mogacych sprowadzi¢ podejrzenie korupcji; udziatu w szkoleniach antykorupcyjnych lub akcjach informa-
cyjnych organizowanych przez Grupe; natychmiastowego informowania o kazdym zauwazonym zachowaniu wzbudzajacym
uzasadnione podejrzenia korupcji; zapobiegania konfliktowi intereséw poprzez zastosowanie sie do wytycznych okreslonych
w procedurze oraz postanowien Kodeksu Etyki.

Pracownicy Grupy zobowigzani sg do prowadzenia kompleksowej dokumentacji obejmujgcej swoim zakresem takze wszelkie
relacje utrzymywane z kontrahentami, w ktérej okreslony pozostaje cel wraz ze szczegdtami transakcji. Procedura formalizuje
réwniez proces zgtaszania i wyjasniania naduzyc.

Na skrzynke przeciwdziatanie-korupcji@vrg.pl, funkcjonujaca w ramach procedury antykorupcyjnej w Grupie Kapitatowej VRG S.A.,
w 2022 roku nie wptyneto zadne zgtoszenie - podobnie jak do W.KRUK. W 2023 roku wptyneto jedno zgtoszenie dot. spraw VRG i
WKRUK. W zwiagzku z wptywem zgtoszenia Prezes Zarzadu po badaniu wstepnym koordynatora i jego rekomendacji, zlecit dorazne
zadanie audytowe do dziatu audytu wewnetrznego. Wyniki zadania audytowego nie potwierdzity zarzutéw w zgtoszeniu.

5.3.2. RYZYKA

Najwazniejsze zidentyfikowane przez Spotke i Grupe Kapitatowa ryzyka obejmuja:

- niewtasciwe relacje pracownikéw z dostawcami i klientami,
- brak swiadomosci pracownikéw odnosnie korupcji i tapownictwa,
- proponowanie/ otrzymanie pracy za korzys¢.

Ryzyka wystepuja po stronie zakupowej oraz w relacjach miedzy pracownikami Spétki i Grupy Kapitatowej np. przy obsadzaniu no-
wych stanowisk, przy wyborze partneréw biznesowych. Zarzad jest swiadomy istotnosci przeciwdziatania korupcji i tapownictwu,
gdyz zaréwno Spétka jak i Grupa prowadza dziatania w coraz bardziej konkurencyjnym srodowisku z coraz wiekszymi podmiotami,
co zwieksza presje na jakosc¢ i przejrzystos¢ prowadzonych relacji biznesowych. Po stronie zakupowej, wspdétpraca z dostawcami
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oparta jest na dtugoterminowych relacjach. Ryzyko jest minimalizowane przez wdrozenie Procedury Antykorupcyjnej, ktéra okresla
niepozadane dziatania i uwypukla brak akceptacji dla niepozadanych dziatan przez Zarzad.

5.4. LZARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z istotnych proceséw wewnetrznych w VRG S.A. i Grupie Kapitatowej VRG. Wspiera ono realiza-
cje strategii Grupy i ma na celu zagwarantowanie odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa dziatalnosci biznesowej oraz sprawoz-
dawczosci finansowej. Grupa Kapitatowa dazy do odpowiednio wczesnego rozpoznania oraz zarzadzania ryzykami zwigzanymi z
dziatalnoscig spotek Grupy. Proces i metody zarzadzania ryzykiem sg adekwatne do skali dziatalnos$ci Grupy oraz dostosowane do
poziomu danego ryzyka. Proces zarzadzania ryzykiem jest procesem systematycznym i podlegajagcym doskonaleniu - jest dostoso-
wywany do nowych czynnikéw i Zrédet ryzyka, a takze zmieniajacego sie otoczenia prawnego i ekonomicznego. Metody zarzadzania
ryzykiem sa okresowo weryfikowane. System zarzadzania ryzykiem jest ustrukturyzowanym podejsciem do oceny i zarzadzania za-
grozeniami pojawiajacymi sie w toku dziatalnosci biznesowej Spétki i Grupy Kapitatowe;.

Zarzad odpowiada za skuteczne zarzadzanie ryzykiem. W ramach zapewnienia adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu
zarzadzania ryzykiem, Zarzad lub cztonek Zarzadu odpowiedzialny za dany obszar Spétki m.in.

e podejmuje formalne decyzje dotyczace kluczowych elementéw systemu zarzadzania ryzykiem,

e  zarzadza ryzykami o szczegélnym znaczeniu dla funkcjonowania Grupy, ktére sa przypisane do Zarzadu/cztonka Zarzadu jako
wiasciciela ryzyka,

e zapewnia odpowiednie zasoby na potrzeby systemu zarzadzania ryzykiem,

e umozliwia promowanie kultury zarzadzania ryzykiem,

e  zatwierdzarejestr ryzykai plan reakcji na ryzyko.

Rada Nadzorcza VRG S.A. sprawuje staty nadzér nad dziataniami Zarzadu VRG S.A. Dodatkowo, w ramach Rady Nadzorczej VRG
S.A. od maja 2012 roku dziata wewnetrzny Komitet Audytu. Komitet Audytu jako staty organ kolegialny Rady Nadzorczej sprawuje
staty nadzér nad dziataniami Zarzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej VRG, ktéra w lutym
2022 zastapita dotychczas obowiazujacy Regulamin zarzadzania ryzykiem. W 2022 roku Grupa Kapitatowa VRG zakupita oprogra-
mowanie do zarzadzania ryzykiem, ktére zostato dostosowane do obowigzujacej Polityki zarzadzania ryzykiem oraz wdrozone we
wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej. Oprogramowanie wspiera zarzadzanie ryzykiem w Grupie, szczegélnie w zakresie monito-
rowania i raportowania. Proces zarzadzania ryzykiem jest procesem ciggtym oraz realizowanym we wszystkich jednostkach wszyst-
kich spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej VRG. Kluczowe etapy procesu zarzadzania ryzykiem zostaty przedstawione ponizej:

PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

Ocenaryzykaw
tym szacowanie
prawdopodo-
bienstwa,
szacowanie
skutku, ustalenie
poziomu ryzyka

Identyfikacja
ryzyka

Reakcjana Monitorowanie
ryzyko i raportowanie

- Identyfikacja ryzyka czyli wykrywanie zrédet ryzyka oraz ich kategoryzacja polega na okresleniu ryzyka, ktére zagraza celom i
zadaniom dziatalnosci gospodarczej Spétki i Grupy Kapitatowej. Pracownicy biorg czynny udziat w identyfikowaniu zagrozen
oraz komunikuja je swoim przetozonym.

- Ocenaryzyka w Spétce i Grupie Kapitatowej odbywa sie na podstawie przyjetego modelu oceny zapewniajacego poréwnywal-
nos¢ wynikow we wszystkich obszarach funkcjonowania Spétki i Grupy Kapitatowej oraz utatwiajgcego przetwarzanie indywi-
dualnych ocen, w celu stworzenia ogdélnego profilu ryzyka wystepujacego w Spotce i Grupie Kapitatowej. Ocena obejmuje:

- oceneryzykainherentnego (czyli ryzyka przed zastosowaniem mechanizméw kontrolnych),
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- wskazanie istniejgcych mechanizmow kontrolnych (mechanizmdw tagodzenia czyli redukcji ryzyka),

- ocene ryzyka rezydualnego (czyli po zastosowaniu mechanizméw kontrolnych).

Na tym etapie nastepuje oszacowanie prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka, uwzgledniajace mozliwg czestotliwos¢ wysta-
pienia zdarzenia oraz liczbe mozliwych powtérzen. Szacowanie skutku wystapienia ryzyka odbywa sie poprzez oszacowanie war-
tosci potencjalnej straty w perspektywie nadchodzacych 12-18 miesiecy. Poziom ryzyka wylicza sie jako iloczyn oszacowanego
prawdopodobienstwa i oszacowanego skutku. Ocena prawdopodobieristwa i skutkéw wystgpienia ryzyka jest wyrazona w pie-
ciostopniowej skali. Po oszacowaniu parametrow ryzyka dokonuje sie okreslenia poziomu ryzyka w czterostopniowej skali - jako
matego, Sredniego, wysokiego lub krytycznego.

Reakcja naryzyko zalezy od poziomu oszacowanego ryzyka rezydualnego. Mate ryzyko jest ryzykiem, w przypadku ktérego bie-
Zace postepowanie z ryzykiem jest wystarczajace. Srednie ryzyko wymaga juz uwagi ze strony kierownictwa jednostki. Wysokie
ryzyko wymaga wysokiego poziomu uwaznosci ze strony kierownictwa jednostki i w wiekszosci wysokich ryzyk realizowany jest
plan optymalizacji ryzyka. Krytyczne ryzyko jest jedynym nieakceptowalnym ryzykiem, dla ktérego konieczny jest plan postepo-
wania z ryzykiem.

Monitorowanie i raportowanie - monitoring polega na dokonywaniu przegladu aktualnosci zidentyfikowanych ryzykiich oceny,
skutecznos$ci mechanizméw kontrolnych, reakcji na ryzyko, w tym realizacji planéw optymalizacji ryzyka. Oficer ryzyka sporza-
dza okresowo raport zawierajacy w szczegdélnosci informacje o kluczowych ryzykach i przekazuje do wiadomosci Zarzadu Spétki.
Zarzad na biezaco informuje Komitet Audytu i Rade Nadzorcza.

W Grupie wyodrebnia sie nastepujace gtéwne kategorie ryzyka:

Strategiczne - ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwa re-
alizacja przyjetej strategii oraz ze zmianami w otoczeniu zewnetrznym i niewtasciwa reakcja na te zmiany.

Operacyjne - ryzyko wynikajace z nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych, btedéw ludzi i systemow lub ze zda-
rzen zewnetrznych, obejmuje takze ryzyko prawne.

Finansowe - wywiera bezposredni wptyw na wynik finansowy Spotki/Grupy, wigze sie z nieoczekiwanymi zmianami przeptywéw
pienieznych uwarunkowanych aktywnoscig na rynkach finansowych badz dziatalnoscia operacyjng; ma swoje Zrédto w wyborach
rodzajéw i struktury zrédet finansowania; wystepuje szczegdlnie w przypadku finansowania dziatalnosci za pomoca podejmowa-
nych zobowiagzan; ma zrédto w wahaniach stép procentowych, kurséw walutowych lub rynkowej wyceny aktywow.

W Grupie Kapitatowej VRG ryzyko klimatyczne nalezy do kategorii ryzyk strategicznych. Wtascicielem ryzyka klimatycznego w VRG
SA i W.KRUK SA jest Prezes Zarzadu (podobnie jak zarzadzania zréwnowazonym rozwojem i raportowania ESG), aw DCG SA Za-
rzad. Prezesi Zarzadu zidentyfikowali ryzyka klimatyczne, ocenili je, to jest oszacowali prawdopodobienstwo, skutek i ustalili poziom
ryzyka zaréwno z perspektywy inherentnej, jak i rezydualnej. Mechanizmy kontrolne, tj. mechanizmy tagodzenia ryzyka obejmuja
min.: budowe oferty ekologicznej, ograniczanie kosztéw energii elektrycznej oraz cze$ciowe wykorzystywanie energii ze Zrédet od-
nawialnych, zarzadzanie zuzyciem opakowan oraz promowanie dziatan ekologicznych.

W tabeli ponizej zaprezentowane jest skrét najwazniejszych czynnikéw ryzyka.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Ryzyko
https://pl.wikipedia.org/wiki/Ryzyko
https://pl.wikipedia.org/wiki/Ryzyko_prawne
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Rodzaj ryzyka Zarzadzanie ryzkiem

Ryzyka strategiczne

Ryzyko zwigzane z brakiem elastycznej reakcji na dynamicznie zmieniajaca sie, niestabilng sytuacje makroekonomiczng i geopolityczna. Czynniki ryzyka to w szczegoél-
nosci: staby wzrost gospodarczy, wzrost bezrobocia, spadek konsumpcji indywidualnej, rosnaca inflacja, kryzys energetyczny, wzrost ptacy minimalnej w Polsce, kon-

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekono- flikt na Ukrainie, kryzys na Morzu Czerwonym.

miczna i geopolityczna
Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: optymalizacja kosztow; staty monitoring sytuacji gospodarczej (analiza wptywu otoczenia na dziatalnosc) i na tej podstawie
weryfikowanie kierunkéw i celéw rozwoju; wycofanie sie z projektéw obarczonych wysokim ryzykiem.

Istnieje ryzyko, ze zostaty niewtasciwie nakreslone cele i/lub zostat przyjety niewtasciwy sposéb realizacji nakreslonych celéw. Przyjete zatozenia Grupy okaza sie nie-
dostosowane do zmieniajacych sie oczekiwan klientow lub warunkéw rynkowych. Istnieje ryzyko, ze realizacja zadan opdzni sie lub niektére elementy nie bedg mozliwe
do realizacji lub nie dadza zaktadanych wynikow.

Niewtfasciwa strategia Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: odwotanie strategii ogtoszonej na lata 2023-2025 i przyjecie nowych zatozen; biezace i cykliczne monitorowanie przez Za-
rzady i Rady Nadzorcze spétek Grupy realizacji nowych zatozen w oparciu o wskazniki i zdefiniowane cele; na podstawie monitoringu, weryfikowanie kierunkéw i celéw
rozwoju; pozyskiwanie i analiza danych o rynku, klientach i konkurencji; zmiana struktury organizacyjnej i obszaréw odpowiedzialnosci; wycofanie sie z projektow
obarczonych wysokim ryzykiem; optymalizacja poziomu zatowarowania sklepéw i poziomu zapaséw; realizacja nowych inicjatyw.

Spétka VRG dziata na bardzo konkurencyjnym, zmiennym i wymagajacym rynku odziezowym. Btednie zaplanowana kolekcja, nietrafiona kolekcja lub jej nieoptymalne
wdrozenie moze miec istotny wptyw na wynik finansowy Spétki.

Nietrafiona kolekcja i jej nieoptymalne Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: monitorowanie i analiza najnowszych trendéw w modzie; zdefiniowanie grupy docelowej dla kazdej marki; dywersyfikacja ID

wdrozenie marek; cykliczna weryfikacja przyjetych strategicznych zatozen kreacyjnych; dopasowywanie planu asortymentowego do budzetu oraz do pikéw sprzedazowych;
analiza rankingu sprzedazy; analiza opinii klientow i kierownikéw salonéw oraz rozwijanie na tej podstawie nowych produktéow; piramida kolekgji - optymalne roztoze-
nie produktéw bazowych, komercyjnych i trendowych; sterowanie cenami pierwszymi oraz rabatami; zapas staty, zapewnienie dostepnosci produktéw basic; stata linia
ekologiczna; analiza konkurencji.

Ryzyka operacyjne
Ryzyko cyberbezpieczenstwa to ryzyko ataku, uszkodzenia lub nieautoryzowanego dostepu do danych przedsiebiorstwa, jego sieci informatycznych, urzadzen i progra-
moéw. Zabezpieczenia techniczne nie eliminuja ryzyka. Czynnik ludzki moze by¢ stabym punktem prowadzacym do wystapienia ryzyka.

Ryzyko cyberbezpieczenstwa Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: proces nadawania uprawnien do systeméw oraz procedury zarzadzania dostepem do systemdéw wewnetrznych; ciaggta aktuali-

zacja systemowa zabezpieczen technicznych i antywirusowych; szkolenia pracownikéw, budowanie $wiadomosci, materiaty informacyjne i procedury; zewnetrzne
audyty bezpieczenstwa.

Ryzyko zwigzane z opdznieniem dostaw wyrobow gotowych, surowcow i dodatkow. Potencjalne opdznienia moga skutkowac utratg potencjatu sprzedazy i wptywac na

Opdznienia dostaw .
wynik finansowy.



Ryzyka finansowe

Ryzyko walutowe

Ryzyko kredytowe

Ryzyko ptynnosci finansowej
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Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: monitorowanie dostaw; weryfikacja operatoréw logistycznych, wspoétpraca ze sprawdzonymi dostawcami towaréw i ustug
transportowych; wymogi dla dostawcéw towardw i ustug transportowych oraz kontrola jakosci; w razie potrzeby, zmiana srodka transportu lub serwisu; ubezpieczenia.

Grupa uzyskuje przychody zasadniczo w ztotych, natomiast ponosi istotne koszty w euro, dolarach amerykanskich i frankach szwajcarskich, co powoduje narazenie
wyniku finansowego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania sie ztotego w stosunku do gtéwnych walut rozliczeniowych Grupa ponosi wyzsze koszty. Jednoczesnie
potencjalnie negatywna wycena zobowigzan w walutach obcych wptywa na pogorszenie struktury bilansu. Istotnym elementem ryzyka jest wycena skumulowanych
zobowigzan leasingowych z tytutu wynajmu lokali handlowych.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: tworzenie prognozy przeptywoéw walutowych; wykorzystywanie instrumentéw zabezpieczajacych (w przypadku negatywnych
prognoz w zakresie przysztych kurséw walutowych); zabezpieczanie rezerwy na ryzyko walutowe na poziomie budzetu; nabywanie waluty w ramach transakcji nego-
cjowanych (transakcje spotowe); zarzadzanie ceng z uwzglednieniem zmiennych kurséw walut; korzystanie z prognoz dotyczacych przysztych kurséw walutowych;
stosowanie faktoringu odwrotnego w walutach; utrzymywanie aktywnych limitéw skarbowych, w celu zawierania transakcji terminowych.

Spétki Grupy sa strona uméw kredytowych. Umowy te zawieraja szereg warunkow i kowenanty, co do ktérych realizacji Spoétki sa zobowiazane. W przypadku pogor-
szenia sie koniunktury gospodarczej, ostabienia popytu na produkty Spétki, realizacja kowenantéw moze by¢ zagrozona, co powoduje ryzyko wypowiedzenia umow
przez banki finansujace. Ze wzgledu na duza kwote finansowania moze sie okazac, iz Spétka nie bedzie mogta w krétkim czasie pozyskac refinansowania.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: terminowa realizacja zobowigzan wobec bankéw; monitoring spetniania kowenantéw (w tym monitoring wyceny zabezpie-
czen, np. znakdw towarowych, zapasdw); przekazywanie na biezaco bankom finansujacym informacji o sytuacji finansowej; audyty zewnetrzne sprawozdan finanso-
wych (roczne i pét-roczne) potwierdzajace rzetelnosé danych.

Grupa posiada zobowiazania z tytutu uméw kredytowych oraz zobowigzania handlowe. Obstuga powyzszych zobowigzan odbywa sie przede wszystkim przy wykorzy-
staniu biezacych wptywow z dziatalnosci. W skrajnym przypadku gwattownego, rownoczesnego spadku popytu i wzrostu kosztdw (szczegdlnie w sytuacji gtebokiego
ostabienia ztotego) lub czasowej utraty przychodéw w wyniku zdarzen nadzwyczajnych w Grupie moga po-jawic sie trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowe;j.

Mechanizmy tagodzenia ryzyka to m.in.: opracowywanie budzetu na dany rok, monitorowanie procesu cashflow, zarzadzanie terminami ptatnosci.
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6. WSKAZNIKI NIEFINANSOWE

Zarzad Spétki i Grupy Kapitatowej okreslit liste kluczowych wskaznikéw niefinansowych, ktére zostaty zaprezentowane w niniej-
szym Sprawozdaniu. Wskazniki zostaty wyselekcjonowane pod katem ich istotnosci dla interesariuszy i w celu stworzenia jak naj-
petniejszego obrazu polityk niefinansowych. Wskazniki zostaty przedstawione na poziomie Spétki, czyli spotki matki VRG S.A. oraz
na poziomie Grupy Kapitatowej. Dodatkowo, aby lepiej zobrazowac charakter poszczegdlnych segmentéw i utatwic interesariuszom
odniesienie danych niefinansowych do finansowych informacji zawartych w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym oraz
Sprawozdaniu z Dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej, na poziomie Grupy Kapitatowej wybrane wskazniki i dane niefinansowe zostaty
zaprezentowane w podziale na segment odziezowy oraz segment jubilerski. Ponizsza tabele obrazuja: zgodnos$¢ Sprawozdania z
Ustawa o rachunkowosci, zgodnosc z Rekomendacjami TCFD, wymogami Raportowania Zintegrowanego, wytycznymi do raporto-
wania ESG oraz najwazniejsze wskazniki niefinansowe wraz z metodologia przyjeta do obliczeh.

ZGODNOSC Z USTAWA O RACHUNKOWOSCI

Model biznesowy 4-18

Tabela kluczowych wskaznikow efek-

Kluczowe wskazniki efektywnosci L. . e .
tywnosci znajduje sie ponizej

Opis ryzyk i zarzadzanie ryzykami 41-47,61,70-75

Gtéwne polityki i procedury VRG S.A. i Grupy Kapitatowej VRG S.A. i wyniki ich wdrazanie

- kwestie pracownicze

. 48-61
- kwestie spoteczne
- kwestie srodowiskowe 20-47
- poszanowanie praw cztowieka 65-70
- przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu 70-72
ZGODNOSC Z REKOMENDACJAMI TCFD (TASK-FORCE FOR CLIMATE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURES)
Obszar Wskaznik Komentarz
tad korporacyjny OF)IS nadzoru zarzadu nad ryzykami i szansami zwigzanymi z 7273 Petne
klimatem
Opis rolllkadry zarzadz‘.aJaCfeJ w proc.e5|e'oceny i zarzadzania 7273 Petne
ryzykami oraz szansami zwiazanymi z klimatem
Strategia Opis ryzyk i szans zwigzanych z klimatem, ktére organizacja
zidentyfikowata w perspektywie krotko-, Srednio- i dtugoter- 41-45 Petne
minowe;j.
Oplls, V\{p’fywu ryzyk i sza'nSIZ\'/wazanych z lfllmfa.tem na dziatal- 41-45 Petne
no$c¢ biznesowa, strategie i finanse organizacji.
Opis odpornosci modelu biznesowego i strategii organizacji
znych i h zwi h z klimat t
w rozn}/c scenarlusza.c' zZwigzanyc z |mfa em (wtymw 46-47 Petne
scenariuszu uwzgledniajagcym wzrost srednich temperatur o
dwa lub mniej stopni Celsjusza).
Z_arzadzanle ryzy- Opis proceséw identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych z kli- 7273 Petne
kiem matem.
Obi . dzani kami zwi i 7 klima-
pis proceséw zarzadzania ryzykami zwigzanymi z klima 7973 Petne

tem.
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Opis sposobu integracji proceséw identyfikacji, oceny i za-

rzadzania ryzykami zwigzanymi z klimatem w ramach ogél- 72-73 Petne
nego zarzadzania ryzykiem w organizacji.
Wskazniki i cele Wskazniki wykorzystywane przez organizacje do oceny ry-
zyk i szans zwigzanych z klimatem zgodnie ze strategia i pro- 20-27 Czedciowe
cesami zarzadzania ryzykiem.
Czesciowe ujaw-
.. L . R nienia dotyczace
E | h k h1,2 |
misje gazow cieplarnianych w zakresach 1, 2, jesli ma to 20-27 Zakresu 3 emisji

znaczenie, 3 oraz opis powigzanych z nimi ryzyk.

gazow cieplarnia-

nych
Cele wykorzystywane przez organizacje do zarzadzania ry-
zykami i szansami zwigzanymi z klimatem oraz wyniki w od- - Brak
niesieniu do tych celéw.
ZGODNOSC Z WYTYCZNYMI DO RAPORTOWANIA ESG STWORZONYMI PRZEZ GPW W WARSZAWIE
Zakres Obszar Opis/Wskaznik Numer strony
Informacje ogdlne I1-P1 Model biznesowy 4-18
I1-P2 Integracja kwestii dotyczacych zréwnowazonego 14-18
rozwoju
|1-P3 Zarzadzanie kwestiami dotyczacymi zréwnowazonego 14-18
rozwoju
I-P4 Istotny wptyw, ryzyko i szanse 18-19
|1-P5 Zaangazowanie interesariuszy 18-19
Wskazniki srodo- Zmiana klimatu E-P1 Zarzadzanie kwestiami dot. zmiany klimatu 38-47,72-73
wiskowe E-P2 Emisje gazdw cieplarnianych 26-28
E-P3 Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych 28
E-P4 Zuzycie energii i jej zrodta 26
Inne kwestie doty-  E-P5 Polityka srodowiskowa -
czace srodowiska E-D1 Zuzycie wody 26
E-D2 Zarzadzanie zasobami wodnymi -
E-D3 Wptyw na bioréznorodnos¢ 25-26
E-D5 Zarzadzanie odpadami 24-26
Wskazniki Zatrudnienie S-P1 Polityka réznorodnosci 50-52
spoteczne S-P2 Polityka zatrudnienia 50-52
S-P3 Polityka work-life balance 4955
S-P4 Polityka reintegracji 49
S-P5 Wskaznik rownosci wynagrodzen 54
S-P6 Rotacja zatrudnienia 48
S-P7 Wolnos¢ zrzeszania sie i negocjacji zbiorowych 49
S-D1 Bezpieczenstwo i higiena pracy 58-60
Prawa cztowieka S-P8 Polityka praw cztowieka 65-70
S-P9 Procedury nalezytej starannosci dot. praw cztowieka 65-70
Wskazniki doty- tad korporacyjny G-P1 Struktura organéw zarzadczych 62-64
CZ@C? tadu korpo- G-P2 Niezalezni cztonkowie organow 62-64
racyinego G-P3 Réznorodnosé w sktadzie organdw 62-64
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Etyka biznesu

Bezpieczenstwo i
ochrona danych

Wskaznik niefinansowy

Siec sprzedazy

Srednia wielko$¢ salonu
Liczba miast

Liczba dostawcéw

Liczba lojalnych dostawcéw
Liczba przesytek

Liczba klientéow

Liczba lojalnych klientow

Srednia dtugo$¢ umowy najmu

Udziat powierzchni franczyzowej

Udziat internetu w sprzedazy

Liczba pracownikéw

Liczba odejs¢/ nowo zatrudnionych

Liczba 0séb z niepetnosprawnosciami

Wskazniki réznorodnosci

Liczba nadgodzin

Zwiazki zawodowe

Liczba kobiet/mezczyzn na urlopach
macierzynskich/ rodzicielskich
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G-P4 Kodeks etyczny
G-P5 Polityka antykorupcyjna

G-P6 Mechanizm zgtaszania naruszen

G-D1 Polityka ochrony danych

Metodologia

Liczba salonéw oraz powierzchnia wm? salonéw
wszystkich marek (zaréwno salony franczyzowe jak
i wtasne)

Powierzchnia salonéw podzielona przez liczbe salonéw
na koniec okresu

Liczba miast, w ktérych znajduja sie salony marek na
koniec okresu

Liczba dostawcéw o rocznym obrocie przekraczajacym
10 tys. zt

Podziat dostawcéw w zaleznosci od dtugosci trwania
wspotpracy

Liczba przesytek z magazynu centralnego wystanych
$rednio w miesigcu w segmencie off-line i on-line

Traffic w salonach, czyli suma oséb wchodzacych do sa-
lonéw w roku kalendarzowym

Klienci, ktérzy uczestnicza w jednym z programéw lo-
jalnosciowych oferowanych przez marki Grupy Kapita-
towej

Srednia dtugo$¢ trwania uméw podpisanych dla salo-
noéw wiasnych

Powierzchnia salonéw franczyzowych danego seg-
mentu/ podmiotu podzielona przez catosciowag po-
wierzchnie segmentu/ podmiotu

Sprzedaz e-sklepéw w proporcji do catosci sprzedazy
Spoétki/ Grupy Kapitatowej

Liczba oséb zatrudnionych na umowe o prace bez
uwzglednienia oséb na urlopach wychowawczych

Liczba pracownikow, ktérzy odeszli lub zostali zwol-
nieni/ zostali przyjeci do pracy w danym roku kalenda-
rzowym (w etatach)

Liczba zatrudnionych oséb z orzeczonym stopniem nie-
petnosprawnosci

Podziat pracownikéw ze wzgledu na pteé, wiek, staz,
miejsce zatrudnienia

Suma liczby godzin przepracowanych ponad standar-
dowy czas pracy przez pracownikow Spotki i Grupy Ka-
pitatowej w danym roku

Liczba zwigzkéw zawodowych oraz liczba osdb, ktére
wchodzg w ich sktad

Liczba kobiet i mezczyzn na urlopach macierzynskich
i rodzicielskich, liczba kobiet powracajacych z urlopéw

66-67
70-72
70-72

67-68

Strona

4,6-8,12,13

6-8

4,12

10,11

13

48,13

12-13

4,13

4,13

4,48

48

49

4,50-52

55

49

49
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Luka ptacowa

Liczba oséb przeszkolonych

Liczba wypadkow

Wskaznik czestosci wypadkéw

Dni niezdolno$ci do pracy

Wskaznik ciezkosci wypadkow
Certyfikacja dostawcéw

Procent salonéw zzainstalowanym
oswietleniem led

Procent salonéw zklauzulg srodowi-

skowg

Pojazdy stuzbowe

Liczba przejechanych km

Delegacje

Liczba pokonanych km

Zuzycie energii i wody

Odpady

Opakowania

Emisje

Zgtoszone nieprawidtowosci

Taksonomia

macierzynskich i pozostajacych w Spétce/ Grupie dtu-

zejniz 12 miesiecy

Réznica w Srednim wynagrodzeniu kobiet a mezczyzn

Liczba pracownikéw, ktorzy odbyli szkolenia, podana
w podziale na szkolenia BHP (wstepne iokresowe)
i rozwojowe. Przy szkoleniach innych niz BHP podano

rowniez liczbe dni, ktérych dotyczyty.

Liczba wypadkéw wsrdd pracownikdéw grupy i pracow-
nikdw podwykonawcéw pracujacych na terenie za-

ktadu.

Liczba wypadkdw przy pracy na 1000 zatrudnionych

taczna liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana

wypadkami

Liczba dni niezdolnosci do pracy/ liczba wypadkéw

Procent dostawcéw, ktérzy podpisali Kodeks Postepo-
wania dla Dostawcoéw i procent posiadajacych odpo-

wiednie certyfikaty

Liczba salonéw, w ktorych zainstalowano oswietlenie
led w stosunku do liczby salonéw wtasnych

Liczba salonéw, dla ktéra podpisana jest umowa srodo-
wiskowa w stosunku do liczby salonéw wtasnych

Liczba wynajmowanych, leasingowych lub posiadanych
przez Spoétke/ Grupe Kapitatowa pojazdéw samocho-

dowych

Liczba kilometréw przejechanych przez wynajmowane,
leasingowane i posiadane pojazdy w danym roku kalen-

darzowym

Liczba delegacji

Liczba kilometréw pokonanych podczas delegacji

Zuzycie energii elektrycznej, cieplnej, gazu ziemnego

i wody

llo$¢ wytworzonych odpadoéw (tony)

Kilogramy opakowan wprowadzone do obiegu w kraju

i poddane do recyclingu

Wyemitowane ekwiwalenty CO2 w podziale na Scope
1, Scope 2 i wybrane elementy Scope 3 oraz znormali-

zowane wielkosci

Liczba zgtoszonych spraw na skrzynki dotyczace korup-

cji oraz nieprawidtowosci

Procent kwalifikowanych przychoddéw, wydatkéw in-
westycyjnych oraz kosztéw operacyjnych

54

53,59-60

58-59

58
59

59

66-67

20

20

21-22

21

22
22-23

26
24-26

25

26-28

71

28-40

Mateusz Kolanski
Prezes Zarzadu

Marta Fryzowska
Wiceprezeska Zarzadu

Krakéw, dnia 11 kwietnia 2024 roku

Michat Zimnicki
Wiceprezes Zarzadu

tukasz Bernacki
Wiceprezes Zarzadu
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