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Politica de remuneragao variavel [sociedade mée do grupo]

Exmos. Senhores,

O Banco Central Europeu acompanha com particular atencdo as politicas remuneratérias e de
dividendos das instituicdes sob sua supervisdo, em especial qualquer impacto que as referidas
politicas possam ter na capacidade das mesmas para manterem uma base de capital sélida. Tal
como acontece com as politicas de distribuicdo de dividendos — veja-se a Recomendacéo
BCE/2017/44" — a politica de remuneragdo varidvel de uma instituicAo pode ter um impacto

significativo na sua base de capital.

Sublinhamos a necessidade da ado¢é@o de uma politica cautelosa e previdente aquando da tomada
de decisbes relativas a politica de remunerag¢do da vossa instituicdo. Instamos a que seja dada a
devida consideracdo ao potencial efeito negativo da politica de remuneracdo da mesma na
manutencdo de uma base de capital sélida, sobretudo atendendo aos requisitos transitérios de
fundos proprios estabelecidos na Diretiva 2013/36/UE> (Diretiva Requisitos de Fundos
Proprios/DRFP 1V). Assim sendo, recomendamos a V. Ex.** que, ao atribuirem uma remunerag&o
variavel, ainda que com previsédo de utilizagdo de mecanismos de recusa do pagamento (total ou
parcial) de remuneracgéo diferidas (malus) ou de recuperacéo de remuneracdes indevidas (clawback),
adotem uma politica que seja compativel com uma orienta¢éo conservadora — ou, pelo menos, linear

— no sentido do cumprimento dos requisitos aplicaveis a vossa instituicdo na versao fully-loaded
(incluindo o requisito combinado de reservas de fundos proprios) e dos resultados do SREP. Nao

1 Recomendacdo BCE/2017/44 do Banco Central Europeu, de 28 de dezembro de 2017, relativa as politicas de
distribuicao de dividendos (ainda nédo publicada no Jornal Oficial).
2 Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa ao acesso a

atividade das instituicdes de crédito e a supervisdo prudencial das instituicbes de crédito e empresas de
investimento, que altera a Diretiva 2002/87/CE e revoga as Diretivas 2006/48/CE e 2006/49/CE (JO L 176 de
27.6.2013, p. 338).
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havendo alteracdo das restantes condicdes, é de esperar que as exigéncias de fundos préprios®
resultantes do SREP 2017 se mantenham, em geral, estaveis durante o periodo de transicao.

Agradecemos que informem regularmente a vossa equipa conjunta de supervisdo de quaisquer
decisdes referentes a vossa politica remuneratéria.

De V. Ex.*,
Atentamente,
[assinado]

Daniele Nouy

As exigéncias de fundos préprios sa@o constituidas pelos requisitos do Pilar 1, pelos requisitos do Pilar 2, pela
reserva de conservacao de fundos proprios e pelas orientages do Pilar 2. Independentemente da introdugéo
gradual da reserva de conservacdo de fundos préprios, as instituices de crédito deverdo também apresentar
resultados positivos no que respeita ao cumprimento das orienta¢des do Pilar 2 no futuro.



