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I. Vypracovanie akéného planu

Ciele aopatrenia tohto planu vyplynuli zrozsiahleho pripravného projektu
pozostavajuceho zo Siestich modulov. Vysledky kazdého modulu sme vykazali
samostatne.

Statisticka analyza Gdajov o rovnosti prileZitosti v oblasti fudskych zdrojov
s ciefom preskimat, ako pracovné podmienky na EDA ovplyviiuji demograficku
situdciu réznych zamestnancov,

Nasledné preskimanie akéného planu EDA pre rovnost prilezitosti na roky
2018 — 2020,

Referencné porovnanie opatreni v oblasti rovnosti prilezitosti v Siestich
organizaciach: medzinarodna organizacia, sukromna spolocnost, EDA a tri dalsie
institucie EU,

Prieskum v spolupréci s Utvarom pre vnutorny audit na meranie toho, ako
zamestnanci vnimaju rovnost prileZitosti na pracovisku a EDA ako zamestnavatela,
ktory presadzuje rovnost prileZitosti,

Rozhovory so vzorkou zamestnancov EDA napriec vSetkymi Utvarmi EDA,
funkénymi skupinami a typmi pracovnych miest,

Seminare na podporu diskusie medzi zamestnancami o otazkach tykajucich sa
rovnosti prilezitosti vratane nasich sucasnych silnych a slabych stranok
a potencidlnych buducich opatreni.

Pripravné prace poskytli komplexnu spatnu vazbu o predchadzajucich vysledkoch,
stucasnych opatreniach a vykonnosti EDA ako zamestnavatela, ktory presadzuje rovnost
prilezitosti. Ciele aopatrenia uvedené nizSie vychadzaju zosilnych stranok
predchadzajuceho akéného planu aboli uréené po rozsiahlych konzultaciach
so zamestnancami EDA: na prieskume sa zucastnilo 65 % vSetkych zamestnancov
(azaslalo uplné alebo Ciastocné odpovede), uskutocnili sa rozhovory
s 31 zamestnancami a 99 sa zucastnilo na seminaroch.
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Il. Politika a akény plan EDA
v oblasti rozmanitosti
a zaclenenia — hlavné
zainteresované strany EDA

Uradnik
pre rozmanitost

a zaclenenie Politika a akény plan
EDA v oblasti
rozmanitosti

Pracovné
skupiny*

a zaclenenia na roky
2021 -2025

Spolocny
vybor
pre rovnost
prilezitosti
(COPEC)

Odborné

vzdelavanie

* Tim pre rovnost a pracovné skupiny pre: déstojnost na pracovisku, dobré Zivotné
podmienky, inkluzivny jazyk a komunikaciu, fyzickd a digitdlnu pristupnost, rodovo citlivé

a inkluzivne spravy.
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Ciel 1. MOBILIZOVAT

Presadzovanie rozmanitosti a zaclenenia
medzi manazmentom

— Posilnit angaZovanost manazérov a ucast
vSetkych zamestnancov:

a) Zapojit ¢lenov EDA do projektu
v oblasti rozmanitosti a zaclenenia: je

tlohou vrcholového manazmentu riadit
proces rozmanitosti a zaclenenia a viest cestu
pri pretvarani pracovnej kultiry a pracovného prostredia EDA. Nadalej
uverejriovat prispevky a osobné skusenosti ¢lenov a inych vrcholovych
zamestnancov v oblasti rozmanitosti a zaclenenia (napr. videad).

b) Zapojit ¢lenov ako ,ambasadorov rozmanitosti a zac¢lenenia“: povzbudzovat
¢lenov a inych vrcholovych zamestnancov, aby sa stali ambasadormi
rozmanitosti a zac¢lenenia pocas vymedzeného obdobia (napr. 12 mesiacov).
Zaviest a vymedzit pojem ,ambasador”. Ambasadori by napriklad mohli
organizovat podujatia, uverejiiovat ¢lanky atd'.

c) Podpisat Chartu rozmanitosti Létzebuerg s cielom zaviazat sa
k presadzovaniu rozmanitosti a riadeniu rozmanitosti prostrednictvom
osobitnych opatreni, ktoré prekracuju zakonné povinnosti. EDA je uz ¢lenom
siete ,,Inspiring more Sustainability” (IMS). Tato siet stoji na cele projektu,
ktory je zakladom Charty rozmanitosti Létzebuerg. Preskimat dalsie
moznosti spoluprace so sietou IMS a inymi zainteresovanymi stranami
(napr. luxemburskym ministerstvom pre rovnost medzi Zenami a muzmi).

d) Podla potreby aktualizovat interné usmernenia s ciefom zohladnit vyvoj
v oblasti rozmanitosti a zaClenenia s osobitnym zameranim na krizu
spbsobent ochorenim COVID-19 a jej dosledky. Zvazit rozsirenie dokumentu
pridanim odseku o LGBTQ+, etnickom povode, ndbozenskom vyznani,
zemepisnom povode, kulture atd.

e) Propagovat interné usmernenia medzi manazérmi. Zaslat pripomienku
o usmerneniach manazérom.

—  Uskutocnit prieskum medzi zamestnancami s cielom posudit, ako vnimaju
zapojenie riadiacich pracovnikov do presadzovania rozmanitosti a zaclenenia.
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— Poskytnut povinné kurzy odbornej pripravy pre manazérov o nediskriminacii,
rovnosti prilezitosti a cieloch tykajlcich sa rozmanitosti a zaclenenia.

— Zaviest dobrovolné posudenie v oblasti rozmanitosti a zaClenenia pre manazérov.
Posudenie by malo zahffiat otazky o spdsobe, akym presadzujd rozmanitost
a zaclenenie, a o tom, ako riesia suvisiace otazky vo svojich timoch.
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— Vypracovat uceleny komunikacny plan,
v ktorom sa zohladnia vsetky
zainteresované strany.

— Pokracovat v pravidelnej a ¢astej
komunikacii o otdzkach rozmanitosti
a zaclenenia.

—  Vytvorit skupinu, ktora okrem inkluzivnejsieho jazyka a grafiky vo vSseobecnosti
poskytne usmernenia k pouZivaniu rodovo neutralneho jazyka. Skupina by mohla
pozostavat z prekladatelov, auditorov a odbornikov na graficky dizajn.

— Vymenovat kontaktn( osobu pre rozmanitost a zaclenenie v kazdom riaditelstve
s ciefom zabezpedit nepretrzity dialdg o otazkach rozmanitosti a zaclenenia.
Vymedzit Ulohu kontaktnej osoby pre rozmanitost a zaclenenie.

— Udrziavat otvorenu internd siet na presadzovanie rozmanitosti a zaclenenia.
Pokracovat v praci timu pre rovnost a akychkolvek inych otvorenych skupin
alebo sieti, ktoré sa mozu vytvorit do roku 2025. Pridelit zastupcov
pre potencidlne oblasti rozmanitosti (napr. LGBTQ+, rodicia, zdravotné
postihnutie, etnické mensiny, inkluzivny jazyk).

— Preskumat a aktualizovat obsah Skoliacich materiadlov pre novych zamestnancov
z hladiska rozmanitosti a zaclenenia.

—  Aktualizovat rozhodnutie ¢. 26-2017 a pokracovat v poskytovani odbornej
pripravy dovernym poradcom EDA:

a) aktualizovat rozhodnutie ¢. 26-2017 o politike na udrziavanie vyhovujuceho
pracovného prostredia a boj proti psychickému a sexudlnemu obtazovaniu;

b) zucastriovat sa na porovnavacej studii Komisie o politikach prevencie
obtaZovania na EDA, inych institucii EU a inych verejnych organizacii;

c) pokracovat v poskytovani odbornej pripravy déovernym poradcom EDA,
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d) spolupracovat s dévernymi poradcami z inych indtitucii a agentur EU
a vytvorit medziinstitucionalnu siet. Udrziavat a pokracovat v spolupraci
s Ucastnikmi siete. Vymienat si skisenosti a ucit sa jeden od druhého.

— Propagovat usmernenia na podporu rovnosti prilezitosti medzi vietkymi
zamestnancami:

a) zaslat pripomienku o usmerneniach vsetkym zamestnancom;

b) prezentovat usmernenia novym zamestnancom ako sucast balika ich Gvodnej
odbornej pripravy.

— Zorganizovat kampan na boj proti sexizmu:

a) priprava kampane: zorganizovat webinar s Eurépskym institutom pre rodovu
rovnost (EIGE) s ciefom predstavit prirucku instititu EIGE o boji proti sexizmu
na pracovisku. Rozoslat prirucku v rdmci EDA;

b) pravidelne komunikovat o stvisiacich otazkach pocas kampane (uverejriovat
spravy na intranete ECANet, zorganizovat webinar atd');

c) zorganizovat kurz odbornej pripravy pre manazérov na zaklade prirucky
institutu EIGE (skombinovat s opatrenim 1.3).

— ZvySovat informovanost o réznych kulturach, etnickych prislusnostiach,
nabozenstvach a inych aspektoch rozmanitosti pritomnych na EDA:

a) poskytovat odbornu pripravu v oblasti medzikultirnej komunikacie s ciefom
zvysit povedomie o kulturnych podobnostiach a rozdieloch (ako
aj stereotypoch) a zvysit vzajomné porozumenie réznych hodno6t a zasad.
Tato odborna priprava by mala byt pristupna pre vsetkych a zamestnancom
by malo byt dérazne odporucené, aby sa na nej zucastnili;

b) organizovat podujatia na zvySovanie povedomia (napr. Deri rozmanitosti
v Luxemburgu, stretnutia o kultdrnych podobnostiach a rozdieloch
a multikultdrne kulinarske podujatie).

— Podporovat dobré Zivotné podmienky zamestnancov:

a) vytvorit tim pre dobré Zivotné podmienky s ciefom centralizovat vietky
opatrenia v oblasti dobrych Zivotnych podmienok a fungovat ako kontaktné
miesto na diskusiu o otazkach rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym
Zivotom;
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b) podporovat ¢innosti prispievajuce k zdraviu a pohode. Pokrac¢ovat
v opatreniach zavedenych v predchadzajicom akénom plane, ale sustredit
vsetko usilie na tim pre dobré Zivotné podmienky;

c) informovat vSetkych zamestnancov o sluzbach poskytovanych
profesionalnymi psycholégmi, ktori spolupracuju s EDA;

d) poskytnut pristup k socidlnemu pracovnikovi, ktory moze podporovat
zamestnancov EDA, ktori mdzu potrebovat pomoc.

—  Zvysit informovanost o komunite LGBTQ+:

a) zorganizovat podujatia na zvySovanie povedomia, seminare a konferencie
a uverejiovat oznamenia;

b) vymienat siinformacie a osved¢ené postupy s inymi instittciami EU
a medzindrodnymi organizaciami a s Medzinarodnym zdruzenim lesieb,
gejov, bisexudlnych, transrodovych a intersexudalnych oséb (ILGA).

— Pokracovat v organizovani zasadnuti pracovnej skupiny pre dostojnost v praci.
Zapojit pracovnu skupinu do vykonavania tohto akéného planu.

—  Zriadit schranku navrhov na diskrétnom, ale lahko pristupnom mieste
pre zamestnancov, aby mohli anonymne vyjadrovat svoje napady.
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Ciel 3. PRILAKAT:

Poskytnut rovnaké prileZitosti a zlepsit rozmanitost
a zaclenenie v procese prijimania zamestnancov

— Nadalej zabezpecovat, aby vyberové komisie

pre prijimanie zamestnancov zahfiali Zeny

aj muzov.

— Anonymizovat dokumenty pripadovych stadii
pre interné vyberové konania.

— Posudit, ako uchadzaci vnimaju rovnost prilezitosti a rozmanitost a zaclenenie
pocas vyberového konania. Po vyberovych pohovoroch ziskat od uchadzacov
spatnu vazbu o ich skdsenostiach s pohovorom.

— Zdielat/uverejriovat statistiky o prijimani a vybere zamestnancov.
— Usmernovat ¢lenov vyberovej komisie:

a) aktualizovat usmernenia k pohovorom (z roku 2015) pomocou informacii
uradu EPSO a inych relevantnych zdrojov;

b) vypracovat prirucku o prekonavani nevedomej zaujatosti pocas procesu
prijimania zamestnancoy;

c) distribuovat aktualizované usmernenia a priruc¢ku ¢lenom vyberovej komisie
po ich vymenovani;

d) pokracovat v poskytovani odbornej pripravy o nevedomej zaujatosti clenom
vyberovej komisie.

— Snatit sa prildkat/podporovat rozmanitu skupinu uchadzacov a dosiahnut
spravodlivé zastUpenie vietkych $tatnych prislunosti EU medzi zamestnancami
EDA:

a) preskumat ozndmenia o volnych pracovnych miestach s cielom zabezpedit,
aby prildkali/podporovali rozmanitu skalu uchadzacov podla pohlavia, veku,
zdravotného postihnutia atd’;

b) v spolupraci s ¢lenskymi Statmi pracovat s tradom EPSO na projekte
vytvorenia nastroja na monitorovanie rovnosti a rozmanitosti pri prijimani
zamestnancov;
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c) diskutovat s clenmi EDA z nedostatocne zastupenych krajin o tom, ako
najlepsie prilakat/podporovat Ziadosti a ziskat rozmanitejsi pocet
zamestnancov;

d) uverejriovat informacie o geografickom zasttipeni v ro¢nej socidlnej sivahe.
Prezentovat rozdelenie vietkych zamestnancov, manazérov a asistentov
podla statnej prislusnosti.

Akény plan v oblasti rozmanitosti a zaclenenia
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Ciel 4. ZACLENOVAT

Uplatriovat rovnaké prilezitosti,
rozmanitost a za¢lenenie v riadeni
vykonnosti, hodnoteni, certifikacii
a povysovani

— Analyzovat postup ro¢ného
povysSovania ex post s cieflom
zabezpedit, aby nedoslo k Ziadnej
zaujatosti spojenej s materskou

alebo rodicovskou dovolenkou,
pracou na Ciastocny uvazok alebo akymkolvek inym demografickym aspektom
zamestnancov (napr. vek, $tatna prislusnost, druh zmluvy).

— Povzbudzovat muZov, aby ¢erpali rodi¢ovskd dovolenku: zorganizovat stretnutie,
na ktorom sa muzi, ktori ¢erpali rodi¢ovsku dovolenku, m6zu podelit o svoje
skusenosti alebo poZiadat dobrovolnikov, aby boli kontaktnou osobou pre muzov,
ktori hladaju poradenstvo v tejto oblasti.

— V prirucke Compass doplnit presadzovanie rozmanitosti a za¢lenenia ako
kritérium, ktoré sa ma zohladnit pri kazdoro¢nom hodnoteni a povysovani
hlavnych manazérov a riaditelov. Pri hodnoteni by sa malo zohladnit, ¢i manazéri
aktivne presadzovali rozmanitost a zaclenenie, ¢i riadiace postupy posilnili
rozmanitost a zaclenenie a ¢i manazéri nalezite vykonali akény plan.

—  Vytvorit program koucingu, v ramci ktorého skusenejsi kolega, ktory bol vyskoleny
za interného kouca, poskytne , koucovanym* poradenstvo, podporu, pomoc
a povzbudenie.

— Nadalej ponukat manazérom a vSetkym zamestnancom odbornu pripravu
v oblasti riadenia konfliktov. ManaZéri by sa mali nabdadat, aby sa jej zic¢astnili
s ciefom zlepsit dobré podmienky svojich timov a predovsetkym zabezpedit,
aby sa konflikty riesili rychlo a Ucinne.
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Ciel' 5. PRESADZOVAT

Presadzovat rodovu rovnost pri vybere
veducich uloh

— Povzbudzovat auditorky, aby sa
stali veducimi uloh kontaktovanim
kvalifikovanych Zien, aby ich
motivovali uchadzat sa o veduce
pracovné pozicie:

a)

b)

14

pokracovat v praxi
generalneho tajomnika pravidelne zasielat e-mail riaditeflom a hlavnym
manazérom s cielom povzbudit auditorky, aby sa stali veducimi Uloh;

uskutoc¢nit rozhovory alebo anonymné prieskumy so zamestnankyriami (AD 9
a vyssie), ktoré vahaju, ¢i prevezmu veducu poziciu, s ciefom pochopit ich
dévody a navrhnut alternativne rieSenia (napr. dvaja Uradnici, ktori maju
spolo¢nu ulohu veduceho / veducej ulohy).

— Poskytovat osobitnt odbornu pripravu vedicim dlohy:

a)

b)

pokracovat v poskytovani osobitnej odbornej pripravy veduicim ulohy. Radit
novym veducim ulohy, aké kurzy maju k dispozicii;

zorganizovat neformalne stretnutia, na ktorych sa veduci tlohy
so skusenostami mozu podelit o svoje vedomosti.

— Kazdy polrok poskytovat aktualne informacie o relativnom podiele Zien a muzov

v poziciach veducich ulohy:

a)

b)

zabezpedit, aby riaditelia podavali spravy svojim komoram o podiele Zien
a muzov v poziciach veducich ulohy kazdych Sest mesiacov a nasledne
podavat spravy generalnemu sekretariatu;

kazdy polrok predkladat aktualizacie od generalneho tajomnika spravnemu
vyboru.

Akény plan v oblasti rozmanitosti a zaclenenia
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Ciel' 6. PRISPOSOBOVAT

Zlepsit pruznost v praci
— Rozsirit moznosti prace na dialku.

— Po skonceni krizy sp6sobene;j
ochorenim COVID-19 analyzovat
vplyv prace na dialku pocas krizy.
Uskutoc¢nit prieskum s ciefom
pochopit, ako to ovplyvnilo

zamestnancov EDA a ako sa mdZu ziskané skusenosti vyuzit v budicnosti.

— Na zlepsenie podpory prace na Ciastocny Uvazok zaviest systém na vypocet poctu
zamestnancov s cielom kompenzovat timy a komory za stratu ekvivalentu plného
pracovného ¢asu v dosledku prace na ¢iastoény Gvazok a vietky predizené
absencie zamestnancov (napr. materska dovolenka, dovolenka z osobnych
dovodov, predizend praceneschopnost, preradenie na int funkciu). Kompenzovat
tuto stratu v najviac ovplyvnenych utvaroch.

— Vypracovat stratégiu opatovného zaclenenia po krize sp6sobenej ochorenim
COVID-19 a pre zamestnancov, ktori sa po dlhSej nepritomnosti vracaju do prace.

— Informovat Zeny o ich prave na pruzné formy organizacie prace, ak chcu dojcéit.

— Podporovat zdravi rovnovahu medzi pracovnym a sikromnym Zivotom,
podporovat posun smerom ku kultirnemu a organizatnému zameraniu skor
na vysledky neZ na pocet odpracovanych hodin a fyzickd pritomnost, kde hybridné
timy mozu uéinne fungovat v ramci pruzného prostredia.

— Optimalizovat fyzické pracovné prostredie zabezpecenim ergonomickych
pracovnych stanic. Realizovat plany na renovaciu budovy K2 vratane vytvorenia
tzv. meditaénych miestnosti. Propagovat meditacné miestnosti ako priestor
na oddych. Zabezpecit paravany poskytujuce sukromie v meditaénych
miestnostiach, aby ich doj¢iace matky mohli v pripade potreby pouzit pri odsavani
mlieka.

Akény plan v oblasti rozmanitosti a zaclenenia
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Ciel 7. UMOZNOVAT

Vytvorit inkluzivne prostredie
pre zamestnancov so zdravotnym
postihnutim

—  ZvySovat informovanost o otazkach
zdravotného postihnutia:

a) organizovat fyzické a virtualne
kurzy odbornej pripravy,

semindre a diskusie s ciefom

zvysit povedomie a informovat zamestnancov o otazkach zdravotného
postihnutia. Zamestnanci by sa mali dérazne nabadat, aby sa zicastriovali
na tychto zasadnutiach. Zucastnit by sa mali aj zdstupcovia Utvarov EDA,
ktoré maju zodpovednosti suvisiace so zdravotnym postihnutim (budovy,
bezpecnost, poziarna ochrana, fudské zdroje, riaditelstvo pre informacie,
pracovné prostredie a inovacie atd’.);

b) zacat prieskum medzi zamestnancami o zdravotnom postihnuti s ciefom
identifikovat potencidlne potreby fudi so zdravotnym postihnutim (viditelné
alebo neviditelné).

— Pod koordinaciou tUradnika pre rozmanitost a zaclenenie vytvori siet pre otazky
zdravotného postihnutia, ktora bude informovat a podporovat zamestnancov
so zdravotnym postihnutim, a bude kontaktnym miestom pre kazdu osobu
so Specifickou potrebou. Siet by mohla vytvarat partnerstva so zdruzeniami osdb
so zdravotnym postihnutim s ciefom podporit podavanie Ziadosti o zamestnanie
na EDA. Mohla by tieZ pracovat na zlepseni digitalnej a fyzickej dostupnosti
(budovy, webové stranky, komunikacné nastroje atd.).

—  Aktualizovat priru¢ku EDA o stazach s cielom uspokojit potreby osdb
so zdravotnym postihnutim. Ponukat stdZe osobam so zdravotnym postihnutim.

—  Prijat rozhodnutie a usmernenia o ,primeranom prostredi“ pre zamestnancov
so zdravotnym postihnutim. Vykondvanie usmerneni by mohlo pomoct
zamestnancom, ktorych tazkosti boli predtym nezname. Sluzili by aj ako
vyhlasenie a mohli by prildkat Ziadosti o prijatie do zamestnania od os6b
so zdravotnym postihnutim.

— Vramci projektu K2030 zlepsit pristupnost budov EDA pre osoby so zdravotnym
postihnutim (zamestnancov a navstevnikov) s pomocou externého konzultanta
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s odbornymi znalostami v oblasti diagnostiky pristupnosti. Pri renovacii budov
planovat od zacliatku odstranenie fyzickych bariér (tazké dvere atd.) a zlepsit
dostupnost (napr. prostrednictvom signalizacie pre nevidiacich).
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Ak je to mozné, pomocou
prispevkov aktivnych seniorov
(zamestnancov EDA odchadzajucich

do déchodku), preskimat silné
stranky a skusenosti, ktorymi mozu J

<
a
Q

starsi zamestnanci prispiet, ako
aj vyzvy, ktorym Celia, s ciefom urcit najlepsi spdsob, ako riesit ich potreby.

Podporovat celoZivotné vzdeldvanie (vratane povinnej odbornej pripravy)

a spustit iniciativy na vymenu skdsenosti (napr. stretnutia na ,,vymenu skisenosti
a vytvaranie prepojeni”) s cieflom zabezpecit, aby starsi zamestnanci mohli
pokracovat v rozvijani svojich zruénosti a aby mladsi kolegovia mohli vyuzivat ich
skusenosti a znalosti.

V ramci tychto iniciativ podporovat medzigenerac¢nu socidlnu vymenu
a mentorstvo s cieflom ulahcit vzajomné ucenie a rast a vyzvat novych
zamestnancov, aby sa na nich zdcastnili.

Umoznovat vymenu medzi aktivhymi seniormi a zamestnancami, ktori sa blizia
k odchodu do déchodku.

Akény plan v oblasti rozmanitosti a zaclenenia
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Ciel 9. PODPOROVAT

Podporovat Zeny, aby sa vydali
na cestu k riadeniu

— Organizovat odbornu pripravu,
koucing a poradenstvo
pre zamestnankyne, ktoré
poskytnu odbornici na kariéru
aj iné Zeny, ktoré mozu sluzit ako
vzory.

— Uskutocnit rozhovory so Zenami zG¢astriujucimi sa na programe rozvoja vedenia,
vypracovat diskusny dokument s informdciami o ich motivacii a obmedzeniach
a ponuknut podporné opatrenia, ako je mentorstvo a koucing. Preskimat
existujuce podporné iniciativy, ako je program Komisie na rozvoj Zzenskych
talentov.

—  Uskutocnit vystupné rozhovory s osobami, ktoré odchadzaju z EDA, vratane
otazok na objasnenie, pre¢o Zeny odchadzaju, a vypracovat dokument, v ktorom
sa zhrnie to, ¢o rozhovory odhalili. Raz ro¢ne analyzovat vSetky vystupné
rozhovory a diskutovat o ziskanych ponauceniach s prislusnymi Gtvarmi.

Akény plan v oblasti rozmanitosti a zaclenenia
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Ciel 10. MERAT

Hodnotenie pokroku v oblasti
rozmanitosti a zaclenenia

— Uverejnovat statistiku o rodovej
rovnovahe, napriklad:

podiel Zien na poziciach
veducich ulohy,

podiel Zien na poziciach
vysSieho manazmentu a inych manazérskych poziciach,

pocet dni odbornej pripravy podla vekovej skupiny a pohlavia.

Podlozit Statistiky prislusnymi informaciami a posudit, preco a ako st vyznamné
a ¢o odhaluju o celkovej situacii.

— Vykonavat prieskumy s ciefom zhromazdit a analyzovat vnimanie zamestnancov,
pokial ide o hodnoty vysSieho manazmentu a presadzovanie rozmanitosti
a zaclenenia, ¢i sa so zamestnancami zaobchddza s reSpektom a spravodlivo
a do akej miery sa rozmanitost a za¢lenenie odrazaju v politike ludskych zdrojov.
Opakovat prieskumy kazdé dva roky.

— Stanovit ukazovatele vykonnosti na meranie iniciativ v oblasti rozmanitosti
a zaclenenia. Zverejnovat Udaje o réznych aspektoch rovnosti prileZitosti,
rozmanitosti a za¢lenenia (rod, vek, zdravotné postihnutie, Uc¢ast na odbornej
priprave, vymena poznatkov, mentorstvo, geografické zastupenie atd.).

— KaZdorocne podavat spravu o vykonavani tohto akéného planu.

Akény plan v oblasti rozmanitosti a zaclenenia
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