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Eurépska unia (EU) sa zaviazala k 20 % znizeniu emisii sklenikovych plynov (), 20 % zvy$eniu energetickej Uc¢innosti
a 20 % zvyseniu trhového podielu energie z obnovitelnych zdrojov do roku 2020 (Eurépska komisia, 2010). Len pri
samotnom plneni ciefov tykajucich energie z obnovitelnych zdrojov a energetickej Uc¢innosti mozno vytvorit viac
ako 1 milién novych pracovnych miest. Ak sa v pripade tychto novych ,zelenych” pracovnych miest nebude
prikladat dostatocna pozornost bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci (BOZP), bezpecnost a zdravie mnohych
zamestnancov budu ohrozené.

Politika i prax v oblasti BOZP sa vsak prili$ ¢asto zameriavaju na reakciu na existujlce rizika a problémy. Na potrebu
Lpredvidania novych a vznikajucich rizik” sa poukazalo uz v stratégii Spolocenstva na obdobie rokov 2002 - 2006
(Eurépska komisia, 2002), v druhej stratégii Spolocenstva na obdobie rokov 2007 — 2012 (Eurépska komisia, 2007) sa
poukazalo najma na ,rizika spojené s novymi technolégiami” ako na oblast, v ktorej by sa malo zlepsit predvidanie
rizik.

V rdmci smerovania k ,ozelefiovaniu” ekonomiky spojenému so silnym dérazom na inovécie je preto dolezité
predvidat nové a vznikajuce rizikd pre BOZP na tychto rozvijajucich sa zelenych pracovnych miestach, aby bolo
mozné zabezpelit slusné, bezpecné a zdravé pracovné podmienky. Zelené pracovné miesta by skuto¢ne nemali byt
prinosom len pre Zivotné prostredie, ale aj pre zamestnancov. Toto je klucom k inteligentnému, udrzatelnému
a inkluzivnemu rastu zelenej ekonomiky, plneniu cielov stratégie EU 2020 (Eurdépska komisia, 2010).

Tento dokument je zhrnutim projektu ,Progndza novych a vznikajlcich rizik pre bezpecnost a ochranu zdravia
spojenych s novymi technolégiami na zelenych pracovnych miestach do roku 2020“, ktory realizovala Eurépska
agentura pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci (EU-OSHA), konzorcium organizacii Spojeného kralovstva
Health and Safety Laboratory, SAMI Consulting and Technopolis Group. Je zhrnutim dlhsej spravy (EU-OSHA 2013),
v ktorej sa uvadzaju podrobnejsie informacie o metodike a zisteniach. K dispozicii na:
http://osha.europa.eu/en/publications/reports/green-jobs-foresight-new-emerging-risks-technologies/view

Na tuto progndzu bola pouzitd metdda vypracovania scenarov. Vysledkom projektu je sibor scendrov pokryvajuci
rad novych technoldgii na zelenych pracovnych miestach a vplyv, ktory by mohli mat na zdravie a bezpe¢nost
zamestnancov. Ich cielom je informovat tvorcov politik EU, vlady ¢lenskych $tatov, odbory a zamestnavatelov, aby
vedeli prijimat rozhodnutia na formovanie buduicnosti BOZP na zelenych pracovnych miestach s ciefom dosiahnut
bezpecnejsie a zdravsie pracoviska.

Co su zelené pracovné miesta?

Existuju viaceré definicie ,zelenych pracovnych miest”. Casto sa cituje definicia pouzitd v Environmentalnom
programe OSN (UNEP, 2008), ktora definuje

... zelené pracovné miesta ako prdcu v oblasti polnohospodarstva, vyroby, vyskumu a vyvoja (VaV), administrativy
a sluzieb, ktora vyznamne prispieva k zachovaniu alebo obnoveniu kvality Zivotného prostredia. Konkrétne, ale nie
vyhradne, k nim patria pracovné miesta, ktoré pomdhaji chranit ekosystémy a biodiverzitu, zniZovat spotrebu
energie, materidlov a spotreby vody prostrednictvom vysoko ucinnych stratégii, zniZovat emisie uhlika
v hospoddrstve a minimalizovat’ alebo viplne zabranit vytvdaraniu vsetkych foriem odpadu a znecistenia.

Eurépska komisia (Eurépska komisia, 2012) ,rozumie pod pojmom ,zelené pracovné miesta” vietky tie pracovné
miesta, ktoré si podmienené Zivotnym prostredim, alebo st vytvorené, nahradené alebo predefinované (z hladiska
suboru zru¢nosti, pracovnych metdd, profilov s dérazom na ekoldgiu atd.) v procese prechodu k zelensej
ekonomike" a dodava, Ze ,tato rozsiahla definicia je doplnkova a nie je v protiklade s definiciou" UNEP uvedenou
vyssie.

,Zelené pracovné miesta” mozu zasahovat aj nad rdmec ,priameho” zeleného zamestnania do dodavatelského
retazca. Pollino a kol. (2008) rozdeluju zelené pracovné miesta do troch kategorii:

')V porovnani s turoviiami v roku 1990. Ciefom je 30 % znizenie emisii sklenikovych plynov ,v pripade priaznivych podmienok”, t. j. ,pokial sa
ostatné krajiny zaviazu k porovnatelnym znizeniam emisii a rozvojové krajiny prispeju zodpovedajicim sposobom v zavislosti od svojej
zodpovednosti a schopnosti” (Eurépska komisia, 2010).



+ priame pracovné miesta: prvé kolo zmien pracovnych miest v dosledku meniacich sa vystupov v cielovych
odvetviach,

« nepriame pracovné miesta: nasledné zmeny pracovnych miest v désledku meniacich sa vstupov potrebnych na
prispdsobenie sa vyssie uvedenym zmenam a

« pracovné miesta vytvorené vplyvom zmien v prijmoch: daldie pracovné miesta vytvorené vdaka zmendm
v prijmoch a vydavkoch domacnosti v dosledku oboch vyssie uvedenych zmien.

Tieto definicie primerane opisuju oblasti prace, na ktoré sa moze vztahovat oznacenie ,zelené”, avsak z hladiska
pracovnych miest, ktoré zahfnaju aj administrativne pracovné miesta, oznacuju siroku skélu takychto pracovnych
miest. Na Uvodnom stretnuti pre tento projekt Eurdpske observatérium rizik (ERO) agentury EU-OSHA objasnilo
svoje poziadavky a svoj vyklad uvedenych definicii v kontexte tohto projektu. Odporucilo, aby cielom bolo
preskimat nové typy rizik spojenych s novymi technolégiami v ramci zelenych pracovnych miest. Takze zaujem sa
prednostne sustredil na tych, ktori pracuju s novymi technolégiami alebo su nimi priamo ovplyvneni a nie na tych,
ktori maju nepriame spojenie s novymi technolégiami. Administrativne pracovné miesta v zelenom priemysle
neboli predmetom zaujmu. Predmetom zdujmu boli nové kombindacie rizik, napriklad pri instalacii solarnych
panelov, kde vznikd kombindcia rizik savisiacich s elektrinou s rizikom prace vo vyskach. Pracovné miesta v zelenych
odvetviach, kde rizikd su rovnaké ako na inych pracovnych miestach, napriklad preprava druhov zeleného tovaru
uskutocnend za rovnakych podmienok ako v pripade inych druhov tovaru, neboli predmetom zdujmu. Novym
skuto¢nostiam sa venovala vacsia pozornost nez zvyseniu alebo znizeniu zndmych rizik. Vdaka takémuto sposobu
zamerania pozornosti sa tato Uloha dala lepsie zvlddnut a méze poskytnut vacsi uzitok.

Uvod k scenarom

Scendre su nastroje pouzivané na pripravu stratégii. Predstavuju interne konzistentné charakteristiky, ako by ,svet”
alebo posudzované aspekty mohli vyzerat v budicnosti, nie su predpovedami ani odhadmi, ale opisuju pripadné
buduce vysledky (Porter, 1985) na zaklade analyzy pric¢in hybnych sil budlcej zmeny a neistot. Kazdy scenar je
zamerany na posudenie iného pripadného vysledku pre kazdi hybnu silu a pre najdélezitejsie neistoty.

Dobry scenar je zaujimavy a presvedcivy, ma vnutornu logiku a konzistentnost a opisuje vierohodnu cestu do
buducnosti. Obsah scendrov nemozno brat ako zévery alebo vyhlasenia o tom, Ze sa udalosti skuto¢ne udeju, ze sa
budu rozvijat alebo Ze dojde k ich vzajomnému prepojeniu tak, ako sa uvadza v scenaroch. Existuje mnoho dalsich
moznosti a buducnost bude s najvac¢Sou pravdepodobnostou obsahovat niektoré prvky vietkych tychto moznosti.
Predvidanie tychto jednotlivych situdcii je jednoducho néastrojom na vyvolanie diskusii o tom, ako sa pripravit na
tieto jednotlivé buduce prvky a moznosti.

KedZe buducnost je neista a zvdcsa neznama, scendre maju vyznam a poskytuji nastroj, ktory pomaha pri
porozumeni a zvladani neistej budicnosti. Zatial' ¢o politiky sa casto riadia ,oficidllnym” pohladom na buducnost,
scendre zahffaju analyzu hybnych sil zmeny, kritickych neistét a vopred stanovenych prvkov. Predstavuju tiez
priestor (buducnost) zbaveny obmedzeni sucasnosti a ulahcuju tak diskusie medzi roznymi skupinami
zainteresovanych stran o buducnosti. Mozno ich teda pouzit na podrobnt analyzu buducich problémov s cielom
poskytovat informacie pre rozhodnutia, ktoré sa musia prijat v sicasnosti, a podporit rozvoj spolahlivejsich stratégii
a politik ,vhodnych do buducnosti” testovanych oproti roznym predpokladom (pozri obrézok 1). Ich opis
problémov strategického vyznamu moéze byt zaujimavejsi nez statistiky alebo politické dokumenty a mozu sa stat
dolezitym nastrojom organiza¢ného ucenia sa.

Fazy projektu

Tento projekt bol realizovany v troch fazach.

Faza 1:V prvej faze boli vybrané kltucové kontextové hybné sily (napr. socialno-ekonomické a demografické faktory
aeurdpske a medzinarodné politické programy), ktoré by mohli ovplyvnit formu zelenych pracovnych miest
a pracovisk do roku 2020 a prispiet k tvorbe novych a vznikajucich rizik spojenych s novymi technolégiami pre

BOZP. Tieto hybné sily sa potom pouzili vo faze 3 na definovanie ,zakladnych” scenarov.

Faza 2:V druhej faze boli vybrané klicové nové technoldgie, ktoré sa mozu zavadzat na zelenych pracovnych
miestach do roku 2020 a mézu viest k novym a vznikajucim rizikdm na pracovisku.



Faza 3:V tretej faze projektu sa vypracovali scendre. Tato faza zacala vyhotovenim troch ,zakladnych” scenarov
s klucovymi hybnymi silami zmien uvedenymi vo faze 1. ,Zdkladné” scenare sa potom pouzili v rade
technologickych seminarov s cielom preskimat vyvoj klu¢ovych technolégii vybranych vo faze 2 a novych a
vznikajucich rizik pre BOZP, ku ktorym by mohli viest. Informacie zhromazdené na tychto semindroch sluzili na
informovanie vypracovania ,Uplnych” scenarov. Tieto scendre boli napokon otestované a skonsolidované na
poslednom seminari, na ktorom sa tiez ukdzalo, ako sa scendre daju pouzit na vypracovanie politickych alternativ
zameranych na rieenie identifikovanych vznikajucich vyziev v oblasti BOZP.

Obrazok 1: VyuZitie scenarov na planovanie stratégie

Planovanie scenara

Planovanie scenara
Stratégie sa testuju
oproti radu buducich
mozZnosti




Vo faze 1 tohto projektu sa identifikovali kontextové hybné sily zmien, ktoré by mohli prispiet k tvorbe novych
a vznikajucich rizik pre BOZP spojenych s novymi technolégiami na zelenych pracovnych miestach. Tato faza
zahfnala tri aspekty:

prehlad literatdry o kontextovych hybnych silach zmien, na zaklade ktorého bol vyhotoveny pociato¢ny
zoznam 69 hybnych sil,

konzultacie uskutocnené prostrednictvom rozhovorov s 25 klicovymi osobami, ktoré sa tykali rozmanitych
vychodisk a skusenosti. s cielom ziskat viaceré pohlady na tuto ulohu a prieskum na internete (49 odpovedi) na
konsolidaciu zoznamu hybnych sil a

hlasovanie (s 37 ucastnikmi) na urcenie poradia hybnych sil a vytvorenie zoznamu vhodnych kltcovych
faktorov, ktoré sa pouziju vo faze 3 projektu.

V rdmci tohto procesu bolo identifikovanych 16 hybnych sil zmien s najva¢sim vyznamom:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

prostredie: emisie oxidu uhlic¢itého, Gcinky zmeny klimy (narast teploty, prirodné katastrofy), nedostatok
prirodnych zdrojov (fosilne paliva, voda),

vladne stimuly: politiky, granty, pézicky, dotacie na ekologické aktivity,

vlddne reguldcie: dane, oceriovanie emisii oxidu uhli¢itého, poplatky, pravne predpisy,
verejnd mienka: ndzory verejnosti na zmenu klimy a jej priciny,

spravanie verejnosti: dopyt po zelenych produktoch, podpora recyklacie,

hospodarsky rast: stav eurépskych ekonomik a dostupnost zdrojov na rieSenie environmentdlnych
problémov,

medzinarodné otéazky: vplyv globalizicie na EU a ostatné ekonomiky a jej vplyv na sutaz o vzacne prirodné
zdroje ovplyvnujuce potrebu ekologickych aktivit,

aspekty energetickej bezpecnosti: potreba energetickej bezpecnosti, snaha znizit zavislost od dovozu energie,
technoldgie obnovitelnych zdrojov energie: pokrok v ich vyvoji a dostupnosti,

technoldgie spalovania fosilnych paliv: vyvoj technoldgii umoznujucich pokracovanie pouzivania fosilnych
paliv (napr. zachytavanie a ukladanie uhlika a technolégie ¢istého uhlia),

jadrova energia: rozsah jej pouzitia a ¢i sa povazuje za ,zelend”,

distribucia, uchovdvanie a pouzitie elektrickej energie: vyvoj technoldgii umoznujicich zvysenie
decentralizovanej vyroby elektrickej energie z obnovitelnych zdrojov,

zlepsenia energetickej Ucinnosti: energeticky Usporné nové budovy, modernizacie starych budov, podpora
energeticky Ucinnej verejnej dopravy, vyroba menej naro¢na na energie atd',

rozvoj v oblasti odpadov a recyklacie: pohanany nedostatkom zdrojov, verejnou mienkou a pravnymi
predpismi,

iné technoldgie: dostupnost technoldgii nevyuzivajucich energiu, ako napr. nanotechnoldgie, biotechnolégie
a demografia a pracovna sila: narast (starnutie) populacie a zmena Zivotného Stylu méze byt hybnou silou



potreby po vdciej spotrebe energie a/alebo lepsej energetickej Gcinnosti, starnutie pracovnej sily méze viest
k strate zru¢nosti a k odlisnym potrebdm v oblasti BOZP, ale aj k prinosom, starnutie pracovnej sily, ako aj
vplyv zmeny klimy mozu viest k va¢siemu poctu migrujucich zamestnancov.

Ciefom fazy 2 projektu bolo identifikovat a opisat nové klicové technoldgie, ktoré mézu byt zavedené na zelenych
pracovnych miestach do roku 2020 a ktoré moézu viest k novym a vznikajucim rizikdm na pracovisku. Zahffala tri
aspekty:

«  preskimanie existujucich materidlov o technologickych inovaciach, ktoré mézu byt zavedené na zelenych
pracovnych miestach do roku 2020, na zdklade ktorého bol vyhotoveny zoznam 26 technolégii alebo
technologickych oblasti,

+  konzultacie, v rdmci ktorych sa uskutocnili rozhovory s 26 expertmi v oblasti BOZP a technolégii s cielom
doplnit zistenia z prehladu literatdry a zachytit technologické inovécie, ktoré nemuseli byt este opisané v
publikovanych materidloch, po nich nasledoval internetovy prieskum (38 respondentov) anasledne bol
vyhotoveny konsolidovany zoznam 34 technoldgii alebo technologickych oblasti a

« vyber klucovych technoldgii, ktoré sa maju preskimat vo faze 3 projektu, na zaklade vsetkych informacii
ziskanych prostrednictvom vy33ie uvedenych krokov a informécii zo semindra, na ktorom sa zucastnilo 14
pozvanych expertov v oblasti BOZP a technoldgii.

Technoldgie prvykrat posudzované v tejto faze sa tykali radu odvetvi, ako napr. energetika, doprava, vyroba,
stavebnictvo, polnohospodérstvo, lesné hospodarstvo a potravinarstvo, odpadové hospodaérstvo, recyklacia
asanacia zivotného prostredia biotechnolégie, zelend chémia, nové materidly vratane nanotechnoldgii,
konvergentné technolégie, fotonika a geoinzinierstvo. Nazory sa lisili, pokial ide o zavaddzanie jadrovej energie
atechnoldgii ¢istého uhlia. Aj ked sa dospelo k zhode, Ze maju vyznamny vplyv na BOZP, dohoda sa v3ak
nedosiahla v otazke tykajucej sa ekologického kreditu tychto technoldgii a vyznamu usporiadania jedného
technologického semindra v rdmci fazy 3 zameraného na tieto technoldgie. Niektoré z technoldgii, ktoré boli
poévodne identifikované, sa tykali konkrétnych odvetvi a iné boli prierezové s vplyvom na viaceré odvetvia a mnohé
dalsie identifikované technolégie (napr. nanotechnolégie a robotickd automatizacia a umeld inteligencia).

Klucové technoldgie, ktoré boli napokon vybrané na skiimanie v scenaroch vo faze 3, si uvedené v tabulke 1.

Ukézalo sa, Ze ,nanotechnolégie a nanomateridly” st hlavnym problémom, avsak tykajucim sa transverzalne
vietkych ostatnych vybranych technolégii/technologickych aplikdcii. Namiesto uskuto¢nenia seminéra
venovaného nanomateridlom v rdmci fazy 3 sa preto rozhodlo, Ze sa tieto otazky budu riesit transverzalne na
vietkych ostatnych technologickych seminaroch.



Tabulka 1:

Hlavné technologické inovacie pre fazu 3

Technologia

IPodpolozka

Veterna energia (priemyselny rozsah)

Na pevnine a na otvorenom mori

Zelené stavebné technoldgie (budovy)

Opatrenia v oblasti energetickej Uc¢innosti: novostavby a modernizacia
(izolacia, okna zadrziavajuce teplo, vetranie s rekuperaciou tepla,
lenergeticky Usporné osvetlenie), energia z obnovitelnych zdrojov
(solarna tepelnd a chladenie, geotermélne vykurovanie a chladenie,
moderné monitorovacie systémy, fotovoltika, veterna energia,
dodavka elektrickej energie do siete, kombinovana vyroba tepla a
elektriny), nové techniky (vyroba mimo staveniska/prefabrikacia), nové
materidly (cementy s nizkym obsahom uhlika, nanomaterialy), zvy3ené
vyuzivanie IKT a robotiky a automatizacie

Bioenergia a energetické aplikacie
biotechnoldgii

Biopalivé (motorova nafta, etanol atd.), spalovanie biomasy,
spoluspalovanie biomasy (pozri tiez technolégie cCistého uhlia),
lanaerdébna digescia (vyroba bioplynu), vyuzitie skladkového plynu,
splyriovanie biomasy, pyrolyza

Biokatalyzatory, inZinierstvo bunkovych tovarni, rastlinné biotovarne,
nové procesné podmienky/priemyselné meradlo, biorafinérie a
biologické spracovanie velmi velkého rozsahu, vyroba stredného
rozsahu, polnohospodarske technoldgie, synteticka bioldgia, geneticka
modifikacia

Spracovanie odpadov

Zber, triedenie a spracovanie odpadu na recykldciu alebo na vyrobu
lenergie, recyklovanie materidlov a komponentov

Zelend doprava

Elektrické, hybridné cestné vozidla a cestné vozidla na biopaliva,
technoldgie batérii, vodikové a palivové ¢lanky, elektrifikacia Zeleznic,
biopaliva v lietadlach, nové materidly v lietadlach, zlepSenie Gcinnosti
internych spalovacich motorov, inteligentné dopravné systémy(s IKT
aplikdciami), tankovacia/nabijacia infrastruktura

Zelené vyrobné technolégie a procesy
\vratane robotiky a automatizacie

Moderné vyrobné techniky, distribuovana vyroba (napr. osobna
vyroba, 3D tlac¢ a rychla vyroba/rychle testovanie prototypov), stihle
metddy, biotechnoldgie, zelend chémia, nanomaterialy

Pouzivané vo vyrobe, pofnohospodarstve, stavebnictve a inych
odvetviach

Prenos, distribucia a uchovavanie elektriny
@ energia z obnovitelnych zdrojov v
domacom a malom meradle

Inteligentna siet, inteligentné meranie, distribuovana vyroba,
kombinovana vyroba tepla a elektriny, inteligentné spotrebice

Batérie, zotrvacniky, superkondenzétory, tlozisko supravodivej
magnetickej energie, lozisko energii: vodikovej, z precerpavania vody,
stlaceného vzduchu, ukladanie energie do kvapalného dusika a
kvapalného kyslika

ITypy batérii: oloven3, litium-iénova, sodikovo-sirova (zebra), sodikovo-
niklovo chloridova

Decentralizované technolégie vyroby energie: veterna, soldrna tepelnd
a soldrna fotovoltickd, bioenergia, geotermélna energia, kombinovana
vyroba tepla a elektriny, palivové ¢lanky

Nanotechnoldgie a nanomateridly

Velmi Siroky rozsah moznych aplikacii vratane vylepsenych batérii,
prisad do motorov, novych kompozitnych materidlov, materidlov
pouzivanych v stavebnictve (napriklad chodniky/tehly/asfalty
,zachytavajuce” latky znecistujuce Zivotné prostredie,
nanonatery/nanofarby premienajuce slne¢nu energiu na elektrickd
lenergiu, ,zelené” antivegetativne nanonatery), polnohospodarstvo a
lesné hospodarstvo




Preskimana bola kazda zo 16 hybnych sil zmien vybranych vo faze 1 a identifikovana bola neistota charakteristicka
pre tuto hybnu silu v obdobi do roku 2025 (namiesto roku 2020). Pouzilo sa obdobie po roku 2020, aby sa dali
identifikovat rizika, ktorych prvé znaky sa mézu objavit v roku 2020.

Zistilo sa, ze dvanast zo 16 hybnych sil a stvisiace vysledky prirodzene spadaju do troch Sirokych zoskupeni, ktoré

suU zamerané na tieto témy:

» hospodarsky rast: zahfna vonkajsi vplyv tak globdlneho rastu, ako aj rastu v Eurépe a urcuje dostupnost
financovania ekologickych aktivit,

« zelené hodnoty: vztahuju sa na ochotu ludi a organizicii zmenit svoje spravanie s cielom dospiet
k ekologickym vysledkom a na ochotu vlad zaviest regula¢né a fiskalne politiky na podporu ekologickych aktivit

a

- inovacie v oblasti zelenych technolégii: rozvoj a vyuzivanie zelenych technoldgii, ktoré prispeju k obmedzeniu
vyuZzivania zdrojov, mensiemu znecisteniu a mensim vplyvom na ZzZivotné prostredie, tieto zoskupenia
vymedzuju osi scendrov, ktoré tvoria rdmec pre vyhotovenie zakladnych scendrov.

Zostavajluce Styri hybné sily (jadrova energia, demografia a pracovna sila, otazky energetickej bezpecnosti
a medzinarodné otazky) boli do scendrov zahrnuté neskor.

Obrazok 2: Grafické znazornenie Styroch scenarov na zaklade hospodarskeho rastu oproti zelenym

hodnotam
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Kazdé zoskupenie hybnych sil (hospodarsky rast, zelené hodnoty a inovécie v oblasti zelenych technolégii) bolo
priradené k jednej osi vymedzujlcej jeho stav. Proces vypracovania scendrov zacal dvomi osami — hospodarskeho
rastu a zelenych hodnot. Vyberom ,nizkych” alebo ,vysokych” hodnoét pre kazdu z tychto dvoch osi sa vyhotovili
Styri scenare (pozri obrazok 2).

Usudilo sa, Ze scendr 4 s nizkym hospodarskym rastom a slabymi zelenymi hodnotami je irelevantny pre tento
projekt, pretoze nové technolégie na zelenych pracovnych miestach by mali za nasledok mélo novych a
vznikajucich rizik pre BOZP (v doésledku nizkej miery inovécii v suvislosti s nizkou urovriou hospodérskeho rastu) na
zelenych pracovnych miestach (v désledku slabych zelenych hodnét). Na zaklade toho sa rozhodlo, ze v ramci tohto

projektu sa tento Stvrty scenér nebude dalej skimat.



Tretia os je miera inovacii v oblasti ekologickych technoldgii. Spojena je s obomi predchadzajicimi osami:
hospodarsky rast, ktory ovplyvnuje celkovu Uroven inovacii a zelené hodnoty, ktoré budi mat vplyv na ekologicky
podiel inovacii. Kombinacia tychto troch osi teda viedla k trom scendrom opisanym v tabulke 2. Aj ked' celkova
uroven inovacii bola pravdepodobne vyssia v scenari ,svet prémii”, nez v scenari ,silné ekologické povedomie”,
konstatovalo sa, Zze Uroven zelenych inovécii bola pravdepodobne mierne vys$sia v scenari ,silné ekologické
povedomie” (v dosledku silnych zelenych hodnét) nez v scenari ,svet prémii“ (o ktorom sa predpokladd, ze je vo
vdciej miere pohanany motivom zisku). Tieto dva scendre by preto mali podobnu mieru inovécii v oblasti zelenych
technolégii, ale charakter tychto technolégie by bol Uplne iny. Tieto Urovne sa preto uvadzali ako ,stredna +“ alebo
Jstredna -“. Vztah medzi mierou zelenych inovécii vo vsetkych troch scenaroch je zndzorneny na obrazku 3.
(Upozornujeme, Ze tieto charakteristiky su subjektivne hodnotenia a nie kvantifikované udaje).

Tabulka 2: Tri definované zakladné scenare
able 2. Three base scenarios defined

Scenarios
Bonus
Win-win L
Economic growth high high low
Green values strong weak strong

Innovation in green high medium - medium +

technologies
Scenare
Osi . Silné
VSestranne _ <1z
, . . Svet prémii ekologické
vyhodny scenar R
povedomie
Hospodarsky rast Vysoky Vysoky Nizky
Zelené hodnoty Silné Slabé Silné
Inovacie v oblas,tl _%elenych Vysoké Stredné — Stredné +
technologii




Obrazok 3: Kvalitativne zastupenie trovne zelenych inovacii vyjadrené ako podiel celkovych inovacii

[0 Other Innovation

B Green Innovation

Bonus World  Win-Win  Deep Green

Potrebné si je uvedomit, Ze pomenovania troch zadkladnych scendrov odrazaju ich prislusné charakteristiky so
zretelom na tri vymedzené osi, neodrazaju vsak stav BOZP v tychto scenéroch.

Scenar ,svet prémii“: Tento scendr odraza rozhodnutie fudi, ked ¢elia nakladom na ekologizéciu, vydat sa smerom
k zvySovaniu prosperity. Technolégie nadalej pomahaju efektivnejsiemu vyuzivaniu zdrojov, premieta sa to vsak do
pokracujuceho zvySovania spotreby.

Vsestranne vyhodny scenar (z angl.: ,,win-win“): Prislusné prinosy su, ze ekologické aktivity sa vnimaju ako
dolezity prispevok k hospodarskemu rastu a nie len jednoducho ako néklady a Ze technoldgie plnia svoj potencial
umoznit realizaciu zeleného rastu. Neznamena to, Ze v oblasti BOZP je vietko prinosom.

Scenar ,,silné ekologické povedomie“: Tento scenar odraza silné zelené hodnoty s ekologickymi aktivitami, ktoré sa
vnimaju ako naklady, ktoré je potrebné znasat, a to aj na Ukor hospodarskeho rastu.

Tieto tri zakladné scenare sa potom pouzili ako zadklad pre technologické semindre v ramci fazy 3. Na tychto
semindroch sa skimal potencidlny vyvoj klic¢ovych technoldgii z fdzy 2 a potencidlne suvisiace nové a vznikajuce
rizikd pre BOZP v kontexte kazdého zdkladného scendra. Na zéklade toho sa vyhotovili UpIné scenare.

Zaverec¢ny semindr sa konal s cielom otestovat a spresnit scendre vypracované s tvorcami politik, ako aj expertmi
v oblasti BOZP a technolégii. Na tomto seminari sa scendre pouzili aj v prikladoch zameranych na preukdzanie
potencidlnej hodnoty scenarov pri tvorbe politik a strategickom planovani. Uéastnici boli poziadani, aby
vypracovali konkrétne politické alternativy pre kazdy scenar zamerané na prislusné vyzvy v oblasti BOZP a
identifikované prilezZitosti a aby preskumali tieto politiky v rdmci vSetkych troch scenarov s cielom otestovat ich
relevantnost a spolahlivost, ako aj moznosti, ako by sa dali realizovat v kazdom scenari.

Scenare vyhotovené prostrednictvom tohto procesu s uvedené v dalsom oddiele.



Verzia dalej uvedenych scendrov je ndastrojom na daldie skimanie vznikajucich rizik pre BOZP na zelenych
pracovnych miestach alebo sa méze pouzit pri tvorbe rozhodnuti. VSetky scenare predstavuju pohlad spat od roku
2025. (Namiesto roku 2020 uvedenom v nazve projektu sa radsej zvolil rok 2025, aby sa dali zohladnit aj zmeny po
roku 2020, ktorych prvé znaky sa mozu objavit do roku 2020. Podrobnejsie informacie o problémoch v oblasti BOZP
identifikovanych v suvislosti s kfu¢ovymi technolégiami v kazdom scenari su dispozicii v Uplnej sprave o projekte,
ktord je prehladom obsiahlejsej spravy (EU-OSHA 2013), v ktorej sa uvaddzaju podrobnejsie informacie o metodike
a zisteniach. K dispozicii je na: http://osha.europa.eu/en/publications/reports/green-jobs-foresight-new-emerging-
risks-technologies/view

5.1. Vsestranne vyhodny scenar

Vysoky hospodarsky rast

Pri pohlade spat od roku 2025 po pomalom zaciatku v roku 2012 sa rast v celej EU a OECD vrétil na drovne pred
hospodarskym upadkom v roku 2008. V rozvojovych krajindch tiez nastal vysoky rast podobny ako v prvom
desatroci storocia.

Vysoké zelené hodnoty

Vdaka pokrokom vo vede o klime sa zacali ziskavat dokazy o tom, aki sme zranitelni voci zmene klimy. Rastuce
obavy verejnosti podnietili viddy k zavadzaniu zelenych politik vratane politik zameranych na vyrazné a progresivne
znizovanie emisii uhlika.

Podniky aj jednotlivci vyjadrili s ekologickym spravanim silny suhlas, ktory posilnili obavy z nedostatku zdrojov
(potraviny, komodity, minerdlne latky, voda a energia).

Vysoka miera inovacii v oblasti zelenych technolégii

Na zeleny rast sa Coraz CastejSie nahliada ako na nevyhnutnu sucast trvalo udrzatelnej buducnosti. Zisky podnikov
apristup k finanénym prostriedkom podporuju vysokd uUroven investicii do novych obchodnych prilezitosti
ainfrastruktury. Technologicky vyvoj urychluje vysoka miera inovdcii. Vysoky podiel inovécii je zamerany na
dosiahnutie ekologickych vysledkov a vytvaranie buducich ziskov.

Spolo¢nost a praca

Vacsina ludi v EU teraz pocituje, Ze Zije v blahobyte a kladie va¢si déraz na zachovanie Zivotného prostredia,
[udského Zivota a pohody. Silnd ekonomika umozriuje vliadam riesit rastice poZiadavky po socialnom zabezpeceni
a investovat do vzdelania.

Zamestnanost je vysokd a mnohé nové pracovné miesta a nové produkty sa teraz vytvaraju v stéle kratSom
¢asovom slede, ¢o moze viest k novym nebezpecenstvam a rizikam, ak sa pri ich navrhovani nebude prihliadat na
BOZP.



llustracia 1: Veestranne vyhodny scendr — kontext
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Veterna energia

Ciel 230 gigawattov (GW) instalovaného vykonu v roku 2020 (EWEA, 2012) bol splneny. Teraz v roku 2025 sa
dosiahol dobry pokrok smerom k dosiahnutiu ciela 400 GW instalovaného vykonu do roku 2030.

Zlepsené vyrobné techniky a nové postupy monitorovania a kontroly pomobhli prispiet k bezpec¢nejsim prevadzkam.

Teraz sa pouzivaju velké az 20 megawattové (MW) turbiny. Velké turbiny boli navrhnuté $pecidlne pre morské

prostredie vratane instalacie v hibsich lokalitach na otvorenom mori.

Zaklady v plytkejsej vode sa skvalitnili a inovacie v hibsej vode zahifaju plavajuce zariadenia. Na veternych farmach

dalej na otvorenom mori zacali vznikat aj ubytovacie platformy.

llustracia 3: Véestranne vyhodny soenir-vmmd energia
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Zelené stavby a modernizacia budov

Nové budovy st uz s nulovymi emisiami CO2, s uchovavanim tepla a stavaju sa minimalne podla noriem pasivneho
domu ,Passivhaus” (Institut pasivneho domu, 2012) s nizkou Urovnou spotreby energie a komplexnym pristrojovym
vybavenim a monitorovanim. Boli vyvinuté superizolacné materialy (napr. aerogély a nanomriezkové Struktury)
a Coraz Castejsie sa pouzivaju. Kazd4 cast je navrhnuta tak, aby sa dala rozobrat a recyklovat.

Budovy z prefabrikovanych modulov uz s namontovanymi pripojkami na siete su teraz Gplne bezné.

Vo velkej miere sa uskutocriuju aktivity na znizenie uhlikovej stopy existujucich budov, ku ktorym patri zateplovanie
umoznené pokrokmi v oblasti striekanej penovej izolacie.

Budovy komunikuju medzi sebou a inteligentnou sietou. Do budov je zabudovana fotovoltika, alebo sa pouzivaju
fotovoltické natery a realizuju sa opatrenia na nabijanie elektromobilov a na ich vyuzivanie na uskladhovanie
energie.

llustracia 4: Veestranne vyhodny scenar — stavebnictvo
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Bioenergia

Boli vydané pravne predpisy podporujuce ciel dosiahnut ekonomiku s nulovym odpadom.
V poslednom desatrodi sa rozvijala vyroba bioplynu a v sieti je teraz 20 % bioplynu.

Vacsina polnohospodarskeho odpadu je podrobena anaerébnemu biologickému rozkladu na produkciu metanu.
Odpadova voda sa pre svoj obsah zivin pouziva na fertilizaciu pri vyrobe bioplynu.

Bioenergia sa vyraba vo velkych zariadeniach (400 MW) a v malych zariadeniach na kombinovanu vyrobu tepla
a elektriny v mestach.

Vo véacsine pripadov sa biomasa tepelne spracovéva, aby sa pred prepravou vysusila a zvysila jej energeticka
hustota. Energia obsiahnuta v komunalnom odpade a vo vyrobnych procesov sa teraz ziskava spat.

Biopalivd druhej generdcie vyrabané pomocou geneticky modifikovanych baktérii sa teraz v doprave bezne
pouzivaju. Vyvinuté boli paliva tretej generacie.



llustracia 5: Viestranne vyhodny scendr —bioenergia
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Nakladanie s odpadmi a recyklacia

Cielom je nulovy odpad a 70 % priemyselného odpadu sa teraz recykluje. Vytvoril sa trh pre vedlajsie produkty,
s ktorymi sa bude zaobchédzat inak ako s odpadom: ,vas odpad je mojou vychodiskovou surovinou”. Spolo¢nost si
osvojuje pristup k vyrobe ,od kolisky po kolisku” suvisiaci s celym Zivotnym cyklom, vdaka ktorému dochadza
k minimalizacii odpadu.

Predpisy vyzaduju, aby sa vzdy, ked je to mozné, pouzivali prednostne recyklované materidly pred novymi
materialmi. Nové druhy materidlov a vyrobkov (napr. plastové bambusové kompozity a plasty lisované pod
vysokym tlakom) sa zavadzaju len v pripade, ked' je k dispozicii systém na ich spracovanie na konci zivotného cyklu.
Stavebné predpisy podporuju nové stavebné materiadly a betény z odpadu.

Skladkovanie je drahé, vyrazne sa obmedzilo a na existujucich skladkach sa uskutocnuje tazba a spatne sa ziskavaju
uzitocné materialy.
Vsetky kovy sa recykluju a spétne sa ziskavaju prvky vzacnych zemin. Automaticka detekcia poloziek odpadu sa

zlep3uje v takej miere, Ze robotickd demontaz vyhodenych predmetov sa stava beznym postupom.

Na ziskavanie energie z odpadov sa pouzivaju techniky ako splyriovanie a pyrolyza. Aerébne kompostovanie sa
nahradza anaerébnym rozkladom, pretoze sa tym znizuju straty obsiahnutej energie.

V désledku tychto opatreni je teraz pouzitie surovin na jednotku HDP mnohonésobne nizsie, nez tomu bolo v roku
2012.



llustrdcia 6: Viestranne vyhodny scendr —odpad
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Zelena doprava

Nové automobily su vacsinou elektrifikované a mestské vozidla su celkom na elektricky pohon. Na dlhé vzdialenosti
sa bezne pouzivaju plug-in-elektrické hybridy s G¢innymi motormi na biobenzin a bionaftu. Podporené su vyvojom:

« rychleho dobijania (50 — 100 kW),
- inteligentného spoplatiiovania podla stupna pretazenia,

- riadiacej techniky pre ,platooning” (tesne sa sebou usporiadané vozidla nasledujuce za sebou automaticky) na
dialniciach a

« nové materidly na zachovanie nizkej hmotnosti a spotreby energie.
Niekolko zvy$nych neelektrickych vozidiel pouZiva biopalivé alebo plyn, i ked niektoré pouzivaju vodik.

Plnoautomatizované vozidld bez potreby riadenia vozidiel su postupne SirSie dostupné. K tomuto vyvoju
dochédzalo postupne v nadvédznosti na metro, primestské vlaky, elektricky, autobusy, automobily na dialniciach. A
akceptacia automobilov v mestach teraz rastie. Minimalna poziadavka na dialni¢nt automatizaciu bola, aby vozidla
jazdili po dialnici a boli schopné zastavit a bezpecne zaparkovat v pripade, ak sa vodi¢ neujme opét riadenia na
konci automatizovaného useku.



Okrem toho elektrifikované su aj malé mestské dodavkové vozidla a verejna doprava (vratane autobusov). Na dlhé
vzdialenosti sa teraz pouziva multimodalna nakladna cestna a Zelezni¢na doprava.

Systémy informacnej a komunikacnej technoldgie (IKT) umoziuju fludom prijimat informované rozhodnutia o tom,

kedy a ako cestovat s maximalnym pohodlim a minimalnou spotrebou energie a efektivne video konferen¢né
systémy znizili potrebu po sluzobnych cestach.

llustracia 7: Vsestranne vyhodny scendr — doprava
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Zelena vyroba a robotika

Vyroba sa zmenila v dosledku vysokej Urovne inovécii, masovej kastomizécie a pruznych vyrobnych systémov, ako
napr. 3D tla¢. Vysokd uroven automatizacie znamend, ze mnohé procesy sa vykonavaju v ramci autonémnych
vyrobnych buniek.



Inteligentné roboty teraz medzi sebou spolupracuju a pracuju v tesnej blizkosti spolu s fludmi. Bioautomatizacia,
vramci ktorej dochadza ku koexistencii ludia s robotikou a materidlmi, sa zacala prestvat od zdravotnickych
aplikdcii (napr. zameranych na zdravotné postihnutia) na pracovisko s cielom zvysit vykon zamestnancov.

Prevldda filozofia udrzatelného dizajnu a posudzuje sa cely zivotného cyklus vyrobkov a procesov. Mnohé nové
pouzivané materidly a nanokompozity su lahsie, s vy$sim vykonom a nizSou uhlikovou stopou. Vyrobky su
navrhované tak, aby sa dali na konci demontovat.

V rdmci integrovanych dodavatelskych retazcov je miestna vyroba teraz viac distribuovana. Napriek vysokej trovni
automatizacie a samodiagnostickych zariadeni stale je potrebnd vysoka uroven zru¢nosti. Pre vysoko
kvalifikovanych zamestnancov stéle existuju prilezitosti.

llustracia 8: VBestranne vyhodny scendr —vyroba
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Energia z obnovitelnych zdrojov vdomacom a malom meradle

Podniky aj jednotlivci v reakcii na vysoké ceny energii uskuto¢nuju rozsiahle investicie do technolégii
alternativnych energii. Tieto investicie si podporované aj vladnymi stimulmi.

Inteligentné merace sa teraz instaluju do vsetkych domacnosti a priestorov malych podnikov. Pouzivaji sa na
sledovanie a riadenie inteligentnych pristrojov a spotreby elektriny v reakcii na poziadavky siete a cenu elektriny.

Podniky, ktoré maju priestory na strechach pre fotofoltiku a priestory na dvore pre turbiny vyrabaju energiu v ramci
vedlajsieho podnikania. Polnohospodérske podniky a firmy pracujice s organickymi latkami (ako napr. koza
a potraviny) vyrabaju veternu a solarnu energiu, bioplyn a bionaftu.

Obytné budovy a kanceldrie maju solarne panely a vysoko uc¢inné kombinované systémy vyroby tepla a elektriny
palivovymi ¢lankami. Mnohé z nich maju tiez malé tepelné cerpadla cerpajlce energiu zo zeme a zo vzduchu. Nové
stavby sa stavaju s vysokou tepelnou masou, aby uchovavali teplo spravidla na zaistenie dodavky teplej vody na pat
dni.

Batérie a uchovavanie energie

Zvysenie vyroby energie z obnovitelnych zdrojov vedie k potrebe velkokapacitného uchovévania energie. V
pripade prenosovych sieti sa ukazalo, ze praktickym riesenim je niekolko typov hromadného uchovavania energie a
postupne sa zavadzaju, ako napr. velkokapacitné systémy skladovania na béaze roztavenej soli (sodikovo-sirové
batérie, 50 MW). K inym batériovym technoldgidm na skladovanie energie patria fluérové a vanadiové prietokové
batérie. Pokracuju experimenty s uchovavanim energie v mori.

Vdaka prepojenosti v ramci Eurdpy a zvysenia kapacity eurdpske hydroelektrické systémy dokazu poskytovat
elektrickd energiu na uspokojenie celého eurdpskeho dopytu po elektrine naraz niekolko dni.

V pripade mensich distribu¢nych sieti sa pouziva uchovavanie energie v stlatenom vzduchu, batéridch a pouzivaju
sa kompaktné termochemické uchovavanie a zotrvacniky.

Uchovévanie energie v domacom meradle je teraz tiez dnes bezné, lebo na uchovavanie statickej energie sa
pouzivaju ,vysluzené” batérie elektromobilov.



llustracia 9: Viestranne vyhodny scendr — energetické systémy
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Prenos a distribucia energie

Po vsetkych zmenach tykajucich vyroby energie a riadenia dopytu na Urovni prenosu a distribucie je zésobovanie
energiou teraz velmi zlozitym procesom. K dispozicii su dvojcestné sietové architektury s flexibilnymi tarifami,
stimuly na vyuzivanie uchovévania energie a inteligentné meracie pristroje na kontrolu tohto vsetkého.

Siet SuperSmart Grid (SSG) vyuZivajuca technoldgiu vysokonapatového jednosmerného prudu prendsa teraz
elektrinu z obnovitelnych zdrojov cez obrovské vzdialenosti medzi miestami v severnej Afrike, Stredomori a
severnej Eurépe.




5.2. Scenar ,,svet prémii*

Vysoky hospodarsky rast

Hladiac spat od roku 2025, po pomalom zaciatku v roku 2012 sa rast v celej EU a OECD vrétil na Grovne pred
hospodarskym Upadkom v roku 2008. V rozvojovych krajinach tiez nastal vysoky rast, podobny ako v prvom
desatroci storocia. Vysoky rast viedol k vysokym cendm prirodnych zdrojov vratane energie.

llustracia 10: Scenar ,.svet prémii” — kontext
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Slabé zelené hodnoty

Po roku 2012 bol hospodarsky rast prioritou a urcité zhorSovanie Zivotného prostredia sa povazovalo za
nevyhnutny désledok posilnenia ekonomik EU. Pri konfrontacii s nakladmi ludia neocefuju ekologizaciu v takej
miere, aby vlady alebo podniky mali motivaciu ju zabezpecit. Vlddna podpora ekologickych postupov je
obmedzend na spoplatnenie viditelnych externalit vyroby (napr. hluk, znecistenie, sklddky a pretazenie dopravy).

Strednd urovern inovacii v oblasti zelenych technoldégii (zamerané na zisk)

Vacsina spotrebitelov a podnikov sa rozhoduje pre zelené vyrobky a sluzby len vtedy, ak su lepsie alebo lacnejsie
ako iné alternativy. Inovécie v oblasti zelenych technolégii si obmedzené na tie oblasti, ktoré vykazuju pozitivnu
finan¢nu navratnost.

Vysoka miera celkovej inovécie

Technoldgie sa neustale vylepsuju, ¢o sa premieta do novych produktov a procesov. Vdaka vysokym urovniam
kapitdlovych investicii sa technoldgie narocné na kapital mézu rychlo zavadzat. Ziskovost podnikov a pristup
k financiam podporuju velké investicie do infrastruktury. Environmentdalne désledky zvyseného vyuzivania zdrojov
sa povazuju za prijatelné a nevyhnutné.

Vedy v oblasti energetiky neustale poskytuju zlepsenia v oblasti Gcinnosti a nizkouhlikovej energie, teraz je vsak
jasné, Ze na dosiahnutie buducnosti s nulovymi emisiami uhlika by boli potrebné vazne a neprijatelné kompromisy.
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Spoloénost a praca

Vaesina ludi v EU teraz pocituje, Ze lepsie prosperuju nez v roku 2012. Ekonomicky blahobyt si fudia cenia viac nez

Zivotné prostredie, su viak ochotni zaplatit za prijemné prostredie vo svojom okoli.

Podniky sa zameriavaju na vytvéranie suicasnych aj buducich ziskov. Nové pracovné miesta sa zavadzaju pomerne
rychlym tempom a zamestnanost je na pomerne vysokej trovni. Mobilita zamestnancov je tiez vysoka a existencia

nerovnosti znameng, ze zamestnancov s nizkou kvalifikdciou mozno lahko vyuzivat.

Vyssia Uroven prijmov a zisky podnikov zaistuju dariové prijmy, ktoré eurépskym viddam umoznuju platit za

udrzatelné socialne programy.

V pracovnom prostredi ludia bezne pouzivaju farmaceutikd na zvysenie vykonnosti.

Veterna energia

Vysoky hospodarsky rast a nedostatok zdrojov tla¢i ceny energii nahor, a tak v lokalitadch priaznivych pre veternu

energia mozno vyrabat elektrinu za cenu, ktord je porovnatelnd s inymi zdrojmi.



Véacsina novych veternych elektrarni sa nachadza na pevnine a mnohé si umiestnené blizSie k oblastiam s
najvyssim dopytom. Pravidld Gzemného planovania a posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie si menej prisne
a umoznuju vystavbu dalsich veternych fariem v zastavanych oblastiach.

Na podporu budovania drahsich veternych fariem sa dotacie alebo zelené tarify neposkytuju. Po rozhodnuti o
zru$eni tejto podpory doslo k rychlej vystavbe veternych fariem, aby sa stihli vybudovat pred terminom. Staré
veterné elektrarne su vyradené z prevadzky, pretoze ich nové vybavenie by nebolo ekonomicky unosné.

Konstrukcia turbin je zamerand na nakladovu efektivnost vratane Udrzby s nizkymi nakladmi. Velmi velké turbiny
planované v roku 2012 neboli nikdy postavené a v tomto priemyselnom odvetvi sa teraz instaluji hlavne turbiny
s vykonom od 5 MW do 7 MW. Standardné konstrukcie zalozené na spolo¢nych konstrukénych platformach (ako
v pripade niektorych modelov automobilov) a inovativnych rezimoch tdrzby pomahaju znizovat néklady.

llustracia 12: Scenar ,svet prémii” — veterna energia
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Zelena vystavba

Pokial ide o budovy, dochadza k velkému obratu, bezné si honosné konstrukcie. Vacsina novych budov je
postavena z prefabrikovanych modulov s nainstalovanymi pripojkami na siete. Rastie automatizacia pri stavbe
novych budov, montdzi a instalovani dodato¢ného vybavenia.

V reakcii na vysoké ceny energii beznym javom je vysokd miera zabezpecenia izolacie. Nové budovy maju teraz
zabudovanu fotovoltiku na vyrobu energie a fotovoltické obklady (zahimajlce nové fotovoltické technoldgie) sa
pouzivaju na dodatocné vybavenie.

Budovy nie su urcené na recyklaciu a odpad konci na skladke. Kontaminovany odpad sa vyvéaza alebo zmiesava
s tokmi ¢istého odpadu.

Na znizenie nakladov sa vyuZivaju subdodavky, ¢o vedie k tlaku na subdodévatelov, aby hladali moznosti tspor.

llustracia 13: Scendr ,svet prémii” — stavebnictvo
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Bioenergia

Existuje mnozstvo odpadu, z ktorého mozno vytazit energeticky obsah a ak sa to oplati, odpad sa spaluje.

Zdroje biomasy (lesné hospodarstvo a polnohospodarstvo a polnohospodérsky odpad) sa vyuzivaju spésobom,
ktory je nékladovo najefektivnejsi. Elektrarne na uhlie, zemny plyn a ropu stéle pretrvavaji a dopiiia ich mnozstvo

malych miestnych elektrarni na biopaliva a biomasu zariadeni na kombinovanu vyrobu tepla a energie.

Biopaliva druhej generacie (kvapalné paliva a chemické vstupné suroviny z ligninu a celuldzy) sa bezne pouzivaju
a podporované su rychlymi inovéaciami v oblasti genetickych modifikécii a syntetickej bioldgie.

Vysoké ceny energii podporuju produkciu biopaliv tretej generacie vratane transferu technoldgii z medicinskych
biotechnolégii.

Na vyrobu bioplynu sa pouzivaju fermentory metanu a pyrolyza.

Nakladanie s odpadmi a recyklacia

EU je spolo¢nost s vysokou spotrebou, v ktorej sa plytva. Existuje mnoZstvo novych inovativnych produktov, ktoré
nie su vo vseobecnosti uréené na recyklaciu. Toky odpadov sa vnimaju ako zdroj len vtedy, ak ich mozno niekomu
predat.

Hybnymi silami spracovania odpadov su vysoké ceny energii a surovin a nedostatok priestoru na skladky. Niektoré
odpady su triedené automaticky, ale len vtedy, ked je to lacnejsie ako manuélna praca. Vysokohodnotny odpad sa
recykluje a energia v suchom odpade sa spétne ziskava.



llustrdcia 14: Scendr ,svet prémii” — bioenergia

Takze, mdme
vibec predstavu,
¢o je dnes v sile

éislo 22

Velké objemy odpadov sa vyvazaju na skladky, kde sa s nimi zaobchadza ako s buducim zdrojom pre tazbu a

vyrobu bioplynu. Domacnosti, aby sa usetrili poplatky za odpad, za ktory sa plati podla objemu, pouzivaju domace
kompaktory, spalovne a fermentory.

llustracia 15: Scendr ,svet prémii” — odpad
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Zelena doprava

V poslednom desatroci dopyt po doprave pokracuje v raste v ramci vsetkych druhov dopravy. Leteckd aj cestna
doprava sa napriek poplatkom za dopravné zatazenie a myto rastie.

Elektromobily sa niekedy vyuzivaju ako mestské vozidla, ale najvacsi podiel novych predanych vozidiel tvoria
hybridy. Doprava vyvolava zna¢ny dopyt po fosilnych palivach a vysoké naklady su stimulom pre zavadzanie
ucinnejsich rieseni v oblasti dopravy.

llustracia 16: Scendr .svet prémii” — doprava
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Rozvinul sa trh na predaj batérii odstranenych z elektromobilov a hybridov, ktoré sa pouzivaji na uchovavanie
energie v budovach.

Mestské vlaky a elektricky su teraz véésinou plne automatizované.

Zelena vyroba a robotika

Uroven celkovych inovécii je vysoka a vo vyrobe sa pouziva vela novych materidlov (vratane nanomaterialov)
a automatizované a robotizované procesy. Biotechnoldgie sa vo vyrobe pouzivaju sa stale ¢astejsie.

V poslednom desatro¢i masova kastomizacia a flexibilné systémy vyroby, ako napr. 3D tla¢, zmenili priemyselné
prostredie arozsirila sa miestna vyroba v rdmci integrovanych dodavatelskych retazcov. Uspory z rozsahu
z hromadnej vyroby sa zachovali, dokonca aj v pripade velkosti $arzi o jednej polozke. Va¢sina pracovnych miest je
zalozenych na znalostiach a subdodévky su neoddelitelnou sucastou tohto procesu.



Energia z obnovitelnych zdrojov v domacom a malom meradle

Po roku 2012 narastal odpor verejnosti k nékladom na energiu z obnovitelnych zdrojov. Vykupné ceny klesli, takze
v poslednom desatroc¢i doslo k obmedzeniu investicii do energie z obnovitelnych zdrojov v domacom a malom
rozsahu. ,Hororové pribehy” chudobnych ludi, ktori boli niteni modernizovat svoje domace vedenia po vyradeni
elektrometra, tiez viedli k ostrym reakcidm proti inteligentnym meracom. S rasticimi nakladmi na energiu sa
priklada coraz vécsia doélezitost izolacii.

llustracia 17: Scendr ..svet prémii” - vyroba
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Prevadzkovatelia sieti podporuju urcitu distribuovanu vyrobu, ale len v urcitych oblastiach, ako prostriedok uspor
nakladov na modernizéciu siete.

llustracia 18: Scendr ,.svet prémii” — energetické systémy
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Batérie a uchovavanie energie

Siet si zachovdava svoju v zdsade jednosmernu architektiru, v rdmci ktorej vacsinu elektriny stale poskytuju velké
generatory. Vzhladom na obmedzenu Uroven prerusovanej a distribuovanej vyroby sa investicie do hromadného
uchovavania energie na prenosovych sietach uskutoc¢nuju v obmedzenej miere. Vynimkou su vodné precerpavacie
zariadenia na vyrovnavanie zataze s cielom zabranit ndkladom na modernizaciu sieti.

llustracia 19: Scendr ,svet prémii” — obmedzenie zdrojov
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Aplikacie na uchovavanie energie na distribu¢nych sietach su Specifické a obmedzené. Ur¢ité uchovévanie energie
(napr. zotrvacniky, ultrakondenzatory, batérie, stlaceny vzduch a vodné precerpdvacie zariadenia) sa pouziva v sieti
na vyrovnavanie zitaze a na Ucely vyhnutia sa ndkladom na modernizéciu siete. Pre Specializované aplikcie
verejnej dopravy su tiez k dispozicii zotrvacniky a superkondenzérory.

Vzhladom na obmedzené investicie do inteligentnych sieti a zariadeni na uchovéavanie vypadky elektriny
predstavuju vacsie riziko. Rastie teda zdujem o malokapacitné uchovavanie, ako napr. banky vysltzenych batérii
elektromobilov. Domace fotovoltické systémy su navrhnuté tak, aby poskytovali ur¢ité mnozstvo elektriny v
pripade vypadku pradu.

V rozvoji automobilov sa uprednostnuju hybridy, preto ich poziadavky na uchovavanie energie st obmedzené.

Prenos a distribticia energie

Neustale pokracuje vyrazny nérast dopytu po energii. Investicie do prenosovych a distribu¢nych sieti a
infrastruktury inteligentnych sieti st nedostato¢né. Hlavnym problémom je teraz potreba investicii.

Uskutocnili sa investicie do prepojeni, kde to bolo obzvlast potrebné aj z ekonomického hladiska.

Od roku 2012 sa ceny medi zdvojnésobili a pouzivanie hlinikovych kablov vzréstlo. Krddeze kovov su v odvetvi
energetiky a aj v Sirsom meradle velkym problémom.

5.3. Scenar ,,silné ekologické povedomie*

Nizky hospodarsky rast

Od roku 2012 dochédzalo len k pomalému zvy$ovaniu hospodarskeho rastu v EU a niektoré krajiny stale elili
problémom so statnym dlhom. Krajiny BRIC sa nevrati k povodnym vysokym mieram rastu a ich rast dosahuje
vsUcasnej dobe rastie 5% rocne (). Dalsie rozvojové krajiny rasti tempom, ktory je zhruba v sdlade s ich
populacnym rastom.

%) Krajiny BRIC su: Brazilia, Rusko, India a Cina



Silné zelené hodnoty

Zelené hodnoty sa v poslednom desatroci posilnili, a podniky a jednotlivci vyjadrili dorazny suhlas s ekologickym
spravanim. Na zéklade toho vlddy su pradvnené prijimat zakony na rozsiahle a progresivne znizovanie emisii uhlika.
Na znizeny rast sa nahliada ako na cenu, ktoru treba zaplatit za zelend buducnost.

Pokroky vo vede o klime dokazuju, aké zranitelné bude ludstvo voci zmene klimy. Rastu obavy verejnosti zo straty
ekosystémov a nedostatku zdrojov.

llustracia 20: Scenar ,silné ekologické povedomie” — kontext
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llustracia 21: Scendr ,silné ekologické povedomie” — ludské systémy
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Stredna urovern inovacii v oblasti zelenych technoldgii (zameranych na ekologizaciu)



Zaujem o zelenu buducnost je hybnou silou pokroku v zlepSovani ucinnosti a cielom buducnosti s nulovymi
emisiami uhlika. Technolégie sa neustale vylep3uju, ale obmedzena uUroven kapitalovych investicii sposobuje
pomalé zavadzanie technoldgii narocnych na kapitdl. Komerény Uspech zévisi od existencie vhodnych zelenych
produktov a sluzieb.

Na riesenie ekologickych otdzok sa zavadzaju vyznamné miestne inovacie malého rozsahu a mnohé si zamerané
na zvysenie sebestacnosti.

Vedy v oblasti energetiky stale poskytuju zlepsenia v oblasti Uc¢innosti a nizkouhlikovej energie, je viak jasné, Ze na
dosiahnutie buduicnosti s nulovymi emisiami uhlika budu potrebné vazne kompromisy.

Stredna uroven celkovych inovacii

Prioritou su priame inovacie zamerané na dosiahnutie zelenej buducnosti.

Spolo¢nost a praca

Hlavnou prioritou v poslednom desatroci bol posun smerom k zelenej buducnosti na Gkor rastu a inych socialnych
cielov. Vysledkom je teraz vyssia nezamestnanost a nizsie zisky podnikov. V désledku znizenia zékladu dane vlady
¢lenskych $tatov EU maju mensie moznosti na Ghradu rastucich poZziadaviek v oblasti socidineho zabezpecenia.

Ekologizécia ekonomiky a spoloc¢nosti priniesla mnohé nové procesy a podniky, vdaka ktorym vznikaju nové zelené
pracovné miesta. Podniky su zamerané na prezitie a znizovanie ndkladov a zamestnanci sa obavaju, ze sa budu
musiet pripojit k znacnému poctu nezamestnanych.

Inovacie stale poskytuju zlepsenia v oblasti uc¢innosti a obmedzenej produkcie uhlikovych emisii, je v3ak jasné, ze
na dosiahnutie budtcnosti s nulovymi emisiami uhlika budu potrebné vézne kompromisy. Napriek tazkostiam sa vo
vseobecnosti usudzuje, Ze zelena buducnost je hodna obeti.

Veterna energia

Napriek silnym zelenym hodnotam a politickej podpore nedostatok kapitalu prispel k obmedzeniu rozvoja veternej
energie. Celkovy instalovany komplex zariadeni v EU nedavno prekro¢il 100 GW. Postavenych bolo niekolko
zariadeni dalej na otvorenom mori, ktoré boli planované v roku 2012.



V poslednom desatro¢i projekty byvaju skér mensie a vypliiaji sa volné priestory v ramci zastavby. Vacsina turbiny
je pomerne mald: od 3MW do 5MW. Najnoviie navrhy smeruju ku generdtorom na priamy pohon a
transformatorom v gondole.

Prioritou zostavajucich velkych subjektov v oblasti veternych elektrarni je znizit naklady a minimalizovat investicie
potrebné na dodéavanie veternej energie. Pristupy spocivajuce uspokojeni sa so starymi opravenymi vecami, vedu
majitelov skor k renovacii starsich veternych fariem, nez k ich opatovnému budovaniu. Na zéklade postupného
zlepSovania technoldégii boli T MW turbiny nahradené 3 MW zariadeniami na rovnakych stoziaroch.

llustracia 22: Scendr ,silné ekologické povedomie” — veterna energia
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Zelena vystavba

Vystavba je obmedzena a stavebny fond sa od roku 2012 zmenil len malo. Kazda vystavba je velmi ekologicka
a vyuziva sa pri nej vysoky podiel recyklovanych materidlov.

Majitelia su nateni modernizovat svoje domovy podfa novych noriem s urcitymi dotaciami, ale hlavne na svoje
naklady.

Spotreba energie v budovéch vratane limitov na vykurovanie a chladenie sa presadzuje prostrednictvom vladdnych
nariadeni a kontrol.



llustracia 23: Scendr ,.silné ekologické povedomie” — stavebnictvo
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Bioenergia

V sposoboch ziskavania energie a nakladania s odpadmi nastali velké zmeny. Energeticky obsah sa ziskava spatne
zo vsetkého miestneho odpadu, ktory nie je recyklovany.

Vdaka miestnemu bioplynu zo sklddok miestne obstaravanie nadobuida na vyzname. Rastie vyuZivanie biopaliv
a bionafty miestnej komunity. Zivo¢isne tuky a potravinovy odpad sa pouzivaju ako tazké vykurovacie oleje.

V poslednom desatroc¢i vzrastla produkcia biomasy a s tym spojené vyuzivanie pody. Z vysoko hodnotnej
biotechnolégie dochadza k malému uUcinku presahovania, ale zelené biotechnolégie prispievaju k znizovaniu
nékladov a zvysSovaniu energetickej narocnosti plodin. Niektoré byvalé uholné elektrarne boli prestavané na
spalovanie biomasy.




llustracia 24: Scendr ,silné ekologické povedomie” — bioenergia a odpad
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Nakladanie s odpadmi a recyklacia

Objemy odpadu sa vyrazne znizili a sU menej nebezpe¢né, pretoze vyrobky maju dlhdi zivotny cyklus a su
navrhnuté tak, aby boli udrzatelné a dali sa recyklovat. Usudzuje sa, Ze aj odpad ma hodnotu: ,vas odpad je mojim
zdrojom”.

Toky odpadov sa spracovéavaju na miestnej Urovni s velmi obmedzenym vyuzivanim skladok. Plasty, kovy a textil sa
recykluju a v zbere, triedeni a recyklacii odpadov vznikaju pracovné miesta. Zékony teraz vyzaduju uUplnu
recirkuldciu Zivin a spatné ziskavanie energie a na ziskanie zdrojov sa na skladkach vykonéva tazba. Nebezpecny
odpad sa este stale spaluje.

Zelena doprava

V poslednom desatroci sa rast dopravy spomalil a v niektorych pripadoch sa obmedzilo cestovanie. Ludia cestuju
len v pripade potreby a vzdy ked' je to mozné, vyuzivaju virtudlne stretnutia. Stéle Castejsie sa vyuZziva dotovana
verejna doprava.

Nejaké elektromobily existuju, ale vo vacsine vozidiel sa aj nadalej pouzivaju spalovacie motory. Ekologickou cestou
je lepsie vyuzivanie existujlcich vozidiel a prediZenie ich Zivotnosti. Rozsirena je dodato¢na montéz zariadeni

v rdmci Uspornych opatreni, napr. vypnutie/spustenie zapalovania a pneumatiky s nizkym odporom.

V dosledku obmedzenia dialkovej ndkladnej dopravy je bezna cestna a zelezni¢na intermodalna doprava.



Na cestovanie a doru¢ovanie v mestach sa Castejsie vyuZiva rastuci pocet elektrickych bicyklov a vozidiel, ktoré sa
dobijaju z miestnych obnovitelnych zdrojov energie.

llustracia 25: Scenar ,silné ekologické povedomie” — doprava
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llustracia 26: Scendr .silné ekologické povedomie” — vyroba
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Zelena vyroba
V priebehu posledného desatrocia dochadzalo k zvysenej miere zastardvania vyrobnych zavodov a priemyselnej

infrastruktury spolu s obmedzenymi investiciami do automatizacie.

V dosledku dlhsej zivotnosti vyrobkov a nizsej spotreby hromadne vyrabanych vyrobkov sa znizil dopyt po vyrobe.
Ur¢ita vyroba, ktora bola premiestnend v rdmci offshoringu, sa vratila do EU.

K dispozicii je decentralizovanejsia vyroba v mieste potreby a vdc¢sina ma malé finan¢né moznosti. Uskuto¢ruju sa
inovacie na znizenie spotreby energie a materidlov takymi sposobmi, ktoré si vyzaduju len malt mieru investicii.

Silny déraz sa kladie na decentralizovanu udrzbu, opravy a opdtovné pouzitie: osvojenie si kulttry uspokojenia sa
so starymi opravenymi vecami.

Energia z obnovitelnych zdrojov v domacom a malom meradle

V poslednom desatroci doslo k vyraznému nérastu miestnej vyroby energie v malom rozsahu, ktord sa vdaka
zvyseniu dani pre velké generatory na jadrové a fosilne paliva stala konkurencieschopnou.

Dochéddza k vyznamnému vyuzivaniu biologickych zdrojov energie. K dispozicii je tiez Siroka kombinacia
technoldgii: vyhnivacie nadrze na bioplyn, miestne hydroelektrické zariadenia, spalovanie odpadov a domaca
kombinovana vyroba tepla a elektriny.

V podnikoch, ako aj miestnych komunitach prevlada trend vyroby energie ¢asto za pouzitia nestandardnych
amatérskych systémov, vybudovanych s dielov z r6znych zdrojov.




llustracia 27: Scendr ,silné ekologické povedomie” — energetické systémy
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Batérie a uchovavanie energie

Narast vyroby bioplynu a energie z biomasy vedie k vysokej miere skladovanie zozberanej biomasy ako zasoby
energie.

Vyvoj batérii brzdia obavy o pouzivani toxickych materialov a nutnosti ich recyklacie. Rast po¢tu elektromobilov bol
tiez pomalsi, nez sa predpokladalo v roku 2012. Automobilové batérie sa pouzivaju na statické uchovévanie
elektrickej energie po znizeni $pi¢kového vykonu.

V case prebytku energie sa elektrina pouziva na vyrobu plynu (metdn a vodik) na uchovavanie energie a ako
prostriedok na prepravu energie prostrednictvom existujucej plynarenskej siete.

Sluzi ako ,virtudlne Ulozisko” na zéklade opatreni prijimanych na zosuladenie dodavok energie a dopyte po nej. Je
to vsak Coraz tazsie v dosledku existencie rozmanitych, lokalizovanych poskytovatelov energie a relativne
pomalého zavadzania inteligentnych meracov.




Prenos a distribucia energie

Na investicie do sieti na prenos elektrickej energie chybaju financné prostriedky, a preto je menej spolahliva.

Vacsi doraz z ekologického hladiska sa kladie na distribu¢né systémy. Komplexna siet lokalizovanej vyroby energie
vedie k narastu obojsmerného toku. Siroké $kala dodavatelov energie na viacerych drovniach stazuje riadenie siete.

Mensia miera investicii a nérast lokalizovanej vyroby energie prispievaju k zniZzovaniu spolahlivosti dodavok
elektrickej energie.




6.1. Nové a vznikajuce rizikd pre BOZP na zelenych pracovnych miestach

+Zelené pracovné miesta” su véeobecnym pojmom zahfnajucim Siroku $kdlu pracovnych prilezitosti v réznych sektoroch
s réznymi pracovnymi podmienkami a pracovnymi postupmi, ako aj rozmanitu pracovnu silu. Scenére vypracované v
ramci tohto projektu ukazali, Ze tieto aspekty sa lisia aj v zavislosti od socidlno-ekonomického kontextu a prijatych stratégif
a politik a nastoluju rad otazok tykajucich BOZP, ktoré st v plnom rozsahu opisané v sprave o tomto projekte (EU-OSHA,
2013). Z tohto ddévodu pri priprave stratégie prevencie pre zelené pracovné miesta je potrebné zohladnit Specifika
roznych typov zelenych pracovnych miest. Vhodny méze byt sektorovy pristup, aj ked aj v rdmci jedného sektora budu
existovat rdzne typy zelenych pracovnych miest so $pecifickymi podmienkami, ktoré bude potrebné zvazit. Napriek tomu,
bez ohladu na réznorodost zelenych pracovnych miest sa v tohto projekte zistilo, Ze pre tieto pracovné miesta su
charakteristické viaceré spolo¢né vyzvy.

Prvou z tychto vyziev je rastuci trend smerom k decentralizovanym pracovnym postupom a rozsiahla distribucia prac.
KedZe z tohto dévodu su pracoviska stale viac rozptylené a su tazsie dosiahnutelné, monitorovanie a presadzovanie
vhodnych podmienok BOZP a bezpecnych pracovnych postupoch moze byt naroc¢nejsie. Prikladom decentralizacie je
vyroba energie z obnovitelnych zdrojov s rozmanitymi rozptylenymi malymi zariadeniami. Takéto energetické systémy,
najma ak ich instaluju subjekty bez kvalifikacie, ktoré s nové v tomto sektore (alebo amatérski nadsenci), mézu
predstavovat neStandardné zariadenia, ktoré mézu byt nebezpecné najma pre zamestnancov udrzby. V désledku velkej
rozmanitosti a velkého poctu poskytovatelov energie pripojenych do siete mozu nastat tazkosti aj s riadenim zloZitej siete
napojenej na obojsmerny prenos.

Napriklad aj vo vyrobnom sektore pravdepodobne nastant vyznamné zmeny, pretoze moderné vyrobné techniky, ako
napr. 3D tla¢, poskytuju vacsiu flexibilitu umoznujicu, aby masové kastomizécia bola z ekonomického hladiska vyhodnd,
¢o moze viest k decentralizovanej, miestnej vyrobe. Ndrast poctu miestnych vyrobnych zavodov by mohol viest k
rozsiahlej distribucii rizik v malych jednotkéach s novymi skupinami zamestnancov vystavenymi rizikdm pri vyrobe. Masova
kastomizacia s velkostami SarZi o jednej polozke by tiez mohla viest k problémom tykajlicim sa bezpec¢nosti vyrobkov a
BOZP, ak ide o zhotovenie jedného predmetu a normy BOZP sa daju tazko definovat a presadzovat.

Ciastotne v spojeni s decentralizidciou sa méze ocakavat ndrast vyuZzivania subdodavatelskej prace, ako aj narast
samostatnej zarobkovej ¢innosti a mikropodnikov a malych podnikov, a to nielen v sektore energetiky a vyroby. Na
rozvijajucu sa oblast zelenej dopravy napriklad ,samopodnikatelia v oblasti mobility” mézu nahliadat ako na pracovnu
prileZitost a mézu vyuzivat nové typy ekologickych vozidiel, ako napr. ,nékladné bicykle” na prepravu osob, tovaru
a sluzieb. Na druhej strane v pripade tychto ekonomickych struktdr méze byt informovanost o BOZP a kultura BOZP nizsia
a k dispozicii méze byt menej zdrojov na BOZP a horsi pristup k sluzbdm v oblasti BOZP.

Ekologizécia ekonomiky teda znamend zasadnu transformdciu v zmysle podnikovych procesov a zru¢nosti. Samozrejme
existuje mnoho novych technoldgii a pracovnych postupov, kde sa ,staré” poznatky v oblasti BOZP nie vzdy daju priamo
preniest a kde st potrebné Specifické poznatky, ktoré viak zatial nie st v plnom rozsahu rozvinuté. Existuje tiez mnozstvo
Jstarych” rizik, ktoré sa vyskytuju v réznych situdcidch a kombindcidch a rovnako si vyzaduju nové $pecifické zru¢nosti. Pri
instalacii fotovoltickych prvkov na strechdch sa napriklad kombinuju tradi¢né stavebné rizikd spolu s rizikami stvisiacimi
s elektrinou: zamestnanci preto na vykonavanie tejto prace potrebuju osobitni odbornud pripravu. Pracovné prileZitosti
spojené s rychlou ekologizaciou ekonomiky moézu pritiahnut novych Gcastnikov, ktori pravdepodobne rozsiria svoje
povodné oblasti zru¢nosti a nevedia o tychto novych vyzvach a rizikach.

Dal3i problém tykajci sa zruénosti predstavuje nedostatok kvalifikovanych zamestnancov vyplyvajici z rychlosti zmien
anovych technoldgii, ktoré navzajom sutazia o vysoko kvalifikovanych zamestnancov. Toto by mohlo viest k vacsej
polarizacii pracovnej sily a zamestnanci s nizkou kvalifikaciou by boli nateni prijat horsie pracovné podmienky na tazsich a
manudlnych pracovnych miestach, napriklad v oblasti zberu a triedenia odpadu, udrzby alebo oprév, ktoré by mohli
prispiet k zvyseniu ekologického pristupu uspokojenia sa so starymi opravenymi vecami s cieflom zvysit Zivotny cyklus
vyrobkov, najma v suvislosti s nizkou uroviiou hospodarskeho rastu.

Dalsia vyzva stvisi s potencidlnymi konfliktami medzi Usilim po pineni ekologickych cielov a BOZP, ked' prioritou st
ekologické vysledky. Napriklad pri vnutornych dokoncovacich stavebnych pracach v energeticky Uspornych, nepriedusne
uzavretych budovach zamestnanci mézu byt vystaveni vy3$im koncentraciam nebezpe¢nych latok. Casova tieser pri
prijimani ekologickych opatreni vyvolana ekonomickymi a politickymi faktormi, ako napr. dotacie a ich cerpanie, méze



tiez prispievat k prehliadaniu aspektov BOZP. Okrem presunu rizik z prostredia na zamestnancov méze dochadzat aj k
nérastu prenosu rizik v oblasti BOZP medzi jednotlivymi pracovnymi miestami. Napriklad vysoké nédklady na likvidaciu
odpadu mézu na strane producenta odpadu viest k vacsiemu internému Usiliu, pokial ide o manipuléciu s odpadom, ¢im
sa rizikd prenasaju z profesionélnych prevadzkovatelov v oblasti nakladania s odpadmi na producentov odpadu. Politicky
tlak na recykléciu vedie tiez k tomu, Ze mnozstvo materidlov, a teda rizik, ktorym st zamestnanci potencialne vystaveni,
bude stupat.

Vo vseobecnosti by sa mohol zvysit potencial uvoliiovania novych, tazko identifikovatelnych a potencialne nebezpecnych
materidlov pocas celého Zivotného cyklu zelenych technoldgii a produktov a najma pri spracovani po ukonceni Zivotnosti.
Rychlo sa rozvijajuce technoldgie v oblasti fotovoltiky, batérie, nové stavebné materidly a nové materialy, ako napr.
biomaterialy a nanomaterialy, sa budi musiet starostlivo monitorovat po celt dobu ich Zivotného cyklu, aby sa zistili
potencidlne (nezndme) rizika pre zdravie a bezpecnost, najma zdravotné rizika s dlhou latentnou dobou. Bude to stale
narocnejsie, pretoze nikto zostane na rovnakom pracovnom mieste cely Zivot, ¢o stazuje spatné vysledovanie ucinkov az
k jednotlivym pracovnym miestam.

Vlysokd uroven inovacii a ndrast automatizacie moéze prispiet k zlepseniu BOZP, pretoze nie je potrebné nasadit
zamestnancov na niektoré rizikové cinnosti: napriklad automatizované zhotovovanie modulovych budov mimo
staveniska moze zlepsit bezpecnost na stavenisku, pretoze konstrukcia sa prestahuje do tovarni, kde sa daju lahsie
zabezpecit dobré podmienky v oblasti BOZP. Méze to vsak viest aj k problémom s rozhranim ¢lovek - stroj, ako aj k
problémom prilisného spoliehania sa na technoldgie ako v pripade vozidiel bez vodica a platooningu v doprave alebo
spolupracujucich robotov vo vyrobe.

Potrebné je priznat, Ze mnohé z rizik, na ktoré sa poukazuje v scenaroch nie st nové: v mnohych pripadoch sa nové vyzvy
v oblasti BOZP objavuju na zéklade nového, odlisného prostredia a podmienok, v ktorych sa zistili rizika, ako aj novych
kombinacii ,starych” rizik a réznych skupin zamestnancov, ktori mozno neabsolvovali prislusné $kolenia v oblasti BOZP.
Na zvysenie informovanosti a skolenie zamestnavatelov a zamestnancov na zelenych pracovnych miest o tychto novych
avznikajucich vyzvach preto bude potrebné prijat opatrenia. V kazdom pripade, ¢i uz ide nové alebo ,staré” rizika,
posudzovanie rizik na pracovisku je stale nevyhnutnou ¢innostou na pripravu zodpovedajlicej prevencie s opatreniami,
ktoré zohladruju osobitost posudzovanych zelenych pracovnych miest a prislusnych zamestnancov na tychto miestach.

Napokon, vietky tri scendre zddrazriuju potrebu systematického a predchédzajiceho posudenia aspektov BOZP v
pripade kazdej novej technolégie, produktu a procesu vo faze vyvoja a posudenie celého Zivotného cyklu od ,od kolisky
po kolisku” (¢o znamena od navrhu vratane vyroby, dopravy, instalacie, prevadzky a udrzby az po vyradenie z prevadzky,
spracovanie odpadu a neskorsie opédtovné poutzitie). Integracia prevencie do navrhu je ucinnejsia a tiez aj lacnejsia ako
dodatocné zahrnutie aspektov BOZP a potrebné je s nou zacat teraz v zaujme bezpecnych buducich zelenych pracovnych
miest..

VyZaduje si to viak Uzku spolupracu viacerych odborov a subjektov na urovni tvorby politiky, vyskumu a vyvoja a
pracoviska vratane (sektorovych) socidlnych partnerov. Okrem komunity v oblasti BOZP by na tento Ucel mali byt
zahrnuté klucové subjekty v oblasti ochrany Zivotného prostredia, ako aj vyvojovi zamestnanci v oblasti technolégii,
projektanti, architekti atd. Tento projekt preukazal, Ze scenare s G¢innym néstrojom na podporu takejto spoluprace tym,
Ze podnecuju ludi k tomu rozmyslali aj mimo svojho ,obvyklého ramca” v neutréinych suvislostiach (buducnost bez
obmedzeni sucasnosti) a tym umoznuju diskusiu. Prispel aj k efektivnemu zavedeniu BOZP do réznych odborov a
sektorov zastupenych v projekte (ochrana Zivotného prostredia, verejné zdravie, doprava, energetika, vyroba a
stavebnictvo). Toto spolu s novym vnimanim novych a vznikajucich rizik v oblasti BOZP nadobudnutym v rdmci tohto
procesu je zasadné pre vytvdranie zelenych pracovnych miest ponukajucich slusné, bezpecné a zdravé pracovné
podmienky, a tymto prispievat k inteligentnému, udrzatefnému a inkluzivnemu rastu zelenej ekonomiky v sulade so
stratégiou EU 2020 (Eurépska komisia, 2010).

6.2. Proces pripravy prognoz a scenarov

Ten projekt zaoberajlci sa prognézami bol zamerany na pripravu scenarov, ktoré by mohli dat pouzit na posudenie
potencialneho budtceho vplyvu radu klticovych novych technoldgii na bezpecnost a ochranu zdravia zamestnancov na
zelenych pracovnych miestach. Potrebné si je uvedomit, Ze tri scendre vypracované v ramci tohto projektu nie su
projekcie alebo predpovede, ale opisuju mozné buduce ,svety” zelenych pracovnych miest. Predstavuju nastroj na
skiimanie buducnosti a kritickych neistét, na zaklade ¢oho mozno predvidat potencidlne buduce vyzvy a podporit rozvoj
spolahlivejsich stratégii na ich riesenie.



Rozsah projektu bol néro¢ny vzhladom na mozny rozsah zelenych pracovnych miest. Pre tento sektor je charakteristicka
tiez vysoka miera previazanosti medzi oblastami technolégie s prierezovou témou energie, ktora sa tyka takmer vietkych
ostatnych oblasti. Rozobera sa tiez rad ,horizontdlnych” otdzok tykajucich sa technoldgii, ako napriklad pouzivanie
nanomateridlov. Vdaka tomu projekt predstavoval obzvlast podrobny test procesu prognézovania a pripravy scendrov.

Vlypracované scenare by sa mohli rovnako uplatnit aj na Siroku skalu technoldgii spojenych s inymi zelenymi pracovnymi
miestami, ako boli vybrané vo faze 2. Ich pouZitie mozno tiez rozsirit na dalsie aspekty zelenych pracovnych miest, pokial
zakladné predpoklady zostanu v platnosti. Nemali by sa vsak ako také pouzivat na postdenie BOZP pre prace mimo
ramca zelenych pracovnych miest. Na tento Ucel by bolo najviac potrebné prisposobit oblast hybnych sil zmien
Specifickych pre ekologické otazky. Zna¢né mnozstvo Udajov o hybnych silach zmien a technolégiach by sa viak dalo
pouzit na $irsi rozsah pracovnych miest.

Stvrty scendr (zodpovedajlci nizkemu rastu, slabym zelenym hodnotam a nizkej Grovni inovécii v oblasti zelenych
technoldgii) nebol v ramci tohto projektu vypracovany, pretoze nie je relevantny pre skimanie rizik pre BOZP
vyplyvajucich z novych technolégii (z dévodu nizkej miery inovacii) na zelenych pracovnych miestach (z dévodu slabych
zelenych hodnét). Dal by sa viak pouzit na preskiimanie existujlcich alebo vznikajlcich rizik v oblasti BOZP v suvislosti s
nizkym rastom a aspekty stvrtého scenara su v rozlicnej miere pritomné v niektorych castiach Eurdpy.

Seminare vo faze 3 projektu boli rozhodujicim prvkom pri plneni ciela projektu. Pre odbornikov v oblasti BOZP
atechnoldgii sa vsak vytvorili prileZitosti, aby sa mohli zapojit do hodnotného dialégu a ziskat navzajom poznatky o
svojich odboroch, ktoré sa maju sluzit na zavedenie BOZP do vyvoja inovacii aj technologického rozvoja, ako aj ziskavanie
nového vnimania na Ucely lep3ej identifikécie buducich vyziev a potrieb v oblasti BOZP, a tak umoznit lepsie zameranie
opatreni a pridelovanie zdrojov dostupnych pre oblast BOZP.

Zaroven sa na tychto semindroch preukdzala hodnota scendrov, pokial ide o zapajanie réznych skupin zainteresovanych
strdn a strategické diskusie medzi nimi. V rdmci vymeny prislusnych postrehov Gcastnikov sa otestovali mnohé sicasné
predpoklady. Napriklad bolo zjavné, Ze mnohé predpoklady o buducich zelenych pracovnych miestach, ktoré v sucasnej
dobe prijimali vlady, ako naznacuju napriklad ich ciele pre obnovitelné zdroje energie, sa v stcasnej dobe zakladaju na
optimistickom vysledku — v3estranne vyhodnom scenari. Potrebné je vziat do Uvahy moznost, Ze tieto ciele nebudu
splnené, napriklad posudenim alternativnych scenérov, ktoré boli vypracované (a inych).

Tvorba a analyza politik je zlozity proces, ktory si vyZzaduje znacné dokazy a podrobné hodnotenie. Cielom tohto projektu
nebola starostliva priprava a hodnotenie politik na poslednom testovacom seminari. Mozné vsak bolo preukazat
potencial a hodnotu vyuzivania scenarov na podporu procesu pripravy a hodnotenia politik potrebnych na dosiahnutie
najlepsieho buduceho vysledku v oblasti BOZP a odovzdanie skisenosti Ucastnikom na zaklade tohto vyuZivania.

Na zaver, projekt preukdzal hodnotu troch scendrov vypracovanych na podnietenie strategickych diskusii a nového
vnimania. Ukazalo sa, Ze su spolahlivym ndastrojom na podporu predvidania a analyzy budtcich vyziev v oblasti BOZP
a prilezitosti na zelenych pracovnych miestach, rovnako ako na pripravu spolahlivejsich ,buduicnostou preverenych”
stratégii a politik testovanych oproti roznym predpokladom. Dufame, Ze ich organizacie budu pouzivat na podporu
prebiehajlicej prace v tejto oblasti.
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