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zastepca redaktor naczelnej ,,Europy dla Aktywnych”

rocesy umiedzynarodowienia, umasowienia i globalizacji

szkolnictwa wyzszego wymuszaja wprowadzanie gruntow-

nych zmian w sposobie funkcjonowania uczelni. Szkolnic-
two wyzsze stoi przed koniecznoscia rozwoju dziatalnosci miedzy-
narodowej oraz zmiany sposobu $wiadczenia ustug edukacyjnych.
Uczelnie szukaja sposobéw na zachecenie zaréwno studentéw, jak
i kadry akademickiej do wigkszego otwarcia sie na $wiat i zdobywa-
nia miedzynarodowych kompetencji.

Umiedzynarodowienie, ktéremu po$wiecamy duza cze$¢ ni-
niejszego numeru, jest jednym z najwazniejszych wyzwan pol-
skiego szkolnictwa wyzszego. I nie chodzi tu jedynie o podejmo-
wanie nauki przez studentow zagranicznych w Polsce, ale takze,
a moze przede wszystkim, o promowanie miedzynarodowej mo-
bilnosci studentéw i pracownikéw, oferowanie innowacyjnych pro-
gramoOw nauczania, zatrudnianie kadry naukowej z zagranicy oraz
uczestnictwo polskich naukowcéw w miedzynarodowych progra-
mach edukacyjnych i badawczych — co podkresla w swoim artykule
prof. Wieslaw Banys.

Osiagniecie tego celu wymaga wspolpracy i zaangazowania nie tyl-
ko studentéw (piszemy o tym w tekscie ,Wsparcie w zasiegu reki”)
i kadry naukowej (o niej w artykule nt. Funduszu Stypendialnego
SCIEX), ale réwniez uczelni jako calo$ci, o czym mozna przeczytaé
w artykule , Studenci z importu”.

W gospodarce $wiatowej wyzsze wyksztalcenie i swoboda prze-
mieszczania sie badaczy sg narzedziami podnoszgcymi konkuren-
cyjnosc i przyciagajacymi inwestycje sprzyjajace rozwojowi bizne-
su. Jako$¢ systemu szkolnictwa i zaplecza badawczego okresla takze
wydajnos¢ kazdego panstwa w zakresie stawiania czota wyzwaniom.

Umiedzynarodowienie polskich uczelni to szansa — tak przeko-
nuja autorzy Programu umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego
w artykule ,Cudzoziemcy na uczelniach”. Wyzwanie dla wszystkich
— nie tylko na dalszy rozwdj nauki i szkolnictwa wyzszego, ale na
silniejsza pozycje Polski w Europie i $wiecie.
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Uczelnie bez granic

Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego i nauki nie jest ani kaprysem,

anisposobem na reperowanie nadwyrezonych budzetéw uczelni. To element

budowania przysztosci spoteczenstw - poprzezwymiane i tworzenie nowej wiedzy,

opartej na wykorzystaniu kapitatu ludzkiego z réznych kultur i tradyciji

cztonek zarzadu EUA

COraz wieksze umiedzynarodowienie
polskiego szkolnictwa wyzszego odzwier-
ciedla trendy panujace na calym $wiecie —
to wynik postepujacej globalizacji i rosng-
cych zaleznosci miedzy spoteczenistwami
i gospodarkami. W tych warunkach waz-
ne jest, aby zaréwno poszczegélne uczel-
nie, jak i instytucje je zrzeszajace (takie jak
Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét
Polskich, KRASP czy European University
Association, EUA) oraz ministerstwa mialy
wspolnie przedyskutowana i opracowana
strategie umigedzynarodowienia studiow.
KRASP od wielu lat stoi na stanowisku,
ze zwigkszenie stopnia umi¢dzynarodowie-
nia polskiego szkolnictwa wyzszego powin-
no nastepowac poprzez przedsiewziecia, kto-
re majg na celu podnoszenie atrakcyjnosci
polskich uczelni jako partneréw w migdzy-
narodowych projektach edukacyjnych i ba-
dawczych, poprzez nadawanie migdzynaro-
dowego charakteru dziatalnosci edukacyjnej
i badawczej prowadzonej w polskich uczel-
niach, a takze poprzez poprawe wizerunku
polskiego szkolnictwa wyzszego w Swiecie.
Dlatego tez podejmujemy wspolne dzia-
ania z reprezentowanymi w EUA konfe-
rencjami rektorow poszczegdlnych kra-
jow na rzecz ksztattowania Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego oraz Eu-
ropejskiej Przestrzeni Badawczej. Szcze-
golnie bliskie relacje tacza nas z Konfe-
rencja Rektorow Uczelni Niemieckich

prof. dr hab. Wiestaw Banys$
rektor Uniwersytetu Slaskiego, przewodniczacy KRASP,

Obszerny tekst o dziatalno$ci KRASP na rzecz umiedzynarodowienia
szkolnictwa wyzszego w Polsce ukaze sie w pazdziernikowym
wydaniu ,,Forum Akademickiego”.

(Hochschulrektorenkonferenz, HRK), Kon-
ferencja Rektoréw Francuskich (Conféren-
ce des Présidents d’Université, CPU) czy
z konferencja rektorow zrzeszajaca uczel-
nie ukrainskie (Zwiazek Rektoréw Uczelni
Ukrainy — Union of Rectors of Higher Edu-
cational Institutions of Ukraine, zrzeszaja-
cy 125 rektoréw). Aktywnos¢ KRASP-u na

— Larichesse

dans diversité! Bogactwo
w réznorodnosci!

- to przeciez przestanie
dla wspolnej Europy

rzecz umi¢dzynarodowienia jest dostrzega-
na i doceniana w europejskim $rodowisku
akademickim. Wystarczy powiedzie¢, ze
w przygotowanej przez European Universi-
ty Association prezentacji na temat wykorzy-
stania r6znych formalnych i nieformalnych
kanalow oddziatywania na ksztatt polityki
europejskiej w zakresie szkolnictwa wyz-
szego 1 nauki przedstawiono rol¢ krajowych
konferencji rektoréw, wskazujac — wsrod naj-
bardziej aktywnych — KRASP.

Nasze dziatania wykraczajg oczywiscie
poza Europe. KRASP bierze aktywny udziat
w pracach Komitetu Monitorujacego Wspot-
prace mi¢gdzy Ameryka acinska, Regionem

Karaibow i Unig Europejska oraz Komitetu
Monitorujacego wspotprace migdzy uczel-
niami europejskimi a uczelniami krajow
arabskich. W 2013 r. podj¢lismy dziatania
majace na celu poszerzenie wspotpracy aka-
demickiej z Brazylia, a zwlaszcza wiaczenie
uczelni polskich jako partnera uczelni brazy-
lijskich do programu Ciéncia sem Fronteiras
(Nauka bez Granic). W tym roku podpisane
zostana porozumienia o wspotpracy KRASP
z konferencjami rektoréw w Chile oraz Ar-
gentynie. Regularnie promujemy réwniez
polskie szkolnictwo wyzsze, polskie uczel-
nie oraz mozliwo$¢ studiowania w naszym
kraju na praktycznie wszystkich kontynen-
tach w ramach projektéw Study in Poland
oraz Ready, Study, Go! Poland.

Realizujac swoja misje, nie mamy do kon-
ca §wiadomosci, z jakimi jeszcze wyzwa-
niami bedzie musiato si¢ zmierzy¢ zgloba-
lizowane spoteczenstwo. JesteSmy jednak
przekonani, ze zglobalizowany $wiat wyma-
ga zglobalizowanego, zatem umigdzynaro-
dowionego, szkolnictwa wyzszego i zglobali-
zowanej nauki. Wymaga takze zrozumienia
i wspierania ich inspirujacej i ksztattujacej
spoteczenstwa roli oraz podejmowania wy-
zwan, jakie zglobalizowana wspotczesnosé
i przyszto$¢ niosg ze soba. Im szybciej, im
bardziej aktywnie i skutecznie wlaczymy
si¢ w te dziatania, tym wickszy bedzie nasz
udziat w ksztattowaniu przysztych spote-
czenstw. Spoleczenstw, dla ktérych zawsze
najwazniejsze pozostang: zrozumienie dla
innych kultur, innych sposobéw komuni-
kowania sie i szacunek dla réznorodnosci.
La richesse dans diversité! Bogactwo w réz-
norodnosci! — to przeciez przestanie dla
wspoélnej Europy. W tym réwniez dla pol-
skich i europejskich uczelni, ktére w wiel-
kim stopniu te Europe ksztaltuja.
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Cudzoziemcy na uczelniach?

Wyzwanie dla wszystkich

Juz dzis jest ich w Polsce ponad 46 tys., a ma by¢ wielokrotnie wiece;j.

Umiedzynarodowienie uczelni to wedtug nowego programu resortu nauki jedno

z najwazniejszych wyzwan stojacych dzis przed polskim szkolnictwem wyzszym

Iwona toboda
Zespo6t Komunikacji FRSE

Riorytetem Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego jest doprowadzenie do
tego, by polskie uczelnie z roku na rok
byly wybierane przez coraz wiecej zagra-
nicznych studentéw i naukowcéw. Tort do
podziatu stale ro$nie: wedtug prognoz za-
wartych w Programie Umiedzynarodowie-
nia Szkolnictwa Wyzszego, do 2020 r. liczba
os6b studiujgcych poza granicami swojego
kraju wzrosnie z 4 do 7 mln. Dzi$ najwaz-
niejszymi graczami na tym rynku sa Stany
Zjednoczone, Wielka Brytania i Australia,
ale wedlug programu MNiSW szanse na
dofaczenie do tego grona ma réwniez Pol-
ska. Urzednicy nie maja watpliwosci, ze gra
jest warta $wieczki. Umiedzynarodowienie
bowiem to nie tylko szansa dla uczelni, ale
i dla rozwoju kraju. — Stanowi ono istotny
aspekt budowania kapitatu ludzkiego oraz
pozycji gospodarczej — argumentuje mi-
nister nauki i szkolnictwa wyzszego prof.
Lena Kolarska-Bobinska.

Obecnie wspétczynnik umiedzynarodo-
wienia polskich uczelni wynosi 3,1 proc. Dy-
namicznie rozwijajaca sie gospodarka na-
szego kraju przyciaga jednak coraz wieksza
uwage cudzoziemcéw: tylko w ciagu ostat-
niego roku liczba zagranicznych studentéw
wzrosta o 10 tys. i wynosi 46 tys. W Polsce
ksztalca si¢ obecnie obywatele 158 krajéw.
Wedtug danych GUS najwiecej, bo az 23,3
tys. studentéw pochodzi z Ukrainy. Swoj
kraj licznie reprezentuja réwniez obywate-
le: Norwegii (ok. 1,5 tys. studentéw), Szwe-
cji (ok. 1,3 tys. studentéw) oraz Hiszpanii
(ok. 1,2 tys. studentéw). W Polsce zdobywaja

wyksztalcenie takze przedstawiciele bardziej
egzotycznych dla nas krajéw, takich jak Taj-
landia, Mongolia, Meksyk, Jamajka, Ekwador
czy Gujana. Do uczelni, ktére najchetniej
wybieraja osoby z zagranicy, naleza: Aka-
demia Leona KoZzminskiego, Akademia Fi-
nanséw i Biznesu Vistula oraz Collegium
Civitas w Warszawie (wedlug przygotowa-
nego przez Fundacje Perspektywy Rankingu
Uczelni Akademickich 2015).

Uczelnie, cho¢ odgrywaja wazna role
w procesie umigedzynarodowienia, nie sg je-
dynymi instytucjami, ktére dziataja na tym
polu. Obok nich w Programie Umiedzyna-
rodowienia Szkolnictwa Wyzszego resort na-
uki wymienia m.in. Fundacje¢ Rozwoju Syste-
mu Edukacji (FRSE), ktéra zarzadza w Polsce
najwazniejszym unijnym programem eduka-
cyjnym — Erasmus+. Dzigki niemu co roku
studia lub praktyki poza granicami nasze-
go kraju odbywa ok. 15 tys. polskich stu-
dentéw. Co jeszcze wazniejsze: w przeciwna
strone wybieraja sie ich réwiesnicy z Euro-
py. W ciagu zaledwie 15 lat (od roku 1998
do 2013) liczba zagranicznych stypendystow
— uczestnikéw programu Erasmus — wzrosta
w Polsce prawie piecdziesieciokrotnie: z 220
do 10,7 tys. 0s6b. — A przeciez rosnace staty-
styki to w sumie najmniej istotny aspekt ko-
rzysci, jakie daje program — komentuje Beata
Skibiniska, zastepca dyrektora programu Era-
smus+ Szkolnictwo wyzsze w FRSE. — Osoby
powracajace z zagranicznych uczelni i stu-
denci z innych krajéw przybywajacy do Polski
sa wyzwaniem dla nauczycieli akademickich
i pracownikéw uczelni. Musza oni dokfada¢

wysitkéw, by studenci ocenili dang instytu-
cje jako placéwke dobrze przygotowana do
ksztalcenia oraz otwarta dla miedzynaro-
dowego $rodowiska studenckiego — dodaje.

Zdaniem Beaty Skibiniskiej Erasmus+ to
szansa takze dla pracownikéw uczelni, ktd-
rzy dzieki programowi moga wyjecha¢ do
zagranicznej placéwki, by podnie$¢ swoje
kwalifikacje. Udzial kadry w miedzynaro-
dowych projektach przeklada sie z kolei na
modernizacje oferty dydaktycznej uczelni.

Takie rezultaty przynosza réwniez inne
programy, w realizacje ktérych zaangazowa-
na jest FRSE: Fundusz Stypendialny i Szko-
leniowy (FSS) oraz Fundusz Stypendialny
SCIEX. W ramach pierwszego z tych pro-
gramdw polscy studenci oraz pracownicy
naukowi wyjezdzaja do wybranej uczelni
w Norwegii, Liechtensteinie badz na Islan-
dii. W ramach drugiego naukowcy repre-
zentujacy dowolna dziedzine mogli rozwi-
ja¢ swoja kariere w najlepszych jednostkach
badawczych w Szwajcarii.

By liczba uczestnikéw wszystkich tych
inicjatyw rosta, konieczna jest promocja.
FRSE od lat aktywnie popularyzuje pol-
skie szkolnictwo wyzsze w ramach kam-
panii Ready, Study, Go! Poland, realizowa-
nej przez resort nauki, wspolnie z resortem
spraw zagranicznych oraz Konferencja Rek-
toréw Akademickich Szkét Polskich. Do tej
pory oferte polskich uczelni mogli pozna¢
studenci z 19 krajéw, m.in. Arabii Saudyj-
skiej, Brazylii, Chin i USA. Wedlug Progra-
mu przyjetego przez MNiSW, w przysztosci
inicjatywa ta pomoze wej$¢ z polska oferta

Europa dla Aktywnych 3/2015
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na strategiczne rynki edukacyjne, czyli do
krajéw, gdzie gwaltownie rosnie zapotrze-
bowanie na wyksztalcenie wyzsze. Chodzi
tu o panstwa Partnerstwa Wschodniego,
Chiny, Indie, Wietnam, Indonezje czy Bra-
zylie. Kierunki te zostaly juz uwzglednione
w przyszlorocznym programie kampanii
Ready, Study, Go! Poland.

Podjecie decyzji o poszerzeniu listy
krajéw to jedno z wielu dziatan, ktdre re-
sort nauki zrealizowal w ramach progra-
mu umiedzynarodowienia. Temu celowi
stuza réwniez konkursy Studia dla wybit-
nych (w ktérym panstwo sfinansuje stu-
dia zagraniczne dla najlepszych studentéw)
oraz Polonez, w ktérym Narodowe Cen-
: trum Nauki oplaci pobyt w Polsce zagra-
| nicznym naukowcom.

|

e

. Universytet Eddzkiy =

Zagraniczni studenci Uniwersytetu £6dzkiego
- ~

Realizacja Programu Umiedzynaro-
dowienia Szkolnictwa Wyzszego wymaga
takZze zmiany przepiséw. Zgodnie z jego
zatozeniami po znowelizowaniu ustawy
o cudzoziemcach oraz zmianie rozporzg-
dzenia MNiSW w sprawie podejmowania
i odbywania przez cudzoziemcéw studiéw
i szkolen znikna bariery zniechecajace ob-
cokrajowcéw do studiowania w Polsce.

Inicjatywy wspomagajace proces umie-
dzynarodowienia, podejmowane przez re-
sort nauki oraz uczelnie, odpowiadaja zalo-
zeniom zawartym w Komunikacie Komisji
Europejskiej (KE) z 2013 r. Z dokumen-
tu wynika, ze w ciaggu 20 lat gwaltownie
wzro$nie zapotrzebowanie na wyksztat-
cenie wyzsze, jednak studentéw coraz
bardziej interesowac¢ beda kraje azjatyc-
kie, Bliskiego Wschodu, Ameryki Lacin-
skiej, a takze Australia. Aby Stary Kon-

tynent pozostatl atrakcyjnym kierun-
kiem, europejskie instytucje musza dzia-
ta¢ strategicznie, podejmujac konkret-
ne dziatania we wspélpracy z panstwami
czlonkowskimi i wykorzystujac renome,
jaka cieszy sie szkolnictwo wyzsze w Euro-
pie. Zdaniem KE, instytucje oraz panstwa
czlonkowskie powinny dzi$ postawi¢ na
promocje mobilnosci studentédw i pracow-
nikéw naukowych, innowacyjne programy
nauczania, partnerstwa strategiczne oraz
zaspokojenie potrzeb rynku pracy.
Polska, aby sprosta¢ wyzwaniu, ktérym
jest umiedzynarodowienie, musi — podob-
nie jak inne kraje cztonkowskie — pamie-
ta¢ réwniez o tym, ze wspoélczesni zacy

. . . . . |
maja zdecydowanie inne oczekiwania |

niz ich poprzednicy. Dotyczy to zar6wno

mozliwosci wyboru kierunku studiéw; jak

i sposobu zdobywania wiedzy, czasu po-
$wieconego na nauke oraz rozwoju indy-
widualnych zainteresowar.

Na temat mobilnosci akademickiej oraz
umiedzynarodowienia polskich uczelni

piszemy réwniez na stronach 7 oraz 12-15

.
|
L]



Ewa Krzaklewska
socjolozka, badaczka
(Uniwersytet
Jagiellonski)

POLITYKA MLODZIEZOWA

Dziewiec¢ przykazan

Miedzynarodowa grupa ekspertéw na prosbe Komisji Europejskiej

opracowata podstawowe rekomendacje dotyczace zapewniania jakosci

pracy z mtodziezg. Jak na tym tle wyglada Polska?

P’aca z mlodzieza to sektor, ktdry szybko
sie rozwija i jest bardzo r6znorodny. W jego
sktad wchodza zaréwno placéwki publicz-
ne, jak i organizacje pozarzadowe, w kto-
rych dzialaja mlodzi ludzie. Jak pokazuje
raport Wartos¢ pracy z miodziezg przy-
gotowany dla Komisji Europejskiej, praca
z mlodymi ludZmi staje sie coraz wazniej-
sza: ro$nie réznorodnosc¢ form organizacji
czy inicjatyw, intensyfikuje sie tez wspot-
praca z innymi sektorami. Coraz czesciej
pracownicy mlodziezowi musza rapor-
towac rezultaty swoich dziatan. Koniecz-
ne staje sie wiec identyfikowanie efektéw:
opracowywanie wskaznikéw i statystyk,
ktére pozwola wykazac, ze konkretne fi-
nansowanie czy program przyniosty wy-
mierne efekty. W takim wypadku pojawia
sie pytanie — jakie kryteria sa najwazniej-
sze, jesli chodzi o efekty pracy z mlodzieza?

GLOWNE ZASADY PRACY Z MLODZIEZA

Nasze dziatania powinny:

|. byé postrzegane jako atrakcyjne dla
mtodych ludzi;

2. odpowiada¢ na potrzeby, zainteresowa-
nia i doswiadczenia mtodych ludzi;

3. by¢ aktywnie wtaczajace - powinny
docierad i angazowad rézne grupy
mtodych ludzi;

4, bazowa¢ na dobrowolnej aktywnej
partycypacji, zaangazowaniu mtodych
ludzi i ich odpowiedzialnosci;

9. traktowa¢ mtodych ludzi cato$ciowo;
angazowac mtodych ludzi jako zaséb,
wykorzystujac ich wiedze i umiejetnosci;

Szukanie odpowiedzi na to pytanie bylo
zadaniem grupy ekspertéw, powotanej przez
KE. Miatam przyjemno$¢ bra¢ udziat w jej
pracach. Naszym celem bylo przeanalizo-
wanie, w jaki sposob kraje i organizacje dba-
ja o zapewnienie jakosci pracy z mlodzieza,
oraz stworzenie konkretnych rekomendacji.
Efekty naszej pracy zawarliémy w raporcie
pt. Jakos¢ pracy z mlodziezqg — wspdine ramy
dla dalszego rozwoju pracy z mlodziezq.

Jakie sa najwazniejsze wnioski? W ra-
porcie grupy wielokrotnie podkreslono, ze
nie ma jednego systemu jakosci dla wszyst-
kich organizacji czy instytucji, ktére pracu-
ja z mlodzieza. Kazdy podmiot musi sam
przeanalizowa¢ swoje cele i to, na ile je re-
alizuje. Mimo to, jako swoisty kompas, gru-
pa sformutowata 9 podstawowych zasad
(vide ramka). Ich przestrzeganie to pierw-
szy krok w strone wyzszej jakosci dzialan.

6. wspieraé prawa mtodych ludzi,
rozwoj osobisty i spoteczny orazich
autonomie;

1. by¢ planowane, tworzone i oceniane
razem z mtodymi ludZzmi;

8. bazowa¢ na zasadach edukacji
pozaformalnej i nieformalnej;

9. by¢ nastawione na uczenie sie
i realizowad jasno wyznaczone cele,
adekwatne dla mtodych ludzi,
ktorzy z nich korzystaja.

Zrédto: Jakosé pracy z mtodziezq 2015
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Jak wyniki pracy ekspertéw maja sie do
polskiej rzeczywistosci? Niestety, w naszym

kraju dyskusja o tym, czym charakteryzu-
je sie dobrej jakosci praca z mlodzieza nie
jest prowadzona na poziomie krajowym
czy ministerialnym. Co wiecej, odpowied-
nich wskazéwek brakuje tez w uchwalanych
przepisach.

Np. ustawa regulujaca dzialanie m.in.
placéwek wsparcia dziennego wsréd ko-
niecznych do spelnienia kryteriéw wymie-
nia m.in. lokalowe i te dotyczace kwalifikacji
pracownikéw, ale brak w niej kryteriéw me-
rytorycznych. Brak uniwersalnych standar-
déw powoduje, ze tworzg sie one oddolnie.
Kryteria oceny opracowaty np. wladze War-
szawy czy Wroclawia, uwzgledniajac w nich
program merytoryczny, kontakty z innymi
instytucjami, stwarzanie mozliwosci roz-
woju kompetencji przez pracownikéw oraz
kwestie samorzadnosci placéwek i zaanga-
zowania mlodziezy w ich wspoétprowadze-
nie. Standardy programu merytorycznego
i programy szkolen dla pracownikéw tworza
tez mniejsze gminy i same placéwki.

Podobne tendencje wida¢ w ramach orga-
nizacji pozarzadowych. Brak bezposredniej

kontroli ze strony instytucji publicznych
(obowiazek raportowania spoczywa tyl-
ko na fundacjach i autorach projektéw fi-
nansowanych np. ze §rodkéw UE) powo-
duje intensyfikacje pracy oddolnej. W celu
ulepszania i usprawniania pracy organiza-
cji przygotowuje sie np. szkolenia i warszta-
ty oraz tworzy regulaminy czy podreczniki.

Przegladajac standardy merytoryczne
wypracowane przez gminy czy organiza-
cje, mozna zauwazy¢ duzy nacisk kiadzio-
ny na cel edukacyjny czy dydaktyczny. Spo-
ro placéwek i organizacji stawia sobie za cel
poprawe wynikéw szkolnych, przy okazji
dbajac o to, by realizowane dzialania byly
atrakcyjne.

Czy jest jednak co$ wspélnego, co taczy
efekty pracy z mlodzieza w réznych warun-
kach? Jakie kryteria powinny by¢ kluczowe
niezaleznie od okoliczno$ci? Wydaje sie, ze
instytucje i organizacje powinny tak praco-
wac z mlodzieza, by czas spedzony przez nia
w placéwce w jak najlepszy sposéb wspie-
ral jej rozwoj osobisty i spoteczny. Kolejnym

krokiem powinno by¢ dzielenie sie wiedza
i poréwnywanie wypracowanych standar-
déw miedzy instytucjami.

W kontekscie polskim zwrécitabym tez
uwage na dwie inne zasady, wymienione
w raporcie grupy ekspertéw: punkt 4., kto6-
ry dotyczy wspélodpowiedzialno$ci mlo-
dych ludzi, oraz punkt 6., ktéry podkre-
$la znaczenie autonomii mlodziezy. Warto
podejmowac wiecej wysitkéw, aby stwo-
rzy¢ przestrzen do rozwoju samorzadnosci
uczestnikéw naszych dziatan oraz wzrostu
wspdtodpowiedzialnosci mlodych za pro-
gram lub wyglad instytucji czy organizacji.
Dobrym narzedziem do tego sa np. samo-
rzady, uczace mlodziez zasad demokracji,
filozofii praw i obowiazkéw.

Zachecam do lektury raportu, ktéry do-
kladnie wyjasnia wszystkie kluczowe pojecia,
daje praktyczne przyklady oraz omawia sys-
temy jakosci, ktoére istnieja w UE w ramach
instytucji i organizacji, ale tez na poziomie
regionalnym czy krajowym. Link do rapor-
tu mozna znaleZ¢ na stronie eurodesk.pl.
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Jezyki to nasza sita!

Europejski Dzieri Jezykéw (EDJ) zostat ustanowiony
w 2001 r. przez Rade Europy. Od tego czasu, co roku,
26 wrzesnia obchodzony jest on we wszystkich kra-

jach naszego kontynentu.

Jak ocenia¢
Znajomosc jezyka?

Podczas konferencji zatytutowanej Ocenianie
kompetencji jezykowych, ktéra odbywata sie wdniach
23-24 wrzesnia w ramach EDJ, eksperci z Wtoch,
Szwajcarii, Belgii, Rumunii i Polski zastanawiali sie
m.in. nad tym, jak zmienia sie ocenianie kompetencji

jezykowych oraz jak konstruowac trafne irzetelne

testy sprawdzajace umiejetnosci w tym zakresie.
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- To $wieto wielojezycznosci oraz okazja, by pokazac,
jak wazna we wspotczesnym swiecie jest nauka jezy-
kéw obcych - skomentowata Ewa Synowiec, dyrektor
Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce,
podczas konferencji Ocenianie kompetencji jezykowych.
Wydarzenie odbywato sie w dniach 23-24 wrzesnia
i byto czescig tegorocznych obchodéw EDJ. Udziat
w nim wzieto ok. 500 gosci oraz 54 méwcow.

W trakcie swieta wielojezycznosci wiele instytucji
promuje uczenie sie jezykéw w ramach edukacji
formalnej, nieformalnej i pozaformalnej. Jednym
z przyktaddw jest odbywajaca sie kazdego roku gala
konkursu European Language Label. Podczas uroczy-
stosci, ktéra miata miejsce 22 wrzesnia, dwanascie
instytucji otrzymato europejskie certyfikaty jakosci
w dziedzinie edukacji jezykowej - European Language
Label. Sg one przyznawane we wszystkich krajach Unii

Europejskiej jako wyrdznienie za oryginalne i twércze

1 -
eTwillning koricz{ 10 lat!

W tym roku $wietujemy jubileusz programu eTwin-
ning. To inicjatywa, ktéra przyczynia sie do rozwoju
wspoétpracy miedzy szkotami zréznych panstw.
W sumie spotecznos¢ eTwinneréw, jak nazywaja
siebie uczestnicy programu, liczy ponad 300 tys.
nauczycieli pracujgcych w123 tys. placéwek ksztat-
cacych dzieci i mtodziez w wieku 3-19 lat. Polscy
nauczyciele stanowig niemal 1/10 wszystkich
pedagogdw wspotpracujgcych w ramach progra-
mu. Najwazniejszg uroczystoscig organizowang
w Polsce w ramach obchoddw byta jubileuszowa
gala, ktéra odbyta sie 11wrzesnia br. w Narodowym
Instytucie Audiowizualnym w Warszawie.

Wiecej informacji na temat programu eTwinning

znajduje sie na stronie: www.etwinning.pl.
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projekty oraz inicjatywy z zakresu edukacji jezykowej.
EDJ to takze warsztaty, lekcje i zabawy zachecajace do
nauki jezykéw obcych. Wsréd tegorocznych atrakcji
znalazty sie m.in. lekcje jezykowe prowadzone przez
Skype'a, warsztaty kulinarne i teatralne dla dzieci
oraz warsztaty dla rodzicéw. Mieszkancy Krakowa i
Katowic mogli natomiast uczestniczy¢ w grze miej-
skiej zatytutowanej Misja ,Babel".

Organizatorami tegorocznych wydarzen byli m.in.
FRSE, Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej
iParlamentu Europejskiego w Polsce, Cambridge
English Language Assessment, European Union
of National Institutes for Culture (EUNIC) i Biuro

Edukacji m. st. Warszawy.

Wiecej informacji na temat tegorocznych wydarzen
oraz European Language Label mozna znaleZ¢ na stro-

nach www.edj.org.pl, www.jows.pl oraz www.ell.org.pl.

ELVIE
B fumspean Asscctation far
B0 TF internaticnel Education

Polskie uczelnie
promuja sie w Glasgow

Najwieksze europejskie spotkanie ekspertéw
w dziedzinie szkolnictwa wyzszego European
Association for International Education (EAIE)
odbyto sie w dn. 15-18 wrzesnia w Glasgow.
W wydarzeniu wzieto udziat az 80 przedstawi-
cieli polskiego srodowiska akademickiego. Na
stoisku narodowym Ready, Study, Go! Poland, zor-
ganizowanym przez MNiSW, FRSE oraz KRASP,
swojg oferte prezentowato 20 instytucji z Polski.
Jednym z najwazniejszych tematéw, ktére poru-
szono podczas spotkania, byta oferta programu
Erasmus+. Podczas tegorocznej konferencji Edyta
Lachowicz-Santos zUniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach jako pierwsza Polka w historii zostata

wyrdzniona nagroda EAIE Rising Star.

Rubryke opracowata lwona toboda, Zespét Komunikacji FRSE.




CZY JEZYK MOWI

, ’ 0 CZLOWIEKU?

Wazne jest, jakie stowa dobieramy,

jak intonujemy, artykutujemy oraz jak
budujemy zdania. Nawet jesli ubierzemy
sie ekstrawagancko, ale bedziemy
uzywac poprawnej polszczyzny,
bedziemy uwazani za wyksztatconych.
Kiedys byto tak z ortografia. Wypadato
ja znac. Dzisiaj, niestety, bardzo czesto
szpanujemy nieznajomoscia regut,

np. zasad interpunkcji. Niemniej caty
czas mamy swiadomosé, ze na podstawie

jezyka mozna innych oceniac.

Jarostaw Gugata przeprowadzit wywiad
z prof. Bralczykiem podczas konferencji
Ocenianie w edukacji jezykowej

(23 wrzesnia br.).

Mitodzi liderzy
o przysztosci Europy

Co moze zrobi¢ mtodziez, aby ocali¢ projekt
integracji europejskiej? Jak rozwigzaé
problem bezrobocia? W ktdrg strone powinna
péjsc polityka migracyjna paristw Starego
Kontynentu? Na te i inne tematy dyskutowali
uczestnicy X Forum Ekonomicznego Mtodych
Lideréw, ktére odbywato sie w dniach
7-1Twrzesnia 2015r.

Obszerna relacja z wydarzenia dostepna jest

nastronie: www.erasmusplus.org.pl/feml.
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Mobhilnosci studentow

min

Zagraniczni studenci w Polsce

45,

o0s0b studiuje dzis poza
granicami swojego kraju

USA GB

min

0s6h bedzie studiowato
poza granicami swojego kraju
w2020r.

przez studentow

studentow
z Europy

AU

USA, Wielka Brytania, Australia
- kraje najczesciej wybierane

38,5 fys.

1: fys.

studentow z Azji

\/

12 fys.

studentow

z Ameryki Pétnocnej
I i Potudniowej

119

studentow
z Afryki

studentow z catego swiata
studiuje w Polsce

Polscy studenci za granica

43

polskich studentow odbywa
studia na zagranicznej

uczelni w UE

17 fys.

studentow
z Australii
i Nowej Zelandii

IZB fys.

studiuje studiuje
w Irlandii w Wielkiej
Brytanii

6m (020

studiuje
we Francji

studiuje
w Niemczech

Programy zarzadzane przez FRSE

2N

ERASMUS (W LATACH 1998-2013) » 56,3 tys. studentdw z zagranicy (najwigcej

ERASMUS+ (ROCZNIE) >

FUNDUSZ STYPENDIALNY >

(W LATACH 2013-2016)

z Hiszpanii, Turcji, Niemiec) przyjechato
na stypendium do polskich uczelni

11 tys. studentow z zagranicy przyjezdza
do polskich uczelni

103 zagranicznych studentow przyjedzie
do polskich uczelni z Norwegii, Liechten-
steinu, Islandii

| SZKOLENIOWY

Fundusz Stypendialny Sciex-NMS<

139

- liczha polskich naukowcow, ktdrzy
wyjechali rozwija¢ swoja kariere w najlepszych
jednostkach badawczych w Szwajcarii

P

139,5 tys. polskich studentow wyjechato
na stypendium do zagranicznej uczelni
(najwigcej do Niemiec, Hiszpanii, Francji)

15,5 tys. polskich studentéw wyjezdza
do zagranicznych uczelni

713 polskich studentow wyjedzie do uczel-
ni w Norwegii, Liechtensteinie, na Islandii

chemia, fizyka oraz nauki techniczne
- to najpopularniejsze dziedziny wsrod
stypendystow programu SCIEX

Zrédto: Program Umiedzynarodowienia Szkolnictwa Wyzszego MNiSW, dane wstepne GUS dotyczace szkolnictwa
wyzszego 2014 r., Sytuacja demograficzna Polski - Raport 2013-2014 (GUS), dane opracowane przez FRSE
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Coaching: innowacja
na rzecz rozwoju

Tradycyjne metody uczenia sg oparte na hierarchicznym modelu edukac;ji.

W przeciwienstwie do nich coaching w centrum procesu stawia cztowieka.

Na ile te metode mozna zastosowac w polskich szkotach?

Edward Tororiczak
Erasmus+ Edukacja szkolna

Dzisiejsze rozumienie pojecia coaching
wywodzi sie ze sportu, a jego zZrddla siegaja
lat 70. XX wieku. Wtedy to Timothy Gall-
wey w ksiazce The Inner Game of Tennis
przyjal nowa strategie dzialania. Zaczal po-
magac ludziom w osiaganiu najlepszych re-
zultatéw, nie uzywajgc ocen i osagdéw. Oka-
zalo sig, Ze metoda ta przynosi o wiele lepsze
efekty niz inne formy wspierania rozwoju.

Czym rézni sie coaching od innych form
rozwoju? Wiekszos¢ z nich, np. doradztwo
czy trening, opiera sie na relacji nauczyciel-
-uczen (mistrz-uczen). Nauczyciel wyste-
puje w roli eksperta, a uczen pobiera nauke,
doskonali umiejetno$ci i rozwija kompeten-
cje. W coachingu jest inaczej: to podopiecz-
ny zwany coachee staje sie ekspertem od
swoich spraw osobistych lub zawodowych.
To on wskazuje cel, ktéry chce osiggnad,
a nauczyciel/coach z uwaga i zaangazowa-
niem towarzyszy mu w drodze po sukces,
zapewniajac wsparcie.

By efektywnie wspiera¢ coachee, na-
uczyciel musi przejs¢ wewnetrzna prze-
miane. Mozna ja poréwnaé do przewrotu
kopernikanskiego: jesli do tej pory nauczy-
ciel byl w centrum edukacji, a uczniowie
niejako krazyli wokédt niego, to w procesie
coachingu uczen i jego sprawy staja w cen-
trum zainteresowania nauczyciela. Nauczy-
ciel i uczen staja sie partnerami w podrézy
z okre$lonego wspdlnie ,tu i teraz” do wy-
znaczonego przez ucznia ,tam”.

Jakich nowych kompetencji potrzebuje
nauczyciel/coach, by skutecznie wypelnia¢
swoja nowa role? Oto niektore z nich:

MODEL GROW

Trzeba pamigtac o tym, ze coaching nie jest
zwykta rozmowa coacha z coachee, ale ma
swoje okreslone struktury. Jedng z czesciej
wykorzystywanych struktur jest model
GROW:

[. G JAK GOALS - CELE
Co chcesz osiggnac? Jakie korzysci
przyniesie ci osiggniecie tego celu? Po
czym poznasz, ze osiaggnates swoj cel?

2. R JAK REALITY - RZECZYWISTOSC
Jakie sprawy najbardziej cie nurtujg?
W jaki sposéb wptywa to na inne sfery
twojego zycia? Jakie przeszkody trzeba
jeszcze pokonac?

3.0 JAK OPTIONS - OPCJE, MOZLIWOSCI
Jakie mozliwosci sa dla ciebie dostepne?
Jakie sq wady i zalety poszczegdlnych
mozliwosci? Ktére z rozwigzar datoby
ci najwiecej satysfakcji?

4. W JAKWILL - WYBOR, DECYZJA
Jaki bedzie twdj pierwszy krok?
Cosktania cie do takiego wyboru?
W jakisposéb zdobedziesz potrzebne
wsparcie?

+ serdeczne porozumienie — umiejetnosc¢
dostrzegania potencjatu ucznia i kon-
centrowania sie na pozytywnych aspek-
tach relacji z nim;

» uwazno$¢ i obecnos¢ — zdolnos¢ by-
cia w pelni $wiadomym, otwartym
i elastycznym wobec ucznia;

+ aktywne stuchanie — zainteresowa-
nie uczniem, calo$ciowe patrzenie na
niego, wraz z calym jego zyciem, do-
$wiadczeniem, warto$ciami i sposobem
funkcjonowania;

+ pytania odkrywajace — zdolnos¢ zada-
wania pytan, ktére prowokuja ucznia do
myslenia, do zmiany punktu widzenia;

» wyrazanie uznania — chwalenie, doce-
nianie i wyrazanie autentycznego uzna-
nia, ktére sklania ucznia do pozytywne-
go myslenia o sobie;

+ wspieranie rozwoju — udzielanie pozy-
tywnych komunikatéw i wiara w to, ze
uczen sam znajdzie rozwigzanie.

Niewatpliwie nauczyciele bywaja prze-
cigzeni, a klasy zbyt liczne, by w spos6b
indywidualny traktowa¢ kazdego ucznia.
Krétka rozmowe coachingowa mozna jed-
nak przeprowadzi¢ nawet w czasie prze-
rwy. Jesli w jej trakcie uczen zostanie wy-
stuchany, zaakceptowany i zainspirowany,
to wzroénie jego poczucie wartosci, moty-
wacja, zmienia sie jego relacje z nauczycie-
lami, uczniami i rodzicami.

Wiele inicjatyw na rzecz coachingu
w szkole pokazuje, ze uruchamia on proces
zmiany nauczycieli i uczniéw oraz budu-
je nowa kulture w spotecznosci szkolnej.
Kulture wspétpracy, wzajemnego wsparcia
oraz partnerskiego podejscia do siebie. Im
wiecej tego typu innowacji wprowadza sie
w o$wiacie, tym bardziej prawdopodob-
ne jest to, ze caly system edukacji zmieni
swoje oblicze.

Europa dla Aktywnych 3/2015
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Wtasciwy kierunek

- Umiejetnos¢ stuchania i komunikacji oraz prawidtowe wyznaczenie

celu pozwalajg nauczycielom dostrzec talent ucznia, a potem zachecié

go do rozwijania pasji - méwi Olga Fatek-Zdebel

Rozmowa z Olga Fatek-Zdebel
nauczycielka z Gimnazjum nr 22
z Oddziatami Integracyjnymi

w Katowicach

Uczestniczyta Pani w szkoleniach coachingowych, a teraz sama wpro-
wadza te metode w pracy z uczniami. Jakie s3 jej zalety?

Coaching w o$wiacie uzupelnia pewna luke. Do tej pory rozwdj
kadr odbywal sie gléwnie poprzez szkolenia. Metoda coachingu
rézni sie tym, ze ma wplyw na zmiane postaw nauczycieli, a nie
tylko na zwigkszanie wiedzy i nabywanie umiejetnosci. Uczestni-
czac w szkoleniach coachingowych w trakcie realizacji projektu Era-
smus+, ¢wiczylismy kluczowe umiejetnosci: aktywnego stuchania,
zadawania pytan oraz tworzenia relacji. Umiejetnosci te sa wyko-
rzystywane na co dzien zaréwno w relacjach nauczycieli z uczniami
czy rodzicami, jak i w ramach tych grup. Stosowanie coachin-
gu w szkole ma korzystny wplyw na rozwéj wlasnych kompeten-
cji, wzrost motywacji, kreowanie nowej postawy wobec ucznia czy
profilaktyke wypalenia zawodowego. Pomaga tez wzmocnic relacje
z uczniami i koncentrowa¢ si¢ na ich mocnych stronach oraz na
rozwiazaniach, a nie na problemie. Coaching umozliwia takze sys-
tematyczna autorefleksje nad jakoscia wlasnej pracy.

W jaki sposéb coaching pozwala nauczycielom rozwija¢ zaintereso-
wania, talenty i pasje w uczniach?

To wlasnie umiejetno$¢ stuchania i komunikacji, odpowiedniego za-
dawania pytan oraz wyznaczania celu pomaga i pozwala nauczycie-
lom najpierw dostrzec talent, a potem zacheci¢ ucznia do rozwijania
swoich pasji. Wazna umiejetnoscia jest sposéb rozumienia talentéw,
a nie wyodrebniania konkretnej ich grupy (plastycznych, muzycz-
nych, matematycznych itd.), cho¢ i to jest oczywiscie poprawne. Bo-
gactwo bowiem tkwi w taczeniu dyscyplin, a nie ich dzieleniu. Cze-
sto uczen ulega stereotypowi ,albo — albo” i nie wie, jaka dyscypline
wybrac. I tu coaching przychodzi z pomoca: pomaga wyznaczy¢ cel,
okresli¢ mozliwosci i zasoby (w tym wlasnie wielostronno$¢ moz-
liwosci ucznia) oraz terminy realizacji celéw. To pomaga nie tylko
uczniom, ale réwniez rodzicom, ktérzy w procesie osiagania sukcesu
przez swoje dziecko odgrywaja bardzo wazna role. Szybka i prawi-
dlowa diagnoza uczniéw pozwala szybko i prawidlowo odpowiadac

na ich potrzeby edukacyjne, opracowaé programy i plany dziatan
oraz stwarzac im takie warunki, aby wykorzystali maksymalnie swdj
potencjal i talenty, osiagajac sukcesy.

Na ile metoda coachingu jest efektywna w pracy nauczycieli
z uczniami?

Podejscie coachingowe pozwala na szybka identyfikacje problemu,
rozpoznanie stabych i mocnych stron ucznia. Koncentruje sie na tych
mocnych stronach, przez co motywuje ucznia oraz rozbudza jego
che¢ poznania i komunikowania si¢. Role dwdch stron tego procesu
sa jasno okreslone: nauczyciel-coach jest odpowiedzialny za proces,
a uczen-uczestnik coachingu jest odpowiedzialny za rezultat.

W pracy z uczniem bardzo wazna jest motywacja. Czesto na po-
czatku roku szkolnego uczniowie podejmuja decyzje, Ze poprawia
oceny czy zachowanie, ale ich wysitki koricza sie fiaskiem, bo pla-
ny czy cele nie sa prawidlowo zdefiniowane, nie sa konkretne. Sa
tylko zyczeniami, marzeniami czy zamiarami. Tymczasem prawi-
dlowe ustalenie celu jest warunkiem jego skutecznej realizacji. Je-
den sukces generuje che¢ zdobycia kolejnego, a wiele malych osia-
gniec sklada sie na ogromny sukces. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt,
ze uczniowie osiagajacy przy pomocy nauczyciela-coacha kolejne,
nawet drobne sukcesy, sami ucza sie coachingu, ktéry z pewnoscia
przyda im si¢ w pézniejszym zyciu.

Rozmawiata Monika Pawlikowska
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Edukacja do gory nogami

Flipped classroom, czyli odwrécona klasa, to nowy model edukacji, zaktadajacy

zmiane typowego schematu nauczania. Uczniowie zaczynajg przyswajanie nowego

materiatu nie w szkole, a w trakcie pracy domowej. Z jakim skutkiem?

Marta Florkiewicz-Borkowska
nauczycielka jezyka niemieckiego,
Publiczne Gimnazjum nr 3 w Pielgrzymowicach

Epped classroom mozna rozumie¢ jako
nauczanie do géry nogami, ale nie o fikotki
tu chodzi. Gléwne zalozenie polega na tym,
by do kolejnej lekcji uczniowie przygotowy-
wali sie, odrabiajac wczeéniej zadana prace
domowg. Ta idea bardzo mi sie spodoba-
ta. Do tej pory uczac jezyka niemieckiego,
wszelkie zagadnienia gramatyczne wpro-
wadzatam w formie wykladu. Czesto oka-
zywalo sie jednak, ze na kolejnych lekcjach
musialam powtarzaé przekazane juz in-
formacje, co ograniczalo mdj czas na ¢wi-
czenia i praktyczne zastosowanie pozna-
nych zasad. Stwierdzitam, ze rozwigzaniem
tego problemu moze by¢ odwrdcona klasa
— i postanowilam zastosowaé pewne ele-
menty tego pomystu w trakcie moich zajec.

Zmiany zaczelam od klas pierwszych,
bo to w nich wprowadzam podstawowe za-
gadnienia gramatyczne, takie jak tworze-
nie pytan ogdlnych, szczegdélowych oraz
przeczen. By zacheci¢ uczniéw do wcze-
$niejszej pracy w domu, postanowitlam

informacja

(uczenie sig)

przygotowac prezentacje dotyczaca tych
tematow, a nastepnie dograc do nich narra-
cje. Do tego celu wykorzystalam program
PowerPoint oraz Sceenr (www.screenr.
com). Nie ukrywam, ze przygotowania
zajely troche czasu. Nalezalo wymysli¢
scenariusz, opracowa¢ go merytorycznie
oraz wykona¢ prezentacje i nagranie, kto-
re w dodatku trzeba bylo kilka razy powto-
rzy¢, by osiagnac zadowalajacy efekt. Zato-
zenia byly nastepujace: prosty jezyk, proste
przyktady, maksymalnie 5 minut nagrania.
Chodzilo przeciez o to, aby materiat szyb-
ko trafit do kazdego ucznia.

Nagranie umiescilam na blogu poswie-
conym nauce jezyka niemieckiego, do kt6-
rego wszyscy uczniowie maja dostep. Ich
zadaniem bylo zapoznanie si¢ z materia-
fem i zanotowanie najwazniejszych infor-
macji. Kolejnej lekcji nie zaczelam — jak do
tej pory — od wyktadu, tylko pozwolilam
wypowiedzie¢ si¢ uczniom, czego dowie-
dzieli sie z obejrzanego materiatu.

SIHOEA

metody przetworzenia informacii

(powtarzanie, utrwalanie, pogtebianie)

Jakie byly efekty? Zadziwiajace! Bytam
zaskoczona, jak wiele uczniowie potrafi-
li zapamietad, jak wazne informacje sobie
zanotowali, jakie dodatkowe pytania do
tego tematu mi zadawali. Pytali juz o kon-
kretne sprawy, bazujac na materiale, ktéry
obejrzeli. W drugiej czesci lekcji ucznio-
wie byli w stanie zabrac¢ si¢ za praktycz-
ne ¢wiczenia, najpierw w grupach, a potem
indywidualnie.

Obecnie metode odwréconej lekeji sto-
suje coraz czesciej. Najbardziej aktyw-
nych uczniéw przekonatam nawet do sa-
modzielnego przygotowywania ¢wiczen do
nowo poznanych tematéw. Zaczetam takze
wykorzystywac filmiki wykonane przez in-
nych nauczycieli. Datam wieksza swobode
i pole do dzialania uczniom — pozwolitam
im na tworzenie wlasnych prezentacji, pla-
katéw i filmikdw, ktore staja sie moimi po-
mocami dydaktycznymi dla kolejnych klas.

Jestem przekonana, ze lekcje prowadzo-
ne metoda odwrdconej klasy sa duzo cie-
kawsze. Zauwazylam wigksze zaangazowa-
nie uczniéw oraz motywacje do nauki. Moi
podopieczni podkreslaja, ze w kazdej chwi-
li mogg wréci¢ do nagrania i powtorzyc so-
bie dany temat”; wszystko maja pod rekg,
bez szukania w podreczniku lub w zeszycie.
Do trudnego dla nich zagadnienia grama-
tycznego moga wréci¢ w kazdej chwili. To
bardzo wazne.

Zachecam do zapoznania sie z idea od-
wroéconej klasy i zaadaptowania jej ele-
mentéw do wtasnych potrzeb. Zainte-
resowanym polecam filmik nauczyciela,
ktéry zapoczatkowal ten model naucza-
nia: http://bit.ly/1IMhSWIT.
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NIE DAMY SIE NABRAC NA REKLAMY

Reklama dzwignig handlu. Ale co z nami? Czy dobrze jest wierzy¢

w kazde stowo, wypowiadane na antenie radiowej czy w telewiz;ji?

Nie - uznali wroctawscy uczniowie, uczestnicy projektu eTwinning

Jagna Kaczanowska

W tym wyjatkowym, ciekawym przed-
siewzieciu, zatytulowanym The big lie,
wzieli udzial uczniowie LO nr 11 w Ze-
spole Szkél nr 19 we Wroctawiu wraz
z nauczycielami, pod kierunkiem koor-
dynatorki Iwony Jodlowskiej. Projekt, re-
alizowany wspdlnie ze szkotami z Fran-
cji i Portugalii na platformie edukacyjnej
TwinSpace, byt zintegrowany ze szkolny-
mi programami nauczania (m.in. jezyka
angielskiego). Chodzilo bowiem nie tylko
o poznanie tajnikéw $wiata reklamy, ale
i nabycie konkretnych umiejetnosci, zwia-
zanych ze stosowaniem jezyka angielskie-
go w praktyce: czytaniu, stuchaniu i dysku-
sjach (niejednokrotnie zazartych i pelnych
emocji) z kolegami z zagranicy.

Dzisiaj prawie kazdg informacje mozna
zdoby¢ w kilka minut. Ale jesteSmy wcigz
atakowani wieloma bodzcami: ogladamy
telewizje, stuchamy radia, w miedzyczasie
zerkamy do internetu. Zewszad atakuja nas
reklamy, reklamy, reklamy... Ubran, jedze-
nia, samochodéw — wszystkiego. Méwimy,
ze im nie wierzymy, Ze nie maja wplywu na
decyzje, ktére podejmujemy. Czy rzeczywi-
$cie? Wlasnie o tym chcieli sie przekona¢
uczestnicy tego projektu.

Rozmawiali z réwiesnikami z zagrani-
cy o tym, jak oni odbieraja medialny $wiat,
jak w nim funkcjonuja. Zastanawiali sie
nad réznicami i podobiefstwami. Zdo-
bywali konkretna wiedze na temat proce-
su powstawania reklam oraz analizowa-
li przekaz reklamowy pod katem technik
wywierania wplywu i manipulacji. Ze
zdziwieniem stwierdzili, ze dotad nie zda-
wali sobie sprawy z sity oddzialywania re-
klam, bagatelizowali ja. Dopiero w trakcie
projektu nauczyli sie odsiewac ziarna od

35¥4 wnmiyoie jog

Uczestnicy projektu stworzyli reklame szkoty partnerskiej, przygotowali tez interaktywne gry i e-plakaty, wykorzystujac narzedzia ICT

plew, nie ulega¢ reklamowej perswazji, my-
§le¢ samodzielnie. Aby rozlozy¢ reklame
na czynniki pierwsze — sami postanowili
ja zrealizowal. Wykorzystali do tego celu
sprzet ze szkolnej pracowni komputero-
wej oraz wlasne laptopy i smartfony. Cata
szkota ekscytowata sie procesem produk-
cyjnym! Trzeba bylo, migdzy innymi, zare-
klamowa¢ kolegéw ze szkoly partnerskiej.
Nie bylo to latwe zadanie, ale dzieki temu
i satysfakcja byla wieksza!

Nudzi¢ nie mogli sie tez nauczyciele, ktd-
rzy na biezaco omawiali projekt i kolejne
dzialania z kolegami z Francji i Portugalii.
Mieli tez do dyspozycji... pokéj nauczyciel-
ski na platformie TwinSpace. Doswiadcze-
nie przebywania w takiej wirtualnej prze-
strzeni — bezcenne. Wspdlnie stworzono
réwniez filmy, nagrania, e-plakaty oraz se-
rie gier interaktywnych, nawiazujacych te-
matyka do stworzonej reklaméwki. Jed-
nym slowem: dziato sie. Bylo interesujaco,

ksztalcaco i... wesolo. Ubocznym, cho¢
wcale nie najmniej istotnym, efektem cate-
go przedsiewziecia bylo zawarcie miedzy-
narodowych przyjazni.

We Wroctawiu wyrosta wiec wielka gru-
pa $wiadomych konsumentéw kultury ma-
sowej... Oni nie dadzg sie tatwo nabra¢ na
reklamy. Juz je przejrzeli.

PROGRAM:
eTwinning

ORGANIZATOR:
Liceum Ogélnoksztatcace nr 11
w Zespole Szkét nr 19 we Wroctawiu

CZAS REALIZACJI:
2014r.-2015v.

STRONAWWW:
http://thebiglie2014.weebly.com
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SCIEX w oczach
stypendystow

Po szesciu latach zakonczyt dziatalnos¢ Fundusz Stypendialny SCIEX,

dzieki ktéremu polscy naukowcy z réznych dziedzin mogli rozwija¢ swoje

umiejetnosci w najlepszych jednostkach badawczych Szwajcarii

Wojciech Kaczmarczyk
Zespot Programdéw Stypendialnych FRSE
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Andrzej Gadkowski - doktorant na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

W ramach Funduszu od 2009 r. stypendia o wartosci prawie
12 mln frankéw szwajcarskich otrzymalo 135 polskich doktoran-
téw i mlodych uczonych. Dzieki wsparciu SCIEX, wdrazanego
w ramach Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspétpracy, mogli oni
realizowad w szwajcarskich instytucjach badawczych projekty mo-
bilnosci naukowej, trwajace od 6 do 24 miesiecy.

Projekty dotyczyly bardzo réznych obszaréw wiedzy: od badan
nad polimerem produkowanym przez bakterie na drodze biotech-
nologicznej z surowcéw odnawialnych, poprzez studium osobowo-
$ci narcystycznej, az po badania nad taricem. O zaawansowanym
charakterze wspdtpracy moze $wiadczy¢ fakt, ze az 55 proc. sty-
pendystéw stanowili akademicy z doktoratem.

Polacy, ktérzy skorzystali ze wsparcia SCIEX, chwala dostep do
zaawansowanego technologicznie sprzetu, bibliotek i innych zrédet

Dr Szymon Wichary - adiunkt w Interdyscyplinarnym Centrum Stosowanych Badari Poznawczych
Uniwersytetu SWPS w Warszawie

wiedzy oraz mozliwo$¢ uczestnictwa w konferencjach i seminariach
bezposrednio zwigzanych z tematyka realizowanych projektow.
W Szwajcarii poznali zupelnie nowy dla siebie sposéb uprawiania
nauki, prowadzenia laboratorium czy kontaktu z ludZmi. Jednocze-
$nie kontynuujg wspétprace z jednostkami macierzystymi, np. przy-
gotowujac wspolne publikacje. A po powrocie wykorzystuja w swo-
im miejscu pracy doswiadczenie zdobyte dzieki pracy w srodowisku
o niezwykle wysokich standardach naukowych.

Rezultaty inicjatyw badawczych, zwlaszcza w obszarze nauk $ci-
stych, sa czesto bardzo konkretne. W ramach jednego z projektéw,
realizowanego przez dr inz. Joanne Brys ze Szkoty Gléwnej Gospo-
darstwa Wiejskiego w Warszawie, eksperymenty pozwolily na uzy-
skanie lipidéw przypominajacych tluszcz mleka kobiecego. Mleko
matki jest najbardziej warto$ciowym i wlasciwym pokarmem dla
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niemowlat, a tluszcz ma najwieksze znaczenie dla prawidlowego
rozwoju fizjologicznego noworodkéw, niemowlat i dzieci. Odgrywa
kluczowa role szczegdlnie w budowaniu uktadu nerwowego czlo-
wieka oraz w dostarczaniu energii. Dlatego wyniki badan projektu
w ramach SCIEX daja nadzieje na lepsze, bardziej warto$ciowe od-
zywianie niemowlat, ktdre z r6znych powodéw nie moga otrzymy-
wa¢ pokarmu naturalnego.

Takze w naukach spotecznych efekty prac badawczych w ramach
SCIEX sg inspirujace. W trakcie jednego z projektéw opisano zwiaz-
ki miedzy stresem emocjonalnym i podejmowaniem decyzji. Ba-
danie wykazato, ze pobudzenie emocjonalne ma wplyw na liczbe
informacji przetwarzanych przed podjeciem decyzji — im cztowiek
jest bardziej pobudzony, tym mniej informacji jest w stanie prze-
analizowa¢. Réwniez strategia decyzyjna, czyli strategia integracji

4Azany y o4

Drinz. Joanna Brys ze Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

zdobytych informacji, u 0s6b z wysokim pobudzeniem emocjonal-
nym ulega modyfikacji. Stworzony w trakcie stypendium kompute-
rowy model procesu podejmowania decyzji uwzglednia te zalezno$ci
i daje odpowiedz na pytanie, jak przebiega proces wyboru strategii
decyzyjnej pod wptywem stresu.

Stypendysci podkreélajg, zZe najwazniejsza wartoécia pobytu na
stypendium badawczym jest zrealizowanie wszystkich zamierzen
naukowych. Nie sposdb jednak nie wspomnie¢ o innych sprawach.
Doktor Artur Marchewka z Laboratorium Obrazowania Mézgu
w Instytucie Biologii Do$wiadczalnej im. Marcelego Nenckiego
Polskiej Akademii Nauk zauwaza, ze: w sensie zawodowym, cenna
byta mozliwos¢ pracy z wybitnymi naukowcami, poznanie nowych
ludzi — specjalistow w danej dziedzinie. Doktor Szymon Wicha-
ry, adiunkt w Interdyscyplinarnym Centrum Stosowanych Badan

Poznawczych Uniwersytetu SWPS w Warszawie szczegélnie ceni
mozliwos¢ niezakléconej pracy, dobrze zorganizowana administra-
cje oraz stymulujace srodowisko kompetentnych naukowcéw, zna-
jacych najnowsze metody przetwarzania danych. Z kolei dla dokto-
ranta z Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu Adama Gadkowskiego pobyt na stypen-
dium to takze mozliwo$¢ poznania pieknego, fascynujacego kraju.
— Wspolne wyjazdy narciarskie w Alpy réwniez tworzyly dobra at-
mosfere dla pracy naukowej — wspomina. Stypendia SCIEX to tak-
ze doskonalenie umiejetnosci jezykowych i udzial w bogatym zyciu
kulturalnym.

Zdaniem polskich stypendystéw programu, Szwajcaria stwa-
rza doskonate warunki do pracy naukowej i badawczej. Jest tu
$wietna infrastruktura badawcza, w ktdrej wykorzystuje sie rézne
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Dr Artur Marchewka z Laboratorium Obrazowania Mézgu w Instytucie Biologii Doswiadczalnej
im. Marcelego Nenckiego Polskiej Akademii Nauk

skomplikowane urzadzenia i technologie. Dostep do zaawansowa-
nego technologicznie sprzetu jest tu znacznie lepszy z uwagi na
kwalifikacje personelu obstugujacego laboratoria i szkolacego ba-
daczy. Wysoki poziom badan jest mozliwy takze dzieki dostepowi
do wynikéw wczesniejszych prac z danej dziedziny. Mozna tez za-
uwazy¢ wazne dla uczonych wsparcie administracji uczelni, ktére
pozwala sprawniej poruszac sie w $wiecie projektéw i grantéw oraz
$cislej wspolpracowac z sektorem biznesu.

Dos$wiadczenie SCIEX pokazuje, ze wspo6lpraca polskich i szwaj-
carskich uczonych oraz instytutéw naukowych i badawczych bedzie
z powodzeniem kontynuowana na réznych poziomach, a powstale
wiezi pomiedzy zespotami badaczy, instytucjami nauki i $wiatem
gospodarki przetrwaja, owocujac nowymi pomystami, podnosza-
cymi prestiz polskiej nauki w Europie i na $wiecie.
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Wsparcie w zasiegu reki

Mtodzi ludzie, ktérzy wyjezdzajg na zagraniczne wymiany, nie sg pozostawieni

sami sobie - mogg skorzystac z pomocy organizacji studenckich. Ich oferta

Malwina Gérecka
Zespo6t Promocji FRSE

nie ogranicza sie do pomocy w trakcie wyjazdow, ale trwa réowniez po powrocie

Wyjazd na studia lub praktyke zagraniczna to cenne doswiadcze-
nie, ale takze wyzwanie. Z pomoca przychodza organizacje studenc-
kie, wéréd ktérych najpopularniejsza jest Erasmus Student Network
(ESN). Dziatalno$¢ ESN prowadzona jest na szczeblu: miedzynarodo-
wym, krajowym oraz lokalnym. — Naszym celem jest wspieranie mo-
bilnosci i integracji miedzykulturowej. Stuzymy studentom pomoca,
zgodnie z naszym haslem: Students helping students — méwi Diana
Jastrzebska, przewodniczaca Stowarzyszenia ESN Polska.

ESN pomaga przyjezdzajacym studentom zaaklimatyzowac sie
np. poprzez program Mentor, w ramach ktérego mozna znalez¢
opiekuna na zagranicznej uczelni. Stowarzyszenie prowadzi takze
wiele projektow spolecznych, takich jak SocialErasmus. Jego gltéw-
nym celem jest integracja studentéw ze spolecznoscia lokalng, zwré-
cenie uwagi na problemy obcokrajowcéw, nauka toleranciji i zro-
zumienia dla innych kultur. To wtasnie w ramach SocialErasmus
studenci z Politechniki Bialostockiej zorganizowali akcje Ty tez je-
stes obcokrajowcem, skierowana do wszystkich, ktérzy utozsamiaja
sie z hastami réwnosci.

Innym projektem spotecznym ESN jest ExchangeAbility, ktory
zacheca do wyjazdu na wymiane osoby niepetnosprawne. Studenci
tworza m.in. MapAbility — mape online, informujaca o udogodnie-
niach badZ utrudnieniach, ktére niepelnosprawne osoby moga na-
potkaé na uczelniach w Europie.

Organizacje studenckie wspieraja stypendystéw przed, w trak-
cie, ale réwniez po wymianie zagranicznej. Mlodzi ludzie po po-
wrocie czesto nie wiedza, w jaki sposéb wykorzysta¢ swdj po-
tencjal na rynku pracy. Organizacje reprezentujace ich interesy

Jednym z celdw organizacji studenckich w Europie jest utrzymanie silnego wéréd mtodych
Europejczykéw poczucia przynaleznosci do jednej wspdlnoty i kultury

realizuja projekty, dzigki ktérym jest to fatwiejsze. Jednym z nich jest
portal ErasmuslIntern, stworzony przez ESN, na ktérym mlodziez
moze znalez¢ praktyki, a przedsiebiorcy — pracownikéw. W serwi-
sie dostepnych jest ponad 1000 ofert, takze spoza Europy, dotycza-
cych np. pracy dla analityka w Hongkongu czy dla twércy aplikacji
mobilnych w USA.

Inna inicjatywa wspierang przez KE, ktéra pomaga miodym
ludziom znalez¢ prace, jest niedawno powstata Fundacja garagE-
rasmus, ktorej czescia jest platforma CheckinEurope. Pracodaw-
cy, studenci oraz absolwenci moga na niej nawigzywa¢ zawodowe
kontakty. Fundacja garagErasmus chce stworzyc¢ spoleczno$¢, ktéra
w 2020 r. bedzie liczyla ponad 7 mln oséb.

Aby skuteczniej promowac swoje inicjatywy, organizacje: Erasmus
Student Network, Erasmus Mundus Student and Alumni Associa-
tion, OCEANS Network oraz garagErasmus postanowity potaczyc
sity, tworzac Erasmus+ Student and Alumni Association (ESAA).

Melanie Lotta, cztonek zarzadu ESA A zwraca uwage na to, ze dzia-
falno$¢ organizacji studenckich w obecnej sytuacji jest wazna z kil-
ku powoddw. Po pierwsze, aby utrzymac silne wsréd mlodych Euro-
pejczykéw poczucie przynaleznosci do jednej wspdlnoty i kultury.
Po drugie, aby zapewni¢ studentom i absolwentom wigksze szanse
oraz sprosta¢ zawodowym i spotecznym wyzwaniom. I po trzecie, by
wspiera¢ dialog z partnerami spoza Unii Europejskiej.

Powstanie wielowymiarowej platformy wspétpracy w ramach
ESA A moze tez pomdc w promocji Europejskiego Obszaru Szkol-
nictwa Wyzszego oraz w zwiekszeniu popularnosci programu
Erasmus+.
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Studenci z importu

Niklas przyjechat ze Szwecji do Polski, aby studiowaé¢. Wybrat uczelnie, ktéra

znalazt w rankingu Financial Times - Akademie Leona KoZzmiriskiego w Warszawie.

Dzis ksztatci sie tu juz tysigc zagranicznych studentow

Iwona toboda
Zesp6t Komunikacji FRSE

w Akademii Leona Kozminskiego ucza
sie studenci z ponad 60 panstw. Oprécz
oséb, ktoére podjely tu studia stacjonarne,
uczelnie corocznie odwiedza 300 cudzo-
ziemcéw w ramach wymiany miedzynaro-
dowej. Najwiecej jest os6b z Ukrainy, Bia-
forusi i Niemiec oraz Indii, Chin i Francji.
Wedlug rankingu Perspektyw Akademia
od lat jest krajowym liderem pod wzgle-
dem umiedzynarodowienia. — Internacjo-
nalizacja podnosi warto$¢ uczelni w sferze
dydaktycznej, naukowej, wizerunkowej i fi-
nansowej — méwi prof. Grzegorz Mazurek,
prorektor ds. wspélpracy z zagranicg.
Warszawska szkota wypada dobrze nie
tylko w krajowych rankingach. W zestawie-
niu przygotowanym przez Financial Times
Akademia zajmuje 41. miejsce (na 80 pozy-
cji). Sukces zawdzigcza m.in. najwazniej-
szym akredytacjom uczelni biznesowych:
europejskiej EQUIS, amerykarnskiej AACSB

oraz AMBA i CEEMAN. Dzieki akredyta-
cjom Akademia mogla podpisa¢ umowy
o wspolpracy z ponad 200 uczelniami z ca-
fego $wiata. Te z kolei umozliwity wymiane
student6w i kadry, a takze otwieranie wspol-
nych programéw nauczania. Oczywiscie
korzystaja na tym réwniez Polacy — ucze-
ni moga prowadzi¢ wspoélne badania, a stu-
denci korzystac ze stazy i praktyk w ramach
programu Erasmus+.

Akademia jest atrakcyjna uczelnia takze
za sprawa oferty, obejmujacej programy re-
alizowane wylacznie w jezyku angielskim.
Szkota sukcesywnie tworzy nowe kierunki,
takie jak zarzadzanie w wirtualnym $rodo-
wisku czy przeciwdziatanie praniu brud-
nych pieniedzy. To wlasnie tymi kierunka-
mi najbardziej interesuja sie cudzoziemcy.

Przedstawiciele uczelni podkreslaja, ze
proces umiedzynarodowienia nie polega
jednak tylko na przycigganiu zagranicznych
studentéw. Réwnie wazne jest pozyskanie
miedzynarodowej kadry, dlatego prawie
10 proc. pracownikéw akademickich stano-
wig cudzoziemcy.

Doskonale statystyki to m.in. efekt in-
dywidualnego traktowania przybyszéw
z zagranicy. — Wazne jest dopasowanie
obstugi studenta do zwyczajéw panuja-
cych w jego kraju — méwi Ewa Buczynska,
koordynator studentéw przyjezdzajacych.
— Np. studenci z Korei czy Chin lepiej czuja
sie w zespole, dlatego tatwiej zajac sie jed-
nocze$nie calg grupa. Wiecej czasu trzeba
natomiast po$wieci¢ obywatelem Brazy-
lii czy Meksyku, ktérzy zanim przejda do
sedna, chca po prostu porozmawiac o zyciu
— dodaje. Ze $wiadomosci tych réznic na-
rodzil sie pomyst przeszkolenia calej kadry
zajmujacej sie obcokrajowcami.

Oprocz zalet samej Akademii dla cu-
dzoziemcéw czesto atrakcyjna okazuje sie
réwniez lokalizacja. Wedtug Niklasa, kt6-
ry przyjechal ze Szwecji, polska uczelnia
jest mocniejszym punktem w CV niz np.
uczelnia hiszpanska. Studenci z Ameryki
Poludniowej i Azji chwala natomiast moz-
liwo$¢ podrézowania po Europie i niskie

ceny — Polska to jeden z tanszych krajow
na Starym Kontynencie.
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Na skroty, czyli na manowce

Woijciech Spychata
wspotpracownik FRSE,

0 jcowie zalozyciele Wspdlnot Europej-
skich uznali, ze trzeba budowac mosty za-
miast muréw. Gdy w latach 50. XX wieku
proponowali unie gospodarcza, zapewne
nie marzyli nawet o tym, ze ich dzielo eu-
ropejskiej integracji bedzie kontynuowane
réwniez na polu edukacji — i powstanag takie
programy, jak Erasmus+. Programy, ktére
umozliwiaja nawiazywanie miedzynarodo-
wych kontaktéw i moga uczy¢ prawdziwej,
a nie tylko pozornej wspétpracy miedzy or-
ganizacjami z réznych krajéw.

Gdy ja zaczynalem swoja przygode z pro-
gramem, kazda z organizacji partnerskich
musiala zlozy¢ do narodowej agencji od-
dzielny wniosek — warunkiem spotkania
w miedzynarodowym gronie bylo otrzy-
manie dofinansowania przez kazda z zain-
teresowanych grup. Wtedy kluczowa byla
wspolpraca juz na etapie przygotowania, bo
kazdy z partneréw musial wlozy¢ wysilek
w opracowanie wlasnego wniosku.

Obecnie, aby bylo fatwiej zarzadzac pro-
gramem, jego autorzy zdecydowali, ze tyl-
ko jedna organizacja bedzie sktada¢ wnio-
sek o dofinansowanie w imieniu wszystkich
partneréw. Ta zasada, cho¢ ulatwia prace
urzednikom zajmujgcym sie¢ programem,
jest dodatkowym wyzwaniem dla korzy-
stajacych z niego osdb i grup. Dlaczego? Bo
to, czy projekt bedzie efektem rzeczywistej
wspolpracy, zalezy przede wszystkim od do-
brej woli koordynatoréw i koordynatorek we
wszystkich organizacjach partnerskich.

m stowarzyszenie POLITES

Co wiec robi¢, gdy koordynujemy part-
nerski projekt miedzynarodowy?

Zadbac o wspdlny jezyk

Autorzy programu zezwolili na sktada-

nie formularzy w jezykach narodowych.

To utatwienie dla organizacji wniosku-

jacych stanowi jednocze$nie pierwsze
z wyzwan dla miedzynarodowego part-
nerstwa. Trudno oczekiwad, ze bedziemy
tlumaczy¢ stowo w stowo caly wniosek na
potrzeby partneréw, z ktérymi chcemy re-
alizowa¢ na przyklad wymiane mlodziezy.
Na szkoleniach dla beneficjentéw trenerzy
podkreslaja jednak, ze co§ mimo wszyst-
ko przetlumaczy¢ nalezy. Nie ma wysokiej
jakosci partnerstwa bez zadbania o réw-
no$¢ partneréw wchodzacych w jego sklad.
A kluczem do tego jest dostep do informa-
cjiitakisam — o ile pozwalaja na to okolicz-
nos$ci — wplyw na przebieg przedsiewziecia.

Zatroszczy¢ sie o rowny dostep

do informacji

Innymi stowy, regularnie kontakto-

wac sie ze swoimi partnerami. Na

etapie planowania niezbedne mini-
mum to kilka rozméw przeprowadzonych
online oraz regularna wymiana e-maili z li-
derami grup z pozostatych krajéw. Wszystko
po to, zeby wspdlnie oméwic zalozenia i wza-
jemne oczekiwania, okresli¢ zadania oraz
ustali¢ aspekty niezbedne do przygotowa-
nia wniosku i poprawnej realizacji projektu.
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Rzetelnie przygotowac i podpi-

sac umowe partnerskg

Zal6zmy, ze udalo sie nam dosta¢

dofinansowanie — propozycja opi-

sana w naszym wniosku zostata za-
akceptowana. Okres pomiedzy uzyskaniem
decyzji o wsparciu a rozpoczeciem realiza-
cji projektu powinien by¢ dla nas bardzo
pracowity. Wtedy powinni$my zaprosi¢
naszych partneréw do kolejnych rozméw
online i wymiany e-maili. To wazne, bo do
projektéw partnerskich jak ulat pasuje po-
wiedzenie, ze diabel tkwi w szczegétach.
I dlatego w umowie partnerskiej powinny
znalez¢ sie najwazniejsze zapisy z wnio-
sku o fundusze oraz szczegétowe ustalenia
zwigzane z: podziatem zadan miedzy part-
nerami, terminami wykonania, podziatem
$rodkéw budzetowych i zasadami rozliczen.

Chwalié i dziekowad, gdy part-

nerstwo dziata, oraz od razu re-

agowad, gdy cos idzie nie tak

Do tego potrzebne sa: regularny

monitoring i ewaluacja. Zlota za-
sada wspotpracy méwi, by od razu i na bie-
z3co wyjasnia¢ wszystkie nieporozumienia
— ich kumulacja moze bowiem zaprzepascic¢
wykonana dotychczas prace i prowadzi¢ do
konfliktéw znacznie ograniczajacych powo-
dzenie projektu.

Internetowy, hurtowy ,handel” potwierdze-
niami partnerskimi, organizowany na réz-
nych miedzynarodowych forach tuz przed
terminami skladania wnioskéw oznacza
ztamanie powyzszych zasad. Przygotowa-
nie deklaracji udzialu w projektach, ktérych
skany kraza w e-mailach, zwykle nie jest bo-
wiem poprzedzone dziataniami, ktére opi-
satem w punkcie pierwszym i drugim. Ape-
luje: nie idZmy — jako polskie organizacje
— ta droga. Projekty, w ktérych partnerstwa
zawierane sa w ten sposéb, zwykle koricza
sie duzym problemami, szczegélnie na eta-
pie rozliczania. Dlatego, by unikna¢ takich
sytuacji i spokojnie méc rozliczy¢ przedsie-
wziecie, dbajmy o jakos¢ projektéw partner-
skich od samego poczatku. Wysylajmy de-
klaracje udziatu tylko w tych inicjatywach,
ktérych koordynatorzy wykonali dziatania

e123]2/\ Meysa|0g 104
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Koordynuijac
partnerski projekt migdzynarodowy,
warto przestrzegac pewnych zasad

opisane w punktach pierwszym i drugim.
Wybierajmy takie projekty, w ktérych na-
prawde chcemy uczestniczy¢, do ktérych
mozemy co$ wnies¢, i ktorych temat jest
dla nas istotny. I sami tez wkladajmy wy-
sifek w przygotowanie przedsiewzie¢, gdy
to my przygotowujemy wniosek o fundu-
sze. W obu sytuacjach jeste§my partnerami,
a wiec wspéttworzymy, wspélorganizujemy,
jesteSmy wspétodpowiedzialni.

MLODZIEZ

[

Oczywiscie, cztery opisane wyzej zasady to
nie wszystko, co ma wplyw na jakos¢ pro-
jektu partnerskiego, ale wziecie ich pod
uwage z pewnoscig zwiekszy szanse na suk-
ces, czyli zbudowanie takiej wiezi z orga-
nizacjami partnerskimi, ze ich przedstawi-
ciele beda chcieli realizowac z nami kolejne
wspolne dzialania. I takich wtasnie, zakon-
czonych sukcesami, projektéw nam wszyst-
kim zycze.
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Juz za rok wakacije!

Dagna Gmitrowicz

edukatorka, trenerka Narodowej Agencji Programu Erasmus+

Opuszczajqc przed wakacjami szkoly
i uczelnie, mtodzi ludzie wkraczaja w sfere
uczenia sie poprzez do$wiadczanie zycia. To
pora konfrontacji z wlasng pasja, okres wy-
boréw, realizacji siebie, wypoczynku i zaba-
wy. Niekt6rzy wspominaja o czasie milosci,
inni méwia o przygodach i podrézach.

Jak wykorzystac ten czas? Miejsce spe-
dzania wakacji czesto determinujg mozli-
wosci finansowe. Wedlug badann Mondial
Assistance w trakcie tegorocznych wakacji
urlop planowato 16 mln Polakdw, z czego az
6 mln miato spedzi¢ wolne dni w cieptych
krajach. Co robia pozostali? Szukaja atrak-
cji za darmo. Niestety, przegladajac oferty
w polskich miastach, mozna zauwazy¢ spo-
ro inicjatyw adresowanych do dzieci i mlo-
dziezy ponizej 16. roku zycia, ale z propozy-
cjami dla starszych jest juz znacznie gorzej.
Co robi¢? Jak zorganizowac¢ wakacje zycia?

Zuza (21 lat) zdecydowala sie na udzial
w wymianie mlodziezowej w ramach pro-
gramu Erasmus+ Mlodziez. Dzieki wolon-
tariackiej wspolpracy z fundacja dziatajaca
w jej miescie dowiedziala si¢ o projekcie cyr-
kowym realizowanym w Berlinie.

— Uwielbiam nowe wyzwania —

moéwi. Nie ponoszac zadnych
kosztéw, wyjechata na dwa
tygodnie do stolicy Niemiec,
gdzie zglebila sztuki cyrkowe )

i wziela udzial w przedsta- )
wieniu. — Nie sadzitam, ze %A?

przez tak krétki czas moz- "'Si?_’i»x

na stworzy¢ tak zintegrowa- L

na grupe — méwi. — Uczest- ‘%)
nicy pochodzili z 6 réznych .
krajéw, nikt z nas nie komuniko- £, L
wal sie w ojczystym jezyku, a jed-

nak stworzyli§my paczke.

Tomasz (25 lat) w wakacje wyjechal z ko-
lei na Wolontariat Europejski do Portuga-
lii. Pomagal w dziataniach multimedial-
nych podczas realizacji konferencji TED.
Ustawial o$wietlenie, montowal material
filmowy, robil zdjecia. — Nie nazwalbym
tego wakacjami, to byla prawdziwa szkota
zycia — méwi. — Odnalazlem samego siebie
— dodaje. Baze akredytowanych organizacji
EVS mozna fatwo znalez¢ na Europejskim
Portalu Mlodziezowym.

Miedzynarodowe
zowane sa réwniez w Polsce. Np. co roku
pod Krakowem dyskutujg uczestnicy Szko-
ty Wyszehradzkiej. Mlodzi ludzie z Polski,
Czech, Wegier i Stowacji rozmawiaja o waz-

spotkania organi-

nych dla regionu kwestiach politycznych
i ekonomicznych. Dzieki wspoétpracy z po-
litykami, ambasadorami, specjalistami od
ekonomii mlodziez wyszehradzka moze nie
tylko poszerzy¢ swoje horyzonty, ale réw-
niez nada¢ nowy bieg toczacym sie dysku-
sjom na plaszczyznie miedzynarodowe;j.
Wakacje to nie tylko podréz mierzo-
na w kilometrach, to takze wyprawa
w glab wlasnych zainteresowan. Czesto nie

doceniamy bogactwa mozliwosci, jakie kry-
ja sie w najblizszym otoczeniu. Moze warto
je odkry¢ — tak jak mieszkanka Etku, kto-
ra w wakacje jezdzi rowerem do pobliskiej
wioski, by pracowaé w pracowni ceramicz-
nej, albo jak Michal, ktéry z kolegami zbu-
dowal soundsystem ($ciane glosnikéw). Pie-
niagdze zarobili podczas pracy sezonowej
i zebrali poprzez tzw. finansowanie spo-
teczno$ciowe (crowdfunding).

W wolnym czasie mozna si¢ tez wlg-
czy¢é w ruch ,zréb to sam” (do it yourself,
DIY). Nos$nikami tej idei s3 m.in. pracow-
nie Fab Lab, ktére mozna znalez¢ juz w kil-
ku wiekszych miastach Polski. Wedlug misji
t6dzkiego oddziatu: Udostepniajgc narze-
dzia oraz wiedze, wspieramy wielu miodych
tworcow i pasjonatéw, ktorzy w pojedynke
nie mieliby szans na realizacje swoich pomy-
stow. O czlonkostwo moze si¢ ubiega¢ kaz-
dy zainteresowany. A potem — bra¢ udziat
w terenowych zajeciach konstruktorskich,
ktérych bardzo wiele odbywa sie wlasnie
podczas wakacji.

Nietuzinkowa oferte ma tez portal Life-
tramp.com. Mozna si¢ na nim uméwié na
obiad z ekspertem w wybranej dziedzinie.
Hasto portalu brzmi: Zainspiruj sie dzieki
spotkaniom z prawdziwymi ludzmi.

Atrakcji i mozliwosci dziatan w trakcie

wakacji jest niezliczona ilo$¢. Pytanie cze-
go, mlody czlowieku, potrzebujesz?

Jaka masz pasje? Co chcesz roz-

wijac? Przygoda bowiem moze

! kry¢ sie za najblizszym ro-

giem, wystarczy tylko tam
L " zajrzed.

Fot. Krzysztof Kuczyk
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Niepetnosprawni umystowo sg kreatywnymi i waznymi cztonkami

spoteczenstwa. Mogg nie tylko wspierac siebie nawzajem, ale i... obdarowa¢é

innych czyms bezcennym. Wtasng perspektywa widzenia swiata

Jagna Kaczanowska

Tworzyi niezwykle dzieta — jego poetyc-
kie obrazy trafity do kolekcji malarstwa
m.in. Margaret Thatcher i Jana Pawta II. Ni-
gdy nie nauczyl sie czytac ani pisa¢, a mé-
wi¢ zaczat w wieku 11 lat. Richard Wawro
mial polskie korzenie — i byl autysta.

Sztuka to uniwersalny jezyk, zrozu-
mialy dla wszystkich. Ale tez i wszyscy
moga ja tworzy¢. Petnosprawni i niepetno-
sprawni. Wlasnie o to chodzito w zreali-
zowanym w Lublinie projekcie Wystarczy
chcieé. Skierowany byt do mtodych ludzi
z niepelnosprawnoscia, ktérzy chcieliby,
jako wolontariusze, dzialaé na rzecz innej
sztuki oraz jej tworcéw — takich jak Ri-
chard Wawro. A moze nawet bardziej od
niego zdolnych?

W przedsiewzieciu wzielo udziat czte-
rech niepelnosprawnych wolontariuszy
z Rosji, w wieku od 17 do 30 lat wraz
z asystentami. Na co dzien kazdy z nich
uczestniczy w zajeciach rehabilitacyj-
nych prowadzonych w RPO SCR KRO-
OG w Moskwie. Przyjechali do Polski, by
wspiera¢ dorostych niepelnosprawnych in-
telektualnie i autystéw w Srodowiskowym
Domu Samopomocy Akademia Artystycz-
na w Lublinie. Brali udziat w dziataniach
grupowych, a takze w pracy indywidual-
nej. Z wymiany do$wiadczen i pomysiéw
korzystaly wiec obie strony.

Niepelnosprawni nie sa bierni czy zam-
knieci w sobie. Moga nas, pelnospraw-
nych, nie tylko obdarzy¢ niezwyklymi
dzielami sztuki oraz pokaza¢ inng, cie-
kawa perspektywe — moga tez wspieracé
siebie nawzajem. W projekcie Wystarczy
chciec takze o to chodzilo: o stworzenie
zalgzkéw miedzynarodowego srodowiska
0s6b niepelnosprawnych intelektualnie,

35¥4 wnmiydie joy

— Rosyjscy
wolontariusze wspierali
niepetnosprawnych m.in.

w projektach artystycznych

o

zainteresowanych prowadzeniem roz-
maitych akeji o charakterze kulturalnym
i artystycznym. Dla mlodych wolontariu-
szy z Rosji niezwykle istotny byl takze sam
fakt wyjazdu do innego kraju, zetkniecie
sie z innymi zwyczajami, tradycjami, od-
miennym pojmowaniem rzeczywistosci.
Musieli wykaza¢ sie samodzielnoscig, mo-
tywacja, pomystowoscig, umiejetnoscia
wchodzenia w relacje z innymi ludzmi, po-
mimo probleméw jezykowych.
Odmienno$¢ — takze ta intelektualna
— nie musi oznacza¢ zycia na marginesie
spoleczenistwa. I nie powinna. Uczestnicy
projektu udowodnili, Ze niezaleznie od kto-
potdéw, z ktérymi zmagaja sie na co dzien,
moga by¢ pomocnymi, kreatywnymi, nie-
zwykle aktywnymi osobami w kazdej gru-
pie, kazdym panstwie. Wystarczy... chcied.

Pewnie tego samego trzeba, by$my my,
pelnosprawni, zmienili swoje stereotypo-
we, niesprawiedliwe myslenie, wyszli poza
schemat. Swojego Wawro ma kazde mia-
sto, kazda wie$. Czy go znasz?

PROGRAM:
Mtodziez w dziataniu

ORGANIZATOR:
Fundacja Nieprzetartego Szlaku

CZAS REALIZACJI:
17 czerwca 2014 r. - 16 pazdziernika 2014 r.

STRONAWWW:
https://pl-pl.facebook.com/nieprzetarty.
szlak
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Kompetencje miekKkie i...

odrobina pokory

Anna Kowalczyk
program Erasmus+
Ksztatcenie i szkolenia
zawodowe

Choé stopa bezrobocia w Polsce od wie-
lu miesiecy spada, sytuacja mlodziezy jest
wcigz znacznie trudniejsza niz innych grup
wiekowych. W marcu 2015 r. odsetek mto-
dych bezrobotnych (do 25 r. zycia) wedlug
danych Eurostatu wynosit 20,5 proc. Jed-
noczeé$nie jednak az 33 proc. polskich
pracodawcédw deklaruje, ze ma trudnosci
w obsadzaniu stanowisk odpowiednimi
kandydatami. W ujeciu globalnym wskaz-
nik ten jest jeszcze wyzszy — siega 36 proc.
(Zrédto: Niedobor talentéw 2014 — raport
ManpowerGroup).

Z czego wynika tak znaczne niedopaso-
wanie oczekiwan pracodawcéw i mozliwo-
$ci kandydatéw? Jakie warunki powinien
spetni¢ mlody cztowiek, by sprosta¢ wy-
maganiom rynku pracy?

Niezaleznie od tego, czy poszukujemy
pracy w kraju czy za granicg, dla praco-
dawcéw wazne jest do§wiadczenie — nie-
stety, mtodzi ludzie nie zawsze moga sie
nim wykaza¢. Niemale znaczenie ma réw-
niez mozliwo$¢ udokumentowania uzy-
skanych kwalifikacji. Najwazniejsze jed-
nak czesto okazuja si¢ inne, niezawodowe
kompetencje kandydata. Pracodawcy go-
dzg sie na zatrudnianie os6b nieposiadaja-
cych wyksztalcenia preferowanego na da-
nym stanowisku, o ile wyrézniaja sie¢ one
tzw. kompetencjami miekkimi.

O jakie kompetencje chodzi? Przede
wszystkim o umiejetno$¢ natychmiastowej
adaptacji i szybkiego zdobywania wiedzy.
Wedlug analiz Moniki Zareby, ekspertki
Pracodawcédw RP, aby dobrze wykorzystaé
posiadane atuty i zdoby¢ wymarzona pra-
ce, konieczne s3 tez: umiejetno$¢ segrego-
wania informacji oraz zdolno$¢ do pracy

Mimo wcigz wysokiego bezrobocia pracodawcy od lat borykaja sie
z problemem niedoboru odpowiednich kadr. Czego oczekujg szefowie
firm od mtodych kandydatow?

w zespole. Niezwykle cenione przez pra-
codawcow sa réwniez: otwartos$c, elastycz-
no$¢, krytyczne myslenie, cheé¢ dzielenia sie
wiedzg oraz pozytywne nastawienie, a tak-
ze — uwaga! — pokora. W opinii polskich
pracodawcéw, mlodzi kandydaci do pracy
chcieliby szybko otrzymywac wysoka zapta-
te i czu¢ sie doceniani. Niestety, sami czesto
mylnie oceniaja wlasne mozliwosci.

— Lekarstwem

na niedopasowanie mogtoby by¢
wprowadzenie dualnego systemu
ksztatcenia - przekonuje

prof. Mieczystaw Kabaj

W przypadku oséb poszukujacych za-
trudnienia za granicg oczekiwania sa nieco
inne. — Zagraniczni pracodawcy na pierw-
szym miejscu stawiaja znajomos¢ jezyka
panstwa, w ktérym dzialaja, w ostateczno-
$ci znajomos¢ jezyka angielskiego — méwi
Marta Sadtowska z biura EURES w Woje-
wdédzkim Urzedzie Pracy w Lublinie, dora-
dzajaca osobom poszukujagcym pracy w UE.

W zaleznosci od stanowiska, na jakie
aplikujemy, zagraniczni pracodawcy ocze-
kuja tez potwierdzenia naszych umiejetno-
$ci. Firmy szukaja wiec os6b posiadajacych
odpowiednie certyfikaty i dyplomy. Najle-
piej, jesli sa to dokumenty uznawane w catej
Unii i wydane w jezyku angielskim.

Mtlodzi ludzie chcacy wyjecha¢ do pra-
cy za granice musza tez liczy¢ sie z tym,
ze pracodawcy beda wymagac¢ doswiadcze-
nia na obsadzanym stanowisku. Dla wielu

moze to by¢ spory problem. Oczekuje si¢
tez, ze poszukiwane osoby beda odporne na
stres, odpowiedzialne i samodzielne — i ze
beda identyfikowac sie z firma, dla ktdrej
podejma prace.

Czego zatem nie ucza polskie szkoly
a powinny? W systemie ksztalcenia zawo-
dowego dominuje model szkolny, w kté-
rym ksztalcenie odbywa si¢ gléwnie w sa-
lach lekcyjnych i polega na przekazywaniu
wiedzy teoretycznej. Pracownie i warsztaty
szkolne sg najczesciej wyposazone w prze-
starzale maszyny i narzedzia. W efekcie
jako$¢ ksztalcenia zawodowego nie od-
powiada potrzebom wspétczesnego, dy-
namicznego rynku pracy. Szkoly wciaz
rzadko wspolpracuja z przedsigbiorcami
przy organizacji praktyk czy udostepnia-
niu najnowszych technologii. W dodatku
brakuje polityki, ktéra koordynowalaby
oferte kierunkéw ksztalcenia z popytem
na okreslone zawody na rynku pracy. We-
dtug prof. Mieczystawa Kabaja z Instytutu
Pracy i Spraw Socjalnych, lekarstwem na
ten stan rzeczy mogtoby by¢ wprowadzenie
dualnego systemu ksztatcenia, a wiec sys-
temu, gdzie znaczna czes¢ czasu poswigco-
nego na ksztatcenie zawodowe — to ksztat-
cenie praktyczne w miejscu pracy.

Marta Sadtowska uwaza, ze polskie szko-
ty powinny $ledzi¢ trendy na rynkach pra-
cy i wprowadza¢ do swojej oferty praktycz-
na nauke zawodu, a nie tylko uczy¢ teorii.
— Naszym uczniom brakuje pewnosci siebie
i zaangazowania. Podniesienie ich poczu-
cia warto$ci oraz przekonanie ich, ze ciezka
praca moga zdobywac¢ géry, na pewno ula-
twiim start w dorostym zyciu — przekonuje
Sadlowska.

Europa dla Aktywnych 3/2015
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Szkoty weigz w bardzo niewielkim
stopniu wspotpracuija z przedsiebiorcami
w zakresie organizaciji praktyk czy dostepu
do najnowszych technologii

Nauczmy mlodych
rozwigzywania problemow

Jedna z niewielu branz, w ktérej pracodawcy nie narzekaja na kan-
dydatéw do pracy, jest bankowosé. Ale i tu sektor edukacji ma jesz-
cze co$ do poprawy.

Jak ocenia Pan przygotowanie zawodowe mtodych ludzi wchodza-
cych na rynek pracy?

Z punktu widzenia sektora bankowego uwazam, ze mamy duze
mozliwosci wyboru pracownikéw spos$réd dobrze przygotowa-
nych absolwentéw — zwlaszcza, jesli chodzi o nauki $ciste. Ponadto,
dzisiaj Polska jest krajem otwartym, co pozwala mlodym ludziom
poznawac jezyki obce. Ta znajomos$¢ stoi na bardzo wysokim po-
ziomie. Z tych dwéch powoddéw oceniam przygotowanie polskich
absolwentéw uczelni wyzszych dobrze, a nawet bardzo dobrze.

Czy zauwaza Pan jakie$ umiejetnosci, ktérych brakuje miodym
ludziom?

Pieta achillesowa naszego systemu edukacji nadal jest to, ze jest
w nim za duzo teorii, a za malo pracy na przykladach, rozwiazy-
wania konkretnych probleméw (case study), co hamuje rozwija-
nie umiejetnosci praktycznych. Na pewno tutaj widze obszar do

NIE ZAWODOWE

Rozmowa z Tomaszem Bogusem,
prezesem zarzadu banku
BGZ BNP Paribas

rozwoju. Natomiast jesli chodzi o podstawy teoretyczne, wiedze
kierunkowa i jezykows, to uwazam, ze jest w porzadku.

Z czego jest Pan najbardziej zadowolony, jezeli chodzi o mtodych pra-
cownikéw? Co ich wyréznia?

W odniesieniu do moich poprzednich instytucji (w banku BGZ BNP
Paribas pracuje od kilku tygodni) moge powiedzie¢, ze bytem za-
dowolony z mlodych pracownikéw. Co ich wyréznia? Na pewno
otwarto$¢, znajomos¢ nowych technologii, narzedzi internetowych,
medi6éw spoteczno$ciowych i posiadanie dodatkowych umiejetno-
$ci, ktérymi charakteryzuja sie osoby mlode. Obok wiedzy specja-
listycznej sa to dodatkowe atuty.

Czy czesto zatrudnia Pan absolwentéw, osoby mtode bezposrednio
po szkole?

Staram sie jak najczescie;j.

Rozmawiata Barbara Mos
Wywiad zostat przeprowadzony podczas

Forum Ekonomicznego Mtodych Liderdw.
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Szybka sciezka dla prymusow

Czy wnioskowanie w programie Erasmus+ moze by¢ jeszcze tatwiejsze?

Okazuje sie, ze tak! Umozliwia to Karta jakosci mobilnosci, nowa inicjatywa

Komisji Europejskiej

Alicja Pietrzak
Erasmus+ Ksztatcenie i szkolenia zawodowe

v Erasmu

x,lcie,

Zenienia Z

'y

Kolejny termin sktadania wnioskéw o karte uptynie wiosng 2016 r.

Karta jest dostepna dla $cisle okreslonej
grupy beneficjentéw z sektora ksztalcenia
i szkolen zawodowych. Chodzi o do§wiad-
czone instytucje, majace udokumentowa-
ne osiggniecia w realizacji projektéw stazy
i szkolen zagranicznych, i zainteresowa-
ne trwalym rozwijaniem swoich strategii
umiedzynarodowienia.

Karta jakosci to nagroda za wysitki wlo-
zone we wzorowa realizacje projektéw. Za-
$wiadczenie podpisane przez czlonka za-
rzadu Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji
i reprezentanta prawnego instytucji wnio-
skujacej bedzie mozna obejrze¢ na stronie
internetowej wyréznionej instytucji. Do-
kument utatwi uzyskanie dofinansowa-
nia dla projektéw mobilnosci w sektorze

St

otwiera umysiy

ksztalcenia i szkolenn zawodowych. Przy-
znanie wsparcia posiadaczom karty nie be-
dzie jednak automatyczne — wciaz koniecz-
ne bedzie zlozenie wniosku w tradycyjnym
konkursie. Posiadacze karty beda tez sta-
le monitorowani pod katem przestrzega-
nia standardéw jakosci zaplanowanych we
wniosku i okreslonych w Zobowigzaniu do
zapewnienia jakosci mobilnosci. Beda temu
stuzyly sprawozdania oraz wizyty monito-
rujace i inne spotkania z Narodowa Agen-
cja i réznymi organizacjami.

O karte jako$ci beda mogly wniosko-
wac zaréwno pojedyncze organizacje,
jak i krajowe konsorcja, ktére zrealizo-
waly co najmniej trzy projekty mobilno-
$ci w programach Leonardo da Vinci lub

Neizpaje mejsa|og 104

Erasmus+, wykorzystujac budzet w co naj-
mniej 80 proc. Warunkiem uzyskania karty
bedzie m.in. spelnienie wymogéw organi-
zacyjnych i merytorycznych, zwigzanych
z przygotowaniem uczestnikéw, uznawa-
niem efektéw uczenia sie czy upowszech-
nianiem rezultatéw. Konieczne bedzie réw-
niez przedstawienie przemyslanej, spojnej
i konsekwentnej strategii umiedzynarodo-
wienia, okreslajacej cele, podejscie i plan
dziatania zmierzajacy do dtugookresowe-
go miedzynarodowego rozwoju instytucji.
Dokument bedzie musiat uwzgledniad za-
réwno potrzeby ucznidéw, jak i kadry, oraz
tak wazne elementy, jak: rozwéj programéw
nauczania w odniesieniu do potrzeb rynku
pracy, aktywna promocje jezykéw obcych
czy efektywne wykorzystanie narzedzi do
certyfikacji i uznawania zdobytych umie-
jetnosci zawodowych (np. dokumenty Eu-
ropass Mobilno$¢ czy system ECVET).

Celem karty jest zachecenie do$wiad-
czonych organizacji do: dalszego nawigzy-
wania i utrzymywania kontaktéw z part-
nerami zagranicznymi, upowszechniania
uczenia si¢ za granicg, promowania nauki
jezykéw obcych, ale przede wszystkim do
wykraczania poza krajowe ramy ksztalce-
nia i szkolenia zawodowego.

Pierwszy termin sktadania wnioskéw
o karte jako$ci minal 14 maja 2015 r. Moz-
liwe, Ze w momencie, gdy trzymaja Paiistwo
w rekach jesienne wydanie ,,Europy dla Ak-
tywnych”, lista szczesliwych posiadaczy kar-
ty jest juz dostepna na stronach FRSE i Ko-
misji Europejskiej. Kolejny termin sktadania
wnioskéw — w roku 2016. Szczegoly zosta-
na zamieszczone na stronie internetowej
http://erasmusplus.org.pl/dokumenty/
ksztalcenie-i-szkolenia-zawodowe.

Europa dla Aktywnych 3/2015
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WIWAT TECHNIKA!

Lubelszczyzna jest piekna, ale zagraza jej ubéstwo i bezrobocie. Jak poméc

mtodym ludziom, ktérzy tu mieszkaja? Jeden z pomystéw to zachecenie ich,

by wybierali szkoty zawodowe i technika, gwarantujace prace

Jagna Kaczanowska

Cala Polska korzysta z czlonkostwa
w UE, ale wschdd kraju wciaz pozostaje
w tyle. Eksperci wytykaja: w tym regionie
jest zbyt malo wykwalifikowanych pracow-
nikéw, jakosc¢ i efektywno$¢ pracy sa zbyt
niskie, szkotom takze sporo brakuje do ide-
alu... A tym idealem jest gospodarka opar-
ta na wiedzy. Jak ja budowac? Na przyktad
realizujac unijne projekty. W Zwierzynicu
postawiono na program Erasmus+, przygo-
towujac przedsiewziecie pod nazwa Szko-
lenie zawodowe w Europie wzmocnieniem
rozwoju regionu lubelskiego.

Do uczestnictwa w projekcie zaproszo-
no trzydziestu uczniéw z Zespolu Szkét
Drzewnych i Ochrony Srodowiska w Zwie-
rzyncu, ksztalcacych sie na kierunkach tech-
nik ochrony $rodowiska, technik technolo-
gii drewna i technik geodeta. W rodzinach

wiekszosci z tych oséb problem bezrobocia,
niskich dochodéw i stabego wyksztalcenia
rodzicéw jest stale obecny. Mlodzi stawiaja
na edukacje, nauke jezykéw (w szkole maja
zajecia z niemieckiego), ale... Trudno jest
im wyobrazi¢ sobie, jak moglaby wyglada¢
ich dalsza $ciezka zawodowa, jak w praktyce
wykorzysta¢ nabyte umiejetnosci? Po prostu
brak im dobrego przykiadu.

Wtasnie dlatego latem 2015 r. uczniowie
Zespotu wyjechali na praktyki do miejscowo-
$ci Bad Freienwalde w niemieckiej Branden-
burgii. Tu czekaly na nich interesujace, inspi-
rujace praktyki zawodowe w nowoczesnych,
$wietnie wyposazonych zakladach, wykorzy-
stujacych najnowsze technologie. Ale nie tyl-
ko: byly takze intensywne lekcje jezyka nie-
mieckiego. Mlodzi musieli przetama¢ opory
oraz wstyd — i zacza¢ méwic¢ w obcym jezyku

Uczniowie ze Zwierzyrica wyjechali na praktyki do niemieckiego Bad Freienwalde

na co dzieni, poza murami szkoty. W sklepie,
na ulicy, na praktykach. Oczywiscie, nauka to
nie wszystko. Zaplanowano wiec i inne zaje-
cia, przyblizajace kulture, zwyczaje, tradycje,
architekture i sztuke tego wyjatkowego rejo-
nu Niemiec. Tak naprawde Brandenburgie
i Lubelszczyzne wiele taczy... To piekne tere-
ny z ogromnym potencjatem, takze ludzkim.

Jakie efekty? Mlodzi ludzie otworzyli sie
na $wiat, zdobyli realne kompetencje: znacz-
nie podciggneli sie¢ z niemieckiego, nabra-
li doswiadczenia w pracy w firmach, ktére
$miato moga walczy¢ o prymat na europej-
skich rynkach. Przekonali sig, ze ze swoja
wiedza i talentami moga szuka¢ pracy takze
na zachodzie Europy; jesli podejma taka decy-
zje. Ale moga tez zosta¢ w Polsce, na rodzimej
ziemi, i podpatrzone w Niemczech rozwigza-
nia technologiczne wprowadza¢ w lubelskich
zakladach pracy. Wtasnie import technologii,
transfer wiedzy, otwarty rynek pracy, wymia-
na mlodziezy — to istotne cele wymieniane
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubel-
skiego na lata 2014-2020. Warto doinwesto-
wac ten piekny rejon Polski. Wszyscy na tym
skorzystamy!

PROGRAM:
Erasmus+ Ksztatcenie i szkolenia
zawodowe

ORGANIZATOR:
Zespéi Szko6t Drzewnych i Ochrony
Srodowiska w Zwierzyncu

CZAS REALIZACJI:
grudzien 2014 r. - grudzien 2016 r.

STRONAWWW:
http://zsdios.pl
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Czas dojrzec dojrzalych

OBLICZA

NIEZAWODOWEJ

EDUKACJI [
DOROSLYCH

Ewa Smuk-Stratenwerth

cztonek zarzadu i dyrektor Stowarzyszenia ZIARNO

w 2009 r. w Kopenhadze zaproszono
uczestnikéw unijnej konferencji poswie-
conej programowi Grundtvig do udziatu
w warsztatach ulicznych. MieliSmy chodzi¢
i pytac przechodniéw: Kto to jest Grund-
tvig? Okazalo sie, ze zdecydowana wiek-
szo$¢ pytanych nie miata watpliwosci: to
poeta, pisarz, pastor, filozof, twérca uni-
wersytetéw ludowych. Pojedyncze osoby,
ktére mialy problem z odpowiedzia, oka-
zywaly sie cudzoziemcami. Kim faktycz-
nie byl Grundtvig, ze dla Durniczykdéw jest
co najmniej tak samo wazny, jak jego XIX-
-wieczny krajan Hans Christian Andersen?

Dunczycy podkreslaja, ze popularnos¢
Grundtviga bierze sie nie tylko z faktu,
ze napisal tysiace pies$ni i psalméw. Jego
znaczenie to przede wszystkim efekt
wplywu, jaki wywart na 6wczesne spo-
teczenstwo dunskie, inicjujac w potowie

AKTUALNOSCI
Z PLATFORMY EPALE

XIX wieku powstanie uniwersytetéw ludo-
wych (folkehajskole).

Ten typ szkoty dla dorostych mial umoz-
liwi¢ mieszkaricom wsi dostep do kultury,
edukacji i rozwoju. Céz, by¢ moze spetnil
swoja role w XIX-wiecznej Danii, ale dla-
czego jego idea jest wciaz zywa? Dlaczego
ciagle preznie dzialaja uniwersytety ludowe
nie tylko w Danii, ale tez w innych krajach
skandynawskich? Dlaczego rzady tych kra-
jow widza sens wspierania tego typu edu-
kacji? Dlaczego w Polsce miedzywojennej
Ignacy Solarz poprzez swoje dwa uniwer-
sytety ludowe — w Szycach i Gackiej Gor-
ce — tak silnie wptynal na srodowisko, ze
do dzi$ trwa o nich pamie¢, kultywowana
obecnie przede wszystkim przez Towarzy-
stwo Uniwersytetéw Ludowych?

Grundtvig zawsze podkre§lal, Ze uniwer-
sytet ludowy ma by¢ ,szkola dla zycia”, nie

Promuj sie
i znajdz uczestnikow!

Organizujesz konferencje, kursy lub
szkolenia dla kadry edukacji dorostych

w ramach projektéw mobilnosci programu
Erasmus+ Edukacja dorostych? Poinformuj
o tym uzytkownikéw platformy EPALE,
umieszczajac swoje przedsigwziecie

w Kalendarzu wydarzen.

W kalendarzu mozna réwniez nieodptatnie
zamieszczac informacje oinnych podobnych
wydarzeniach (ptatnych i darmowych),
skierowanych do kadry edukacji dorostych

z Polski i Europy.

Pedagogika uniwersytetéw ludowych, choc liczy ponad 150 lat,
wciaz nie traci swojej aktualnosci. Jej twérca, N. Grundtvig, wciaz inspiruje,
jak tworzyc¢ ,,szkote dla zycia” w zmieniajacym sie spoteczenstwie

dla tytutéw, dyploméw czy karier. Piszac
»dla zycia”, mial na mysli zycie spelnione
i tworcze. Méwil o dwoistosci natury czlo-
wieka, ktéry z jednej strony walczy o wla-
sne istnienie, rozwijanie osobistej wolno-
$ci, odkrywanie i pielegnowanie talentéw,
a z drugiej strony potrzebuje wspétdziata-
nia z innymi ludZmi oraz poczucia przyna-
leznosci do wspdlnoty.

Zatem w pedagogice uniwersytetéw lu-
dowych jest miejsce na rozwéj osobisty
(np. poprzez warsztaty ze sztuki i reko-
dzieta), ale tez na partnerstwo nauczycieli
i uczniéw, prace zespotowa czy wreszcie —
tak wazny dla Grundtviga — wspélny $piew.

Od lat fascynuje mnie zaréwno postac
ojca uniwersytetéw ludowych, jak i gléw-
ne jego dzielo. A przede wszystkim pytanie,
jak wspolczes$nie uzywac tej metody, jak
dzi$ powinna wygladac ,szkota dla zycia”?

Aby zamiescic informacje na platformie
EPALE, wystarczy byc¢ zarejestrowanym
uzytkownikiem i wypetnic formularz
zgtoszeniowy znajdujacy sie w sekcji
Kalendarz wydarzen. Po weryfikacji,
czyinformacja jest tematycznie zwigzana
z edukacja dorostych, zostanie ona

opublikowana na platformie.

- Wejdz na: http: //ec.europa.eu/
epale/pl/event-calendar.

Skontaktuj sie z nami!
Krajowe Biuro EPALE
e-mail: epale@frse.org.pl
tel. 224631063

Europa dla Aktywnych 3/2015
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Obecnie nasze stowarzyszenie realizu-
je projekt miedzysektorowy w Akcji 2 pro-
gramu Erasmus+ pt.: Budowanie kompeten-
¢ji kluczowych a pedagogika uniwersytetow
ludowych w Europie XXI wieku. Chcemy
pokazad, ze to, co wspdlczesnie nazywa sie
budowaniem kompetencji kluczowych (czy-
li kompetencji stuzacych udanemu funk-
cjonowaniu jednostki w spoteczenstwie),
to nic innego jak wypracowana w matym
skandynawskim kraju pedagogika uniwer-
sytetéw ludowych.

Do wspolpracy zaprosiliSmy: niemiecki
uniwersytet Hochschule fiir Nachhaltige
Entwiklung, najwiekszy bulgarski Uniwer-
sytet Rolniczy z Plowdiw, dwa uniwersy-
tety ludowe: duniski Brenderup Folkehgj-
skole oraz dziatajacy od lat 80. Kaszubski
Uniwersytet Ludowy, a takze szwajcar-
skie Stowarzyszenie Demeter, prowadzace
od ponad 30 lat szkote rolnictwa biodyna-
micznego. Partnerem regionalnym jest Sta-
rostwo Powiatowe w Plocku.

W ramach projektu bedziemy szu-
ka¢ odpowiedzi na pytania, czy ksztal-
cenie w konkretnym zawodzie oraz idea
uniwersytetu ludowego nie wykluczaja
sie wzajemnie. A moze wrecz przeciwnie
— Grundtvig bedzie w stanie pomoc prze-
tamac¢ pewien kryzys, w ktérym znalazlo
sie ksztalcenie zawodowe w krajach bylego
bloku wschodniego?

Szukasz partnera
do projektu? Wejdz tu!

0Od 1 czerwca na platformie EPALE dostepna

jest nowa funkcjonalnos¢ - wyszukiwanie

partnerow.

Instytucje zajmujace sie edukacjg dorostych

maja mozliwos¢ znalezienia partneréw

do projektéw europejskich. Nowa

funkcjonalnos¢ platformy EPALE umozliwia:

1. zaproponowanie wspoétpracy europejskiej
(np. budowy sieci, wymiany dobrych
praktyk, dzieleniasie ciekawymi
pomystami, rozpoczecia prac nad

projektem);
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Stuzy¢ temu beda: wizyty studyjne, in-
tensywne szkolenia i wydarzenia upo-
wszechniajace w pieciu krajach oraz wspol-
ne wypracowanie czterech podstawowych
produktéw projektu. Pierwszym z nich jest
program dwuletniego kursu rolnictwa eko-
logicznego, wykorzystujacy takie doswiad-
czenia innych krajéw, jak przewaga prakty-
ki w nauczaniu nad teoria czy stosowanie
pedagogiki grundtvigowskiej. Pozostale
trzy produkty to: podrecznik dla uczestni-
kéw, przewodnik dla nauczycieli po§wie-
cony gléwnie budowaniu kompetencji klu-
czowych oraz koricowa publikacja, w ktérej
sprébujemy odpowiedzie¢ na pytanie, co
stanowi esencje tej metody edukacji doro-
slych i jak broni sie ona we wspolczesnej
Europie.

2. opublikowanie zaproszenia do
partnerstwa dla organizacji o okreslonym
profilu w przypadku posiadania
sprecyzowanej wizji projektu;

3. dodanie organizacji do bazy potencjalnych
partneréw.

Korzystanie z opcji wyszukiwania partneréw

wymaga uprzedniej rejestracji uzytkownika

na platformie EPALE.

Dzieki nowej funkcjonalnosci platformy

EPALE juz teraz mozna zacza¢

przygotowywac sie do sktadania wnioskéw

w konkursie projektéw Erasmus+ w sektorze

Edukacja dorostych w 2016 r.!

Q

Wejdz na: http://ec.europa.eu/

epale/pl/partner-search.

Jestem przekonana, ze w obliczu starze-
nia sie spoleczenstw europejskich i rozwo-
ju tzw. kultury prefiguratywnej — w ktorej
to czesto mlodzi dyktuja kierunki rozwoju,
bo doro$li nie nadazaja za zmianami — sta-
ry Grundtvig ma wciaz wiele do powiedze-
nia. Jego metoda dotyka bowiem gleboko
zakorzenionych w nas potrzeb, pragnien
i wartosci.

ALFABET EDUKACJI DOROSLYCH B

Beneficjent
sektora Edukacja dorostych

tym terminem okreslamy organizacje,
ktorych projekty zostaty zaakceptowane

do realizacji w sektorze Edukacja dorostych
programu Erasmus+. Moga to by¢ réznego
rodzaju organizacje prowadzace i organi-
zujace zajecia edukacyjne i rozwojowe dla
0s6b dorostych z zakresu edukacji niezawo-
dowej, np. dotyczace rozwoju kompetencji
kluczowych, a zwtaszcza umiejetnosci
podstawowych (pisanie i czytanie, kom-
petencje matematyczne i informatyczne).
Najwieksza grupe beneficjentéw sektora
Edukacja dorostych stanowig stowarzyszenia
i fundacje wspierajgce rozwoéj konkretnych
grup 0s6b dorostych. Wsréd beneficjentow
sg tez centra ksztatcenia ustawicznego,
wojewddzkie urzedy pracy i komercyjne

organizacje edukacyjne, np. szkoty jezykowe.
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WSPOMNIEN CZAR

Czesto nie mamy czasu ani ochoty stucha¢ wspomnien naszych seniorow.

A przeciez to nasze wspdlne europejskie dziedzictwo - co udowodnili uczestnicy

projektu, zrealizowanego w ramach programu Grundtvig

Jagna Kaczanowska

Kedy mysmy byli miodzi...; Ja w two-
im wieku...; Pamietam, w latach pieédzie-
sigtych... — tak zaczynaja swoje opowiesci
dziadkowie, ciocie... Ale mlodzi nerwowo
zerkaja na zegarek: trzeba odebra¢ sms,
spieszy¢ sie do pracy, szkoly, na spotkanie
z przyjaciélmi, lekcje jogi... Myélimy, ze
przyjdzie kiedy$ odpowiednia chwila na te
opowiesci o starych dziejach. A co, jesli sie
przeliczymy? Jesli wszystkie niewystuchane
przez nas historie przepadna? Jak bedzie-
my zy¢ bez $wiadomo$ci korzeni, tego, co
byto 50, 60, 70 lat temu, jak Zyli ludzie na co
dzieri? To nie to samo, co ,wielka” historia
z podrecznikéw.

Na szczeécie sa takie projekty, jak ten
zatytulowany Inter-Generational Europe-
an Memories. Stuzyl on zachowaniu wspo-
mnien senioréw i uczeniu si¢ miedzypo-
koleniowemu. Koordynator, wroctawska
Fundacja Pro Scientia Publica, za jeden
z celéw stawia sobie dzialania na rzecz
stworzenia
stwa obywatelskiego i popularyzacje idei
wspoélpracy miedzypokoleniowej senio-
réw i studentéw w ramach Uniwersytetow
Trzeciego Wieku.

Jak przebiegata realizacja tego ciekawe-
go przedsiewziecia? Odbylo sie pie¢ spo-
tkan partnerskich: we Francji, Hiszpanii,
Turcji, Wloszech i w Polsce. W kazdym,
oprocz kadry, brali takze udzial stuchacze.
Dla Krystyny (64 lata) byla to pierwsza
okazja do wizyty w Paryzu, miescie, o kt6-

innowacyjnego spoleczen-

rym wczeéniej wiele czytata, ktére znala
z fotografii. — Dzieki projektowi przezy-
fam przygode mojego zycia i uwierzylam,
ze moge zrobic¢ co$ dla siebie — zwierzala
sie juz po powrocie ze spotkania z kolega-
mi z calej Europy.
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W ramach projektu przeprowadzono
wywiady biograficzne w 28 parach senior-
-student (lub doktorant), powstaty strony
internetowe z zebranymi wspomnienia-
mi, odbyt sie takze cykl warsztatéw biogra-
ficznych dla senioréw. Juz po zakoriczeniu
dzialann udalo si¢ wyda¢ drukiem ksiaz-
ke Around of senior’s memories, w ktorej
znalazly sie materialy opublikowane pod-
czas trwania projektu, poszerzone o inte-
resujace artykuly naukowe dotyczace wspo-
munien, ich zbierania, ich wplywu na zycie
spoleczne. Ksigzka trafita do wszystkich
najwazniejszych bibliotek na terenie ca-
fego kraju i bedzie mogla by¢ wykorzy-

= Myslimy, ze przyjdzie
kiedys odpowiednia chwila na te
opowiesci o starych dziejach.

A co, jesli sie przeliczymy?

stywana przez kolejne pokolenia badaczy.
Ci, ktérzy fascynuja sie historia méwiona
z pewnoscia zawitaja tez na strone projek-
tu, na ktorej nie tylko mozna zapoznac sie
w szczegbtach ze wszystkimi inicjatywami,
ale i uzyskac dostep do ciekawych informa-
cji na temat przeprowadzania warsztatow
biograficznych i zbierania danych umozli-
wiajacych analize biografii.

Bogdan (63 lata) tak podsumowal swoj
udzial w przedsiewzieciu: — Moje dzieci nie
chcg, abym wspominal, nad czym ubole-
wam. A tak, na zajeciach moglem sobie
powspominac. Do tej pory mysle nad tymi
wspomnieniami. Na tych zajeciach mo-
glem méwi¢ i miatem pewno$¢, ze robie
to pierwszy raz, wiec nie jest to nudne dla
stuchaczy. Byta to dobra okazja, aby co$
o sobie powiedzie¢ — taki czas na refleksje
i zastanowienie sig.

PROGRAM:
Grundtvig

ORGANIZATOR:
Fundacja Pro Scientia Publica

CZAS REALIZACJI:
wrzesien 2012 r. - lipiec 2014 r.

STRONAWWW:
http://gem.project-website.org
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Roznorodny Wschod

Kim s3 uczestnicy projektéw mtodziezowych z krajéw Partnerstwa Wschodniego?
Odpowiedz przynosi analiza danych zebranych poprzez sie¢ badawczg RAY

Mateusz Wit Jezowski
Zespot Analiz Programowych FRSE

Dotychczas Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji prowadzita ba-
dania dotyczace wplywu zarzadzanych przez nia programéw gléw-
nie na uczestnikow z Polski. W lipcu 2015 r. dokonano jednak réw-
niez analizy danych dotyczacych uczestnikéw z krajow Partnerstwa
Wschodniego, ktérzy stanowia znaczacy odsetek oséb korzystaja-
cych ze srodkéw przyznawanych przez FRSE na projekty mlodzie-
zowe. Co sie okazalo?

Z badan wynika, Ze uczestnicy z krajéow Partnerstwa Wschod-
niego pochodza z wielokulturowych i wielojezycznych srodowisk
— prawie 46 proc. z nich twierdzi, ze w ich rodzinie méwi si¢ w in-
nym jezyku niz oficjalny jezyk ich kraju zamieszkania. 20 proc. de-
klaruje, ze nalezy do kulturowej, etnicznej, jezykowej lub religijnej
mniejszosci.

Respondenci pochodza gléwnie z duzych miast i aglomeracji
(70 proc. mieszka w miastach powyzej 100 000 mieszkaricow),
a tylko niewielki odsetek zamieszkuje male miasteczka (na wsi nie
mieszka zaden z uczestnikéw badania). Rodzice ankietowanych osia-
gneli stosunkowo wysoki poziom wyksztalcenia — az 67,5 proc. 0j-
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c6wi73,8 proc. matek skoniczylo studia. Blisko 98 proc. uczestnikéw
badania uwaza, ze w przyszlosci zdobedzie lepsze wyksztalcenie niz
ich rodzice. Mimo tego do$¢ wysokiego kapitalu spolecznego prawie
40 proc. udzielajacych odpowiedzi twierdzi, ze napotyka problemy
w dostepie do edukacji, 58 proc. w dostepie do pracy i zatrudnienia,
a 38,5 proc. w dostepie do mobilnosci.

Podobnie jak w przypadku uczestnikéw z krajéw Unii Europej-
skiej, takze uczestnicy z krajéw Partnerstwa Wschodniego poprzez
udzial w projektach mlodziezowych rozwijaja gtéwnie kompetencje
jezykowe (92,5 proc.) oraz kompetencje miekkie, np. umiejetnos¢
pracy w grupie (90 proc.). Ponadto, ankietowani z krajéw Partner-
stwa Wschodniego deklaruja, ze dzigki uczestnictwu w projektach
mlodziezowych nauczyli si¢ porozumiewac z ludZmi o odmiennym
pochodzeniu oraz maja bardziej sprecyzowane plany dotyczace swo-
jej edukacyjnej i zawodowej przysztosci.

Analiza danych dotyczacych uczestnikéw projektéw mlodziezo-
wych z krajéw Partnerstwa Wschodniego pokazuje, Ze roznig sie oni
od uczestnikéw z krajéw UE. Wirdd tych ostatnich mniej jest os6b
o pochodzeniu imigranckim, za to wigcej ma rodzicéw o gorszym
wyksztalceniu. Jednak i jedni, i drudzy zdobywaja te same kompe-
tencje oraz umiejetnosci, przez co potwierdzaja skutecznos¢ pro-
jektéw edukacji pozaformalnej finansowanych ze Srodkéw europej-
skich programéw edukacyjnych.
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Otworzmy dzieci na jezyk obcy

Qlekszndra We wrzesniu weszta w zycie wielka zmiana: wszystkie pieciolatki w przedszkolach
Oomada

nauczycielka, zostaty objete obowigzkowym przygotowaniem do nauki jezyka obcego.

metodyczka

Reforma wzbudzita wiele nadziei i... kontrowers;ji

Kiedy uczestniczylam kilka miesiecy temu w Kongresie Jezykéw
Obcych organizowanym przez Stowarzyszenie PASE, bylam $wiad-
kiem zywej i zaangazowanej debaty nauczycieli na temat tego, jak
uczy¢, by nauka byla efektywna juz od najmlodszych lat. Podczas
tego samego spotkania uslyszalam jednak réwniez opinie skraj-
nie odmienng: mlody absolwent filologii przekonywal, ze uczenie
przedszkolakéw jezykéw obcych to ,naciagactwo”.

Ja, majac kilkunastoletnie do§wiadczenie w pracy z przed-
szkolakami i nie czujac sie bynajmniej naciggaczem, staram sie
odej$¢ od uzywania stowa nauka w kontekscie takich maluszkéw.
Zreszta — réwniez MEN w ustawie wspomina o przygotowaniu do
nauki. Dlaczego? Bo po pierwsze nauka kojarzy sie niezmiennie
z zeszytem, podrecznikiem, pisaniem i czytaniem, czego u przed-
szkolakéw nie do§wiadczymy, a po drugie dzieci pojawiajace sie
na lekcjach przewaznie pojecia nie maja, ze sie ucza i tak powin-
no zostac. Co sie zatem dzieje na tych zajeciach? Sama komuni-
kacja? A moze tylko nauka stéwek? Chciatabym zaproponowaé
inng definicje: otwarcie na jezyk obcy, ktére ma efekty zaréwno
natychmiastowe, jak i dlugofalowe.

Niech zainspiruje nas sposéb, w jaki dzieci przyswajaja jezyk
ojczysty. Niby proste, ale wydaje si¢ niewykonalne, bo jako na-
uczyciele czy rodzice nie ,zanurzymy” przeciez dziecka na cale
tygodnie w jezyku obcym (zaktadajac oczywiscie, ze nie wyjez-
dzamy z Polski). Ale mysle, Ze mozemy (i powinni$émy) stworzy¢
tego namiastke.

Uwaznie obserwowalam w tym roku szkolnym grupe dwu-
latkéw uczacych sie angielskiego, do ktérej uczeszczal méj syn.
Lektorka méwila do nich w 90 proc. po angielsku, positkujac sie
maskotka klasowg, misiem Teddy Eddie, ktéry w ogéle po pol-
sku nie rozumial. Dzieci bez odrobiny zdziwienia czy poczucia
obcosci zaakceptowaly te sytuacje, a juz po kilku zajeciach moz-
na bylo obserwowac pierwsze efekty: opanowanie wielu polecen
w jezyku obcym. Maluchy najskuteczniej przyswajaja angielski
poprzez ruch, reagowanie calym cialem (metoda TPR), ucza si¢
tez najpierw biernie, slyszac polecenia i je wykonujac, a dopiero
potem czynnie, czyli prébujac je samodzielnie wydawac. Zupel-
nie tak, jak to ma miejsce z jezykiem ojczystym.

Rozumienie ze stuchu to umiejetno$¢, ktéra wéréd przedszko-
lakéw mozemy rozwija¢ bez ograniczen. Po to wlasnie piosen-
ki, wierszyki i bajeczki, ktérymi bombardujemy dzieci na dobrze
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prowadzonych zajeciach. Otaczajac maluchy tekstami,
szybko uzyskujemy prawdziwe perelki pierwszego spon-
tanicznego uzycia jezyka obcego do komunikacji, zupet-
nie naturalnej. Idealnym przykfadem jest mdj pieciolet-
ni uczen, ktéry udal sie do lekarza na zastrzyk i podczas
tej przykrej jakby nie bylo czynno$ci wykrzyczal: Ouch,
my leg! Byla to fraza wielokrotnie zaslyszana w bajeczce
o lekarzu, ktéra czytaliSmy na zajeciach.

Automatyzm takich wypowiedzi to jedna sprawa, ale
doswiadczytam réwniez przepieknych przyktadéw spon-
tanicznego uzycia jezyka obcego, polegajacych na mani-
pulacji poznanym materiatem i ulozeniu go po swojemu
w innym kontekscie. Kiedy$ podczas zabawy poprositam
dzieci, aby wyobrazily sobie, ze leca nad miastem i po-
wiedziatly, co widza. Od czterolatki ustyszatam: I can see
a ladybird shop. I can see... — to utarty zwrot przyswojony
na zajeciach, ladybird i shop to stowa poznane w zupel-
nie osobnych sytuacjach.

Jak my, rodzice, mozemy wzmocni¢ ten proces otwar-
cia na jezyk obcy? Mamy obecnie wielkie mozliwosci
udostepniania dzieciom od najmtodszych lat nagran czy
bajek w jezyku obcym (na kabléwce czy YouTube), coraz
czesciej tez, znajac jezyk obcy, mozemy bawic sie z po-
ciechami w tym jezyku lub po prostu do nich méwi¢ np.
po angielsku. I nie martwmy sie, ze im si¢ co§ pomiesza,
nie stresujmy si¢, gdy beda to raczej zrywy niz regularna
nauka, bo pojecie nauki w tym wieku przeciez odrzuca-
my. Wazne, by chwalic i cieszy¢ sie z kazdego przejawu
obtaskawienia jezyka obcego.

Niedawno moja 6-letnia uczennica bardzo chciata
opowiedzie¢, co dostala na Dzient Dziecka. Zasada na
zajeciach jest taka, ze staramy sie méwi¢ po angielsku,
wiec mata prébuje:

— I got... eeee... mummy and baby SOWKA.

— Mummy and baby OWL, yes? — pomagam.

— Yes!

I na wypadek, gdybym nie zrozumiata, dodaje:
— A po polsku to si¢ nazywa LITTLE PET SHOP.
Tak wlasnie rosna mtodzi Europejczycy.
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W szkotach w Europie
zaczyna brakowac
nauczycieli

Wedtug najnowszego raportu The Teaching Profession in Europe. Practices,

Perceptions and Policies, przygotowanego przez sie¢ Eurydice i CRELL (Centre
for Research on Education and Lifelong Learning), wzrasta zapotrzebowanie na
wykwalifikowanych nauczycieli w Europie. Mieliby oni wypetni¢ luke, ktéra po-
wstaje po odejsciu starszych pokolen na emeryture. Z publikacji wynika réwniez,
zenauczyciele deklaruja potrzebe doksztatcania sie, zwtaszcza w dziedzinach ta-
kich, jak nowe metody dydaktyczne, wykorzystanie nowych technologii w dydak-
tyce, praca z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi czy nauczanie
w Srodowisku wielokulturowym i wielojezycznym.

Raport obejmuje takie obszary, jak: ksztatcenie nauczycieli, doskonalenie za-
wodowe, miedzynarodowa mobilno$¢, a takze demografie, warunki pracy i atrak-

cyjnos¢ zawodu. Publikacja dostepna jest na stronie www.eurydice.org.pl.

Nauczyciele i liczby
AN 9R%
0 0
CZYNNYCH ZAWODOWO NAUCZYCIELI ODEJDZIE NAUCZYCIELI BIORACYCH
NAUCZYCIELI W EUROPIE NA EMERYTURE W CIAGU UDZIAt W MOBILNOSCI
MA PONAD NAJBLIZSZYCH WYJEZDZALO ZA GRANICE

40 1o B s

Inne ustalenia raportu
0 zdecydowana o odsetek mezczyzn
wigkszosé zatrudnionych
nauczycieli w tym zawodzie
stanowig kohiety wyraznie spada

ISTNIEJA POWAZNE H[]Z B I EZ N [] 8 B I POMIEDZY DEKLAROWANYMI POTRZEBAMI
SZKOLENIOWYMI NAUCZYCIELI A OFERTA DO NICH ADRESOWANA

mobilno$ci nauczycieli
w Europie jest program
Erasmus+

[y nauczycieli gtdwnym zrodtem : ;j
0 chciatohy sig
doksztatcad

wspierania zagranicznej
Opracowanie: Beata Ptatos
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FELIETON EURODESK POLSKA

Wawrzyniec Pater
koordynator Eurodesk Polska

Czas na drugie podejscie

Litwini maja Paristwowy program rozwoju polityki mtodziezowej na
lata 2011-2019, Stowacy - Strategie dla Mtodziezy na lata 2014-2020,
a Chorwaci - Krajowy program na rzecz mtodziezy (2014-2017). To do-
kumenty okreslajace kierunki, cele i sposoby realizacji polityki mto-
dziezowej w trzech krajach, ktére razem z Polska przystapity do Unii
Europejskiej.

Zalegtosci w polityce mtodziezowej stara sie nadrobic¢ wiekszos$é
panstw z naszego regionu, wprowadzajac rozwigzania stosowane
w Europie Zachodniej. Szczegélnie inspirujace dla Polski sg dziatania
na rzecz dostepu mtodych ludzi do informacji i doradztwa. W poto-
wie ubiegtego roku w Wilnie otwarto pierwsze Regionalne Centrum
Informacji Mtodziezowej - podobnych ma powstad jeszcze dziewigc.
Na Stowacji dziata 11 centréw informacji mtodziezowej oraz 6 punktéw
informacyjnych oferujacych specjalistyczne publikacje. W Chorwacji,
ktéra - obok Litwy - nalezy do krajéw robigcych w ostatnich latach
najwieksze postepy w dziedzinie doradztwa dla mtodziezy, Regional-
ne Centra Informacji Mtodziezowej sg elementem krajobrazu polityki
mtodziezowej czterech najwiekszych miast - Zagrzebia, Osijeku, Ri-
jeki i Splitu. Wszystkie wspierajg prace i rozwdj 12 osrodkéw dziataja-
cych w mniejszych miejscowosciach.

W Polsce pierwsze préby stworzenia strategii na rzecz mtodziezy
miaty miejsce ponad dekade temu. Proby te w zasadzie zakoriczyty sie
powodzeniem. Strategia Paristwa dla Mtodziezy na lata 2003-2012 za-
wierata pie¢ celéw, a jednym z nich miato by¢ Zbudowanie Systemu in-
formacji mtodziezowej, ktéry miat by¢ ,kompatybilny z Eurodeskiem”.
Zas sam Eurodesk miat by¢ , systematycznie rozbudowywany". Efekty
przyjecia strategii byty... powiedzmy, ze potowiczne. System informa-
cji mtodziezowej nie powstat, ale za to Eurodesk stat sie jedna z naj-
bardziej rozpoznawanych sieci informacyjnych w Polsce.

Zapewne z tego powodu struktura i know how Eurodesku majg zo-
sta¢ wykorzystane przy realizacji przyjetego jeszcze przez rzad pre-
miera Tuska (w sierpniu 2014 r.) Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii
Spotecznej (KPRES). Jednym z jego priorytetéw jest edukacja pozafor-
malna dzieci i mtodziezy. Program zaktada m.in. wspieranie informa-
cyjne mtodziezy, organizacji mtodziezowych i grup nieformalnych przy
wykorzystaniu standardéw Eurodesku oraz budowe i wspieranie re-
gionalnych i lokalnych portali mtodziezowych. Cele te majg zostaé
zrealizowane poprzez stworzenie regionalnych, powiatowych i gmin-
nych centréw mtodziezowych na bazie istniejgcych i nowo powstatych
punktéw informacji mtodziezowej, w tym punktéw Eurodesku.

Budzet komponentu KPRES poswieconego edukacji pozaformal-
nej wynosi 115 min ztotych. Kwoty te, w wiekszosci pochodzace ze
$rodkéw Europejskiego Funduszu, wydatkowane sg w ramach Regio-
nalnych Funduszy Operacyjnych. Od wtadz regionalnych ostatecznie
wiec zalezy, na co i w jaki sposéb miliony te zostang wykorzystane.

Malin buszuje w internecie

Recenzje nowych witryn dotyczacych edukacji i mtodziezy

YE! - SERWIS DLA M£ODYCH W BIZNESIEE
http://yecommunity.com/en

Serwis o wdziecznej (i dzwiecznej) nazwie Ye! stara sie wspomoc -
szczeg6lnie mtode osoby - w rozpoczeciu dziatalnosci komercyjne;j.
Musze przyznaé, ze mam stabos¢ do tego typu stron -od razu

po wejsciu wiesz, po co serwis jest i co mozesz w nim znalez¢.

Po pietnastu sekundach docierasz do podstawowych informacji

o podatkach, prawie, ksiegowosci i ubezpieczeniach w kraju, ktéry cie
interesuje, wraz z linkami do bardziej konkretnych informaciji.

Co wazne, serwis nie ogranicza sie do krajéw europejskich. Chcesz

robic interesy w Nigerii? Prosze bardzo, Ye! pomoze!

EUROPEAN FUNDING GUIDE

www.european-funding-guide.eu

Twércy European Funding Guide chwalg sig, ze prowadza najwiekszy
w Europie serwis poswiecony finansowaniu studiéw, bo w bazie
maja ponad 12 tys. programoéw stypendialnych. Oprdcz nich oferuja
réwniez sporg baze artykutéw, porady i wszystko to, czego szukajacy
grantu student oczekuje. Brzmi niezle. Wchodze, prébuje wyszukac
kierunek studiow, ktéry ukoriczytem, i wybrany przeze mnie kraji...
zonk. By cokolwiek znalezé, najpierw trzeba sie zarejestrowac.

Nie zarejestrujesz sie - nie znajdziesz. Takie traktowanie bardzo

mi sie nie podoba. Nie lubig rejestrowac sie w serwisach, z ktérych

skorzystam dwa razy w zyciu.

EURYDICE

webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/
Main_Page

Mam mieszane uczucia zwigzane z nowg odstona serwisu Eurydice,
Europejskiego Biura Sieci Informacji o Edukacji. Z jednej strony

na pewno jest to krok w dobrg strone - jest duzo przejrzysciej,

a informacje, ktérych mozemy na stronach Eurydice szukac, sg
tatwiejsze do znalezienia, bo caty serwis jest bardziej intuicyjny.
Catos¢ jest podzielona na trzy zasadnicze elementy: kraje, publikacje
i tematy. Szczegdlnie przydatna wydaje sie ta pierwsza czescé.
Szczegdtowo opisano w niej systemy ksztatcenia w poszczegélnych
krajach, okraszajac teksty tadnymi wykresami i linkami do innych
publikacji. Ale z drugiej strony... jako$ lubitem poprzednia wersje

serwisu. Moze to irracjonalne, ale nic na to nie poradze.

Marcin Malinowski

Przez piec lat pracowat v
Punkt Informacyjny Eurodesk Polska. Potem
w korporacji. Ale wciaz stara sie trzymac na pulsie i tematy informacji europejskiej
oraz informacji mtodziezowej sa mu bliskie.

Europa dla Aktywnych 3/2015
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Wyprowadzi¢ mtodych na prosta

Osrodki informacji mtodziezowej istniejg we Wtoszech od lat, ale nie doczekaty

sie jeszcze spojnych przepiséw regulujacych ich dziatalnosé. Mimo to cieszg sie

wielkim zaufaniem, bo pozwalajg mtodym odnalez¢ sie w kryzysie

Rita Vita Finzi
konsultantka Centrum Informacji Mtodziezowej,
Gmina Ferrara

W catych Wloszech punktéw informacji dla mlodziezy, zwa-
nych Informagiovani, jest ok. 900. Sie¢ jest wiec duza, choc jej roz-
mieszczenie nie jest rtownomierne. Proby stworzenia spéjnych prze-
piséw regulujacych dziatalno$¢ tych placéwek podejmowano juz
wielokrotnie (ostatnio w latach 2007-2012), ale nie przyniosly one
rezultatu. W efekcie Informagiovani wciaz nie sg objete nadzorem
panstwowym — prowadzg je zazwyczaj lokalne samorzady, samo-
dzielnie okreslajac ich zadania i obowiazki.

Jaki jest cel dziatania punktéw informacji mlodziezowej? W moim
regionie — Emilia Romagna — uregulowano to w przepisach z 2008 r.
Zgodnie z nimi punkty maja sluzy¢ jako podstawowe narzedzie
uswiadamiania, nauczania i przedstawiania mozliwosci |[...] oraz
gwarantowania milodziezy prawa do informacji, jak réwniez doste-
pu do innych osrodkéw informacji.

W regionie Emilia Romagna dzialaja w sumie 72 osrodki Infor-
magiovani. Finansowane sa bezposrednio przez gminy, choc otrzy-
muja réwniez wsparcie regionu. Osrodki czesto sa tez przekazywa-
ne w prywatne rece lub prowadzone w ramach wspétpracy gmin
i podmiotéw prywatnych. W takich sytuacjach gmina np. zapew-
nia lokal, a zatrudnieniem personelu zajmuje sie niezalezna od niej
organizacja.

Sposéb funkcjonowania placéwek zalezy zwykle od mozliwosci
finansowych gminy. One réwniez maja decydujacy wplyw na jako$c¢
oferowanych ustug. Kontrakty z prywatnymi podmiotami podpisy-
wane sg na $cisle okreslony czas, co z jednej strony powoduje czeste
zmiany podwykonawcéw i utrudnia budowanie do§wiadczenia, ale
z drugiej — gwarantuje $wiezo$¢ spojrzenia.

Wszystkie os$rodki Informagiovani dziataja na podstawie tych sa-
mych wytycznych (europejskich, pafistwowych i lokalnych), jednak
rodzaj i gama $wiadczonych ustug zaleza od wielkosci oérodka. Mate
punkty informacyjne, powstale stosunkowo niedawno, najczesciej
dzialaja przy innych placéwkach publicznych, np. w bibliotekach,
i ograniczaja sie do zapewniania bardzo podstawowych informaciji.
Inne, z duzo bardziej rozbudowang strukturg, oferuja szersza game
ustug, angazujac sie takze w réznorodne projekty mlodziezowe.

Do najwazniejszych zadan doradcéw nalezy pomoc w poszukiwa-
niu pracy, réwniez za granica. Ze wzgledu na kryzys ekonomiczny
mlodziez chetnie korzysta z kurséw przygotowujacych do rozméw

eusewoy eijiw3 weroiBewou] jo4

- Do najwazniejszych zadan wtoskich doradcéw mtodziezowych nalezy pomoc przy poszukiwaniu
pracy - méwi Rita Vita Finzi

kwalifikacyjnych oraz szkolen dotyczacych pisania CV i listéw mo-
tywacyjnych. Wielu odbiorcéw otrzymuje tez newsletter z oferta-
mi zatrudnienia, a na spotkaniach pogtebiajacych wiedze na temat
rynku pracy nigdy nie brakuje stuchaczy.

Duzym zainteresowaniem ciesza sie réwniez wszelkie informacje
na temat studiowania za granica i miedzynarodowego wolontaria-
tu. W tej dziedzinie z pomoca przychodzi sie¢ Eurodesk, ktéra we
Wtoszech ma ponad 130 punktéw informacyjnych, czesto miesz-
czacych sie w osrodkach Informagiovani.

Punkty Informagiovani — oprécz informowania — zajmuja sie
realizacja réznego rodzaju projektow, zaréwno na skale europej-
ska (wymiany, wolontariat), jak i lokalng (wspélpraca z innymi
o$rodkami). Sg to m.in. kursy rozwoju zawodowego czy projekty
dla mtodziezy pochodzacej ze srodowisk ubogich. Sporo dzieje sie
réwniez w internecie — duza czes$¢ Informagiovani ma swoje wi-
tryny i profile w mediach spoleczno$ciowych, takich jak Facebo-
ok. Nawet malym o$rodkom daja one mozliwo$¢ dotarcia do du-
zej grupy odbiorcéw.

Praca wloskich centréw informacji mtodziezowej cieszy sie du-
zym uznaniem. Ze wzgledu na kryzys mlodziez jest zdezoriento-
wana i zniechecona. Zapewnienie jej pomocy i odpowiednich ustug
powoduje, ze odnalezienie si¢ w dorostym zyciu staje sie dla mlo-
dych duzo prostsze.
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Wychowanie do bezpieczenstwa

Dziecko uciekto z przedszkola... Ktos kogos skrzywdzit w szkole... Kto$
nie poradzit sobie z problemami i skrzywdzit sam siebie... Ktos siegnat
po niedozwolone uzywki z tragicznym skutkiem... Media tradycyjne
i spotecznosciowe prawie codziennie bombardujg nas takimi i podob-
nymi informacjami. Wytania sie obraz przerazajacy. Ale czy do korica
prawdziwy?

Jaka jest rzeczywista skala przemocy wsréd mtodych ludzi? Czy dzie-
ci i mtodziez w szkole oraz w sSrodowisku domowym i réwiesniczym nie
czuja sie bezpieczne? Jakie czyhajg na nich zagrozenia i jak im zapobiec?

Stawiam pytania, bo pytania to pierwszy i niezbedny krok do pozna-
nia, zdiagnozowania i rozwigzania kazdego problemu. Pytania pokazu-
ja problem, prowokuja rozmowe, dyskusje, dialog. Dlatego stawiajmy je
nieustannie. Nie bojmy sie pytaé. Ja stawiam pytania ciggle. By zrozu-
miec. | pomdc.

Mam to szczescie, ale i wielka z tym zwigzang odpowiedzialnosé, ze
z tytutu petnionej funkcji moge realnie wptywad na niektére z aspektéw
zycia szkoty, w tym na bezpieczeristwo uczniéw. Jestem autorkg progra-
mu Bezpieczna+. Program ten stawia pytania, formutuje tezy i daje od-
powiedzi w kluczowych obszarach zwigzanych z szeroko rozumianym
bezpieczenstwem. Od wyjscia z domu, poprzez droge do szkoty, pobyt
w szkole, na zajeciach dodatkowych, na boisku, na podwdérku, po bezpie-
czenstwo pozarowe i w cyberprzestrzeni.

Wszyscy zainteresowani: nauczyciele, wychowawcy, akademicy, teo-
retycy i praktycy, méwia, ze to dobry program. Te pozytywne recenzje
pozwolity wprowadzi¢ go do szkét. Dzieje sie to teraz, wiec na efekty

Urszula Augustyn
postanka na Sejm RP

przyjdzie chwile poczekaé. Ale mam nadzieje i gtebokie przekonanie,
ze program Bezpieczna+, konsekwentnie relizowany, szybko przyniesie
efekty. Pod pewnymi wszakze warunkami. Jakimi?

Pomysimy i zadajmy kolejne pytania: czy sam program, jaki by nie
byt wspaniaty, wystarczy do zapewnienia bezpieczenstwa? Zapobiegnie
przemocy, czasem zwyktej nieodpowiedzialnosci albo wrecz gtupocie?
Gdyby nawet byt stosowany idealnie, z perfekcyjng precyzja i petnym
zrozumieniem? Oczywiscie nie!

Bo program to tylko narzedzie. Wazne, pomocne, istotne, niezbedne
- jednak sedno sprawy wigze sie z czyms innym. Z wychowaniem. Wy-
chowanie to zadanie przedszkola, szkoty, ale przede wszystkim rodziny.
To w rodzinie nawigzuja sie najwazniejsze dla rozwoju dziecka relacje.
Wzajemne okazywanie sobie uczu¢ przez rodzicéw. Okazywanie uczuc
dzieciom. Rozmowa. Traktowanie dziecka podmiotowo, jako partnera.
Nauka altruizmu. Empatii. Ale takze asertywnosci. To w rodzinie dziecko
poznaje podstawowe prawdy, z ktérymi potem tatwiej zy¢. Poznaje war-
tosci. Uczy sie dokonywaé wybordw, rozrézniac¢ dobro od zta. Uczy sie
zycia w grupie. Replika pozytywnych zachowan rodzinnych przejawia sie
i wzmacnia w interakcjach réwiesniczych, z nauczycielami i wychowaw-
cami w szkole oraz w relacjach spotecznych.

Wychowanie to podstawa, na ktérej mozna budowac, gwarant sku-
tecznych dziatan ukierunkowanych na zapewnienie bezpiecznego roz-
woju dzieci, mtodziezy, szkoty, rodziny, spoteczenstwa.

Korzystajmy z narzedzi i programdw, pytajmy i rozmawiajmy, odpo-
wiedzialnie i godnie wychowujmy. Wychowujmy do bezpieczerstwa.

Fundacja Rozwoju
Systemu Edukaciji (FRSE)

FRSE od ponad 20 lat zmienia oblicze polskiej
edukacji. Daje mozliwos$¢ zdobycia zaréwno
wiedzy podstawowej, jak i specjalistycznej,

w sposéb formalny i akademicki oraz poza-
formalny i praktyczny. Umozliwia rozwijanie
pasji w odlegtych krajach i w lokalnych spo-
tecznosciach. Fundacja jest jedyng w Polsce
instytucja z tak ogromnym doswiadczeniem

BADZ NA BIEZACO! facebook.com

Zdobadz wigcej FRSE.fb
informacji!

Przytacz sie do dyskusji

w mediach youtube.com
spotecznosciowych FRSEtv

FRSE!

w zarzadzaniu kilkunastoma edukacyjny-
mi programami europejskimi. W latach
2007-2013 koordynowata w Polsce progra-
my ,Uczenie sie przez cate zycie" i ,,Mtodziez
w dziataniu”. Wiarygodnos$¢ Fundacji prze-
tozyta sie na zaufanie, jakim obdarzono ja,
powierzajac jej funkcje Narodowej Agencji
Programu Erasmus+ na lata 2014-2020.
Réwnolegle FRSE realizuje europejskie ini-
cjatywy informacyjno-edukacyjne: European
Language Label, eTwinning, Eurodesk Polska,
Europass, Eurydice i EPALE. Wspiera rowniez

twitter.com

@FRSEdukacji

facebook.com
ErasmusPolska

issuu.com pinterest.com

FRSE frsepl

wspotprace z krajami Wschodu poprzez Pol-
sko-Litewski Fundusz Wymiany Mtodziezy
oraz Centrum Wspoétpracy SALTO z Kraja-

mi Europy Wschodniej i Kaukazu. Funda-

cja od kilku lat jest tez operatorem Funduszu
Stypendialnego i Szkoleniowego dziatajgce-
go w ramach Norweskiego Mechanizmu Fi-
nansowego i Mechanizmu EOG oraz Funduszu
Stypendialnego Sciex. FRSE realizuje réwniez
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
(PO WER), ktéry jest nastepca zakoriczonego
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

flickr.com
frse_pl

twitter.com

@ErasmusPlus_PL

prezi.com

(@) FRSE
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PUBLIKACJE RAPORTY CZASOPISMA ULOTKI

Znajdz publikacje

Dzieki zaawansowanej wyszukiwarce online
mozesz znalez¢ wiele ciekawych pozycji

Zamow do wgladu

Posiadamy bogaty zbiér publikacji
dostepnych do wgladu w siedzibie Fundacji
(ul. Mokotowska 43, Warszawa)

lub czytaj online

Wiele naszych pozycji mozna przegladac
i pobra¢ w wersji pdf

Wsrdd publikacjii broszur znajdziecie takie tematy jak: edukacja pozaformalna, szkolnictwo wyzsze, edukacja w UE, mtodziez,
edukacja dorostych, przedsiebiorczos¢, edukacja jezykowa, czy technologie informacyjno-komunikacyjne, edukacja szkolna
i zawodowa.



Erasmus+

rW Europejska baza
 miedzynarodowych

p'r'GJ"e"Rfc')'\A'i szkolen
~ iwolontariatu dla
mtodych ludzi

_Serwis dla organizacji

oferujgcych wyjazdy

edukar:yjne i dla mtodych
ludzi szukajacych
takich mozliwosci

lastminuteoffers

by eurodesk

Sprawdz jeszcze dzis na:
lastminute.eurodesk.eu






