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PRIJEDLOG ODLUKE EUROPSKOG PARLAMENTA

o predloZenom imenovanju Iliane Ivanove na mjesto ¢lana Revizorskog suda
(C10-0123/2024 — 2024/0804(NLE))

(Savjetovanje)

Europski parlament,

uzimajuci u obzir ¢lanak 286. stavak 2. Ugovora o funkcioniranju Europske unije u
skladu s kojim se Vijece savjetovalo s Parlamentom (C10-0123/2024),

uzimajuci u obzir ¢lanak 133. Poslovnika,
uzimajuci u obzir izvjes¢e Odbora za proracunski nadzor (A10-0018/2024),

bududi da se Vijece pismom od 9. listopada 2024. savjetovalo s Europskim
parlamentom u vezi s imenovanjem Iliane Ivanove na mjesto ¢lana Revizorskog suda;

budu¢i da je Odbor za proracunski nadzor ocijenio kvalifikacije Iliane Ivanove, posebno
u smislu uvjeta navedenih u ¢lanku 286. stavku 1. Ugovora o funkcioniranju Europske
unije; buduc¢i da je, u okviru tog ocjenjivanja, odbor zaprimio Zivotopis Iliane Ivanove,
kao 1 njezine odgovore na pismeni upitnik koji joj je upucen;

bududi da je u tom odboru 21. studenoga 2024. odrzano saslusanje Iliane Ivanove
tijekom kojeg je dala uvodnu izjavu, a zatim odgovorila na pitanja ¢lanova odbora;

daje pozitivno misljenje o prijedlogu Vijeca da se Iliana Ivanova imenuje ¢lanicom
Revizorskog suda;

nalaZe svojoj predsjednici da ovu Odluku proslijedi Vijecu i, radi obavijesti,
Revizorskom sudu te drugim institucijama Europske unije i revizijskim institucijama
drzava Clanica.
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PRILOG 1.: ZIVOTOPIS ILIANE IVANOVE

Iliana Ivanova
Rodena 14. rujna 1975. u Staroj Zagori, Bugarska.
Radno iskustvo:
2023. do sada — Europska povjerenica za inovacije, istrazivanje, kulturu, obrazovanje i mlade

2013.—2023. Clanica Europskog revizorskog suda

* doajenka II. revizijskog vije¢a Suda (tri mandata, 2016. — 2022.) odgovorna
za op¢u koordinaciju revizijskih zada¢a u podrucju regionalne, socijalne 1
kohezijske politike

* ¢lanica Odbora za kontrolu kvalitete revizije

* predsjednica Odbora za profesionalne standarde Medunarodne organizacije
vrhovnih

revizijskih institucija (INTOSAI)

* Clanica II. revizijskog vije¢a Europskog revizorskog suda (Ulaganje u
koheziju, rast i ukljucivanje). Izvjestiteljica za 27 radnih zadataka, medu
ostalim o temama kao S$to su regionalni razvoj i kohezija, Inicijativa za
zapoSljavanje mladih, Garancija za mlade, digitalna agenda EU-a, digitalne
vjestine, obrazovanje te instrumenti za odgovor EU-a na krizu prouzro¢enu
boles¢u COVID-19 — SURE, REACT-EU

2009. —2012. Zastupnica u Europskom parlamentu

* potpredsjednica Odbora za proracunski nadzor (CONT)

* potpredsjednica Posebnog odbora za financijsku, ekonomsku i socijalnu krizu
(CRIS)

* potpredsjednica Izaslanstva EU-a za odnose s Narodnom Republikom Kinom
* Clanica Odbora za unutarnje trziste i zastitu potrosaca (IMCO)

» zamjenska ¢lanica Odbora za ekonomsku 1 monetarnu politiku (ECON)

2007.—2009. Clanica Vije¢a Grada Sofije

2004. — 2006. Investicijska i poslovna analiti¢arka u raznim financijskim i bankarskim
institucijama u SAD-u

1999. — 2002. Koordinatorica za medunarodne financijske institucije u Ministarstvu
poljoprivrede i prehrambene industrije u Bugarskoj

Obrazovanje:

1998. Preddiplomski studij medunarodnih gospodarskih odnosa na Ekonomskom fakultetu u
Varni, Bugarska

1999. Diplomski studij medunarodnih gospodarskih odnosa na Ekonomskom fakultetu u
Varni

2004. Magisterij iz globalnog upravljanja, Thunderbird School of Global Management
(Drzavno sveuciliSte u Arizoni), Arizona, SAD
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PRILOG 2.: ODGOVORI ILIANE IVANOVE NA UPITNIK

Upitnik za kandidate za ¢lanove Revizorskog suda

Radno iskustvo

1. Navedite svoje profesionalno iskustvo u javnim financijama bez obzira na to je li rije¢
o proracunskom planiranju, izvr§avanju proracuna, upravljanju proracunom,
proracunskom nadzoru ili reviziji.

Imam vise od 22 godine radnog iskustva na razli¢itim polozajima u javnom i privatnom sektoru

u podrucju financijskog upravljanja, revizije i izvjes¢ivanja. Od 2009. sluzim Europskoj uniji,

s naglaskom na proracunskom upravljanju iz zakonodavne i izvr$ne perspektive te perspektive

proracunskog nadzora. Od samog pocetka svoje karijere bavila sam se pitanjima financijskog

upravljanja, revizije 1 izvjes¢ivanja.

U pocetku sam na nacionalnoj razini provela tri godine kao vodeca stru¢njakinja zaduzena za

medunarodne financijske institucije u bugarskom Ministarstvu poljoprivrede i prehrambene

industrije. Bila sam koordinatorica za medunarodne financijske institucije od 1999., a moje

kljuéne odgovornosti ukljucivale su upravljanje odnosima izmedu ministarstva te Svjetske

banke, Medunarodnog monetarnog fonda i Europske banke za obnovu i razvoj.

Nakon §to sam s najviSim ocjenama zavrsila svoj drugi magisterij iz medunarodnog upravljanja
i financija u obrazovnoj instituciji Thunderbird School of Global Management (Drzavno
sveuciliSte u Arizoni, Phoenix, Arizona, SAD), nastavila sam profesionalnu karijeru u
privatnom sektoru kao investicijska 1 poslovna analitiarka u raznim financijskim 1 bankarskim
institucijama u SAD-u.

Moja se snazna ukljucenost u pitanja proracunskog nadzora nastavila kad sam 2009. postala
¢lanicom Europskog parlamenta te postala punopravna ¢lanica i potpredsjednica Odbora za
proracunski nadzor (CONT). Radila sam kao izvjestiteljica na nizu predmeta u odboru CONT:
na GodiSnjem izvjes¢u Europske investicijske banke (EIB) za 2010., Uredbi o programu
Hercule III. za promicanje mjera u podrucju zastite financijskih interesa Europske unije, Uredbi
o financiranju i nadzoru zajednicke poljoprivredne politike te upravljanju njome, Misljenju o
inovativnim financijskim instrumentima u kontekstu sljedeceg viSegodiSnjeg financijskog
okvira, Studiji o obvezama proracuna Europske unije u vezi sa sprecavanjem uplitanja EFSM-
a1 ESM-a u proracunski nadzor, Radnom dokumentu o tematskom izvjes¢u 11/2009 Europskog
revizorskog suda o odrzivosti i upravljanju Komisije projektima programa LIFE Nature, te
Studiji o pretpristupnom financiranju Bugarske i Rumunjske: Koje se pouke mogu izvuéi za
buduca prosirenja? Osim toga, sudjelovala sam u godiSnjem postupku davanja razrje$nice kao
izvjestitelj u sjeni. (Komisija 2009., Europski parlament 2010., izvjeS¢a Suda za razrjeSnicu
Komisiji za 2010.).

Godine 2013. imenovana sam ¢lanicom Europskog revizorskog suda. Po dolasku sam se
pridruzila II. revizijskom vijecu, gdje sam radila od 2013. do 2022. Tijekom tog razdoblja bila
sam izvjestiteljica za 13 tematskih izvjesca, Cetiri pregleda i tri misljenja. Osim tih publikacija
bila sam 1 ¢lanica izvjestiteljica za poglavlje o zaposljavanju i1 socijalnim pitanjima godiSnjeg
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izvjeS¢a Suda za tri godine (2012. — 2014.), poglavlje o koheziji i socijalnoj ukljucenosti za
dvije godine (2015. —2016.), kao i za prac¢enje dvaju tematskih izvjesca II. revizijskog vijeca u
okviru prac¢enja godisnjeg izvjeséa za 2012. Ukupno sam bila odgovorna za 27 radnih zadataka
Suda. Od 2016. do 2022. izabrana sam na tri uzastopna mandata za doajenku II. revizijskog
vijeca, zaduZenu za cjelokupnu koordinaciju revizijskih zada¢a u podrucju regionalne, socijalne
1 kohezijske politike.

Godine 2022. postala sam predsjednica Odbora za kontrolu kvalitete revizije Europskog
revizorskog suda i1 predsjednica Odbora za profesionalne standarde Medunarodne organizacije
vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI).

Bugarska vlada imenovala me 2023. europskom povjerenicom za inovacije, istrazivanje,
kulturu, obrazovanje i mlade. Tijekom protekle godine stalno sam se zalagala za to da se
politikama u okviru mojeg portfelja ostvaruje vrijednost za ulozeni novac, pri ¢emu sam se
koristila opseznim iskustvom iz perspektive proracunskog nadzora.

2. Koja su najvaznija postignuca u Vasoj profesionalnoj karijeri?

Prvo najvaznije profesionalno postignuce bilo je uvodenje razboritih i vjerodostojnih praksi
povezanih s procesom pracenja velikih zajmova za restrukturiranje javnog sektora u Bugarskoj
1 izvjes¢ivanja o njima. U okviru svojih duznosti u bugarskom Ministarstvu poljoprivrede
sudjelovala sam u pripremi, pregovorima i dovrSetku jednog od najvaznijih projekata za
potporu platnoj bilanci te zemlje — zajma ASAL II za prilagodbu poljoprivrednog sektora u
iznosu od 50 milijuna USD. Cilj projekta bio je poduprijeti velike reforme u bugarskom
poljoprivrednom sektoru. U vrijeme kad su bugarska ministarstva i dalje gradila snazne
administrativne kapacitete, vaznost takvih projekata nadilazila je financijsko upravljanje
zajmom za prilagodbu. Svrha tih instrumenata bila je provedba potrebnih temeljnih reformi
koje su Bugarskoj omogudile da pristupi EU-u i bude spremna upravljati europskim fondovima.
Projekt je uspjesno dovrsen te je doprinio povecanju konkurentnosti bugarskog poljoprivrednog
sektora.

Kao zastupnica u Europskom parlamentu istaknula bih uspjesno usvajanje mojeg izvjesSéa o
aktivnostima EIB-a 2010. U izvje$¢u se naglasava klju¢na uloga EIB-a kao ,,europske” banke
za koju se ocekuje da ¢e biti jedan od vaznih instrumenata za pomo¢ Europi da izade iz
financijske, gospodarske i socijalne krize. U preporukama su istaknuti vazni aspekti aktivnosti
EIB-a usmjereni na poboljSanje transparentnosti i ucinkovitosti financiranja MSP-ova
uspostavom jasnih pokazatelja uspjesnosti, jaCanjem kontrolnih mehanizama za mjerenje
djelotvornosti vanjskog kreditiranja te specifi¢ne i vazne uloge financijskih instrumenata koje
je potrebno bolje mjeriti uspostavom relevantnih referentnih vrijednosti i dodatno objasniti
europskim poreznim obveznicima.

Kao c¢lanica Europskog revizorskog suda bila sam izvjestiteljica za brojne publikacije te
institucije, no posebno bih istaknula niz izvjes¢a koja smo pod mojim vodstvom objavili o
nezaposlenosti mladih 1 provedbi Garancije za mlade, §to je imalo znatan ucinak na tvorce
politika u tom podrucju i te su ostvareni konkretni rezultati kojima je poboljSana izrada
predlozenih mjera 1 izvjeS¢ivanje o njima, kao i dva tematska izvje$c¢a o instrumentu SURE 1
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inicijativama CRII/CRII+/REACT EU, kojima je ispitana pocetna reakcija EU-a nakon
izbijanja pandemije bolesti COVID-19 u ozujku 2020.

Nakon $to sam imenovana predsjednicom Odbora za kontrolu kvalitete revizije Europskog
revizorskog suda, preuzela sam odgovornost za cjelokupnu revizijsku metodologiju Suda i
pregled kontrole kvalitete svih dokumenata povezanih s Mehanizmom za oporavak i otpornost.
To je posebno vazno jer je odabir relevantnih revizijskih tema preduvjet za izradu dobrog
tematskog izvjesc¢a, ali je jednako vazno davati nedvosmislene poruke i jasne preporuke,
potpuno u skladu s medunarodnim revizijskim standardima.

Ponosna sam 1 zahvalna §to sam triput izabran za doajenku II. revizijskog vijeca, gdje je,
zahvaljujuéi izvrsnom radu mnogih kolega i napornom radu naseg osoblja, izraden niz izvrsnih
tematskih izvjeS¢a, miSljenja i pregleda, zajedno sa znatnim doprinosima relevantnim
poglavljima godiSnjeg izvjesca.

Moje je posljednje postignuce imenovanje europskom povjerenicom za inovacije, istrazivanje,
kulturu, obrazovanje 1 mlade. Tu sam ulogu preuzela tijekom posljednje godine mandata
Komisije, a moj je glavni cilj bio ¢uvanje ucinkovitih ulaganja u svim podruc¢jima povezanima
s mojim portfeljem. Tijekom tog kratkog razdoblja poduzela sam nekoliko mjera povezanih s
pojednostavnjenjem 1 racionalizacijom postupaka te sam nadzirala vazne evaluacije programa
koje ¢e pomoci u boljoj pripremi za programe koji slijede.

3. Koje je Vase profesionalno iskustvo u medunarodnim multikulturnim i viSejezi¢nim

organizacijama ili institucijama sa sjediStem izvan VaSe domovine?

Tijekom cijele svoje profesionalne karijere bila sam u velikoj mjeri izloZena medunarodnim 1
multikulturnim okruzjima.

Na primjer, kao koordinatorica za medunarodne financijske institucije u Ministarstvu
poljoprivrede 1 prehrambene industrije u Bugarskoj od 1999. do 2002. bila sam vodeca
strucnjakinja za odnose sa Svjetskom bankom, Medunarodnim monetarnim fondom i
Europskom bankom za obnovu i razvoj, kao i za bilateralne odnose s nekoliko drzava Clanica
EU-a.

Kao zastupnica u Europskom parlamentu od 2009. do 2013. bila sam i potpredsjednica
izaslanstva EU-a i Kine. To je iskustvo dodatno povecalo moju izloZzenost multikulturnosti.

Kao c¢lanica Europskog revizorskog suda u razdoblju od 2013. do 2023. vodila sam brojne
multinacionalne i multikulturne timove, posebno u okviru moje posljednje zadaée predsjednice
Odbora za profesionalne standarde, te sam imala zadovoljstvo 1 Cast predstavljati Revizorski
sud na 24. kongresu Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) na
kojem se sastaju vrhovne revizijske institucije iz cijelog svijeta i raspravljaju o tome kako
rijesiti zajednicke izazove s kojima se suoCavamo, a povezani su s poboljSanjem kontrole javnih
financija. Revizorski sud suradivao je s predsjednicima vrhovnih revizijskih institucija diljem
svijeta u donoSenju strateSkog razvojnog plana za okvir profesionalnih objava INTOSAI-ja.

Kao europska povjerenica za razdoblje 2023. — 2024. imala sam cast predstavljati Komisiju u
mnogim dijalozima na visokoj razini s partnerima iz cijelog svijeta, ukljucujuc¢i ministarske
sastanke skupine G-7. Vodila sam znatan broj uspjesnih rasprava i pregovora o pridruzivanju
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programu Obzor Europa s mnogim medunarodnim partnerima kao S$to su Ujedinjena
Kraljevina, Kanada, Svicarska, Japan, Juzna Koreja i drugi.

4. Jeste li dobili razrjeSnicu za upravljacke duZnosti koje ste prethodno izvrsavali, ako
je takav postupak predviden?

Da, Europski parlament dao mi je razrjeSnicu kao europskoj povjerenici u okviru postupka

davanja razrjeSnice za 2022.

5. Koja su od VasSih prethodnih radnih mjesta bila rezultat politickog imenovanja?

Bugarska vlada predlozila je 2023. moje imenovanje europskom povjerenicom u skladu s
Ugovorom o Europskoj uniji (UEU).

Prije toga me bugarska vlada predlozila za ¢lanicu Revizorskog suda u skladu s UFEU-om.
Godine 2009. izabrana sam za zastupnicu u Europskom parlamentu (2009. — 2012.).

Od 2013. nisam ¢lanica i ne obnasam duznost ni u jednoj politi¢koj stranci. Tijekom obavljanja
svih svojih duznosti zadrzala sam najvise standarde profesionalnosti, neovisnosti i1 integriteta.

6. Navedite tri najvaznije odluke u svojem profesionalnom Zivotu u ¢ijem ste donoSenju
sudjelovali.

e Kao europska povjerenica za inovacije, istrazivanje, kulturu, obrazovanje i mlade
ponosna sam S§to sam proSirila otvorenost programa Obzor Europa na nove
financiranja istrazivanja i inovacija u svijetu donosi korist za izvrsnost u istrazivanju u
kojem se zajedni¢kim naporima moZze bolje odgovoriti na zajednicke izazove koji stoje
pred nasim drustvima. Ta odluka o otvaranju za nove partnere potaknula je dodatan
interes ostalih zemalja slicnih stavova, a danas imamo 19 pridruzenih partnera i
sudionika u programu Obzor Europa, kao §to su pojedinacni istrazivaci, sveucilista ili
konzorciji iz gotovo 180 zemalja.

e Kao c¢lanica Revizorskog suda i njegova Upravnog odbora sudjelovala sam u mnogim
vaznim odlukama povezanima s vodenjem izrade tematskih izvjesca, u upravljanju II.
revizijskim vijeCem 1 njegovim funkcioniranjem te sam aktivno sudjelovala u
aktivnostima Revizorskog suda. Neke od najvaznijih odluka u ¢ijem sam donosSenju
sudjelovala bile su povezane sa zakonodavstvom o odgovoru na bolest COVID-19 i
izvanrednom situacijom na koju su sve institucije morale reagirati kako bi brzo pruzile
odgovaraju¢i odgovor na krizu. Predvodila sam nekoliko revizijskih zadaca koje su
obavljene u iznimno kratkim rokovima, ali su pruzile korisnu analizu donesenog
zakonodavstva i ukazale na moguée znakove upozorenja u buduénosti. To su misljenje
Europskog revizorskog suda br. 3/2020 o posebnim mjerama za pruzanje iznimne
fleksibilnosti za upotrebu ESIF-a u odgovoru na pandemiju bolesti COVID-19 te
misljenje Europskog revizorskog suda br. 4/2020 o inicijativama CRII+/REACT-EU.

e Jo$ jedna vazna odluka tijekom mojeg mandata u Europskom revizorskom sudu bilo je
vodenje niza izvjes¢a o nezaposlenosti mladih. Do te mi je teme osobito stalo jer su nasi
mladi buduénost Europe. Sud je uspostavio sveobuhvatan plan za niz revizijskih
izvjesca koja se odnose na razne instrumente EU-a ¢iji je cilj pomoc¢i zaposljavanju
mladih u EU-u. Zahvaljuju¢i nasim preporukama poduzete su mjere za poboljSanje
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definicije ponude ,,dobre kvalitete” za mlade koji nisu zaposleni, ne obrazuju se i ne
osposobljavaju. Kako bi se maksimalno povecali ucinci nasih revizijskih zakljucaka i
preporuka, organizirala sam nekoliko dogadanja na visokoj razini o toj temi kako bi se
podigla razina osvijeStenosti 1 razgovaralo s kljuénim dionicima na razini EU-a i na
nacionalnoj razini o tome kako te instrumente uciniti uspjeSnima (Konferencija
Europskog revizorskog suda u Europskom parlamentu ,,ZapoSljavanje mladih —
suocavanje s izazovima i pronalazenje rjeSenja”, zajednicki okrugli stol Europskog
revizorskog suda i bugarskog nacionalnog ureda za reviziju o zaposljavanju mladih).
Pridruzila sam se i ¢lanovima odbora CONT tijekom njihova posjeta Italiji u svrhu
utvrdivanja ¢injenica o programima zaposljavanja mladih.

Neovisnost

7. Ugovorom je odredeno da ¢lanovi Revizorskog suda moraju biti ,,potpuno neovisni”
u izvrSavanju svojih duZnosti. Kako namjeravate poStovati tu obvezu u obavljanju
svojih buduéih duZnosti?

Neovisnost o bilo kakvom utjecaju koji bi mogao ugroziti stru¢nu prosudbu Revizorskog suda

jedna je od temeljnih vrijednosti te institucije. Bude 1i potvrdeno moje imenovanje ¢lanicom

Revizorskog suda, nastavit ¢u nepristrano sluziti Europskoj uniji.

Smatram da sam tijekom deset godina kao Clanica Revizorskog suda i u svim svojim drugim
funkcijama dokazala, ne samo rijeCima nego i djelovanjem, da sam se u svojem radu uvijek
vodila najboljim interesima europskih poreznih obveznika. Uvijek sam casno obavljala svoj
posao te se koristila profesionalnom prosudbom 1 bila neovisna o vanjskim utjecajima, pri cemu
sam slijedila standarde profesionalne revizije i nacela utvrdena u izjavama iz Lime i Meksika.

Kad je rije¢ o mojoj posljednjoj ulozi europske povjerenice, pobrinut ¢u se da, ako Europski
parlament potvrdi moje imenovanje, ne sudjelujem u revizijskim aktivnostima ili revizijskom
vijecu povezanima s portfeljem za koji sam bila odgovorna.

8. Imate li Vi ili ¢lanovi VaSe uZe obitelji (roditelji, braéa i sestre, zakoniti partner i
djeca) ikakve poslovne ili financijske udjele ili ikakve druge obveze koje bi mogle biti
u sukobu s Vasim buduéim duznostima?

Ne.

9. Jeste li spremni otkriti sve svoje financijske interese i ostale obveze predsjedniku
Revizorskog suda te ih javno obznaniti?

Jesam. Moji su financijski interesi 1 obveze javni od 2009. 1 objavljivat ¢u ih 1 u buduénosti, u
skladu s ¢lankom 14. Kodeksa ponaSanja za ¢lanove i bivSe ¢lanove Revizorskog suda.

10. Sudjelujete li trenuta¢no u nekom sudskom postupku? Ako da, navedite pojedinosti.
Ne.

11. Imate li ikakvu aktivnu ili izvr$nu ulogu u politici? Ako imate, na kojoj razini? Jeste
li u proteklih 18 mjeseci obnasali ikakve politicke duZnosti? Ako jeste, navedite
pojedinosti.

U rujnu 2023. imenovana sam europskom povjerenicom za inovacije, istrazivanje, kulturu,
obrazovanje i mlade. Ta ¢e uloga zavrsiti prije kraja 2024. Nemam ¢lanstvo ni funkciju ni u
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jednoj politickoj stranci.

12. Hocete li odstupiti s duZnosti na koju ste izabrani i odustati od aktivne funkcije
povezane s odgovornostima u politickoj stranci ako budete imenovani za c¢lana
Revizorskog suda?

Od 2013. ne pripadam nijednoj politickoj stranci. Moja uloga europske povjerenice zavrsit ¢e

prije kraja 2024.

13. Kako biste postupili u slu¢aju vece nepravilnosti ili ¢ak prijevare i/ili korupcije u koju
su ukljucene osobe iz Vase mati¢ne drzave?

Clankom 285. Ugovora o funkcioniranju Europske unije utvrduje se da su ¢lanovi Revizorskog

suda potpuno neovisni u obavljanju svojih duznosti. Nepristranost u postupcima donoSenja

odluka smatram nuznom za obnaSanje duznosti ¢lana. Slijedila bih pravila predvidena za takve

vrste sluc¢ajeva u postupcima Europskog revizorskog suda bez obzira na to u kojoj je zemlji

doslo do nepravilnosti, prijevare ili korupcije.

Reagirala bih u skladu s ¢lankom 2. Odluke Europskog revizorskog suda 99-2004 tako Sto bih
bez odgode priop¢ila informacije odgovornom ¢lanu te OLAF-u ili EPPO-u, ovisno o prirodi
predmeta, u vezi s nadleznostima OLAF-a ili EPPO-a.

Smatram da je uloga Revizorskog suda biti Cuvar i branitelj interesa svih poreznih obveznika
Unije. U obvezama iz ¢lanka 287. UFEU-a jasno se navodi da je potrebno ispitati zakonitost 1
pravilnost temeljnih transakcija u svim prihodima i rashodima svih financijskih izvjestaja te
provjeriti je li financijsko upravljanje bilo dobro.

U svojem dosadasnjem radu pridrzavala sam se tih nacela i primjenjivala ih, a ako moje
imenovanje bude potvrdeno, namjeravam to i dalje ¢initi. Prema svakoj drzavi ¢lanici postupala
bih na isti na¢in kad bih sumnjala na prijevaru ili bilo koju drugu nezakonitu aktivnost te bi mi
svaki druk¢iji pristup bio neprihvatljiv.

IzvrSavanje duZnosti

14. Sto bi trebale biti glavne znacajke kulture dobrog financijskog upravljanja u svakoj
javnoj sluzbi? Kako bi Revizorski sud mogao doprinijeti njezinoj primjeni?

Brojne krize s kojima se Europska unija suocila u posljednjih 15 godina pokazale su da je dobro

financijsko upravljanje na nacionalnoj razini i razini EU-a od iznimne vaznosti za dobro

funkcioniranje javnih usluga. U vrijeme slabljenja povjerenja javnosti u institucije jos je vaznije

osigurati transparentnost i odgovornost europskim poreznim obveznicima.

Financijskom uredbom utvrduju se tri nacela dobrog financijskog upravljanja: ekonomicnost,
ucinkovitost 1 djelotvornost. U ¢lanku 33. Uredbe navodi se da ,,ekonomic¢nost” znaci da su
sredstva koja se koriste za odredenu aktivnost te stavljaju na raspolaganje ,,pravodobno
dostupna, u primjerenoj koli¢ini i primjerene kvalitete te po najboljoj cijeni”. Nacelom
,ucinkovitosti” utvrduje se najbolji moguéi omjer izmedu sredstava upotrijebljenih za
postignute rezultate. ,,Djelotvornost” osigurava postizanje postavljenih ciljeva i rezultata.

Kako bi se postovala ta nacela, smatram da je vazno razmotriti pravilno planiranje i izradu
proratuna, nakon cega slijedi transparentnost u izvjes¢ivanju, razvoj pouzdanih revizijskih
postupaka 1 odgovornosti, uklju¢uju¢i odgovarajuc¢e upravljanje prihodima i troskovima, te
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utvrdivanje potencijalnih rizika koji bi mogli ugroziti ostvarenja i rezultate.

Revizorski sud je posljednjih godina uloZio brojne resurse i ideje u poboljSanje kvalitete,
relevantnosti i pravodobnosti svojih tematskih izvjeséa. Naravno, postupci se uvijek mogu
dodatno poboljsati kako bi se ostvarila ve¢a dodana vrijednost. Smatram da Revizorski sud
moze te da bi trebao doprinijeti poticanju kulture dobrog financijskog upravljanja tako da
nastavi s radom na izradi tematskih izvje$¢a koja se odnose na klju¢na podrucja potrosnje EU-
a, da se pazljivo usmjerava na podrucje primjene, da zadrzi rok od 13 mjeseci za objavljivanje
te daje jasne i relevantne preporuke koje se mogu lako izmjeriti i pratiti.

15. U skladu s Ugovorom Revizorski sud obvezan je pomagati Parlamentu u nadzoru nad
izvrSenjem prorafuna. Na koji biste na¢in dodatno unaprijedili suradnju izmedu
Revizorskog suda i Europskog parlamenta (osobito njegova Odbora za proracunski
nadzor) radi poboljSanja javnog nadzora nad opéom potro$njom i vrijednosti koja se
za taj novac dobiva?

Odnos izmedu Europskog revizorskog suda 1 Europskog parlamenta jasno je definiran u

Clanku 287. UFEU-a. Europski revizorski sud ima vaznu ulogu u pruzanju Europskom

parlamentu relevantnih i sustavnih informacija o izvrSenju proracuna EU-a. Taj zahtjev ne

smatram samo obvezom u skladu s Ugovorima nego 1 vaznom potrebom i prirodnim procesom
za klju€ne uloge koje obje institucije imaju u zastiti financijskih interesa Unije.

Stalni dijalog izmedu Europskog revizorskog suda i Europskog parlamenta, a posebno Odbora
za proracunski nadzor, za mene ima vrlo visoku dodanu vrijednost. Revizorski sud i Parlament
imaju svoju ulogu u pracenju proracuna EU-a i izvrSavanju potrebne kontrole nad njime.
Europski revizorski sud pruza stru¢ne doprinose i informacije Europskom parlamentu, koji
potom donosi politicke odluke na temelju njegovih analize 1 preporuka.

Smatram da je posebno vazno da Revizorski sud na pocetku novog parlamentarnog saziva
uspostavi ¢vrstu vezu s ¢lanovima odbora CONT u pogledu svih podrucja rada Revizorskog
suda te da s njima suraduje. Ako me odbor CONT odobri kao ¢lanicu Revizorskog suda, ulozit
¢u najvec¢e moguce napore za nastavak i daljnje jacanje izvrsnog odnosa s njim.

Postupak komunikacije vrlo je vazan te iako je Europski revizorski sud neovisna institucija,
vjerujem da ¢e dobra koordinacija s odborom CONT i Europskim parlamentom doprinijeti
boljem usmjeravanju na prioritetna podru¢ja za revizije i stoga ¢lanovima odbora CONT
pravodobno pruziti relevantne informacije u odredenim podrucjima od interesa.

Bude 1i moje imenovanje potvrdeno, pazljivo ¢u slusati vase komentare, bojazni 1 prijedloge.
Smatram da je odrzavanje dobrog kontakta s predsjednikom, potpredsjednicima,
koordinatorima 1 pojedina¢nim zastupnicima, kao i njihovim timovima, klju¢no za jacanje
suradnje izmedu obiju strana.

16. Prema VaSem miSljenju, kakvu dodanu vrijednost imaju revizije uspjeSnosti i kako bi
njihove nalaze trebalo ukljuciti u upravljacke postupke?

U skladu sa smjernicama INTOSAI-ja za provedbu revizije uspjesnosti, njezin je glavni cilj
konstruktivno promicati ekonomicno, ucinkovito i djelotvorno upravljanje. Ona takoder
doprinosi odgovornosti i transparentnosti.
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Dodana vrijednost tog izvjes¢ivanja postaje sve vaznija zbog sve vece potrebe za informiranim
donosSenjem odluka i sloZenosti financijskog okruzja. Kako je objasnjeno u mojim prethodnim
odgovorima, revizori preko triju nacela dobrog financijskog upravljanja (ekonomicnost,
ucinkovitost 1 djelotvornost) daju objektivnu procjenu o tome:

— upotrebljavaju 1i se resursi optimalno, bez obzira na to je li rije¢ o pravodobnosti,
kvaliteti ili kvantiteti, te uz najpovoljniji troSak;

— postizu li se s pomocu dostupnih resursa najve¢a moguca ostvarenja. U evaluaciji se
razmatra veza izmedu resursa i ostvarenja;

— jesu li postignuti rezultati u skladu su s po¢etnim ciljevima.

U tom pogledu revizije uspjesnosti mogu pomoci donositeljima odluka da donesu informirane
odluke na temelju analize utemeljene na dokazima i jasnih preporuka o tome kako ukloniti
nedostatke. Pravodobnim i relevantnim preporukama koje se dosljedno primjenjuju donositelji
odluka mogu poboljSati procese te optimizirati 1 pojednostavniti postupke koji bi mogli dovesti
do ustede 1 vece vrijednosti za ulozeni novac. Revizijama uspjesnosti mogle bi se istaknuti i
promicati dobre prakse.

One mogu imati vaznu ulogu 1 u sprecavanju kriza i njihovu upravljanju jer bi se utvrdivanjem
podrucja slabih rezultata ili potencijalnih rizika mogli istaknuti i ublaZiti problemi prije nego
Sto eskaliraju. Svi ti elementi mogli bi u konacnici poboljSati razvoj politika na kontinuiran 1
odrziv nacin. Smatram da revizijom uspje$nosti znatno doprinosimo izgradnji snaznijeg
povjerenja dionika i poreznih obveznika.

Smatram da ¢e ti elementi u buduénosti dobiti jo§ ve¢u ulogu u kontekstu novih modela
financiranja povezanih s uspjeSnoScu. 1zazov za vrhovne revizijske institucije bio bi brzo
odgovoriti na te nove potrebe razvojem metoda i praksi kojima bi se, uz ogranicene dostupne
resurse, omogucilo fleksibilno rjeSavanje sve vec¢ih zahtjeva za podrucja koja treba revidirati.
Naglasila bih ulogu digitalizacije 1 umjetne inteligencije koje bi mogle pomo¢i u optimizaciji
nekih procesa, ali u procjeni uspjesnosti klju¢no je zadrZati element usmjeren na ¢ovjeka jer
nadilazi standardne provjere uskladenosti.

17. Kako bi se mogla poboljSati suradnja izmedu Revizorskog suda, nacionalnih
revizijskih institucija i Europskog parlamenta (Odbora za proracunski nadzor) u
podrudju revizije proracuna EU-a?

Kao cuvari kontrole javnog financiranja sve tri vrste institucija predane su zastiti interesa
poreznih obveznika, ¢ime se jaCa povjerenje gradana. Osim sloZenosti financijskog okruzja
postoji 1 niz novih izazova, kao §to su novi prioriteti koji proizlaze iz geopoliti¢kih napetosti,
kriza i ratova u blizini granica EU-a, a koji zahtijevaju jo$ tjeSnju suradnju medu institucijama
koje imaju isti cilj. Zbog sve vecih rizika za javnu potro$nju EU-a bit ¢e potrebni jos brze ulagati
jos veée zajednicke napore kako bi se pravodobno i na odgovarajué¢i nacin odgovorilo na te
izazove, pri ¢emu ¢e se osigurati da financiranje $to prije stigne do korisnika kako bi se postigli
zeljeni ciljevi, ali bez ikakvog kompromisa u pogledu pravila. Danas je 1 dalje vise od 80 %
programa EU-a pod podijeljenim upravljanjem izmedu Europske komisije i drzava Clanica te
je stoga klju¢no dobro partnerstvo izmedu europske i nacionalne razine.
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Vjerujem da bi u tom kontekstu Revizorski sud mogao imati sredi$nju i vrlo aktivnu ulogu jer
mu je glavni partner u Europskom parlamentu odbor CONT te odrzava vazne odnose s
nacionalnim vrhovnim revizijskim institucijama u okviru Kontaktnog odbora. Revizorski sud
ve¢ ima mnogo dobrih primjera bilateralne suradnje s vrhovnim revizijskim institucijama u
pogledu odredenih revizijskih tema. Tijekom svojeg mandata u Europskom revizorskom sudu
vodila sam niz revizija u vezi s nezaposlenos¢u mladih i Garancijom za mlade koje su posluzile
kao temelj za plodonosnu razmjenu s nacionalnim vrhovnim revizijskim institucijama, $to je
dovelo do organizacije zajednickih konferencija i razmjene dobrih praksi.

Odnos s odborom CONT redovit je te je od primarne vaznosti ne samo zbog svoje uloge u
postupku davanja razrjeSnice nego i u pogledu svih tematskih izvje$c¢a, misljenja i pregleda koje
Revizorski sud objavljuje.

Moguce je pronacdi dodirnu tocku izmedu tih razli¢itih odnosa kad postoji zajedni¢ka tema,
zajednicki izazov s kojim se svi suocavaju 1 traze nacine za njegovo rjeSavanje. Na temelju
svojeg iskustva kao predsjednice Odbora za kontrolu kvalitete revizije podsjetila bih da je
revizija Mehanizma za oporavak i otpornost jedna od takvih zajednickih tema. Iz svih
perspektiva to je za sve nas bila nova tema, a razmjena iskustava bila je prijeko potrebna te se
pokazala vrlo korisnom. Uloga Europskog revizorskog suda mogla bi biti da pomogne u
utvrdivanju takvih zajednickih tema i olak$a organiziranje zajednickih sastanaka, konferencija
ili radionica na kojima bi se mogli razmjenjivati znanje i ideje. To bi dovelo do boljeg
zajedniCkog razumijevanja problema u cilju poboljSanja nase ucinkovitosti i optimizacije
upotrebe resursa.

18. Na koji biste na¢in dodatno poboljsali izvjeS¢a Revizorskog suda kako bi Europski
parlament dobivao sve potrebne informacije o to¢nosti podataka koje drZave ¢lanice
pruZaju Europskoj komisiji?

Smatram da je iznimno vazno osigurati da Europski parlament dobiva najtocnije i

najrelevantnije podatke potrebne za donoSenje odluka. Revizorski sud ima vaznu ulogu u

pruzanju snaznih revizijskih jamstava za taj proces u sve zahtjevnijem i promjenjivijem

okruzju. To je takoder jedan od glavnih ciljeva njegove revizijske strategije.

DrZzave ¢lanice dostavljaju podatke Komisiji preko brojnih razli€itih nacionalnih baza podataka,
poslovnih 1 poreznih registara te platformi za javnu nabavu. Za to¢nost 1 pouzdanost tih
podataka ponajprije je odgovorna Komisija, koja upravlja slozenom kombinacijom IT sustava
i skupova podataka. Revizorski sud stalno preporucuje pojednostavnjenje i poboljSanje to¢nosti
tih podataka.

Jasno je da je jedan od nacina za uklanjanje tog jaza digitalizacija pristupa podijeljenog
upravljanja, koja bi mogla omoguciti ve¢u standardizaciju preko zajedni¢kih definicija i
koncepata, kao i Sire upotrebe tehnologija u nastajanju, ukljuujué¢i umjetnu inteligenciju.
Razmjenom podataka medu subjektima uklju¢enima u upravljanje sredstvima EU-a takoder bi
se mogla posti¢i veca u€inkovitost tijekom toga procesa. Vazno je napomenuti i da bi do koristi
od digitalizacije dosSlo samo ako bi se sve strane u procesu obvezale na nju i aktivno sudjelovale
u njezinoj provedbi jer bi u suprotnom ucinak bio jednako slab kao i njezina najslabija karika.

Revizorski sud snazno se zalaze za veée oslanjanje na digitalne revizije, istodobno u potpunosti
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svjestan da digitalizacija i standardizacija informatickih alata i upravljanja podacima nisu
jednako napredne u svim drzavama ¢lanicama.

Cvrsto vjerujem da bi Revizorski sud trebao nastaviti usmjeravati svoje napore na daljnje
promicanje koristi digitalizacije za transparentnost i zastitu proracuna EU-a.

Ostala pitanja

19. Hocete li povucdi svoju kandidaturu ako misljenje Parlamenta o VaSem imenovanju na
mjesto ¢lana Revizorskog suda bude negativno?

Hoc¢u.
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PRILOG: SUBJEKTI ILI OSOBE
OD KOJIH JE IZVJESTITELJ PRIMIO INFORMACIJE

U skladu s ¢lankom 8. Priloga I. Poslovniku izvjestitelj izjavljuje da je tijekom pripreme
izvjesca, prije njegova usvajanja u odboru, primio informacije od sljedecih subjekata ili
osoba:

Subjekt i/ili osoba
European Commissioner for Innovation, Research, Culture, Education and Youth

Navedeni popis sastavljen je pod isklju¢ivom odgovornoscu izvjestitelja.

Ako su fizicke osobe na popisu navedene imenom, funkcijom ili imenom i funkcijom,
izvjestitelj izjavljuje da je tim fizickim osobama dostavio Obavijest Europskog parlamenta o
zastiti podataka br. 484 (https://www.europarl.europa.eu/data-protect/index.do), u kojoj se
navode uvjeti za obradu njihovih osobnih podataka i prava povezana s tom obradom.
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INFORMACIJE O USVAJANJU U NADLEZNOM ODBORU

Datum usvajanja 21.11.2024
Rezultat kona¢nog glasovanja +: 21
- 0
0: 0
Zastupnici nazo¢ni na kona¢nom Georgios Aftias, Gilles Boyer, Tamas Deutsch, Dick Erixon, Daniel
glasovanju Freund, Niclas Herbst, Marit Maij, Csaba Molnar, Jacek Protas, Carla
Tavares, Pasquale Tridico, Tomas Zdechovsky
Zamjenici nazo¢ni na kona¢nom Eero Heindluoma, Younous Omarjee, Serban-Dimitrie Sturdza
glasovanju
Zastupnici nazo¢ni na kona¢nom Hildegard Bentele, Marie Dauchy, Esther Herranz Garcia, Emil Radev,
glasovanju prema ¢l. 216. st. 7. Nacho Sanchez Amor, Tomas Tobé
Poslovnika
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