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NAVRH ROZHODNUTi EVROPSKEHO PARLAMENTU

o navrhu na jmenovani Bettiny Michelle Jakobsenové ¢lenkou Uéetniho dvora
(C8-0122/2015 — 2015/0803(NLE))

(Konzultace)
Evropsky parlament,

— s ohledem na €l. 286 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie, podle kterého Rada
konzultovala navrh s Parlamentem (C8-0122/2015),

— s ohledem na ¢lanek 121 jednaciho tadu,
— s ohledem na zpravu Vyboru pro rozpoctovou kontrolu (A8-0198/2015),

A. vzhledem k tomu, ze Vybor pro rozpoctovou kontrolu Evropského parlamentu zhodnotil
kvalifikaci navrhované kandidatky, zejména s ohledem na pozadavky uvedené v ¢l. 286
odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie;

B.  vzhledem k tomu, ze na své schiizi dne 17. ¢ervna 2015 vyslechl Vybor pro rozpoctovou
kontrolu kandidatku Rady na ¢lenku Ucetniho dvora;

1.  souhlasi s ndvrhem Rady na jmenovani Bettiny Michelle Jakobsenové ¢lenkou Uéetniho
dvora;

2. povéiuje svého piedsedu, aby piedal toto rozhodnuti Radé a pro informaci U&etnimu dvoru,
jakoz 1 ostatnim organtim a institucim Evropské unie a kontrolnim institucim ¢lenskych stati.
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PRILOHA I: ZIVOTOPIS BETTINY MICHELLE JAKOBSENOVE
Vzdélani

Magistersky titul v oboru vetejné spravy, Kodaiiskd univerzita a Vysoka skola obchodni v Kodani,
2012

Rtzné kurzy v oboru managementu certifikované Danskym svazem pravnika a ekonomi (Djef)
Kurz v oboru vetejného managementu (KIOL), 2004-2005

Diplom v oboru fizeni podniki — moduly, Vysoka Skola obchodni v Kodani, 1993—-1995
Univerzitni titul v oboru prava, Kodaniska univerzita, 1990

Maturitni zkouska se zaméfenim na moderni jazyky, Espergaerde Amtsgymnasium, 1982

Zaméstnani

Asistentka nejvyssiho auditora (platova tiida 39), Nejvyssi kontrolni ifad Dénska, od 1. fijna 2009
Asistentka nejvyssiho auditora (platova tfida 38), Nejvyssi kontrolni ufad Déanska, od 17. kvétna
2005

Reditelka (platova tfida 37), Nejvyssi kontrolni ufad Danska, od 1. Gervna 2002

Auditorka, Mezinarodni rada auditord NATO, ustfedni sidlo NATO v Bruselu, Belgie, 1997-2002.
Zvlastni poradkyné, Nejvyssi kontrolni tfad Déanska, 1996

Vedouci odboru, Nejvyssi kontrolni titad Danska, 1. kvétna 1990

Administratorka, Rada mésta Kodan¢, inor—kvéten 1990

Béhem studii:

. studentska asistentka, sekretariat magistratu mésta Kodané

° dobrovolnice, ufad policejniho feditele, Frederikssund

J studentska asistentka, advokatni kancelai Advokaterne Bredgade 3, Kodan
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Odborné zkuSenosti
od roku 2013

Asistentka nejvyssiho auditora, vedouci oddéleni pro ob¢any, coz je funkce odpovidajici za
provadéni audith v klicovych oblastech ob¢anskych zéalezitosti, tj. na ministerstvu prace,
ministerstvu mladeze, rovnosti Zen a muzd, integrace a socialnich véci, ministerstvu hospodarstvi a
vnitra, ministerstvu zdravotnictvi, ministerstvu pro vzdélavani a cirkve a ministerstvu kultury.
Finan¢ni audit a audity shody a vykonnosti Sesti ministerstev, audity zpétnych plateb vlady obcim a
vykonnostni audity regionii. Vedeni &tyf fediteld a ptiblizné padesati zaméstnanci. Clenka vedeni
(vykonné rady) Nejvyssiho kontrolniho ufadu Dénska.

Jako asistentka nejvySsiho auditora jsem byla mj. odpovédna za vypracovavani riznych zprav
tykajicich obcanskych zalezitosti pro vybor pro vetejné finance. Mezi tématy téchto zprav byly
napiiklad: azylové domy pro Zeny, opatfeni na pomoc osobdm bez domova, lhiity pro vyfizovani
zélezitosti ve statnich spravnich organech, nespravné vyplaty socidlnich davek, integracni opatieni,
dohliZeni na dusevni zdravi na pracovisti a zdroje pro vyzkum v nemocnicich.

Ve funkci asistentky nejvysSiho auditora jsem byla také odpoveédnd za vypracovavani zprav o
auditech uctl statniho rozpoctu za roky 2013 a 2014 pro parlamentni vybor pro vefejné finance.

20102013

Asistentka nejvyssiho auditora, sekce A (oddéleni zprav) s poveéfenim pfipravovat komplexni
Setfeni provadéna na ministerstvu obchodu a hospodatského riistu, ministerstvu prace, ministerstvu
zemédélstvi, rybolovu a potravin, ministerstvu pro bydleni, mésta a zélezitosti venkova,
ministerstvu integrace a socialnich véci, ministerstvu zdravotnictvi, ministerstvu dopravy,
ministerstvu pro klima, energetiku a stavebnictvi, ministerstvu Zivotniho prostiedi a provadét audity
vykonnosti v péti narodnich regionech. Vedeni ¢tyt feditelt a ptiblizné Ctyficeti zaméestnanct.
Clenka vedeni (vykonné rady) Nejvyssiho kontrolniho ufadu Dénska.

Jako asistentka nejvySsiho auditora jsem byla mj. odpovédna za vypracovavani riznych zprav pro
vybor pro vefejné finance. Mezi tématy zprav byly naptiklad cile a vysledky 1écby rakoviny a
naslednd 1écba, statni ochrana podzemnich vod pied pesticidy, vystavba nemocnic, ptidéleni
individualni vladni zaruky bankovnimu domu Amagerbanken a vysledky aktivace piijemci
socialnich davek, kteti nejsou pfipraveni vstoupit na trh prace.
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20052009

Asistentka nejvyssiho auditora pro sekci C (oddé€leni pro vyro¢ni audit) s odpovédnosti za finanéni
audit a audit shody v ufadu ptedsedy vlady, na ministerstvu zahrani¢nich véci, ministerstvu financi,
ministerstvu hospodaistvi a obchodu, ministerstvu védy, techniky a inovaci, ministerstvu dopravy,
ministerstvu pro klima, energetiku a stavebnictvi a za celostatni audity plateb provadéné NejvySsim
kontrolnim tifadem Danska. Vedeni étyf nebo péti fediteltl a p¥iblizné 55 zamé&stnanci. Clenka
vedeni (vykonné rady) NejvysSiho kontrolniho tifadu Danska.

Ve funkci asistentky nejvysSiho auditora jsem byla také odpoveédnd za vypracovavani zprav o
auditech uctl statniho rozpoctu za roky 2004, 2005, 2006, 2007 a 2008 pro vybor pro veiejné
finance.

Jako asistentka nejvysSiho auditora jsem odpovidala rovnéz za spolupréci s ministerstvem financi.
Tento kol vyzadoval zevrubnou znalost vyvoje v oblasti finan¢niho fizeni, spravy a fizeni
penéZnich prostredk.

2002-2005

Ve funkeci feditelky oddéleni C3 Nejvyssiho kontrolniho tfadu Danska jsem méla na starosti
finan¢ni audit a audit shody na ministerstvu zahrani¢nich véci, ministerstvu dopravy a energetiky,
ministerstvu hospodaftstvi a obchodu a v poloving oblasti spadajicich pod ministerstvo védy. Byla
jsem piimo odpovédna za 17 zamé&stnanc.

1997-2002

Auditorka v Mezinarodni radé auditortt NATO v Bruselu. Na této pozici jsem byla po 27 letech
prvni ob¢ankou Dénska a prvni zenou, ktera kdy pracovala jako auditorka pro NATO. Moje prace
zahrnovala finan¢ni a vykonnostni audit a audit shody fady riznych organizaci a projekti NATO. V
ramci této funkce jsem také provadéla audity programi pro infrastrukturu v ramci NSIP (program
NATO pro investice do bezpecnosti), coz vyZadovalo ¢etné pracovni cesty do vSech ¢lenskych stath
NATO. Dobra znalost mezinarodnich auditorskych a ti¢etnich standardii a angli¢tiny a
francouzstiny jako pracovnich jazyki. Vyznamné praktické a profesni zkuSenosti v mezindrodni
organizaci.

1993-1997

Finanéni a vykonnostni audit a audit shody na ministerstvu skolstvi a ministerstvu védy.
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1990-1993

Vedouci oddéleni, Nejvyssi kontrolni titad Danska. Finan¢ni a vykonnostni audit a audit
shody na ministerstvu kultury a v institucich Severské rady. Ucast v severské spolupraci mezi
narodnimi kontrolnimi Gtady.

Unor az kvéten 1990

Administratorka na magistratu mésta Kodang¢.

Pravni pomoc v socialnich piipadech, v€etné registrace tivért a hypoték.
ZkuSenosti z mezinarodnich organizaci

2014 — 2017: Evropska investi¢ni banka (EIB) mne jmenovala ¢lenkou vyboru pro audit
Evropského investi¢cniho fondu (EIF) v Lucemburku. Rozvaha EIF v roce 2014 obsahovala
polozky v celkové vysi presahujici 2 miliardy EUR. EIF financuje evropské malé a stiedni
podniky prostfednictvim zaruk a rizikového kapitalu. Ukolem vyboru pro audit je mj.
ovéfovat, zda jsou ¢innosti fondu vhodné organizovany a fadné kontrolovany. Vybor pro
audit spolupracuje s Evropskym Gi¢etnim dvorem na auditech rtiznych projektti apod. Pro vice
informaci viz www.eif.org.

Kvéten 2013: Hlavni fe¢nice na konferenci Svétové banky a Africké rozvojové banky v Abu
Dhabi na téma vyvoje spravy veiejnych financi v arabskych zemich.

2012 — 2016: Nejvyssi auditor mne jmenoval pfedsedkyni vyboru pro odborné standardy
(PSC) Mezinarodni organizace nejvysSich kontrolnich instituci (INTOSAI), ktery
vypracovava standardy pro audit vefejnych prostiedki, které se vztahuji na narodni kontrolni
ufady po celém svété. Kromée ukoli vyplyvajicich z mé funkce mistoptedsedkyné vyboru se
ve své praci zamé&fuji na vytvafeni udrzitelné organizace s cilem zajistit, aby INTOSAI méla
profesiondlni a spolehlivou strukturu pro vytvateni auditorskych standardi pro vetejné
finance. Prace vyboru PSC je blize popséna ve sdéleni Nejvyssiho kontrolniho ufadu Danska
danskému vyboru pro verejné finance z listopadu 2012 (viz ptiloha).
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2011 — 2017: Ministr hospodaistvi a obchodu mne jmenoval danskou ¢lenkou vyboru pro
audit Evropské investi¢ni banky (EIB) v Lucemburku. EIB je bankou Evropské unie, jejiz
rozvaha v roce 2014 ¢inila vice nez 542 miliard EUR. Vybor pro audit vykonava spravni
funkci a mezi jeho ukoly patii mj. ovétovani, zda ¢innosti EIB jsou provadény transparentné a
radné, Ze ma banka odpovidajici fizeni rizik a nezbytné vnitini kontroly a jeji ¢innost je

v souladu s osvé€d¢enymi bankovnimi postupy. Vybor pro audit spolupracuje s Evropskym
ucetnim dvorem na auditech projekt apod. Pro vice informaci viz www.eib.org.

2008 — 2011: Danska ¢lenka a volena predsedkyné nové ustaveného vyboru pro audit Rady
Evropy ve Strasburku, organizace, mezi jejiz instituce patii i Evropsky soud pro lidské prava
ve Strasburku. K mym tikoltim patfilo poskytovani poradenstvi Radé Evropy a jejimu
generalnimu tajemnikovi v oblasti auditorskych zaleZitosti, zajiStovani u¢inného a fadného
fizeni a finan¢ni spravy a usnadnéni koordinace mezi internim a externim auditem.

2007 — 2012: Mistoptedsedkyneé PSC. Jménem nejvysSiho auditora jsem piedsedala vyro¢nim
schiizim fidiciho vyboru PSC v Bahrajnu (2007), Brazilii (2009), Kodani (2010), na Novém
Z¢landu (2011), ve Stockholmu (2012), Pekingu (2013) a v Bahrajnu (2014). Mezi mé ukoly
patfilo pfedsedani schiizim s 50-60 mezinarodnimi delegaty, formulace strategie PSC a
vytvareni a vypracovavani mezinarodnich standarda (ISSAI), norem a zdsad audith ve
vefejném sektoru.

2007: Konferenciérka semindie Svétové banky ve Washingtonu o procesu prechodu
rozvojovych zemi, ktery byl zaméten na transparentnost v G€etnictvi a fadnou spravu
vetejnych prostredk.

2006: Konferenciérka svétového kongresu IFAC v roce 2006. Prezentace prace INTOSAI
v oblasti standardi pro audit vefejnych financi.

2003 — 2005: Zastupkyné INTOSAI pfi vytvareni mezinarodnich auditorskych standarda ve

spolupraci s IFAC (Mezinarodni federace ucetnich), se zvlastnim zaméfenim na standardy pro
ucetni zavérky (napt. ISA 700).
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Dalsi zkuSenosti

2014 - 2015: Predsedala spole¢né pracovni skupiné FSR — Dansti auditofi a Narodni
kontrolni ufad Danska (Danish Auditors and the National Audit Office of Denmark) povétené
vypracovanim spolecnych pokynt pro fizeni a audit statnich podpor a standardni postup
schvalovani grantl na projekty.

2009 a 2011: Organizovala a hostila dvé narodni konference o auditu vefejnych prostredkd,
které v roce 2009 potadal dansky Narodni kontrolni fad. Konference konand v roce 2011
byla zaméfena na vyznam auditl ve vefejném sektoru a jejim cilem bylo objasnit, v jaké mifte
muze dale auditni ¢innost podpofit rozvoj a inovace v tomto sektoru.

2008 — 2010: Clenka Danské rady pro uéetnictvi (Danish Accountancy Council), k jejimz
ukollim patii jednat jako poradni ¢lanek pro Ministerstvo financi v otazkach tykajicich se
rozvoje narodnich Gc¢etnich standard.

Mam dlouholetou praxi jako mentorka managementu v mentorskych programech Danského
svazu pravnikl a ekonomt (Djef), coz je dokladem toho, ze jsem své zkuSenosti a dovednosti

predavala riznym zauc€ujicim se osobam, obvykle novym vedoucim odd¢leni.

Hovotim plynné anglicky a mam dobrou znalost francouzstiny na pracovni trovni a slusnou
urovenl némciny.

Dftive jsem byla aktivni parasutistkou, dnes tento sport rada pasivné sleduji a zajima mne
opera, literatura a zahradniceni.

Reference
Lone Strom, nejvyssi auditorka

Jorgen Mohr, byvaly nejvyssi auditor a diivejsi €len Evropského ucetniho dvora

RR\1066238CS.doc 9/19 PE557.313v02-00

CS



CS

PRILOHA II: ODPOVEDI BETTINY MICHELLE JAKOBSENOVE NA DOTAZNIK

Odborné zkuSenosti

1. Charakterizujte prosim hlavni aspekty svych odbornych zkuSenosti v oblasti
verejnych financi, Fidici ¢innosti nebo kontroly Fidicich ¢innosti.

V roce 1990 jsem nastoupila do Nejvyssiho kontrolniho ufadu Danska (NAOD) a mém vice
nez petadvacetiletou praxi v oblasti auditu vefejného sektoru. V pribehu let jsem
nashromézdila znacné mnozstvi znalosti o finan¢nim auditu, auditu souladu s ptedpisy 1
auditu vykonnosti, coz jsou tfi hlavni typy auditu vetejného sektoru.

Po n¢kolik let jsem byla odpovédna za vypracovani zpravy o finanénim auditu danskych
statnich Ucth pro vybor pro vetejné ucty danského parlamentu. Zpravy zahrnuji pfipominky a
doporuceni ohledné finan¢niho fizeni, vnitini kontroly a fizeni rizik v sektoru vefejné spravy.

Kromé toho nesu odpovédnost za vypracovani rtiznych zprav o auditu a auditu vykonnosti,
jakoz 1 rozpo¢tovych memorand pro vybor pro vefejné ucty. Zpravy zahrnuji Siroké spektrum
oblasti a odrazeji to, co NAOD povazuje za zasadni, s cilem pfispét k fadnému finané¢nimu
fizeni vefejnych prostiedki a posilit u€innou vetejnou spravu. Nekteré zvlastni zpravy
souviseji s ur€itymi oblastmi ¢innosti v rdmci jednoho ministerstva, zatimco jiné jsou
prufezové. Témata sahaji od zdravotnich sluzeb (napft. efektivita nemocnic, ndkup 1€¢iv a
1é¢ba rakoviny), sluzeb poskytovanych obcanlim (napf. sluzby pro bezdomovce a
pristé¢hovalce a vyuzivani ticelové vazanych grantl na rizné projekty zaméfenych na obcany),
otazek Zivotniho prostiedi, az po zpravy o obezietnostnim dohledu nad ivérovymi institucemi
po finan¢ni krizi.

M¢ akademické vzdélani zahrnuje dva magisterské tituly — jeden v oboru prav z Kodanské
univerzity a jeden z oblasti vefejné spravy, jejz jsem obdrzela na Kodaiiské univerzité a
obchodni Skole v Kodani. Kromé toho jsem nabyla cenné manazerské zkusenosti, nebot’ jsem
vice nez deset let plisobila jako pomocna generalni auditorka.

V roce 1997 jsem se stala ¢lenkou Mezinarodni rady auditorit NATO v Bruselu, pfi¢emz
musim podotknout, Ze jsem byla viibec prvni Zenou v této pozici. Ve svém profesnim zivote
jsem pii nékolika pfileZitostech byla jedinou Zenskou zéastupkyni, naptiklad ve vyborech pro
audit, a proto mi neni nijak nezndmé pracovat v prostiedi, v némz ptevladaji muzi.

Mz¢ ptisobeni v radé NATO zazehlo mtj zajem o audit vetejného sektoru na mezinarodni
urovni, proc¢ez jsem se Ucastnila riznych mezinarodnich projekti, které byly zaméteny na
spolupraci v oblasti auditu, at’ uz se jednalo o stanovovani standardd auditti soukromého ¢i
vetejného sektoru, nebo o plisobeni v né€kolika mezinarodnich vyborech pro audit.

V pribéhu let jsem jako predstavitelka Mezinarodni organizace nejvyssich kontrolnich
instituci (The International Organisation of Supreme Audit Institutions — INTOSAI)
spolupracovala s Mezinarodni federaci u¢etnich (IFAC) na vytvareni auditorskych standardii
ISA. V soucasné dob¢ ptisobim jako predsedkyné

vyboru pro odborné standardy INTOSALI a stojim v ¢ele snah vytvaiet mezinarodni standardy
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nejvyssich kontrolnich instituci (ISSAI) s cilem podporovat nezavisly a i€inny audit ze strany
nejvyssich kontrolnich Gfadi. Ziskala jsem rovnéz zkuSenosti béhem svého plisobeni ve tfech
mezinarodnich vyborech pro audit, které jsou nezavislymi organy se spravni funkci. Jednim z
nich je vybor pro audit v Radé Evropy ve Strasburku, jemuZ jsem predsedala po dobu ti let.

Az do neddvna jsem byla také ¢lenkou kontrolni komise Evropského investi¢niho fondu (EIF)

a ¢lenkou vyboru pro audit Evropské investicni banky (EIB).

Vé&fim, ze mé hodnotné zkuSenosti v oblasti auditu vetejného sektoru, nabyté manaZerské
dovednosti a mé zkuSenosti s mezinarodnim auditem, by byly pro préaci vykondvanou na
Ucetnim dvofte pfinosem.

2. Na jakych tiech nejdilezitéjSich rozhodnutich jste se ve svém profesnim Zivoté
podilela?

Z mé vlastni zkuSenosti vyplyva, Ze audit vefejného sektoru ma zdsadni vyznam, nebot’
poskytuje zdkonodarnym organtim a organtim dohledu povéfenym tizenim a zodpovidajicim
se Siroké vefejnosti nezavisla a objektivni hodnoceni fizeni a vykonnosti vladnich politik,
programi nebo operaci.

V profesnim zZivoté jsem se vzdy snaZzila vyuzit svych zkuSenosti ziskanych v oblasti auditu
vetejného sektoru se snahou podpofit odpovédnost a transparentnost, podnécovat neustalé
zlepSovani a udrzovat ditvéru zucastnénych subjektli v nalezité vyuZzivani vefejnych
prostfedkil a majetku, jakoz i pfispivat k Gi€innosti vefejné spravy. Nasledujici tfi piiklady,
jez jsem zvolila, se vSechny vztahuji k auditni ¢innosti ve vefejném sektoru.

1) Snaha aktivné zménit Zivot ob¢ani

Auditni ¢innost ve vefejném sektoru vyznamnym zptisobem piispiva ke zlepSeni zivota
obcantl (viz rezoluce Valného shroméazdéni OSN €. A/66/209). Vzhledem k mému zastoupeni
ve vrcholovém managementu NAOD jsem se Ucastnila celé fady strategickych rozhodnuti,
kuptikladu v souvislosti s vypracovavanim naseho ro¢niho strategického pracovniho planu.
Pted nékolika lety NAOD rozhodl zdlraznovat a uptfednostiovat audity vykonnosti zamétené
na témata, jeZ maji skute¢ny dopad na zivoty obcant.

V névaznosti na toto rozhodnuti jsem odpovidala za zahajovani a vypracovavani celé fady
zprav o auditech vykonnosti zaméefenych na ob¢any, piic¢emz jsem se soustiedila na témata
jako azylové domy pro Zeny, Usili o integraci, nespravné vyplaceni socidlnich davek, sluzby
poskytované osobam bez domova, prevence nemoci na urovni populace a cile, vysledky a
opatfeni navazujici na 1écbu rakoviny.

Po zvetejnéni fada zprav vedla k politickym kroktm, jako naptiklad k tomu, Ze mohou
zucCastnéné strany a ob¢ané volat spravce verejnych prostiedkli k odpovédnosti. Zvlastni
zprava o azylovych domech pro Zeny méla za vysledek vétsi dliraz ze strany obci
odpovédnych za azylové domy na zajisténi toho, aby se Zenam dostavalo podpory, na niz maji
narok, napt. rodinného poradenstvi a psychologickeé terapie pro déti. Na zékladé riznych
zprav a politickych iniciativ, ktera byla pfijata coby navazujici opatieni, se domnivam, ze
jsem skrze auditni ¢innost ve vefejném sektoru Zivot ob¢ant zkvalitnila.

2) ZvySovani divéryhodnosti, kvality profesionality auditi vefejného sektoru

Od svého plsobeni v Mezinarodni rad¢ auditorit NATO jsem vZdy s velkym zdjmem
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pobyvala v prostfedi vefejného sektoru na mezinarodni urovni. Nejprve jsem v obdobi let
2007 az 2012 pisobila ve vyboru pro odborné standardy INTOSALI jako mistopfedsedkyné a
od roku 2012 jako ptfedsedkyné tohoto vyboru. Vybor pro odborné standardy vytvari a
udrzuje mezinarodni standardy nejvysSich kontrolnich instituci (ISSAI) a také pokyny
INTOSALI pro fadnou vetejnou spravu (INTOSAI GOV). Mezinarodni standardy jsou
profesni normy upravujici audity vetejného sektoru na celém svéte a pokyny INTOSAI k
dobré spraveé poskytuji pokyny uréené vefejnym orgadnim.

Dodrzovani kvalitnich profesnich norem a pokynt je pro ditvéryhodnost a profesionalitu
audith vefejného sektoru zasadni. Poté, co jsem se stala predsedkyni vyboru pro odborné
standardy, jsem se proto zaméfila na podporu ¢innosti cilenych na posilovani znalostni
zékladny a vyuZivani rdmce ISSAI pro profesni standardy, po¢inaje Limskou deklaraci coby
nosnou zdsadou a konc¢e obecnymi pokyny pro audit.

Do vyboru pro odborné standardy je zapojeno vice nez 70 nejvyssich kontrolnich instituci
véetnd Ugetniho dvora. Jakozto piedsedkyné jsem méla tu &est spolupracovat s velkou fadou
nejvyssich kontrolnich instituct, které nékdy mély znaéné odlisné piistupy a priority. Z tohoto
divodu jsem ziskala bohaté zkuSenosti s jednanim s jinymi mezinarodnimi stranami a pfiucila
se uméni nalézt kompromis v situacich, kdy je to potieba k dosazeni vysledki.

Rovnéz jsem se vénovala podpofte rozsitené dovednostni zékladny pro stanovovani standardi
INTOSALI a za mé ¢innosti pfedsedkyné byla do tohoto rdmce v¢lenéna celd fada dilezitych
standardil pro audit ve vefejném sektoru, napi. nové zakladni zadsady auditni ¢innosti (ISSAI
100—400). ISSAI 100 stanovi zékladni zasady, které jsou pouzitelné pro vSechny zavazky

v oblasti auditu vetejného sektoru, a to bez ohledu na jejich formu ¢i obsah. ISSAI 200, 300 a
400 stavéji na zasadach uplatiiovanych v souvislosti s finanénimi audity, vykonnosti a audity
souladu s pfedpisy a dale je rozvijeji. Dle mého ndzoru jsem vyraznym zplsobem piispéla ke
zvyseni ditvéryhodnosti, kvality a profesionality auditli vefejného sektoru na celém svéte.

3) Zajistovani trvalé duvéry zucastnénych stran ve vztahu k pouZivani
vyclenénych prostiredki

V letech 2014 az 2015 jsem byla ptedsedkyni pracovni skupiny, které byl svéten ukol
vypracovat spole¢né pokyny tykajici se fizeni a auditu statnich podpor a standardniho postupu
schvalovani grantl na projekty. Jednalo se o projekty, jejichz cile, velikost a sloZitost byla
velice riznd a u nichZ se v nékterych oblastech provadely audity vykondvané auditory
soukromého sektoru.

Jakozto predsedkyné této pracovni skupiny jsem zejména zdlrazinovala nezbytnost
poskytovani prislusnych pokynii v nasledujicich oblastech:

* jasn¢ vymezené a operativni cile a strategie tykajici se grantti a podpory,

* legalita vydajd,

* transparentni vybérové fizeni pro vybér Zadateld,

* transparentni podavani zprav a zverejnovani dosazenych vysledk,

* dosazeni optimalniho vyuZiti prosttedkda.

Role ptedsedajici pracovni skupiny rovnéz obnasela potiebu zajistit plné zapojeni vSech
zucastnénych, jasné vytyceni pracovnich ukold, které bylo nutno splnit, a vymezeni jasnych
zaveéru a doporuceni. V dubnu 2015 vypracovala tato pracovni skupina zpravu, ktera
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obsahovala pokyny pro disledné a fadné fizeni vyclenénych grantti a podpor a zamétovala se
na pozadavky a zvlastni rysy auditu vetejného sektoru. Pracovni skupina uspotadala za
ucelem piedstaveni této zpravy odborny seminaf, na ktery byli pozvani zaméstnanci vSech
ministerstev, pficemz jeho cilem bylo rozsifit vymeénu poznatkli o zpusobu fizeni grantii a
podpor. Tohoto odborného seminéie se zucastnilo vice nez 130 pracovnikli ministerstev.

Ve stejné dobé€ jsem rovnéZ zahajovala a vypracovavala fadu auditnich zprav z oblasti
finan¢niho auditu a auditu vykonnosti, které se vénovaly vyuzivani vy€lenénych grantli a
podpor, naptiklad zvlastni zpravu o fondech pro externi vyzkum v ddnskych nemocni¢nich
zatizenich. Véfim, ze tyto ¢innosti spolu s mym nezanedbatelnym podilem na nich ptispély ke
zvySeni transparentnosti a trvalé diivéry zacastnénych stran v nalezité vyuzivani vyclenénych
podpor a grantil v oblasti vefejné spravy.

Nezavislost

3. Smlouva stanovuje, Ze ¢lenové Ucetniho dvora museji svou funkci vykonavat ,,zcela
nezavisle®“. Jak byste toto ustanoveni uplatiiovala p¥i vykonu svych budoucich
povinnosti?

Nezavislost ¢lena Evropského ucetniho dvora je zdsadnim ptedpokladem funkénosti této
instituce.

Pti plnéni svych ptipadnych budoucich povinnosti coby ¢lenky Evropského ticetniho dvora
bych se 1 nadale fidila stejnymi etickymi standardy jako pii svém dosavadnim pisobeni
v NAOD.

V souladu s Limskou deklaraci (mezinarodnimi standardy nejvysSich kontrolnich instituci
(ISSAI 1)) je nezavislost nejvyssich kontrolnich instituci nerozluéné spjata s nezavislosti
jejich ¢lent. Pii své odborné praci nesmi byt pracovnici auditu nejvyssich kontrolnich
instituci ovliviiovani subjekty podléhajicimi auditu a nesmi na nich byt zavisli. Norma ISSAI
20 (transparentnost a zodpovédnost nejvyssich kontrolnich instituci) rovnéZ vyzaduje, aby
nejvyssi kontrolni instituce uplatiiovaly piisné normy v oblasti integrity a etiky pracovnik{l na
vSech trovnich. Organizace Transparency International ve své zpravé, ktera hodnotila narodni
systémy ovéfovani integrity, neddvno o NAOD uvedla, Ze je velmi solidni oporou danského
systému ovéfovani integrity.

Pokracovala bych v plnéni svych tkolid se v§emi moznymi zarukami objektivity, neutrality a
nestrannosti. Proto bych pfi plnéni svych ukoll nepiijimala pokyny od vlad ¢i jinych stran.

V ptipad¢ takovych okolnosti, kdy by se mohl objevit byt naznak stretu zajmt, bych celou
zaleZitost neprodlené projednala s predsedou Ucetniho dvora. Pokud by takova situace mohla
vést k moznému ¢i skute¢nému stietu zajmi, pozadala bych predsedu, aby mé projednavani

dotcené véci zprostil a dale o postoupeni tohoto tkolu jinému ¢lenovi Ucetniho dvora.

4. ObdrzZela jste nékdy potvrzeni o splnéni Fidicich ukolii, pokud se takovy postup
pouziva?

Takovy postup se v Dansku nepouziva.
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5. Mate néjaké obchodni nebo finanéni podily ¢i jiné zavazky, které by mohly byt
v konfliktu s VaSimi budoucimi povinnostmi? Jste pfipravena poskytnout informace
o viech svych finan¢nich zijmech a jinych zavazcich piedsedovi Uéetniho dvora
a zverejnit je? JestliZe se v soucasnosti ucastnite jakychkoli soudnich Fizeni, mohla
byste prosim uvést podrobnosti?

Nemam 74dné obchodni ¢i financni nebo jiné zavazky, které by mohly byt v konfliktu s mymi
budoucimi povinnostmi. Pfed nedavnem jsem ptedlozila svou rezignaci na ¢lenstvi ve vyboru
pro audit Evropské investi¢ni banky a ve sboru auditortt Evropského investi¢niho fondu.

V souladu s Kodexem chovani ¢lenti Ucetniho dvora jsem samoziejmé ptipravena poskytnout
informace o svych finan¢nich zajmech a jinych zavazcich pfedsedovi Ucetniho dvora a
zvetejnit je. V soucasné dobé se neticastnim zadnych soudnich fizeni.

6. Jste piipravena po svém jmenovani ¢lenkou U&etniho dvora odstoupit z jakékoli
volené funkce, nebo se vzdat jakékoli aktivni odpovédné funkce v politické strané?

Nezastavam zadnou volenou funkci ani zaddnou aktivni funkci se zdvazky v politické stran¢.
Nejsem ¢lenkou zadné politické strany.

7. Jak byste se vyrovnala s vyznamnou nesrovnalosti, nebo dokonce pripadem
podvodného ¢i korup¢niho jednani, jeZ by se tykaly osob ve Vasem ¢lenském staté
pivodu?

V souvislosti s auditni ¢innosti ve vefejném sektoru by auditor mél pti auditu zachovat
profesiondlni odstup a odborny usudek a pocitat s moznosti existence nesrovnalosti ¢i
podvodu, a to bez ohledu na dosavadni zkuSenost auditora s ¢estnym pfistupem a integritou
fizeni subjektu nebo osob povétenych spravou.

Podle ¢&l. 287 odst. 2 SFEU prezkoumava Ugetni dviir legalitu a spravnost pfijmi a vydaji a
piesvédcuje se o fadnosti financ¢niho fizeni. U€etni dviir podava zpravy o vSech ptipadech
nesrovnalosti.

Osobné jsem zastankyni p¥istupu nulové tolerance vii¢i podvodu a korupci. Ugetni dviir ma
povinnost spolupracovat pii svych Setfenich s Evropskym tfadem pro boj proti podvodim
(OLAF) za i€elem boje proti podvodiim, korupci a jinym nezdkonnym ¢innostem, které
poskozuji finan¢ni zajmy Unie.

Bez ohledu na dotcené osoby ¢i Clenské staty bych zajistila, aby jakykoli ptipad podezieni
z podvodu ¢i korupce, ktery by se objevil béhem auditu, ktery by mi byl svéfen, byl
neprodlen¢ oznamen uradu OLAF.

PInéni povinnosti

8. Jaké by mély byt hlavni rysy Fadného rozpoctového rizeni ve veirejné spravé?

Zasadnim prvkem kultury fadné finan¢ni spravy je zodpoveédny piistup vlad a jinych subjektt
vetejného sektoru pfi vyuzivani zdroja, které pochéazeji z dani a dalSich pramenti a které

PE557.313v01-00 14/19 PR\1062890CS.doc



slouzi k zabezpecovani sluzeb pro obCany a dalsi piijemce. Vetfejné subjekty se zodpovidaji
za své fizeni a vysledky, a to jak tém, kteti takové zdroje poskytuji, tak t€m, ktefi jsou na
poskytované sluzby odkazani. Myslim si, ze kultura fadného finan¢niho fizeni je zakladni
podminkou pro poskytovani potfebnych sluzeb obcantim a pro co nejucinngjsi dohled
zucastnénych stran.

Na zakladé svych zkuSenosti z oblasti auditu vetejného sektoru se domnivam, Ze soucasti
kultury fadného finan¢niho tizeni v jakékoli vefejné spravé by mély byt minimalné tyto
prvky:

* jasné a operativni cile a strategie,

« informovani a Skoleni zaméstnanci,

* jasn€ vymezené oblasti pravomoci a zodpoveédnosti,

* diiraz na legalitu vydajt,

* u¢inny systém vnitini kontroly,

* u¢inny systém informaci o fizeni a podavani zprav,

* transparentni podavani zprav a zvetejiiovani dosazenych vysledk,
* zdrava kultura fizeni opirajici se o etické normy,

+ dliraz na dosazeni optimalniho vyuziti prostfedkd.

K zavedeni téchto klic¢ovych prvki a pro jejich soustavné uplatiiovani je nutné, aby byly
zavedeny robustni postupy auditu.

Ucinny externi auditor by mél provadéet audity operaci, podavat doporuceni na zlepSeni
operaci a usilovat o nalezeni optimalni rovnovahy mezi riziky a naklady na kontrolu, jakoZz i
sledovat ndvazna opatieni pro u¢inné provedeni doporuceni auditu.

9. U&etni dviir ma podle Smlouvy pomahat Evropskému parlamentu p¥i vykonu jeho
pravomoci v oblasti kontroly plnéni rozpoctu. Jak byste charakterizovala své
povinnosti tykajici se podavani zprav Evropskému parlamentu, a zejména
parlamentnimu Vyboru pro rozpoc¢tovou kontrolu?

Mandat U¢etniho dvora, zakotveny ve Smlouvé, stanovi ramec pro to, aby mohl Uéetni dvir
plnit svou ulohu nezavislého externiho auditora rozpo¢tu EU. Tento mandat ponechava
Ugetnimu dvoru znagnou miru pruznosti, pokud jde o to, jak nejlépe svou tilohu plnit a
maximalizovat své plisobeni. Nicméné se domnivam, Ze je tfeba uznat, Ze piidana hodnota
zprav Utetniho dvora zavisi na tom, jak tyto zpravy vyuziji z¢astnéné strany.

Povazuji za zésadné dileZité udrZzovat dobré a konstruktivni vztahy s politickymi partnery
Ugetniho dvora, jako je Parlament, a zejména Vybor pro rozpoétovou kontrolu, nebot’ je tieba
zajistit, aby auditni zpravy Uéetniho dvora spliiovaly potieby téchto zi¢astnénych stran.
Podminkou pro dosazeni maximalniho dopadu téchto zprav je, aby je jejich piijemci vnimali
jako relevantni a dobfe naasované. Dopad zprav o auditu je mozné déale zvysit
prostiednictvim uc¢inné komunikacni politiky a dialogem se zGi¢astnénymi stranami o
zavérech a doporucenich ve zpravach obsazenych.

Domnivam se, Ze Ucetni dviir uzndva, Ze je tieba zlepsit relevantnost a na¢asovani svych

zvlastnich zprav, a ze rovnéz podnika kroky ke zvyseni pfidané hodnoty své vyro¢ni zpravy
ve snaze o to, aby tato hodnota pfesahovala informaci o miie chyb.
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V NAOD jsme v nedavné dob¢ racionalizovali postupy pro audity vykonnosti a nyni jsme
schopni pfedlozit vyboru pro vefejné ucty zpravy o auditu vykonnosti do 12 mésict (v¢etné
faze planovani). V ramci svych budoucich povinnosti bych se snazila vyuzit zkusenosti, které
jsem ziskala pfi tomto procesu zefektiviiovani postupii v NAOD, ve prospéch Ucetniho dvora
a Parlamentu.

Pfi plnéni svych budoucich kol bych se snazila ptispét k soustavnému zkvalitiovani zprav
Ucetniho dvora a v ramci toho bych podporovala pravidelnou vyménu nazord s Vyborem pro
rozpoctovou kontrolu s cilem ziskat od néj zpétnou vazbu, kterou bych mohla zohlednit,
pokud jde o provedené dilezité zmény.

Mam v imyslu co moZzna nejusilovnégji prosazovat a podporovat G¢innou a udrzitelnou
spolupraci mezi Uéetnim dvorem a Evropskym parlamentem, zejména Vyborem pro
rozpoctovou kontrolu. V z&jmu toho, aby byl dohled Parlamentu nad finan¢nimi prosttedky
EU co mozna nejucinnéjsi, bych proto velmi rada vyuzivala ptilezitosti k prezentovani a
vysvétlovani riznych zprav Uetniho dvora a auditnich pfipominek pied organy Parlamentu,
ucastnila se slySeni apod.

10. Co podle vas piedstavuje pifidanou hodnotu auditu vykonnosti a jak by méla byt tato
zjisténi zaclenéna do jeho rizeni?

Audit vykonnosti je nezavislym, objektivnim a spolehlivym posouzenim toho, zda vladni
nebo unijni subjekty, systémy, operace, programy nebo ¢innosti pracuji v souladu se zadsadami
hospodarnosti, efektivnosti a G€innosti a zda existuje prostor pro zlepSeni. Podle mého nazoru
je klicovym prvkem auditu vykonnosti zajistit, aby byly pfidélené prostiedky vyuzivany
optimaln¢ a aby bylo v plném rozsahu dosazeno zamyslenych vysledkti nebo dopadu.

Pti auditu vetfejného sektoru se zasady hospodarnosti, efektivnosti a i€¢innosti definuji takto:

1. Zasada hospodarnosti znamena minimalizaci nakladi vynakladanych na zdroje pfi
nalezitém ohledu na kvalitu. VyuZzivané zdroje musi byt k dispozici v¢as, v odpovidajicim
mnozstvi a kvalité a za nejlepsi cenu.

2. Zasada efektivnosti znamena vytézit z dostupnych zdroji maximum. Jedna se tu o vztah
mezi pouzitymi zdroji a ziskanymi vystupy, pokud jde o kvantitu, kvalitu a nacasovani.

3. Zéasada ac¢innosti se tyka plnéni stanovenych cilti a dosazeni zamyslenych vysledki.

Ma zkuSenost je takova, ze se audit vykonnosti snazi poskytnout nové informace, analyzy
nebo poznatky a pfipadné doporuceni ke zlepSeni. Pfi provadéni auditu vykonnosti auditor
poméiuje vykonnost konkrétniho pfedmétu vhodnymi kritérii a analyzuje pri¢iny odchylek od
téchto kritérii nebo dalsi zjisténé problémy. Cilem je nalézt odpovéd’ na klicové auditni
otazky a poskytnout vedoucim pracovnikiim doporuceni ke zlepSeni.

Audit vykonnosti je rovnéz znam jako ,,audit optimalniho vyuziti prostiedkli” a ptispiva

k dobrému fizeni, odpovédnosti a transparentnosti. Radné vyuzivani finanénich prosttedki
EU je dulezité pro viechny obéany EU a Ugetni dviir hraje pti poskytovani ptislusnych zprav
o auditu vykonnosti klicovou tlohu. Po finan¢ni krizi by mohl byt audit vykonnosti zvlaste
ucinnym prostiedkem, jak zodpoveédét otazky obcanti EU a zc¢astnénych stran ohledné
provadéni programi a politik EU zplisobem, ktery zajisti, aby byly vefejné financni
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prostiedky, jez jsou velmi omezené, vyuzivany k dosaZeni co nejvétsiho vysledku.

Zpravy Ucetniho dvora o vykonnostnim auditu by podle mého nazoru mély poskytovat
Evropskému parlamentu a Vyboru pro rozpoc¢tovou kontrolu pevny zéklad pro pfijimani
rozhodnuti o vyuZzivani finan¢nich prostfedkti EU a pro kontrolu odpovédnosti Komise.
Zucastnénym strandm by zpravy o auditu vykonnosti mély poskytovat relevantni a v€asné
informace o vynakladani finan¢nich prostfedkli EU a vykonéavani a provadéni programii a
projektl jak na trovni Komise, tak na urovni €lenskych stati.

Zpravy by mély dale obsahovat jasna a strucné auditni doporuceni vedoucim pracovnikiim o
tom, jak zlepSit programy a projekty, se zvlastnim zietelem k podpoie osvédcenych postupt a
dosaZeni optimalniho vyuzivani prostiedkii. Vedouci pracovnici maji povinnost se nedostatky
zjiSténymi pii auditu zabyvat. Je tedy dilezité, aby v fidicich strukturach existovalo jasné
rozdéleni odpovédnosti, pokud jde o to, co je tfteba vykonat, kym a kdy. Vyznamnou ulohu pfi
posilovani téchto aspektl by rovnéZ mohl hrat Gtvar vnitiniho auditu.

Podle mych zkuSenosti hledi audit vykonnosti obvykle zpét, avsak doporuceni zahrnuté ve
zpraveé o auditu obsahuji mnoho poznatki, které je mozné vyuzit pii pohledu do budoucna.

11. Jak by bylo mozno zlepsit spolupraci mezi U¢etnim dvorem, kontrolnimi organy
¢lenskych stati a Evropskym parlamentem (Vyborem pro rozpoctovou kontrolu)
v oblasti auditu rozpoctu EU?

Cl. 287 odst. 3 SFEU stanovi, Ze pokud jsou audity provadény v &lenskych statech, Udetni
dvur a vnitrostatni orgdny kontroly ucetnictvi spolupracuji se vzajemnou divérou pii
uznavani vzajemné nezavislosti.

80 % rozpoctu EU se vynaklada prostfednictvim sdileného fizeni mezi Komisi a ¢lenskymi
staty, coz zplisobuje, Ze hraje spoluprace mezi Ugetnim dvorem a nejvyssimi kontrolnimi
institucemi zdsadni tlohu. Podle mého nazoru poskytuje kontaktni vybor evropskych
nejvyssich organt auditu pro takovou spolupraci dobrou platformu. Pfikladem mohou byt
probihajici diskuse o spolupraci v oblasti auditu v souvislosti se strategii Evropa 2020.

Jako v ptipad€ mnoha jinych vztahil v oblasti auditu, tak 1 pokud jde o audit rozpoc¢tu EU, je
mozné vybizet k soustavnému zlepSovani vztaht mezi Ucetnim dvorem, vnitrostatnimi
kontrolnimi institucemi a Evropskym parlamentem.

Podle mého nazoru by byla intenzivn&ji spoluprace mezi Uéetnim dvorem a nejvyssimi
kontrolnimi institucemi pfinosna, napt. pokud jde o sdileni poznatkli v souvislosti

s planovanim auditli, zkusenostmi s audity a jejich vysledky. Dal§im pfedmétem spoluprace
by mohla byt vyména zkuSenosti se zefektiviiovanim postupii provadéni auditu vykonnosti,
aby mohly byt zvlastni zpravy dorucovany Parlamentu v kratsi lhiit€. Moznost poucit se ze
zkuSenosti druhych by byla velmi pfinosna pro poskytovani v€asnych a relevantnich
informaci zi¢astnénym stranam.

V NAOD jsme svou auditni ¢innost tykajici se financovani EU posilili. Jako jedni z nemnoha
nejvyssich kontrolnich instituci vyddvame auditni stanovisko k legalité a spravnosti
finan¢nich prostfedkt EU vynalozenych v Dansku na zaklad¢ vykonané auditni préce.
Rovnéz jsme vyboru pro veifejné Ucty predlozili nékolik zvlastnich zprav o auditu vynakladani
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finan¢nich prostfedkd EU v Dansku, posledni byly dvé zpravy v roce 2014.

Po n¢kolik let aktivné propaguji spolupraci mezi nejvyssimi kontrolnimi institucemi, at’ uz
v souvislosti s vytvafenim auditnich standardd, sdileni poznatkti a zkuSenosti, nebo
provadénim spolecnych ¢i soubéznych auditii. Pti plnéni svych budoucich ukolii bych

v zajmu posileni odpovédnosti vynakladani finanénich prostiedkt EU 1 nadale usilovala o
rozifeny konstruktivni dialog a podporovala i¢innou spolupraci mezi Uéetnim dvorem,
vnitrostatnimi kontrolnimi institucemi a Evropskym parlamentem.

DalSi otazky

Stahla byste svou kandidaturu v pripadé, Ze bude stanovisko Parlamentu k Vasemu
jmenovani ¢lenkou Ucetniho dvora zaporné?

Jsem velmi oddana myslence stat se ¢lenkou Uetniho dvora, slouZit mu s maximéalnim
nasazenim a uzce spolupracovat s Parlamentem a jeho Vyborem pro rozpoctovou kontrolu.
Doufam, ze ma pisemna i Ustni prezentace to dolozi ke spokojenosti poslanct Evropského
parlamentu.

Smlouva vyslovné vyzaduje, aby &lenové Ugetniho dvora byli nezavisli a jednali
profesionalné. Pokud by mél Parlament o mé nezavislosti a profesionalnich schopnostech

pochyby, jez by vedly k vysloveni zaporného stanoviska k mému jmenovani, svou
kandidaturu bych stahla.
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