Aris et metiers magazine, novembre 2007

Le management

a la maniére de Romary Sertelet

Les fivres traitant du manage-
ment se suivent et se ressem-
| blent souvent, Celui de Romary
Sertelet tranche par une cer-
taine [raicheur. = Valeurs et
Conscience » nows parle de bons
sentiments et de valeurs pélries
d'humanité, sur lesguetles I'au-
i teur a fondé son mode de ma-
| magemenL
i A 46 ans, Romary Sertelet
n'est pas un bleu dans ce do-
| mame, Ingénieur arts et méliers
I formé 3 I'Ensam de Chalons, il
| §"était vu confier sa premiére di-
I rectipn d'usine d '3ge de 30 ans.
| Depuis cing années maintenant,
I il dirige KME France 3 Givet (an-
| ciennement Tréfimétaux). Une
usine de tubes de cuivre guiem-
| ploie 4110 personnes,

En prenant ses fonctions sur
ce site plutdt mal 3 point, il avair
commence par adresser un
courrier 4 toutes les tamilles. Les
18 préceptes de sa charte des va-
leurs y ELaienl déjd consignés :
respect de autre, profession-

nalisme, sociahilité, travail fia-
bilite, solidarité, etc..

Fort de ses expériences et ré-
flexions, Romary Sertelel a af-
finé son mode de managerment
en le calquant sur les dges de lu
vie : I'autorité et les valeurs in-
citlquées dans l'enfance, la
consultation dans l'adolescence,
1a participation a I'ige adulte,
i Nous somntes entrés dons celte
Lrotsiéme étape » évalue Romary
Sertelet, qui juge le climat social
dans sun usine apaisé er positif.

Si 'hommnie est au centre de
I'entreprise, il va plusleinenin-
vitant chacun a « ravailler sur
sof », 5ans dinigisme, en partant
de I'idée que chacun déticat une
part des solutions a mettre en
ceuyre pour régler les problé-
mes, Tel cel opérateur en fon-
derie gui s montrait trés cri-
tigue dans son travail. « Quinze
Joursaprés il @ reconnu, aprés ré-
fNexion, s'y étre mal pris. v

Influencé par le yoga qu'en-
sejgne sa [emme. Romary Ser-
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telet s'impose i titre personnel
une hygiéne de vie guidée par
un souci d* harmonie du corps
et de l'esprit.

Lauteur se défend de toul
prosélytisme. « Je n'af pas la
Erosse tBle v assure-t-il. Romary
Serteler qui réfléchit déja i un

Romary Sertelet dirige I'usine KME France de Givet.

second ouvrage, annonce plu-
sieurs conférences dans la ré-
giom.

D.H.

« Valeurs & conscience,
un tournant dans le management »
aux editions Jets d'encre.

Dirigeant de la société = Gal-
lorema » a Sillery depuis gqua-
tre ans, Chiistophe Labruyére
vientd'@tre &lo A la présidence
du O {Centre des jeunes diri-
geanls d'enticprise) de Reims.
Cette assnciation compte 40

adhérents pour sa secfion
marnaise, et représente plus
de 2.000 salariés, présents
dans ditlérents secteurs d'ac-
tivité : industrie, commerce,
bitiment, profession libérale...

En France, le CJD comple

Christophe Labruyere.

3.000 chefs d'entreprise el ca-
dresdirigeants, dont le princi-
pal objectif est d'atreindre une
performance globale et un li-
béralisme responsable,

Pour Christophe Labruyére,
cetre ambition ne doit pas se
réaliser 4 n'importe quel prix,
mais plutdt en tentant de sa-
tisfaire de maniére cohérente
les parties prenantes de Pen
Lreprise @ clients, aclionnaires
salariés, fournisseurs, sociére
civile ... Sans oublier I'envi-
ronnement.

Un partenariat
avec l'université

w [l faut promouvair des fiées
nouvelles et gccompagner dans
sa rission faut feune dirigeant
soucieux d améliorer sa perfor-
mance el celle de son enire-
prise » confie le jeune prési-
dent  soutenu  dans  sa
demarche par un autre mem-
bre du €)1, Nahil Shai, maitre

Christophe Labruyére
a la téte du CJD de la Marne

artisan boulanger a Sillery. Ces
deux: responsables veulent
faire comprendre gue le €]
n'a pas pour but de faire des
affaires, ni de la poliligue, ¢t
n'estpas un syndicat, L'objec-
tif principal est de donner des
inforrnations au niveau natio-
nal, d'expérimenter et aussi
d'influencer les hautes in-
stances nationales. Tout cela
dans le but de créer une label-
lisation des enlreprises
responsables répondant a des
critéres bien spécifiques.
w C'est umn rravail de longue ha-
leine, mais le métier de diri-
geanl s'apprend sur le tas. Le
CID va ouvrir également un
partenariat avee Muniversité
afin de rower des contacts avec
les érudionts. On veut gussi
montrer qu'il n'y a pas guedes
grands groupes en France. Nos
petites entreprises ont une im-
portance indéniahle dans les
différents bussins de vie. »




