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INTRODUCTION
Contexte général

Malgré un début d’année au cours duquel la 
pandémie a encore fortement impacté les 
transports publics, l’exercice 2021 peut tout de 
même être qualifié de satisfaisant. Hors cou-
verture Covid-19 des pertes TRV 2020 et 2021, 
le résultat comptable boucle sur une perte de  
CHF 33’991. Au fil des mois, la fréquentation 
des voyageurs s’est améliorée de 9 % par rap-
port à l’année 2020, mais celle-ci reste encore 
bien inférieure à l’année 2019, soit -16 %. 

Le transport ferroviaire des voyageurs a été 
interrompu plusieurs jours en juillet en rai-
son de deux glissements de terrain à Combe- 
Tabeillon, puis entre Alle et Vendlincourt, ain-
si que lors du renouvellement de la structure 
de la voie à la Combe Tabeillon.

Finalement, plus que dans les chiffres, cette 
année restera, malgré tout, ternie par la fin 
de l’exploitation des deux lignes de bus ju-
rassiennes, y compris les lignes nocturnes, 
ainsi que de plusieurs mandats de transports 
scolaires. Une page s’est ainsi tournée pour 
le Département Transport Routier, plusieurs 
agents ont dû quitter la Compagnie et les vé-
hicules ont été vendus.

Résultat par secteur d’activité

Infrastructure ferroviaire

Le résultat infrastructure enregistre un béné-
fice global de CHF 337’458. 

Malgré une diminution des recettes du sil-
lon liée à la baisse des produits de transport 
voyageurs, les différents coûts de personnel 
et d’entretien des véhicules ferroviaires infé-
rieurs aux prévisions ont permis de boucler 
l’exercice positivement.

Deux principaux chantiers ont été réali-
sés, soit les travaux de renouvellement de 
la superstructure de voie dans la Combe  
Tabeillon ainsi que la mise en conformité 
LHand du quai de Tramelan-Chalet.

Les investissements totaux de l’année 2021 
s’élèvent à CHF 20’523’392.

En raison du désamiantage de wagons de ser-
vice, le résultat extraordinaire présente une 
perte de CHF 20’335, après dissolution d’une 
provision de CHF 40’000.

Transport voyageurs

Le résultat TRV enregistre un bénéfice global 
de CHF 369’446. 
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Ce bénéfice inclus la couverture des pertes  
Covid-19 TRV 2020 et 2021 pour un montant 
de CHF 925’585. Avant couverture des pertes, 
l’exercice 2021 boucle avec un résultat négatif 
de CHF 556’139.

> Trains

En 2021, bien que la fréquentation des voya-
geurs ait légèrement repris avec 11 % de plus 
qu’en 2020, les recettes sont encore restées 
bien en dessous des années avant pandémie.   

Le résultat d’exploitation enregistre une perte 
de CHF 481’739. À celui-ci s’ajoute une perte 
extraordinaire de CHF 196’547 pour le désa-
miantage de véhicules ferroviaires.

> Bus

Le retour des voyageurs a été plus faible sur 
les lignes de bus, soit + 2 % par rapport à 
2020. 

Pour les 3 lignes de bus, le résultat d’exploi-
tation enregistre un bénéfice de CHF 64’416, 
auquel s’ajoute un bénéfice extraordinaire de 
CHF 57’731 pour la vente des bus en raison de 
la fin d’exploitation des 2 lignes jurassiennes. 

Des remplacements de train ont été effectués 
pour CHF 79’633. 

Transport marchandises

> Voie étroite

Le résultat transport marchandises voie 

étroite présente une perte de CHF 1’221. 
La quantité de marchandises transportées, 
déchets et bois, est de 81’500 tonnes nettes, 
soit 1’300 tonnes de moins que l’année pré-
cédente. 

> Voie normale

Le résultat transport marchandises 
voie normale enregistre un bénéfice de  
CHF 17’515.

Il s’agit principalement du transport de bette-
raves. La quantité transportée est de 30’180 
tonnes nettes, soit 1’320 tonnes de moins 
que l’année précédente.

Activités accessoires

Le résultat des activités accessoires présente 
un bénéfice global de CHF 168’396.

L’activité du transport de lait bénéfi-
cie d’un nouveau mandat dans la région 
des montagnes neuchâteloises depuis le  
1er juillet 2021. Sa rentabilité n’est toute-
fois pas encore optimale. Le résultat du 
transport du lait présente un bénéfice de  
CHF 73’055.

En raison de la pandémie, les transports 
nocturnes Noctambus n’ont repris qu’en 
juillet 2021. Ils enregistrent un bénéfice de  
CHF 6’598.

Les transports scolaires ont été effectués par 
notre Compagnie pour la dernière fois en 
2021, à l’exception d’un mandat aux Breu-
leux. Les autres transports d’entreprises 
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entre St-Imier et Villeret ont, eux, été effec-
tués comme par le passé. Le bénéfice de l’ac-
tivité s’élève à CHF 109’719.

Des prestations de l’atelier routier ont été ef-
fectuées pour des tiers. Le bénéfice de cette 
activité s’élève à CHF 2’899.

Les effets de la pandémie n’ont pas permis à 
l’activité touristique des trains historiques de 
reprendre normalement. La perte d’exploita-
tion de cette activité s’élève à CHF 23’876.

Attribution du résultat

Le bénéfice du secteur infrastructure de  
CHF 337’459 est ajouté à la réserve spéciale 
pour pertes futures infrastructure. La nouvelle 
réserve reportée s’élève à CHF 1’452’550.

Le bénéfice du secteur TRV de  
CHF 369’446 est porté en diminution de la 
perte de la réserve spéciale. La nouvelle perte 
reportée s’élève à CHF 1’318’993. 

La perte marchandises voie étroite de  
CHF 1’221 est ajoutée à la perte reportée. 
Celle-ci s’élève à CHF 267’196.

Le bénéfice marchandises voie normale de 
CHF 17’515 est ajouté à la réserve pour pertes 
futures marchandises voie normale. Celle-ci 
s’élève à CHF 1’211’739.

Imposition des terrains

La Compagnie des chemins de fer du Jura ne 
possède pas d’immobilisations vouées à un 
secteur autre que celui lié aux activités de 
transports.

Martine Sommer
Cheffe FA

Comptabilisation du résultat

Selon la législation en vigueur.
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Résultat global

Activités

Infrastructure
TRV
Marchandises VE
Marchandises VN
Activités accessoires

Totaux

Résultat 
d’exploitation

Résultat 
2021 Total CHF

Résultat 
extraordinaire

Couverture 
de déficit

357 793.64
- 417 322.56

- 1 221.70
17 515.56

166 062.16

122 827.10

- 20 334.75
- 138 816.69

0.00
0.00

2 333.40

- 156 818.04

337 458.89
- 556 139.25

- 1 221.70
17 515.56

168 395.56

- 33 990.94

925 585.00

925 585.00

337 458.89
369 445.75

- 1221.70
17 515.56

168 395.56

891 594.06
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PROPOSITION DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION
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COMPTES ET BILAN

Chiffres négatifs entre parenthèses

BILAN ACTIF

TRV

Avoirs bancaires et postaux

TrésorerieTrésorerie

Créances résultant de la vente de biens et de prestations de services

envers des tiers
envers les pouvoirs publics

Créances résultant de la vente de biens et de prestations Créances résultant de la vente de biens et de prestations 
de servicesde services

Diverses créances à court terme

Approvisionnement en magasin
Réserve pour obsolescence des stocks

Immobilisations financièresImmobilisations financières

Immobilisations corporellesImmobilisations corporelles

Immobilisations services accessoires
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BILAN PASSIF

* Se référer à la page 17

*

envers des tiers
envers les pouvoirs publics

Dettes résultant de l’achat de biens et de prestations de services

Dettes résultant de l’achat de biens et de prestations de servicesDettes résultant de l’achat de biens et de prestations de services

Diverses dettes à court terme

Provisions à court termeProvisions à court terme

Passifs de régularisationPassifs de régularisation

Contributions d’investissement des pouvoirs publicsContributions d’investissement des pouvoirs publics

Provisions à long termeProvisions à long terme

Contributions d’investissement des pouvoirs publicsContributions d’investissement des pouvoirs publics

Réserves issues du résultatRéserves issues du résultat
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COMPTE DE RESULTAT

TOTAL DES CHARGES (28 092 576) (28 815 915)

Produits de transportProduits de transport

Produits accessoiresProduits accessoires

Déductions sur les produitsDéductions sur les produits

Indemnités pour les prestations en faveur de l’économie généraleIndemnités pour les prestations en faveur de l’économie générale

Transport des voyageurs

services

d’investissement

diverses

service

renouvellement
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Revenus
RésultatRésultat

RésultatRésultat

services
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TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE
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ANNEXE AUX COMPTES
Informations sur les principes utilisés dans les comptes annuels

Généralités

Les comptes annuels de la Compagnie des 
chemins de fer du Jura (C.J.) SA, Tavannes, 
sont conformes aux exigences du droit suisse 
des sociétés, le Code des obligations (CO). 

Les comptes annuels 2021 ont été établis 
conformément aux dispositions du droit 
comptable suisse (titre trente-deuxième du 
Code des obligations). Les comptes de l’exer-
cice précédent sont donc comparables à ceux 
de 2021.

Comptabilisation des produits

Les produits résultants de prestations de ser-
vices et de l’indemnisation pour les presta-
tions sont inscrits dans la période comptable 
durant laquelle le service est rendu.

Créances sur ventes et prestations de ser-
vices

Les créances sur ventes et prestations de ser-
vices sont comptabilisées sur la base du mon-
tant initial net de la facture diminué d’une 
provision pour toute créance douteuse. Cette 
provision (ducroire) est comptabilisée pour 
les créances échues depuis plus de 12 mois 
ou si un risque spécifique a été constaté.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles d’exploita-
tion sont portées au bilan au coût d’acquisi-
tion ou de revient, déduction faite des amor-
tissements économiquement nécessaires et 
des éventuelles dépréciations de valeur. Les 
coûts d’acquisition incluent le prix d’achat et 
les dépenses directement attribuables à la 
mise en service de l’élément considéré. 

Les investissements dans les immobilisations 
corporelles existantes ne sont capitalisés que 
si leur valeur d’usage s’en voit durablement 
accrue ou si leur durée de vie en est sensi-
blement prolongée. Les prestations propres 
ne sont capitalisées que si elles sont claire-
ment identifiables, si leurs coûts peuvent être 
déterminés de manière fiable et si elles ap-
portent à la société un avantage économique 
mesurable sur plusieurs années. Les coûts de 
maintenance et de réparation sans plus-value 
sont imputés directement au compte de ré-
sultat de l’exercice au cours duquel ils ont été 
encourus. 

Les immobilisations corporelles sont amor-
ties de manière linéaire. En cas de signe de 
surévaluation, les valeurs comptables sont 
vérifiées et font éventuellement l’objet d’une 
correction de valeur.
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Dettes financières

Les dettes financières sont comptabilisées à la 
valeur nominale. Les coûts de transaction corres-
pondants sont comptabilisés à charge du compte 
de résultat. Les dettes financières sont portées 
au bilan en tant que dettes à court terme, sauf 
lorsque la société détient le droit inconditionnel 
d’en différer le règlement pour une période d’au 
moins 12 mois après la date d’établissement du 
bilan.

Provisions

Des provisions sont constituées :
>	si la société a des obligations actuelles  
	 juridiques ou implicites découlant d’évé- 
	 nements passés ;
>	si une sortie de fonds devient probable 
	 pour couvrir ces obligations ;

> si le montant de l’obligation peut être estimé de  
	 manière fiable.

Parties liées

Les créances et dettes envers les actionnaires 
relevant des opérations de subventions et de fi-
nancement sont présentées comme créances ou 
dettes envers les pouvoirs publics. Il s’agit de la 
Confédération et des cantons de Berne, du Jura et 
de Neuchâtel. 

Les créances et dettes relevant des tâches or-
dinaires des Admininstrations fédérales et can-
tonales et des sociétés dans lesquelles elles dé-
tiennent des participations (fiscalité, banques 
cantonales, CFF...) sont présentées comme 
créances et dettes envers des tiers.

Véhicules				  
> Véhicules sur rails	 20-33
> Véhicules routiers et autres	 5-20
Infrastructure, superstructure, technique ferroviaire		
> Infrastructure	 50
> Superstructure	 25
> Technique ferroviaire	 20-25
Autres immobilisations corporelles		
> Raccordement, alimentation, élimination	 15-25
> Instruments, mobilier et outillage	 5-20
> Matériel informatique	 3-8
> Télécommunication	 4-20
> Equipements techniques, électrotechniques et mécaniques	 25-33
Bâtiments				  
> Bâtiments d’habitation, locaux administratifs 
   ou commerciaux et bureaux	 55-75
> Autres bâtiments	 40-60

Taux d’amortissement utilisés	 Durée d’utilisation
(en année)
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Informations et commentaires concernant certains postes du bilan 
et du compte de résultat (notes)
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Vérification des comptes sous l’angle du droit des subventions
Modification des bases légales

En raison de l’adaptation du système de surveillance des subventions des transports publics, 
l’OFT renonce à approuver les comptes annuels, mais examine les comptes approuvés.

Nombre de collaborateurs

À l’instar de l’exercice précédent, le nombre d’emplois à plein temps en moyenne annuelle se 
trouvait inférieur à 250 au cours de l’exercice sous revue.

Les actions sont reprises sans contrepartie financière. Elles sont remises à titre gratuit lors de 
départs en retraite de certains collaborateurs ou administrateurs. Elles figurent au bilan pour 
une valeur de CHF 1. Pour cette raison, une réserve spécifique n’a pas été constituée.
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS
Valeurs du secteur infrastructure (en CHF)
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Valeurs par secteur

Valeurs hors secteur infrastructure (en CHF)
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RAPPORT DE L’ORGANE DE 
RÉVISION

   
  Tél. +41 32 421 06 66 

Fax +41 32 421 06 67 
www.bdo.ch  

BDO SA 
Rue de l'Avenir 2 
2800 Delémont 
 

 

BDO SA, dont le siège principal est à Zurich, est le membre suisse, juridiquement indépendant, du réseau international BDO. 
 

 

RAPPORT DE L’ORGANE DE RÉVISION 
À l’Assemblée générale de Compagnie des chemins de fer du Jura (C.J.) SA, Tavannes 

Rapport de l’organe de révision sur les comptes annuels 

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué l’audit des comptes annuels ci-joints de 
Compagnie des chemins de fer du Jura (C.J.) SA, comprenant le bilan, le compte de résultat, le 
tableau des flux de trésorerie et l’annexe pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2021. 

Responsabilité du Conseil d’administration 

La responsabilité de l’établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions légales et 
aux statuts, incombe au Conseil d’administration. Cette responsabilité comprend la conception, la 
mise en place et le maintien d’un système de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes 
annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de 
fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil d’administration est responsable du choix et de l’application 
de méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates. 

Responsabilité de l’organe de révision 

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, à exprimer une opinion sur les comptes 
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément à la loi suisse et aux Normes d’audit suisses. 
Ces normes requièrent de planifier et réaliser l’audit pour obtenir une assurance raisonnable que les 
comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives. 

Un audit inclut la mise en oeuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants 
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures 
d’audit relève du jugement de l’auditeur, de même que l’évaluation des risques que les comptes 
annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. 
Lors de l’évaluation de ces risques, l’auditeur prend en compte le système de contrôle interne relatif 
à l’établissement des comptes annuels pour définir les procédures d’audit adaptées aux 
circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité de celui-ci. Un audit 
comprend, en outre, une évaluation de l’adéquation des méthodes comptables appliquées, du 
caractère plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu’une appréciation de la 
présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants 
recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour fonder notre opinion d’audit. 

Opinion d’audit 

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2021 sont 
conformes à la loi suisse et aux statuts. 

 
  

   
  

 

 

Rapport sur d’autres dispositions légales  

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément à la loi sur la 
surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe aucun fait 
incompatible avec notre indépendance. 

Conformément à l’art. 728a al. 1 chiffre 3 CO et à la Norme d’audit suisse 890, nous attestons qu’il 
existe un système de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes annuels, défini selon les 
prescriptions du Conseil d’administration. 

En outre, nous attestons que la proposition relative à l’emploi du bénéfice au bilan est conforme à la 
loi suisse et aux statuts et recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis. 

Delémont, le 3 mai 2022 

BDO SA 

 
Alain Beuchat 

 
Expert-réviseur agréé 

 
Olivier Schaller 

Réviseur responsable 
Expert-réviseur agréé 

 

 

 
 
 

Annexes  
Comptes annuels  
Proposition relative à l’emploi du bénéfice au bilan 
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Rapport sur d’autres dispositions légales  

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément à la loi sur la 
surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe aucun fait 
incompatible avec notre indépendance. 

Conformément à l’art. 728a al. 1 chiffre 3 CO et à la Norme d’audit suisse 890, nous attestons qu’il 
existe un système de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes annuels, défini selon les 
prescriptions du Conseil d’administration. 

En outre, nous attestons que la proposition relative à l’emploi du bénéfice au bilan est conforme à la 
loi suisse et aux statuts et recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis. 

Delémont, le 3 mai 2022 

BDO SA 

 
Alain Beuchat 

 
Expert-réviseur agréé 

 
Olivier Schaller 

Réviseur responsable 
Expert-réviseur agréé 

 

 

 
 
 

Annexes  
Comptes annuels  
Proposition relative à l’emploi du bénéfice au bilan 
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ATTESTATION D’ASSURANCE

Elisabethenanlage 25 · Postfach · CH-4002 Basel · T. 061 270 91 70 Ina Schneider-Zobel 
dipl. rer. pol.  
Responsable Marketing et  
Prestations de Services 
T. 061 270 91 87 
F. 061 270 91 99 
ina.schneider@vvst.ch 
FINMA-Nr. 20782 
www.vvst.ch 

Bâle, mars 2022 
 
 
VVST – Confirmation d’assurance pour la publication dans le rapport de gestion 2021 
 
Assurance responsabilité civile entreprise pour les entreprises de transport public 
 
Autobus pour le transport public 
Assurance de base :   CHF 10'000'000 par événement assuré. 
 
Assurance complémentaire 1 : CHF 10'000'000 en excédent de CHF 10'000'000 par 

événement assuré. 
 
Assurance complémentaire 2 :  CHF 80'000'000 en excédent de CHF 20'000'000. 

Garantie disponible deux fois par année d'assurance. 
 
Chemins de fer et infrastructures ferroviaires pour le transport public 
Assurance de base :   CHF 10'000'000 par événement assuré. 
 
Assurance complémentaire : CHF 90'000'000 en excédent de CHF 10'000'000. 
 Garantie disponible deux fois par année d’assurance. 
 
VVST 
 

 
 
 

Ina Schneider-Zobel     Kurt Roth 
dipl. rer. Pol.      lic.iur. 
Responsable Marketing et     Directeur VVST 
Prestations de Services      

Chemins de fer du Jura 
Rue Général-Voirol 1 
2710 Tavannes 
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PROPOSITIONS DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION À L’ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE

Se fondant sur le rapport de gestion et les comptes 2021 ainsi que sur le rapport de l’organe de 
révision, le Conseil d’administration propose à l’assemblée générale des actionnaires :

a)	 d’approuver le rapport de gestion, les comptes et le bilan 2021 ;
b)	 de prendre acte des prélèvements ou dotations suivants, conformément aux 
	 articles 36 de la loi sur le transport de voyageurs et 67 de la loi sur les chemins  
	 de fer :

	 > CHF        1’221.70    
	 > CHF      17’515.56    
	 > CHF    337’458.89    
	 > CHF     369’445.75     

c)	 de verser le solde créditeur de CHF 168’395.56 dans la réserve des services ac- 
	 cessoires ;
d)	 de donner décharge aux administrateurs.

Au nom du Conseil d’administration
Le Président : François-Xavier Boillat

Tavannes, le 28 avril 2022

à ajouter à la perte reportée marchandises voie étroite ;
à ajouter à la réserve marchandises voie normale ;
à ajouter à la réserve pour pertes futures infrastructures ;
à diminuer de la perte reportée trafic régional voyageurs (TRV) ;
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