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Uvod

Spravca rozpoCtovej kapitoly Ministerstva financii SR v zaujme zabezpegenia jednotného postupu pri ur€ovani
investiénych priorit kapitoly, rozpoctovych organizaciach kapitoly na zaklade uznesenia viady SR €. 649/2020
(tloha C.2.) vydava Metodiku pre uréovanie investiénych priorit rozpoCtovej kapitoly Ministerstva financii SR (dale;
len ,Metodika“).

Tato metodika sa vztahuje na rozpo¢tové organizacie rozpoctovej kapitoly Ministerstva financii SR, a to:
- Ministerstvo financii SR - urad,
- Urad vladneho auditu,
- Finanéné riaditelstvo SR,
- DataCentrum,
- Vzdelavacie a doSkolovacie zariadenie VS - Financie Tatranska Lomnica,
- Statna pokladnica,
- Agentura pre riadenie dihu a likvidity,
- Urad pre regulaciu hazardnych hier.

Cielom tohto materidlu je navrhn(t analyticky podlozend metodiku pre vyber investiénych priorit kapitoly, na
zaklade ktorého bude pripraveny priorizovany investiény pldn a harmonogram investicii, projektov investiéného
charakteru rozpoctovej kapitoly Ministerstva financii SR na rok 2021 a na roky 2022 - 2026. Nadvazujlci plan
(harmonogram) by mal okrem iného zohladnit' aj pripravenost jednotlivych projektov.

Vzhladom na $pecifika rozpocGtového procesu a investiéného procesu predkladdme metodiku hodnotenia, ktora
identifikuje priority pre nasledovné kategérie investinych akcii:

- stavba,

- stroje aing,

- vypoctova technika.
Viyber priorit zaCina definiciou cielov, od ktorych sa odvija dalSie hodnotenie investi€nych projektov. Jasne

stanovené ciele pomahaju vyberat a stanovit' priority a umozfiuji monitorovat’ vysledky investiénych projektov.
Nadvazujuci harmonogram sliZi na planovanie a nasledné monitorovanie.

Obsahom jednotlivych kategorii je:

Giele Ciele danej kategorie
. Meratelné ukazovatele
Analjza Identifikacia si¢asného stavu
PosUdenie dosiahnutia cielov a rieSenie identifikovanych problémov
Vyber priorit Viyber priorit na zaklade pomenovanych kritérii

N



Vychodiskovy stav

Struktdru Gerpania kapitalovych vydavkov v ramci rozpo&tu kapitoly Ministerstva financii SR v ¢leneni na jednotlivé
typy investinych akcii uvadzame nasledovne:

Zdroj: RIS, prostriedky tatneho rozpoctu
Rok Iné (€) Stavba (€) Stroje (€) VT (€) Spolu (€)

$2010 3927 3007 321 4924762 41151 874 49 087 884
S 2011 1176 113 3488 221 2167 097 44 266 315 51097 745
$2012 2 495 867 339736 882 053 38532 387 42250 043
S 2013 551 987 2631518 1417 655 46 062 732 50 663 892
$2014 4 497 2264 828 936 192 82 871697 86 077 214
S 2015 103 400 8652010 2929739 81046 780 92731929
S 2016 4993 245 4268 100 80 860 599 90 121 945
S 2017 14 844 7058 493 2009910 57731659 66 814 906
S 2018 6620 548 2564214 71759 449 80944 211
S 2019 759 700 35139 085 2195950 70265 744 108 360 479
S 2020 4 350 2760090 1033 362 33510 072 37 307 873
R 2021 8086 492 6842918 21851908 36781318
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Objem vydavkov alokovanych na jednotlivé typy investi¢nych akcii vychadza z priemeru erpania vydavkov za
predchadzajlice obdobie a je navrhnuty takto:

Stavby

Ciele

o stavba 10 %,

o stroj5 %,

o vypoctova technika 85 %,

o iné 0% (nepodstatny podiel).

Pre stanovenie investi¢nych priorit v kategorii stavieb boli zvolené nasledovné ciele, ktorych pinenie by malo byt
pri hodnoteni projektov zohladnené:

1.
3

4.
5.

prediZenie Zivotnosti stavby a jej technologickych zariadeni,

predchadzanie havarijnym stavom,

odstranenie nevyhovujiceho stavebno-technického stavu (nevyhovujuci stav BOZP, ochrana majetku
Statu) a zvySena bezpecnost,

dosiahnutie energetickej hospodarnosti budov (znizenie prevadzkovych nakladov na spotrebu energii),
zabezpecenie vhodnych pracovnych priestorov a zlepSenie podmienok pre vykon prace.

Meratelné ukazovatele
Na Ucely dosiahnutia cielov uvddzame mozné meratelné ukazovatele nasledovne:

1.
2.
3.

o

Zivotnost stavby, rozvodov, sieti (MJ — poCet rokov),

legislativne poziadavky v nadvaznosti na platné revizie (MJ — platné/neplatna/revizia s pripomienkou),
energeticka hospodarnost budov (moZno rozdelit na vykurovanie, nutené vetranie a chladenie, priprava
teplej vody, osvetlenie) (MJ — energeticka trieda budovy v zavislosti od pozadovanej IA) — v zmysle prilohy
€. 3 k vyhladke MDVaRR SR €. 364/2012 Z. z., ktorou sa vykonava zakon €. 555/2005 Z. z. o energetickej
hospodarnosti budov a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov,

Uspora energie (MJ — kWh),

pocet oprav za rok,

roné vydavky na servis a opravy.



Analyza

Pre budovy, ktorych spravcom su rozpoCtové organizacie, je charakteristické rozdelenie na jednotlivé obdobia
vystavby zohladiujuce rozdielnost poziadaviek najma na tepelno-technické vlastnosti stavebnych konstrukcii, ale
aj vyvoj materialovej skladby a konstrukénej tvorby. Porovnatelfnym znakom vSak st vykurovanie a chladenie, ktoré
maju najvacsi vplyv na konecnu energeticku spotrebu danej budovy.

Medzi najdoleZitejSie nedostatky budov patri nedostatona tepelna ochrana stavebnych konstrukcii a vysoka
opotrebovanost technického zariadenia budov, ktoré je potrebné urychlene vymenit za prvky, ktorych kvalita
a vlastnosti vytvoria pozadovani bezpe¢nost a vnitorni pohodu tychto budov pre ich dalsie pouzivanie. DalSim
spoloCnym negativnym znakom sU aj statické a technické nedostatky stavebnych konstrukcii, ovplyvnené
pbvodnym technickym rieSenim, spdsobom realizacie, ale hlavne nedostatonou Udrzbou a opravami. Taktiez ¢as
uZivania potvrdzuje postupné ukoncovanie zivotnosti vyznamného podielu stavebnych konstrukcii a technického
zariadenia. Potrebu obnovy potvrdzuje aj zmena pravnych a najmé technickych predpisov slvisiacich
so zakladnymi poziadavkami v oblasti statickej, protipoZiarnej a uZivatel'skej bezpe¢nosti, hygieny, ochrany zdravia
a zivotného prostredia, ako aj akustickej ochrany, Uspor energie a tepelnej ochrany.

Dlhodobé uzivanie bez obnovy existujucich budov ma za nasledok Casté rieSenie havarijnych situacii bez
koncepéného rieSenia obnovy celej budovy. Obnova sa uskutoCfiuje pomalym tempom ato najmé z dovodu
obmedzeného rozpoctu vydavkov.

Existujtice budovy, na ktorych sa vykonava vjznamna obnova, by mali spifiat minimalne poziadavky na energeticku
hospodéarnost prispdsobent miestnym klimatickym podmienkam.

Na zaklade &lanku 5 smernice 2012/27/EU musi kazdy ¢lensky $tat od 1. januara 2014 zabezpegit obnovu budov,
ktoré vlastnia a vyuzivaji budovy Ustrednych organov $tatnej spravy (dalej len ,UOSS"), vo vyske 3 % z celkove;
podlahovej plochy vykurovanych alebo chladenych budov roCne, a to tak, aby sa dosiahli aspofi minimalne
poziadavky na energeticku hospodarnost budov stanovene prislusnym clenskym Statom podfa clanku 4 smernice
2010/31/EU.

Dosiahnutie tychto cielov bude vyzadovat zvySené Usilie v intenzite uskuto¢fiovanej obnovy budov, a to s dérazom
na vykon hibkovej obnovy, t. j. obnovy obalovych konstrukcii budov a vykonanie do potrebnych zasahov do
technickych systémov vykurovania, pripravy teplej vody, vratane obnovy rozvodov (aj postupnymi krokmi)
a vyrazné zvysené tempo obnovy.

Stroje

Ciele
Riadenie Zivotného cyklu strojov, pristrojov a zariadeni ma byt zamerané na udrzanie alebo obnovenie takého
stavu, v ktorom méZe vykonavat pozadovanu funkciu pri zohfadneni optimainych nékladov na opravu.

Cielom je zabezpelenie:

vymeny fyzicky a moralne zastaranych strojov, pristrojov a zariadeni — nakup novych zariadeni,
Udrzby a opravy existujucich zariadeni po vyhodnoteni ekonomickej efektivnosti,

obstarania strojov, pristrojov a zariadeni na zabezpedenie pinenia funkcii organizacie,

spinenia legislativnych poziadaviek.

o=

Meratelné ukazovatele
Na ucely dosiahnutia ciefov v oblasti urCenia priorit pre stroje, pristroje a zariadenia uvddzame mozné meratelné
ukazovatele nasledovne:

1. predl’ienie zivotnosti uzivania,
2. poCet oprav za rok,



roéné naklady na opravy a Udrzbu,
pocet uzivatelov,

poéet moznych/predpokladanych pouZiti,
mozny ekonomicky prinos (v EUR).

o ok w

Analyza

Rozpoctové organizacie v ramci rozpoctovej kapitoly Ministerstva financii SR v ramci investiénych akcii typu stroje
rozpo€tuju vydavky najma na nékup a udrzbu dopravnych prostriedkov (osobné sluzobné automobily, privesy,
mikrobusy, transportéry, traktory, hliadkové sluzobné vozidla, sluzobné vozidla na prevoz psov, atd.), Specialneho
technického vybavenia pre kriminalny drad finanénej spravy, resp. na vykon dozoru na vonkajSej hranici Europske;
Unie (skenovacie systémy, RTG, termokamery, zariadenia na zaznamenavanie zvuku a obrazu, laboratérna
technika, atd.), klimatizaCnych zariadeni (do kancelérskych priestorov, resp. do serverovni), interiérového
vybavenia a pod.

Hnutelny majetok $tatu je vo vacsine pripadov po ukonéeni jeho Zivotného cyklu a jeho obmenou sa spravidla
zZnizuju vydavky na Udrzbu a opravy. Najma, pokial ide o zastarany vozovy park, moznosti rozpo¢tu zdaleka
nepokryvaju potreby organizacii. Finanéne naroénou je aj oblast colného dohfadu, pre ktorého vykon su potrebné
Specialne stroje a zariadenia, ktorych parametre urcuju pravne predpisy Eurdpskej unie.

Ine

Ciele

Cielom je zabezpecenie plnenia funkcii prisluSnej rozpoétovej organizacie a rozpoétuju sa v uvedenej kategbrii
vydavky inde nezaradené, napr. nakup nehnutelného majetku a pod.

Vzhladom na charakter investi¢nych akcii typu Iné je mozné vyuZit Skalu vy3Sie uvedenych cielov a meratelnych
ukazovatelov, resp. ich kombinaciu.

Vypoétova technika

Ciele

Pri stanoveni cielov v oblasti informacnych technolégii sa vychadza z narodnej koncepcie informatizacie verejnej
spravy Slovenskej republiky, v ktorej su definované ciele a priority informatizécie verejnej spravy a zo stratégie
riadenia informacnych technoldgii Ministerstva financii SR na obdobie rokov 2020 — 2024.

Ide o tieto ciele:

1. skvalitnenie zabezpecenia pristupu verejnosti k aktualnym informéciam zo zdrojov IS,
udrziavanie bezpecénosti IT sluzieb v silade so zakonom o kybernetickej bezpec€nosti, ako aj zdkonom
o kritickej infratrukture Statu,
3. zabezpelenie vnutornej a vonkajSej integréacie na Urovni informaénych systémov (Udaje, aplikacie) a na
organizaCnej Urovni (procesy, pouzivatelia),

Meratelné ukazovatele v oblasti informaénych technoldgii vychadzaju z katalégu meratefnych ukazovatelov
zverejneného MIRRI SR:

1. ekonomicky prinos (MJ — EUR) - uspora ¢asu ob¢ana a podnikatela vyjadrend v EUR, ktort PO alebo FO
uSetria v konania o konkrétnych pravach a povinnostiach fyzickych alebo pravnickych oséb,
2. finan¢ny prinos (MJ — EUR) - planovana reélna uspora finan¢nych prostriedkov v rozpocte uradu,



3. legislativne zmeny (MJ - poget kusov) - poCet predloZenych doloziek vplyvov s dopadom na informaéné
systémy a Statny rozpodet,

4. migracia ISVS do vladneho cloudu (MJ - ano/nie) - systém bude migrovany do vliadneho cloudu na Urovni
laaS, PaaS,

5. narast aktivnych pouZivatelov (MJ - poGet kusov) - narast poCtu prihlasenych pouzivatelov pouZivajucich
informacny systém aspori raz za 1 mesiac,

6. narast elektronickych sluzieb publikovanych podla Jednotného dizajn manuél elektronickych sluzieb (MJ
— pocet kusov) - poCet sluzieb ktoré budd v danom roku upravené podfa Manuélu, ktory ma za ciel
zjednotit' pouzivatel'ské rozhrania a spoésob komunikacie s pouzivatefom pri poskytovani elektronickych
sluzieb na Slovensku. https://idsk.gov.sk,

7. narastintegraCnych vazieb (MJ — poCet kusov) - narast poctu podporovanych integranych vazieb ,system
to system®, pre ktoré je garantovana dostupnost prostrednictvom SLA,

8. narast konkurenénych pouZivatelov (MJ — poCet kusov) - narast priemerného poctu prihlasenych
konkurenénych pouzivatelov pouzivajucich informaény systém pocas 1 pracovného diia,

9. narast objektov evidencie poskytovanych ako moje udaje (MJ — poCet kusov) - dodatoéné objekty
evidencie automatizovane poskytované do centralnej platformy referenénych tdajov,

10. nérast objektov evidencie poskytovanych na konzumovanie ostatnym OVM (MJ - pocet kusov) -
dodato¢né objekty evidencie automatizovane poskytované do centrainej platformy referencnych udajov,

11. nérast podani pre pravnické a fyzické osoby (MJ — poCet kusov) - narast poétu vydanych rozhodnuti
v konaniach o konkrétnych pravach a povinnostiach fyzickych osob alebo prévnickych oséb, ktorych
vysledkom je rozhodnutie ako individualny pravny akt,

12. nérast sluzieb publikovanych v APl GW (MJ - pocet kusov) - dodatoéné sluzby, ktoré budu dostupné pre
APl GW (modul procesnej integracie a integracie Udajov). V zmysle § 25 ods. zakona o eGOV: Spravca
Ustredného portalu a spravca Specializovaného portalu vytvoria verejne dostupné aplikatné rozhranie na
vytvorenie a podanie elektronického podania automatizovanym spdsobom, a to pre vSetky pripady,
v ktorych umoZiuju vytvorenie a podanie elekironického podania prostrednictvom pouzivatelského
rozhrania.

13. nérast transakcii (MJ — poCet kusov) - narast poétu transakcii inicializovanych zamestnancom, ktorého
vysledkom je ukonéenie vnutropodnikového biznis procesu (vystavenie objednavky, vystavenie ziadanky,
zauctovanie FA, storno FA, vypoCet miezd, prijatie zamestnanca, zaradenie majetku, vyradenie majetku),

14. narast volani (MJ — podet kusov) - narast priemerného poctu vracajlcich sa navstevnikov za rok. Vracajuci
sa navstevnik je navstevnik, ktory predtym navstivil pouZivatelské rozhranie a inicioval dal$iu relaciu
pomocou rovnakého prehliadaca na tom istom zariadeni,

15. odstranenie byrokracie (MJ — poCet kusov) - poet vypisov, potvrdeni, listin a priloh, ktoré nemusia
ob¢ania a podnikatelia predkladat v konania o konkrétnych pravach a povinnostiach fyzickych alebo
pravnickych osob,

16. Uspora Casu Uradnika (MJ — poCet Clovekorokov) - Uspora ¢asu Uradnika vyjadrena ako ekvivalent piného
pracovného ¢asu (full-time equivalent resp. ¢lovekorok).

Analyza

V ramci projektového riadenia ministerstvo kladie doraz na tvorbu jednotnej metodiky riadenia projektov hlavne
rezortnych a nadrezortnych IT projektov a vzajomnej previazanosti pre odhalovanie dopadov na iné systémy.

Skuto¢nost, ze informacno-komunikacné technolégie pre svoju kazdodennu pracu vyuziva viac ako 98%
pracovnikov rezortu, naznacuje, ze bude dbleZité aj v nasledujucich rokoch dostatoéne investovat do tychto
technoldgii s dérazom na efektivne a hospodérne investovanie finanénych prostriedkov. Vyznamny dopad na
buduce aplikacné portfdlio bude mat prebiehajici proces implementacie eGovernmentu. Tento proces, spolu
s rozvojom existujucich aplikacii, bude vyvolavat potreby zmien do existujuceho portfélia aplikacii, ktoré bude
koordinovat ministerstvo v Uzkej spolupraci s DataCentrom, Finan¢nym riaditelstvom SR, Statnou pokladnicou,
Uradom vladneho auditu, Uradom pre regulaciu hazardnych hier a Agentirou pre riadenie dihu a likvidity, na
zaklade zvézenia dopadov na technicku a komunikacnu infrastrukturu, rozhranie IS pre riadenie verejnych financii,
ako aj bezpec€nostné otazky s tym suvisiace a zohfadnenie novych poZziadaviek vyplyvajucich z legislativnych
zmien.



Postup pre urovanie investiénych priorit

Zakladom stanovenia priorit je urCenie suladu investicie s rezortnymi stratégiami a naviazanie investicie
na naplnenie strategickych ciefov. Investiciu treba vyhodnotit na z&klade kvantitativnych ukazovatelov.
Kvantitativne posudenie prinosov investicie odpori¢ame uréovat na zaklade miery naplnenia stanovenych
meratelnych ukazovatelov.

V zmysle zakona o sprave majetku Statu je spravca majetku Statu povinny tento majetok udrZiavat v riadnom stave,
chrénit ho a dbat, aby nedo3lo k jeho poskodeniu, strate alebo zmenSeniu.

Prebiehajuce investicie, zakonné poziadavky a havarijné stavy by mali byt vyhodnotené ako vysoko prioritné,
kedZe su v preukazatelne zazmluvnené, ich potreba vyplyva zo z&konnych poZiadaviek, alebo majetok
je v preukazatelne v havarijnom stave a pre jeho pouzitelnost' je nutné rekonstrukcia alebo vymena. Pre vietky
tieto pripady je potrebné dolozit' relevantny podklad, ktory potvrdzuje, Ze projekt je uz predmetom zmluvného
vztahu, vyplyva z konkrétnej zakonnej poziadavky, alebo Ze je majetok v havarijnom stave. Na preukazanie je
potrebné doplinit odkazy na konkrétne dokumenty — odkaz v CRZ v pripade zmluvného vztahu, novelu legislativy,
ktora vyvolala investiciu, alebo posudok havarijného stavu. Za jediné zdévodnenie vysokej priority z dévodu
existujuceho zmluvného vztahu sa nepovazuju ramcové zmluvy alebo zmluvy, ku ktorych plneniu pride az na
zaklade vyzvania.

Pre zaradovani investinych projektov do harmonogramu navrhujeme vychadzat z realistického odhadu buduceho
objemu zdrojov a pripravenosti jednotlivych projektov v nadvéznosti na platnu legislativu (napr. stavebny zakon,
zakon o verejnych pracach, zakon o sprave majetku $tatu, zakon o verejnom obstaravani) a vSeobecne zavazné
predpisy (napr. ramec na hodnotenie verejnych investiénych projektov, metodické usmernenie MF SR o postupe
pri priprave investicii a koncesii podliehajucich hodnoteniu MF SR, vyhlaska UPVII o riadeni projektov, postup pri
priprave investiénych projektov a pod.).

Vytvoreniu zoznamu investi¢nych projektov zoradenych podfa priorit predchadza niekofko krokov. Vychadzajuc
z popisanej analyzy suc¢asného stavu navrhujeme priorizovat investicné projekty v zmysle schémy uvedengj
v prilohe €. 1.

Pre pochopenie zameru spravcu rozpocétovej kapitoly Ministerstva financii SR v procese ur€enia poradia priorit
uvadzame popis jednotlivych krokov nasledovne:

Krok I: Identifikacia vSetkych investicii

Ugelom tohto kroku je vytvorenie uceleného zoznamu vsetkych investicii. Zoznam bude obsahovat
nielen investicie, ktoré su v urcitej faze svojej realizacie, ale aj investicie, ktoré st v danom momente
vo faze pripravy, pripadne iba vo faze myslienky. Vytvori sa tak akysi zoznam poZiadaviek, ktoré by
investor realizoval v pripade neobmedzenych zdrojov. Stcastou tohto kroku je aj zakladné zatriedenie
investicii medzi stavby, stroje, vypoctovu techniku a iné. Pri tvorbe zoznamu sa prihliada na strategické
ciele ministerstva, ktorymi su': a) vyrovnany rozpoCet verejnej spravy a dodrziavanie rozpoctovej
discipliny, b) rozpoCet pre fudi, c) posilnenie transparentnosti a stabilizacie, verejnych financii, d)
financovanie samosprav, e) boj proti dafovym a colnym Unikom, f) motivacia k dobrovolnému plneniu
dafovych povinnosti, g) podpora zlep3ovania finan¢nej gramotnosti ob&anov s osobitnym dérazom na
finanéné vzdelavanie ziakov, Studentov a pedagdgov, h) efektivnost Einnosti verejnej spravy. Sulad
investicie so strategickymi ciefmi ministerstva sa posudi na zéklade stru¢ného popisu investicie.

Krok Il: ~ Povinné a dobrovolné investicie

V tomto kroku sa identifikuju v3etky obligatorne investicie. Ide o také investicie, o ktorych vo velkej miere
nerozhoduje investor. Investiciu je nutné realizovat na zaklade jednoznacnej a priamej legislativne;
tlohy (zakon, uznesenie viady, regulacia EU), pripadne Ulohy, ktora vyplyva z viadou prijatych
strategickych materialov (napr. akény plan). Povinnou investiciou je aj odstrariovanie havarijnych stavov
na majetku Statu. V pripade, Ze legislativnemu schvaleniu dlohy predchédzalo vypracovaniu dolozky
vplyvov s vyCislenym vplyvom na rozpodet, investicia z nej vyplyvajuca ma najvy$Siu prioritu.

1 Stratégia Ministerstva financii SR na obdobie rokov 2020 — 2024



Krok Il

Krok IV:

Krok V:

Krok VI:

Krok VII:

Fakultativne, Cize nepovinné investicie su také, ktoré sa realizuji na zaklade rozhodnutia investora.
Spravidla ide o rozvojové investicie, o ktoré Ziada vecne prislusny (odborny) Utvar investora, pripadne
investicie, ktorymi sa udrziava existujuci stav na predchadzanie vzniku Skody na majetku Statu.

Zmluvny vztah

Ugelom tohto kroku je preverit existenciu zmluvného vztahu. Investicia, pri ktorej je zmluvou dohodnuté
dodanie tovaru alebo sluzby, ako aj jej finanéné pinenie, sa povazuje za nezvratnd, preto ma vysoku
prioritu. Vysokd prioritu ma aj uz vystavena objednavka na dodanie tovaru alebo sluzby. DalSou
moznostou je ramcova zmluva, ktora sa plni na z&klade priebeznych objednévok. V pripade, Ze sa
pripravuje nova zmluva, ktorl je potrebné uzatvorit pre skoncenie platnosti obdobnej doteraz platnej
zmluvy, investor tuto skutoCnost uvedie.

Odhad vydavkov

Na posudenie efektivnosti investicie je potrebné uviest jej predpokladany rozpocet. Ide o kapitalové
vydavky potrebné na realiz&ciu investicie, a to spravidla na roky n+2. V pripade, Ze si investicia vyZiada
dalSie rozpoCtové prostriedky na jej udrzatelnost, je potrebné uviest aj dalSie vydavky na jej prevadzku
(. j. bezné vydavky) na dalSie tri roky. Ak ma investicia vplyv (pozitivny aj negativny) na limit poctu
zamestnancov investora, je potrebné ho vycislit spolu s predpokladanymi osobnymi vydavkami.

Zabezpecenie financovania investicie vratane jej prevadzky

Investor preukaze, ¢i ma disponibilné zdroje na financovanie investicie vratane jej dalSej prevadzky.
Financovanie mdze byt zabezpec€ené aj vnitornou realokaciou rozpodétovych prostriedkov. V pripade,
Ze investor predpokladd zabezpeCenie financovania zvySenim limitu vydavkov (napr. presunom
rozpoCtovych prostriedkov z kapitoly VPS), je potrebné tito skutocnost uviest. Investor uvedie 3
Ciastocné zabezpecenie financovania investicie a jej prevadzky.

Alternativne rieSenia

Kazda investicia ma svoje alternativne rieSenie. Investor uvedie, aké alternativne rieSenia boli
posudzované. Alternativou moze byt aj nezrealizovanie investicie, tzv. nulovy variant. Negativny vplyv
nulového variantu méze byt vydislitelny v podobe zvySenia vydavkov, znizenia alebo nezvySenia
prijmov, zvySenia vydavkov na fudské zdroje a pod. Vysledkom nezrealizovania investicie moze byt aj
zhorSenie alebo nezlepSenie pracovného prostredia, pracovnych vystupov, bezpe€nosti, dostupnosti
sluzby, ktort investor zabezpecuje a pod. Kvantitativne, ako aj kvalitativne efekty je potrebné uviest.

Ocakavané prinosy

V zavislosti od typu investicie uvedie investor ciel, ktory bude definovany mernou jednotkou. Uvedenim
jej aktualnej hodnoty a jej ofakavanej hodnoty po zrealizovani investicie, investor preukaze ,posun®
v danej oblasti. Takto zadefinované ukazovatele budu klu€ovymi argumentami pri uréovani priorit.

Priklad:
Viypoctové technika

- Rozvoj informaéného systému
o Odstranenie byrokracie (MJ — poget kusov) - poCet vypisov, potvrdeni, listin a priloh,
ktoré nemusia obCania a podnikatelia predkladat v konania o konkrétnych pravach
a povinnostiach fyzickych alebo pravnickych oséb
o Uspora gasu tradnika (MJ — pocet lovekorokov) - Uspora asu Uradnika vyjadrena
ako ekvivalent piného pracovného Casu (full-time equivalent, resp. ¢lovekorok)

Stavba

- Rekonstrukcia obvodového plasta
o Znizenie energetickej naronosti budovy (MJ — kWh) — ro¢na Uspora spotreby energii
v budove
- Rekonstrukcia spevnenych pléch
o Zabezpeéenie miest statickej dopravy (MJ — podet parkovacich miest) — zvySenie
poctu parkovacich miest pre zamestnancov a klientov Uradu



- Rekonstrukcia vnutornych priestorov administrativnej budovy
o ZlepSenie priestorového usporiadania zamestnancov (MJ — osoby) — zvySenie poctu
miest na vykon prace zamestnancov

Stroj

Krok VIII:

Krok IX:

- Obstaranie stacionarneho RTG

o Zvy3enie efektivity kontrol (MJ — poCet) — nérast poétu zisteni za rok
- Nakup osobného motorového vozidla

o Uspora prevadzkovych vydavkov (MJ — EUR) - zniZenie vydavkov na opravy za rok
- Nékup multifunkéného zariadenia

o ZniZenie poruchovosti (MJ — poGet oprav) — znizenie po¢tu oprav za rok

V pripade, ze investor nevie zadefinovat mernu jednotku, pouzije logicki hodnotu ano/nie. Takto
zadefinovanému prinosu je vSak néro¢né stanovit prioritu, Coho si investor musi byt vedomy.

Pripravenost na realizaciu investicie

Ugelom tohto kroku je zistit, v akej faze pripravenosti sa investicia nachadza. Investicia sa moze
nachadzat vo faze Uvahy alebo jej Specifikacie vecne prisluSnym (odbornym) Gtvarom. Nasleduje
vypracovanie stavebného zameru, projektovej dokumentacie, $tidie uskutocnitelnosti a pod. Dal$imi
fazami su vyhlasenie verejného obstaravania, jeho priebeh az po jeho ukoncenie.

Metodika pre urovanie investiénych priorit

Na zaklade zozbieranych udajov spravca kapitoly MF SR stanovil metodiku pre uréovanie investiénych
priorit podla typu investicie, a to v ¢leneni na:

- stavby,
- stroje aing,
- vypoctova technika.

Ddévodom rozdielnej metodiky ur€ovania priorit je osobitny pristup k jednotlivym typom investicii
v zavislosti od pripravy a schvalovacieho procesu verejného obstaravania alebo realizacie a pod.

Zo zoznamu boli vynaté investicie so vSeobecnym popisom, ktorych uréenie sa bude Specifikovat podla
aktuélnych potrieb investora v priebehu prisluSného rozpoétového roku. Ide napr. o investicie: kabeldZzne
siete, chladiace jednotky pre DU a CU, stavebné tpravy budovach FS, rekonstrukcie kotolni
v budovach FS, klientske centra a pod.

V rdmci ur€ovania investiénych priorit v pripade stavieb, strojov a inych sa navrhuje skupina kritérii, ktoré
zohladruju predchadzajicu pripravu, zazmluvnenost a rozostavanost. Za nezvratné investicie sa
povazuju investicie v suCasnosti realizované a ich nevyhnutnost je nespochybnitelna. Ide o investicie,
ktoré je investor povinny zabezpecit na zaklade jednoznaénej legislativnej tlohy s vy€islenou doloZkou
vplyvov, investicie realizované z dévodu nevyhnutnosti odstranenia havarijného stavu, investicie, ktoré
v danom okamihu uZ prebiehaju, investicie, ktorych realizacia je pravoplatne dohodnutd a zmluvne
zabezpedena, ako aj dalSie investicie, ktorych realizacia je nezvratitelna.

Poradie priorit investicii urCuje pocet priradenych bodov ku zvolenym kritériam. Najvy$§i mozny pocet
bodov, ktoré mdZe investicia dosiahnut, je 10 bodov. Kritérid zvolené pre urenie priorit investici
uvadzame v nasledovnej tabulke.

Dévodom takto zvolenych kritérii je osobitné postavenie financnej spravy v kapitole MF SR, ktoré
realizuje vyber dani acla prostrednictvom velkého dafovych a colnych uradov umiestnenych
vramci celého Uzemia Slovenskej republiky (cca 390 budov). Velky pocet investiénych akcii
odzrkadluje vySku rozpoctu kapitélovych vydavkov, ktory dlhodobo neumoziuje realizovat
rekonstrukcie vacsieho rozsahu.



Pocet

Skupina kritérii Kritéria priradenych
bodov
Priama legislativna povinnost 10
. b Obligatorna Nepriama legislativna povinnost 4
Povinnost realizacie T —
o Odstranenie havarijného stavu 7
40 % y . ——
] Predchadzanie havarijnych stavov 1
Fakultativna — ——
Rozvoj - poZiadavky vecne prisludnych utvarov 1
Plnenie zmluvy je nezvratné 10
Zmluva je ramcova a plni sa na zéklade 7
Z7avazok (zml leb Existuje objednévok
va:te;f/(;nézob% \:iinT(a()) Pripravuje sa dodatok ku zmluve 4
y 20 O/J Plnenie na z&klade objednavky 10
° Pripravi sa nova zmluva alebo vystavi sa 1
Neexistuje objednavka
Platnost zmluvy skongila, pripravi sa nova 1
Vecne prisludny Utvar definuje poZiadavky 1
Faza pripravenosti VO sa pripravuje 2
ng o Pripravenost VO prebieha 5
° VO ukongené 7
Investicia sa realizuje 10
Potreba vypracovania o Vlypracovava sa 10
dtudie Studa
A . | uskutoCnitelnosti/
uskutocnitelnosti/projektovej roiektova Nevyoracovava sa 5
dokumentécie proy - w
o dokumentacia
15 % ]
Definicia ciefa Ciel je Ano 10
5% definovany N!e 1
Ciastocne 5

Pri spracovani zoznamu investicii spravca kapitoly MF SR vychadzal z udajov predlozenych jednotlivymi
organizaciami ako investormi pri spracovani rozpo¢tu na roky 2022 az 2024 so zohladnenim Udajov rozpo¢tu na

Zvolena metodika a kritéria ur€ujuce prioritu jednotlivych investicii reflektuje na existujice procesy uplatiiované pri
ich realizacii a dlhodobé podfinancovanie rozpoétovych poZiadaviek.

Vzhlfadom na neustéle meniace sa poZiadavky na riadené organizacie v rdmci kapitoly MF SR, legislativne zmeny,
rozpoCtovy proces aproces verejného obstardvania sa oCakava pravidelna aktualizacia metodiky a z nej
vyplyvajiceho zoznamu priorit. Cielom spravcu kapitoly MF SR pri dalSej aktualizacii metodiky je klast vacsi doraz
na definovanie cielov a prinosov a ich zohladnenie pri priorizacii investicii. Pomer cielov a prinosov k vydavkom
na investiciu sa stane hlavnym kritériom pri ur€ovani poradia priorit. Uvedené je podmienené zmenou pristupu
investorov pri priprave investicii.

Veronika Gmiterko, MBA
generalna tajomnicka sluzobného Uradu
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Priloha ¢. 1

Zoznam investicii a projektov investiéného charakteru (podia poradia priority)
vychadza najmé z databazy registra investiénych akcii MF SR, t. j. na z&klade Udajov spracovanych v ramci
procesu pripravy navrhu rozpoCtu kapitoly Ministerstva financii SR na roky 2021 az 2023 a 2022 az 2024 vratane
Udajov z predchadzajucich rokov a dat predloZenych riadenymi organizaciami rozpoctovej kapitoly Ministerstva
financii SR ako investormi a bol zostaveny v ¢leneni podla typu investinych akcii:

1. stavby,
2. stroje, iné,
3. vypoctova technika.

Tabulka
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Priloha ¢. 2

Investi¢ny plan a harmonogram investicii, projektov investiéného charakteru kapitoly MF SR nad 1 mil. eur
na roky 2021 - 2026 (so zohladnenim mozZnosti a zdrojov financovania)

vychadza najmé z databazy registra investiénych akcii MF SR, t. j. na z&klade Udajov spracovanych v ramci
procesu pripravy navrhu rozpoCtu kapitoly Ministerstva financii SR na roky 2021 az 2023 a 2022 az 2024 vratane
Udajov z predchadzajucich rokov a dat predloZenych riadenymi organizaciami rozpoctovej kapitoly Ministerstva
financii SR ako investormi a bol zostaveny v ¢leneni podia typu investi¢nych akcii:

1. stavby,
2. stroje, iné,
3. vypoctova technika.

Tabulka
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